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!l[}ILASlLO DELOVNEGA EKOLEKTIVA ZP ISERA — INDU-
E’I“RJJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIEACIJE,
ELEKTRONIKO, AVIOMATIKO IN E_LEMENTE, ERANJ

Ob robu polletnega poslovnega
porogila v / paratih

Poslovni uspeh za prvo
polletie 1967, v tovarni elek-
| tri¢nih aparalov v Ljubljani
je zelo zadovoljiv in to kljub
temu, da tovarna ni izpolmi-
la planiranega fizitnega ob-

sega proizvodaje. Ostanek
dohodka je =za priblizno
3$8% ugodnejsi v primer-

javi z istim obdobjem pre-
teklega leta; v primerjavi z
povprecnim pstankom do-
hodka v letu 1966, reducira-
nim. na SSst mesecev, pa Za
20,88 %y,

fakfen razveseljiv rezultat
— ob upostevanju vseh pro-
izvodaih tezav in ob analizi
ostalih kazalnikov iz pollet-
nega obraduna — je brez-
dvomno posledica spreme-
njene strukture proizvodnega
programa v letu 1957. S tem
s0 se svojeCasna predvideva-
nja strokovnega vodstva to-
varne uresnicila v popolno-
sti, sklepi samoupravnih or-
ganov o opustitvi proizvod-
nje TV stabilizatorjev, pa do-
bili v cecloti svojo ekonom-
sko afemeljitev.

Ut lem, tako ocitno smo-
trnem in pozitivhem prime-

‘darske reforme na tem,

ru ciSéenja  proizvodnega
programa, ne moremg mimo
dejstva, da je bil to le
eden od ve¢jih zakoraca-
jev v problematiko gospo-
tako
obcutljivem podro¢ju notra-
nje ekonomike tovarne, V
polletni bilanci, posebno pri
analizi poslovnega uspeha po
delavnih enotah, pa vidimo,
da je prav v strukturi pro-

grama in Z njo povezane
rentabilitete za posamezne
izdelke se precej odprtih

vprasanj, katerim bomop mo-
rali pesvetiti v najkrajsem
¢asu vso paznjo in skrb, To
je naloga tako vodstva to-
varne in tovarni$kih stro-
kovnih sluzb, kot tudi sa-
moupravnih organov v de-
lavnih enotah, Se bolj pa v
tovarni. ; ;
Spekter resitev in kondéni
zakljucki bodo pri steviléno
obseinem podroéju izdelkov
in pestri preblematiki vse-
kakor zelo razliéni. Vendar
bomo morali v kencni fazi
dosledno upodtevati le dve
alternativi: ali je moZno pri
(Dalje na 3. strani)

Kupei kaj radi posegajo po urah, ki jih izdelujejo v na-
em t_}bratu v Lipnici

S

Kljub neznosni vrodini, ki letodnje poletje vlada pri nas, ne manjka dobre volje in de-
lovnega poleta, kajti — proizvodnja mora tedi nemoteno naprej kljub vrocini.

Ze 200.000 relejev RB2

Ob koneu meseca julija.so:
v APARATIH dekonc¢no pre-
nesli celotno montaZo bime-
talnega releja RB 2 v obrat
Dobrepolje in tja preselili tu-
di drugo montaZno linijo, ki
je bilo doslej v obratu na
Savski cesti v Ljubljani.

Ob tej priloZnosti je direk-
tor priredil skromno, a pri-
sréno slovesnost, katero je
istodasno povezal z _izd-ela-vb
200.000 kosa teza izdelka ne-
kaj dni pred zakljutkom me-
seca, Zahvalil se je vsem so-
delaveem na Savski cesti, ki
so bili zasluzni za ta uspeh
in ki so s svojim delom
spranﬂ]ah’ta izdelek od po-
iskusne” pLOl?\'Od"lje do' nje-
govega Tla.JVLf_’j-Ega azmaha,
S svo“m dP‘lOﬂl se prluém

Ze ob koneu Ianskega Ieta dve
izmeni delaveev iz Dobrepo-
lja, tako da je z letoSnjim

letom %e steklo delo v obeh

obratih in da smo nadokna-
dili cpu¢eno proizvodnjo TV
stabilizatorjev.

DS0 in B10, s tem pa spro-
stili nove sodelavce, ki se
bodo . priuéili -in vkljuéili v
proizvodnjo - na preseljenem
traku. S tem pa bo celoina
1 % vodnija RB 2 v dobrepolj-
ski montazi in ¢e pogledamo
dosedanje rezultate tega ob-
rala smo lahko prepric¢ani, da
bodo svoje naloge kar naj-
uspesneje opravili.

- Dosedanji montazni delav-
ci pri RB 2 ha Savski cesti

OblSk v Now Goricl

Nova Gorica, 31. julija. —
Danes popoldne. je tovarno
avtoelekiri¢nih izdelkov v

Sempetru obiskala desetélan-
cka delegacija sovjetskega mi-
nistrstva za avtomebilsko in-
dustirijo, ki se pod vodsivom
pomodnika ministra Aleksan-
dra Konslantinovita Ruhadze
7e nekaj dni mudi v nasi de-
Zavi.

Delegacija- si je ogledala
proizvodnjo te nase tovarne
v spremstvu  predstavnikov
zdruzenega podjetja ter pod-
jetij »Saturnus« in »Rudi Ca-
javece s kalerima tovarna v

SL‘mpeLtu v posloviem sede-
lovanju - proizvaja avioelek-
tri¢no opremo za nase avio-
mobilske tovarne,

Sovjetska delegacija ima v
programu- svojega obiska v
Jugoslaviji ugoloviii dejanske
moznosti za tesnejse sodelo-
vanje nasih tovarn s tovarna-
mi aviomaohbilske industrije v
Sovijelski zvezi, zalo so s& v
nadi tovarni avtoelektri¢nih
izdellcoy v Sempetru Se zlasti
zanimali® ¢lani delegacije za
obseg proizvodnje in  njen
proizvodni program,

Ob polletju .
smo v Dobrepolju opustili e

pa bodo prevzeh novo nalogo
— osvajanje druge tipe RB
4 'in njegovo.redno proizvod-
njo. po uspehih, ki smojih
pokazali pri manjSem obratu
lahko upravideno pri¢akujemo
tudi -na novem traku zadovo-
1jive . rezultate.
i ; L.
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TOVARNE V OTOCAH

ZA POMOC ZRTVAM S

IZRAELSKE i

AGRESIJE

Pred ¢asom jé med drugim
delavski svet tovarne meril=
nih instrumentov razpravljal
tudi o ‘pomoéi arabskim de-
7elam, zrivam izraelske agre~
sije. 5 tem v zvezi je bil
konéno sprejet sklep, da bodo
v ta namen zrivovali eno-
dnevni zasluzek w. viSind
okrog 2 milijona starih di=
narjev in sicer bodo za 1o
vrednost poslali prizadetim
dezelam iz zalog tovarne pei
Prodajno-servisni organizaciji
ustrezno lkoli¢ino svojih pre-
nosnih, precizijskih in fem=

peraturnih  merilnih  istru-
mentov.
S prispevkem tovarne me-

rilnih instrumentov v Ototah
je tako skupna vrednost po-
moc¢j arabskim deZelam 8
strani nasih delovnih kolekbi=
vov spet porasla, racunati pa
je, da bodo po danih mozno-
stih sledili tudi Se prispevicl
od drugod.



Sindikalna organizacija »Elektromehanike« je razpravijala

Sindikalni odbor in pred-
gedniki sindikalnih edborov
delovnih enot so dvakrat na
sejah obravnavali preblema-
tiko prehrane v tovarni. Iz-
hodis¢e za razprave so bili
podatki, ki jih je pripravil
oddelek za druzbene zadeve v
kadrovski sluibi (rezultati
ankete o prehrani, stanje pre-
hrane v drugih delovnih or-
ganizaeijah), podatlki finanéne
eluzbe o obsegu in virih sred-
stev za regresiranje prehra-
ne.

Za oblikovanje sprejemlji-
vih regitev je bila imenova-
na posebna komisija. Pri-
pravljeno gradive je pofrdil
sindikalni odbor in ga pasre-
doval samoupravnim organem
v nadaljnjo obravnavo.

Ugotovitve in predlogi so
naslednji:

1. Vsebina problematike je
predvsem v tem

— da se regresiranje nana-
#a samo na redne in tople
ebroke tist'm, ki se teh be-
nitet posluzujejo, to je
¢lani in neflani nase delov-
e situpnosti,

— da je hrana enoli¢na in
nekvalitetna,

— da so higienske razme-
re in razdeljevanje hrane
slabe.

To so eobenem tudi ugo-
tovitve, ki vsebinske izvira-
jo iz naslednjih pripemb:

a) Do cenejSe Hrane so
upraviceni vsi ¢lani kolektiva,
ker k temu tudi vsi prispe-
vajo. Iz podatkov in ocene
sklepamo, da se teh bonitet
posluZuje dnevno 40 edstotkov
tlanov kolektiva, Hladne ma-
lice in okrepéila predajajo po
ekonomskih ecenah, Del élanov
kolektiva od navedenih 40 od-
stotkov se posluzuje tudi veé
obrokov, ki so regresirani.
Tel eobrekev se posluiujejo
precej tudi neclani kolektiva,
Restavracija ima s Kovinar-
jem pogodbo za pripravo to-
plega obrcka, s katerim obra-
¢unava velilco razlike na enak
nadin, ket s tevarno. Vedja
lotitev ni mogoda, saj se Ze
tako pojavija preprodajanje
abonentskih blokov.

Tovarna regresira restavra-
ciji v raznih oblikah nasled-
nje zneske:

0 mozZnostih za izholjSanje prehrane

Iz osebnih dechodkov
Iz poslovnih stroskov
(regres za topli obrok)

Skupaj

Iz navedenih zneskov pov-
preénega stevila zaposlenih in
stevila dni prisetnosti na delu
sledi, da na zapeslenega od-
pade dnevng ca, 023 N din,
kar tovarna prispeva k vsem
oblikam prefirane delaveev.
Poleg teza towarna ureja im
daje na razpolago prostore za
bifeje. Koristniki regresiranih
storitev restavracije so nave-
denih benitet deleini wea] v
dvakratnem ebsegu lastnega
prispevka, mediem ke se ne-
keristnilki toliko na slabsem.
Navedeni obseg bomilet cod-
pede delne tudi na zuasanje
koristnilke, éesar v sedanjih
pogojih ni megode preprediti.

b. Evaliteta in raznolikost
prehrane je edvisna:

— od stopnje ekonomizaci-
Ig, :

— od urejenosti mest pri-
prave ter razdeljevanja ter
obsega potrednje,

— od priprave hrane (stro-
kovnosti),

— od nabavnih in prodajnih
cen hrane.

¢. Higiengke pezniere iniraz.
deljevanje hrane je codvisno
ed Stevila in urejenesti mest
priprave pri razdeljevanjw
hrane, ed ecrganizacije dela,
od zaposlenih, ed potreinikov
in njihove discipline ter c¢a-
sa admora.

2. Cilji aktivnosti sindikata
pa eo glede prehrane delav-
cev v tovarni naslednje:

a) Dosedi praviénejio raz-
delitev sredstev, ki jih tovar-
na daje za prehrane, na vse
delavce. Pri tem pa naj bi
ostal status teh sredstev ne-
spremenjen.
ponudbe in povprasevanja na

b) Da .se postavijo odnesi
&istejSo in neposredno eko-
nomsko podlago.

c) Da se g vedno zadrii

socialni kriterij in produk-
tivnesini stimulans toplega
obroka.

d) Restavracija mnaj nudi
veo prehrano po ekonomskih
cenah. Glede nabave hrane
naj se postavi vse koristnike
(¢lane in netlane kolektiva) v
enrk poleZaj.

e) Izboljsane mo#nosti raz-
deljevanja in ekonomske cene
za vso prehrano naj vplivajo

; petek, duoe 8.septembra
Zupanciceva 22.
— rojstni list,

ustrezne Sole

govnem prometu.

Vpisovanje v poslovedsko in komercialno Solo pri
Solskem centru za blagovni promet v Kranju bo v

storu Solskega centra za blagovni promet, Kranj —
Kandidati morajo predloZiti pri vpisu:
— zadnje spri¢evalo $ole za prodajalce ali druge

— izjavo podjetja, da je kandidat zaposlen v bla-

od 16. do 18.ure v pro-

1966 1967

dejansko plan
Be.126 87.500
175.2336 185.200
263.462 272.700

na izbiro in kvalitete hrame.

f) Higienske razmere in
razpored razdeljevanja hrane
v tovarni med delovnimi éa-
sam je skrb restavracije in
druzbenih sluzb teovarne, Tu
gre predvsem za red in fank-
cionalno ustrezac razmeséa-
nje bifejev v tovarni. Z re-
dom lahso tudi delavei ne-
kaj pripomerejo k izboljsa-

njw feh razmer.
3. Predlcgi za dosego ci-
1iew:

a) Vso hvane (storitve) naj
restavracija nudi po elkoneom-
skilv cznah. Restavraeija de-
1 elicnomske cene na pod-
lzgi pavpreénih nabavnih cen
materiala fer rezijsk’h stro-
&zov, ozebnih deoheodiov in
skladov. Skizdi nwaj se for-
mirajo le v cbsegu, ki ¢mo-
gecajo enestavno reprodukei-
0.

b) Organizira naj se kuha-
nie dveh vest toplih obhrokew;
#jih in ce sih, Kuhanje
rezdeljevanie dveh wrst

in
taplili obrelkov je izvedljivo.

Ekencme=ka eena cenejsemu
abreku naj ko 1.40, draZzjemu
pa .00 I¥ din.

c) Peleg bifeja. ki se sedaj
Na neve ure a v coratw ATH,
bi ' bile' treda wredili $e em
bife v predumieljii. Restavraei-
j& im druzbene sluzbe naj
iSéejo nacine, kako bi v ce-
loti na primerew npadin i w
primernem ¢asu zadostili po-
trebam delavcevy pe hiadnih
malicah in oxrepdilnih pija-
¢ah.

d) Dosedanji naéini finan-
ciranja prehrane od tovarne
iz poslovnih  stroskev im
osebnilt dohodkov naj se wki-
ne.

€) Vsak delavee naj dobi v
obliki vrednostnih bomov vsak
mesee za dneve prisotnosti na
delu enak delei regresa.

f) Obseg regresa je stvar
odle¢itve organov upravljanja
oz, delaveev, Predlog komisije
je, da se delaveem v obliki
vrednostnih bonev za dne-
ve prisetnostti na delu da
0.50 N din regresa na dan.

Obrazlozitev tega predloga:

V primeru nudenja dveh
vrst toplih obrokev bi raéu-
nica izgledala takole

Topli obrok — cenejsi
Topli obrok — draZji

Smoter zamisli je izbelj-
Sanje toplega obroka, vedja
izbira in nezmanjdani obseg
regresa za tiste, ki se tople-
ga obroka redno posluzujeje.

Vrednestni boni se lahkoe

uporabljajo 2a placilo vseh
vrst hrane; torej tudi za red—
ne obroke (zajirke, kosilo, ve-
terja) hladne malice in brez-
alkoholne pijec¢e. Vrednostni
bonii se ne morejo uporab-
za nabave alkehelnih pijad
in tebaénih izdelkov.
Regresiranje tovarne iz po-
slovnih stroskov se uline in
ta del spremeni v dohodek.
Doszedanja regresa iz PS im
osebnih dohedkov se zdrudita
v enéga pod nazivom sre-
gres in topli obroke, ki se
poravna iz dela nevkalkulira-
nilt OD] ki se v celoti spro-
ti krijejo iz dohodka, Ta vr-
sta esebnih dohodkov je bila
sedaj brez prispevkov. Znacaj
tell osebnih dehodkov se tu-
di po novem ne bi spremenil.
Vprasanje je le, ali bomo tu-
di vrednost bonov, ki bi jih
prejel. vsak posamezni dela-
vec lahko smatraii e§ kot ne-
individualizirane OD.
Desedanjih 023 N din re-
gresa, kelikor ga iz vseh do-
sedanjii  virov regresiranja
cdpade dnévno na posamez-
nega delavea, bi zaekrozili na
025 N din. Najmanj toliko
lahko pridobimo, ¢e resfawra—
cija Se naprej ostane poled-
priega tipa in twdi zunanjim
koristnikom: prodaja hrano
po ekenemskih eenal. WVedji

promet pa naj ermogod] todi
boljso kvalileto in izbire
hrane:

Nadzlinjih 0.25 N din regre-
sa na dzn bi pomenifo pove=
‘amje regrosa, 7a lkateregas se
je treba eodicgili glede wira
fimemeiranja. Ti so lahlko:

— 0.5 % osebnih dohodicow
delaveev, ki Bbi movali pri-

voliti v drogaéno abliko jz-

placila;

— sprostitev 4% rezervie-
ga sklada DE ali tevarne med
letorn za cea. 300.0000 N din
letno;

— s fermivanjem za 047
vedjega rezervnega skiada te-
varne, ki pa se sprofi izpla-
taje; :

— z namenskim formira-
njem sredstev OD, v ekviru
pri¢akovanega obsega OD, v
oleviru skupnih (tovarnidkilh)
OD, kot nevklakulirani OD,
v vidini 0,08 %.

Najbolj sprejemljiva in eno-
stavno izvedijiva je zadnja
varianta. Z njo me bi ruSili
niti sedanjily, niti prihodmnjily
odnosav, ekonomike in siste-
ma delitve OD. V primeru

slabega doseganja celekupnily

Cene v Regres  Ekonom.
gotovini v bonih cene

obrokov

0,90 0,50 1,40 N din

1,50 0,50 2,00 N din

OD tovarn, ki pripadajo DE
in skupne za tovarno, bi se
v primeru, da je mnormalni
faktor stimulacije 1.070, lah-
ko ta faltor zniZal ma 1.088.

V primeru, da se OD delovnih

enot regulirajo v oedvisnostd
od dohodka DE, potemy by
stvar nagrajevanja v DE fe
bolj njihova in lahko te re-
grese: tudi ukinejo. Ce so
DE razpolagale s sredsivi v
ta namen, jih lahko wkljucijo
v redni ebrad¢un in gotovinske
izplag¢ilo delaveem. Morale pa
bodo racunati tudi na pladilo
vseh prispevkov:

Prvih 0,25 N dim
in drugih 0.25 N din
daje skupaj 0.50' N din:

dnevnega regresa na delavea
ali ca 50,000 N din mesecno,
oz 600.000 N din letno za ce-
lotne tovarne (nete za brute).

4. Konéne ugotovitve

Navedeni obseg regresira-
nja bo pomenil 25—26 , vred-
nasti veeh storitev restavraci-
je. Pricakujemo, da se bo
promet restavracije v zacet=
ku nekeliko poveéal. Nekoli=
ko vedjo wvezavo obrainih
sredstev restavracije bo na-:
domestilo veéji premet. Pri
urejanju ednosov in izvajanjuw
erganizacije moramo iskati
objelktivne resitve, ki jih spo-
rezumne  refujejo  druzbene
sluZbe in restavracija.

Za izvedbo predlaganega
nadina regresiranja je komi-
sija posebej predvidela {udi
organizacijo izvedie,

o

Sindikalni
informator

Obéinski sindikalni svel v
Eranju je razpisal lelme
Sporine igre za september in
olttober 1967. Do sedaj so bi-
la: le manjfa telemovanja med
Sporiniki delovnih organiza-
cij. 8 to akcijo pa Zeli dose-
¢i vedjo mmnoziénost, kar je
poglavitni eilj rekreativiega
Sporta, Sportniki Elelktrome-
hanike so Ze d'oe:l&j- i#-
vedli vrste uspelih telemovanj
znotraj tovarne. Prav fako so
uspetne telomevali na Sport-
nih igrah zdruzenega podjet-
ja ISEKRA ERANJ in z ne-

katerimi drugimi delovnimi
organizacijami.
Program tekmovanja 2za

%enislte in moske obsega na-

slednje panoge:

kolektivne:
kofarka, mali nogomet, na-
mizni tenis, odbojka in va-
terpolo.

inplividualne in ekipne:
atletika, kegljanje, plava=
nje in streljanje;



{Nadaljevanje s 1. strani)
ysakem posameznem izdelku,
ali pa vsaj pri skupini ali
grupl sorodnih artiklov =z
boljso  tehnologijo, vedjim
ohsegom prmzvodme boljso
;.rgamzac: jo proizvodnega
procesa in wvseh sprem]]apo-
tih sluzb, doseti zadowoljive
in v povprecju sprejemljivo
rentabilnost — ali pa, ¢e no-
peden teh in podobnih sana-
gijskih ukrepov v danih po-
gojih stanja bistveno ne po-
pravi, te izdelke brez senti-
mentalnosti izlociti iz nadalj-
uth planov. Kakrsnokol; od-
lafanje in neodlo¢nost v teh
wrasanjih lahko v bedotno-
sii kaj kmalu pokaze mepo-
pravljive posledice celo
na tistem delu programa, ki
je frenutno Se pozitiven.
fdravijenje je pa¢ uspesno
najbolj tedaj, ko pacient
| Jahko kiruriki poseg prene-
' se brez wvetjih posledic, ko
pa je v celoti belan in psla-
blien, je ‘tudi dintervencija
najveljih specialistov najwec-
| krat brez uspeha.

! V tesni povezavi z reSsva-
!

|

njem makazanega problema
je njggov dvojcek — o je

| perspelfctivini program in ma-
|dalf1w ebnavljanje ter mo-
difikacija webstojetega pro-
| -grama. Neposredno to wpra-
sanje w polletnem paredilu
ni dbdelano, poesredno pa
lahko mgotavliamo, da ima-
jo zaloge gotovih irdelkow
tendenco mnarastanja in da
homo morali prav vsi — po-
sehno pa odgovorne sluzbe
— tudi tukaj storiti edledne
korake, bolj kot doslej, Mo#-
nosti, ki jih nudi keeperaci-
ja, tako v mejah domovine,
kot v inozemstvu, % zdalet
nisp zadovoljivo
Zavedati pa se ‘moramo, da
jc eden od .csnovnih pegojev
boljsega gospodal‘]eﬂ]a po-
dan prav z ustrezno ekspan-
2ijp in nenehno rastjo proiz-
Vodnega potenciala, ne pa z
Djsgovo stagnacijo.

Naslednji problem, katere-
% polletno porodily naka-
fje in katerega bodo morali

liito obdelati,
Organi pa v

samolipravini
zZvezi Z njego-

Integrirana wvezja uvajajo
i2lno nove proizvode in pod-
ietja 8o v skrbeh, da ‘ho pre-
obrazha % integriranim vez-
jem  spremenila  stoulkiaro
dlektronske industrije. In v
Tesnici jo bo. Nekateri pro-
iwvajalei  elementov bodo
kmalu spaznali, da se njihovo
iZisée kréi na nekaj special-
nih artiklov, kjer visoka frek-
Vénea in velika mo@ izkljuéu-
Jeta uporabnost integrirane
tehnologije.

Najveéji pritisk bodo ob-
Sutili proizvajalel instrumen-
tov, katerih tradicionalno vie-
B0 v indusiriji napadajo:

izkoriscene.

strokovnjaki v tovarni feme=

vim weievanjem sprejeti
ustrezne sklepe, je izkorisce-
nje razpelozljivega delovne-
ga Casa. Pri tem mi teliko
pomembno wvisoko odstepa-
nje beleznin do 30 dni od
planirane kvoete, Ceprav smo
ta imeli za 222 9% wved izpa-
dov, kot smo predvidevali. Z
boljse preventivno  sluzbo
in estrejso komntrole bi ne
bile tezko bistveno vplivati
na normalizacijo ali celp na
rmanjsanje izostankow, Tudi
druge placane izestanke,
so we¢ji .ad planiranih za
837 bomo do konca leta
lahko wskladili s planskimi
proporci. Toda zelp zaskrb-
ljujoce je pri wvsem ‘tem
opravljeng Stevilo proizvod-
nih ur v primeriavi z rezij-
skimi mrami, kjer je kolié-
nik sicer za 1% boljsi od
lanskoletn=ga, vendar Se ved-
no dale¢ izped planiranega v
letw 1967., kar =za 182% v
S$kodeo proizvodnih efektiv-
mih ur. Ce k temu dodamo
Se to wugetovitev, .da ie
planirani kolicnik skoraj ne-
wzdrzen, potem bomo morali

ie

Ob robu polletnega poslovnega
porocila v Aparatih

prav tu opraviti Se veliko,
da bome stanje bistveno po-
pravili. Ta nalega ne bo niti
lahka niti prijetna in tudi
dez not¢ me bo oppravlijena.
Teda z organizacijskimi
ukrepi in ekonomdzacijo po-
slovanja ~ re#iji, ma drugi
strani pa Z bolj$im planira-
njem nn prepreCevanjsm za-
stejev v esnovnih delavnicah
in mentazah, moremo inmmo-
ramp tudi ¥ ;preostanku le-
toSnjega leta storiti Sz weli-

ki ke — deprav bo ta preblem

zahteval tudi daljso in per-
spektivnejSo reorganizacijsko
reSitev in so samoupravii
organi tovarne ze sprejeli
nekatere sklepe in postavili
ekipo, ki naj del te naloge
resi.

0Ob keneu bi emenil e gi-
banje zalog na razredu 3 in
5 ter kolicnike obracanja w
obeh razredih, Tudi tu pismo
dosegli planiranih rezultatov,
nasprolno smo profi letu
1964, stanje celo nekoliko po-
siabsali; posebnp na razradu
3. Tako je lanskoletni kelic-

(Dalie ma 7. sirani)

Od solidnostl navitij je odvisna kakovost izdelkov, zato
je tu potrebna posebna pozornost in natanénost

S e

a) polprevodniski razvijalci,
ki konstruirajo instrumente
z lastnimi integriranimi vezji,

b} preizvajalei  raftunalni-
kowv, ki vgrajujejo instrumen-
te k svojim radunalnikom.

Za vsem, kar se degaja, je
skrita nova zahteva uporab-
nikov instrumentov pe obsir-
nejiih informacijah in ne sa-
mo meritvah, Te uparabnike
ne zanima ved merjenje tem-
peratur, pretokev, mapetosti
ali toka, Njihove zahteve so
kompléksne meritve, ki pove-
zujejo osnovne podathe, Za
tako delo je potreben ratu-
nalnik.

Intsgrirana vezia sprem.niajo industrijo

Avtomatske destiranje w
proizvednii ali v laborateriju
zahteva wporabo radunalni-
kowv, ki programirajo teste in
dajejo potrebne informacije.

Tendenca je jasna, ¢e se
ozremo na naradfajoce Stevilo
ratunalnikov, namenjenih sa-
mp za uporabe W instcumen-
tih, Za te radunalnike je pri-
Sla tehnolegija integriranih
vezij v pravem fasu. Majhen,
zanesljiv in poceni univer-
zalni racunski sitej .z .omeje-
jenim spominem in omejenim
Stevilom racunskih .gperacij
je mozno izdelati z integrira-
nimi veziji,

organizacija: TOVARNA
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jernej

gospodarstva

2. VODJA PROIZVODNIE

nji,
izvodnyi,

proizvodnje.

3. VODPJA FAZE 1.

4. VODJA FAZE I,

II. stopnje z
izvodnji, ali
elektro jaki

ali tehnik ©

Razglas

Zdruzeno podjetje ISKRA KRANT

ELEMENTOV ZA ELEKTRONIKO

ODBOR ZA ZACASNO UPRAVO
razglasa

prosta delovna mesta v lovarni — obrat upori Sent-

1. VODJE OBRATNEGA GOSPODARSTVA

2. VODIE PROIZVODNIE UPOROV OBRATA
3. V PROIZVODNII — VODSTVO FAZE 1,

4, ¥ PROIZVIGDNII — VODSTVO FAZE IL
5. VORJE SERVISNE SLUZBE OBRATA

Pogoiji za zasedbo razglasenih prostih delovnih mest:

1. VODJA DBRATNEGA GOSPODARSTVA

Pogoj: diplomirani ekononust, ‘vojascéine prost in
vsaj 2 leti prasse v voedstvu obratnega

Pogoj: in%enir strojne dli elektro stroke II. stop-

nie z najmanj 2-letno prakse v proizvod-
ali inzenir strojne ali elektro stroke
I.stopnje z najmanj 5-letno prakso v pro-
ali tehnik strojne-elektro stroke
z najmanj 8-letho prakso v proizvodnji-z
ustreznim znajem vodenja in organizacije

Pogoj: inzenir kemije ali fizike Il slopnje z naj-
manj 2-letno prakso v proizvodnji ali inZe-
nir kemije-fizike 1. stopnje % najmanj
5-letne praksp v proizvodnji.

Pogoj: inZenir strojne stvoke ali elektro jaki tok
najmanyj 2-letno prakso v pro-
inzenir strojne stroke —
tok 1. stopnje z majmanj |
5letno prakso v proizvedniji. :
5. VODJA SERVISNE SLUZBE
Pogoj: strojmi infemir II. stopnje s 4-letno prakso
v proizvodnji ali strojni inZenir I.stopnje
z najmanj 7-letno prakso v preizvednji,
strojne
10-letno prakso v proizvodnji.
Za razglaiena delovna mesta pod .2, 3, 4, 5, so ob
sprejemu ma delo stanovqnja zagotovljena.

Ragglas velja do zasedbe delovnih mest.

Osebni deohodek je zagotovljen pe pravilniku o de-
litvi osebnih dohodkov tovarue.

Ponudbe z dokazili o lizpolnjevanju pogojev sprejema
Kadrovsko soc. oddelek tovarne do 15. 8. 1967.

UPORGY OBRATA

stroke z najmanj

Samo jzdelevalei instoumen-

tov se Se me zavedajws, kaj
se dogaja. Od stotin padjetij
je samo firma Hewletl-Pac-
kard  krenila ik wstanovitvi
svejih weddelisoyv 2a integrira-
na wezja in k izdelavi svejih
ratunalnilioy Za insirumente.

Nloga inZenirjev

Polprevodniski  specialisti
imajo wedno pomembnejso
vliogo v razvijanju nevih pro-
izwadow. Dejansko se w ne-
katerih primerih polpreved-
nigki dnZenirji wukvarjajo 2z
Vaem, TAZen z razvejnim pro-
cesom, Predpisujejo, kako ‘bo
vezje delovale, v kaksni me-
ri- bo integrirano in kakina
bo zunanja oprema.

Ce je to stanje zadasno ali

pa 'bo postalo obi¢ajna prak=
sa, je odvisne wod dega, s
kakéne zaveetostjo se bodo
drugi dnfenirji lotili proute-
vanja polprevodnidkih prace-
sov in tehnologije inlegrira-
nih wezig.

Uvajanje in uporaba in-
tegriranih  wezij zahtevala
mnogo Sir§e znanje, kot ga
navadno potrebujejo (mnogo-
krat pa tudi imajo) mnogi
inZenirji, 'Pri integriranih
vezjih naértovanje elektricnih
vezij izgublja na pomembno-
sti — posebej v primeru di-
gitalnih enot — drugi vidiki
posianejo pomembnejsi.

Npr. uporaba more dolo¢iti
natin pakiranja ali vrsto di-
elekiriéne izolacije ali kako

3



Ponoven spust v bre-
zno na Pokljuki

Pr1 Planinskem drus$tvu Kranj se je pred 2 letoma
ustanovil jamarski odsek. Veéina teh ¢lanov je zapo-
slena v »ISKRI« — Elekiromehanika, Kranj. Skupna

zelja po odkrivanju

in spoznavanju podzemnega

sveia je zdruzila te fante v skupino, ki marljivo in
z navduSenjem opravlja svoje delo. Odkrili in raz-
iskali so Zze ve¢ jam na Gorenjskem, vseeno pa jih
¢aka Se mnogo dela v $e neraziskanem podzemlju.

Pred nekaj dnevi pa so iz-
vedli skupaj z ljubljanskimi
jamarji spust v 100-metrsko
brezno pri Medvedovi konti
na Pok®Kuki.

Ze v soboto popoldne je
skupina osmih fantov pripe-
ljala k breznu ves potreben
material. Takoj so priceli s
pripravami za spust. Na naj-

blizje drevo so pritrdili
smrekov vrhaé in nanj pri-
vezali  Skripee. Skozenj so
speljali  varovalno wvrv, na
drevo pa pritrdili vrv za
spuscanje, lako je bilp za
spust vse pripravljeno, za

povratek pa je bilo potreb-
Bo speti in spustiti navzdol
Se 110 m jeklenih lestev, Ja-
marske lestvice so sestavlje-
Be iz dveh jeklenih wvrvi,
med katerima so pritrjene
aluminijaste pretke. Ko je
bilo tako vse nared, so se
domenili samo Se za vrstni
red sestopa. Najprej se je
spustila v brezno skupina
treh c¢lanov odprave kot iz-
vidnica. Za povezavo s po-
vrijem sp s pridom uporab-
ljali radijske oddajne posta-
je, katere jim je posodila
postaja GRS iz Kranja.

Ogledali so si ogromno
dvorano, o kateri je zapisal
prof. Jurij Kunaver ob prvi
odpravi 1. 1960 v glasilu
sNase jame«:

»To je tako ogromen pod-
zemski prostor v nedrjih
Pokljuke, da ga je komaj
wmogoce opisati. Ce naj po-
sredujem obcutke plezalca
na lestvicah, je plezanje v
jasku prijetno in na oko
varno, dokler vidi§ vse ste-
ne okrog sebe. Viis pa, ki
ga napravi na vse strani se
razsirjajoCa tema, ko varujo-
¢e stene nenadoma izginja-
jo in te obda;a obcéutek po-
polne odvisnosti od tankih
lesivic in vrvi, je neizbri-
sen.«

In res je ta oblutek vzbu-

dil tudi v najbolj izkuSenem
in najpogumnejfem jamarju
ekipe dobrinp merpo strahu.

Za izvidnico se je spustila
v brezno fotografska skupi-
na. Fotografiranje v jamah
zahteva posebno prakso, kaj-
ti v popolni temi je teiko
pravilno osvetliti dvorano,
katere strop je visok 40 —
50 m, dolZina pa je preko
130 m,

Izmerili so tudi tempera-
turo zraka, katera je bila
samo 1,7°C kljub temu, da
je bila zunaj topla polelna
no¢. Pozimi se je brezno
zelo ohladilo in se celo do
tako poznega datuma S$e ni
moglo ogreti.

Naloga odprave je bila s
tem izvrSena, najteZje pa je
bilo $e pred njimi, Plezanje
po tankih in gibkih jamar-
skih lestvicah zahteva mno-
gp spretnosti in vaje, pa tu-
di visina 100 m terja od ple-
zalca posebno fizicno kondi-
cijo, saj je to visina skoraj
dveh cerkvenih zvonikov.

Ob &tirih po polnodi je
zadnji ¢&lan odprave prisel
srecno na povrsje. Pozdravili
so ga z glasnim hura, kajti
bili sp zelp veseli nad uspe-
hom in nad tem, da je ope-
racija potekala skoraj brez-
hibno in da so svoj program
izvedli veliko prej kot so
predvidevali. Iz¢érpani so po-
sedli ob ognju in najbolj
vztrajni so urezali nekaj do-
macih,

Kranjski jamarji vabijo
vse ¢lane kolektiva, ki bi
7eleli sodelovati v njihovih
vrstah, naj se oglase na tel
&. 259. Hkrati pa prosijo
tudi tiste sodelavce, ki vedo
za kako novo, 3e neraziska-
no jamo v njihovem doma-
¢emn kraju, naj jim to spo-

roce.

rivanjeni izdatki v gospodarstyy

o

Premalo izkoriséen

dvotarifni sistem

obrac¢unavanja elektriéne energije.

Po statisti¢nih podatkih imamo v na$i driavi na nizko-
napetosinem omrezju priblizno 3,800.000 naroénikov za
elektritno energijo. V glavnem so to gospodinjstva, ki
s0 v dokajsnji meri Ze elektrificirana. Dvotarifni sistem
z znizano ceno elekiriéne energije v dolofenem dnev-
nem in celoinem noénem ¢&asu pa koristi presenetljivo
majhno Stevilo gospodinjstev — v celoti manj kot 4
odstotke. Vzrok je kot vse kaZe v tem, da gospodinj-
stva ne znajo izracunati prihranka v primeru, da bi
presla na dvotarifni sistem obradunavanja porabljenih

kilovatnih ur.
Oglejmo si zato nekoliko

podrobneje kje se in kje se ne

izplaéa obratunavanje po dvotarifnem sistemu.

Vsa distribucijska podjetja
v drzavi imajo za nizkonape-
tostne odjemalce elekiriéne
energije v veljavi dvotarifni
sistem obraftunavanja porab-
ljenih kilovatnih ur. Res, da
pri tem ni enotnega merila,
vendar je cena porabljene ki-
lovatne ure po drugi tarifi
povsod za 6 do 10 par niZja
od cene po prvi larifi.

Medtem ko je bil prejinje
¢ase v gospodinjstvu edini
porabnik elekiriéne energije
razsvetljava, je Stevilo gospo-
dinjskih aparatov in naprav
sedaj z vsakim letom vedje.
Vedno veé je gospodinjstev,
ki uporabljajo moéne porab-
nike elekiriénega toka kot so
elektriéni -Stedilniki, vodni
grelnilki (bojlerji), elektriéne
peci za ogrevanje, pralni
stroji, likalniki ter Sibkejfe
potrosnike kot so radijski
sprejemniki, televizorji, su-
Silniki las, sesalniki za prah,

mesalniki, elekiriéni brivni-
ki itd.
Tako porabi &tiri¢lanska

druzina v {risobnem stanova-
nju z omenjenimi elektriéni-
mi stroji in napravami po-
vpreéno 370 kilovatnih ur na
mesec, Pozimi nekaj veé, po-
leti nekaj manj. Ce uporablja
dvotarifni sistem obraéuna-
vanja porabljenih kilovatnih
ur in smotrno izkoriiéa dru-
go niZjo tarifo, je prihranila
npr. lani najmanj 260 N di-
narjev pri izdatkih za elek-
triéno energijo.

Elekiri¢no energijo pa je
seveda moZno obradtunavati
po obeh tarifah le pri tisiih
gospodinj., ki imajo vklju-

Sre¢no! ¢en dvotarifni (enofazni ali

WWMW

s0 integrirana wvezja zdruZe-
na in povezana.

Testiranje integriranih ve-
zij je eden od najbolj zamo-
tanih problemov. Ko se veca
gtevilo komponent na silicije-
vi tabletki, posianejo stan-
dardni elekiriéni testi neko-
risitni in si je potrebno iz-
misliti nove funkeizhalne te-
sie. Toplotni preizkusi Ceslo
pokazejo napake, ki jih elek-
tricni testi ne odkrijejo.

Poleg znanja naértovanja
elekiricnih vezij mora inze-
nir razumeii polprevodniski
proces, kajti kompleksnost in
omejitve izdelovanja doloca-
jo, katere elemente moremo
vslaviti v vezje.

V novi fazi tehni¢nega raz-
voja (L. & =»=large-scale inte-

4

gration«, ki predstavlja inte-
griranje integriranih vezij)
bo razdor med nadrtovalcem
elektriécnih wvezij in polpre-
vadniskim specialistom vedno
vecji. Pomembnost naértova-
nja elekiriénega vezja — tra-
dicionalno podroéje elektron-
skih inZenirjev — se bo &e
nadalje manj%ala, Pri tisof
komponentah na eni tabletki,
bo naértovanje elekiri¢nih
vezij delo racunalnika,

Ze zdaj pridejo naértovalei,
inZenirji za instrumenie in
komunikacije do tezav pri
stiku s specialisti za integri-
rana vezja. Medtem, ko se
prvi (naértovalei) =zanimajo
za natrt elekiriénega vezja in
konéno uporabo, se polpre-
vodniski specialisti ubadajo

s planarrno tehnologijo, para-
zitnimi problemi in tehniko
vezij in kontaktov.

Da bi pridobili Sir& wvpo-
gled na svojo novo tehnologi-
jo, mnekateri polprevodniski
specialisti &fudirajo uporab-
nost proizvedov. Mnogi in-
#enirji iz proizvodnje ne ka-
iejo enakega zanimanja za
razvijanje integriranih vezij.

Polprevodniski  specialisti
so se lotili planiranja izdel-
kov =z integriranimi vezji.
Kaie, da bodo prisiljeni de-
lati tako Se naprej, dokler se
ostali inZenirji ne bodo po-
malem zadeli uéiti o tehno-
logiji integriranih vezij.

Iz revije
»Electronics«

trifazni) Stevec in stikalno
uro. Stevec je registrator
porabljenih  kilovatnih ur,
mediem ko stikalna ura le
preklaplja v dolo¢enih dasov-
nih razmakih eba Stevilénika
na dvotarifnem S$teveu. Ste-
vec mora imeti vsako gospo-
dinjstvo. ena stikalna ura pa

Zelo iskana na trascu — nasa stikalna ura

lahko preklaplja neomejen
Stevilo dvotarifnih &teye
Prednost je velika, zlasti bl
gospodinjstvih v bloki
Stroski za prehod na dvot
rifni sistem so t{ako zg]
majhni in prihranek vedji, |

Pri novih stanovanjskij
blokih, kjer projektanti zg
elekiri¢ne napeljave upos
Stevajo Se pred gradnjo preds
nost dvolarifnega reiima se
amortizirajo stroski za dyge
tarifni Stevec in del stroskey
za stikalno uro v nekaj mg
secih. Pri samostojnih grads
njah stanovanj in prehody
Ze obstojec¢ih elektrificiranif
stanovanj in dvolarifni gs
stem pa traja amortizacija z3
omenjena oba elektri¢na mes
hanizma nekaj veé¢ kot dva
leti. Ce upostevamo, da znagq

(Dalie na 6.

strani)

Upravni odbor
SOLSKEGA CENTRA

ne stroke v Kranju

vati Se naslednjega:

politi¢ne vede,

Razpis

ZDRUZENEGA PODJETJA
ISKRA KRANJ v Kranju

razpisuje prosti deldvni mesti:

UCITELJA za pouéevanje druzbenih in ekonomskih
predmetov v tehniski %oli elektrotehniske in stroj-

UCITELJA za poulevanje druzbenih in ekonomskih
predmeiov v poklicni $oli elekirotehniske in kovi-
narske siroke v Ljubljani, Linhartova 35

Kandidati morajo poleg sploénih pogojev izpolnje-
— diploma ekonomske takulteie ali visoke Zole za

Pricetek dela z novim %olskim letom 1967/1968.
Poskusna doba je Solsko leto 1967/68.

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljite
Solskemu centru zdruZenega podjetja Iskra Kranj
v Kranju, Savska loka 2, do 25. avgusta 1967.




KakSno oceno ima (za vas) vase podjetje

(Prvi del je bil objavljen Ze

v 22 Stevilki)

OCENJEVANJE TOCK

Vv 22. gtevilki je bila oce-
mnjevana relativna vainost po-
sameznih to¢k. Vsota malksi-
malnih vrednosti vseh tock
je 100, Ocene so naslednje:

UPRAVLIANJE

IN VODENJE (24 tock)
kooperacija napram rival-
stvu :
komunikacija navzgor
komunikacija navzdol
sktivnost

(=B - -]

MOZNOST

ZA INDIVIDUALNO

1ZPOPOLNJEVANJE

(38 tock)
tehniéni (strokovni)
TazZVvoj 8
ali so vasi talenti
izkorisceni 8
moznost za napredovanje
gtiki z vodilnim osebjem
in pomoé 6
ali vas obkrozajo
gtimulativni ljudje 6

OKOLJE
IN NAGRAJEVANJE

(38 tock)
placilna politika
(politika nagrajevanja)
place
benilicije
fluktuacija delovne sile
eirikino pridrzavanje
delovnega Casa
strokovro zdruZenje
ustrezne plajsave
geografska lokacija

b b b

oo b

KAKO BOSTE OCENILI
PODJETJE

Vzemite priloZeni test. Za
vsako od 16 toék dolocite
ustrezen odgovor in vpisite
pripadajote Stevilke. Ce mi-
elite, da je resniten odgovor
nekje wvmes, interpelirajte
kot se vam zdi najbolje.

Rezultat lahko gledamo iz
dveh kotov:

1. VaSe podjetje primerjaj-
te z nekim drugim podjet-
jem, ki ste ga ocenili vi sami
ali pa drugi. -

2, VaSe podjetje primerjaj-
te s podjetjem, kakrino bi po
vafem mnenju moralo biti

Za prvo primerjavo oceni-
te drugo podjetje na isti na-
¢in kot wvase., V kolikor ni-
mate dovolj informacij za
ocenitev drugega podjetja,
naj vam za absolulno oceno
sluzi naslednja tabela:

slabo pod 50 tock
povpredje 50—75
dobro T5—95
odli¢no (kar je teiko
verjefi) nad 95
Da bi ocenili uporabnost
fega ocenjevalnega sisiema,

sem naprosil nekaj ljudi iz
mojega podjetja, da neodvis-
no drur od drugega naredi-
jo test, Njihovi rezultati se
med seboj niso razlikovali za
ve¢ kot 15 tock. Ta majhen
primer je pokazal, da je ta
ocenjevalni sistem v najslab-
fem primeru vsaj (v gro-
bem) pravilen.

Druga metoda mogodfe bolj
odkriva wvaSo lasino situaci-
jo. Primerjavo naredite tako:
V' ocenjevalni listi oznaéite
tiste odgovore, ki naj bi
ustrezali podjetju po wvagem
okusu. Sestejie totke, da do-
bite oceno. Razmerje med
oceno vaSega podjetja in oce-

no »idealnega« podjetja vam

pokaZze kako dale¢ je vale
podjelje od wvasih idealnih
zahtev, Vse kar je nad 80 %
je zelo dobro.

Cilj tega testa je bil —
priti do relativnhega ocenje=
valnega sistema, ki zajame
vse tocke, ne samo tiste oéi-
vidne, Postal bo osebni test,
te zamenjate moje ocene 8
gvojimi lastnimi. Vendar v
tem primeru to ne bo veé
standard za primerjave 2
ostalimi.

LISTA ZA OCENJEVANIE

FODJETJA

Ocenite vase podjetje po
faktorjih, ki sledijo v listi.
Za wvsak faktor izberite od-
govor, ki ustreza stanju v
vasem podjetju in zapiSite
pripadajoco &tevilko nad &r-
to na desni strani.

UPRAVLJANIJE
IN VODENIJE
Tekmovalna, rivalska

atmosfera

(8) kooperacija naravna,
valstvo obstaja

(4) kooperacija obstaja, ven-
dar je forsirana

(0) rivalsivo je nadin Zivlje-
nja

ri-

Komunikacija navzgor
(6) vodstvo je dojemljivo za
ideje
(4) obstaja dolodena stopnja
filtriranja
(0) filter zadrzi
vredno

vse kar je

Komunikacija navzdol

(4) vodstvo dobro obveiéa za-
poslene

vodsivo vam le toliko po-
ve, kolikor je poirebno,
da vas vodi

osnovna administracija in
neke informacije mogode
obstajajo, vendar v to ni-
sle sigurni

@

()

Aktivnost

(6) splosna aktivnost na vseh
nivejih

(3) ljudje so aktivni,
se jim zdj

(0) ljudje se ne premaknejo,
dokler jim kdo ne pod-
kuri

koder

MOZNOST
ZA INDIVIDUALNO
IZPOPOLNJEVANJE
Tehniénj (strokovni)
razvoj
(8) Podjetje v tem sodeluje
in ustvarja mozZnosti

“Gospodaryi tujega imetja

V letodnjem letu smo objavili nekaj élankov povzetih iz
tujih revij in Casopisov, ki so tesno povezani z gospodar-
stvom v svetu. Tokrat prinafamo prevod ¢lanka, ki ga je
objavila revija »Spiegel« in ki nazorno prikazuje dejavnost
vodilnih delavcev v kapitalisticnem gospodarsivu. Vsebi-
na je vsekakor zanimiva tudi za nas, isto¢asno pa imamo
moznost primerjave oz. lahko pozitivne stvari, ki posia-
jajo za elasti¢no gospodarstvoe nujne, uvedemo tudi pri nas.

Oni so gospodarji Zivljenja
in kruha. Tekmujejo med se-

boj z viSinp upravnih palad

svojih koncernov, a skoraj
vsl imajo isto titulo: &astni
doktor,

Casopisni in televizijski re-
porterji prite¢ejo z vseh stra-
ni, ¢e oni zazelijo sporoditi
kaj javnosti. V seznamih le-
ialskih druzb so vpisani v
rubriko »VIP« (zelo po-
membna osebnost), Tvorijo
gornjih deset tisol voditeljev
zahodnonemskega gospodar-

stva, tako imenovani »Top
managements«,

Vsi ti direktorji in general-
ni direktorji nabirajo denar
in blagostanje spotoma, toda
prost ¢as je za njih nezna-
na stvar. Imajo najlepge vile,
toda njihove soproge imenu-
jejo same sebe »industrijske
vdoves.

Ceprav lahke tudi delavec
umre od te bolezni, se go-
spodje iz industrije pritozu-
jejo na svojo profesionalno
nesrefo — menaZersko bole-
Zen. —

PISANA IN NEPISANA
PRAVILA O ZIVLIENIU
IN OBNASANIU

Debele knjige svetujejo
tem prezaposlenim osebam,
kako naj obvarujejo svoje
zdravije v nenehni dirki s
konference na konferenco in
iz enega kontinenta na dru-
gi. V knjigi »Aali Zelite dolgo
Ziveti, gospod direktor?« pi-
Ze: »Ne da se biti istotas-
iw debe] in sposoben za de-
0.«

V skrbi za Zivljenje svojih
menedzerjev je trust Salzgit-
ter odredil, da nihée od njih
ne sme voziti svoj aviomo-
bil. Veem SZoferjem mened-
Zerjev. v Westfalski grupi
tekstilne industrije je prepo-
vedano voziti na navadnih
cestah hitreje od 100 km na
uro. V koncernu Klockner

(3) Podjetje je pasivioo za
tehniéni (strokovni) raz-
voj

(0) Izbijte si to iz glave

Ali so vasi falenti izkori-
Sceni
(8) Podjetje vam skuSa, kjer
je mo#no, najti delo, ki
vam nudi zadoveljstvo in
v kalerem so maksimalno
izkoris¢éene vaSe sposob-
nosti
Sem in tja je kaj prijet-
nega za narediti, v glav-
nem pa je »pasje deloe
(0) vse je »pasje delox (mo-
goce ste vi sam pes?)

@)

MoZnost za napredovanje
(10) Na prosta delovna mesta
prihajajo po mozZnosti
ljudje iz lastnega pod-
jetja, napredevanje te-
melji na sposobnosti, kjer
je moino
(6) Na prosta delovna mesla
prihajajo ljudje iz last-
nega podjetja, vendar igra
pri napredovanju senior-
nost vazno vlogo

3

Prosta delovna mesta se
v glavnem polnijo od zu-
naj

Prosta delovna mesta se
vedno polnijo od zunaj

(©

Stiki z vodilnim osebjem
(6) Periodiéni stiki s Sefom

in personalnim oddelkom
(4) Periodi¢ni stiki s Sefom
(0) Ni stikowv

Ali vas obkroZajo stimula-

tivni ljudje

(6) Mnogo, aimosfera je sti-
mulativna

(3) Nekaj ljudi je stimulativ-
nih :

(0) Je izolirano, turobno ziv-
ljenje

OKOLJE

IN NAGRAJEVANJE

Pladilna politika (politika
nagrajevanja)

velja ta omejitev tudi za av-
to-ceste.

Toda najsi je njihova moé&
Se tolikéna — podjetja s ka-
terimi dirigirajo niso njiho-
va, Vsi delajo s tujim de-
narjem in za tuj raéun. Tudi
oni so0, kot njihovi Soferji in
tajnice, samo names&éenci.

A tistih nekaj veleindu-
strijecev, lastnikov podjetij,
dajo od ¢asa do ¢asa na zna-
nje svojim menedZerjem, kdo
je gospodar v hisi. Tako je
Friedrich Flick (najbogatej-
§i nemski kapitalist) odslo-
vil emega od svojih mene-
dzerjev, ki ga je v petek obi-
skal v lovski obleki, z bese-
dami: »Iz moje hife se gre
na delo, ne pa na lovl«

Nihée razem samih mened-
Zerjev ne zna to¢no povedati
v ¢em je njihovo delo. Pro-
fesionalna organizacija ame-
riskih menedZerjev sodi, da
je naloga njenih ¢lanov »da
opravljajo posle drugih lju-
di«. To velja prav gotovo za
delo pajvisjih menedierjev,

(4) Podjetje
problem
(0) Podjetje je gluho za prob<
lem ;

7

poskufa redit]

Plate )
(4) Nad povpretjem i
(2) Povpretje :
(0) Pod povpredjem

Benificije 1
(4) Nad povpredjem y
(2) Ustirezne }
(0) Jih ni ;

\

Flukiuacija (strokovne) des
lovne sile
(4) Majhna, podjetje dinamid

no
(3) Zmerna

(1) Majhna, stagnacija evi=
dentna
(0) Viseka
Strikino pridrZavanje de=
lovnega casa
(4) Ne
(1) Mi odloéamo o tem, zate
" se tega vsak pridrzava
(0) Strokovni personal se@
sirikino drzi dslovnega
tasa

Ali obstiaja neko strokovng

zdruzenje?

(4) Ni nobenega zdruZenja

(2) Obstaja strokovno zdru-
zenje

(0) Ni zdruZenja, vendar' so
take razmere, da bi bilo
poirebno

Ali obstajajo ustrezne olaj+
Save?
(8) Usirezne
(4) Pomanjkanje olajSav ne
vpliva na delo
(0) Siromasne

Gcng_rafska. lokacija
(8) Taka kot si jo zelimo
(6) Usirezna
(0) Tako, kot si je ne Zelimg

SKUPAJ

Prevedel:
Inz. Peier Tribufon

|

v
.
\

med katere je treba Steti vse
voditelje 2500 zahodnomem=
Skih akcionarskih druzb, ka-
kar tudi voditelje ve¢jih pod=
jetij drugih pravnih oblik.
Na celu veCine akcionars
skih druzb (AG) stoji pPg
nemskem akcionarskem p‘l;;'
vu predsednik, generalni di-
rektor, Stevilp njegovih ko=
legov ni omejeno, Mnoge
druzbe imajo tri voditeljes
tehniénega, komercialnega in
finanénega. Vodstva vecjih
podjetij- imajo do 20 &lanov.
Po definiciji, ki jo je po=
stavil Fritz Aurel Goergen v
statutu podjetja Henschel
AG, je generalni direktor Sef
vseh Zefov. On »koordinira
vodstvene posle s ciljem iz-
vajanja poslovno praviloih
sklepov, a pri krizanju raz-
liénih stalis¢ odlo¢a dokoné=
To.« ;
Podobno kot predsednik
vlade, glavni vodja odreég'
smernice (poslovne) politiké;
Njega ne zanima vsakodn
no normalno delo: on Skr
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Prihranjeni izdatki... Strelci v spomin DuSana Lozarja

(Nadaljevanje s 4. strani)
obratovalna doba modernega
dvotarifnega Stevea v poev-
precju 20 let, je prihranek za

porabljen tok w 18 Iletih
4500.— N dinarjev, ne upo-
Stevajo¢ wvsakoletno vedno

ve¢jo porabo elekiridne ener-
gije, ki se zviia v gospodinj-
stvu vsako leto za priblizno
4 odstotke. Prihranek je torej
octiten.

Seveda pa se wvsa ‘gospo-
dinjstva ¥ mowvih stanovanjih
ne morejo pohvaliti s teliks-
elekirifikacijo. Ponekod
— vsaj za sedaj imajo elek-
Arificirano - le mazsvetljavo,
radijski sprejemnik in morda
likalnik. Pri wseh dakih pri-
merih prevladuje mnenje, da
je bolje kupiti in montirati
kar skraja dwotarifni Stevec
namesto enotarifnega. Razli-
ke v ceni med enotarifnim
in dvotarifnim je tako majh-
na, da jo gespedinjstvo spri-
¢o poznejse koristi lahko utr-
pi. Elektrifikacija gospedinj-
skih strojev in naprav povsed
hitre naraéta in slej ko prej

se bo izplalalo obradunavanje
po dvotarifnem sistemu.
Prednost je v tem, da gospo-
dinjstvoe, ki Ze ima dvotarifni
Stevee, ob prehodu na dvo-
tarifni sistem odkupi le sti-
kalno uro (na%a nova stikalna
ura, ki je tofneja in cenejsa
od uvozenih, velja v prodaji
na obroke 552.— N dinarjev,
za gotovino pa celo 524 — N
din). Ce pa ima gospodinj-
stvo Ze enotarifni Stevec bo
imelo takrat dodatne stroske
z montazo in teZave s proda-
jo starega enotarifnega &tev-
ca.

Iz navedenega je razvidno,
da se mnakup dvotarifnega
Stevea pri gospedinjstva w
vetini primerov izplaga, &a-
prav je merodajna za prora-

fun mesetna ozirema Se bolje

letna poraba elektriéne ener-
gije. ¥V interesu vsakega go-
spodinjsiva pa je seveda ¢im
vetja -elekirifikacija gospo-
dinjskih aparatov in naprav
in ¢im manj$i strolki za po-
rabljeno elektritno en=r=iio.
M. K.

Borci NOBinnjihove pravic2

V 25. stevilki naSega lista,
ki je iz§la 15. 7. 1967, smo
obravnavali dodatek za bor-

ce. Tu smo omenili tudi,
koliko  zna$a republiska
ospova, Med tem pa je #e

prislo do spremembe pred-
pisa glede visine te osnove,
ki se dolota za vsako leto
posebej. V 28. stevilki Urad-
nega lista SR Slovenije, ki
je iz8la 13. 7. 1967, je ob-
javljen odlok, s katerim se
gsnova za priznanje repub-
liskega dodatka zviSa od se-
danjih 780 N din na 920 N
din, torej za slabih 189% in
ta nova osnova velja od 1.
1. 1967 dalje.

S tem zvidanjem osnowve in
hkrati tudi dodatka za bor-
ce, 'se bo tudi povetalp Ste-
vilo upraviéencev do fega
dodatka. Zatp naj wsi tisti,

ki mislijo, da so glede na
povisang ommove pridobili
pravico do dodatka za bor-
ce, vlozijo prosnjo za prizna-
nje dodatka na obdinsko
skupséino, tej proeSnji pa
prilozijo potrdile svoje de-
lovne organizacije o swojih
povpreénih  esebnih  dohod-
kih in odlecbo ¢ dvojnem
priznanju pcssbne dobe iz-
pred 9. 9. 1943, Pri tem se-
veda pecudarjamo, da mora-
jo ti novi prosilci izpoinje-
vati %e ostale pogoeje, kot
smo jih v tej rubriki episali
v na8i 25, Stevilki z dme 15.
1. 1967,

Hkrati tudi opozarjamo na
tozadevno obvestilo, ki je
bilo objavljeno na 3./ strani
glasila - ZZB- NOV Slovenije
TV 15 2 dpe 25. 7. 1957,

A M.

Poteklo je #e cetrto leto
od DuSanove nenadne smrti.
Tisti, ki so ga poznali, so
prav gofovo vedeli, Cemu je
po delu zrtvowal najve¢ pro-
stega (asa. Vsakomur je z
navdusenjem mpripovedoval o
strelski druzini »Iskras, ka-
tere ¢lan je bil od wvsega za-
cetka pred 10. leti, pa o tek-
movanjih in doseZenih uspe-
hih, In kako vesel je bil, &e
je potem kdo vstopil ¥ dru-
Zino in zacel rednmo vaditi.
Rad se spominjam vzpod-
budnih beesd in smeha, ko
me je na prvi vaji v Stru-
#Zevem njegova vojaska pu-
Ska nekajkrat »sprestavila
na lezistu, da sem se resno
zbal hudih »brce DuSanovega
kenjicka, Pa mavdusenja ob
zmagi ekipe ali posameznika
»Samo poglej taréo! Kot pu-
Seljcte je dejal ob taki pri-
loZnosti. Ce pa je kdo zaradi
nepazljivosti streljal slabss,
kot bi bilo pricakovati, sz
je hudoval: »Glej ga, #e spet
ith posilja v boroevcesx, Mno-
g0 je $e stvari, ki bodo osta-
le njegovim Sportnim tovari-
Sem w prijetnem spominu,
pradvsem pa prizadevnost
ob gradnji novega strelskega
doma. Zato ni éudno, &e se
ga le-ti vseko leto spomnijo
s tekmovanjem za »Lozarjev
memorial.

Letosnje, ¢etrto, je bilo ob
koncu julija na streliSén v
dolini Keikre v Kranju. Bilo
je najbolj mnozitng od wszh
dosedanjih. Udelezilo s2 ga
je kar Sest kramjskih strel-
skih druzin s 4-lanskimi
ekipami. Nastopili pa so wvsi
najboljsi strelci, ki zastopa-
jo Kranj na republiskih in
drzavnth prvenstvih. To je
dalo. tekmovanju Sz wveljo
vrednest in potrdilo priljub-
ljenost te prireditve med
strelci. Naj- omenim 8= to,
da je za ekipp »lskre« to-
krat prvi¢ nasiepil Dusangv
starejsi sin Branko, ki je le-
tos uspesno koncal Poklicno
Solo »Iskras in je prav tako

vnet strelec, kot je bil nje-
gov ofe, Uvrstitev ekipe na
drugo mesto je vsekakor
lep uspeh tovarnis$kih tek-
movalcev, ki upajo, da se

1. Ekipno:

1. Bratsivo — Enotnost
2. Iskra

3. Sava

4. T. Nadizar

5. »F. Mrake

2. Posamezno:

1. F. Peternel — Sava

2. V.Frelih — Br. En

3. F. Nagli¢c — Br. En

4. F. Cerne — Iskra

5. F. Bukovnik — Br. En
6. B. Malovrh — Iskra
7. A Cigli¢: — Iskra

8. B. Dezman — F. Mrak
9. B.Lozar — Iskra

10. V. Viifan — T, NadiZar

bodo drugo leto Se uspesnej=
Se potegovali za prvo mesto
in prehodni pokal. B

Rezultati:

920 od 1200 krogov
900
788
780
748

250
247
243
238
235
231
219
218
212
206 itd.

od 300 krogov

gramerjev

INFORMACLY

delave inlormacij

in operacijske raziskave.

reizkusanje.

18. aveusta 1957,

[Semo nove sodelaves

za delovna mesta organizatorjev-analitikov in pro-
v CENTRU ZA AVTCGMATIZIRANO OBDELAVO

Za organizatorja-analitika je zaZelena visja ali vi-
soka izobrazba v neki uporabni ali analiti®ni zna-
nosti, Kandidat mora imeti dobro predstavo, nekaj
razumevanja logike, organizacijske spretnost, visoko
stopnjo iniciative In spretnost v komuniciranju.

Pri dopolnilnem izobrazevanju v tujini ali doma si
bo pridobil znanje w tehniki zbiranja podatkov,
analizi dokumentacije, osnovah avtomatizirane ob-
in programiranje
naprav, sodobnih prijemih, kot so mreZne analize

Za programerje je zazelena diploma vidje ali visoke
sole. Kandidat mora imeti logi¢no zmozZnost presoje
variacij, iniciative in zmoZnost za skrajSano pisavo.
Pri dopolnilnem izobrazevanju v tujini ali doma si
- bo pridobil znanje za logi¢no analizo, kodiranje,
tehniko testiranja, programske jezike, kontrolo in

Kandidati bodo vabljeni na testiranje, k1 bo 17. in
Prijave spreiema 7P Iskra Kranj. — Organizacijsko

kadrovsizo podrodje, Kidriceva 40, Kranj.
Rok prijave do 11.avgusta 1967.

uporabnosti

samg za velike posle. Ven-
dar, skoraj vsi glavni vodje
zadr¥ijo neposreden vpliv na
kadrovsko politiko. Sef pod-
jetia Mannesmann Overbeck
vodi meposredno oddelke za
inwvesticije, pravno sluzbo,
davéni oddelek, oddelek za
raziskavo trzis¢éa, reklamo in
tisk.

Na pisalni mizi Kruppove-
ga hiSnega gospodarja nji ni-
¢éesar. Samo viasih se na
njej pojavi mapa za podpis
ali meko pisano porodilo.
Najvetji del poslov se gprav-
lja ustne,

GENERALNI DIREEKTOR

— SFEF VRHOVNE

KOMANDE

Profesor sociologije v Got-
tingenu Hans-Paul Barhdt so-
di, da je direktor neka vrsta
policaja, ki v poslovnem pro-
metu od ¢asa do ¢asa akti-
vira rdefe in zelengs signale:
odiotuje torej samo o funda-
mentalnih redeh.

Kot v Kruppovi hi%i, se
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tudi v drugih podjetjih ime-
nujejo resorji, ki so nepo-
sredno pedrejeni Sefu, $tab-
ni oddelki. Ta naziv popol-
noma opraviéuje bazelski
profesor Edgar Salin zaradi
tega, ker je delo mensdzer-
jev apo vsebini enake poslu
generalstaba.«

V wsakodnevnem boju za
proizvodnjo in prodajo pove-
ljuje borbenim trupam sred-
nji vodilni kader: Sefi oddel-
kov, prokuristi, trgovski za-
stopniki in direkterji obra-
tov, ki opravljaje dejanske
posle. Njihove podoficirje —
hrbtenico, industrijske arma-
de — predstavljaje vodje od-
delkov v posameznih birojih,
obratovodje v tovarniskih
halah, vsi tisti, ki se imenu-
jejo z ameriskim izrazom
»niFji (lower) menedzerjie,

Vrhovna komanda podjet-
ja me izdaja vedno najpa-
metnejsih zapovedi, Toda
rutinirani podoficirji jih hi-
tro spremenijo v realisticne
direktive. Profesor Bahrdt

celo sodi, da se imdustrijski -
sistemn  »giblje po - prawilu
vzroka in posledices.

Strokovna znanja &p ne-
ogibna samo za tiste vodje,
ki nadzerujejo tehniéna deia
ali pravne ter finanéne posle.
Direktorji predajnib oddel-
kov na primer veckrat me-
njajo podjetja in celo stro-
ko, a vseeno jim je, kaksne
proizvode predajajo. Splog-
na izobrazba, organizatorski
talent in izkus$nje v vedenju
ljudi pomenijo veliko wec.

Po mnenju psihologa Gorn-
dorfa morajo imeti mened-
Zerji poscben madin mislje-
nja, ki se imenuje ustvar-
jalno-produktiven.

Gorndorf pejasnjuje ta ta=-
lent tako: »On pomeni wed
kot inteligenco ... Tak nacin
misljenja zahteva aktivnost v
preoblikovanju in sposebnost
v cbvladevanju napetosti, Ze
sama abstrakinost mnekega
stvarnega stanja — na pri-
mer na trziéu — ali tehnié-
nih moZnesti, potem njiho-

vo vsklajevanje s kamaciieto
obrata . ali: - administzacije,
posebmp pa Se »¢lovetko pra-

viénoe prenasanje t2h zasa-

zanj ter nj’h ucinek ma dz-
lo im prizadevoost  sode.av-
cev — wse Lo terja ustvarjal-
nj nacin migljen;a.

NEOBHODME
LASTMNOSTI
GENERALNEGA
DIREKTORIA

Psiholog Gorndorf sodi, da
je karakteristika dejavnosti
vrhunski mened¥erjev wne-
nehno odlodanjes.

V odvisnosti od ranga, ki
ga zavzema mensdzer, se
spreminjajo tudi zahtevane
kvalitete vodilnih kadrow.
Generalni direktorji, drugi
direktorji ali vodje oddelkov
morajo imeti po neki Studiji
Americam Foundation of Ma-

nagament  Research'  ftele
lastnosti:
— prodornost

— mo¢ ustvariti si predsta-

-vo o dolodeni situaciji,

— samostojnost

= sAmozAlpanje

— wvesglje pricdlodanju.

Pripadnikom sradnjega vo-
dilnega kadra, ki realizirajo
skiep= wrhow, - so ' polrebne
drgzacme, boli humane last-
nowti: smisel za sodelovanije,
spoiobnest prilagajanja, pre-
vidnost, inteligemtnost in ob-
Culsk za mero.

Ista &tudija edkriva: *Od-
tod je razumlijivo, zakaj po-
samezni me rji, ki so na
ni¥ji ravni pckazali izredne
rezuitate, ocdpovejo na viijih
poleofajih, Njihova osebnost
ne ustreza psiholoskim zah-
tevam vrhunskesza dela.

Kot v dobi nastajanja in-
dustrije, je tudi v &asu po.
drugi svetovni vojni tip iz-
najdljivega in gibénega pod-
jetnika in menedZerja $e ved-
no na svojem poloZaju. Om
vodi pbrate na empiriéni na-
¢in, 8 pomodjo improvizacij
in intuicije, a vedno misli
mna povecanje proizvodnje.
Povojni menedZer veie svoio




Zapoznelo pismo iz Porec¢a

Vtise o dopustniSkih dneh
in o letovanju na morju
sem uspel urediti in napisati
fele doma, Ceprav sem sam
pri sebi zatrdno sklenil, da
bom veaj kakine beZno ski-
co zabeleZil e na morju,
takole po kosilu v borovi
genci na obali in neposred-
no na kraju, kjer so se vti-
si porajali. Ime]l sem paé za-
irden namen, da to storim
— verjemite mi — celo zelo
trdnega! Tako sem vztrajno
nosil na plazo poleg druge
opreme tudj beleZnico in pi-
sala vseh wvrst — od raznih
navadnih in kemiénih sviné-
nikov do nalivnega peresa
in Zelel sem, da s pismom
razveselim na$ uredniki od-
bor, kjer zaradi poletne vro-
¢ine  dutijo pomanjkanje
¢lankov, kot tudi vse one
bralce naSega ¢asopisa, ki so
zacetek pasjih dni $e morali
prebiti na delovnih mestih
in, ki se na letni oddih Zele
pripravljajo.

Toda kaj se hote, ko pa
je namen, in to celo zelo tr-
den namen za c¢lanek vseeno
premalo. Vedno znova sta
me na obali zvabila voda in
sonce, da sem razgibal svoje
ude, zvabil me je podvodni
svet, da sem gbcéudoval nje-
gove poeti¢ne oblike in nje-
govo prvinsko Zivljenje. Ce

sem pa v prvih dneh odmeo-
ra sluéajno tudi zavil v bo-
rovo senco in malce skril
svojo kozo pred pekoéimi
sonénimi Zarki, me je pesem
Skrzatov in boZajoéi mae-
stral kmalu prestavil v tisto
stanje pocitka, kjer je naj-
vecji napor le samozadovolj-
no smrcéanjel V takem sia-
nju pa celo poklicni novinar
do danes Se ni napisal ene
same besedice! No, da, ime-
Ii smo tudi nekaj oblaénih
in deZevnili uric, pa kdo bi
pisal tedaj, ko je neraspolo-
Zen in jezen in ko bi pod
vplivom vremena (morje in
dez sta za letovalca dva anti-
poda) $e kak$no grenke za-
belezil in to po vsej kriviei!

Zato, menim, da je le bo-
lje, da je tisti trdni namen
o pisanju takrat le plaval
z menoj po modri glading,
se potapljal v globine in od
¢asa do Casa dozoreval na
topli pripeki mediteranske-
ga sonca — da pa vseeno ne
bo napak, ée to pismo napi-
$em z majhno zakasnitvijo
in da bo — glede na glavno
sezono — %e vedno zanimivo.

V domu po¢itniske skup-
nosti »ISKRA« v Poretu sem
letos letoval prvic. V tem
kraju sicer nisem bil novi-
nec, vendar sem bil tisti-
krat na letovanju v lastni

reziji, v domu pa sem nekoé
izven sezone prespal nekaj
noéi sluzbeno. Zato sg wvsi
vtisi o tem le enkratni, brez
poprejénjih izkudenj ali ka-
krinihkoli drugaénih pri-
merjav. :
Malce me je ob sprejemu
motila precej dolga precedu-

.fa v recepeiji doma — no,

delne je pa¢ vwplivala tudi
utrudljiva veznja iz Ljublja-
ne — vendar se mi zdi, da
bi prav zaradi tega lahko
postopek ob sprejemu v to-
liko spremenili, da bi go-
stom najprej dodelili sobe,
kjer bi se ti po napornem
potovanju razkomotili in od-
lozili svojo opremo, vse pis-
mene formalnosti pa bi
cpravili kasneje.

Ker je v sezoni gostov zelo
mnogo, kapaciteta doma pa
je taksna kot je, je paé ra-
zumljivo, da vsi letovalci ne
morejo dobiti sobe v domu
in da mora biti del izmene
razporejen po Pprivatnih so-
bah. Meni je to celo ugajalo,
ker je bila soba blizu doma,
mirna, izredno d¢ista in do-
volj hladna za nocni poditek.
Motil me ni ropot hladilni-
kov, kar je nekatere goste v
sobah nad kuhinjo in shram-
bami malce nperviralo. Me-
nim pa, da bi bilo pametno
ljudi pred odhodom obvesti-

Ob robu polletnega...

(Nadaljevanje s 3. strani)
nik v tem razredu poslabSan
od 28 na 19. V 5. je odsto-
panje relativno manjse,
vendar je tudi tukaj zabele-
Zen. padec od 8,1 na 74.

Na ‘eni strani je temu
vzrok niZja izvrSitev fiziéne-
ga obsega proizvodnje, kjer
smo realizirali samo 955 %
plana, z druge strani pa mo-
ramo iskati tudi subjektiv-
ne vzroke v osebah, ki so od-
govorne za tehnolosko pri-
pravo, planiranje proizvod-
nje in nabavo surovin ter

polizdelkov. Ceprav je ta
pojava, da vidina zalog v za-
¢etku leta nekoliko nenor-

malno poraste, da pa proti-

koncu Jeta bistveno pada,
kar nekolikp standardna me-
nim, da se & tem dejstvom
ne smemeo sprijazniti, Ver-
jetno predstavlja eding silo,
ki bo ta neljubi pojav od-
pravila, toéna delitev odgo-
vornosti po posameznih na-
Iogah v tem delu procesa,
vskladitev posameznih faz in
materiaina stimulacija, ozi-
roma destimulacija za dobro
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aktivnost na »gospodarjenje«
iz povojnih ¢asov, ko se je
vse prodajalo samo od sebe.
Njegov stil vodenja je ka-
rakteristicen »pg peolni pre-
vladi esebnih izkudenj in ne-
ke vrste individualnega in-
stinktae.

V zadnjih letih pa se je
tezisle aktlivnosti premakni-
lo na trzis¢ée. Namesto da
prodaja tisto, kar njegovo
podjetje lahko proizvaja, mo-
ra danasnji menedzer proiz-
vajati tisto, kar se da naj-
bolje prodati,

Zaradi tega je raziskava tr-
%i§¢a, odkrivanje novih moZ-
nesti prodaje proizvodov ter
sposobnost vzivljanja v svet
potrosnika, postalo podrodje
najvaznejsih nalog menedZer-
ja. Na podlagi elektronske
obdelave podatkov lahko
vodstvo nekega podjetja v
kratkem ¢asu zbere proiz-
vodno-statisticni material,
nad katerim se je mogel ne-
ko¢ dobiti pregled samo po

kon¢anem Jetnem obradunu.
Zaradi tega mora in more
biti odlo¢anje v konkurend-
ni borbi mnogo hitrejée ter
na podlagi preciznej$ih ka-
zalnikov kot %e pred nekaj
leti. Naslednja generacija di-
rektorjev se bo morala giba-
ti namesto po dosedanji »po-
ti izkufenj« po »poti izo-
brazbee«,

Dosti je Se menedierjev
starega kova, ki ne Zelijo a.?
pa se ne morejo privaditi ne

nove metode dela. Menedier-

je, ki so se afirmirali z de-
lom, kot tudi direktorje-
praktike, zamenjujejo vzpo-
redno z izmeno generacij in-
telektualni tehnokrati, z do-
koncanimi visokimi Seolami in
umiverzitetnimi  diplomami,
Cedalje ved je mladih mene-
dzerjev, ki vedo kaj je com-
puter (ang. racunski stroj),
operations research (obratov-
ne raziskave),in programira-
o] e NS

ali slabo opravljene naloge.
To — posebno slednje ni
'ahko resiti, vendar menim,
da bi z dvostransko poveza-
vo lahko wvskladili problem
zalog in problem preprece-
vanja izpadov v proizvodnji,
¢e bi uspeli faktorje stimu-
lacije v obe smeri pravilno
vskladiti. Zahteva pa to
usirezne Studije, ki se bodo
bogato rentirale, kajti prob-
lem ekspanzije je vsaj za-
enkrat tesno povezan z bolj-
§im izkoristkom sedanjih
obratnih sredstev.

Poslovno porodilo za prvo
polletje obdelujejo 8¢ kopice
drugih problemov — kot seo
izvoz, rabati, psebni dohodki,
strodki itd. katerih se v se-
stavku nisem dotaknil z Ze-
ljo, da posamezna vpradanja
obdelajo tudi drugi ¢lani
kolektiva, posebno oni, ki
se s temi vprasanji poklicno
ukvarjajo in ki bodo zaradi
svojih izkuéfenj lahko veé¢ in
bolje napisali ¢ tem v nas
casopis.

ZAHVALA

Ob pretezki izgubi ljublje-
nega odeta

FRANJA BINDERJA

se iskreno zahvaljujem za iz-
raze sozalja, poklonjeno cve-
tje in za Slevilno spremstvo
na njegovi zadnji poti, sode-
laveev v uredniskem odboru,
sekrertatiratu ZP, propagand-
ni sluzbi ter PSO.
Janko Colnar

ti, kje bodo stanovali, da
po prihodu ne bo mepotreb-
nega razburjanja, nperganja
in besedicenja.

Posebno peglavje, na ro-
vas katerega je padlo najveé
pripomb, pa je postrezba.
Servirki sta éedni in mladi
dekleti, toda brez vsakrinih
izkusenj na tem poslu, — ki
zahteva kar najveCjo prijaz-
nost do gostov, predvsem pa
hitrost pri serviranju in de-
serviranju. Verjamem, da je
Za novinca tezko nositi celo
dva segreta kroinika, toda
zato imame pladnje, kjer bi
vsak lahko prinesel vsaj
stiri obroke glavne jedi s so-
lato, isteéasno pa na plad-
nju deserviral wsaj Sest iz-
praznjenih mest — v veselje
abonentev in v lasing korist,

ker bo sprehajanja mnogo
manj, kot sem ga wvidel —
vtis pri gostih pa bo naj-

manj za 100%, boljsi.

In konénp naj omenim Se
obroke same, »De gustibus
non est dis putandume
tega pravila se bom tudi jaz
drzall Zato lahkeg le recem,
da so bili zame -okusni in
dovolj raznovrstni, deprav
posamezniki verjetno ne
bodo ' v popoloosti soglasali
z menoj. Toda verjamem, da
je wvse okuse tefko zadovo-
Ijiti in zato bo okoli tega
vprasanja vedno dokaj pe-
ster spekter ocen. No, dobra
kuharica si tega ne Zene k
srcu — ker Ze vnaprej racu-
na, da je med dvajsetimi
ljudmi vsaj eden, ki tudi pe-

deno ali pohamo pitko ne
obrajta. In ker wvsaj
osebno menim, da sta cbe
kuharici zelo dobri bi
prej kritiziral koli¢ino, kot
kvaliteto! Seveda, so iundi
glede koli¢ine razlicni jedei
in zato me ni zacudilo, da
bi sam v prvih dneh letova-
nja najraje pojedel Se del
kroznika, ¢e ne bi bil iz por-
celana, éeprav so istofasno
nekateri pojedli sameo del
svojega obroka., — Toda tu
sem se kmalu znasel — in ¥
zadovoljstve kuharic in last-
no korist pogosto repetiral
— kar se je v vedini prime-
rov dalo in kar hujsim jed-
cem Vv naprej priporofam.

Toliko ¢ domu — ne z pa-
menom, da izkljuéng kritie
ziram — temveé z Zeljo, da
bodp bedofe izmene Se bolj
zadoveljne — da bo pa za-
dovoljng tudi celotno osehije
in da bo lahko — vsaj pri
serviranju — z manj dela
ve¢ opravilo.

In zato se na koncu s se=-
stevkom vtisov vratam v Po-
rec le z lepimi spomini. Fudi
spomini na dom in ljudi v
njem so SumMmasummarnm
Iepi in topli — saj je glavno
na letovanju le morje in vre-
me! Te pa je bilp vsekaker
na nasj strani, saj je bil zad-
nji teden brez oblacka, tak-
Sen kot smo si ga lahko le
Zeleli. Rekreacija je bifa
uspeina — zato pa je naj-
boljsi deokaz prav to pisme
in njegeva zamuda! P

Nekaj besed mojim
»prijateljem in znancem«

Tako sp se namred podpi-
sali pod anonimno pismo.
Pisali so, da se v nekem na-
Sem obratu pri pestavljanju
ljudi na posam w-a delovna
mesta in pri geenjevanju nji-
hovega dela dogajajo krivi-
ce, da so nekateri ljudje ne-
upraviceno favorizirani, spet
drugi pa da so zapostavljeni.
Pismo govori tudi »o rdeéih
knjizicahe, ki da so »edino
merilo« pri postavljanju na
vodilna delovna mesta, do-
¢im je pri tem sirokovnost
zapostavljena.

Tega pisma uredniStvg ni
objavilo, ker menime, da
mora biti pismo peodpisano
in ker zelimo, da nekdo za
pismo in njegovo vsebino
tudi odgovarja, ¢e morda
vsebina ni povsem toéna.
Anonimnost (strahopetstvo)
ni nobena odlika za pisca,
urednistvo pa fudi ni detek-
tivska organizacija, da bi
pred objavo vsakega ¢&lanka
preverialo, ali vsebina ¢lan-
ka ustreza resnici, Skratka:
pisma nismo objavili, v ca-
sopisu pa smo pozvall pisce,
naj se pod svoje zapise pod-
pisujejo,

Ni Se dolgo tega, ko sem
prejel drugp pismo, v kate-
rem pisec prvega in druge-
ga pisma ugotavija »mojos
strahepetnost, ker pisma
nismo objavili, hkrat; pa na-

T EsTeas. 111U )€, da pisma nismo ob-

javili zlasti zaradi tega, ker
so »fiste osebe«, omenjene v
pismu, moji osebni prijate-
lji, pa da sem se tudi jaz
spremenil . . .

Torej »dragi prijateljis,
tako kot ste znali poslati
pismo na moj domaci naslov,
tako mi posljite tudi svaoj
naslov, da se vem =z vami
pogovoriti tako glede same
vsebine ¢lanka kot tudi gle-
de objave v &asopisu. Imen
ne bo nihée izvedel, vendar
jaz jih moram vedeti, pre-
den gre katerikoli ¢lanek w
tisk in torej tudi vas!

Tudi to vam moram pove-
dati, da namigovanje v ano-
nimnih pismih nimajo nobe-
ne veljave, dokler za »Dej-
stvi ne stoji nekdo, ki je
pripravljen za njihovo res-
ni¢nost odgovariati tudi mo-
ralno«, torej nekdo, ki rece,
da je belo belg in da je érno
érno!

Ce ste resmino moji pri-
jatelji in znanci, potem po-
vejte kdo ste! Vsakdo naj s
poncsom nosi evoje ime in
naj ga zastavi' takrat, ko
meni, da se mora ¢ nefem
izre¢i in, da mora povedati
RESNICO.

Veselilo me bo, ¢e se bomo
lahko kdaj o vsem tudi
ustmeno pogovorili, Na po-
tezi stel

Igor Slavec,
edgovorn; urednik

z



Prijetno letovanje
na Dugem otoku

Letos sem s kaj meSanimi
obcutki odhajal na dopust v
kamp »Mir« pna Dugem oto-
ku, K temu je pripomoglo
to, da je bilo na racun kam-
pa vsako leto toliko kritike,
opravidene in neopravicene,
po drugi strani pa sem pred
leti na kratkem obisku uvi-
del, ‘da je kamp na kraju, ki
ne skepari z obilico lepega
in zanimivega, kijer —bi ‘sz
¢lovek utegnil zares dobro
spociti.

»Korajza wveljale, sem si
dejal in edlocitev je bila tu.
Po sedem urni voznji z avto-
mobilom do Sukcsana je Slo
vse po maslu, prav tako pre-
nos prtljage do motornsga
C¢olna in nato v dobrih dveh
urah prijetne plovbe do
kampa na Dugem otocku. V
priéakovanju prijetnega ko-
panja in letovanja tudi vsa
utrujenost nj prisla do pra-
vega izraza in ze dobro uro
o pristanku v kampu, smo
e pocutili kot pravi, izku-
%eni, »kampisti«, BrZ po pri-
hodu v kamp, kjer so nas
izredno prijazno sprejeli sef
kampa Cveto Hvala, pa ku-
harica Marija Nahtigalova,
¥barman« Milo§ Flajs ter
streZzajka Branka in pomod-
nica kuharice Slavica, smo
dobili svoja lezis¢a v Sotorih

=

Ko so bile za kosilo sku-
&e, je bila kaj lepa priloZ-
nost, da so priskoéile na po-
mo¢ tudi nekatere izmed le-
tovalk, da so pokazale svojo
spretnost pri ¢iséenju rib, s
tem pa vsaj malce razbre-
h}eni]e osebje

pod borovei. Refem wam, da
je bila vsa ret¢ okrog tega
hitro reSena, vsaj precej hi-
treje in ucdinkoviteje kot na
kateri koli stanovanjski ko-
misiji in e do kosila je sle-
dilo prvg plavanje.

Nié¢ strahu — ne mislim v
teh wvrsticah napisati Stiri-
najstdnevnega dnevnika, ¢e-
prav bi bil po svoje zanimiv.
Prav na kratko nameravam
samp povedati vsem, ki so
namenjeni za nami na Dugi
otok, da smo to pot prezi-
veli takp lep dopust, da si
lepSega prav gotovo nisem
mogel zeleti in rezultat taks-
nega zadovoljsiva je jasen
— v kamp na Dugem otoku
bom $el z veseljem tudi pri-
hodnja leta.

Cudovita lega kampa, bliz-
nje slano jezero, ki se pona-
S3a z vsaj J stopinj toplejso
vodo brez morskih jezkov,
kopica krajsih in daljsih iz-
letov s Colnom ali pe$, pa
ne nazadnje prijetna druséi-
na in zlasti marljiv, prizade-
ven in wustrezljiv kolektiv
vodstva kampa — vse to so
vzroki za to, da je bilo le-
tovanje na Dugem otoku
med 4. in 18. julijem zares
pravo dozivetje., Povsem ra-
zumljive — slovo ob vrnitvi
je bilo tem bolj ‘ezko!

Na glas bodi
da je bila hrana vsaj prav
dobra, ¢e ne ve¢ in to celo
zame, ki me odlikuje pre-
cejénja izbir¢nost, Prav tako
so bile zadostne tudi porci-
je in tudi najbolj vnetim
plavalcem in hribolazcem, ki
so z nami delili ti dve leto-
vanjski izmeni, ni bilo po-
trebno dodajati kalorije (ra-
zen seveda tekocih!) Morda
bi pripomnil le, da je vsaj
v zacetku malce bilo pogre-
gati zeleno solato in sadje,
vendar pa so s tem, podob-
no kot e marsikje ob nasi
jadranski obali, precejsinje
tezave, O tem sem se dvakrat
tudi sam prepri¢al, saj sem
se udelezil nabavnega poho-
da &ez hrib v Sali, a razen
hlebcev kruha in nekaj kilo-
gramov mesa tu nismo do-
bili nicesar.

Torej — vse to, na kar je
lahko wplivala

pr.zadevnost

Borov gozditek v kampu »Mir« na Dugem oioku s svojo

prijetno senco nudi ugodno skrivaliste Sotorom, v katerih

kljub vroéim dnem po obilnem kopanju in soncenju lahko

dobro zaspii

povedano,’

osebja kampa in izredno »str-
peZnega« upravnika, sem Ze
opisal, prav pa je, da ob
koncu spregovorim fudi o
nekaterih  pomanjkljivostih,
ki bi jih bilo treba kar &im
prej odpraviti, pa bi bilo le-
tovanje na Dugem otoku res
vsestransko zadovoljivo. Vem
finanéniki se bedo takoj po-
praskali za u%esi in vzdihnili
ob misli na denar, toda nié
ne pomaga, treba ga bo ne-
kaj odsteti in dopolniti ti-
sto kar v kampu Ze je in
ima vse pogoje za to, da ga
¢lani nas$th delovnih kolek-
tivov zares vzljubijo kot pri-
jetno mesto za svoj oddih
in rekreacijo.

Razveseljivo za vse poznej-
Se izmene je sporocilo, da je
v kamp koncéno prispel hla-
dilnik. To je resitev proble-
ma St. 1, saj se doslej niso
mogli zaloZiti z mesom in
zelenjavo, prav tako pa so
s¢ oddahnili tudi wvsi tisti,
ki Zelijo hladno pijaéo. Tu-
di plinska lu¢ na terasi je
bila pridobitev, katere smo
bili zadnje dni delezni tudi
Zz mi. Odprt pa je se vedno

problem sanitarij. Ob vecji
redoljubnosti samih letoval-
cev, bi obe strani$¢i sicer
lahko ustrezno cdigrali svo-
jo vlogo tudi ob ve&jem
sprometus, tako pa se je
eno pokvarilo, s tem pa so
se povefali »repi« pred
drugim.

Neodlozljive je tudi nujno
dovrsiti prho oz. umivalnico,
kajti umivanje pod teraso,
kjer je nedvomno dovolj
priloznosti za poceni streap
tease resniéno ni najbolje
urejeno, Sotorom v prihod-
nje tudi ne bi skodilo, ko bi
jihh izpopolnili =z vrvicami,
gumbi in vsem ostalim, kar
se je v letih obstoja kampa
Zs obrabilo, ponekod pa_ bi
bilo treba skleniti tudi nena-
padalni pakt s komarji in
mravljami, saj njihova dru-
$¢ina navadno ni preveé za-

zelena. Za primer slabega
vremena — tu ga je sicer
poleti bolj malo — pa mor-

da ne bi bilo napak vsaj del
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Z vrha vzpetine nad kampom je prelep pogled na Slano
jezero in v ozadju Kornatske otoke, kamor letovalei v vsaki
izmeni radi odplujejo na ogled., Onkraj strmih sten se peni
odprto morje, polno rib in vabljivo zlasti za izkuSene im
drzne plavalce.

prekriti s ceneno pla-
streho in tako omo-
Jetovalcem, da se ob
nemoteng zvrste pri
in vecerji, ali pa pod
pocakajo na lepse

terase
sti¢no
goditi
deziu
kosilu
streho
vreme.

Skratka, ko bi uredili 3e
nastete pomanjkljivosti, res
clovek ne bi imel moZnosii
za kake pripombe, razen
morda to, da bi za intenziv-
no letovanje na Dugem oto-
ku bila Se koristna sedeini-
ca od kampa do slanega je-
zeral Pa te slednje pobude
ne jemljite resno!

Vsaj v letosnji sezoni, &e
ne fe doslej, je kamp na
Dugem otoku zaZivel tako,
kot so si njegovi ustanovite-
lji zamislili in Zeleli, kaZe
pa tudi, da ob vseh proble-
mih in teZavah nihée ne bo
sel odtod nejevoljen. Mar-
ljivost osebja kampa pa jam-
¢i, da bo ob koncu sezone
tudi finan¢éna slika ugodnej-
Sa od dosedanjih, saj si ce-
lotno osebje prizadeva ustva-
riti 3Se dodatni promet z
uslugami tujim gostom
izletnikom, ki tako radi dan
za dnem prihajajo na kra-
tek obisk v na$ kamp. S tem
seveda zvidujejo promet, me
na racun domacih gostov,
pa¢ pa na racun povedanega
lastnega dela, ki je Ze tako
za pet clanski kolektiv veli-
ko preobsezno. Dobra bilan-
ca ob koncu sezone, maj bi
se vsekakor tudi odrazila pri
zasluzeni nagradi osebju,
zlasti pa tudi v tem, da bi
vodstvu pocitniske skupnosti

-

Kratke vesti

Zdruzene driav: Amerike
imajo v drzavni upravi 2620
naprav.

V sredi 1966. leta so imele
ZDA v drzavni upravi 2620
naprav za obdelavo infor-
macij v pogonu. Setvilo na-
prav je bilo v zadnjem lefu
podvojeno in predstavija od
skupno instaliranik v ZDA le
D_.'Ia,

Mini »Computiere

Firma Conirol Data Corp.
bo v kratkem dala na triisée
prenosni »Camputers. Kapaci-
tela spomina bo 16.000 znakov.

Magnetoskop v kovéku

Japonska firma Sony je raz-

o
Tl

vila magnetoskop. Dimenzije
so 33x14x16 cm, Izmenljiv
magnetni trak je Sirok 127
mm, giblje s hitrostjo 19em/s
in zadostuje za polurno sne-
manje. Magnetoskop je brez
baterij tezak 4,25 kg. Baterij-
sko snemalno kamero dobav-
ljajo loceno.

2500 naprav v Japonski

Japonska ima instaliranih
cca 2500 naprav za obdelavo
informacij. 2000 nadaljnjih
naprav je narofenih. S fem
se Japonska po Stevilu na-
prav za avtomatizirane ob-
delavo informacij uvrséa za
ZDA in ZEN na fretje mesto.

ne bilo preve¢ tezko najti
vsaj ‘nekaj sredstev za izpo=
polnitey kampa. Zares

vsem, ki so za to »krivic —
topla zahvala za nadvse pri=
jetno letovanje in na svide=
nje prihodnje leto!

— J.C —

Kuharica Nahtigalova

tov.
ob wseh problemih zaradl
preskrbe, prepolna dobre

volje odliéno skrbi za teles-
ni blagor letovalcey,

Neutrudljiv, vselej priprav-
ljen gostu vsestransko ustrz-
¢i, je upravnik kampa Cveto
Hvala sleherno redko prostd

minutp izkoristil, da fe o3
obali nastavil vrSo in vanja
ujel po nekaj rib — za ve-

Cerno peslastico gostom

ISKRA — glasilo delovne-
ga kolektiva Iskra indusirija
za elektromehaniko teleko-
munikacije elektroniko ia
avtomatiko — Urejuje uredni
ski odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Rokopisov ne
vratamo — Tisk in kliseji:
»CP Gorenjski tiske Kranj



