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Ob robu polletnega poslovnega 
poročila v / paratih

Poslovni uspeh za prvo, 
polletje 1967. v tovarni; elek
tričnih aparatov v Ljubljani 
je zelo zadovoljiv in to kljub 
temu, ■ da tovarna ni izpolnil 
la planiranega fizičnega ob-, 
sega proizvodnje. Ostanek 
dohodka je za približno 
35,8 % ugodnejši . v primer
javi z istim obdobjem pre
teklega leta; v primerjavi z 
povprečnim ostankom do
hodka v letu 196&, reducira
nimi. na šest mesecev, pa- za 
20,88 %. ;

Takšen razveseljiv rezultat 
— ob upoštevanju vseh pro
izvodnih težav in ob. analizi 
ostalih -kazalnikov iz. pollet
nega obračuna — je : brez-; 
dvbmno. posledica spreme
njene strukture proizvodnega, 
programa v letu 1967... S tem 
sb se svoječasna predvideva
nja strokovnega vodstva to
varne uresničila v popolno
sti, -sklepi samoupravnih or
ganov o opustitvi proizvod
nje XV stabilizatorjev, pa do
bili v celoti svojo ekonom
sko Utemeljitev'. "

Ufe tem, tako očitno smo
trnem in  pozitivnem prime

ru čiščenja proizvodnega 
programa, ne moremo mimo 
dejstva, da je bil to le 
eden od večjih zakorača- 
jav v problematiko gospo
darske reforme ha tem, tako 
občutljivem področju notra
nje ekonomike tovarne. V 
polletni bilanci, posebno pri 
analizi poslovnega uspeha po 
delavnih enotah, pa vidimo, 
da je prav: v strukturi pro
grama in z njo povezane 
rentabilitete za posamezne 
izdelke / še precej odprtih 
vprašanj, katerim bomo. mo
rali posvetiti , v najkrajšem 
času vso pažnjo in skrb. To 
je naloga tako vodstva to
varne.. in tovarniških . .stro
kovnih služb, kot tudi sa
moupravnih organov v de
lavnih enotah, še bolj pa v 
tovarni. -

Spekter rešitev in končni 
zaključki bodo pri številčno 
obsežneni področju izdelkov 
in pestri problematiki vse- 
kakor zelo različni. Vendar 
bomo morali v končni fazi 
dosledno upoštevati le dve 
alternativi: ali je možno pri 

(Dalje na 3, strani)

Kupci kaj radi posegajo po urah, ki jih izdelujejo v na
šem obratu v Lipnici

Kljub neznosni vročini, ki letošnje poletje v lada pri nas, ne manjka dobre volje in de
lovnega poleta, kajti — proizvodnja mora teči nemoteno naprej kljub vročini.

Že 200.000 relejev RB2
Ob koncu meseca ju&ja so. 

v APARATIH dokončno pre
nesli celotno montažo bime
talnega releja RB 2 v obrat 
Dobrepolje in tja preselili tu
di drugo montažno linijo, ki 
je bilo doslej v obratu na 
Savski cesti v Ljubljani.

Ob tej priložnosti je direk
tor priredil skromno, a pri
srčno slovesnost, katero je 
istočasno povezal z izdelavo
200.000 kosa tega izdelka ner 
kaj dni pred zaključkom me
seca. Zahvala še je vsem so
delavcem na Savski cesti, ki 
so bili zaslužni za ta uspeh 
-in Jfi. ®° s svojim delom 
spremljali' -t’a-izdelek od po
izkusne proizvodnje , do- 'nje
govega naj večjega razrnaha., 
S svojim deloin .so phučili

ob koncu''lanskega leta dve 
. izmeni delavčev iz Dobrepo-' 
1 ja,.'tako da je z letošnjim 
letom že steklo delo v obeh. 
obratih in da smo nadokna
dili opuščeno proizvodnjo TV 
stahüizátdrjév. . 0b polletju, 
smo v Dobrepolju .opustili še- 
DSO in B10, s tem pa spro
stili nove sodejávce, ki 'se 
bodo priučili r in vključili v 
proizvodnjo na ‘preseljenem1 
traku. S tem pa bo celotna 
T i 1 vodnja/RB 2 v dobrepolj
ski montaži in če., pogledamo 
dosedanje rezultate tega ob
rata smo lahko prepričani, da 
bodo svoje naloge kar naj
uspešneje opravili.

Dosedanji .montažni delav
ci pri RB 2 ha - Savski- cesti:

pa bodo prevzeli novo' nalogo 
■  osvajanjd'druge tipe Rti 
4 'in .njegovo .redno proizvod
njo. po uspehih, ki smo.: jih 
pokazali pri manjšem obratu 
lahko upravičeno pričakuj e mo 
- tudi. -na 'povem . traku zadovo- 
ljive rezultate. :

fiâ Ê B , i l l .

KOLEKTIV
TOVARNE V OTOCAH 
ZA POMOČ ŽRTVAM 
IZRAELSKE 
AGRESIJE

.' Pred časom je med. drugim 
delavski svet tovarne meril
nih instrumentov razpravljal, 
tudi o ‘pbmoči . .arabskimi de-, 
žeiam, žrtvam izraelske agre
sije. S tem v; zvezi je bil 
končno sprejet sklep,; da bodo

Obisk v N
: Rova Gorica, 31.: ju lija^H  

Danes popoldne je tovarno 
avtoelektričnih izdelkov v, 
Šempetru obiskala desetčlan
ska delegacija sovjetskega mi
nistrstva za avtomobilsko in
dustrijo, ki se pod vodstvom 
pomočnika ministra Aleksan
dra Ka ns tan l i n o-viča Ruhadze- 
že nekaj dni mudi'.v baši dr
žavi.

Delegacija, si je ogledala 
proizvodnjo te naše tovarne 
v spremstvu . predstavnikov 
združenega podjetja ter pod
jetij »Saturnus«; in »Rudi . Ca- 
javec« s katerima tovarna v

Šempetru v. poslovnem, sode
lovanju i proizvaja avtoelek- 
tcično opremo za naše avto
mobilske tovarne. ..
. Sovjetska.delegacija ima v. 
programu-.svojega obiska ; v 
Jugoslaviji, ugotoviti dejanske 
možnosti za "tesnejše sodelo
vanj e naših tovarn s. tovarna
mi avtomobilske, industrije v 
Sovjetski, zvezi,- zato so se; v 
naši tovarni' avtoelektričnih, 
izdelkov iv Šempetru še ¿lasti, 
zanimali' člani delegacije- za 

.obseg proizvodnje, in njen 
proizvodni program.

v ta namen žrtvovali eno
dnevni Zaslužek v višini 
okrog 2 milijona starih: di
narjev in sicer bodo za to 
vrednost . poslati prizadetim 
deželam iz zalog tovarne pri 
Prodaj no-servisirfa organizaciji 
ustrezno količino svojih pre
nosnih, precizi jskih ~ in tem
peraturnih merilnih, lsiru- 
m en tov.

S prispevkom' tovarne me
rilnih instrumentov v Otočah 
je' tako skupna vrednost po
moči i arabskim deželam a 
sirarni naših delovnih kolekti
vov spet porasla, računati pal 
¡je, da bodo po danih možno
stih sledili' tudi še prispevki 
od drugod.



Sindikalni odbor in pred
sedniki sindikalnih odborov 
delovnih enot so dvakrat na 
sejah obravnavali problema
tiko prehrane v tovarni. Iz
hodišče za razpravo so bili 
podatki, ki jih je pripravil 
oddelek za družbene zadeve v 
kadrovski službi (rezultati 
ankete o prehrani, stanje pre
hrane v drugih delovnih or
ganizacijah), podatki finančne 
službe o obsegu in virih sred
stev za regresiranje prehra
ne.

Za oblikovanje sprejemlji
vih rešitev je bila- imenova
na posebna komisija» Pri
pravljeno gradivo je potrdil, 
sindikalni odbor in ga posre
doval samoupravnim organom 
v nadaljnjo obravnavo;

Ugotovitve in predlogi so 
naslednji::

1. Vsebina problematike je 
predvsem v tem

— da se regresiran je nana
ša g samo na redne in ' tople 
obroke tistim, ki se teh bo
nitet poslužujejo, te je — 
člani in nečlani naše delov
ne' skupnosti,

— da je hrana enolična in 
nekvalitetna,

— da so higienske’ razme
re in razdeljevanje hrane 
slabe.

To so obenem; tudi ugo
tovitve, ki; vsebinsko- izvira
jo iz naslednjih pripomb:

a) Do cenejše hrane so 
upravičeni vsi člani kolektiva, 
ker k temu tudi. vsi prispe
vajo. Iz podatkov in ocene 
sklepamo, da se teh bonitet 
poslužuje' dnevno 40 odstotkov 
članov kolektiva. Hladne ma
lice in okrepčila prodajajo po 
ekonomskih cenah. Del elanov 
kolektiva od navedenih 40 od
stotkov se poslužuje tudi. več 
obrokov, ki šo» regresirani. 
Teh obrokov se poslužujejo' 
precej tudi nečlani kolektiva. 
Restavracija- ima s Kovinar
jem pogodbo za pripravo to
plega ob rek a,, s katerim obra
čunava veliko razliko na enak 
način, kot s tovarno. Večja 
ločitev ni mogočay saj se že 
tako pojavlja preprodajanje 
abonentskih blokov.

Tovarna regresira restavra
ciji v raznih, oblikah nasled
nje zneske:

Iz osebnih dohodkov 
Iz poslovnih stroškov 
(regres za topli obrok)
Skupaj

Iz navedenih zneskov pov
prečnega števila zaposlenih in 
števila dni prisotnosti na delu 
sled*, da na zaposlenega od
pade dnevno- ca. 0,23 ff dira, 
kar tovarna prispeva k vsem 
oblikam prehrane delavcev. 
Poleg tega tovarna, ureja im 
daje na razpolago prostore za 
bifeje. Koristniki regresiranih 
storitev restavracije so; naje
denih bonitet deležni vsaj v 
dvakratnem obsegu lastnega1 
prispevka-,, medtem' k®’ so- ire1- 
koristniki toliko na slabšem. 
Navedeni obseg bonitet odi- 
pade delno' tudi na zunanje 
koristnike, česar v sedanjih 
pogojih ni mogoče preprečiti.

h. Kvaliteta in. raznolikost 
prehrane je odvisna:

— od stopnje ekonomizaci
je.- .

— od urejenosti mest pri
prave ter razdeljevanju ter 
obsega potrošnje,
. — od priprave: hrane (stro
kovnosti),

— od nabavnih in prodajnih 
Gen. hrane.

c. Higienske razmere m raz. 
deljevanje hrane je odvisno 
©d- števila im urejenosti; mesit 
priprave pri razdeljevanju 
hrane, od organizacije dela, 
od zaposlenih, od potrošnikov 
ih njihove discipline ter. ča
sa odmora.

2'. Cilji aktivnosti sindikata 
pa so glede’ prehrane delav
cev v tovarni naeifedinje

a) ’- Doseči pravičnejšo- raz
delitev sredstev,- ki jih tovar
na daje Za' prehrano,, na  vse 
delavee. Pri tem pa naj, bi 
ostal status teh sredstev ne
spremenjen.
ponudbe in povpraševanja na

b) Da se postavijo odnosi 
čistejšo in neposredno eko
nomsko podlago.

c) Da se še vedno zadrži 
socialni kriterij in produk- 
ti.vmostni stimulans toplega 
obroka.

d) Restavracija naj nudi 
vso prehrano po ekonomskih 
cenah. Glede . nabave hrane 
naj, se postavi- vse koristnike 
(člane in nečlane kolektiva) v 
enak položaji.

e) - Izboljšane možnosti raz
deljevanja in ekonomske cene 
za vso prehrano naj vplivajo

1966 1967
dejansko plan.
88.126 87.500

175.3336 185.208-
263.462 272.700!

na izbiro in kvaliteto hrane.
f) Higienske, razmere in 

razpored razdeljevanja hrane 
v tovarni med delovnim ča
som je skrb restavracije in 
družbenih .služb tovarne.. Tu 
gre predvsem za: red in funk
cionalno ustreza® razmešča
nje bifejev v’ .tovarni. Z re
dom lahko: tudi delavci’ ne
kaj pripomorejo- k izboljša
nju; teh razmer:

3. Predlogi za dosego ci
ljev:

a) - Vso hrano (storitve) naj 
restavracija nudi po ekonom
skih cenah. Restavracija de
leča ekonomske; cene na pod
lagi p nvprečnih nabavnih- cen 
materiala- ter režijskih stro
škov, osebnih dohodkov in 
skladov. Skladi naj. se for
mirajo le v obsegu, kr omo
gočaj® enostavno reprodukci-
jb.

b) - Organiziral naj se kuha
nje .dveh vrst toplih: obrokov;: 
dražjih in cenejših. Kuhanje 
in razdeljevanje dveh vrst 
toplih obrokov ^e izvedljivo. 
Ekonomska..’ ceha cenejšemu 
o-breku naj bo 1.40, dražjemu 
pa 200' N din.

c) ; Poleg bifeja,, ki še sedaj:
ureja. v.obrat» ATNi, 

bi ‘ Mo' treba urediti .še? eni 
bife v produkciji!.. RestavracS— 
jia> in družbene- službe naj' 
iščejo1 načine; kako' bi1 v ce
loti nai primeren način: in, v’ 
primernem- času zadostili po
trebam delavcev po hladnih, 
malicah ih okrepeilnih pija
čah.

d) Dosedanji načini' finan
ciranja prehrane od' tovarne'; 
iz poslovnih' stroškov ih 
osebnih dohodkov naj se uki
ne.

e) : Vsak delavec noj dobi v 
obliki, vrednostnih» bonov’ vsak 
mesec za dneve prisotnosti na
delo enak delež regresa-.

f) Obseg regres» je stva-r 
odločitve organov upravljanja: 
oz. delavcev. Predlog komisije 
je, da se delavcem v obliki 
vrednostnih bonov za dne
ve prisotnosti! na delu da 
0.50 N din regresa na dan.

Obrazložitev tega- predloga:
V primeru nudenja dveh 

vrst toplih obrokov bi raču- 
rtica' izglodala takole

uporabljajo za plačilo, vseh 
vrst hrane;, torej, tudi za. red
ne obroke (zajtrke,, kosilo,, ve
čerja) hladne malice ih Brez
alkoholne pijače. Vrednostni 
boni: se. ne morejo, uporab— 
za nabavo’ alkeholirr-ih pijač 
in tobačnih izdelkov.

Regresiranje tovarne: iz: po
slovnih stroškov se ukine in 
ta del spremeni v dohodek. 
Dtosedhnja- regresa iz PS in- 
Osebnih: dohodkov se’ združit® 
v enega pod' nazivom’ »re
gres ih topli obrok«-,, k i se 
poravna iz dela nevkalkulira— 
nift OD; ki se v  celoti spro
ti krijejo iz dhhodka. Ta vr
sta osebnih dohodkov' je bila 
sedfej’ brez’ prispevkov. Značaj’ 
teh osebnih dohodkov se tu
di' po novem ne hi’ spremenil. 
Vprašanje je le, ali bomo tu
di. vrednost bonov, ki-. Si jih 
prejel vsak posamezni dela
vec lahko smatrali, eš kot ne- 
indlvidualizirane OD.

Dosedanjih 0123 N din re- 
gresai kolikor ga; iz vseh do
sedanji]» virov regresiranja 
odpade dnevno na posamez
nega delavca., bi zaokrožili: n® 
0.125» N din. Najmanj, toliko 
lahko pridobimo, če ’ restavra
cij® še' naprej’ ostane polod
prtega tipa» i-n tudi zunan jim» 
koristnikom, prodaj® hrano' 
po- ekonomskih cenah. Večja 
promdt pa' naj’ omogoči tudi' 
boljšo»; kvaliteto’ in’ izbiro» 
hrane»:

Nadaljnjih 0‘25 N din regre
sa, na dan bi pomenilo pove
čanje regr es®, za kattgmeg* se
je treba odloči ti glede vira 
linrsciranja.. Tj so lahko:

— o',5» %. osebnih! dohodkov 
dteiavcev, ki bi mera® psi— 
voliti v  drugačno» obliko» fe- 
pfečiil®!-

— sprostitev 4» % rezervne
ga- sklada D® ató . tovarne» »ned. 
leten» za- cca».. 300’000’ N dto 
letno;

— s formiranjem- za 01#% 
večjega rezervnega, skiada to
varne, ki pa. se sproti izpla
čuje;

— z namenskimi- formira
njem sredstev OD. v okviru 
pričakovanega obsega OD; v 
okviru skupnih (tovariii-ški®!)) 
OD, kot nevMa-kulI-rani 0©j 
v višini 0,08» %,.

Jtajbolj sprejemljiva- in eno
stavno izvedljiva je zadnja 
varianta-. Z njo- ne bi rušili 
niti sedanjih, niti prihodnjih 
odnosov,, ekonomike in siste
ma delitve OD. V primeru 
slabega doseganja celokupnih

enot regulirajo- v odvisnosti 
od- dohodka DE- potem bo» 
stvar nagrajevanja» v DE. še 
bolj njihova in lahko te re-, 
grese* tudi ukinejo. C® so 
DE- razpolagale s  sredstvi v 
ta namen, jih lahko vključijo 
v redfai obračun- in gotovinsko 
izplačilh dfelbvcem. Morale pa 
bodo računati tudi na plačilo 
Vseh prispevkov:

Prvih 0,25 N din)
in drugih 0,25 N dim
daje skupaj 0,50» N dim

dnevnega regresa na delavca 
ali ca 501000’ N din mesečilo, 
oz 600.000 N cim letno za ce
lotno- tovarno (neto za bruto)».

4-, Končne ugotovitve
Navedeni obseg regresira

nja, bo pomenil 25—26 % vred
nosti- vseh. storitev restavraci
je.. Pričakujemo; da se bo 
promet restavracije’ v začet
ku nekoliko povečal. Nekoli
ko večjo vezavo- obratnih 
sredstev restavracije bo na-- 
domes-tilo večji promet. Pri 
urejan ju- odnosov in-izvajanju 
organizacije moramo- iskati 
objektivne rešitve;, bi; jih. spo
razumno- rešujejo’ družbene 
slUžbe in restavracija.

Za izvedbo prediaganegk 
načina regresiranja- je  komi
sija posebej predvidela, tudi 
organizaciji© izvedbe.

-S-

Sindikalni
informator

Občinski, sindikalni; svet v 
Kranju je razpisal letare 
športne igre za september iin 
oktober 1985. De sedaj: so bi
la- le’ manjša- tekmovanja med 
športniki- delovnih- organiza
cij: S to akci jo pa žeti dose
či’ večjo» množičnost, kar jje 
poglabituis cilji rekreativnega 
športa. Športniki Eiebtrcme- 
hanike so- že doeleji iz
vedli vrsto uspelih tekmovanj 
znotraj tovarne. Prav tako- so 
uspešno tekmovali na šport
nih igrah združenega podjet
ja  ISKRA KRANJ ih z ne
katerimi -drugima- deDovnihli 
organizacijami.

Vpisovanje v poslovodsko in komercialno šolo pri 
Šolskem centru za- blagovni promet v Kranju bo- v 
petek, dne 8, septembra od 16. do 18. ure v pro
storu Šolskega centra za blagovni promet, Kranj- — 
Zupančičeva 22.
Kandidati morajo predložiti pri vpisu;
— rojstni list,
— zadhje spričevalo šole za prodajalce ali druge 

ustrezne- šole
— izjarao podjetja, da je kandidat zaposlen v bla

govnem prometu.

Cene v Regres Ekonom;
gotovini v bonih cene

obrokov
Topli obrok — cenejši 0,90 0,50 1,40 N din
To-pli' obrok — dražji 1,50 0,50 2,00 N din

Smoter zamisli je izbdj- OD tovarn, ki pripadajo DE 
Sanje toplega obroka, večja in skupno za tovarno, bi se 
izbira in nezmanjšani obseg v primeru-, da je normalni 
regresa za tiste, M se tople- faktor stimulacije 1.070, lah- 
ga- obroka redtoo- poslužujejo; kov ta  faktor znižal na 1.065,.

Vrednostni boni' se lahko V primeru, da se OD delovnih

Program tekmovanja za 
ženske in moške obsega na- 
slednje panoge: 
kolektivne:

košarka, mali nogomet, na  ̂
mizni tenis, odbojka in va
terpolo.

iridividualhe- in- ekipne: 
atletika-, kegljanje, plava
nje in» streljanje.



Ob robu polletnega poslovnega 
I poročila v Aparatih
; (Nadaljevanje s 1. strani) 
i vsakem posameznem izdelku, 
ifli pa vsaj pri skupini ali 
grupi sorodnih artiklov z 
Idljš.o tehnologijo, -večjim 
obsegom proizvodnje, boljšo 
organizacijo ¡proizvodnega 
procesa in vseh ^premij ajo- 
£ih služb, doseči zadovoljivo 
¡a' ,v potspcečju sprejemljivo 
rantahilnost — ali pa, če ino- 
heien .teh in podobnih sana
cij sikih ukrepov .v .danih po
gojih stanja bjs.tyeno .ne po
pravi,, te izdelke brez senti
mentalnosti izločiti iz madalj- 
Sih planov. Kakršnokoli od
lašanje in neodločnost v teh 
jiprašafijih -lahko «v hodočno- 
sti ¡kaj kmalu pokaže nepo
pravljive posledice — selo 
na .tistem delu programa, ki 
je trenutno .še .pozitiven. 
Zdravljenje je pač uspešno 
najbolj tedaj, ko pacient 
lahko kirurški poseg .prene
se hrez večjih posledic, ko 
pa je v  -celoti bolan in osla
bljen, je tudi intervencija 
največph -specialistov naj več
krat ferez uspeha- 

V tesni povezavi z ¡reševa
njem nakazanega pesMema 
je njegov .dvojček — sto je 
pempekti-vsi mmgs&rm in ®a- 
daljno .obnavljanje te r 'mo
difikacija Obstoječega pro
grama. Sap os redno to  vpra
šanje w polletnem ¡poročilu 
ni ofedateap, • posredno pa 
lahko 'iggolaVijamo, .da ima
jo zaloge gotovih izdelkov, 
tendenco .na-caščabja in da 
bomo morali prav vsi — .po
sebno p a . ..odgovorne službe 
— tudi tukaj storiti odločne 
korake, bolj 'kot doslej Mož
nosti, iki jih nudi kooperaci
ja, talko vV mejah domovine', 
kot v inozemstvu, še zdaleč 
niso zadovoljivo: izkoriščene. 
Zavedati pa se '¡moram©, da 
je eden od osnovnih ¡pogojev 
boljšega gospodarjenja po
dan prav z ustrezno ekspan
zijo in nenehno rastjo proiz
vodnega potenciala, ne pa z 
njegovo .stagnacijo. . 
pNaslednji problem, katere
ga polletno poročilo naka
zuje: in katerega bodo jriorali 
strokovnjaki v tovarni •teme
ljito ¡-obdelati, samoupravni 
t^gapi pa sv zvezi' z njego

vim reševanjem sprejeti 
ustrezne -sklepe, 'je ižkorišče- 
nje razpoložljivega delovne
ga časa. Pri. tem ni lahko 
pomembno -visoko odstopa
nje boleznin -do 3.0 dni od 
planirane 'kvote, čeprav ¡smo 
tu imeli za 22,2 %. ;yeč izpa
dov;, kot ¡smo predvidevali. JZ 
boljšo -preventivno službo 
in ostrejšo kantsolo hi ne 
bilo , težko : bistveno vplivati 
na normalizacijo ali celo na 
amanjsanje izostankov. Tudi 
druge plačane ¡izostah-ke, ki 
so večji .od planiranih za
8,3 % bomo do 'konca 'leta 
lahko vškiadili s .planskimi 
proporci. T.oda zel© zaskrb
ljujoče 'je pri vsem tem 
opravljeno 'število proizvod
nih ur <v -primerjavi z -režij-, 
ski-mi urami, 'kjer Je -¡količ
nik sicer -za l'% boljši od 
lanskoletnega, vendar ’še ved
no .daleč «pod ¡planiranega v 
totu 1967,, -kar za 182 % v 
škodo proizvodmih efektiv- 
onih ur. če k temu -dodamo 
Se sto -.ugotovitev, da je že 
-planirani količnik skoraj ne- 
vzdcžett, ¡potem (batno morali

,prav ,tu -opraviti -še ¿«veliko, 
da ¡bomo stanje 'bistveno po
pravili. Ta ¡naloga ne bo niti 
lahka niti prijetna in tudi 
čez . noč ¡ne :bo .oipradjjena. 
Toda z organizacijskimi 
¡ukrepi in  -.ekanomieaeijo po
slovanja -w režiji, ¡na drugi 
sirani pa z boljšim planira
njem nn ¡preprečevanjem za
stojev -v osnovnih .delavnicah 
in  ¡montažah, ¡maramo in-rno- 
ramo tudi v jpreostanku le
tošnjega teta storiti ;še'¡veli
ko — čeprav ¡bo - ta problem 
zahteval: tudi ..daljšo in par- 
spektivnejšp .reorganizacij ško 
rešitev in so samoupravni 
organi tovarne že sprejeli 
nekatere sklepe in postavili 
ekipo, ki najjsdel' te naloge 
reši. .

,Qb koncu hi omenil še ¡gi
banje zalog na .razredu 3 ..in 
5 rter količnike obračanja ,v 
obeh razredih. Tudi Ju nismo 
dosegli planiranih ¡rezultatov, 
nasprotno , -smo proti, letu 
1966. stanje .celo .nekoliko po
slabšali; posebno na razredu 

,3. Tako 'je lanskoletni .kalič-
¡(iDadje :»a 7. strani)

Od solidnosti na vitij je odvisna kakovost izdelkov., -zato 
je tu potrebna posebna pozornost 'in natančnost

Razglas
Združeno podjetje ISKRA KRANJ 
organizacija: TOVARNA 
-ELEMENTOV ZA ELEKTRONSKO 
-Ljubljana, Linhartova 35 
ODBOR ZA ZAČASNO -UPRAVO

raz,g.l,aš.a
prosta delovna .mesta v 'tovarni — obrat upori .Šent
jernej" ■
1. VODJE OBRATNEGA GOSPODARSTVA
2. VODJE PROIZVODNJE UPOROV OBRATA
3. V PROIZVODNJI — VODSTVO FAZE I.
4. V PROIZVODNJI — VODSTVO FAZE II.
5. VODJE SERVISNE SLUŽBE OBRATA
•Pogoji .-za zasedbo .razglašenih prostih delovnih mest:
1. VODJA .OBRATNEGA GOSPODARSTVA

¡Pqgoj: dtplcaairaini ekonomist, -vojaščine prost in J 
svsaj ,2 -leti prakse v vodstvu obratnega 
gospodarstva

2. V-ODJA PROIZVODNJE UPOROV OBRATA
Pogoj inženir strojne tfli dlektro strdke II. stop

nje z najmanj l-fetno prakso v proizvod
nji, ah 'inženir '¡strojne ali e‘lektro strdke
I. stopnje z najmanj 5-Ietno prakso v pro
izvodnji, ali tehnik strojne-elektro strdke j 
z najmanj 8-letno prakso -v proizvodnji -z 
ustreznim znajem vodenja -in organizacije 
proizKodaje-

,3. VOD JA FAZE 1.
Pogoj:: ¡inženir kemije ,ali fizike II.-stopnje z -naj- ' 

manj 2-ilet-no prakso v proizvodnji ali i-nže- ; 
■mr kamig&ifiizike I. stopnje z najmanj ’ 
.5-tetna prakso v proizvodnji.

4. VODJA FAZE II.
Pogoj: ¡inženir strojne stroke ali etektro jaki tok .

II. stopnje z -najmanj 2-ietno prakso v pro
izvodnja, ali inženir strojne stroke — ¡i 
-.elekt-ro jaki itak ¡1. ¡stopnje z  najmanj i 
5-itetno prakso v proizvodnji.

5. VODJA SERVISNE SLUŽBE
Pogoj: strojni inženir /UL stopnje s kletno prakso i 

»v pEoievadnji ali: strojni inženir I.-stopnje j 
z najmanj 7-ietno pr-akso v proizvodnji, 
ali tehnik *$tro>j ne -stroke z najmanj 

, 10-lefcnb prakso v proizvodnji.
Za. razglašena delovna -mesta -pod št. 2, 3,4, 5, so ob i 
šprejemu na delo -stanosanja zagotovljena.
Razglas. velja do .zasedbe delovnih mest.
.Osebrii dohodek je  zagotovljen ¡po -pravilniku o de
litvi .osebnih .dohodkov tovarne.
'Ponudbe z ¡dokazili«) ¡izpolnjevanju pojgojev sprejema . 
Kadrovsko soc. ¡oddelek ‘tovarne do 15. 8. 1967.

Integrirana re j i spreminjajo i i l i i t r ip
¡‘Integrirana vezja Uvajajo 
itelno ¡nove proizvode in pod
jetja so v Skrbeh, da ‘bo -pre
obrazba 'k integriranim vez
jem spremenila strukturo 
elektronske „industrije. in  v 
resnici jo bo. Nekateri pro
izvajalci elementov bodo 
kmalu -spoznali, da .se .¡njihovo 
težišče krči na nekaj special
nih artiklov, kjer visoka frek- 
yenca in velika mož izključu
jeta uporabnost integrirane, 
tehnologije..

’Največji pritisk ‘bodo ob
čutili -proizvajalci instrumen
tov, katerih tradicionalno -Vlo- 
8# v industriji napadajo:

a) polpr&vodniški-razvijalci, 
ki konstruirajo inistr.um.epte 
z lastnimi i-nteg-r tram-ml ■ vezj i,

b) proizvajalci ; -računalni
kov, 'ki'»Vgrajujejo .inst-ru-men- 
te k  ..svojim računalnikom;.

Za vsem, kar se dogaja, je 
skrita nova ; zahtevaj uporab
nikov instrumentov po obšir
nejših informacijah in no sa
mo im.ei.i t.v.ah.. T;e uporabnike 
ne 'zanima'več merjenjetem- 
paratur, pretokov,, napetosti 
ali. toka,: Njihove zahteve.so 
kompleksno meritve, 'ki ‘pove
zujejo osnovne podatka. Za 
tak-o delo je potreben raču
nalnik.

¡Avtomatsko . ¡testiranje <v 
proizvodnji ¡ali ¡v laboratoriju 
zahteva ¡uporabo računalni
kov, :fei -programiraj-c teste -in 
dajejo ¡potrebne iirfcmmaciije.

Tendenca je  ja-šha, če -se 
ozremo -na naraščajoče -število 
računalnikov, namenjenih sa
ma za .uporabo -v instrumen
tih. Za te -računalnike je pri
šla tehnologija integriranih 
vezij y pravem času. Majhen, 
zanesljiv in p.oceni unive®- 
zalru računski stroj ,z -omeje- 

. jeniro .spominom in .omejenim 
; številom .-računskih ,£p.ecacij 
je možno izdelati z integrira
nimi .ve^ji.

Batno izdelav,aloi instnuroen- 
to_v se še me zavedajo,, kaj 
sg dogaja. i.Qd stotin podjetij 
je .sanio firma, ?Hewleiit-Pa&- 
ka-rd krenila k  ustanovitvi 
svojih -oddelkov za integrira
na vezja -n k  ‘izdelavi svojih 
računalnikov ,za .instrumente.

'Kinga šnžetuirjjev 
©olpaavodniški .specialisti 

imajo -vedno pomembne j šp. 
vlogo v razvijanju ¡nsivih pro
izvodov. ’Dejansko «še. v ne
katerih ¡primerih ¡polprevsd- 
niški ¡inženirji ukvarjajo z 
vsem, ¡razen z ¡razvojnim pro
cesom. Predpisujejo, .kako ¡bo 
vezje delovalo, v kakšni me
ri ho .integrirano in kakšna 
bo ¡zunanja oprema.

, Le je tto .stanje .začasno .ali

pa ho postalo/običajna ¡prak
sa, .je odvisno od ¡tega, s 
kakšno .zavzetostjo- .se 'bodo 
drugi ¡inženirji, lotili .pro-uče-- 
v.anja polprevodnišk-ih proce
sov in ¡tehnologije integrlra- 
nih vezij.

Uvajanje in uporaba in
tegriranih vezij ‘zahtevata 
mnogo širše znanje, "kot ga 
navadno .potrebujejo (mnogo
krat pa tudi imajo) mnogi 
inženirji. Pri integriranih' 
vezjih načrtovanje električnih 
vezij 'izgublja -na pomembno- 
sti' 'm  posebej v primeru di- 
gital.mh enot — drugi vidiki 
postanejo pomembnejši.
‘Npr. uporaba more določiti 

način pakiranja ali vrsto di- 
el-ektrione ¡izolacije .ali ¡kako



Ponoven spust v bre
zno na Pokljuki
Pr) Planinskem društvu Kranj se je pred 2 letoma 
ustanovil jamarski odsek. Večina teh članov je zapo
slena v »ISKRI«—  Elektromehanika, Kranj. Skupna 
želja po odkrivanju in spoznavanju podzemnega 
sveta je združila te fante v skupino, ki marljivo in 
z navdušenjem opravlja svoje delo. Odkrili in raz
iskali so že več jam na Gorenjskem, vseeno pa jih 
čaka še mnogo dela v še neraziskanem podzemlju.

Pred nekaj dnevi pa so iz- dil tudi v najbolj izkušenem 
vedli skupaj z ljubljanskimi in najpogumnejšem jamarju 
jamarji spust v 100-metrsko ekipe dobršno mero strahu, 
brezno pri Medvedovi konti 
na Pokljuki.

Že v soboto popoldne je
skupina osmih fantov pripe- , 1 , , .
ljala k breznu ves potreben f hteva p0,£ebnt0 prakso; kaj'  
material Tal™i „ U v P°Polm ten?l Je tezkopravilno osvetliti dvorano, 

katere strop je visok 40 — 
50 m, dolžina pa je preko 
130 m.

material. Takoj so pričeli s 
pripravami za spust. Na naj
bližje drevo so pritrdili 
emrekov vrhač in nanj pri
vezali škripec. Skozenj so 
speljali varovalno vrv, na Izmerili so tudi tempera-
drevo pa pritrdili vrv za turo zraka, katera je bila 
spuščanje, 'iako je bilo za samo 1,7° C kljub temu, da 
spust vse pripravljeno, za je bila zunaj topla poletna 
povratek pa je bilo potreb- noč. Pozimi se je brezno 
no speti in spustiti navzdol zelo. ohladilo in se celo do 
še 110 jn  jeklenih lestev. Ja- tako poznega datuma še ni 
marske lestvice so sestavlje- moglo ogreti, 
ne iz dveh jeklenih vrvi,
med katerima so pritrjene

bilo tako vse nared, so se 
domenili samo še za vrstni
rčd sestopa. Najprej se je ! . . .
spustila v brezno skupina ,sp“ > pa

po tankih in gibkih jamar
skih lestvicah zahteva mno-

treh članov odprave kot iz
vidnica. Za povezavo s po
vršjem so s pridom uporab
ljali radijske oddajne posta
je, katere jim je posodila 
postaja GRS iz Kranja.

di višina 100 m terja od ple
zalca posebno fizično kondi
cijo, saj je to Višina skoraj 
dveh cerkvenih zvonikov.

Ob štirih po polnoči je 
zadnji plan odprave prišel 

Ogledali so si ogromno srečno na površje. Pozdravili 
dvorano, o kateri je zapisal so ga z glasnim hura, kajti 
prof. Jurij Kunaver ob prvi bili so zelo veseli nad uspe- 
©dpravi 1. 1960 v glasilu hom in nad tem, da je ope-
»Naše jame«: racija potekala skoraj brez-

»To je tako ogromen pod- hibno in da so svoj program 
zemski prostor v nedrjih izvedli veliko prej kot so 
Pokljuke, da ga je komaj predvidevali. Izčrpani so po- 
mogoče opisati. Če naj po- sedli ob ognju in najbolj

vztrajni so urezali nekaj do
mačih.

Kranjski jamarji vabijo 
vse člane kolektiva, ki bi 
želeli sodelovati v njihovih

Prihranjeni izdatki v gospodarstvu
Premalo izkoriščen dvotarifni sistem Iahk.° preklaplja neomejeno

i . .  število dvotarifmh števcevobračunavanja električne energije.

Za izvidnico se je spustila 
v brezno fotografska skupi
na. Fotografiranje v jamah

Po statističnih podatkih imamo v naši državi na nizko
napetostnem omrežju približno 3,800.000 naročnikov za 
električno energijo. V glavnem so to gospodinjstva, ki 
so v dokajšnji meri že elektrificirana. Dvotarifni sistem 
z znižano ceno električne energije v določenem dnev
nem in celotnem nočnem času pa koristi presenetljivo 
majhno število gospodinjstev — v celoti manj kot 4 
odstotke. Vzrok je kot vse kaže v tem, da gospodinj
stva ne znajo izračunati prihranka v primeru, da bi 
prešla na dvotarifni sistem obračunavanja porabljenih 
kilovatnih ur.
Oglejmo si zato nekoliko podrobneje kje se in kje se ne 
izplača obračunavanje po dvotarifnem sistemu.

Vsa distribucijska podjetja trifazni) števec in stikalno
uro. števec je registrator 
porabljenih kilovatnih ur, 
medtem ko stikalna ura le 
preklaplja v določenih časov
nih razmakih oba številčnika 
na dvotarifnem števcu. Šte
vec mora imeti vsako gospo
dinjstvo. ena stikalna ura pa

Naloga odprave je bila s
aluminijaste prečke; Ko je lzvršena’ n.ajtežj® pa ^  J bilo se pred njimi. Plezanje

sredujem občutke plezalca 
na lestvicah, je plezanje v 
jašku prijetno in na oko 
varno, dokler vidiš vse ste
ne okrog sebe. Vtis pa, ki 
ga napravi na vse strani se ogiáse^FteL
razširjajoča tema, ko varujo-  ̂ ¿ krati pa prosijo
če stene nenadoma izginja- , .
jo in te obdaja občutek po- tudi tiste sodelavce, ki vedo 
polne odvisnosti od tankih ža kako novo, še neraziska- 
lestvic in .vrvi, je neizbri- no jamo v njihovem doma
sen.« čem kraju, naj jim to spo-

In res je ta občutek vzbu- roče. Srečno!

so integrirana vezja združe
na in povezana.

Testiranje integriranih ve
zij je eden od najbolj zamo
tanih problemov. Ko se veča 
število komponent na silicije
vi tabletki, postanejo stan
dardni električni testi neko
ristni in si je potrebno iz
misliti nove funkcicnalne te
ste. Toplotni preizkusi često 
pokažejo napake, ki jih elek
trični testi ne odkrijejo.

Poleg znanja načrtovanja 
električnih vezij mora inže
nir razumeti polprevodniški 
proces, kajti kompleksnost in 
omejitve izdelovanja določa
jo, katere elemente moremo 
vstaviti v vezje.

V novi fazi tehničnega raz
voja (t. č. »large-scale iiite-

gration«, ki predstavlja inte
griranje integriranih vezij) 
bo razdor med načrtovalcem 
električnih vezij in polpre- 
vodniškim specialistom vedno 
večji. Pomembnost načrtova
nja električnega vezja — tra
dicionalno področje elektron
skih inženirjev — se bo še 
nadalje manjšala. Pri tisoč 
komponentah na eni tabletki, 
bo načrtovanje električnih 
vezij delo računalnika.

Ze zdaj pridejo načrtovalci, 
inženirji za instrumente in 
komunikacije do težav pri 
stiku s specialisti za integri
rana vezja. Medtem, ko se 
prvi (načrtovalci) zanimajo 
za načrt električnega vezja in 
končno uporabo, se polpre
vodniški specialisti ubadajo

v državi imajo za nizkonape
tostne odjemalce električne 
energije v veljavi dvotarifni 
sistem obračunavanja porab
ljenih kilovatnih ur. Res, da 
pri tem ni enotnega merila, 
vendar je cena porabljene ki
lovatne ure po drugi tarifi 
povsod za 6 do 10 par nižja 
od cene po prvi tarifi.

Medtem ko je bil prejšnje 
čase v gospodinjstvu edini 
porabnik električne energije 
razsvetljava, je število gospo
dinjskih aparatov in_ naprav 
sedaj z vsakim letom večje. 
Vedno več je gospodinjstev, 
ki uporabljajo močne porab
nike električnega toka kot, so 
električni "štedilniki, vodni 
grelniki (bojlerji),. električne 
peči za ogrevanje, pralni 
stroji, likalniki ter šibkejše 
potrošnike kot so radijski 
sprejemniki, televizorji, su
šilniki las, sesalniki za prah, 
mešalniki, električni brivni
ki itd.

Tako porabi štiričlanska 
družina v trisobnem stanova
nju z omenjenimi električni
mi stroji in napravami po
vprečno 370 kilovatnih ur na 
mesec. Pozimi nekaj več, po
leti nekaj manj. Ce uporablja 
dvotarifni sistem obračuna
vanja porabljenih kilovatnih 
ur in smotrno izkorišča dru
go nižjo tarifo, je prihranila 
npr. lani najmanj 260 N di
narjev pri izdatkih za elek
trično energijo.

Električno energijo pa je 
seveda možno obračunavati 
po obeh tarifah le pri tistih 
gospodinj., ki imajo vklju
čen dvotarifni (enofazni ali

s planarrio tehnologijo, para- 
zitnimi problemi in tehniko 
vezij in kontaktov.

Da bi pridobili širši vpo
gled na svojo novo tehnologi-: 
jo, nekateri polprevodniški 
specialisti študirajo uporab
nost proizvodov. Mnogi in
ženirji iz proizvodnje ne ka
žejo enakega zanimanja za 
razvijanje integriranih vezij.

Polprevodniški specialisti 
so se lotili planiranja izdel
kov z integriranimi vezji. 
Kaže, da bodo prisiljeni de
lati tako še naprej, dokler se 
ostali inženirji ne bodo po- 
malem začeli učiti o tehno
logiji integriranih vezij.

Iz revije 
»Electronics«

Prednost je velika, zlasti pr| 
gospodinjstvih v blokij} 
Stroški za prehod na dvota- 
rifni sistem so tako zelc 
majhni in prihranek večji.

Pri novih stanovanjskilj 
blokih, kjer projektanti za 
električne napeljave upo 
števajo še pred gradnjo pred. 
nost dvotarifnega režinta sa 
amortizirajo stroški za dvoi 
tarifni števec in del stroškov; 
za stikalno uro v nekaj mei 
secih. Pri samostojnih grad
njah stanovanj, in. prehoda 
že obstoječih elektrificiranimi 
stanovanj in dvotarifni si
stem pa traja amortizacija za 
omenjena oba električna me
hanizma nekaj več kot dva' 
leti. Ce upoštevamo, da znaša

(Dalje na 6. strani)

Zelo isKana na tržišču — naša stikalna ura

Razpis
Upravni odbor
ŠOLSKEGA CENTRA 
ZDRUŽENEGA PODJETJA 
ISKRA KRANJ v Kranju
r a z p i s u j e  prosti delovni mesti:

UČITELJA za poučevanje družbenih in ekonomskih 
predmetov v tehniški šoli elektrotehniške in stroj
ne stroke v Kranju
UČITELJA za poučevanje družbenih in ekonomskih 
predmetov v poklicni šoli elektrotehniške in kovi
narske stroke v Ljubljani, Linhartova 35
Kandidati morajo poleg splošnih pogojev izpolnje
vati še naslednjega:
— diploma ekonomske fakultete ali visoke šole za 

politične vede.
Pričetek dela z novim šolskim letom 1967/1968.
Poskusna doba je šolsko leto 1967/68.
Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev pošljite 
Šolskemu centru združenega podjetja Iskra Kranj 
v Kranju, Savska loka 2, do 25. avgusta 1967.
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(Prvi del je bil objavljen že 
v 22 številki) 
OCENJEVANJE TOČK 
V 22. številki j e . bila oce

njevana relativna važnost po
sameznih točk. Vsota maksi
malnih vrednosti vseh točk 
je 100. Ocene so naslednje:

UPRAVLJANJE 
IN VODENJE (24 točk) 

kooperacija napram rival
stvu 8
komunikacija navzgor 6 
komunikacija navzdol 4 
aktivnost 6

M02N0ST
' ZA INDIVIDUALNO 

IZPOPOLNJEVANJE 
(38 točk)

tehnični (strokovni) 
razvoj 8
ali so vaši talenti 
izkoriščeni 8
možnost za napredovanje 10 
stiki z vodilnim ošebjem •’ 
in pomoč 6

. ali vas obkrožajo 
stimulativni ljudje 6

i OKOLJE
; IN NAGRAJEVANJE 
; (38 točk) 
plačilna.. politika 
(politika „nagrajevanja) 4 
plače . 4
bon i f icij e 4
fluktuacija delovne, sile 4 
striktno pridržavanje 
delovnega časa 4
štrokovhb'.združenje • 4
ustrezne olajšave 6
geografska lokacija 8

KAKO BOSTE OCENILI 
PODJETJE
Vzemite priloženi test. Za 

vsako: od 16 točk določite 
ustrezen odgovor in vpišite 
pripadajoče številke. Ce mi
slite, da -je resničen odgovor 
nekje Vmes, . interpelirajte 
kot se vam zdi najbolje.
... Rezultat lahko gledamo iz 
dveh kotov:

1. Vaše podjetje primerjaj
te z nekim drugim, podjet
jem, ki ste ga ocenili vi sami 
ali pâ drugi.

2. Vaše podjetje primerjaj
te s podjetjem, kakršno bi po 
vašem mnenju moralo biti.

Za prvo primerjavo oceni
te drugo podjetje na isti na
čin kot vaše. V kolikor ni
mate dovolj informacij za 
ocenitev drugega podjetja, 
naj vam za absolutno oceno 
služi naslednja tabela:

slabo pod 50 točk
povprečje 50—75
dobro 75—95
odlično (kar je težko 
verjeti) - : nad 95

Da bi ocenili uporabnost 
tega ocenjevalnega sistema, 
sem naprosil nekaj ljudi iz 
mojega podjetja, da neodvis
no drug od drugega naredi
jo test. Njihovi rezultati se 
med seboj nišo razlikovali za 
več kot 15 točk. Ta majhen 
primer je pokazal, da je ta 
ocenjevalni sistem v najslab
šem primeru vsaj (v gro
bem) pravilen. ' 
y Druga metoda mogoče bolj 

¡»odkriva .vašo-clastno situaci
jo/ Primerjavo naredite tako: 
V ocenjevalni listi označite 
tiste, odgovore, ki.- naj bi 
ustrezali podjetju po vašem 
okusu. Seštejte točke, da do
bite oceno. Razmerje med 
oceno vašega podjetja in oce
no »idealnega« podjetja vam 
pokaže kako daleč je vaše 
podjetje od vaših idealnih 
zahtev. Vse kar je nad 80 % 
je zelo dobro.

Cilj tega testa je bil — 
priti do relativnega ocenje
valnega sistema, ki zajame 
vse točke, ne samo tiste oči- 
vidne. Postal bo osebni test, 
če zamenjate moje ocene s 
svojimi lastnimi. Vendar v 
tem primeru to ne bo več 
standard za primerjavo z 
ostalimi.

LISTA ZA OCENJEVANJE 
PODJETJA
Ocenite vaše podjetje po 

faktorjih, ki sledijo v Usti. 
Za vsak faktor izberite od
govor, ki ustreza stanju v 
vašem podjetju in -zapišite 
pripadajočo številko nad čr
to na desni strani.

UPRAVLJANJE 
IN VODENJE 
Tekmovalna, rivalska 

atmosfera
(8) kooperacija naravna, ri

valstvo obstaja 
(4) kooperacija obstaja, ven

dar je forsirana 
(0) rivalstvo je način življe

nja

Komunikacija navzgor
(6) vodstvo je dojemljivo za 

ideje
(4) obstaja določena stopnja 

filtriranja
(0) filter zadrži vse kar je 

! vredno

Komunikacija navzdol 
(4) vodstvo dobro obvešča za

poslene
(2) vodstvo vam le toliko po

ve, kolikor je potrebno, 
da vaš vodi

(0) osnovna administracija in 
neke informacije mogoče 
obstajajo, vendar v to ni
ste sigurni

Aktivnost
(6) splošna aktivnost na vseh 

nivojih
(3) ljudje so aktivni, koder 

se jim zdi
(0) ljudje se ne premaknejo, 

dokler jim kdo ne pod
kuri

MOŽNOST 
ZA INDIVIDUALNO 
IZPOPOLNJEVANJE 
Tehnični (strokovni) 

razvoj
(8) Podjetje v tem sodeluje 

in ustvarja možnosti

(3) Podjetje je pasivno za 
tehnični (strokovni) raz
voj

(0) Izbijte si to iz glave

Ali so vaši talenti izkori
ščeni
(8) Podjetje vam skuša, kjer 

je možno, najti delo, ki 
vam nudi zadovoljstvo in 
v katerem so maksimalno 
izkoriščene vaše sposob
nosti

(4) Sem in tja je kaj prijet
nega za narediti, v glav
nem pa je »pasje delo«

(0) vse je »pasje delo« (mo
goče ste vi sam pes?)

Možnost za napredovanje 
(10) Na prosta delovna mesta 

prihajajo po možnosti 
ljudje iz lastnega pod
jetja, napredovanje te-., 

melji na sposobnosti, kjer 
je možno

(6) Na prosta delovna mesta 
prihajajo ljudje iz last
nega podjetja, vendar igra 
pri napredovanju senior- 
nost važno vlogo

(3) Prosta delovna mesta se 
v glavnem polnijo od zu
naj

(0) Prosta delovna mesta se 
vedno polnijo od zunaj

Stiki z vodilnim osebjem 
(6)' Periodični stiki s šefom 

in personalnim oddelkom
(4) Periodični stiki s šefom 
(0) Ni stikov

Ali vas obkrožajo stimula
tivni ljudje
(6) Mnogo, atmosfera je sti

mulativna
(3) Nekaj ljudi je stimulativ-

. nih
(0) Je izolirano, turobno živ

ljenje

OKOLJE
IN NAGRAJEVANJE
Plačilna politika (politika 

nagrajevanja)

(4) Podjetje poskuša rešiU 
problem

(0) Podjetje je gluho za prob« 
lem

ji
Plače

(4) Nad povprečjem
(2) Povprečje
(0) Pod povprečjem ,

Benificije
(4) Nad povprečjem z
(2) Ustrezne
(0) Jih ni j

|
Fluktuacija (strokovne) de« 

lovne sile
(4) Majhna, podjetje dinami&j 

no
(3) Zmerna
(1) Majhna, stagnacija evi« 

dentna
(0) Visoka

Striktno pridržavanje de« 
lovnega časa
(4) Ne
(1) Mi odločamo o tem, zato 
' se tega vsak pridržava
(0) Strokovni personal sei 

striktno . drži delovnega 
časa

Ali obstaja neko strokovno
združenje?
(4) Ni nobenega združenja ’
(2) Obstaja strokovno zdru

ženje'
(0) Ni združenja, vendar'so 

take razmere, da bi bilo 
potrebno .

Ali obstajajo ustrezne olaj
šave?
(6) Ustrezne
(4) Pomanjkanje olajšav n« 

vpliva na delo 
(0) Siromašne

Geografska lokacija /
(8) Taka kot Si jo želimo ' 
(6) Ustrezna
(0) Tako, kot si je ne želimo 
SKUPAJ

Prevedel: J
Inž. Peter Tribušoh i

Gospodarji tujega imetja
V letošnjem letu smo objavili nekaj člankov povzetih iz 
tujih revij in časopisov, ki so tesno povezani z gospodar
stvom v svetu. Tokrat prinašamo prevod članka, ki ga je 
objavila revija »Spiegel« in k< nazorno prikazuje dejavnost 
vodilnih delavcev v kapitalističnem gospodarstvu. Vsebi
na je vsekakor zanimiva tudi za nas, istočasno pa imamo 
možnost primerjave oz. lahko pozitivne stvari, ki posta
jajo za elastično gospodarstvo nujne, uvedemo tudi pri nas.
Oni so gospodarji življenja 

in kruha. Tekmujejo med se
boj z višino upravnih palač 
svojih koncernov, a slToraj 
vsi imajo isto titulo: častni 
doktor.

Časopisni in televizijski re
porterji pritečejo z vseh stra
ni, če oni zaželijo sporočiti 
kaj javnosti. V seznamih le
talskih družb so vpisani v 
rubriko »VIP« (zelo po
membna osebnost). Tvorijo 
gornjih deset tisoč voditeljev 
zahodnonemškega gospodar

stva, tako imenovani »Top 
managament«.

Vsi ti direktorji in general
ni direktorji nabirajo denar 
in blagostanje spotoma, toda 
prbst čas je za njih nezna
na stvar. Imajo naj lepše vile, 
toda njihove soproge imenu
jejo same sebe »industrijske 
vdove«.

Čeprav lahko tudi delavec 
umre od te bolezni, se go
spodje iz industrije pritožu
jejo na svojo profesionalno 
nesrečo — menažersko bole
zen. .

PISANA IN NEPISANA 
PRAVILA O ŽIVLJENJU 
IN OBNAŠANJU
Debele knjige svetujejo 

tem prezaposlenim osebam, 
kako naj obvarujejo svoje 
zdravje v nenehni dirki s 
konference na konferenco in 
iz enega kontinenta na dru
gi. V knjigi »Aali želite dolgo 
živeti, gospod direktor?« pi
še: »Ne da se biti istočas
no debel in sposoben za de
lo.«

V skrbi za življenje svojih 
menedžerjev je trust Salzgit- 
ter odredil, da nihče od njih 
ne sme voziti svoj avtomo
bil. Vsem šoferjem mened
žerjev v Westfalski grupi 
tekstilne industrije je prepo
vedano voziti na navadnih 
cestah hitreje od 100 km na 
uro. V koncernu Klockner

velja ta omejitev tudi ža av- 
to-ceste.

Toda najsi je njihova moč 
še tolikšna — podjetja s ka
terimi dirigirajo niso njiho
va. Vsi delajo s tujim de
narjem in za tuj račun. Tudi 
oni so, kot njihovi šoferji in 
tajnice, samo nameščenci.

A tistih nekaj veleindu
strij cev, lastnikov podjetij, 
dajo od časa do časa na zna
nje svojim menedžerjem, kdo 
je gospodar v hiši. Tako je 
Friedrich Flick (najbogatej
ši nemški kapitalist) odslo
vil enega od svojih mene
džerjev, ki ga je v petek obi
skal v lovski obleki, z bese
dami: »Iz moje hiše se gre 
na delo, ne pa na lov!«

Nihče razen samih mened
žerjev ne zna točno povedati 
v čem je njihovo delo. Pro
fesionalna organizacija ame
riških menedžerjev sodi, da 
je naloga njenih članov »da 
opravljajo posle drugih lju
di«. To velja prav gotovo za 
delo najvišjih menedžerjev,

med katere je treba šteti vse 
voditelje 2500 zahodnonem- 
ških ..akcionarskih družb, ka- 
kar tudi voditelje večjih pod« 
jetij drugih pravnih oblik.

Na čelu večine akcionar« 
skih družb (AG) stoji P§! 
nemškem akcionarskem pra
vu predsednik, generalni dSj 
rektor, število njegovih ko« 
legov ni omejeno. Mnoge 
družbe imajo tri voditelje: 
tehničnega, komercialnega in 
finančnega. Vodstva večjih 
podjetij- imajo do 20 članov.

Po definiciji, ki jo je po« 
stavil Fritz Aurel Goargen v 
statutu podjetja Hensche! 
AG, je generalni direktor šef 
vseh šefov. On »koordinira 
vodstvene posle s ciljem iz
vajanja poslovno pravilnih 
sklepov, a pri križanju raz« 
ličnih stališč odloča dokonč« 
no.«

Podobno kot predsednik 
vlade, glavni vodja odreja 
smernice (poslovne) politik® 
Njega ne zanima vsakodnevi 
no normalno delo: on skrbt



Prihranjeni izdatki... Strelci v spomin Dušana Lozarja
(Nadaljevanje s 4. strani) 

obratovalna doba modernega 
dvotarifnega števca v pov
prečju 20 let, je prihranek za 
porabljen tok v 18 letih 
4.500.— N dinarjev, ne upo
števajoč vsakoletno vedno 
večjo porabo električne ener
gije, ki se zviša v gospodinj
stvu vsako leto za približno 
4 odstotke. Prihranek je torej 
očiten.

Seveda pa se vsa gospo
dinjstva «v novih stanovanjih 
ne morejo pohvaliti s tolikš
no elektrifikacijo. Ponekod 
— vsaj za sedaj imajo elek
trificirano le razsvetljavo, 
radijski sprejemnik im morda 
likalnik. Pri vseh takih pri
merih prevladuje mnenje, da 
je bolje kupiti in montirati 
kar skraja dvotardinl števec 
namesto enotarifnega. Hazli- 
ke v ceni med emotarifnina 
in dvotarifnim je tako majh
na, da jo gospodinjstvo .spri
čo poznejše koristi .lahko utr
pi. Elektrifikacija gospodinj
skih stroj ev in naprav povsod 
hitro narašča in slej ko prej

V 25. številki našega lista, 
ki je izšla 15.17. 1967, hud 
obravnavali dodatek za bor
ce. Tu smo omenili tudi, 
koliko znaša republiška 
osnova. Med .tem pa je že 
prišlo do spremembe pred
pisa glede višine te osnove, 
ki se določb za vsako leto 
posebej. V 28. številki Urad
nega lista SR Slovenije, ki 
je izšla 13. 7. 1967, je ob
javljen odlok, s katerim se 
osnova za priznanje repub
liškega dodatka zviša od se
danjih 780 N din na 920 N 
din, torej za slabih 18 % in 
ta nova' osnova velja od 1. 
1. .1967 dalje.

S tem zvišanjem osnove in 
hkrati tudi dodatka za bor
ce, se bo tudi povečalo šte
vilo upravičencev do tega 
dodatka.. Zato naj vsi trsti,

se bo izplačalo obračunavanje 
po dvotarifnem sistemu. 
Prednost je v tem, da gospo
dinjstvo, ki že ima dvotarifni 
števec, ob prehodu na dvo- 
tarižni sistem odkupi le sti
kalno uro (naša nova stikalna 
ura, ki je točnejša im cenejša 
od uvoženih, velja v prodaji 
na obroke 552.— N dinarjev, 
za gotovino pa celo 524,— N 
din). Ce pa ima gospodinj
stvo že enotarifni števec bo 
imelo takrat dodatne stroške 
z montažo in težave s proda
jo starega enotarifnega štev
ca.

Iz navedenega je razvidno, 
da se nakup dvotarifnega 
števca pri gospodinjstvu v 
večini primerov izplača, .če
prav je merodajna za prora
čun mesečna oziroma še bolje 
letna poraba električne ener
gije. V interesu vsakega go
spodinjstva pa je seveda čim 
večja 'elektrifikacija gospo
dinjskih aparatov in naprav 
in čim manjši stroški za po

ki mislijo, da so glede na 
povišano osnovo pridobili 
pravico do dodatka za bor
ce, vložijo prošnjo za prizna
nje dodatka na občinsko 
skupščino, tej prošnji pa 
priložijo potrdilo svoje de
lovne .organizacije o svojih 
povprečnih osebnih dohod
kih in odločbo o dvojnem 
priznanju pcsabne dobe iz
pred 9. 9. 1943. Pri lem se
veda poudarjamo, da mora
jo ti novi. prosilci izpolnje
vati še ostale pogoje, kot 
smo jih v tej rubriki. .opisali 
v naši 25. številki z dne 15.
7. 1967.

Hkrati tudi opozarjamo na 
tozadevno obvestilo, ki je 
bilo objavljeno na 3. strani 
glasila' ZZB NOV Slovenije 
TV 15 z  dne 25. 7. 1967.

A. M.

Poteklo je že četrto leto 
od Dušanove nenadne smrti. 
Tisti, ki so ga poznali, so 
prav gotovo vedeli, čemu je 
po delu žrtvoval največ pro
stega časa. Vsakomur je z 
navdušenjem pripovedoval o 
strelski družini »Iskra«, kar 
,tere član je bil od vsega za
četka pred 10. leti, pa o tek
movanjih in doseženih uspe
hih. In kako vesel je bil, če 
je potem kdo vstopil v dru
žino in začel redno - vaditi. 
Rad se spominjam, vzpod
budnih beesd in smeha, ko 
me je na prvi vaji v Stru- 
ževein njegova vojaška pu
ška nekajkrat »prestavila« 
ha ležišču, da sem se resno 
zbal hudih »brc« Dušanovega 
konjička Pa navdušenja R  
zmagi ekipe ali posameznika 
»Samo poglej tarčo! Kot pu- 
šeljc!« je dejal; oh taki pri
ložnosti. Ce pa je kdo zaradi 
nepazljivosti streljal slabše, 
kot bi bilo pričakovati, se 
je .hudoval: »Glej ga, že spet 
jih pošilja v borovce«. Mm- 
go je še- stvari, ki bodo osta
le njegovim športnim tovari
šem :v prijetnem spominu, 
predvsem pa prizadevnost 
ob gradnji novega strelskega 
doma. Zato ni čudno, če se 
ga le-ti vsako leto spomnijo 
s tekmovanjem za »Lozarjev 
memorial«.

Letošnje, četrto, je bilo ob 
koncu julija na strelišču v 
dolini Kokre v Kranju. Bilo- 
je  najbolj množično od vseh,; 
dosedanjih. Udeležilo se ga 
je kar šest kranjskih strel
skih družin s 4-članskimi 
ekipami. Nastopili pa so vsi 
najboljši strelci, 'ki zastopa
jo Kranj na republiških in 
državnih prvenstvih. To je 
dalo' tekmovanju še večjo 
vrednost in potrdilo priljub
ljenost te prireditve med 
strelci.. Naj omenim še to, 
da je za ekipo »Iskre« to
krat prvič nastopil Dušanov 
starejši sin Branko, ki j,e le
tos uspešno končal Poklicno 
šolo »Iskra« im je prav tako

rabljeno električno energijo.
M. k '

Borci NOB in njihove pravica

vnet strelec, kot je bil nje- bodo drugo leto še uspešneje 
gov oče. Uvrstitev ekipe na še potegovali za prvo mesto
drugo mesto je vsekakor 
lep uspeh tovarniških tek
movalcev, ki upajo, da se

in prehodni pokal. 

Rezultati:
L
1.

Ekipno:
Bratstvo — Enotnost 920

2. Iskra 900
3. Sava 788
4. T. Nadižar 780
5. »F. Mrak« 748
2.
L

Posamezno:
F. Peternel — Sava 250

2. V. Frelih — Br. En 247
3. F. Naglič — Br. En 243
4. F. Černe — Iskra 238
.5. F. Bukovnik — Br. En 235
6, B. Malovrh —' Iskra 231
7. A. m m  — Iskra 219
8. B. Dežman — F. Mrak 218
9 B. Lozar — Iskra 212

40. V. Vii-fan — T. Nadižar 206

Iščemo nove sodelavce
za delovna mesta organizatorjev-analitikov in pro
gramerjev
v CENTRU ZA AVTOMATIZIRANO OBDELAVO 
INFORMACIJ
Za organizatorja-analitika je zaželena višja ali vi
soka izobrazba v neki uporabni ali analitični zna
nosti, Kandidat mora imeti dobro predstavo, nekaj 
razumevanja logike, organizacijsko spretnost, visoko 
stopnjo iniciative in spretnost v komuniciranju.
Pri dopolnilnem izobraževanju v tujini ali doma si 
bo pridobil znanje v tehniki zbiranja podatkov, 
analizi dokumentacije, osnovah avtomatizirane ob
delave informacij, im programiranje "uporabnosti 
naprav, sodobnih prijemih, kot so mrežne analize 
m operacijske raziskave,
Za programerje je" zaželena diploma višje ali visoke 

. šole.- Kandidat mora imeti logično zmožnost presoje 
variacij, iniciativo in zmožnost za skrajšano pisavo. 
Pri dopolnilnem izobraževanju v tujini ali doma si 
bo pridobil znanje za logično analizo, kodiranje, 
tehniko testiranja, programske' jezike» kontrolo, in 
preizkušanje.
Kandidati bodo vabljeni na testiranje,:ki bo 17. in 
18. avgusta 11967.
Prijave sprejema Z'P Iskra Kranj — Organizacijsko , 
kadrovsko področje, Kidričeva 40, Kranj.
Rok prijave do 14. avgusta 196F.V

samo za velike posle. Ven
dar, -skoraj vsi glavni vodje 
zadržijo neposreden vpliv na 
kadrovsko politiko. Šef pod
jetja Mamnesmann Overbačk 
vodi neposredno oddelke za 
investicije, pravno dlužbo, 
davčni oddelek, oddelek za 
raziskavo tržišča, reklamo in 
tisk.

Na pisalni mizi Kmppove- 
ga hišnega 'gospodarja ni ni
česar. Samo včasih se na 
njej pojavi mapa za podpis 
affi neko pisano poročilo. 
Največji del poslov se' oprav
lja ustno.

GENERALNI DIREKTOR
— ŠEF VRHOVNE
KOMANDE
Profesor sociologije v Got- 

taanigenni Hans-Paui Barhdt so
di, da je direktor neka vrsta 
policaja, M v poslovnem pro
metu od časa do časa akti
vira rdeče in zelene signale: 
odločuje torej samo o ifunda- 
msmtalnih rečeh.

Kot v Kruppovi hiši, se

tudi v drugih podjetjih ime-, 
najejo resorji, ki so nepo
sredno podrejeni šefu, .štab
ni oddelki. Ta naziv popol
noma opravičuje bazelski 
profesor Edgar Salin zaradi 
tega, ker je  delo menedžer
jev »po 'vsebini enako poslu 
generalštaba.«

V vsakodnevnem boju za 
proizvodnjo in prodajo pove
ljuje borbenimi trupam sred
nji vodilni kader: šefi oddel
kov, prokuristi, trgovski za
stopniki in direktorji obra
tov, ki opravljajo dejanske 
posle. Njihove podoficirje — 
hrbtenico,, industrijske arma
de L- predstavljaj® vodje od
delkov v posameznih birojih, 
ohratovodje v .tovarniških 
halah, vsi tisti, ki se imenu
jejo z ameriškim izrazom, 
»nižji (lower) menedžerji«.

Vrhovna komanda podjet
ja ne izdaja vedno najpa
metnejših zapovedi. Toda 
rafinirani podoficirji jih hi
tro spremenijo v realistične 
direktive. Profesor Bahrdt

celo. sodi, da se industrijski 
sistem »giblje, po pravilu 
vzroka in posledice«. :

Strokovna znanja sb ne
ogibna samo za tiste vodje, 
ki nadzorujejo tehnična stela 
ali pravne ter finančne posle. 
Direktorji prodajnih oddel
kov na primer večkrat me
njajo podjetja in celo stro
ko, a  vseeno jim  je, kakšne 
proizvode prodajajo. Sploš
na izobrazba, organizatorski 
talent in izkušnje v vodenju 
ljudi pomenijo veliko več.

Po mnenju psihologa Göm- 
dorfa morajo imeti mened
žerji poseben način mišlje
nja, ki se imenuje ustvar- 
j aino-produktiven.

Gorndorf pojasnjuje ta ta
lent tako: »On pomeni več 
kot inteligenco . . Tak način 
mišljenja zahteva aktivnost v 
preoblikovanju in sposobnost 
v obvladovanju napetosti, že 
sama abstraktnost nekega 
stvarnega stanja — na pri
mer na tržišču — ali tehnič
nih možnosti, potem njiho-

£Vo vsklajevanje s kapaciteto 
obrata idr-: administracije, 
posebno pa še »človeško pra
vično«- prenašanje teh. zana
šanj ter njih učinek ti a de
lo in prizadevnost sodelav
cev — vse. to ¡terja ‘ustvarjal
ni. način mišljenja..

NEQBHODNE 
LASTNOSTI 
GENERALNEGA 
DIREKTORJA 
Psiholog Gomdorf sodi, da 

je - karakteristika dejavnosti 
vrhunski menedžerjev »ne
nehno odloča® je«.

V odvisnosti od ranga, ki 
ga zavzema menedžer, se 
spreminjajo tudi zahtevane 
kvalitete vodilnih kadrov. 

. Generalni direktorji, drugi 
direktorji ali vodje oddelkov 
morajo imeti po neki študiji 
American Foundation of Ma- 
nagamant Research tele 
lastnosti:

— prodornost
— moč ustvariti si predsta- 

; vo o določeni situaciji,

— samostojnost
— samozaupanje
—: veselje .pri -¡odločanju. 
Pripadmfcdririšrednj.ega vo

dilnega kadra, ki realiziraj o 
■sklepe vrhov, so potrebne 
d nagačite, halj humane last
nosti: smisel za sodelovanje, 
‘sposobnost prilagajanja,1 pre- 
vidnost, inteligentnost in oib- 
‘čutek za mero.

ista študija odkriva: »Od
tod je raznndjivo, .zakaj po
samezni menedžerji, ki so. na 
nižja ravni -pokazali izredne 
rezultate, odpovejo na višjih 
položajih. Njihova osebnost 
ne ustreza psihološkim zah
tevam vrhunskega dela 

Kot v dobi nastajanja in
dustrije, je  tudi v . času po, 
dragi svetovni vojnij tip iz
najdljivega i% gibčnega pod
jetnika in menedžerja še ved
no na svojem položaju. On 
vodi obrate na •empirični na
čin, s  pomočjo improvizacij ’ 
in  intuicije, a vedno misli 
tla povečanje proizvodnje. 
Povojni menedžer veže svečo



Zapoznelo pismo iz Poreča
Vtise o dopustniških dneh 

ln o letovanju na morju 
sem uspel urediti in napisati 
šele doma, čeprav sem sam 
pri sebi zatrdno sklenil, da 
bom vsaj kakšno bežno ski
co zabeležil že na morju, 
takole po kosilu v borovi 
senci na obali in neposred
no na kraju, kjer so se vti
si porajali. Imel sem pač za- 
trden namen, da to storim 
— verjemite mi — celo zelo 
trdnegal Tako sem vztrajno 
nosil na. plažo poleg druge 
opreme tudi beležnico in pi
sala vseh vrst — od raznih 
navadnih in kemičnih svinč
nikov do nalivnega peresa 
in želel sem, da s pismom 
razveselim naš uredniški od
bor, kjer zaradi poletne vro
čine čutijo pomanjkanje 
člankov, kot tudi vse one 
bralce našega časopisa, ki so 
začetek pasjih dni še morali 
prebiti na delovnih mestih 
in, ki se na letni oddih šele 
pripravljajo.

Toda kaj se hoče, ko pa 
je namen, in to celo zelo tr
den namen za članek vseeno 
premalo. Vedno znova sta 
me na obali zvabila voda in 
sonce, da sem razgibal svoje 
ude, zvabil me je podvodni 
svet, da sem občudoval nje
gove poetične oblike in nje
govo prvinsko življenje. Če

sem pa v prvih dneh odmo
ra slučajno tudi zavil v bo
rovo senco in malce skril 
svojo kožo pred pekočimi 
sončnimi žarki, me je pesem 
škržatov in božajoči mae
stral kmalu prestavil v tisto 
stanje počitka, kjer je naj
večji napor le samozadovolj
no smrčanje! V takem sta
nju pa celo poklicni novinar 
do danes še ni napisal ene 
same besedice! No, da, ime
li smo tudi nekaj oblačnih 
in deževnih uric, pa kdo bi 
pisal tedaj, ko je neraspoio- 
žen in jezen in ko bi pod 
vplivom vremena (morje in 
dež sta za letovalca dva anti
poda) še kakšno grenko za
beležil in to po vsej krivici!

Zato, menim, da je le bo
lje, da je tisti trdni namen 
o pisanju takrat le plaval 
z menoj po modri gladini, 
se potapljal v globine in od 
časa do časa dozoreval na 
topli pripeki mediteranske
ga sonca — da pa vseeno ne 
bo napak, če to pismo napi
šem z majhno zakasnitvijo 
in da bo — glede na glavno 
sezono — še vedno zanimivo.

V domu počitniške skup
nosti »ISKRA« v Poreču sem 
letos letoval prvič. V tem 
kraju sicer nisem bil novi
nec, vendar sem bil tisti
krat. na letovanju .v lastni

režiji, v domu pa sem nekoč 
izven sezone prespal nekaj 
noči službeno. Zato so vsi 
vtisi o tem le enkratni, brez 
poprejšnjih izkušenj ali ka
kršnihkoli drugačnih pri
merjav.

Malce me je oh sprejemu 
motila precej dolga procedu- 
•ra v recepciji doma — no, 
delno je pač vplivala tudi 
utrudljiva vožnja iz Ljublja
ne — vendar se mi zdi, da 
bi prav zaradi tega lahko 
postopek ob sprejemu v to
liko spremenili, da bi go
stom najprej dodelili sobe, 
kjer bi se ti po napornem 
potovanju razkomotili in od
ložili svojo opremo, vse pis
mene formalnosti pa bi 
opravili kasneje.

Ker je v sezoni gostov zelo 
mnogo, kapaciteta doma pa 
je takšna kot je, je pač ra
zumljivo, da vsi letovalci ne 
morejo dobiti sobe v domu 
in da mora biti del izmene 
'razporejen po privatnih so
bah. Meni je to celo ugajalo, 
ker je bila soba blizu doma, 
mirna, izredno čista in do
volj hladna za nočni počitek. 
Motil me ni ropot hladilni
kov, kar je nekatere goste v 
sobah nad kuhinjo in shram
bami malce nerviralo. Me
nim pa, da bi bilo pametno 
ljudi pred odhodom obvesti-

Ob robu polletnega...
(Nadaljevanje s 3. strani) 

nik v tem razredu poslabšan 
od 2,8 na 1,9. V 5. je odsto
panje; relativno manjše, 
vendar je uidi tukaj zabele
žen. padec od 8,1 na 7,4.

Na ' eni strani je temu 
vzrok nižja izvršitev fizične
ga obsega proizvodnje, kjer 
smo realizirali samo 96,5 % 
plana, z druge strani pa mo
ramo iskati tudi subjektiv
ne vzroke v osebah, ki so od
govorne za tehnološko pri
pravo, planiranje proizvod
nje in nabavo surovin ter

aktivnost na »gospodarjenje« 
iz povojnih časov, ko se je 
vse prodajalo samo od sebe. 
Njegov stil vodenja je ka
rakterističen »Po polni pre
vladi osebnih izkušenj in ne
ke vrste individualnega in
stinkta«.

V zadnjih letih pa se je 
težišče aktivnosti premakni
lo na tržišče. Namesto da 
prodaja tisto, kar njegovo 
podjetje lahko proizvaja, mo
ra današnji menedžer proiz
vajati tisto, kar se da naj
bolje prodati.

Zaradi tega je raziskava tr
žišča, odkrivanje novih mož
nosti prodaje proizvodov ter 
sposobnost vživljanja v svet 
potrošnika,' postailo področje 
najvažnejših nalog menedžer
ja. Na podlagi elektronske 
obdelave podatkov lahko 
vodstvo nekega podjetja v 
kratkem času zbere prodz- 
vodno-statietični material, 
nad katerim se je mogel ne
koč dobiti pregled samo po

polizdelkov, čeprav je ta 
pojava, da višina zalog v za
četku leta nekoliko . nenor
malno poraste, da pa proti 
koncu leta bistveno pada, 
kar nekoliko standardna me
nim, da se s tem dejstvom 
ne smemo sprijazniti. Ver
jetno predstavlja edino silo, 
ki bo ta neljubi pojav od
pravila, točna delitev odgo
vornosti po posameznih na
logah v tem delu procesa, 
vskladitev posameznih faz in 
materialna stimulacija, ozi
roma destimulacija za dobro

končanem letnem obračunu. 
Zaradi tega mora in more 
biti odločanje v konkurenč
ni borbi mnogo hitrejše ter 
na podlagi preciznejših ka
zalnikov kot še pred nekaj 
leti. Naslednja generacija di
rektorjev se bo morala giba
ti namesto po dosedanji »po
ti izkušenj« po »poti izo
brazbe«.

Dosti je še menedžerjev 
starega kova, ki ne želijo ajk 
pa se ne morejo privaditi s r  
nove metode dela. Menedžer- ' 
je, ki so se afirmirali z de
lom, kot tudi direktorje- 
praktike, zamenjujejo vzpo
redno z izmeno generacij in
telektualni tehnokrati, z do
končanimi visokimi šolami in 
univerzitetnimi diplomami, 
čedalje več je mladih mene
džerjev, ki vedo kaj je Com
puter (ang. računski stroj), 
operations research (»bratov- 
ne raziskave) ..in programira
nje. '  "'n ' '

ali slabo opravljene naloge. 
To — posebno slednje ni 
’ahko rešiti, vendar menim, 
da'bi z dvostransko poveza
vo lahko vskladili problem 
zalog in problem prepreče
vanja izpadov v proizvodnji, 
če bi uspeli faktorje’stimu
lacije v obe emeri pravilno 
vskladiti. Zahteva pa to 
ustrezne študije, ki se bodo 
bogato rentirale, kajti prob
lem ekspanzije je vsaj za
enkrat tesno povezan z bolj
šim izkoristkom sedanjih 
obratnih sredstev.

Poslovno poročilo za prvo 
polletje obdelujejo še kopico 
drugih problemov — kot so 
izvoz, rabati, osebni dohodki, 
stroški itd. katerih se v se
stavku nisem dotaknil z že
ljo, da posamezna vprašanja 
obdelajo tudi drugi člani 
kolektiva, posebno oni, ki 
se s temi vprašanji poklicno 
ukvarjajo in ki bodo zaradi 
svojih izkušenj lahko več in 
bolje napisali o tem v naš 
časopis.

Z A H V A L A
Ob pretežki izgubi ljublje

nega očeta
F R A N J A  B I N D E R J A
se iskreno zahvaljujem za iz
raze sožalja, poklonjeno cve
tje in za številno spremstvo 
na njegovi zadnji poti, sode
lavcev v uredniškem odboru, 
sekrertatiratu ZP, propagand
ni službi ter PSO.

Janko Čolnar

ti, kje bodo stanovali, da 
po prihodu ne bo nepotreb
nega razburjanja, nerganja 
in besedičenja.

Posebno poglavje, na ro
vaš katerega je padlo največ 
pripomb, pa je postrežba. 
Servirki sta čedni in mladi 
dekleti, toda brez vsakršnih 
izkušenj na tem poslu, — ki 
zahteva kar največjo prijaz
nost do gostov, predvsem pa 
hitrost pri serviranju in de- 
serviranju. Verjamem, da je 
za novinca težko nositi celo 
dva segreta krožnika, toda 
zato imamo pladnje, kjer bi 
vsak lahko, prinesel vsaj 
štiri obroke glavne jedi s so
lato, istočasno pa na plad
nju deserviral vsaj šest iz
praznjenih mest — v veselje 
abonentov in v lastno korist, 
ker bo sprehajanja mnogo 
manj, kot sem ga videl' — 
vtis pri gostih pa bo naj
manj za 100%, boljši.

In končno naj omenim še 
obroke same. »De gustibus 
non est dis putandum« — 
tega pravila se bom tudi jaz 
držal! Zato lahko le rečem, 
da so bili zame okusni in 
dovolj;, raznovrstni, . čeprav 
posamezniki verjetno ne 
bodo.; v popolnosti soglašali 
z menoj. Toda verjamem, da 
je vse’ . okuša težko zadovo
ljiti in zato bo okoli tega 
vprašanja vedno dokaj pe
ster spekter ocen. No, dobra 
kuharica sl tega ne‘ žene k 
srcu — ker že vnaprej raču
na, da je med dvajsetimi 
ljudmi vsaj eden, ki tudi pe

čeno ali pohano piško na 
obrajta. — In ker vsaj 
osebno menim, da sta obe 
kuharici zelo dobri — bi 
prej kritiziral količino, kot 
kvaliteto! Seveda, so tudi 
glede količine različni jedci 
in zato me ni začudilo, da 
bi sam v prvih dneh letova
nja najraje pojedel še del 
krožnika, če ne bi bil iz por
celana, čeprav so istočasno 
nekateri pojedli samo del’ 
svojega obroka. — Toda tu 
sem se kmalu znašel — in v 
zadovoljstvo kuharic in last
no korist pogosto repetiral 
— kar se je v večini prime
rov dalo in kar hujšim jed
cem v naprej priporočam.

Toliko o domu — ne z na
menom, da izključno kriti
ziram —» temveč z željo, da 
bodo bodoče izmene še bolj 
zadovoljne — da bo pa za
dovoljno tudi celotno osebje 
in da bo lahko — vsaj prt 
serviranju — z. manj dela 
več opravilo.

Irt zato se na koncu s se
števkom vtisov vračam v Po
reč le z lepimi spomini. Tudi 
spomini na dom in ljudi ' v 
njem so summasummarum 
lepi in topli — .saj je glavno 
na letovanju k  morje in vre
me! To pa je bilo vsekakor 
na naši strani, saj je bil zad
nji teden brez oblačka, tak
šen kot smo si ga lahko le 
želeli. Rekreacija je bila 
uspešna — zato pa je naj
boljši dokaz prav to pismo 
in njegova zamuda! P.

Nekaj besed mojim 
»prijateljem in. znancem«

Tako so se namreč podpi
sali pod anonimno pismo. 
Pisali so, da se v nekem na
šem obratu pri postavljanju 
ljudi na posam v  a delovna 
mesta in pri ocenjevanju nji
hovega dela dogajajo krivi
ce, da so nekateri ljudje ne
upravičeno favorizirani, spet 
drugi pa da . so zapostavljeni. 
Pismo govori tudi »o rdečih 
knjižicah«, ki da so »edino 
merilo« pri postavljanju na 
vodilna delovna mesta, do- 
čim je pri tem strokovnost 
zapostavljena.

Tega pisma uredništvo ni 
objavilo, ker menimo, da 
mora biti pismo podpisano 
in ker želimo, da nekdo za 
pismo in njegovo vsebino 
tudi odgovarja, če morda 
vsebina ni povsem točna. 
Anonimnost (strahopetstvo) 
ni nobena odlika za pisca, 
uredništvo pa tudi ni detek
tivska organizacija, da bi 
pred objavo vsakega članka 
preverjalo, ali vsebina član
ka ustreza resnici. Skratka: 
pisma nismo objavili, v ča
sopisu pa smo pozvali pisce, 
naj se pod svoje zapise pod
pisujejo.

Ni še dolgo tega, ko sem 
prejel drugo pismo, v kate
rem pisec prvega in druge
ga pisma ugotavlja »mojo« 
strahopetnost, ker pisma 
nismo objavili, hkrati pa na
miguje, da pisma nismo ob

javili zlasti zaradi tega, ker 
so »tiste osebe«, omenjene v 
pismu, moji osebni prijate
lji, pa da sem se tudi jaz 
spremenil. . .

Torej »dragi prijatelji«, 
tako kot ste znali poslati 
pismo na moj domači naslov, 
tako mi pošljite tudi svoj 
naslov, da še vem z vami 
pogovoriti tako glede same 
vsebine članka kot tudi gle
de objave v časopisu. Imen 
ne bo nihče izvedel, vendar 
jaz jih moram vedeti, pre
den gre katerikoli članek v 
tisk in torej tudi vaš!

Tudi to vam moram pove
dati, da namigovanje v ano
nimnih pismih nimajo nobe
ne veljave, dokler za »Dej
stvi ne stoji nekdo, ki je 
pripravljen za njihovo res
ničnost odgovarjati tudi mo
ralno«, torej nekdo, ki reče, 
da je belo belo in da je črno 
črno!

če ste resnično moji pri
jatelji in znanci, potem po
vejte kdo ste! Vsakdo naj s 
ponosom nosi svoje ime in 
naj ga zastavi' takrat, ko 
meni, da se mora o nečem 
izreči in, da mora povedati 
RESNICO.

Veselilo me bo, če se bomo 
lahko kdaj o vsem tudi 
ustmeno pogovorih. Na po
tezi ste!

Igor Slavec, 
odgovorni urednik



Prij etno letovanj e 
na Dugem otoku

Letos sera s kaj mešanimi 
občutki 'odhajal na ‘dopust v 
kamp »Mir« na Dugem oto
ku. K temu je pripomoglo 
to, da je bilo na račun kam
pa vsako leto toliko kritike, 
opravičene in neopravičene, 
po drugi strani pa sem pred 
leti na kratkem obisku uvi
del, da je kamp na kraju, ki 
he skopari z obilico .lepega 
in zanimivega, kjer bi se 
človek utegnil zares dobro 
spočiti.

»Korajža velja!«, sem si 
dejal in odločitev je bila tu. 
Po sedem urni vožnji  ̂z avto
mobilom do Sukcšana je šlo 
vse po maslu, prav tako pre
nos prtljage do motornega 
čolna in nato v dobrih dveh 
urah prijetne plovbe do 
kampa na Dugem otoku. V 
pričakovanju prijetnega ko
panja in letovanja tudi vsa 
ptrujenost ni prišla do pra
vega izraza in že dobro uro 
po pristanku v kampu, smo 
Se počutili kot pravi, izku
šeni, »kampisti«. Brž po pri
hodu v kamp, kjer so nas 
izredno prijazno sprejeli šef 
kampa Cveto Hvala, pa ku
harica Marija Nahtigalova; 
»barman« Miloš Flajs ter 
strežajka Branka in pomoč-
S' jca kuharice Slavica, smo 

obili svoja ležišča v šotorih

Ko so bile za kosilo sku
še, je bila kaj lepa prilož
nost, da so priskočile na po
moč tudi nekatere izmed le- 
tovalk, da so pokazale svojo 
Spretnost pri čiščenju rib, s 
tem pa vsaj malce razbre
menile osebje

pod borovci. Rečem vam, da 
je bila vsa reč okrog tega 
hitro rešena, vsaj precej hi
treje in učinkoviteje kot ha 
kateri' koli stanovanjski ko
misiji in že do ¡kosila je sle-' 
dilo prvo plavanje'.

Nič strahu — ne mislim v 
teh vrsticah napisati- štiri
najstdnevnega dnevnika, če
prav bi bil po svoje zanimiv. 
Prav na kratko nameravam 
samo povedati vsem, ki šo 
namenjeni za -nami na Dugi 
otok, da smo to pot preži
veli tako lep dcpust, da si 
lepšega prav gotovo nisem 
mogel želeti in rezultat takš
nega zadovoljstva je jasen 
--  v kamp na Dugem otoku 
bom šel z veseljem tudi pri
hodnja leta.

Čudovita lega kampa, bliž
nje slano jezero, ki se pona
ša z vsaj 5 stopinj toplejšo 
vodo brez morskih ježkov, 
kopica krajših in daljših iz
letov S čolnom ali peš, pa 
ne nazadnje prijetna drušči
na in zlasti marljiv, prizade
ven in ustrežljiv kolektiv 
vodstva kampa — vse to so 
vzroki za to, da je bilo .le
tovanje na Dugem otoku 
med 4. in 18. julijem zares 
pravo doživetje. Povsem ra
zumljivo — slovo ob vrnitvi 
je bilo tem bolj ežko!

Na glas bodi povedano,’ 
da je bila hrana vsaj prav 
dobra, če ne več in to celo 
zame, ki me odlikuje pre
cejšnja izbirčnost. Prav tako 
so bile zadostne tudi porci
je in tudi najbolj vnetim 
plavalcem in hribolazcem, ki 
so z nami delili ti dve leto- 
vanjski izmeni, ni bilo po
trebno dodajati kalorije (ra
zen seveda tekočih!) Morda 
bi pripomnil le, da je vsaj 
v začetku malce bilo pogre
šati zeleno solato in sadje, 
veridar pa so s tem, podob
no kot še marsikje ob naši 
jadranski obali, precejšnje 
težave. 0 tem sem se dvakrat 
tudi sam prepričal, saj sem 
se udeležil nabavnega poho
da čez hrib v Šali, a razen 
hlebcev kruha in ¡nekaj'. kilo
gramov mesa tu nismo do
bili ničesar.

Torej — vse to, na kar je 
lahko vplivala prizadevnost

osebja kampa in izredno »tr
pežnega« upravnika, sem že 
opisal, prav p a ; je, da ob 
koncu spregovorim tudi o 
nekaterih pomanjkljivostih, 
ki bi jih bilo treba kar čim« 
prej odpraviti, pa bi bilo' le
tovanje na Dugem otoku ras 
vsestransko zadovoljivo. Vem 
finančniki se ‘bodo takoj po
praskali za ušesi, in vzdihnili 
oh misli na denar, toda-nič 
ne pomaga, treba ga bo ne
kaj odšteti in dopolniti "ti
sto kar v kampu že je in 
ima vse pogoje za to, da ga 
člani naših delovnih kolek
tivov zares vzljubijo kot pri
jetno mesto za svoj oddih 
in rekreacijo.

Razveseljivo za vse poznej
še izmene je sporočilo, da je 
v kamp končno prispel hla
dilnik. To je rešitev proble
ma št. 1, saj se doslej niso 
mogli založiti z mesom1 in 
zelenjavo, prav tako pa so 
se oddahnili tudi vsi tisti, 
ki želijo hladno pijačo. Tu
di plinska luč na terasi je 
bila pridobitev, katere smo 
bili zadnje dni deležni tudi 
že mi. Odprt pa je še vedno 
problem sanitarij; 'Ob večji 
redoljubnosti .samih letoval
cev, bi obe stranišči sicer 
lahko ustrezno odigrali svo
jo vlogo tudi ob Večjem 
»prometu«, tako pa se je 
eno pokvarilo, s tem pa so 
se povečali »repi« pred 
drugim.

Neodložljivo je tudi nujno 
dovršiti prho oz. umivalnico, 
kajti umivanje pod teraso, 
kjer je nedvomno dovolj 
priložnosti za poceni streap 
tease resnično ni najbolje 
urejeno. Šotorom v prihod
nje tudi ne bi škodilo, ko bi 
jih izpopolnili z vrvicami, 
gumbi in vsem ostalim, kar 
se je v letih obstoja kampa 
že obrabilo, ponekod pa, bi 
bilo treba skleniti tudi, nena
padalni pakt s komarji in 
mravljami, saj njihova dru
ščina navadno ni preveč za
želena. Za primer slabega 
vremena — tu ga je sicer 
poleti bolj malo — pa mor
da ne bi bilo napak vsaj del

Z vrha vzpetine nad kampom je prelep pogled na Slano 
jezero in v ozadju Kornatske otoke, kamor letovalci v vsaki 
izmeni radi odplujejo na ogled. Onkraj strmih sten se peni 
odprto morje, polno rib in vabljivo zlasti za izkušene in 
drzne plavalce.

terase prekriti s ceneno pla
stično' streho in tako omo
gočiti letovalcem, da se ob 
dežju nemoteno zvrste pri 
kosilu in večerji, ali pa pod 
streho počakajo na lepše 
vreme.

Skratka, ko bi uredili še 
naštete pomanjkljivosti, reš 
človek ne bi imel možnosti 
za kake pripombe, razen 
morda to, da bi za intenziv
no letovanje na Dugem oto
ku bila še koristna sedežni
ca od kampa do slanega je
zera! Pa te slednje pobude 
ne jemljite resno!

Vsaj v letošnji sezoni, če 
ne še doslej, je kamp na 
Dugem otoku zaživel tako, 
kot so si njegovi ustanovite
lji zamislili in želeli, kaže 
pa tudi, da ob vseh proble
mih in težavah nihče ne bo 
šel odtod nejevoljen. Mar
ljivost osebja kampa pa jam
či, da bo ob koncu sezone 
tudi finančna slika ugodnej
ša od dosedanjih, saj si ce
lotno osebje prizadeva ustva
riti še dodatni promet z 
uslugami tujim gostom — 
izletnikom, ki tako radi dan 
za dnem prihajajo na kra
tek obisk v naš kamp. S tem 
seveda zvišujejo promet, ne 
na račun domačih gostov, 
pač pa na račun povečanega 
lastnega dela, ki je že tako 
ža pet članski kolektiv veli
ko preobsežno. Dobra bilan
ca ob koncu sezone, naj bi 
se vsekakor tudi odrazila pri 
zasluženi nagradi osebju, 
zlasti pa tudi v tem, da bi 
vodstvu počitniške skupnosti

ne bilo preveč težko najti 
vsaj nekaj sredstev za izpo
polnitev kampa. Zares — 
vsem, ki so za to »krivi« — 
topla zahvala: za nadvse pri
jetno letovanje in na svide
nje prihodnje leto!

— J. C. —

Kuharica tov. Nahtigalova 
ob vseh problemih zaradi 
preskrbe, prepolna dobre 
volje odlično skrbi za teles
ni blagor letovalcev.

Kratke vesti

Borov gozdiček v kampu »Mir« na Dugem otoku s svojo 
prijetno senco nudi ugodno skrivališče šotorom, v katerih 
kljub vročim dnem po obilnem kopanju in sončenju lahko 
dobro zasplš

Združene držav e Amerike 
imajo v državni upravi 2620 
naprav.

V sredi 1966. leta so imele 
ZDA v državni upravi 2620 
naprav za obdelavo infor
macij v pogonu. Šetvilo na
prav je bilo v zadnjem letu 
podvojeno in predstavlja od 
skupno instaliranih v ZDA le 
7,7 °/o.

Mini »Computer«
Firma Control Data Corp, 

bo v . kratkem dala na tržišče 
prenosni »Camputer«. Kapaci
teta spomina bo 16.000 znakov.

Magnetoskop v kovčku
Japonska firma Sony je raz

vila magnetoskop. Dimenzije 
so 33x14x16 cm. Izmenljiv 
magnetni trak je širok 12,7 
mm, giblje s hitrostjo 19cm/s 
in zadostuje za polurno sne
manje. Magnetoskop je.brez 
baterij težak 4,25 kg. Baterij
sko snemalno kamero dobav
ljajo ločeno.

2500 naprav v Japonski 
Japonska ima instaliranih 

cca 2500 naprav za obdelavo 
informacij. 2000 nadaljnjih 
naprav je naročenih! S tem 
se Japonska po številu na
prav za avtomatizirano ob
delavo informacij ijvršča za 
ZDA in ZRN na tretje mesto.

Neutrudljiv, vselej priprav
ljen gostu vsestransko ustre
či, je upravnik kampa Cveto 
Hvala sleherno redko prosto 
minuto izkoristil, da je ob 
obali nastavil vršo in vanjo 
ujel po nekaj rib — za ve
černo poslastico gostom

I S K R A  — glasilo delovne
ga kolektivi Iskra industrija 
za elektromehaniko \ teleko
munikacije elektroniko ; in. 
avtomatiko — Urejuje uredni
ški odbor — Glaviii urednik: 
Pavel Gantar -—' odgovorni 
urednik: Igor Slavec — izha
ja tedensko — Rokopisov ne 
vračamo — Tisk in klišeji: 
»ČP Gorenjski ¡tisk« Kranj


