stevilka 3 glasilo skupine Droga marec 2002

Vsaka resitev ustvarja nove probleme.
(Murphyjev zakon)

Konéno smo se otresli zime. Ze dolgo let ni bila tako ¢emerna in polna neprijetnih vremenskih domislic! Za ljubitelje snega in
megle je sicer dobro poskrbela, ostali pa smo jo dozivljali priblizno tako, kot dozivljamo godrnjavo, preprirljivo sosedo. Tu in
tam smo si morda celo zazeleli, da bi mogli in znali Ziveti kot nasi dedki in babice, ki v hudem mrazu in visokem snegu kratko-
malo niso 3li zdoma. V mestih, kjer so bile ulice sicer pluzene, so se pretolkli do sluzb in mlekarn (z ostalim Zivezem so jeseni
napolnili klet in shrambo, kar danes poéne zmeraj manj ljudi), iz mesta pa se niso podajali - razen v veliki nuji. Tudi na vaseh
si ljudje niso belili glave zastran sneZnega obilja: okrog domacij so ga odmetali, da so lahko poskrbeli za Zivino in brez tezav
splezali v kasce in kleti z ozimnico, dneve in vecere pa so preziveli tako, da so lickali koruzo, ruZili fizol, pletli jerbase in se
zraven pomenkovali o vsem mogocem. Pozimi se je Zivelo zares spokojno in brez nepotrebne naglice.

Sodobni ¢lovek pa ima na voljo cel kup izumov in pripomockov, s katerimi kljubuje obnasanju matere narave. Spletel si je
namret mreZo poslov in opravkov, ki mu ne dovolijo pocitka - ne v tropski vrocini ne v sneznih neurjih. Za poletje in njegova
razbeljena parkiris¢a si je omislil avtomobile s klimatsko napravo, zimo pa je prelisicil z zimskimi gumami in sneznimi veriga-
mi. Tako niti tisti, ki ga - vsej tehnologiji navkljub - navdaja spoétljiv strah pred neprijaznimi cestami, nima izgovora, da bi ostal
doma na varnem. Tisti, ki jim na cestah nikoli ni prizaneseno, so poklicni vozniki. Ena od zuanjih podob napredka in novih
nacinov poslovanja ter upravljanja nasploh sta blagovni in potniski Eromet: ¢e zastaneta en sam dan, nastanejo zmesnjave na
vseh koncih drzave; do tedaj ne razmisljamo o tem, da je v trgovini kruh vsak dan svez in da je v po5tnem nabiralniku asopis
z danasnjim datumom. Ne razmisljamo o poledici v zgodnjih jutranjih urah, o nalivih, ki pljuskajo na vetrobranska stekla in niti
o vetru, ki doseze sunke ve¢ kot sto kilometrov na uro. Naso pozornost do blagovnega prometa razburka kve¢jemu kamion, ki
ga ne moremo prehiteti (¢eprav se nam nikamor ne mudi...). Vsako pomlad vedno znova veselo pozdravljamo naravo; hvalezni
smo ji za daljse dneve, za boljse razpoloZenje in drobne radosti na vrtu. Po tej utrudljivi, v megle in snezne plohe odeti zimi ji
bodimo hvalezni tudi za suhe, lahko prevozne ceste: po njih se vsak dan vozi na tisoe ljudi, od katerih sluzb so odvisne nji-
hove druzine; tudi Drogini vozniki so med njimi.

Vgi?]a v lepem vremenu je manj stresna, manj utrudljiva in veliko varnej3a, zato naj nase pomladno navdusenje velja tudi tej
okoliscini,

Sonja PoZar
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POSLOVNI REZULTATI

TUDI POSLOVNO LETO 2001 ZELO USPESNO

DROGA je tudi v lanskem letu poslovala uspesno. Leto 2001 je bilo v znamenju usmeritev, ki se
nanasajo na iskanje novih poslovnih priloznosti in velikih sprememb. Med temi je (predvsem ze
tolikokrat omenjena) selitev v novo tovarno v Izoli, nakup prazarne v Makedoniji, klavnice v Italiji,
ustanovitev meSanega podjetja v Pristini, pridobitev mednarodnega okoljskega certifikata 1SO
14001, odprodaja héerinskega podjetja Soline, d.o.o. ter proizvodnega centra Zac¢imba.

Uspesnost poslovanja Droge lahko

strnemo v nekaj naslednjih tock:

* 14-odstotna rast €istih prihodkov
iz prodaje glede na leto 2000
oziroma odstotek nad nacrtovan-
imi,

* 133-odstotna rast izvoza gotovih
izdelkov glede na leto 2000,

* 5-odstotna rast prodaje na
domacem trgu glede na leto
2000,

* 15,5-0dstotna rast dodane vred-
nosti na zaposlenega glede na
leto 2000,

* 2.5-odstotna rast produktivnosti
glede na leto 2000.

celotnega izvoza oziroma kar za 41
odstotkov veé kakor leta 2000.
Najve¢ smo prodali v Bosno in
Hercegovino (35%), Jugoslavijo
(22%), Hrvasko (17,5%) in
Makedonijo (11%).0stala vrednost
predstavlja izvoz v drzave Evropske
unije, v vzhodno Evropo in na druge
trge. Najpomembnejsi izvozni pro-
gram je mesni program. V letu 2001
je pasteta Argeta dosegla 64-
odstotni delez v prihodkih od proda-
je na tujih trgih, kar pomeni 25-
odstotno povecanje glede na leto
2000.

Argeta postaja vse uspesdnejsa tudi
na domacem trgu, kjer je dosegla ze

Rast prodaje v obdobju od leta 1998 do leta 2001

v mio SIT

leto 1998

leto 1999
0 DOMACI TRG

PRODAJA
Leto 2001 smo zakljucili z rekordnim
povecanjem izvoza. Le-ta se je v
primerjavi z letom 2000 povecal za
33 odstotkov. Na tujih trgih smo
prodali za 5,6 milijarde tolarjev
cistih prihodkov iz prodaje oziroma
35 odstotkov celotnih prihodkov.
Najbolj uspesni smo bili na trgih
nekdanje Jugoslavije, na katerih
smo lani ustvarili 85 odstotkov

leto 2000 leto 2001

| 1Zvoz

cetrtinski kolic¢inski trzni delez in
postala Stevilka ena med tovrstnimi
izdelki tudi pri nas. Nosilni izdelek
na domacem trgu pa ostaja kava
Barcaffe, ki dosega 7o-odstotni
vrednostni trzni deleZ in 5e naprej
pomeni glavnino Drogine prodaje v
Sloveniji. Na domacem trgu smo
ustvarili 10,6 milijarde tolarjev cistih
prihodkov iz prodaje, kar je 5
odstotkov veé kakor leta 2000.

Droga je na domacem trgu ustvarila
65 odstotkov celotnih prihodkov.

Cisti prihodki iz prodaje so tako sku-
paj znasali 16,2 milijarde tolarjev,
kar je 14 odstotkov vec¢ kakor leta
2000 oziroma odstotek nad nacrto-
vanimi. Cisti dobi¢ek Droge v letu
2001 je znasal 1,5 milijarde tolarjev.

ZAPOSLENOST
Skupno Stevilo zaposlenih na dan
31.12.2001 v druzbi DROGA d.d. je
bilo 603. Od tega je bilo za nedo-
loc¢en ¢as zaposlenih 559 oseb in za
dolocen ¢as 44 oseb.

NALOZBE

V letu 2001 smo za nalozbe namenili
2,4 milijarde tolarjev. To je za 35
odstotkov nad naértovanimi investi-
cijskimi vlaganji predvidenimi za
leto 2001 predvsem zaradi zamika
izgradnje nove tovarne v leto 2001.
Najvecji delez predstavljajo ravno
nalozbe za dokoncanje nove
tovarne v vidini 1,46 milijarde tolar-
jev ter tehnolodke posodobitve
poslovnih centrov Gosad in Zlato
polje v skupni visini 0,48 milijarde
tolarjev.

FINANCE

Sredstva v visini 22,4 milijarde
tolarjev so $e naprej v veliki vecini
financirana iz lastnih virov. Kapital
se je glede na konec leta 2000
povecal za 15 odstotkov in je zna3al
14,8 milijarde tolarjev. Delez kapita-
la v financiranju znasa 66
odstotkov, kar zagotavlja kapitalsko
ustreznost in visoko stopnjo
finanéne moci in varnosti podjetja.
Donosnost kapitala za leto 2001
znasa 11 odstotkov.
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Tecaj Drogine delnice, ki je uvrséena
v kotacijo na Ljubljanski borzi vred-
nostnih papirjev, se je v letu 2001
gibal v povprecju od 32.000 do
42.000 tolarjev. Knjigovodska vred-
nost delnice Droge je 31. decembra
lani znasala 52.216,04 tolarjev,
njena trZna cena pa je bila istega
dne 42.027,78 tolarjev. Delnica
Droge velja za varno in donosno
nalozbo. Gibanje tecaja Drogine del-
nice v primerjavi z SBI prikazujemo v
grafu na 4. strani.
Finanéni polozaj druzbe DROGA d.d.
je v letu 2001 ostal dober, tako da
druzba ohranja visoko stopnjo
financnega ravnotezja in financne
moci.

Tjasa Brki¢

Dizatimbe 2%
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7%

POSLOVNI REZULTATI

Struktura prodaje po trgih v
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Gibanje cene Drogine delnice v primerjavi z gibanjem SBI
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Izkaz uspeha in bilanca stanja za leto 2001
Droga d.d.
V tiso¢ SIT 2001 2000 Indeks

A.  CISTI PRIHODKI PRODAJE 16.186.957 14.155.776 114
. Cisti prihodki iz prodaje proizvodov in storitev na domaéem trgu 10.357.488 9.513.023 1109 |
IIl. _ Cisti prihodki iz prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu  4.924.864|  4.109.829 120
Il Cisti prihodki iz prodaje blaga in materiala na domacem trgu 195:092 530.150 37
Iv. Cisti prihodki iz prodaje blaga in materiala na tujem trgu 709.513 2.774 25577

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVOVODOV IN
B. NEDOKONCANE PROIZVODNJE 21.050 98.664 21

ZMANIéAN!E VREDNOSTI ZALOG PROIZVOVODQOV, STORITEV
C.  NEDOKONCANE PROIZVODNJE 0 0

VREDNOST USREDSTVENIH LASTNIH PROIZVODOV, STORITEV
C. BLAGA IN MATERIALA 195.605 218.296 90
D. DRUGI PRIHODKI IZ POSLOVANJA 94.356 69.372 136
|[E. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 16.497.968 14.542.108 113
F.  STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 10.997.384 9.757.352 13
I.  Nabavna vrednost prodanega blaga 825.404 429.194 192
Il. _ Stroski materiala - = 7-389.295 7.043.146 105
Ill.  Stroski storitev ey 2.782.685 2.285.012 122
G. STROSKI DELA 2.684.732 2.196.025 122

AMORTIZACIJA NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN
H. OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 1.231.059 879.138 140
I. _ ODPIS| OBRATNIH SREDSTEV 10.066 106.336 9
J. REZERVACIJE 0 o
K. DRUGI ODHODKI IZ POSLOVANJA 115.379 120.947 95
L. DOBICEK IZ POSLOVANJA 1.459.348 1.482.310 98
[N.  PRIHODKI OD FINANCIRANJA 469.044 717.171 65
|, Prih.na podlagi delezev iz dobi¢ka 90.853 19.736 460
Il Prihodki iz obresti in drugi prihodki od financiranja 378.191 697.435 54
0. ODPISI DOLGOROCNIH IN KRATKOROCNIH FINANCNIH NALOZB 33.601 24.630 136
P.  STROSKI OBRESTI IN DRUGI ODHODKI FINANCIRANJA 662.758 610.808 109
R. _ DOBICEK I1Z REDNEGA DELOVANJA 1.232.033 1.564.043 79
S.  IZREDNI PRIHODKI _ 465.552 87.570 532
T. IZREDNI ODHODKI 89.260 100.891 88
U, CELOTNI DOBICEK 1.608.325 1,550.722 104
Z. DAVEK IZ DOBICKA 141.750 45.369 312
Z.__ CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA 1.466.575 1.505.353 97
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Droga d.d.
V tiso€ SIT 2001 2000 Indeks
A. Stalna sredstva 11.958.155 9.041.382 132
I. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 225.924 360.333 63
Il. Opredmetena osnovna sredstva i 9.929.330 8.575.773 116
1. Nepremicnine 5.895.487 5.453.500 108
2. Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 4.033.843 3.122.264 129
Ill. Dolgorocne finanéne nalo 1.773.248 73.753| 2404
IV. Popravek kapitala 20.653 31.523 94
B. Gibljiva sredstva 10.419.464 10,291,165 101
l. Zaloge 2.518.809 2.375.009 106
Il. Dolgorocne terjatve iz poslovanija 14.597 23.959 61
IIl. Kratkorocne terjatve iz poslovanja 5.395.257 4.076.336 132
IV. Kratkoro¢ne finan¢ne nalo 2.261.649 3.734.711 61
V. Denarna sredstva 225.643 38.729 583
VI. Aktivne ¢asovne razmejitve 3.509 42.421 8
Sredstva 22.377.619 19.332.547 116
Zunajbilan¢na sredstva R 2.542.520 1.905.898 133
A. Kapital § 14.765.024 12.877.609 115
I. Osnovni kapital 2.827.680 2.827.680 100
Il. Vplaéan prese 0 0
Ill. Rezerve 1.706.656 1.709.811 100
IV. Preneseni €isti dobicek ali izguba prej 3.246.822 2.077.548 156
V. Revalorizacijski popravek kapitala 5.517.291 4.757.218 116
VI. Nerazdeljeni dobicek ali izguba poslovnega leta 1.466.575 1.505.353 97
B. Dolgorocne rezervacije Sgmi 921 19.490 5
C. Dolgorocne obveznosti 1.823.240 1.273.502 143
I. Dolgoro&ne obveznosti iz financiranja 1.820.135 1.269.025 143
Il. Dolgorocne obveznostiiz poslovanja 3-105 4.477 69
C. Kratkoroéne obveznosti 5.718.477 5.078.294 113
I. Kratkorogne obveznosti iz financiranja 3.144.765 1.760.300 179
Il. Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja 2.573.712 3.317.994 78
D. Pasivne casovne razmejitve 69.957 83.652 84
E. Obveznosti do virov sredstev 22.377.619 10.332.547 116
Zunajbilanéne obveznosti 2.542.520 1.905.898 133
Pregled zaposlenosti
31.12.2000 31.12.2001 Index
skupaj |za nedol. | za nedol | skupaj |za nedol.|za nedol| (4/1) (5/2) (6/3)
¢as cas cas cas
ORGANIZACI)SKA ENOTA: @ | @ [©) () ) ©®)
PSSol 38 38 0o 38 37 1 100 97 ididid
PC Nova tovarna o 255 240 15 H#itiH# H#it# #ith
PC Zatimba 117 112 5 o ##4 o
PC Argo 125 98 27 (1] #it# (s}
PC Zlato polje 76 69 83 76 7 109 110 100
PC Gosad 59 58 1 60 58 2 102 100 200
SKUPA) PC: 415 375 40 436 411 25 105 110 63
Uprava + §tabne sluzbe 33 27 6 48 45 3 145 167 50
Skupne sluzbe 168 152 | 16 119 103 16 71 68 100
SKUPA) STROKOVNE SLUZBE: 201 179 22 167 148 19 83 83 B6
SKUPA) DROGA 616 554 62 603 559 44 98 101 71
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NOVINARSKA KONFERENCA O POSLOVANJU V LETU 2001

12. marca je v sejni sobi upravne stavbe potekala novinarska konferenca o nerevidiranih in nekon-
solidiranih poslovnih rezultatih iz leta 2001 ter o poslovnih nacrtih za leto 2002. Predsednik uprave
in generalni direktor Matjaz Cacovi¢ je porocal o temeljnih znacilnostih poslovanja, namestnik ge-
neralnega direktorja in clan uprave Vlado Drozina pa je spregovoril o prodajnih rezultatih in prodaj-

nih nacrtih za letos.

Sledila so vprasanja. Novinarji so
bili tokrat bolj radovedni kot po-
navadi. V enournem pogovoru je
uprava poleg Stevilk predstavila se
marsikater zanimiv podatek. Najvec
zanimanja so poleg poslovnih rezul-
tatov spet vzbudile lokalne teme,
kot so prodaja Zac¢imbe in Solin,
dogajanja v zvezi z bivio upravno
stavbo, skladis¢i in Argom. G.
Cacovica smo prosili, naj e za nas
povzame bistvene poslovne dogod-
ke, ki jih je poleg prodajnih rezulta-
tov in nacrtov pojasnil ob tej
priloZnosti.

Na novinarski konferenci ste
povedali, da je predpogodba za pro-
dajo Arga Ze pripravijena. Kdaj
bomo o tem lahko izvedeli kaj ve¢?
Predviden rok za podpis pogodbe je
31. marec, do takrat pa naj kupec
ostane skrivnost. Podjetje bo
opravljalo dejavnost, za katero so ti
prostori predvideni po lokacijskem

nacrtu, torej turisti¢no-rekreativno
dejavnost.

Ste se Ze kaj konkretnega dogovorili
glede skladi3¢ in stare upravne
stavbe?

Trditve, ki ste jih zasledili v tisku, ne
drzijo povsem. V zemljiski knjigi so
prostori 5e zmeraj vpisani na nase
ime. Z ob¢ino se glede vsega tega se
dogovarjamo. Vec bo znano konec
marca, po seji obcinskega sveta. H
koncesijski pogodbi naj bi dodali
aneks, s katerim bi se najemna
pogodba skrajsala z 99 na 25 let,
finanéne obveznosti pa bi za nas
ostale enake kot do sedaj. Za staro
upravno stavbo pa nacrtujemo
preureditev v poslovni klub.
MozZnosti sta dve: ali bomo sami
investirali vanjo, ali pa jo bomo od-
dali v najem.

Omenili ste, da nameravanega
nakupa praZarne v Srbiji niste izpel-
jali zaradi prevelikih zahtev proda-

jalca. Ali lahko pri¢akujemo kak
drug nakup namesto tega?

Znesek za nakup prazarne je se
zmeraj rezerviran in ¢akamo na
ugodno priloZznost. Letos nimamo v
nacrtu nobenih drugih nakupov in
prevzemov. Z Nestlejem se poga-
jamo o pridobitvi ekskluzivne dis-
tribucije za  celotno  bivso
Jugoslavijo. Pridobiti za partnerja
najvejega proizvajalca hrane na
svetu bi bila za nas velika prednost,
saj si s proizvodi ne konkuriramo, s
cimer bi lahko dosegli pozitivne si-
nergije. Morali pa bi kupiti njihovo
Ze obstojeco distribucijsko mrezo v
Bosni.

Omenili ste, da naj bi v kratkem
zaceli izvaZati tudi v Egipt in v
Turcijo. Kdaj naj bi zaceli?

Ce bodo vse aktivnosti potekale po
nacrtu, nam bo to verjetno uspelo ze
letos. Hvala za pojasnila.

Janja Kriman

Foto Majda Vlaci¢



NAS GLAS st. 3 - marec 2002

SKUPINA DROGA

PROMOTIVNI AKTIVNOSTI DROGA d.o.o. SKOPJE

1. Prezentacija- na brendot
na zacinite MAESTRO,
caevite 1001 CVET i
pastetite ARGETA

Lokacija

Kako eden od pogolemite gradovi
vo Makedonija, potocno vtor grad
po golemina i po Zziteli, Bitola
odliéno i uspesno ja pretstavi i pri-
fati prezentacijata na oddelnite
proizvodi na “Droga” Portoroz.
Spomnatata prezentacija se odvi-
vase vo hotel “Imperijal”, kojsto
pretstavuva eden od najposetenite
hoteli, a voedno i eden od najre-
prezentativnite objekti vo regionot i
okolinata na Bitola.

Posetenost
Predstavuvanjeto na proizvodite
bese pred poveke od 200 prisutni,

koi bea mnogu zadovolni od vakva-
ta prezentacija.Toa doaga od faktot,
Sto toa se luge koi imaat sovremeni
naviki i stavovi, znaci ne se vrzuvaat
za tradicijata i sekako sakaat da
probuvaat i upotrebuvaat razli¢ni,
novi proizvodi.

lako razli¢ni, kako po pol i vozrast,
taka i po razliéni dobri prihodi, zaed-
nicki vpecatok na prisutnite pret-
stavuvase kvalitetot pred se, a ne
cenata kako primaren element na
proizvot.

Celi

Vakvata prezentacija imase vo pred-
vid nekolku vidovi na celi.
Najznacajna e podignuvanje na
svesta kaj kupuvacite za imeto
(brendot) na proizvodot, potoa
gradenje na imig na brendot koj ima
potvrden vrven kvalitet na svetsko
nivo.Sledna znacajna cel e zapozna-
vanje so brendot na proizvodite na
“Droga” d.o.o. Skopje, kako i nego-
vO povrzuvanje so imeto na firmata.
Sepak,vrvna cel na ovaa prezentaci-
ja bede da se motiviraat potro-
Suvacite da gi probaat proizvodite,
da se informiraat i da go pocuvstvu-
vaat nivniot kvalitet, kako i da go
povrzat istiot so brendot na
proizvodot.

Ponatamo3ni planovi
Vo tekot na mesec Mart planirano e
odrzuvanje na poveke prezentacii

MAE-STRO

S0 = kuhinjska maorska [ Con

OINAPEEA COA

Neto g / Heto r.:_8
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So

kuhinjska morska

Con - COMBAPCKA CO.

vo pogolemite gradovi na Make-
donija.

Prezentaciite ke bidat odrzani vo
reprezentativni hoteli vo Skopije,
Ohrid i Strumica. Za terminite na
prezentaciite ke bidete dopolnitelno
informirani, a materijalite od
izvréenite prezentacii navremeno
dostaveni.

Kokosja pasteta

2. DOGOVORI ZA PALETNA
IZLOZENOST - brend ARGETA

Lokacija

Paletnata izlozenost na brendot
ARGETA , e izvrsena vo Skopje i toa
vo 8 golemi marketi, vo poveke
naselbi, i vo Kumanovo vo 1 market.
Vo Skopje toa se TINEX marketi, koi
se najpoznat i sekako najposetuvan
lanec na marketi vo Skopje i
Makedonija.




NAS GLAS st. 3 - marec 2002

Celi
Paletnata izlozenost na brendot
ARGETA, se vrsi poradi povece celi,
a kako primarni se 5to pogolema
zabelezlivost i upadlivost na ARGE-
TA proizvodite,i sekako pogolema
dostapnost na istite do kupuvacdite.
Da se privlece vnimanieto na novite
potro3uvadi, a voedno da se zadrzi
na starite, e sledna cel, koja moze
da se dostigne so postavuvanje na
reklamen materijal, promoviranje
na novite ARGETA proizvodi
(Jetrena, Junior, Misirkina Pa3teta)
kako i zastapenost na razlicnite
vidovi pakuvanja na proizvodite vo
marketite.

SKUPINA DROGA

PROMOCIJSKE AKTIVNOSTI
DROGA, D.0.0.SKOPJE (Prevod)

Drogine blagovne znamke MAE-
STRO, 1001 CVET in ARGETA smo
predstavili tudi v Bitolskem hotelu
Imperial. Bitola je po velikosti in
stevilu prebivalcev drugo najvecje
mesto v Makedoniji.

Na predstavitev je prislo ve¢ kot
200 ljudi, ki so bili navduseni nad
nasimi blagovnimi znamkami. S to
prezentacijo smo Zeleli make-
donskemu potrodniku priblizati
nase izdelke, predvsem pa blagov-
no znamko MAESTRO.

Zeleli smo tudi predstaviti DROGO,
d.o.o. Skopje, njeno povezavo z
mati¢nim podjetjem in opozoriti na
kakovost vseh droginih izdelkov.

V bliznji prihodnosti smo drogine

NOVI SEDEZ DROGE D.0.0. SOMBOR

Novi sedez Droge d.o.0.Sombor bo
s 1.4.2002 v Beogradu, ali natan-
¢neje na Vrnjacki 4 v mestnem pre-
delu Senjak pod Dedinjami. V
stavbi, ki meri cca 300 m2, ima
Droga v najemu dve pisarni, ostali
prostori pa so na voljo usluzbencem
podjetja Zenit 2001 iz Beograda, ki
je prostore tudi opremilo. Podjetje
Zenit je ekskluzivni distributer za
program Droge in Nestleja za Srbijo.
Po besedah g. Davorina Adlerja,
direktorja Droge d.o0.0. Sombor , bo
selitev prinesla podijetju nekaj pred-
nosti: “Direktno komuniciranje med
Beogradom in lzolo je bistveno lazje
in daje boljse rezultate. Vsi dogov-
ori, vsa soglasja, ki so 3e vedno
potrebna za Jugoslavijo, se pridobi-
vajo v Beogradu. Problem je tudi
provincialen odnos Beograda do
Somborja.”

Majda Vlacic

blagovne znamke predstavili Se v

drugih  veéjih  makedonskih
mestih:  Skopju, Ohridu in
Strumici.

Z najbolj znanim in obiskanim
makedonskim podjetjem Tinex
marketi Skopje pa smo sklenili
dogovor o konstantni prisotnosti
blagovne znamke Argeta v osmih
njihovih trgovinah v Skopju in v
trgovini v Kumanovu. Te izdelke
bodo postavili na palete ali na
samostojna stojala in s tem
povecali njihovo prepoznavnost
ter prodajo.

DROGA, d.o.o. Skopje
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI

NE PREZIVIJO NAJMOCNE)SI, NITI NAJBOLJ INTELIGENTNI, AMPAK
TISTI, KI SO NAJBOL) DOVZETNI ZA SPREMEMBE (Charles Darwin)

To skozi zgodovino veckrat potrjeno resnico sem si vzel za izhodi$ce, da bi skusal “opraviciti”
nujnost prehoda na procesni pristop. Kaj sploh je procesni pristop, zakaj so procesi tako pomembni
in zakaj jih novi standard 1SO 9000:2000 postavlja v srediSce pozornosti? Na ta vprasanja ne boste
nasli odgovorov v tem prispevku. Ugotovili pa boste, da so nekatere oblike organiziranja dela ze
nekoliko zastarele in da je (nujno) potrebno nekaj spremeniti.

Zakaj so podjetja taksna, kot so?
Skozi zgodovino je delitev dela ust-
varila mnozico specialistov, osredo-
tocenih na svojo funkcijo. Razumljivo
je, da so specialne naloge izvajale
posebne organizacijske enote. V
klasi¢ni organiziranosti se odlocitve in
aktivnosti obvladujejo hierahicno
(vertikalno) tako znotraj teh special-
iziranih enot kot tudi na nivoju
celotne organizacije, kar ima za
posledico tako imenovane funkcijske
silose. Vertikalna oblika organiziranja
se je veckrat pokazala kot neucinkovi-
ta, saj povzroca ovire v koordinaciji in
sodelovanju med enotami.
Kljub temu, da se Ze vrsto let ukvar-
jamo z izboljsavanjem koordinacije in
sodelovanja med enotami (z drugimi
besedami s procesnim pristopom) so
hierarhiéne strukture 3%e zmeraj
mocno prisotne, kar povzroca vsaj
dvoje negativnih pojavov :

* prehod dela iz ene enote v drugo
vkljuéuje prevzem, odobritve,
interpretacije in vprasanja in
povzroca zamude, visje stroske,
dolge roke od ideje do izvedbe...,

* ljudje tezijo k ohranitvi svoje pozi-
cije in doseganju svojih ciljev in cil-
jev svojega “silosa”, pa Ceprav se
s tem slabi ucinkovitost celotne
organizacije.

Kljub vsemu pa je prav, da povemo,

da hierahi¢ne strukture niso vselej

slabe. Zelo dobro se izkazejo, kadar
imamo opraviti z delom, kjer:

e l|ahko aktivnosti razdelimo na
enostavne, preproste, ponovljive
korake v masovni proizvodniji;

¢ obstaja potreba po zdruzevanju
ekspertnih znanj;

* 5o potrebe kupcev standardizirane

Za protiutez poglejmo, kdaj je proces-

ni pristop nujen. Nujen je :

¢ ko se pricakovanja kupcev pre-

maknejo od standardiziranih h
kupcu prilagojenim izdelkom
* ko se zivljenjska doba izdelkov
krajsa,
* ko fleksibilna proizvodnja zamen-
juje velikoserijsko proizvodnijo,
e ko se hitrost tehnoloskih spre-
memb povetuje.
Verjetno ni nobena organizacija
popolnoma hierahiéna in niti popol-
noma procesna. Dejstvo pa je, da
lahko le malo organizacij (z izjemo
nekaterih drzavnih) posluje v pogojih,
kjer je funkcijska orientiranost danes
$e opravicljiva.
Da ne bo pomote. Procesi niso nic
novega in nobena organizacija ne
more obstajati, ce procesi ne tecejo.
Vprasanje je le v tem, ali je organi-
zacija procesno orientirana, se pravi,
da so procesi zadostno prepoznani,
definirani, razumljeni in obvladovani.
Obstajati mora zavest, da je od
u€inkovitosti in nenehnega izboljse-
vanja procesov (PDCA krog) odvisna
uspesnost celotne organizacije.
Procesni pristop je v glavah.

cesni pristop v ospredje? ISO-stan-
dard povzema najboljse svetovne
prakse. Ugotovili so (ni pomembno
kdo), da so najucinkovitejsa svetovna
podjetja tista, ki so uspela zmanj3ati
trenja v sivih obmoéjih med organi-
zacijskimi silosi.

To je tudi eden od izzivov, katerega
nam je postavil novi standard. Naj ga
ponovim: Biti e bolj ucinkoviti in
konkuren¢ni (kar zopet ni ni¢ novega).
Poznavanje in obvladovanje pro-
cesov, ki tecejo v organizaciji, je
kljuénega pomena za prilagajanje
nenehno spreminjajocemu se okolju
organizacije in... (glej naslov!)

V naslednjih mesecih bomo o proce-
sih in standardu I1SO 9000:2000 $e
dosti govorili. Probleme sivih con med
silosi je verjetno Zze marsikdo izmed
nas kdaj zaznal, veckrat pa se je
zgodilo, da iz ze nastetih razlogov
nismo cutili potrebe, da bi jih odprav-
ili. S prehodom na novi standard
Zelimo (med drugim) potrebo po
odpravljanju trenj v sivih conah zbudi-
ti v vsakem izmed nas.

In zakaj 1SO 9o00:2000 postavlja pro- Vasja Rebec
ORGANIZACIJA
Proces 1
| Ofikcinzs (AR
- FUNKCIJA1

Proces 3

Ll
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CELOVITO OBVLADOVANJE KAKOVOSTI
HISA BVQI ALI KDO NAM ZUGA S PINKIJI

V druzbi DROGA d.d smo se prvic srecali s certifikacijsko hiso Bureau Veritas Qualitiy International
(BVQl) na predpresoji in cerifikacijski presoji sistema kakovosti konec leta 1996. Najveckrat smo se
srecevali z g. Brunom, go. Potocnikovo in go. Malovrhovo, s tremi presojevalci, ki so v teh letih part-
nerskega sodelovanja ze dodobra spoznali druzbo DROGA, zato je Ze cas, da jih na kratko spoznamo

tudi mi.

BVQI je héerinsko podijetje zno-
traj sistema Bureau Veritas, ki
ima sedez v Londonu.

Njihovi zacetki segajo v leto
1828, ko so trije ustanovitelji
odprli informacijsko pisarno, ki je
bila namenjena zavaro-
valni¢arjem pri ocenjevanju tveg-
anj v pomorskem prometu. Od
takrat se je svet, predvsem po
industrijski, tehnoloski in kul-
turni revoluciji, precej spremenil.
BVQI pa je ohranil svojo prednost
na podrocjih, ki so namenjena
izboljsevanju kakovosti, varo-
vanju okolja, varnosti Zivil, kot
tudi vzdrzevanju zdravja in
varnosti.

V Sloveniji pa BVQI deluje od leta
1993, ¢eprav je bil neuradno pri-
soten Ze dosti prej.

Ukvarja se s presojami sistemov
vodenja kakovosti, ravnanja z
okoljem in drugih sistemov,
vkljuéno s podeljevanjem certi-
fikatov za dosezeno skladnost z
zahtevami posameznih standard-
ov oz. predpisov. Med najbolj
aktualnimi so:

¢ |SO 9001: 2000 - kakovost
® |SO 14001 in EMAS - okolje

* HACCP in BRC Scheme - pred-
pisi za zagotavljanje varnosti
Zivil

e OHSAS 18001 in SafetyCert -
zdravje in varnost

* SA 8000 - druzbena odgov-
ornost

* TickIT in BS 7799 - informatika

* VDA 6.1, QS 9000 - standardi
avtomobilskih proizvajalcev

S prisotnostjo v 120 drzavah, s
500 pisarnami po vsem svetu ter
z vec kot 10.000 strokovnjaki
Bureau Veritas zagotavlja Sirok
spekter storitev na podrocju pre-
verjanja skladnosti, svetovanja
in usposabljanja.

Bureau Veritas sestavljajo
razlicne podruznice oz. locene
organizacijske enote, ki so
prikazane na spodnji sliki.

Damjana Poberaj

LRSI

Poslovno nacelo
skupine Bureau
Veritas:
resnica,
neodvisnost,
nepristranost in
spostovanje

drugacnosti.

BUREAU Bumal=*
VERITAS

M MR

&\

INDusTRIE



NAS GLAS $t. 3 - marec 2002

NAGRAJEVANJE

IZRACUNAVANJE KOREKCIJSKEGA FAKTORJA ZA SKUPINSKO

NAGRAJEVANJE

Ze lani smo zaceli razmisljati o tem, kako izboljSati Drogin sistem nagrajevanja. Sredi lanskega
decembra je uprava na 23. redni seji sveta delavcev predstavila spremembo nacina izracunavanja
korekcijskega faktorja svetu delavcev in svetu sindikata. Po novem izracunavanje korekcijskega
faktorja temelji na dobicku iz poslovanja.

Kaj to pomeni?

Podjetje pri racunovodskem sprem-
ljanju poslovanja izracunava dobi-
¢ek iz poslovanja. Ko ta dobicek
obremenimo 2z vrsto financnih,
izrednih in davénih kategorij, dobi-
mo ostanek - Cisti dobic¢ek. Doslej
smo v Drogi korekcijski faktor
izraCunavali na osnovi Ccistega
dobicka. Da bi dosegli bolj objek-
tivno povezavo uspesnosti poslo-
vanja z nagrajevanjem zaposlenih
smo, kot je bilo predstavljeno tudi
na svetu delavcev, zaceli korekcijski
faktor izraCunavati na osnovi
dobicka iz poslovanja.

Kako se sprememba pozna pri
placah?

Trenutno, Zzal, ni¢. V zadnjem
tromesecju leta 2001 namrec nismo
presegali nacrtov poslovanja, zato
skupinski del nagrade, ki je vezan
na korekcijski faktor v tem
tromesecju ni izplacevan. Seveda
pa je korekcijski faktor se zmeraj le
eden od delov nagrajevanja
zaposlenih. Individualna in skupins-
ka uspesnost sta seveda nagraje-
vani tudi na osnovi drugacnih meril.
Kako izratunavamo korekcijski fak-
tor?

Korekcijski faktor je le eden od

USPOSABLJANJE

delov nagrajevanja uspesnega dela
zaposlenih. Z njim nagrajujemo vse
zaposlene Droge v primerih, ko v
posameznem trimesecju podijetje
preseZe dobicek iz poslovanja, ki si
ga je za to obdobje zastavilo v LPN.
Osnova za izraCunavanje je pre-
seganje. S korekcijskim faktorjem
se za skupinsko uspesnost
zaposlenih lahko razdeli najvec¢ 30
odstotkov vsega ustvarjenega
dobicka iz poslovanja nad nacrto-
vanim za posamezno cetrtletje.

Ales SKRABA
Clan uprave

DELAVNICA: USPESNA POSLOVNA PREDSTAVITEV

Sposobnost izvajanja uspesne predstavitve je spretnost, ki naj bi jo imel prav vsakdo, pa naj bo ¢lan
uprave, vodja oddelka, strokovnjak, vodja tima ali njegov ¢lan.

V  poslovnem Zivljenju imamo
vsakodnevne predstavitve oz.
nastope. Predstavitev pa ne izvaja-
jo le strokovnjaki za promocijo in
prodajo, ampak jih izvajamo vsi
zaposleni. Predstavljamo lahko
nase izdelke, nove ideje in zamisli,
organizacijske spremembe, razna
porocila in podobno na sestankih,
poslovnih srecanjih... Nasi poslu-
salci in sogovorniki pa so
dobavitelji, kupci, delnicarji,
zaposleni, predpostavljeni, Sirsa
javnost itd.

Oseba, ki predstavitev izvaja, mora
poslu3alce prepricati, saj se spre-
membe najpogosteje tiejo prav
njih. Vsaka predstavitev je
priloznost, da spravimo v promet

"sebe in svoje spretnosti”. Dana
nam je priloznost, da nam drugi
prisluhnejo, pa ceprav le za nekaj
minut.

Kako bomo to priloZznost najbolje
izkoristili, smo se ucili na delavnici
Uspesna poslovna predstavitev.
Delavnico je vodila mag. Tatjana
Kadunc.

Cilj delavnice je bil, da z vajami
izboljsamo svoje komunikacijsko
vedenje. Odkrili naj bi svoje pred-
nosti, pomanijkljivosti in vzroke naj-
pogostejsih napak, kar naj bi vpliva-
lo na spremembe nasega
razmisljanja in ravnanja.

Na delavnici smo “trenirali”, kako se
predstavimo in vzpostavimo prvi
stik, kako ucinkovito posiljamo

razumljiva sporocila in kako spreje-
mamo povratne informacije (tudi
poslusanje sogovornika je zelo po-
membno).

Spoznali smo, kako lahko pove¢amo
koncentracijo in kako lahko
izboljSamo svoj glas. Vadili smo se v
sproscenem in u¢inkovitem
nastopanju pred drugimi udelezenci
delavnice; le - ti so si izredno
kriticno, vendar zelo dobronamerno,
zapisovali nase pomanijkljivosti in
nam jih v obliki pogovora po
nastopu tudi povedali.

V delavnici smo izredno zavzeto
sodelovali, saj smo predviden ¢as
tridesetih ur krepko presegli, kljub
temu da smo izredno intenzivno
delali, skorajda brez odmorov.
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Udelezenci smo se potrudili, da bi
¢imvec odnesli. Spoznali smo svoje
vrline in pomanjkljivosti. Naredili
smo ogromen korak k temu, da
svoje vrline maksimalno izkoristi-
mo, svoje pomanjkljivosti pa
odpravimo.

Zadnji dan delavnice smo izvedli
lastno predstavitev pred kamero.
Svoje izvajanje smo spremljali s
predstavitvijo v Power Pointu.
Vecina udelezencev delavnice je
prvi¢ pripravila taksno predstavitev.
Neskromno se moramo pohvaliti, da
so bile vse predstavitve izredno zan-
imive in uspesne. Marsikatera pred-

KA]J JE 20 KLJUCEV?

USPOSABLJANJE

stavitev je bila tako zanimiva in
poucna, da bi jo veljalo ponoviti tudi
za zaposlene, ki se delavnice niso
udelezili.

Za konec pa Se to; delavnica je
potekala v zelo prijetnem, sprosc-
enem in vzpodbudnem vzdusju. Bili
smo izredno disciplinirana, vedo-
Zeljna skupina. Vsi udelezenci smo
izrazili zeljo in potrebo, da bi s
tovrstnimi usposabljanji $e nadalje-
vali. Tudi sodelavcem toplo pri-
porocam udelezbo na tej delavnici.

Lilijana Hrvatin
Slika Jaadran Rusjan

Prednost podjetja je njegova sposobnost, da se uci hitreje kot njegovi konkurenti. Na tem spoznan-
ju temelji sistem 20 kljucev, vsestranski in celovit pristop k uvajanju stalnih izboljsav poslovanja.
Celovitost pristopa se kaze v tem, da zajema vsa glavna podrocja, s katerimi se srecuje podjetje pri
svojem poslovanju, in ne le enega od njih.

S sistemom 20 kljuéev podjetje
opredeli svoje cilje na 20 podrogjih,
ki vplivajo na kakovost, dobavni cas
in proizvodne stroske, torej na tri
poglavitne elemente konkurencn-
osti. Na vsakem od teh podrocij 20
kljucev podaja orodja za ugotavljan-
je napredka ter nacrtovanje strategi-
je izboljsav v takem zaporedju, kot
najbolj ustreza potrebam podjetja.
Glavna podrocja, na katera je
usmerjeno delovanje 20 kljucev,
lahko strnemo v pet skupin:
e jzboljsanje delovnega mesta in
povecanje motivacije,
* izbolj3anje kakovosti,
* vzmanjsanje stroskov in poveca-
nje produktivnosti,
* hitrejsa dobava,
* razvoj tehnologije.
Skozi vse pa se kot rdeca nit preple-
ta povecevanje deleza aktivnosti, ki
dodajajo vrednost za konénega
kupca. S hkratnim delom na vec
klju¢ih se ustvarjajo sinergijski
uéinki med posameznimi podrogji.
Te sinergije dajejo sistemu 20

kljuéev dodatno mo¢ in povecujejo
verjetnost uspeha pri uvajanju stal-
nih izboljsav poslovanja.
Pomembno pri metodi 20 kljucev je
tudi to, da so v uvajanje metode
vkljuéeni vsi delavci v podjetju.
Stalnih izbolj3av ni mogoce uvajati
brez sodelovanja vseh zaposlenih,
brez usposabljanja, brez razmejitev
obveznosti in odgovornosti, kajti le
ljudje ustvarjajo rezultate. Zato
mora biti metoda razvita tako, da je
vsem zaposlenim razumljiva in
vsakomur koristna.

Vse velike zamisli o poslovanju,
tehniki in vodenju zvenijo imenitno.
Tezava je v tem, da vsaka ponuja
nekoliko specificne resitve, vcasih
bolj, véasih pa manj celovite. Nasa
naloga pa je, da iz razlicnih
metodologij izberemo tisto, kar je
koristno in uporabno za nase pod-
jetje, in tam zacnemo s konkretnim
delom.

Peter Fatur

OBVESTILO ZAPOSLENIM O
1ZPLACILU REGRESA ZA LETNI
DOPUST
27. 3. 2002 bo izplac¢an regres za
letni dopust za leto 2002, in sicer v
bruto visini 158.477 SIT (neto zne-
sek je bruto znesek, zmanjsan za

akontacijo dohodnine).

Izola, 20. 3. 2002
Ales Skraba
Clan uprave
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HREN V NOVI PREOBLEKI

V prvih dneh marca prihaja na proda-
jne police hren v novi, privlacnejsi
preobleki. Ob prenovi smo prisluhnili
tudi potrebam trga in uvedli novo,
vmesno pakiranje hrena v 280-grams-
ki kozarec. Tako je paleta izdelkov
hren na voljo v 150-, 280- in 650-
gramski embalazi.

V predvelikonoénem €asu se bomo z
oglasi, ki bodo predstavili novo
embalazo in ponudili recepte za
pripravo omak s hrenom Maestro,
pojavili v tiskanih medijih. Izbrali smo
tiste, ki bodo v posebnih tematskih
velikono¢no obarvanih Stevilkah
najvec govorili o tem prazniku. Tako
bodo nasi oglasi v revijah Jana, Anja,
Ona, Nasa Zena, Dober tek,
Vzajemnost in Nasa druzina. V
Mercatorjevem Mesecu pa bomo v
rubriki Novosti in norosti predstavili
svoje prenovljene izdelke.

Ker ni velike noci brez hrena, se ne
branite uzitkov, ki vam jih daje. Hren
Maestro je zajamceno najvisje
kakovosti, zato iz jedi izvabi vse
razkosje okusov, ki se zlijejo v
mesanico kulinari¢nih uzitkov. Z njim
boste obogatili vse tradicionalne
velikonocne jedi, od Sunke do
razlicnih klobas. Ko boste uzivali,
pomislite Se na blagodejne zdravilne
lastnosti, na katere so prisegali v
preteklosti. V oglasu, ki ga tudi
objavljamo v tej stevilki, vam ponu-
jamo dva recepta za pripravo omak iz
hrena Maestro. Poskusite in se
prepritajte, da iz hrena Maestro
lahko pripravite omake za prave
sladokusce!

In Se to: ni nakljucje, da je izdelek
Hren del blagovne znamke Maestro.
Hren je namre¢ stara za¢imbna rastli-
na, ki se je sprva uporabljala samo za
zdravljenje. Gojili naj bi ga Ze okoli
dva tisoc let. Kot za¢imbo so ga prvi
uporabljali Nemci in Danci v srednjem
veku. V nekem angleskem viru iz leta
1597 pise, da si “Nemci pripravijo iz
hrenove korenine omako, podobno
kot pri nas iz gorcice, tako da jo
stolcejo skupaj s kisom.” Tudi v
Francijo je prisla uporaba hrena iz
Nemcije, o ¢imer priéa staro fran-
cosko ime za hren: moutarde des
Allemands (nemska gorcica).

Sandra Kregar Brus

NOVI IZDELKI

Danes kuha maestro!

Velikonoéne praznike si polep3ajte z doma pripravijenimi
kulinaricnimi mojstrovinamil Iz nepogresljivega hrena najboljse
kakovosti lahko pripravite dodatke za prave sladokusce!

Jajéni hren (za 4 csebe)

- 4 Zlice hrena Maestro

- dve kuhani jajci in

- 0,5 dl kisa

Hren naribani jajci, kis in malo vode zme3ajte v omako
in uzivajte. Ob prekajeni kraci na primer.

Smetanov hren Gza 4 osebe)

- 4 Zlice hrena Maestro
- 2 dl kisle smetane

- 10 dag skute

- drobnjak Maestro
Vse sestavine z metlico premesamo in poslastica je tul Postrezite jo
k prekajeni ribi ali mesu.

S hrenom boste obogatili okus vasih jedi, svojim gostom pa
ponudili kulinariéne uzitke, za katere vam bodo 3e dolgo hvaleZni.

(PAAE ST
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NOVI IZDELKI

NOVA IZDELKA - RZENA IN OVSENA KASA

BOGASTVO PREHRANSKIH
VLAKNIN TUDI V NOVIH
IZDELKIH

Skupino cedalje bolj uveljavljenih
izdelkov druzine Zlato polje, kjer so
pira ter jecmenova, ajdova in prose-
na kasa, zaokroZujemo s $e dvema
nepogresljivima izdelkoma na jedil-
niku oseb, ki se morajo ali zelijo

zdravo prehranjevati: RZENO in R ~ G g;‘—ﬁ“}‘
OVSENO KA30. Obe kasi sta izredno Q) Q.
bogati s prehranskimi vlakninami, b kasa

po toplotni obdelavi pa se pre-
hranske vrednosti ne zmanjsajo,
zato imajo vse kase za hitro pripravo
vse pozitivne lastnosti polnozrnatih
zit,

Rzena kasa vsebuje nekatere
vitamine B in E, v obeh kasah
pa so zelezo, magnezij,
kalcij, fosfor in tudi gluten.
Oves je v ljudski medicini
zelo priznan, mi potro$niki
pa naj bi ga pogosteje
vnasali v redno prehrano.

Pomembna prednost je izjemno
kratek ¢as priprave (brez namakan-
ja): cas kuhanja ovsene kase je od
10 do 15 minut, rzene pa od 25 do 30
minut.

Obe kasi sta primerni za pripravo
samostojnih obrokov, prilog, solat
in zakuh.

Pripravljamo tudi intenzivnejse
oglasevanje in obvescanje potrosni-
kov v raznih medijih, saj sta izdelka
idealna za prehrano sladkornih bol-
nikov in varovalno prehrano nas-
ploh.

Jedi bomo predstavili v nasledniji
Stevilki, ko bodo izdelki tudi na pro-
dajnih policah.

Tjasa Ulcar Jesih
Slike Jaka Jerasa
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PREHRANA MED DELOM JE NUJA IN PRAVICA

SINDIKAT

Preselitev v novo tovarno v Izoli nam je prinesla dosti velikih in hitrih sprememb. Ljudje pa smo taki,
da nas vecina odklanja spremembe in se jim izogiba. V sebi cutimo, da pomeni vsaka sprememba
napetost in negotovost. Nasa prvinska spretnost je prilagodljivost oziroma proznost pri obvladovan-

ju sprememb in izzivov.

IZPISEK SKLEPA ZADNJE SEJE
SVETA SINDIKATA DROGA d.d.

Svet sindikata podjetja je na svoji
redni seji dne 20.03.2002 celovito
obravnaval aktivnosti ter prob-
lematiko vezano na prehrano med
delom ter s tem v zvezi sprejel
naslednji

SKLEP

Svet sindikata obzZaluje, da je
prislo do postopkov in nacina
redevanja te problematike mimo
dogovorjenih nacel ter se zavoljo
tega distancira od delovanja
posameznih ¢lanov sveta sindika-
ta.

Svet sindikata se distancira od
pisnega dokumenta z naslovom
“prehrana med delom” z dne
26.2.2002, ki je nastal kot doku-
ment skupine za prehrano.

Svet sindikata se bo zavzemal, da
bo pri nadaljnjem resevanju te
problematike deloval aktivno,
tako s svojo prisotnostjo med
¢lani kot s sprejemom ustreznih
sklepov. V ta namen je bil obliko-
van predlog za ¢lane odbora za
prehrano med delom, ki bodo
predlagani svetu delavcev v
obravnavo in sprejem.

Izola,20.3.2002
Predsednica sveta sindikata
Alenka KUBIK

Velika dobra sprememba je tudi
organizirana vsakodnevna prehra-
na med delom. Vedeti je treba, da
zagotavljanje prehrane med delom
ni zakonska zahteva, temvec pravi-
ca, ki jo ima delavec na podlagi
kolektivne pogodbe. Uprava druzbe
je ob projektiranju nove tovarne
upostevala to pravico delavca. Z
odprtjem menze v sklopu tovarne
druzba zagotavlja prehrano med

ARERRLA

Brez jela ni dela!

delom. Tu se pojavi nov vidik in
morda nova vprasanja, ki niso vec
vezana na zagotovitev obroka,
temve¢ obravnavajo odnos med
ceno malice, ki jo podjetje placuje,
in njeno kakovostjo.

Prislo je tudi do spontane pobude -
odklanjanja obroka. Ceprav je pobu-
da med ljudmi zelo cenjena vredno-
ta, jo je treba uravnovesiti z
druzbeno zavestjo, da se tako
izognemo nezaZelenim negativnim
posledicam. Na neuradnih ses-
tankih z upravo je bil odgovor na
vprasanje o izplacilu razlike nega-
tiven. Po pravici povedano, delavci
ob zavrnitvi nismo bili preseneceni.
V razmisljanju se z upravo mocéno
razhajamo. O zavrnitvi smo se med
seboj pogovorili in ugotovili, kje je
bila storjena napaka. Ob spoznaniju,
da napori niso bili vlioZeni pravilno,
se jeza pocasi ohlaja. Odlocitev je
enostavna - potreben je optimizem
pri nadaljnjih pogovorih. Optimisti
obvladajo zavrnitev z iskanjem pozi-
tivnega odgovora, zavrnitev lazje
presodijo in priznajo tudi svoj delez
krivde.

Z vidika medicine dela oziroma z
vidika varnega in zdravega dela je
povracilo stroskov za prehrano v
prvi vrsti namenjeno organiziranju
prehrane med delom - malica mora
biti ustrezne kalori¢ne vrednos}i
glede na delo, ki ga opravljamo. Ce
delavec organiziranega obroka ne
more oziroma ne sme uZivati iz
zdravstvenih razlogov, mu pripada
povracilo za prehrano v denarni
obliki.

K resevanju pristopimo z veliko
mero dobre volje !

Vsa nastala nesoglasja s kvaliteto,
kolicino in ostalimi vidiki malice
bomo resevali s sodelovanjem
Odbora za malico in sluzbo, ki je v
Drogi za to zadolZena.

Odbor pa mora predhodno potrditi
svet delavcev, ki ima za to pravno
0Snovo.

Sprejemajmo ponudbo dobavitelja
EUREST, obvladajmo zavrnitev z
iskanjem pozitivnega odgovora, ki
bo za obe strani sprejemljiv.

Alenka Kubik
Slika Dragica Mekis
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BORZNI KOMENTAR
REZULTATI SO ZNANI, SMER TUDI, LE HITROST NE

Ne, ne govorimo o blizajo¢em se svetovnem nogomet-
nem prvenstvu, ampak o borznih tecajih nasih sloven-
skih nacionalnih interesov, kakor se po novem pravi
podjetjem v borzni kotaciji in tistim vecjim, ki jih drzava
poskuéa prodati (NLB, NKBM, Telekom). Nerevidirani
rezultati poslovanja podjetij v letu 2001 so torej znani
(rok objave je bil 28.2.) in so v povpredju malo nad
pricakovaniji, kar je glede na vedno zahtevnejse investi-
torje kar zelo dober koncni rezultat, tako da prihodnja
smer trga ni vec vprasanje. Pozitivno so presenetili
predvsem Istrabenz, Intereuropa, Mercator, Luka,
Gorenje, Krka in Lek, sorazmerno negativno pa Sava,
SKB-banka in Zito. Seveda pa trg ( kot da bi z otroki
odsel na zimske pocitnice) v prvih dneh po objavah
rezultatov ni pokazal kakSnega povecanega zanimanja.
Vse dokler na trg ni prisel denar iz naslova uspesno
izvréenega prevzema Banke Koper, v kateri je SanPaolo
IMI pridobila 62,10 % vseh delnic, ¢eprav ji je Banka
Slovenije zaenkrat dovolila glasovati le z najve¢ 33%
vseh delnic - in tako je volk postal sit in nacionalni
interes do nadaljnjega cel. Ta denar pa je v dveh dnevih
dvignil tecaje nekaterih delnic na njihove nove
zgodovinske visine, tako da znasa v ¢asu pisanja indeks
SBI 2.318,77 tock. Tudi tecaji v pozabo pahnjenih PID-ov
so se navkljub interesom njihovih vecinskih lastnikov
opazno okrepili, éeprav ve¢inoma e vedno ne dosegajo
svojih zgodovinskih in s koncentracijo pogojenih
tecajnih rekordov.

11.1.02 9.3.02 Spr. %
Luka Koper 3.407 3.893 +14,3%
Droga 41.765 46.600 | +11.6%
Petrol 25.167 26.845 +6,7%
Lek 44.685 47.293 +5.8%
Istrabenz 4.986 5.251 +5,3%
Intereuropa 4.253 4.381 +3,0%
Krka 29.723 30.401 | +2,3%
SBI 2.245,91 | 2.318,77 | +3,2%
PIX 1.601,22 | 1.805,27 | +12,7%

Kot je razvidno, je te¢aj Droge v slabih dveh mesecih pri-
dobil zavidljivih 11,6 %. Navkljub rasti pa delnica e ni
prisla v obmocje precenjenosti, tako da se z unovcevan-
jem dobickov pretirano ne mudi. Je pa tudi res, da se je
Se vedno drZi njena pregovorna nelikvidnost, zaradi
¢esar Droga ni pretirano zanimiva za nove in vecje insti-
tucionalne lastnike.
Pa Se to: ce smo 3e v preteklem septembru govorili o
vplivih svetovne recesije in padajocih tecajev na nase
borzne tecaje, lahko tokrat ugotovimo, da je optimizem
slovenskih vlagateljev - s sicer nelogi¢nim in neugo-
tovljivim vplivom - prebudil optimizem ameriskih, saj je
njihov Dow Jones po dolgem ¢asu zapustil nivoje okoli
10.000 tock in se povzpel nad 10.500 tock.
Uros JanZevic, finanéni analitik
PFC Interfin Koper

KADROVSKE NOVICE

ZAPOSLENOST V FEBRUARJU 2002

V matiécnem podjetju je bilo na dan 28.2.2002
zaposlenih 621 delavcev, od tega 298 moskih in 323
zensk.

Prihodi delavcev:
V februarju smo sprejeli 19 sodelavcev za dolocen €as in
1 sodelavko za nedolocen ¢as.

Odhodi delavcev:

Delovno razmerje je v februarju prenehalo 18
sodelavcem.

Razlogi prenehanja so bili potek delovnega razmerja za
dolocen ¢as ter odhod na sluZenje vojaskega roka.

V Droginih podjetjih v tujini je bilo na dan 28.02.2002
zaposlenih 149 delavcev in sicer v:

DROGA d.o.0. BUJE - 27 zaposlenih

DROGA d.o0.0. SARAJEVO - 18 zaposlenih

DROGA d.0.0. SKOPJE - 15 zaposlenih

DROGA d.0.0. PRISTINA - 12 zaposlenih

DROGA d.o.0. SOMBOR - 14 zaposlenih

DROGA LIVSMEDEL AB SVEDSKA - 9 zaposlenih

SANDRI S.p.A. ITALIJA - 31 zaposjenih

AGRO- IMPEX DROGA PORTOROZ D.0.0.E.L. Uvoz- izvoz
SKOPJE- 23 zaposlenih

V MARCU PRAZNUJE)O OKROGLE
OBLETNICE

10 - letniki

Tjasa ULCAR- JESIH iz OE Marketing
Gianni SOKOLIC iz OE Izvoz

Nermin SALMAN iz OE Podjetja v tujini
Borut PLANINSEK iz OE Prodaja
Marjan SAMSA iz PC Zlato polje

20- letniki
Milko COPREZ iz PC Nova tovarna

30- letniki
Helena- Eva COK iz PC Zlato polje
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LETNI OSEBNI POGOVORI
ALI ZNAMO IZKORISTITI PREDNOSTI OSEBNEGA STIKA?

Tudi letos smo izvedli anketo v zvezi z letnimi osebnimi pogovori in skusali ugotoviti, s katerimi vidi-
ki ste najbolj zadovoljni in katere je Se treba izboljsati. Poleg tega se je izkazalo, da je Se nekaj
osnovnih dejstev glede LOP-ov, ki jih zaposleni Se niso osvojili. V nadaljevanju vam predstavijam
rezultate ankete in navajam odgovore na nekaj najbolj pogostih vprasanj.

Anketna vprasanja

Ali je letni osebni pogovor Koristen?

Ali je bil pogovor izpeljan tako, kot ste [
pricakovali?

Ali vas nadrejeni po izvedbi LOP bolj |
uposteva vaSe predloge in mnenja? |

Ali se je po pogovoru vase zaupanje do |
nadrejenega poglobilo?

Ali je vzdusje v vaSem timu po pogovorih |
bolj sprosceno?

Ali po LOP-u z nadrejenim laZe
usklajujeta cilje, ¢e pride do nesoglasij?

= [aF:)
BNE
ODELNO

Ali je bilo dogovorjeno izobraZevanje in

usposabljanje tudi izpeljano?

Ste bili s strani kadrovske sluzbe
ustrezno seznanjeni v zvezi z LOP-om?

0%

Vecina anketiranih se je strinjala, da
je LOP koristen, predvsem zaradi
tega, ker imamo ¢as na razpolago,
da nam nadrejeni pove, kako nas
vidi, ter da predstavimo svoje Zelje
in pricakovanja. Poleg tega nam
omogoca poglobljeno spoznavanje
sodelavcev in ustvarjanje pozitivne-
ga vzdusja, ki vodi k boljsim medse-
bojnim odnosom.

Odgovori na vpradanje o vplivih
LOP-a na razli¢na podrocja, navede-
na v anketi, so bili zelo neodlocni.
Skoraj na vseh podrocjih je bilo
mnenje anketirancev zelo loéeno,
tako da sta obe trditvi, da LOP vpli-
va ali ne na dolo¢eno podrodje,
dosegli priblizno enako Sstevilo
glasov. Glede na rezultate pa se je
kljub temu dalo razbrati, da LOP
najbolj vpliva na resevanje konflik-

20%

40% 60% 80% 100%

tov in boljse vodenje, najmanj pa na
zadovoljstvo zaposlenih in utrjevan-
je Droginih vrednot.

Kot smo ugotovili Ze lani, so pohvale
nasa Sibka tocka, ki jo bo s¢asoma
treba izbolj3ati.

Skoraj vsi anketiranci so se strinjali,
da je potrebno imeti letni osebni
pogovor enkrat na leto ali tudi
veckrat.

VPRASANJA - ODGOVORI:

1. Ali je to edini pogovor, ki ga mora
vodja izpeljati v enem letu? NE! To ni
edini pogovor s sodelavci.lzpellje se
ga lahko tudi ob zamenjavi delovne-
ga mesta ali zamenjave vodje ter ob
drugih izjemnih situacijah. Prav pa
je, da se o uspesnosti pri delu in
doseganju ciljev pogovarja vodja s
sodelavci tudi med letom, tako da

na pogovoru ne prihaja do pre-
senecenj.

2. Ali je ob zamenjavi delovnega
mesta ali vodje potrebno izvesti
LOP? Tako kot pise tudi v Navodilu
za izvedbo Letnega osebnega
pogovora, se v taksnih situacijah
izvede krajsi LOP po presoji vodje,
za katerega je potreben le krajsi
zapis. Priporocljivo je, da ga vodija
izvede zaradi tega, ker so novi cilji
drugacni od tistih, ki so bili doloceni
v predhodnem LOP-u.

3. Ali je LOP potreben, ¢e imamo z
vodjo dober odnos in med letom
ucinkovito  sodelujemo?  DA!
Predvsem zato, ker je LOP pogovor
o0 nacrtih za prihodnost in vkljucuje
zaposlenega v celoti, ne pa izklju¢no
njegovega dela. Taksni pogovori pa
so vedno dobrodosli.

4. Ali je LOP obvezen? NE! To smo
povedali tudi na usposabljanjih.
Vodje so obvezani izvesti LOP z
vsemi svojimi sodelavci. Ce pa je
sodelavec preprican, da mu LOP ne
bo koristil za boljsi odnos z vodjo,
da ne bo vplival na naért dela ali
usposabljanj, ga ima pravico
odkloniti,

Ali vas nadrejeni pohvali,
ce dobro opravite delo?

vedno
2%
nikoli
N I e

redko
51%
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LETNI OSEBNI POGOVORI

Stopnja vpliva
Vidiki ne vpliva vpliva
(8t. glasovin %) | (&t glasov in %)

1. |lzboljSanje medsebojnih 21 18
odnosov 54% 46%

2. |Povecanje 17 22
zaupanja 44% 56%

3. |ReSevanje 16 23
konfliktov 41% 59%

4. |Nacrtovanje 20 19
kariere 51% 49%

5. |Potrjevanje 22 17
Droginih vrednot 56% 44%

6. |lzpolnjevanije lastnih 18 21
interesov 46% 54%

7. |Boljse 16 23
vodenje 1% 59%

8. |Timsko 21 18
delo 54% 46%

9. |Zadovoljstvo 27 12
[zaposlenih 69% 31%

5. Ali lahko pogovoru prisostvuje
tudi nadrejeni mojega nadrejenega?
DA! Praviloma LOP izpelje neposred-
no nadrejeni, vendar ima naslednji
nadrejeni tudi mozZnost izpeljati
LOP, ce to zeli sam ali na Zeljo
sodelavca.

6. Koliko ¢asa naj bi LOP trajal?
Pogovor naj bi trajal 1-2 uri. Tam,
kjer so medsebojni odnosi dobri in
so nacrti vodje in sodelavca vsaj
nekoliko usklajeni, je lahko pogovor
tudi krajsi. Glede na to, da si v
danasdnjih ¢asih tezko privoséimo
“nekaj svojega ¢asa”, je bil pogovor
marsikje prekratek. Vendar bi ob
tem dodala, da se moramo zavedati,
da sta 2 dobro vlozZeni uri lahko zelo
dobro poplac¢ani.

7. Kak3na je povezanost LOP-a in
individualne ocene? Mnenje
nadrejenega o nasem delu, ki ga
izrazi z individualno oceno, naj bi
bilo skladno z LOP-om in vezano na
cilje, opredeljene v LOP-u. Ce so cilji
doseZeni in so rezultati taksni, kot
so dogovorjeni v njem, potem je
ocena v skladu s pri¢akovanji. V
pomoc je lahko tudi to, da vodja pri
LOP-u opredeli, kaj zanj pomenijo
kriteriji z obrazca za individualne
ocene in kako jih bo spremljal.

8. Kdaj potekajo LOP-i? LOP-i pon-
avadi potekajo od aprila do konca
junija. V letu 2001 se je zaradi
selitve in prvega srecanja nekaterih
vodij s tem instrumentom rok za
oddajo LOP-ov podaljsal.

DOBRE STRANI letnih osebnih

pogovorov, ki so jih navedli anketi-

ranci:

¢ skupno nacrtovanje sodelavceve
prihodnosti in pregled rezultatov
preteklega obdobja

* moznost bolj temeljitega pogov-
ora z vodjo in tako priloZnost za
boljse spoznavanje sodelavcev

* (as za pogovor

» prijateljsko vzdusje, spros¢enost

e zaupanje med vodjo in so-
delavcem

* planiranje izobrazevanja

Kolikokrat na leto bi bilo

potrebno izvesti LOP?
drugo
14%
enkrat
— 50%
dvakrat
36% 7

SLABE STRANI oz. kaj je potrebno

izbolj3ati:

* formalnost (pristop vodij do LOP-a)

¢ nacin  komuniciranja  (bolj
pozorno poslusanje in spodbu-
janje sodelavcev k govoru)

¢ medsebojni odnosi in odkritost
med sogovornikoma

* izboljsati realizacijo dogovorov
po pogovorih

e vel medletnih pogovorov (Cetudi
nezabelezenih)

* vodja bi si moral vzeti vec ¢asa

Kot vidimo, se dolocene trditve

pojavljajo tako pri dobrih kot pri

slabih lastnostih (sproscenost : for-

malnost; je ¢as : ni €asa; itd...), kar

izvira iz nacina, kako je bil pogovor

izpeljan. To je le $e en dokaz, da je

LOP orodje v rokah vodij in je v veli-

ki meri odvisno od njih, kako ga

bodo izkoristili.

Silvija Benci¢
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V SLUZBI POTROSNIKA
BREZPLACNA TELEFONSKA LINIJA 080 11 31 ZE DELUJE!

“Halo, halo! Kaj pomenijo oznacbe na embalazi?” “Ali nagradna igra Se poteka?” “Kaksna neres-
nost, kuponcke ski pool sem poslal Zze pred enim mesecem, nagrade pa Se vedno nisem prejel!”

Klice s tako in podobno vsebino prejemamo vsak dan. Pravzaprav je teh vprasanj, na katera odgo-
varja sodelavka Marinka Milavec, pristojna za zeleno linijo, vsak dan vec. Le kdo je na vse to odgo-

varjal, ko $e ni bilo zelene linije?

080 1131

informacije

www.droga.si

Zagotovo so mnoga vprasanja, tudi
pred uvedbo zelene telefonske lini-
je, nasla odgovore. “Zrtve” z odgov-
ori smo pac poiskali med sodelavciv
razlicnih sluzbah oziroma oddelkih
in ni¢ ni bilo narobe, ¢e je potrosnik
prejel pravi odgovor v primernem
casu. Kaj pa €e ga ni? Verjetno smo
nevede in nehote razocarali mar-
sikaterega kupca, ki je Zelel poglo-
biti znanje o nasih izdelkih.

Ker se zavedamo, da je veliko laZze
pa tudi ceneje ohraniti starega
kupca kot osvojiti novega in da je
zato treba kupca razvajati in mu
pokazati, kako zelo pomemben je za
nas, smo se lani lotili projekta
Informacijska pisarna.

Namen Informacijske pisarne je
dajanje informacij potrodnikom s
klicem na eno telefonsko Stevilko
(080); s tem razbremenimo druge
sluzbe in zmanjsamo prevezovanje
klicev porabnikov k razli¢nim pristo-
jnim osebam.

Kot ste nekateri ze opazili, imamo v
Drogi, d. d. od oktobra 2001 brez-
placno telefonsko stevilko 080 11 31,
ki je namenjena posredovanju
ustreznih informacij porabnikom.
Brezplacna Stevilka je bila najprej
navedena na novi embalaZi kave,
zdaj pa se postopno pojavlja tudi na
vseh drugih izdelkih (pri vnoviénem
narocilu Ze obstojecih embalaz), pri
objavah nagradnih iger in preostalih

objavah (oglasih). Dnevno
narascajoce Stevilo klicev
potrosnikov potrjuje pravilnost nase
odlocitve o postavitvi brezplacne
telefonske linije. Linija je odprta
nepretrgano ves dan: v delovnem
casu (od 8. do 15. ure) na telefonski
klic odgovori zaposlena oseba, pre-
ostali del dneva pa klice sprejema
telefonska tajnica s posnetim
nagovorom, ki stranko vabi, da pusti
sporocCilo s telefonsko stevilko, na
katero ji bomo posredovali odgovor.
Zaradi temeljitejSega in doslednega
posredovanja informacij oziroma
odgovorov kupcu se *“pisarna”
postopoma vklju¢uje v kroZenje
informacij med sluzbami, od katerih
prejema tudi sveze informacije in si
tako ustvarja potrebno bazo

podatkov. Tu spremljajo tudi vse
prosnje, pripombe, reklamacije in
zahteve porabnikov, iz katerih bomo
lahko tudi zaposleni razbrali odgov-
ore na vprasanja, kaj kupec Zeli in
kaj meni o nas.

g A

Gospa Marinka Milavec v stand by poziciji

Trenutno se v pisarni spremlja in
vnasa podatke le na podlagi klicev
na brezplaéno telefonsko 3tevilko
080 11 31, v prihodnje pa nacrtujemo
v ta sistem zajeti tudi tiste klice
potrosnikov, ki zaidejo v posamezne
oddelke. Tako bi vec kljucnih oseb v
podjetju (s podro¢ja razvoja, proda-
je itd.) imelo dostop do baze
potrosnikov, vsak klic pa bi bil evi-
dentiran in pravocasno tudi “resen”.
Zadovoljstvo kupcev je neprestan
proces primerjave med pricakovaniji
in njihovim uresni¢evanjem. Ce
izdelek ne izpolni kupcevega
pricakovanja, je kupec nezadovol-
jen. Niso pa le izdelki tisti, ki
dolocajo videz podjetju oziroma
mnenje o njem. To so tudi storitve,
ki jih ponujamo porabniku.
Pokli¢ite 080 11 31 ali obi¢ite nase
spletne strani www.droga.si!

Tekst in slika
Majda Viacic

..
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POSLOVNE STRATEGI)E
UGLED KOT POMEMBEN KAPITAL PODJETJA ALI ...

... zakaj dobicek postaja vse bolj domena t. i. nematerialne proizvodnje. Vse vec je govora o tem, da
bi morali tudi znanje zaposlenih, ugled korporativne znamke in posameznih blagovnih znamk obrav-
navati kot kapital podjetja. Znanje in ugled sta dragi nalozbi, vendar pa dolgorocno vodita podjetje
do pomembne konkurencne prednosti. Brez komuniciranja* pa pri tovrstnih nalozbah ne gre.

Komuniciranje ze dolgo ni vec v
vlogi klasicnega PR-a, ki ga 5e zmer-
aj zaznavamo predvsem kot komu-
niciranje z mediji. Postaja strateska
funkcija podjetja, ki zahteva uskla-
jenost notranjega in zunanjega
komuniciranja, s temeljnim name-
nom biti podpora doseganju
poslovnih ciljev. Cim bolje zaposleni
razumejo cilje in vrednote podjetja
ter povezanost le-teh s poslovno
strategijo, tem vecja je verjetnost,
da se bosta oblikovali ustrezna
delovna klima in kultura, ki sta pred-
pogoja za uspesno delo. Navzven pa
usklajen pristop omogoca tudi
oblikovanje ugleda, ki ga podjetje
potrebuje, da bi lahko dolgorocno
obstajalo.

Seveda obstajajo tudi podijetja, ki se
jim ugled znizuje, njihovi dobicki pa

strmo rastejo. Taki primeri so prej
izjema kot pravilo, in izhajajo pred-
vsem iz dolocenega prednostnega
polozaja na trgu, ki pa nikoli ne traja
v nedogled. Pametna podjetja se
zavedajo prednosti, ki izhajajo iz
zaupanja v podijetje.

Kdor je ugleden in uziva zaupanje,
lahko izbira vrhunske kadre.
Odlocitev o tem, kje se zaposliti, je v
veliki meri odvisna od pricakovanj o
uspehu podijetja v prihodnosti in od
predstav o tem, “kako bo v takem
podjetju delati”. Kdor je ugleden,
dosega visjo vrednost na finan¢nih
trgih. Investitorji praviloma izbirajo
podjetja po kriteriju pricakovanih
dobickov, pri ¢emer se spet
odlocajo na podlagi zaupanja v pod-
jetje. Kdor je ugleden, pridobiva od
ponovnih nakupov zvestih potros-
nikov in na osnovi visjih cen, ki jih
lahko postavlja. Povsem racionalno
odlo¢anje ni znacilno niti za
potrosnike. Kupujejo na podlagi
zaupanja, ki si ga ustvarijo na
osnovi raznih informacij, ki jih dobi-
jo iz okolja, kot so npr. nasveti
znancey, govorice, informacije iz
medijev in oglasi.

S tega vidika ni nepomembno, kaj
podjetje sporoca o sebi in kaj drugi
govorijo o njem. Komunicira preko
zaposlenih, vodstva, financne
ucinkovitosti, eticnosti in zane-
sljivosti v poslovnih odnosih, preko
svojih izdelkov in storitev, preko
oglasevanja in drugih nacinov pro-
mocije, kakor tudi preko svojih sim-
bolov (preko stavb, opreme pros-
torov in prodajnih mest, preko
celostne graficne podobe itd.).
Preko vsega, kar podjetje pocne in
govori, sporoca, kaj je.

Uspedna podjetja prihodnosti bodo
oshovana na jasnem razumevanju in

sporocanju vizije, ciljev, identitete,
kulture ter na mocnih blagovnih
znamkah. Temeljni cilj Droge do leta
2005 bo rast. Z rastjo povezanih
podjetij in trzis¢, s povecanjem
stevila zaposlenih in Stevila novih
proizvodov bo tudi v Drogi komuni-
ciranje postajalo vse bolj komplek-
sno in pomembno. K boljsemu
komuniciranju, tako navzven kot
navznoter, lahko prispevamo prav
vsi zaposleni.

*Nikakor ne povelicujem pomena
komuniciranja. Samo po sebi, brez
ustreznih poslovnih dejavnosti v
ozadju, nikoli ni dovolj. Komuni-
ciranje je le ena izmed pomembnih
dejavnosti, ki jim je treba posvecati
pozornost, da bi se ugled sploh

oblikoval.
Janja Krizman

Tako meni Janja Krizman, diplomi-
rana komunikologinja trZenja in
trznega komuniciranja. Od febru-
arja dalje opravlja pri nas priprav-
nistvo, kjer spoznava nase podjet-
je in predvsem delo odnosov z
javnostmi. Vsaka informacija je za
novega sodelavca zanimiva in
koristna, zato ne bodite pre-
seneceni, ¢e se bo vcasih oglasila
pri vas, vas poklicala po telefonu,
vas morda prosila, da ji kaj
razlozite. Zanimalo jo bo tudi, kaj
je novega v vasem oddelku. Kadar
menite, da bi bila doloc¢ena infor-
macija zanimiva za objavo, ali pa
jo sami potrebujete, jo lahko
poklicete na telefonsko stevilko
01 2345 776. Z veseljem bo poskr-
bela, da bo informacija prispela

na pravi naslov.
Uredniski odbor
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MARKETINSKE AKTIVNOSTI
NAGRADNO ZREBANIE TRETIIC IN ZADN]

Samo poglejte, kako beZi ta presneti
cas! Zakljuceno je tudi tretje nagrad-
no zrebanje v okviru nagradne igre
¢AJl OLIMPI)SKE SEZONE 1001 CVET.
Potekalo je 11. marca (dan prej je
bila namre¢ nedelja) in tudi tokrat v
Se pestrejsem okolju vzorénega
skladisca. Prizoris¢e zadnjega Zre-
banja sta pripravili dekleti,
zaposleni v vzorénem skladiséu,
Mica in Zdenka, pomagali pa so jima
zvesti sodelavci Vinko, Ales in
David. Da bi bilo vzdusje kar se da
svecano in optimisticno, predvsem
pa modro, so fantje in dekleti na
Argovem vrtu natrgali modre hianc-
inte.

Zrebanje je, tako kot vsakokrat,
spremljala triclanska komisija,
Slavica Lozej, sodelavka iz trznih
raziskav, pa je uradno in pod bud-
nim ocesom prisotnih segla med
kuverte. Osrecila je 96 nagrajencev,
ki bodo prejeli (ne vsak!) 15 zimskih
torb, 20 termo steklenic, 60 sadnih
setov in 1 vikend paket v Kranjski

1 wr-:

Slavica je svojo zadolZitev opravila vestno in z najvecjim veseljem.

Gori. VIKEND V APARTMAJU GARNI
(ZA 4 OSEBE) V KRANJSKI GORI BO
PREZIVELA GOSPA LIDIJA DIMNIK 1Z
LJUBLJANE.

Smucarske torbe, termo steklenice
in ¢aje bodo nagrajenci prejeli po
posti. Seznam vseh nagrajencev

b ;Q.'l P

‘ll@@lJ CVET

tretjega dodatnega nagradnega Zre-
banja je objavljen na nasih spletnih
straneh www.droga.si v meniju
“nagradne igre”.

Vsem nagrajencem iskreno cestita-

mo!
Tekst in slike
Majda Viaci¢

'y .
.}F
‘ -q)_

'\ ! -.‘ —

Pri vseh treh zrebanjih smo bili v komisiji: Marija Mekis, po domace Mica, Boris Birsa, vodja blagovne znamke 1001 CVE T in Majda Vlacic.
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PREDSTAVLJAMO VAM
KDO JE KDOV LOGISTIKI

Besedo logistika poznamo ze kar nekaj let, saj smo v poznih osemdesetih letih tako poimenovali
skladisce gotovih izdelkov in distribucijo le- teh do potrosSnika. Nesporno je to dejavnost, ki sklene
Se zadnji ¢len v verigi nasega skupnega dela - od planiranja, nabave, proizvodnje, promocije do
dostave izdelkov kupcu. Rekli boste: ce se vsi vezni cleni pravocasno in kvalitetno sprimejo, se bo

gotovo tudi zadnji ¢len”..!

“€im bolj napreduje industri-
alizacija, mehanizacija in po
njej avtomatizacija dela, tem
bnl posull tudi sam delovni
pleten: zahteva ve-
llno toinellia sodelovanl
vseh dejavnikov, tehni¢nih in
osebnih, individualnih in
druzbenih.”
Prof. dr. Anton Trstenjak,
leta 1979

Uspedno poslovanje druzbe potrju-
je, da se nasi “vezni ¢leni” usklajeno
zdruzujejo v celovito verigo. V
pricujocem zapisu pa vam Zelimo
predstaviti zaposlene v Logistiki,
zadnje leto dni bolj znane kot VRS,
to je visoko regalno skladisce, ki je
bil eden od temeljnih razlogov za
gradnjo nove tovarne DROGA v Izoli.
Moramo pa se zavedati, da so se
Logistiki po prihodu v novo tovarno
organizacijsko prikljucila se druga
skladisca, tako skladisce gotovih
izdelkov bivsega PC Argo, vkljuéno s
surovinami in embalaZo, ter skla-
dis¢a surovin in embalaze bivse PC
ZaCimba. Tokrat smo preskocili
zaposlene v skladis¢u gotovih
izdelkov v Ljubljani, ki so tudi del
Logistike.

In kdo je kje v Logistiki?

Delovno mesto manipulant v skla-
dis¢u zasedajo Milan Kantar, Petar
Stipanovi€, Sergej Jerman, Sergej
Bubola in Alan Horvat.

Na delovnem mestu komisionar-
vilicarist delajo Klavdij Bozi¢, Albin
Pivk, Mitko Omerza, Rasim Vilic,
Bojan Valentinci¢, Silvo Grizon,
Marjan Gorela, Stjepan Ciceli, Djuro
Ciceli, Franko Sau, Sead Mulaliz,
Fiorela Zudi¢, Vinko Jesenko,
Bozidar Breulj, Peter Curi¢, Milos

Marci¢, Goran Petrovié, Maks
Gustinci¢, Marko Kleva, Ivan Sterpin
in Zoran Vukovic.

Bojan Valentin¢i¢ in Stjepan Ciceli
sta dlje ¢asa odsotna zaradi bolezni
in ob tej priloznosti jima Zelimo
hitrega okrevanja.

Vozniki tovornih vozil so Dusan
Pangerc, Gino Marsic, Sretko Tintor,
Antun Horvat, Boris Leban, Jozef
Perc in Vojko Sesko.

Tudi Ginu, Antonu in Jozefu Zelimo
veliko zdravja.

Delovno mesto skladis¢nika zaseda-
jo Radomir Vasiljevié, Marjana
Goljuf, Zoran Pocrnja, Gianfranco
Calcina, Marijan Blasko, Jo3ko
Krapez, Anton Sustarsi¢ in Bruno
Vojvoda.

Na delovnem mestu administrator .
najdemo Soko Gregorovi¢; usklaje-
valec blagovnih tokov je Vilma
Benci¢; usklajevalec transporta pa
lvan Bencic;

na delovnem mestu vodja skladid¢a
Il. najdemo Mirjana Fajta in Joska
Batista; operaterja sta Milorad
Tomié in Zeljko Ujhazi, kot prometni
analitik dela Rajko Magazin, vodja
skladis¢a |. je Sandro Markovic,
vodja logistike pa Brane Knep.

Kaj so povedali?

“Marsikdaj se delovne obveznosti
tudi prepletajo, na primer delovne
obveznosti manipulanta v skladis¢u
in komisionarja-vilicarista,” je pove-
dal Sandro Markovi¢, vodja skla-
disca .

Sandra smo zaprosili za kratek
komentar o delovanju visoko regal-
nega skladisca, predvsem pa o nje-
govem obcasnem ne-delovanju, in s
tem povezani zaskrbljenosti prene-
katerega drogovca. Sandra smo
pobarali tudi ali je optimist ali pes-
imist v zadevi VRS.

“Osebno sem realist in menim, da
so najvelje teZave vedno dober
izziv!

Pisarni operaterjev hudomusno recejo “akvarif”, v prioritetnem planu je ureditev klimatske
naprave - od leve proti desni Josko Batista, Sonja Makoric in Zeljko Ujhazi
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Glede na kadrovske predispozicije,
glede na tehnoloski preskok ob
selitvi v novo tovarno in vse, kar je
s tem povezano, nikakor nismo
smeli pricakovati, da bodo zadeve
optimalno stekle hitreje, kot se to
dogaja. Ne bom rekel, da problemov
ni. Problemi so, celo zacetnih je Se
kar nekaj, tem se pridruzujejo nove
zahteve in z njimi povezani - na prvi
pogled neresljivi - problemi. Res je,
da delovanje programskega dela
VRS ni stabilno, vsi skupaj smo bili
postavljeni pred novosti, za katerih
obvladovanje potrebujemo c¢as,” je
povedal Sandro Markovic.

Zeljko Ujhazi:

“Upajmo, da bo konéno zalaufalo
kot je treba! Jaz sem optimist”.
(Zeljko se gromko zasmeje in videti
je dobre volje - ko sem sla pred
Sestimi meseci mimo, ni bilo prijet-
no niti pokukati v operativho pi-
sarno, tako je bilo vse napeto..
danes je slika popolnoma dru-
gacna,op.p.).

“Prej ali slej bomo stvari tako izpilili,
da bodo v redu. Sedaj se niso”, je se
dejal Zeljko.

Na vprasanije, do kje segajo urejeni,
torej pravilno delujoc¢i postopki v
VRS, je Zeljko menil, da nekje do 65-
70.cm, s tem da je bil tart pri 5o cm.
“Delovanje VRS primerjajmo s tele-
foniranjem v Ameriko. Popolnoma
mozno je, da se pogovor zacne in
zakljuci brez zapletov, mozno pa je,
da se vmes marsikaj zatakne.
Preobremenjena komunkacija zara-
di aplikacij vec sistemov, ki zahteva-
jo popolnoma usklajeno in natanéno
povezovanje vseh postopkov”, je Se
dodal Zeljko, natanéno tako pa je
leta 1979 zapisal priznani, sedaj ze
pokojni slovenski psiholog dr. prof.
Anton Trstenjak (glej zgoraj, uokvir-
jeno, op.p.).

Vet zaposlenih je menilo, da je
sodelovanje med zaposlenimi solid-
no, da si pomagajo, prisko€ijo na
pomo¢ in se med seboj lepo
razumejo, Ceprav so prisli v isto

"

“Premika se na bolje”, je menil tudi Rade Vasiljevi¢, ki ocenjeuje delovne pogoje - to je
lokacijo delovnega mesta - za neprimerne. Z njim se moram vsekakor strinjati in upam, da
Je ta problem zqolj zacasnega znacaja. Rade pa z veseljem pohvali nabavno sluzbo, ki je
dosegla dostavo surovin na evropaletah, kar je bilo nujno za sprejemanje surovin v novem
skladiscu.

organizacijsko enoto iz razliénih
lokacij DROGE.

Klavdij BoZi¢ je menil, da je sedaj
delo drugacno, delovno okolje je
bolj strnjeno. In prav simpaticno je
dejal: “Tam smo bili dvoriscni delav-
ci, tukaj pa smo skladiscni. Res smo
tam bili ve¢ na zraku, ampak tudi po
dezZju smo delali...

Delovni pogoji za komisionarje-
vilicariste so prav gotovo boljsi, bolj
zdravi. Sedaj z vilicarji prevazamo
blago po trdih tlakih, tam pa je zara-
di voZnje po dvoris¢u hrbtenica
hudo trpela”. (Podnapis k sliki na
naslovni strani glasila)

Nekoliko drugaénega mnenja je
Marjan Blasko. Meni namre¢, da so
pogoji dela zdravju 8kodljivi, saj so
prepihi, zracenje je neprimerno,
opraviti je treba ni¢ koliko poti.
Povedal je Se, da je organizacija
dela, oziroma razporeditev delovnih
opravil, pomanijkljiva in terja ukre-
pe, spremembe.

Meni, da je narediti napake pri tako
veliki investiciji nekaj povsem nor-
malnega, ni pa dopustno, da se te
napake ne odpravijo.

Za NAS GLAS je vodja Logistike,

Brane Knep, povedal:

“V sklopu nove tovarne DROGA v
Izoli je ravno skladis¢e gotovih
izdelkov doZivelo popolno prenovo.
Logistika je odvisna od trZnega
‘dihanja’, temu se moramo podre-
jati. Ob spremenjenih pogojih dela
je bila potrebna nova logika
razmisljanja in dela - ne zgolj logis-
tike, pa¢ pa vseh predhodno
vpletenih subjektov, to je nabave,
vnosa  surovin, proizvodnje...
Racunalniski sistem vodenja je sicer
projektiran tako, da deluje tudi ce
niso vklju€eni vsi navedeni subjekti,
vendar ta sistem zahteva (zaradi
vedno novih potreb dela) dograje-
vanje, zahteva nove programske
aplikacije, to pa poteka bolj pocasi.”
Vodji Logistike smo postavili tudi
dve vprasanj, ki zaposlene v DROGI
najbolj zanimata - to je usposabljan-
je zaposlenih za delo v novem skla-
did€u in vprasdanije, ali je novo skla-
dis¢e prostorsko res ze premajhno.
Brane Knep je povedal, da so vsi
skladis¢niki osvojili racunalniski
program windows - glede usposabl-
janj ostalih delavcev, pa je izvajalec
bil mnenja, da je bolj uéinkovito, da
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] Za mnenje o delu v novem okolju Logistike
smo pobarali tudi Rajka Magazina, ki je bil
do prihoda v NT vodja transporta. To

| delovno mesto Jje ukinjeno. S spremembo
? sistemizacije Rajko ni zadovoljen, ker
‘ l ocenjuje, da je bila preuranjena. Delo v
8 Logistiki je v primerjavi z zacetkom v
& lanskem letu bistveno bolj uspesno, ceprav
p sam meni, da je Se prenekatera zadeva v
. organizaciji in pri vodenju dela -
nedorecena.
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Milorad Tomic je v Logistiki operater. Ob
Zeljku Ujhazi izvaja, lahko bi rekli, osrednja
in najpomambnejsa delovna opravila v
VRS. “ Na kratko”, pravi Milorad, “lahko
recemo, da se stvari izboljSujejo. Se bolj na
kratko - vedno bolj obvladujemo tudi prob-
leme, ki se pojavljajo™.
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¥ !
Zoran Pocrnja, Silvo GriZzon in Marjan Blasko

se zaposleni ucijo sproti, pri rednih
delovnih operacijah. In tako je tudi
bilo.

Ob drugem vprasanju pa je vodja
povedal, da kadar vsi subjekti v
proizvodnem procesu ne delujejo
usklajeno (predvsem nabava,
proizvodnja, odprema) se lahko
zgodi, da primanjkuje prostora za
skladiscenje. Nekoliko bolj kriticno
je vprasanje manipulativnih poti.
Ob tej priloznosti smo za krajsi
pogovor zaprosili tudi direktorja PC

[

Mirjan Fajt je vodja skladisca Il., dela na prevzemu surovin za mesni program. Delovni

Nova tovarna, Roberta Ferka. Le ta
se je prijazno odzval in na kratko
povedal: Vsekakor moram vse svoje
sodelavce pohvaliti in se jim zahval-
iti za sodelovanje v letu 2001, saj bi
brez njihovih izrednih naporov in
odrekanj (delo ob vikendih, pra-
znikih, ponoci), ki smo jih v ta pro-
jekt vlozili, ne bi lo. Zal mi je, da
nam v zacetnem obdobju (tudi sedaj
ne ! ni sledil in prisluhnil
dobavitelj strojne in Se posebej pro-
gramske opreme, saj bi vse skupaj

prostori so v redu, problemi pa so vsakodnevni, vecjih ni. “Nekaj malega se zatika pri
zascitnih sredstvih ..., a bomo Ze tudi to uredili,” je pribil Mirjan.

vzpostavili hitreje in se izognili mar-
sikateri oviri, na katero smo naleteli.
Nase predloge in pripombe jemlje
premalo resno in se jim premalo
posveca. Kljub marsikateri
upraviceni pripombi nasih kupcev
pa realizacija podjetja zaradi teh
problemov ni trpela.

Se kako drzi izjava sodelavca
Braneta, da je Logistika zadnji ¢clen v
verigiin da se tu zrcalijo vse napake,
ki se zgodijo v predhodnem proce-
su. Dostikrat se je s prstom kazalo
na Logistiko zaradi problemov-
napak na drugih podrocjih delovan-
ja Droge, vendar tega nismo obesali
na veliki zvon in vzeli v zakup.

VRS v grobem deluje, vendar je v
tem hipu 3Se vedno odprtih precej
aktivnosti, ki bi morale biti Ze izve-
dene, pa dobavitelj nima formule,
kako in s ¢im resiti te zagate. Moj
pogled je usmerjen naprej, ceprav
nimam odgovora na vprasanje, ki si
ga nenehno sam pri sebi zastavljam
in sicer kako bo dobavitelj pro-
gramske opreme redeval nase
zahteve, ki jih bomo postavili v pri-
hodnosti (mi ali nasi kupci), kako bo
skrbel za modernizacijo celotnega
sistema.

Ko sem analiziral leto 2001, sem se
dostikrat spradeval, ali bi lahko
naredili 3e kaj, da bi vse skupaj
potekalo bolj tekole. Vedno sem
prisel do enakega zakljucka: brez
nadpovpre¢nih naporov, izrednega
truda, iznajdljivosti nadih ljudi v
Logistiki bi bil ta sistem zagnan
veliko kasneje, kot je dejansko bil.
In na tej to¢ki imamo lahko vsi sku-
paj ¢isto vest.”

Kaj povedati za konec popotovanja
po Logistiki? Predvsem lahko ugo-
tovimo, da so se zaposleni vendarle
ze zelo prilagodili velikim spremem-
bam pri delu. Ravno zaradi tega so
tudi tezave, ki so vedno bile in tudi
bodo, bolj obvladljive. Delavci pa so
vendarle poudarili nekatere objek-
tivne tezave in bili mnenja, da bi jim
morali vodje bolj prisluhniti, tako pri
organizaciji dela kot pri razporeditvi
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Petar Stipanaovi¢ in Milan Kantar sta v
DROGI nafmocnejsa. Za njiju se je delo v
novi tovarni spremenilo za celih 25 kg!
Dotlej sta namrec so kilogramske vrece
razkladala z enim prijemom vsak, sedaj pa
skupaj dvigneta eno 50 kg vreco in jo s
kamiona naloZita na transportni trak, in
surova kava gre v silos.

Seveda ni vse super, vendar sta na delu
vedno dobre volje....! (op.p.)

delovnih nalog. Kajti, ni¢ ni
nenavadnega, da pri tako veliki
investiciji naredimo napake, narobe
pa je, da se napake ne odpravijo -
takénega mnenja so tudi delavci. In
pa, verjeli ali ne, $e vedno drzi, da
kjer je volja, je tudi mo¢!

Tekst in slike
Dragica Mekis

Mitko Omerza je z zadovoljstvom povedal,
da je koncno prisel do svojega pisarniskega
mesta; z Miskovo in Zlatkovo pomodjo je
dobil tudi racunalnik, le printati mora drug-
je... skratka, premika se! Mitko pa je mnen-
ja, da organizacija delovnega procesa od
vhoda surovin do skladiséa gotovih
izdelkov se ni optimalna, in pricakuje
ukrepe za njeno izboljsanje.

Takole zgleda popotovanje med
skladiscnimi policami, ki jim strokovno
recemo VRS

Na sliki Marko Kleva

harcafife
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PREDSTAVLJAMO VAM

NG HFIN R

Najprej ogled polic. Ne glede na "racunal-
niski ukaz"” je dobro pogledati, kaj bom
naloZil... Na sliki Sergej Bubola

Milos Mardic¢ si verjetno misli - sedaj pa $e
NAS GLAS ...

Na dvoris¢u boste pred nakladalno rampo srecali vedno
—e— = vec tovornjakov, ki niso last DROGE. Tudi to je, sicer ne
_ﬁ tako nova, novost. Eden od drogovcev je tudi Sofer
P Sretko Tintor

V Logistiki, v nadstropju, najdete pisarne, v katerih sedi-
jo: Sandro Markovic, Vilma Bendic, lvan Benci¢, Mitko
Omerza in Soka Gregorovi¢
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NOVICE I1Z PC
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Raztovarjanje soli - gledano okrog vogala

NOVA TOVARNA

V zadnjem hipu smo ujeli menjavo 3tafete med Sonjo
Fakin in Nataso Debernardi. Sonja odhaja med stek-
lenicke in dude, Natasa pa prevzema njen racunalnik,
stevilke, sledljivost, sproscanje (kar ne pomeni relaksir-
anje - prej obratno), kontrolne stevilke, sifre, izdajnice,
oddajnice in kar je Se podobnega v vsakdanjiku na odd-
elku steriliziranih konzerv v PC NT. Natasa pravi, da se je
po priblizno dvomesecnem uvajanju kar dobro ujela v
pastetno maso in s tem se strinja tudi njena mentorica.
Natasi Zelimo uspesno samostojnost, Sonji pa najprej
vesele priprave, nato pa Se bolj veselo uj¢kanje novega
¢lana (Elanice?).

Tekst Andreja Valencak
Slika Majda Viaci¢

LetoSnja zima je bila res huda. O tem pricajo podatki o
stevilu s soljo natovorjenih tovornjakov, ki so od
novembra do februarja vsak delovni dan vozili skozi
sredisce PortoroZa. Tiso¢ petsto ton soli je 50 do 60
tovornjakov dnevno med $esto zjutraj in deseto zvecer,
razvozilo v razliéne kraje Slovenije. Véasih so bile vrste
¢akajocih tovornjakov tako dolge, da so zaradi pros-
torske stiske segale celo na cesto in ovirale promet.
Prvo sol za posipanje cest so v PC Sol priceli tovoriti iz
skladis¢a ze sredi novembra lani, ko so skladisce
izpraznili, pa so uvoZeno sol iz Tunizije natovarjali na
tovornjake kar z ladje.

V tem trenutku je zima ze za nami, ali vsaj tiste vrste
zima, ko te mrazi do kosti, in so podatki o koli¢ini pro-
dane soli za ceste ze dokonéni. Da so podatki enkratni,
prica izjava g. Kodra-direktorja PC Sol, da $e nikoli ni v
eni zimi tako malo ljudi pretovorilo toliko soli.

In kaj pravijo podatki?

V PC Sol so prodali 52 tisoc¢ ton soli, od tega je bilo
dobrih 44 tisoc ton iz skladis¢ v Portorozu, ostalo iz
Secoveljskih solin in luke. Koli¢ina soli odpremljena iz
portoroskega skladisca, predstavlja absolutni rekord v
zgodovini Droge. Teh 44 tisoc ton je odpeljalo priblizno
1600 tovornjakov.

V obdobju od 19. novembra 2001 do 13. februarja 2002
so delavci PC Sol raztovorili 16 ladij s skupno nosilnos-
tjo slabih 50 tiso€ ton. V teh 87 so bile ladje privezane
kar 57 dni. Najdaljsi dan zimske sezone je bil 17. januar,
ko so bili pol dneva brez soli. Ladja je priplula 3ele
pozno popoldne.

Tekst in slika
Majda Vlaci¢
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Utrinek iz delavnika v proizvodnyji

Smo Ze v marcu, skoraj ne mores
verjeti, in en sam kup novic, proble-
mov, aktivnosti je v PC Gosad.

ZAPOSLENOST

Sodelavke, ki so nam pomagala v
proizvodniji so odsle Zalostne, saj bi
rade ostale kar do sezone predelave
vrtnin. Pri nas so se pocutile kot
doma in priznale so, da je sreda, v
kateri so preZivele mesec dni, prijet-
na in dobra.
Res se vcasih spremo, a je v nasem
PC-ju vseeno lepo. Predvsem “stopi-
mo skupaj”, ko je potrebna kaksna
pomo¢ ali ko kdo zboli, vsakega
posameznika nam je Zal in veseli
smo, ko se vrne.

1ZOBRAZEVANJE

Dva sodelavca zaklju€ujeta izo-
braZzevanje ob delu na srednji strojni
tehnicni oli. Pravzaprav je eden od
njiju - Rudi Lukaci¢ - Ze opravil
zakljuéni izpit in sodelavci mu
iskreno cestitamo za dosezeni cilj,
saj je bilo zanj potrebno vloziti
veliko truda in volje in se marsi¢emu
odpovedati.

Srecko Decko pa te dni opravlja zad-

NOVICE I1Z PC

GOSAD - TUDI NA NASEM KONCU JE ZIVAHNO

nji izpit in potem bo tudi njemu
lazje. Zelimo mu ¢imvec uspeha.

Izmenovodje in vodje imajo skoraj
vsak cetrtek izobrazevanje v DROGI
IZOLA. To je kar naporno, saj je
treba v enem dnevu priti v Izolo, biti
aktiven udeleZenec izobraZevanja,
nato pa se Ze vrniti domov, naslednji
dan pa Ze zgodaj spet delati.

Toda, kaj bi tarnali, saj smo v PC-ju
zaposleni sami mladi, vajeni vsega
dobrega in hudega, zato bomo
zmogli tudi te napore.

Dragica Kovaci¢ in Olga Plohl sta
zelo uspesno zakljucili tecaj nem-
s¢ine in pravita, da sta si pridobili
veliko znanja, ki ga bosta lahko
koristno uporabili pri delu. Dobili
sta tudi voljo za nadaljnje izobraze-
vanje, toda Sele v zimskem casu, ker
je takrat manj drugih obveznosti.

Tekst in slika Danica Kranjc

Delavk vam ne moremo predstaviti, ker so vse sklonjene k delu.
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VARSTVO OKOLJA

Z ZBIRANJEM ODPADNEGA PAPIRJA SMO OHRANILI 2400 DREVES

V Drogi smo v letu 2001 vsi skupaj zbrali in predali v reciklazo 160 ton odpadnega papirja in kartona
(v PC Nova tovarna 132 ton, v PC Gosad 15,5 ton, v PC Zlato polje 12 ton in v PC Sol 0.5 tone). S tem
smo sicer zasluzili “samo” 480.000 SIT, a pomagali ohraniti 2400 dreves.

Papir je samo eden izmed materialov, ki jih lahko recikliramo in na ta nacin ponovno uporabimo za
izdelavo drugega papirja. V svetu ocenjujejo, da od vseh komunalnih odpadkov, ki se zberejo na
deponijah, kar 40% teze in 60% volumna predstavljajo embalazni materiali. V Sloveniji je moznosti
za zbiranje loéenih odpadkov, ki nastanejo v gospodinjstvih, trenutno res malo, a najmanj, kar lahko
naredimo, je to, da ¢asopisni papir namesto v kontejner za komunalne odpadke odvrzemo v zabojnik

za papir.

Iz gozdov ne pridobivamo :
samo papirja. Poglejmo, kaj vse lahko
izdelamo iz letnega prirastka

- , Skatel
Pigmenti, 6000 drugih
druge izdelkov
kemikalije

7000 kartonskih |

Zgodovina papirja

Papir so iznali Kitajci Ze v 2.stoletju
nasega Stetja, v Evropo pa je pridel
leta 711.1zdelovali so ga najprej iz
razlicnih vrst platna, pa tudi iz slame
in lesa. Prvi pravi stroj za izdelavo
papirja je leta 1798 iznasel Francoz
Nicholas-Louis Robert. Ta stroj je
omogocal kontinuiran proces izde-
lave papirja. Ker je povprasevanje
po papirju narascalo, so v Nemciji
zaceli za izdelavo papirja uporabljati
lesno kaso in izpopolnili postopek.
Les so zdrobili v mlinih in ga nato
namakali v vodi. V letu 1850 so
zaceli uporabljati NaOH pod visokim
pritiskom, s tem so iz lesne kase
odstranili lignin.

lzdelava papirja
Zaizdelavo 1tone papirja potrebuje-
mo 5m3 lesa oziroma 5 borov, 5

smrek in 5 brez.

Posekana drevesa v procesu
izdelave papirja najprej ocistijo,
odstranijo skorjo in grée ter zrezejo.
Les zdrobijo in mu dodajo vodo,
nastane lesna kasa ali kasa iz ciste
celuloze. Priizdelavi belega papirja
s kemikalijami (NaOH) odstranijo iz
lesne kase lignin. Cista celuloza, ki
ostane, je bela, in papir, narejen iz
nje, s €asom ne porumeni.

Celulozi dodajajo razne snovi glede
na Zeljeno kon&no uporabo papirja.
Ti dodatki so razna polnila - kaolin,
smukec in karbonati, ki jih dodajajo
zato, da je papir bolj bel. Kot veziva
uporabljajo razne smole, lepila
Zivalskega izvora in Skrob. Da se te
sestavine fiksirajo na celulozna
vlakna, dodajajo raztopine alumini-
jevega sulfata. Poleg lesne kase in
Ciste celuloze lahko uporabljajo tudi

kaso iz starih krp. Te kase zmeSajo v
razlicnih razmerjih, spet glede na
izdelek, ki ga zelijo pridobiti.Ka3o
nanasajo v stroju za izdelavo papirja
na dolg neskoncen trak, ki je v
bistvu zelo gosta mreza. Ob stalnem
stresanju kase, s ¢imer doseZejo
enakomeren nanos kase na trak, iz
nje kaplja voda. Nastane neskon-
cen vlazen list papirja, ki ga nato
posusijo in spresajo. Ta dolg list
papirja navijejo na kolut, ki tehta
tudi do 4o ton.

ReciklaZa papirja

Vlakna, ki jih uporabljajo v proizvod-
nji papirja, pridobimo iz lesa, bom-
baza ali recikliranega papirja. Delez
uporabljenega recikliranega papirja
pri proizvodnji papirja je v nekaterih
drzavah tudi do 60%. Vsak posame-
zen izdelek iz papirja vsebuje seve-
da razlicen delez recikliranega
papirja (od o pa tudi do 70% pri
slabsih kartonih), odvisno seveda
od Zeljene koncne kakovosti papir-
ja. Da ohranimo naravne vire, je
pomembno, da zbiramo odpadni
papir.

Reciklaza papirja pomeni, da nare-
dimo nov papir ali izdelke iz papirja
iz rabljenega papirja. Vecina
¢asopisnega papirja je izdelana iz
starih, recikliranih €asopisov. Iz
recikliranega papirja lahko izdelamo
tudi vecino embalaznih materialov
(npr. Skatle za pralne praske,
Zitarice za zajtrk, video igrice, pizzo
in podobno).

Prvi korak v procesu reciklaze je zbi-
ranje odpadnega papirja, sortiranje,
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V PC Zlato polje zbiramo odpadni papir v
takih ekoloskih zabojnikih

presanje in transport. To je obenem
najdrazji del reciklaze papirja. Sami
lahko pomagamo tako, da Ze sami
locujemo c¢asopisni papir od revij ter
da papirja ne izpostavljamo vlagi in
soncni svetlobi, saj to otezuje
postopek lo¢evanja tiska od papirja.
Ko Ze sortiran papir pride v tovarno
papirja, je prva faza priprava
papirne kase, Bale papirja namaka-
jo v ogromnih kadeh, kjer papir raz-
pade na vlakna. Dodane kemikalije
poskrbijo za to, da se tisk (¢rnilo)
lo¢i od papirja. Nato gre kasa v
postopek odstranjevanja ¢rnila in
drugih primesi. Od tega trenutka
dalje je kasa prav taksna kot tista,
pripravljena iz lesa.

Zanimivosti

* |z enega drevesa lahko izdelamo
80.500 listov papirja.

* Papirvraznih oblikah predstavlja
20% gospodinjskih odpadkov.

« Casopisni papir mora biti izdelan
iz ¢im cenejsih materialov, zato
vsebuje vec lignina od belega
papirja. V procesu izdelave
casopisnega papirja iz lesa ne
izloc€ijo lignina, kot to naredijo pri
izdelavi belega papirja, za
katerega uporabijo Cisto celulo-

VARSTVO OKOLJA

zo, ki je bela. Zaradi vsebnosti
lignina c¢asopisni papir poru-
meni, e je izpostavljen procesu
oksidacije. Ce bi ¢asopisni papir
hranili popolnoma zasciten pred
zrakom in son¢no svetlobo, ne bi
porumenel.

* Papir, ki ga uporabljajo za izdela-
vo denarja, ni izdelan iz celu-
loznih vlaken kot obicajen papir,
ampak iz bombaznih in lanenih
vlaken.

e Surovina za izdelavo tega papirja

torej ni les, ampak rabljene krpe.
Celulozna vlakna se napijejo
vode in razpadejo, bombaznih
vlaken pa voda ne po3koduje.
Zato bankovci ostanejo nepo-
skodovani, ¢e jih pomotoma
operemo v pralnem stroju (poz-
abliene v kaksnem hlacnem
Zepu), obicajen papir pa v pral-
nem stroju razpade.
Papir lahko recikliramo 5 do 8
krat, nato postanejo celolozna
vlakna prekratka, Sibka in neu-
porabna.

» Zareciklazo ¢asopisnega papirja,
starejSega od treh mesecev,
porabijo ve¢ kemikalij za
odstranjevanje ¢rnila, saj se s
staranjem  c¢rnilo  mocneje
“prilepi” na papir.

® @

%
100% s
Recycled
Recycled Content

5‘ ”100%
##44Paperboard

S takimi znaki so oznaceni izdelki iz recikli-
ranega papirja.

e V procesu reciklaze papirja pora-

bijo manj energije kot pri izdelavi
papirja iz lesa. Prav tako je
manj3a poraba CO2 - 1.2 kg za
izdelavo 1 kg recikliranega papir-
ja ter 1.7 kg za izdelavo 1 kg
papirja iz lesa.
Lastnosti lignina, ki ga v procesu
izdelave belega papirja odstran-
jujejo, s pridom izkoriscajo pri
proizvodnji papirnatih nakupo-
valnih vreck, Rjava barva, ki jo
daje lignin, na teh vre¢kah ni
moteca, saj je tiska na njih
obicajno malo, lignin pa vreckam
daje ¢vrstost in trdnost. (Lignin je
sicer snov Vv lesu, ki daje dreve-
som togost, zaradi njega lahko
drevesa rastejo pokonci.)

e Najvecje svetovne proizvajalke
papirja so ZDA z 88.000 milijoni
ton letno. Sledijo jim nekatere

evropske drzave, predvsem
Finska.
Kako pa kaj v Sloveniji?

V Sloveniji je ve¢ podjetij, ki se
ukvarjajo z zbiranjem in odkupo-
vanjem odpadnega papirja. Naj-
veéja so Dinos Ljubljana, Surovina
Maribor in Papir servis Ljubljana. Ta
podjetja zbran papir najprej sortira-
jo - locijo karton, ¢asopisni papir in
revije ter ga nato prodajajo tovar-
nam papirja v Sloveniji ter na
Hrvasko (Kr3ko, Gori¢ane, Radece,
Belis3e), ki ga reciklirajo in ponovno
uporabijo za proizvodnjo papirja in
kartona.

Drogin odpadni papir pretezno
predajamo Dinosu, ki mesecno
zbere po celi Sloveniji priblizno
2000 ton papirja. 60% tega papirja
predstavlja kartonska embalaza,
ostalo pa ¢asopisni papir in revije.
Prav je, da se tudi doma potrudimo
in vsaj v tistih mestih, kjer imamo to
moZnost, papirja ne uvrséamo kar
med komunalne odpadke, ampak ga
odvrzemo v za to namenjene zabo-
jnike. Narava nam bo hvalezna.

Tekst in slike
Manuela Ferenci¢ Meden
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1, MS-WORD

A.lzdelava obrob okoli celega lista.
V Wordu lahko izdelamo obrobo
okoli celotnega lista in ta ni odvisna
od besedila. Zato pri izdelovanju
take obrobe ni potrebno besedila
oznaciti, ampak gremo kar direktno
na ukaz: Oblika/Obrobe in sen-
¢enje. V oknu, ki se odpre, izbere-
mo zavihek Obroba lista in na njem
dolo¢imo obliko obrobe. Obroba
lista je lahko navadna ¢rta ali pa jo
sestavimo iz vzorcev, ki se nahajajo
v okencu Slika.

INFORMATIKA

B.Oznacitev celotne tabele:

Celotna tabela se hitro in enostavno
oznadi v Wordu tako, da si pomag-
amo s tipkovnico in misko. Na tip-
kovnici stisnemo tipko ALT in nato
dvakrat kliknemo v tabeli. Ta nacin
je e posebno uporaben takrat, ko
je tabela zelo velika in sega preko
robov ekrana.

C.Poravnava besedila s tipkovnico:

Tokrat predstavljam nekaj trikov, ki
bodo uporabni za vse tiste, ki
besedilo najraje oblikujejo Zze kar
med pisanjem. Pri poravnavi
odstavkov je dovolj, da stojite v
ustrezni vrstici, pri risanju obrob pa
se postavimo v prazno vrstico ali na
zacetek polne vrstice.

Ctrl-L = Levo poravnano besedilo
(Left-aligned text)

Ctrl-E = Centrirano besedilo

(Centered text )

Ctrl-R = Desno poravnano besedilo
(Right-aligned text)

Ctrl-) = Levo in desno poravnano
besedilo (Fully justified text )

2. MS-EXCEL

A.Zas¢ita z vrednostjo

V Excelu je mogoce zascititi celice,
tako da spreminjanje formul ali
vrednosti v njih sploh ni mogoce.
Obstaja pa tudi nacin, kako celice
zascitimo zgolj pred napacnimi
vnosi. Uporabniki bodo lahko
vnasali vrednosti, vendar Excel ne
bo sprejel vseh, temvec le tiste, ki
ustrezajo dolocenim pogojem.

Najprej moramo oznaciti obmocje
celic, ki bi jih radi na ta nacin
zascitili. Zatem izberemo ukaz
Podatki | Vrednotenje... / Data |
Validation... Prikaze se pogovorno
okno, v katerem lahko nastavljamo
parametre zas¢ite. Pod jezickom

Obrobe in sentenje l]ll
Obrobe  Obrobastrani | sengene |
Nastavitev: Slog: Predogled
“ a Kliknite spodnji diagram ali pa uporabite
gumbe za nastavitev robov
Brez i
e i
[] o '
Senceno AL FY A l'
Bwva: = 4 H
H Samodejno s
TriD
.— 3 Sirina: | |
apt —m—— i Uporabi za:
ﬂ Po e Slika: a ICeI dokument i
PokaZi orodno vrstico Vodoravna ¢rta ... I ¥V redu Preklici
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Nastavitve / Settings lahko dolo¢i-
mo vrsto za&cite. V seznamu
Dopusti / Allow izberemo eno od
omejitev, ki so na voljo. Lahko
dopustimo poljubno vrednost, samo
celo ali samo decimalno stevilo,
samo datum, cas, zgolj besedilo ali
celo vnos le ene od vrednosti iz sez-
nama. Pri omejitvi si je dobro prej v
preglednici pripraviti obmocje celic
z dopustnimi vrednostmi. Po izbiri
nacina omejitve se odprejo 3e
dodatna polja, ki omogocijo dokon-
¢no dolocitev omejitve. Denimo, da
smo izbrali omejitev DolZina besedi-
la / Text lenght, dolociti moramo se
meje te omejitve. V ta namen lahko
v seznamu Podatki / Data izberemo
med / between in vnosno polje
Minimum vnesemo najmanjs$o in v
vnosno polje Maksimum / Maximum
najvecjo dopustno dolzino besedila.

E3 Microsolt Excel - 2vezekl e “hesa s
8] patoteka rejanje Pogled Vstavijanje Oblka Orodja Podath ano pomo?

B I I o N N vcrionse vehovnosipodatkov T[S

INFORMATIKA

Uporabniku bomo uporabo pregled-
nice precej olajsali, ce izpolnimo Se
nastavitve pod preostalima jezic-
koma. Pod jezickom Vhodno
sporoc¢ilo / Input Message lahko
dolo¢imo namig, ki se samodejno
pojavi takoj, ko uporabnik oznaci
katero od zascitenih celic. Potrebno
je vklopiti stikalo PokaZi vhodno
sporocilo, ko je celica izbrana /
Show input message when cell is
selected in v vnosni polji vnesti
naslov in vsebino obvestila.

Za pravilno delovanje zascite je zelo
pomembno, da dolo¢imo tudi reak-
cijo na nepravilen vnos. Za to poskr-
bimo pod jezickom Opozorilo o
napaki / Error Alert. Najprej poskr-
bimo, da je vklju¢eno stikalo Po
vnosu neveljavnih podatkov pokazi
sporocilo o napaki / Show error
alert after invalid data is entered,

sicer uporabnik ob nepravilnem
vnosu ne bo obvescen. S seznamom
Slog / Style in dvema vnosnima pol-
jema lahko natan¢no dolo¢imo
obliko sporocila o napaénem vnosu.
Tudi ¢e sporocila ne dolocimo v
celoti, a smo vklopili stikalo na vrhu,
bo Excel poskrbel za privzeto obliko
opozorila.

Nastavitve dokoncéno potrdimo z
gumbom V redu / OK in jih preiz-
kusimo.

Ce Zelimo omejitve odstraniti, izber-
emo Zeleno obmocje (lahko tudi
nekaj celic vec), priklicemo isto
pogovorno okno in na njegovem
dnu kliknemo gumb Podisti vse /
Clear All.

Nelson Sorgo
Leon Makovec
Sandi Kosmina
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DELO IN ZDRAVJE

BOLNISKO USPESNO ZMANJSUJEMO

Delavci moramo biti primerno motivirani za delo, cimbolj moramo poznati celovitost proizvednega
procesa, biti usposobljeni za lastne delovne obveznosti in predvsem - poznati svoje mesto in svoj
vpliv na skupne cilje, biti osebnost v tem krogu.
Eden od skupnih interesov delodajalca in delavca mora biti zdravje. Slednje se, po mnenju strokovn-
jakov v svetu in pri nas, obvladuje ravno v skupnih interesih.
Motivacija in stimulacija za delo, dobri medsebojni odnosi pri delu, razumsko in ¢lovesko ravnanje
nadrejenih do podrejenih - in seveda obratno - bistveno vplivajo na znizevanje odsotnosti z dela
zaradi bolezni, oziroma ustvarjajo zdravo delovno ozracje.

ZACASNA ZADRZANOST OD
DELA v letih 1997 do 2001 v
DROGI d. d.

V preglednici 5t. 1 lahko razberemo,
da se zacasna odsotnost zaradi
bolezni v DROGI uspesno znizuje. V
DROGI se namrec trudimo ustvarjati
delovne pogoje, ki naj bi bili osnova
za zdravo delovno okolje. Na tej poti
so tudi teZave, ki pa so resljive, ¢e
upostevamo skupne cilje in znotraj
teh ¢im manjSo zacasno odsotnost z
dela zaradi bolezni.

Za primerjavo navajam 5e % odsot-
nosti v letu 1994. Ta odstotek je bil
9,2!

ZACASNA ZADRZANOST OD
DELA v letih 1997 do 2000

ter v 9 mesecih leta 2001 v
R SLOVENI]I - po obmogjih

Ce z zadovoljstvom ugotavljamo, da

v DROGI d. d. postopno, a vendarle,
znizuje - moramo ugotoviti, da
imamo za 1,16 % visji odstotek te
odsotnosti, kot je doseZzena v R
Sloveniji, ter za 1,56 % vi3ji odstotek
od povprecja koprske regije, kamor
delno sodimo.

ZACASNA ZADRZANOST OD
DELA ZARADI BOLEZNI V
DROGI d. d. v letu 2001:
po mesecih - do 30 dni, nad
30 dni

Preglednica 5t. 3 nam pove, da je
bila odsotnost z dela zaradi bolezni
do 30 dni v odstotkih najviSja % ze v
oktobru - in sicer 5,47 %. Najbolj
pogosto je ta % najvisji v zimskih
mesecih (gripe, viroze), v lanskem
letu pa Ze v oktobru.

Najnizji % odsotnosti zaradi bolezni
pa je bil tudi v lanskem letu v stan-
dardnem mesecu - avgustu in sicer

Pri odsotnostih zaradi bolezni nad
30 dni je bil najvisji % v novembru -
2,17 %, najnizji pa julija - 1,2 %.
Statisti¢ni podatki kazejo , da je
nasa odsotnost z dela najvecja zara-
di bolezni do 30 dni / v legendi st.
701 - in sicer obsega 61,8 % vseh
odsotnosti zaradi bolezni.

Drugi najvisji % odsotnosti je zara-
di bolezni nad 30 dni / v legendi &t.
712 - in sicer v visini 1,79 % od vseh
odsotnosti zaradi bolezni, druge
vrste odsotnosti pa so razprsene in
predstavljajo manj kot en odstotek.

Zdravje je nesporno c¢lovekovo
najvecje bogastvo. Vendar je v Zivl-
jenju nujno potrebno tudi delo.
Zdravje in delo sta v premoso-
razmernem odnosu - ¢e smo zdravi,
imamo prvi pogoj za uspesno delo,
bolni pa tezko delamo in takrat je
prva dolznost do nas samih in do
druzbe - pozdraviti se.

se zadrzanost od dela zaradi bolezni 2@ 2,85 %. Dragica MEKIS
Obmogje 1997 1998 1999 2000 2001-I-IX.
CELIE 5-9 5!6 5!2 4-9 4'9
NOVA GOR. 3,8 3,7 3,9 3,8 3,6
KOPER 4,0 3,9 3,7 4,1 4,2
KRAN] 4,2 3,9 4,1 4,0 4,0
LJUBLJANA 4,9 5,0 4,8 4,7 4,6
MARIBOR 44 4,1 4,4 4,2 4,2
MURSKA SOB. 5,6 4,7 4,6 4,4 4,2
NOVO MESTO 5,2 4,1 4,7 4,7 4,5
RAVNE 5,5 5,0 4,9 5,1 4,9
KRSKO 5,6 5,1 4,4 4,6 4,4
SLOVENIJA 4,9 4,6 45 45 4oty

VIR podatkov: ZZZS - direkcija



NAS GLAS st. 3 - marec 2002

DELO IN ZDRAVJE

Mesec Ure B % Ure B % Ure B % Delovne
do 30 dni nad 30 dni skupaj skupaj
JANUAR 2.792 2,52 1.824 1,65 4.615 4,17 110.670
FEBRUAR 4.976 5,16 1.280 1,33 6.256 6,49 96.381
MAREC 4.407 4,14 1.616 1,52 6.023 5,66 106.358
APRIL 4.068 4,0 1.580 1,55 5.648 5,55 101.677
MA] 4.320 3,94 1.372 1,25 5.692 5,19 109.733
JUNIJ 5.036 4,9 1.376 1,34 6.412 6,24 102.690
JuLl) 4.320 3,86 1.344 1,2 5.664 5,06 111.878
AVGUST 3.348 2,85 1.564 1,33 4.912 4,18 117.650
SEPTEMBER 4.664 4,58 1.392 1,37 6.056 5,95 101.811
OKTOBER 6.304 5,47 1.716 1,49 8.202 6,96 115.170
NOVEMBER 4.788 4,3 2.412 217 7.200 6,47 111.281
DECEMBER 4.592 4,38 1.944 1,85 6.536 6,23 104.938
DROGAd. d. 53.615 4,15 19.420 1,5 73.035 5,66 1.290.237

ODSOTNOST Z DELA ZARADI BOLEZNI V DROGI d.d.
od leta 1997 do 2001 (v%)
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SKRB ZA ZDRAVJE

OSTEOPOROZA JE OBVLADL]JIVA!

Naslednje vrstice posvecam vsem Zenskam, ki Zelite narediti nekaj zase, tudi preventivni pregled
kosti. Po napotnico za pregled povprasajte pri svojem osebnem zdravniku ali ginekologu.

Ko sem sprasevala, koliko casa je treba cakati na pregled, sem dobila podatek, ki je ve¢ kot zaskr-
bljujoc; cakalna doba je namrec vec let. V kollkgl' napotnice ne morete dobiti (tudi to se zgodi), vam
predlagam, da se odlocite za samoplacniski prg‘hd v](ltl(l zdravilisce v Strunjanu.

Na moj telefonski klic se je prijazno odz-
vala dr. Dragica Kozina in mi povedala
nekatere koristne informacije:

“Pregled strokovno imenujemo denzin-
fometrija, z njim merimo mineralno
kostno gostoto. Pregled je popolnoma
nebolec in neskodljiv. Od prvega marca
2002 je cena 10.000 SIT in vkljucuje pre-
gled in pogovor z zdravnikom, merjenje
kostne mase in napotilo za morebitno
zdravljenije.”

Za pregled se moramo predhodno
narociti po telefonu stev. (05) 6764420
pri sestri Ljubi ali Alenki.

L]

Vse bolj “znana neznanka” je vsesbolj
pogostejsa bolezen nasega casa/™in
bistveno bolj pogosta:;p'rl Zenskah kot
pri moskih. Mnogi kljub temu pe vemo,
kaj pomeni beseda  osteoporoza.

Beseda izhaja iz gré€ine: oSteon PO_#Kbstne mase poteka p
grsko pomeni kost = poros pa asebnih bolecingé

M‘

nost, luknjicavost. ,'g},'_
Osteoporoza - po sﬁbkovnl gef‘nlcul

pomeni stanje zmanjsanja (ali zmanjse.

vanja?) kostne mase, zaradl Cesa 2
moznost zlomov Ze ob mfnimalmh obre&
menitvah obéutno veéja.

Povedano preprosteje, gré za “red

¢enje” kostnine oziroma ved&jo krhkost *

kosti, ki se pojavlja predvsem pri Zen-
skah po menopavzi. Pogostost te

bolezni v zadnjih desetletjih moéno

naras¢a predvsem zaradi nenehnega
podaljsevanja Zivljenjske dobe, Danes
Zenske v razvitem svetu v povpredju
docakajo 78 let, kar pomeni, da kar
tretjino svojega Zivljenja prezivijo po
menopavzi, torej v obdobju, ko jajéniki
postopno prenehajo izlocati Zenske
spolne hormone. Prav ta upad
estrogenov povzroca, da je osteoporoza
predvsem - a ne izkljutno - Zenska
bolezen.

Zakaj osteoporoza? ~

Kljub navidezni nedejavnosti. je kost
presnovno zelo Ziyahen organ. Do
tr:desetega leta’ starosti’ organizem
doseze najvecjo. kostno maso, po tem
obdobju'pase postdpno-pricnejo pro-
cesi razgrajevanja, kar vodi'v poéasno
upadanje kostne“mase (slab odstotek

na leto) v okviru normalnega staranja

organizma.
Ta fizioloskiproces jzgubllgma kostni
se motfr‘lio (tri-do E‘.t}nkrat}) [pospesiy'z _
n‘ast,q,poﬁ'~ klimakteHj f" jaj€nikis
prenéﬁajo iz&oCatl zenske lspoln&/rqg
mone. To daga]anle v zenskem o

9

mu je tudi povzrocitelj do tri bDl]
ogostih zlomov kosti pri zegskah kot
prioskih. f [
.::‘ |
Zlomi g As

Dobro je vedeti, da oplsam?r rad?g'l]e

ﬁo in brez

n!’gb je prvo opo-
zorilo tega tih @janja v organiz-
Sele zlom, kl se zaradi osteoporoze

'0b, manjsih poskodbah dogodi

= ndlveckrat na treh mestih: v zapestju
(p,nﬁfahtmca) kolku ter hrbtenlcnlh._

gﬁetenclhzﬁ('kposedanje - kar poleg %

_bolecin m,gmeleﬂe gibluvbstl povzrota
tudi wdno man]Sanje Zensk ab ukrivl-
janjw hrbtenlce navzgor in navquol)
Statisticni padatki so vredni razmisleka
-med 50. in 80. letom skoraj 4o %%ensk
dozivi zlom zaradi osteoporoze.

Polovica tistih, ki utrpijo zlom kolka, pa

se ne uspe v celoti rehabilitirati in
ostane odvisna od pomodi drugih.
Osteoporoza je torej stanje tihega
redcenja kostnine, ki nam lahko z zlomi
mocno spremeni Zivljenje. Zato tudi za
osteoporozo kot za druge bolezni, velja
zlato pravilo: BOLJE PREPRECEVATI KOT
ZDRAVITI,

KAl OSTEOPOROZO POSPESUJE?
Razvade (kajenje, ¢ezmerno uZivanje
prave kave in alkohola)

Telesna neaktivnost

Pomanjkanje kalcija in vitamina D
Bolezni (npr. revmatoidni artritis, mot-
nje delovanja s¢itnice)

KA/ OSTEOPOROZO ZAVIRA?
Zadostna oskrba telesa s kalcijem in vit-
aminom D

.k,-,Rea'no gibanje (hoja, kolesarjenje...)
(v Zdravila  (bisfosfonati, hormonsko
nadomestno zdravljenje...)
Za prepreéevanje in zdravljenje po-
membno merjenje kostne mase -DXA - |

oy 5t Osteoporoza layko mar5|ka; nared-

-f’f‘f‘ imo sami. Z gibanjem, opus¢anjem

Skodljiyih razvad.in s primerno prehra-
no lah mo 'na preprecevanje ali
bistveA6™ Potasnejse zmanjsevanje
kostne mase. s |
ins ranskav%kazejo, da je opti-
s'Kalcija pomemben vse Zivl-
V. prv. eh desetletjih ga potre-
bujemo, dayizgrddimo svojo najvecjo
. kostno maso - vecja ko jé pozneje se
%b sicer neogibnih procesih staranja)
raz‘Vj&e kritiéna razredﬂtev kostnine, ki
vodi ' zlome, ozwoma v osteoporozo.

5

» Zakaj bi Cakale na zlom kosti, zakaj ne

bi takoj naredile nekaj zase? Najprej
pojdimii’-‘-ﬁ'a preventivni zdravstveni pre-
gled in se nacrtno prehranjujmo z zivili,
ki nam dajejo dovolj kalcija, magnezija,
vitamina D. Pa ¢imvec zdravja!

Za vas prebrala in priredila, po besedah
Barbare Hrovatin, dr. med., objavljeno v
Nedeljskem dnevniku 3.februarjazooz2:

Dragica Mekis
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zdravo z naravo

NARADN

K)E.R HAVRI(A SVO) LOK SPUSTI,
| A 0Lk, POLNO PRECUDOVITIH ZAKLADOV
IZJLHNO OKUSNIH IN ZDRAVIH DOBROT.

Z MALCE DOBRE VOLJE, Z VELIKO DOMISLIIJE IN Z UPORABLIENO EMBALAZO, KI JO PONAVADI ODVRZETE, S| LAHKO PRICARATE NAJLEPSO
MAVRICO. KER SO |ZDELKI ZLATO POLJE V MAVRIENIH BARVAH, VAM TO NE BO TEZKO.

RiZ, POLENTA, AJDOVI ZGANCI, PSENICNI ZDROB, ZITARICE ZA ZAJTRK, KASE, RIZOTE ALl DRUGI DROGINI 1ZDELKI

BODO KOT NALASC ZA 1ZDELAVO LEPLJENKE POLJUBNE VELIKOSTI - RAZGLEDNICE, RISALNEGA LISTA, PLAKATA..,

POSLIITE SVOJO LEPLIENKO, POSLIITE SVOJO MAVRICO... K SODELOVANJU LAHKO POVABITE TUDI PRIJATELJE, STARSE, SOSOLCE, SOSEDE,
VZGOJITELJICE, UCITELJICE....

MED VSEMI LEPLJENKAMI, KI JIH BOMO DO 15, MAJA 2002 PREJELI NA NASLOV:
DROGA bp.D.

ZLATO POLJE - MAVRICA

p.p. 140

6310 |lzoLa

BOMO IZZREBALI STO IN ENEGA NAGRAJENCA,

PODARILI BOMO:

IZLET V (GARDALAND ZA VSO DRUZINO (4 OSEBE)
¢ 100 SIMPATICNIH KUHARCKOV - MERILNIKOV CASA KUHANJA.,
« ZA USTVARJALCE DESET NAJBOLJ IZVIRNIH MAVRIC BOMO PRIPRAVILI SE POSEBNE PAKETE PRESENECENJA.

NA LEPLIENKO PRIPISITE IME, PRIMEK, TOCEN NASLOV IN POSTNO STEVILKO
PA LETNICO ROJSTVA TER TELEFONSKO IN DAVCENO STEVILKO.

NAGRADNO ZREBANJE IN IZBOR NAJZANIMIVEJSIH MAVRIC
BO 20. MAJA NA SEDEZU PODJETJA DROGA D.D. V IZOLI.

NAGRAJENCI BOSTE © NAGRADAH PISNO OBVESCENI
SEZNAM NAGRAJENCEV BO OD 27. MAJA NAPREJ OBJAVLJEN D O'GA
NA SPLETNIH STRANEH PODJETJA - WWW.DROGA. S|

VSE DODATNE INFORMACIJE LAHKO DOBITE NA BREZPLACNI TELEFONSKI STEVILKI OBD 1131 AU NA NASI SPLETNI STRANI WWW.DROGA.SI

DROGA d.d., Industrijska cesta 21, 6310 lzola
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DOBRO JE VEDETI

Vpra3anje:

Delo na nasem oddelku je povezano

z vnasanjem podatkov v racunalnik

vec kot 6 ur dnevno. V pravilniku o

varnosti in zdravju pri delu s

slikovnim zaslonom nismo nasli

predpisane velikosti ekrana, zato
nas zanima:

e Ali je 15” ekran $e dovoljen za
uporabo na delovnem mestu?

* Ali je delodajalec dolzan delavce
na svoje stroSke poslati na
zdravniski pregled, ce se le ti pri-
tozujejo, da jih bolijo oci, oziro-
ma preskrbeti boljse pogoje
(vecji ekran) v teh primerih?

* Glede na to, da je v enem pros-
toru vec zaslonov, ali je deloda-
jalec dolzan opravljati redne
meritve sevanja?

Urad RS za varnost in zdravje pri

delu odgovarja:

“Velikost ekrana ni predpisana in je

VARSTVO PRI DELU

odvisna od dela, ki ga opravljate na
racunalniku, torej se 15" ekrani
lahko uporabljajo. Za lazje delo je
potrebno pravilno nastaviti osveze-
valno frekvenco in locljivost. Pripo-
rotamo vam, da na 15" monitorju
uporabljate locljivost 8oox600 pik in
¢im visjo osvezevalno frekvenco, ki
pa ne sme biti manjsa od 70 Hz.

Delodajalec mora zagotoviti pri

pooblaséenem zdravniku pregled

o€i in vida delavcev v okviru preven-
tivnih pregledov:

* pred zacetkom dela na delovnem
mestu,

e v casovnih intervalih, ki jih doloci
pooblasceni zdravnik,

* na zahtevo delavca, ce ta zazna
tezave, ki so bile lahko posledica
dela z zaslonom.

Delavci imajo pravico do specia-

listicnega pregleda o€i in vida, e se

pri preventivhem pregledu ugotovi,

KULTURA

da je potreben. Stroske pregledov
mora kriti delodajalec.

Pravilnik ne predpisuje rednih
meritev elektromagnetnega sevanja
zaradi sevanja zaslonov, ker po do
sedaj znanih podatkih sevanje
novejsih monitorjev ni tako veliko,
da bi bilo skodljivo zdravju.”

VIR: spletna stran Urada RS za varnost in zdravje

pri delu (objavijeno v MEDIUMU februarja 2002)

Dragica Mekis

SRS Y

PO DROGINI ZASLUGI JE GRUMOVA NAGRADA LETOS DVAKRAT

VIS)A!

Gospod Janez Pipan prejema Drogin cek v imenu anonimnega 0. . Travna (Ekshibionist), ki mu ga izroca ravnatelj Presernovega
gledalisca gospod Borut Veselko.
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PreSernovo gledalisce v Kranju je v
okviru 32. tedna slovenske drame
(od 6. do 16. marca) podelilo nagra-
do Slavka Gruma za najboljse novo
slovensko dramsko besedilo Ekshi-
bicionist, avtorja O. J. Travna, v rezi-
ji Dusana Jovanovica. Letos smo kot
glavni sponzor s prispevkom v vred-
nosti enega milijona tolarjev pripo-
mogli k temu, da se je vrednost
nagrade podvojila, in znasa cela 2
milijona tolarjev. Po znesku je tako

Strokovnjaki za varno prehrano, zdruZite se!

V marcu smo v DROGO v Izolo po-
vabili sodelavce iz razlicnih pre-
hrambenih podijetij (Fructal, MIP,
Mlinotest, Union, Eta) in In3tituta za
varovanje zdravja, s katerimi ze
vrsto let uspesno strokovno sodelu-
jemo. Zeleli smo jim razkazati nase
nove proizvodne in laboratorijske
pogoje. Hkrati pa smo izkoristili
priloZnost za izmenjavo izkudenj in
pridobitev novih informacij v zvezi s
sistemom zagotavljanja varne hrane
- HACCP in pripravili okroglo mizo na

to temo, ki-so se je z nase strani -

udelezili vodje HACCP timov.

KULTURA

za vet kot dvakrat prekosila ostale
slovenske literarne nagrade in
postala najvecja tovrstna nagrada
pri nas. Jenkova, Veronikina nagra-
da in nagrada Vecernica znasajo
600 tiso¢, Kresnikova pa milijon
tolarjev.

Jani Toros, direktor marketinga,
pravi, da “se iz leta v leto bolj trudi-
mo, da bi bili prisotni in prepoz-
navni tudi na podrocju kulture, Se
naprej pa bomo sponzorirali tiste

IZEMENJAVA MNEN)

STROKOVNO SRECANJE
i

Tale bojna linija Ze ne bo dovolila sovraZniku, da bi vdrl v nase izdelke!

Sportne in druzbene prireditve, ki so
po svoji vsebini blizu nasi dejavnos-
ti in vrednotam, ki jih zagovarjamo.
V februarju smo bili generalni
pokrovitelj izbora Podjetnik leta, od
januarja do konca marca pa tece
akcija Moj zdravnik, revije Viva, s
katero tudi sodelujemo kot eden
izmed vecjih sponzorjev”.

Janja KriZman

Ga. Koren je zelo nazorno in uporab-
no prikazala pot Fructala do HACCP
certifikata. Ga. Adamic in ga. Klun iz
Instituta za varovanje zdravja pa sta
predstavili varnost Zivil z vidika
zakonodaje in nam podali vrsto
uporabnih informacij.

V nadaljevanju smo v prijetnem in
spros¢enem vzdusju izmenjali med-
sebojne izkusnje pri uvajanju
HACCP sistema v nemesne proi-
zvodnije.

Tekst Maruska Lenarci¢
Slika Majda Vlaci¢c
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NAMIG ZA IZLET
TUDI NEOZNACENE POTI SO ZANIMIVE IN SLIKOVITE

V prej$njem Nasem glasu smo bili nad soncnimi stenami Kraskega roba, danes pa nadaljujmo pot po
teh prelepih delih v smeri proti Italiji in obis¢imo vas OSP z okolico. Ce prihajamo po glavni cesti iz
Kopra proti Ljubljani v Crnem kalu, pred spomenikom padlim v NOB, zavijemo levo in se spustimo v
fliSnato vinorodno Osapsko dolino, mimo Gabrovice proti Ospu, kjer se nam z mostu odpre velicasten
pogled na OSAPSKO STENO- raj za alpiniste in proste plezalce iz vsega sveta, pa tudi za botanike:
tu je edino samoniklo nahajalisce lovorja, lepo vidni so vedno zeleni grmi ¢rnicevja, junija zacvetijo

blazinice tommasinijeve popkorese...

Strmo velicastje nad vasico Osp

Zapeljemo na oznacen parkirni prostor pred kampin-
gom, kjer pustimo avto in se odpravimo raziskovat zak-
ladnico naravne in kulturne dedis¢ine.

Najprej se nauzijmo pogleda na Osapsko steno (Se lepsi
pogled je po poti v smeri proti Tinjanu, oznacena pot
Slovenske transverzale). Obis¢imo Osapsko jamo in
oglejmo si zanimivo vasico Osp. Dovolj nam bosta ura
ali dve in dobra obutev.

S parkinga se vraéamo pes po cesti nazaj do mostu, kjer
krenemo levo ob hudourniku - Osapski reki, ki je v tem
¢asu brez vode, preckamo prostor za vaske zabave ter
nadaljujemo po dobro nadelani in uhojeni poti vse do
naravne znamenitosti OSAPSKE JAME, ki se z velikan-
skim slikovitim Zrelom odpira v navpicni steni, imeno-
vani tudi Grad, saj so e vidni ostanki srednjeveske
utrdbe in je tudi dragoceno arheolosko najdisée. Ze od
davnine je bila primerno pribezalid¢e tukajsnjemu pre-

Terebint sodi med bogatstva enega najlepsih vrtov - Sredozemlja
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NAMIG ZA IZLET

Misja pec - udorna jama: eden od biserov lepote, posejanih krizem
po nasi deZeli.

Plezalca v steni Misje peci. Le kakSen pranagon Zene Cloveka, da
izziva nevarnost in se spopada s teZavami tudi takrat, ko mu tega
ne bi bilo treba?

bivalstvu, ker je vhod pod mogoéno steno, razen po eni
sami poti prakti¢no nedostopen. Opazimo vhodni zid, ki
je 8citil dostop v jamo. Sama jama je dolga priblizno pol
kilometra in ima veliko jezer, ki so prehodna le s
¢olnom. Sam skalni podor pa je zanimiv zaradi bogate
sredozemske flore (tomasinijeva popkoresa), prav tako
pa tu domujejo razne Zivali (redki metulji, ogroZene
ptice). Za ogled porabimo dobro uro.

Vratamo se po isti poti, nato pa gremo Se v vas Osp.
OSP (57m) je zanimiva vasica, stisnjena pod Osapsko
steno, kjer prebivajo od nekdaj zavedni Slovenci, znani
po razgibanem kulturnem Zivljenju. Ljudska ola je delo-
vala od 1819 leta. Predvsem v zgornjem delu pod steno
lahko obcéudujemo tradicionalno stavbno dediscino:
portale, baladurje, stopnis¢a... Sredi vasi stoji cerkey,
posvecena apostolu sv. Tomazu, zgrajena v 17. stoletju.
Ko zaklju¢imo z ogledom in se vra¢amo proti domu, vam
svetujem, da zavijete pred tablo Osp na kolovoz na levi
strani in se peljete do parkirnega prostora. Privos¢ite si
lahko e enourni sprehod po krozni poti v MIS)I PECI -
koticku, kjer preskusajo svoje vescine prosti plezalci od
vsepovsod.

Pot sicer ni oznacena, je pa dobro shojena in vidna,
posebno prvi del do pod stene, ker jo uporabljajo stevil-
ni plezalci. Pa tudi navzdol ni teZav. Ne spreglejte fosil-
nih ostankov (foraminifere)!

Marec in april sta najprimernej3a meseca za obisk
opisanih krajev, ker nas tu razveseljujejo cvetoCi grmi
redeljike, trobentice, vijolice in Se kaj bi se naslo. Zato
odprite oci in uzivajte v tem prelestnem okolju.

Tekst in slika
Maruska Lenarcic¢

Naprstec ljubi poseko in mirna zatisja na robu gozda.
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POCITNIKOVANJE
KAM PA LETOS NA DOPUST?

Ni Se prepozno, je pa ze cas za razmisljanje, kam letos na dopust.

Lani smo razpis za pocitnikovnje v DROGINIH pocitniskih apartmajih objavili v marcni Stevilki
Nasega glasu.

Letos razpisa v glasilu ne bo, pa¢ pa ga boste nasli na oglasnih deskah, INTRANETU in prejeli po
elektronski posti.

Ne glede na navedeno upamo, da
hoste izbrali kaj zase, bodisi v hribih
ali na morju in se prijavili. Verjetno
ni potrebno poudarjati, da drogovci
najraje pocitnikujemo v Loparih na
Malem Losinju, v Bovcu in v Maredi.

Ljubitelji dopustovanja v toplicah
DOBRNA boste verjetno veseli nove
ponudbe za dopustovanje v teh
toplicah. V Dobrni nam namrec
pripravljajo novo ponudbo na pod-
lagi izmenjave pocitniskih kapacitet.
O tem vas bomo pravofasno sez-
nanili, najverjetneje v aprilskem
NASEM GLASU.

Priznati pa morate, da je najpomem- e ,.
P ) P V senci stoletnih kostanjev, v osréju rahlo valovite pokrajine, neokrnjene s sodobno civi-

bneje dopust prezwet] kjerkoli, le lizacijo, in v sosescini prvobitnih domacinov, lezi DOBRNA s sedemstoletnimi toplicami. Tja
doma ne. Zato pa je potrebno g, mnogi radi hodili na pocitnikovanje in Zelimo vam, da vam slednje uspe tudi letos!
dopust vsestransko planirati (men-  Foto: Hotel SVICARIJA, kjer so, in upajmo $e bodo, dopustovali tudi drogovci.

da Nemci to pocnejo vse leto) in
izbrati veé variant, tako... za vsak

slucaj!
Tekst in slika

Dragica Mekis

V Bovcu, za nepoznavalce v ozadju turisticno naselje KANINSKA VAS, je lepo!
Lahko lenarite ob Sumeéi modrozeleni Soci ob ble3cavi prelepih, belih kamnov in v senci
bujnega zelenja (svetujem vam tudi, da se postopno navadite na kopanje, bolj knajpanje v
mrzli Soci), lahko pa se sprehodite po okoliskih oznaéenih poteh do Jablance, Vodence,
Cezsoce ... ali pa si izberete kaj bolj konkretnega - do Krnskega jezera ali celo ocaka Krna,

ki sploh ni tako zelo nedostopen. Predvsem ni nevarnih poti, pogledi so enkratni celi Soski .
dolini .... Foto Jadran Rusjan
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KOTICEK KAR TAKO

Ljudje, ki se ukvarjajo s to priljubljeno dejavnostjo, znajo prav spretno druziti prijetno s koristnim.
Zakaj je opravljanje prijetno, vemo vsi: ta hvalevredni nacin obvescanja, ki ga glede na hitrost
razsirjanja novic ne prekosita ne tisk ne CNN, nam pricara dolge ure zanmivih pogovorov. O njegovi
koristnosti pa je veéina ljudi slabo poucena, zato spregovorimo danes prav o tem.

Vsi vemo, kako nam odleZe, kadar
najdemo izhod iz notranje stiske;
isto se dogaja z ljudmi, ki si krajsajo
¢as in sladijo zivljenje z opravljan-
jem. Zacne se v hipu, ko izvedo o
svojem bliznjem stvari, o katerih so
prepricani, da zanje ne ve Ziv krst.
Tedaj se porodi notranja stiska,
katere teza je premosorazmerna s
pikantnostjo novice, kateri so prisli
na sled. Ker so opravljivci obicajno
slavohlepni ter veéno Zejni obcu-
dovanja, ki pritice dobro obves-
¢enim, je njihova sréna Zelja novico
kar najhitreje zaupati $e vsaj ducatu
radovednih vohljacev (seveda pod
prisego stroge molcecénosti). Ker pa
to Zeljo spremlja strah, da bi jih
predmet njihovega zanimanja lepe-
ga dne razkrinkal, sprva zagrizeno
molcijo; ponavadi tudi vec ur...V teh
urah molka jim drobovje trga
bolecina, dokler niso Ze vsi vrocicni,
in ko postanejo muke neznosne,
gredo in Zrtvujejo uro svojega dela
ali pocitka ter poiscejo primerna
usesa, katerim zaupajo spotikljivo
skrivnost. V istem hipu pade breme
z njihovega srca in v Zivljenje spet

gledajo z zaupanjem in optimiz-
mom. Rado pa se zgodi, da od
trenutka, ko so izsledili ¢enco pa do
tistega, ko so jo predali naprej, mar-
sikaj uide njihovemu spominu; iz
tega nujno sledi, da je porocilo
nemalokrat rahlo povréno in polno
lukenj, katere napolnijo z raznimi
“menda” ter “tako pravijo” in z
drugimi bistrimi 2zvijaéami gov-
orniske umetnosti, kot so - denimo -
zmajevanje z glavo, pomenljivo zav-
ijanje o€i in Se kaj. Vse to in pa seve-
da novica sama pri poslusalcu
povzro¢i natanko iste muke,
kakrdne je malo prej trpel pripove-
dovalec in zgodba se ponovi.

Skratka, opravljanje je zacaran krog,
v katerem ljudje, ki mu posvecajo
svoj prosti ¢as in modi, izrabijo sle-
herno priloznost, da se znebijo bre-
men, ki jim tezijo srca. Pri tem sploh
ni vazno, e gre za kaj pomembnega
ali pa za ¢isto vsakdanjo stvar, ki se
je morda primerila celo njim samim;
v tem primeru je opravljanje 3e
toliko bolj koristno, kajti kadar
susljajo o napakah drugih, spretno
odvracajo pozornost z lastnih napak

ODPIRAMO NOVO RUBRIKO!

Cenjene sodelavce in druge bralce obveséamo, da bo Ze v naslednji
stevilki na voljo rubrika, v kateri bomo objavljali vasa vprasanja,
povezana z delovnim okoljem, dogodki znotraj druzbe in podobno.
Imena rubrike sicer $e nismo oblikovali, vprasanja pa nam lahko
vseeno zaénete posiljati. Pregledali jih bomo, ugotovili, kdo bi
lahko nanje odgovoril in ga zaprosili, da to tudi stori. Seveda ne
bomo mogli objaviti vseh vprasanj in odgovorov naenkrat - neka-
teri boste morali pa potrpezljivo éakati naslednje stevilke. Ce pa
si bodo vprasanja podobna, bomo objavili samo enega in navedli
tudi imena (ali Sifre, kot se boste pa¢ podpisali) ostalih spraseval-
cev. Vprasanja posljite na naslov: DROGA d.d., (za uredniski odbor
Nas glas) Industrijska 21, 6310 lzola.

Uredniski odbor

(podobni so gledaliskemu delavcu,
ki usmerja reflektor na oder, sam pa
ostaja v temi in pocne, kar ga je
volja). Na ta nacin se opravljivci prav
spretno in dosledno izogibaju stre-
som in drugim Zivénostim danasnje
dobe. Notranja sproscenost jim
pomaga ohranjati ljubo zdravje in so
torej tudi druzbeno koristni, saj ne
obremenijujejo skupnosti z bolovan-
jem in stroski zdravljenja. ce pritem
tvegajo, da jih kdo razkrinka ali jim
celo prerahlja kosti - no ja, za zdrav-
je je pac treba tudi kaj Zrtvovati!

S to kratko razpravo seveda ne
§¢uvam k opravljanju! Prosti ¢as in
konjicki so stvar posameznika in
njegovega dobrega ali slabega
okusa. Vseeno pa si ne morem kaj,
da ne bi zapisala misli, ki je neko¢
davno zrasla na zeljniku mojega
prastrica, modrega in izkusenega
moza: od nekdaj so ljudje radi govo-
rili o tistih, ki jih ni bilo poleg in
nikoli ne bo drugace; samo zdravo
in posteno mero je treba poznati...

Interna izdaja: Droga Portoroz, Zivilska
industrija d.d., Industrijska 21, 6310
Izola, www.droga.si. Glasilo ureja ured-
niski odbor. Odgovorna in glavna ured-
nica Majda Viaci¢. Tehniéna ureditev
Sonja PoZar. Tisk tiskarna VeK Koper, v
nakladi 1400 izvodov. Glasilo dobijo
¢lani kolektiva brezplacno. Tiskano na
okolju prijaznem papirju.
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NASA IGRAL-
KA IN PEV-
KA LEVSTIK
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NAS GLAS - RESITVE FEBRUARSKE KRIZANKE

OKNO PRST VRES RUTA OCE TELO AT LADO PAGAT CAROBNI-
NAPIT BEVK LAR IVE SCAT ABI KASSAK ANKARAN ANIARA KALEC
EKRAN ILO ATENAGORA CA ADU BOD FENIKS POMOTA ANA FE
ZAR APARAT

Geslo krizanke: CAROBNI NAPITEK BARCAFFE

Stevilo prispelih reditev: 32. Triclansko komisijo so sestavijale:Tjasa Uléar-Jesih, Slavica Lozej in Mateja Berzan,
1. nagrado - 5.000 SIT prejme MITIA TOPOLOVEC, Mokrice 10, 1360 Vrhnika; 2. nagrado 4.000 SIT prejme
MARKO MAHNE, Dekani 225/A, 6271 Dekani 3. nagrado 3.000 SIT prejme DRAGICA PETRINJA, Vena Pilona 4,
6000 Koper, Nagrajencem Ceslitamo, za izdelke pa poklifite sodelavko v markelingu, prijazno gospo Marijo
Mekis, tel. 05/641 80 46 (PC Nova lovama, vzortno skladiste), ki bo oblikovala paket po vasi Zelji. Resitve
objavljene krizanke posljite do ponedeljka, 15. aprila, na naslov: Droga d.d., Marketing, Industrijska 21, 6310
lzola. Resevalce naprodamo, da na kuverto pripisejo “Za nagradno krizanko 5t. 3%,



