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PRED DNEVOM AERA

9. september je Dan Aera in vsako leto poéastimo ob-
letnico samoupravljanja v nasi delovni organizaciji s
kakénim novim dosezkom. Letos bo to otvoritev novih
prostorov tozda Grafika na Copovi in v Nasem Aeru
vam predstavljamo selitev strojev in tudi nove prosto-
re. Predstavljamo pa vam tudi letosnje dobitnike zna-
kov Aera in vse tiste, ki so se letos upokajili. Poslovanje
v tem letu pa ocenjuje glavni direktor Zvone Hudej.

Cas, v kalerem Zivimo, zahteva nenehne spremembe
in podjetnistvo je odgovor na izzive dansnjega ¢asa in
poslovanja. Podjetniitvu, managmentu namenjamo v
lej Stevilki casopisa precej prostora, saj smo se pogo-
vorili z Zvonetom Jezernikom in Bojanom Borstner-
jem, ki se s podjetni§tvom ukvarjata tudi teoreti¢no. Iz-
zivom c¢asa se bodo morale prilagoditi tudi druzbeno-
politiéne organizacije in o tem smo se pogovarjali z
Marjanom Mirmnikom. Emil Pukmeister pa je pripravil
odgovor na élanek » Reorganizacija naj bo sanacija«.

Mesani pevski zbor Aero praznuje svojo desetletnico
in temu jubileju smo namenili precej pozornosti.

To je le nekaj drobcev iz vsebine Nasega Aera, za bolj
podrobno seznanjanje z vsebino pa vam uredni$tvo
priporo¢a, da tokratno $tevilko podrobneje pregledate
in preberete.

Urednistvo

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE CELJE

CELJE, SEPTEMBER 1989
LETNIK XXVIII - sStevilka 7

Casopisni svet

jozica bratusa, greta dobersek, milena
dobrotin3ek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, ivanka kalan, marjana palir,
tomaz pecnik, joZica radeli¢, cveta robas,
ale$ Zerovnik

glavna in odgovorna urednica

jelisaveta podgornik

tehnitno vodstvo
marjan herman

uredila

jasna rode
tone Skerbec

oblikovanje naslovne strani

cvetka kozomora

lisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vraéun
naslov urednistva

kadrovski in sploini sektor
aero — celje, kocenova 4

tel. 24-011, int. 84 in 85

po mnenju republitkega sekretariata
za prosveto in kulturo,

§t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oprosceno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.500 izvodov
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Pripravljamo pogoje
za podjetje Aero

Dan Aera je praznik nase delovne
organizacije in zato je tudi prav, da
smo se ob tej priloZnosti pogovorili z
glavnim direktorjem Aera Zvonetom
Hudejem. V razgovoru smo ga po-
vprasali za oceno nasega dela v prvih
Sestih mesecih leta 1989, kaksno je
njegovo mnenje o gospodarjenju v
&asu vlade Anteja Markoviéa, kaj pri-
nasa Aeru podjetnisko obarvana je-
sen... in Se kaj.

Bi lahko na kratko podali oceno le-
toinjega poslovanja Aera?

Za letodnje polletno poslovanje bi
lahko rekel, da so rezultati primerni.
V primerjavi s planiranimi cilji lahko
ugotovimo, da smo nekatere bistvene
planirane cilje dosegli, nekatere celo
presegli. Na nekaterih podro&jih pa za
planiranimi cilji zaostajamo. Ob pri-
merjavi rezultatov iz polletia 1988
ugotavljam, da so leto&nji rezultati do-
bri, na nekaterih podroéjih smo realno
povecali rezultat.

Prva pomembna znacilnost je, da so
vsi tozdi poslovali pozitivno. Nimamo
vet primerov negativnega poslovanja
in to je pozitivna lastnost leto3njega
poslovanja. Ugotavljamo, da nam vsi
strodki skupaj potasneje narastajo
kot vsi prihodki. Zato smo tudi pre-
segli plan bruto dobitka.

V fizi¢nem obsegu pa planiranih ci-
liev Zal ne dosegamo. To pa je posledi-
ca povetane konkurence na trgu. V
teh novih pogojih na$ plasma v tujini
in doma ni ve¢ tako enostaven kot je
bil pred leti, ampak se vse bolj sre¢u-
jemo s pove¢ano konkurenco.

Izvoz smo v letodnjem prvem pollet-
ju ponovno nekoliko povetali glede
na lanskoletnega. Tudi plan smo pre-
segli.

Za razliko od prejénjih let smo v le-
tosnjem prvem polletju precej pove-
¢ali uvoz. To je posledica povetanih
moznosti, saj primerno deluje devizni
trg, zato ni bil problem uvaZati.

Na zaCetku lanskega leta pogoji
uvoza 3e niso bili tako ugodni, saj je
bilo %e veliko prepovedi. Od lanske
pomladi pa je na podro&ju uvoza veé
sprostitev, zato je tudi letodnji uvoz
precej vedji od lanskega.

Kljub temu pa Aero tudi v letos-
njem polletju ve¢ izvaZa kot uvaZa in
imamo $e vedno pozitivno zunanje-tr-
govinsko bilanco. To smo si tudi za-
stavili v na3ih ciljih in temu sledimo
pri teko¢ih poslovnih odlo¢itvah.

Ocenjujemo, da ni verjetno, da bi
taksni pogoji na podro&ju uvoza trajali
daljse obdobje. Zato moramo biti pri-
pravljeni tudi na mogo¢e spremenjene
pogoje na podro¢ju uvoza.

Bistvena pozitivna lasnost naSega
poslovanja v prvem polletju je tudi
realno povetanje sredstev s katerimi
poslujemo. V vseh sredstvih smo tudi
precej povetali deleZ lastnega kapita-
la. To je eden najpomembnejsih pre-
mikov, ki smo jih letos dosegli.

Na podrotju zaposlovanja 5e vedno
omejujemo zaposlovanje in poskusa-
mo koristiti pozitivne strani naravne
fluktuacije. Delavce, ki odhajajo iz
Aera ne nadome$¢amo avtomati¢no,

Zvone Hudej

temve¢ po preudarnem premisleku
zaposlujemo kot nadomestilo le stro-
kovne kadre in tiste kadre, ki jih ne
moremo pokriti z notranjimi rezerva-
mi. To pomeni, da se realna zaposlitev
nas zaposlenih izboljduje.

Mislim, da imamo v Aeru precej re-
zerv in da se bo tak3na politika 3e
nadaljevala.

Na podro&ju osebnih dohodkov
smo si zastavili cilj, da delavcem zago-
tovimo primeren osebni standard.
Podatki za polletje kaZejo, da smo od
junija 1988 povecali realne osebne
dohodke za pribliZzno tretjino. Pretez-
ni del povetanja smo dosegli v letos-
njem prvem polletjiu. To je doloten
korak, ¢eprav skromen, da izboljsamo
osebne dohodke, ki so ob realni oceni,
zelo nizki. Mislim pa, da je ta trend le
vzpodbuden. V prihodnjih mesecih ta
trend ne bo tako izrazit, vendar upam,
da bomo z ustreznim delom vseh za-
gotavljali pove¢anje osebnih dohod-
kov.

Na podro¢ju financiranja nasega
poslovanja smo imeli v prvem polletju
precej tezav, Tu se sooéamo z nadalje-

vanjem zelo tezke situacije na podro&-
ju likvidnosti. Temu je najvet prispe-
valo slabo platevanje kupcev, ki vse
bolj neredno in pozno platujejo blago.
Visina nepla¢ane realizacije je izred-
no narasla in temu podro¢ju bomo
morali posve&ati vse veéjo pozornost,
kljub temu, da smo si Ze sedaj prizade-
vali obvladovati to podroé&je.

'V prihodnjih mesecih se bomo mo-
rali izredno resno in strokovno anga-
Zirati na podro¢ju plasmana nasih iz-
delkov, tako doma kot v tujini. Poseb-
no 3e doma v povezavi z likvidnostjo
in nesolventnostjo nekaterih kupcev.

Kupce bomo morali zateti selekcio-
nirati in biti bolj previdni do najslab-
8ih pla¢nikov. To bo morda negativno
vplivalo na plasman, vendar ocenjuje-
mo, da moramo biti pozorni do tistih
kupcev, ki ne poravnavajo svojih ob-
veznosti.

Kaks$ne so znacilnosti gospodarjenja
pod Markovitevo viado?

Ocenjujem, da se gospodarske or-
ganizacije sootajo z marsikaterimi po-
sledicami nove ekonomske politike
vlade Anteja Markovita. V dolo¢enih
elementih je zatel delovati trg, uresni-
¢ujejo se zalrtane liberalizacije...
Vse to vpliva tudi na poslovanje Aera.
Ti ukrepi so vplivali na povetanje
konkurence na trgu. Povetal se je tudi
uvoz nam podobnih proizvodov, kar
je vse vplivalo na konkurenco cen in
tudi kakovosti proizvodov. Na prvi
pogled so to negativni vplivi na nage
poslovanje, vendar dolgoro¢no to oce-
njujem kot pravo potezo vlade. Le v
takdnih pogojih se lahko usposobimo
za trzenje doma in v svetu.

Devizni trg deluje normalno, to
omogota tudi dobro preskrbo z repro-
materialom v tistem delu, kjer smo od-
visni od uvoza. To je pozitiven pre-
mik, ki ga belezimo v zadnjem letu.

Tudi na podro¢ju delitve dohodka
in osebnih dohodkov, je precej manj
administriranja. Bolj je prepusteno
gospodarskim subjektom, da del do-
bi¢ka namenjenega osebnim dohod-
kom odmerjajo v skladu z doseZenimi
rezultati. Politika realnega te¢aja di-
narja se ne uresnituje dosledno.

Tetaji nekaterih zahodnih valut bi
se morali bolj tekote prilagajati giba-
nju domace inflacije, e Zelimo, da
bomo tudi v praksi zagotovili enake
moznosti izvoznikom na zahtevne
svetovne trge. Nereen je tudi pro-
blem klirinSkega izvoza, kjer pa Aero
nima pomembnej$ega deleza.

V obdobju vlade Anteja Markovita
smo lahko zadovoljni z ukrepi eko-
nomske politike, &eprav problem inf-

na$ aero 1
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lacije e ni reSen. Dejali so (v vladi), da
naj bi bil mesec avgust kulminacija in-
flacije in da bi se kasneje zac¢ela umir-
jati. To pa bi bil najpomembnejsi pri-
spevek k urejanju gospodarskih raz-
mer.

Se v Aeru zavedamo vse vefjega po-
mena trga?

Trdim, da se v Aeru nedvomno za-
vedamo naradtajotega pomena trga.
Ne samo zavedamo, ampak temu na-
rad¢ajotemu pomenu trga tudi prila-
gajamo. Mi zavestno sprejemamo iz-
ziv trga in se prilagajamo na tak naéin,
da smo morali prilagajati cene nasih
proizvodov konkurenci, pri éemer pa
upostevamo tudi realno kakovost
proizvodov s katerimi trzimo. V pri-
hodnje bo potrebno Ze ve¢ trinega
ravnanja. Brez pravoctasnih in stro-
kovno opredeljenih korakov bomo
imeli zelo negativne posledice pri
plasmanu nasih proizvodov. Do sedaj
smo bili premalo uspesni na podrod¢ju
razvoja novih proizvodov. Poleg cene
je ravno kvaliteta (v razvojnem, upo-
rabnostnem in konkurenfnem smis-
lu) tisti osnovni pogoj, ki zagotavlja
normalni plasma proizvodov. Tu smo
u Aeru Zal premalo naredili in v pri-
hodnje bomo morali vloZiti v to smer
vse vel energije.

Kako bomo svojo organiziranost pri-
lagodili novim razmeram na trgu?

Pri prilagajanju novim pogojem na
trgu, bomo morali narediti spremembe
tudi na podroé¢ju organiziranosti. Vsi
gospodarski subjekti se morajo uskla-
diti z Zakonom o podjetjih do konca
leta. Mi smo s pripravami na poslovno
in samoupravno reorganizacijo pri¢eli
Ze na zaletku leta.

Pripravili smo dve razli¢ici organi-
ziranosti Aera v prihodnje. Poslovni
svet se je do njiju Ze opredelil in ju bo
predstavil samoupravnim organom v
zatetku jeseni po dopustih. Ker gre za
zelo pomembno podrocje, smo se od-
lo¢ili, da se moramo s to temo sezna-
niti vsi.

Pripravili smo tak3ne predloge, ki
bodo omogotali u¢inkovitejse delo na
vseh ravneh. Upostevati moramo to,
da vedjemu podjetju, kakrino je Aero,
zagotovimo tak3no organiziranost,
kjer bo upravljanje s poslovnimi funk-
cijami ustrezno decentralizirano v
smislu izvajanja poslovne politike.

Potrebno pa je zagotoviti, da kreira-
nje poslovne politike in dolgorotnega
razvoja oblikujemo na ravni podjetja
kot celote.

Po na3i oceni lahko le tako zagotav-
ljamo dolgoro¢ni razvoj podjetja. Pri
izvajanju te strategije Zelimo zagoto-

2 nas aero

Y 4

viti, da bodo imeli na ravni posamez-
nih programov odgovorni delavci §i-
roka pooblastila in tudi odgovornosti
za uspesno gospodarjenje. Pripravljen
je tak predlog organiziranosti, ki bo
ustvarjal pogoje za ve&jo motiviranost
in stimulacijo uspeinega dobrega
dela, kar smo do sedaj pogresali. Novi
organiziranosti se bomo prilagodili do
konca leta, kar je tudi z zakonom
predpisano. V jesenskih mesecih bo
stekla razprava o novi organiziranosti
in v tem ¢asu se bomo delavci Aera
odloé¢ali o tem, kako bomo v prihod-
njih letih organizirani.

Brez dvoma k novi organizaciji sodi
tudi nov nacin vodenja.

Tudi na tem podro¢ju nas ¢akajo
dolotene spremembe in novi pogoji.
Temelj teh novih zna¢ilnosti je Zakon
o podjetjih, ki poslovodnim delavcem
daje precej veé pristojnosti, kot so jih
imeli po Zakonu o zdruzenem delu. S
tem pa prevzemajo tudi ve&jo odgo-
vornost za svoje delo. Zelimo zagoto-
viti ustrezno decentralizacijo pri vo-
denju programov. To bo nov element,
ko bodo imeli vodje programov pri-
merno §iroka pooblastila za organizi-
ranje poslovanja. Kaksne bodo do-
konéne resitve na tem podro&ju? Da bi
dobili odgovor na to vpraSanje bo po-
trebno potakati na dokon&ne resitve
Zakona o delovnih razmerjih. Upam,
da bo omogoé¢al uéinkovito vodenje,
kar bo omogo¢alo uspednim zasluZiti
primeren osebni dohodek. Jasno mora
biti opredeljeno o éem bomo v bodo¢e
e odlogali vsi skupaj, kaj pa bo pri-
stojnost tistih, ki bodo odgovorni za
doseganije ciljev.

Kako ocenjujete odloéitev o izplace-
vanju osebnih dohodkov v dveh delih?

Za izplatilo osebnih dohodkov se je
poslovni svet odlo¢il predvsem zaradi
pobude, Zelje in zahteve sindikata. Za
oceno je Se prezgodaj, potakati bo tre-
ba na dokonéni obra¢un osebnih do-
hodkov in tudi $e na kakSen mesec, da
bi ocenili, kaj bo pomenilo izplateva-

nje osebnih dohodkov v dveh delih za
delavce Aera.

Brez dvoma pa lahko ponovno izpo-
stavim, da ima tak3na odlotitev za
vsakega izmed nas dolo¢ene pozitiv-
ne ufinke. PreteZni del osebnega do-
hodka dobimo na zaetku meseca in
manj$idel ob koncu meseca in v pogo-
jih inflacije lahko iz celotnega osebne-
ga dohodka ve¢ iztrZimo, ¢e seveda
znamo obrniti denar. Mislim, da je bolj
pristojen za oceno te poteze sindikat.

Kaksno je vase staliste do skrajsa-
nega delovnega asa? Ali so sobote do-
volj u¢inkovite?

Sindikat se Ze nekaj mesecev priza-
deva za skrajSanje delovnega tedna za
dve uri, to pomeni, da bi odpravili de-
lovne sobote in podalj3ane srede.

O tem smo govorili vetkrat tudi na
poslovodni ravni in poudariti moram,
da je delovni #as zakonsko reguliran.
Tudi s samoupravnimi odlo¢itvami ga
ne moremo spreminjati. Se vedno tra-
ja 42 urni delovni teden. Ob tem pa
menim, da je verjeino realno pri¢ako-
vati spremembe tudi na tem podroéju.
Tudi v Aeru po moji oceni delovne so-
bote niso vet primerno izkoris¢ene,
tudi podalj$ane srede ne. Da bi dobili
bolj argumentiran odgovor na to, kako
izkori§¢amo sobote in podaljSane sre-
de, je poslovni svet naro¢il strokov-
nim sluzbam analizo izkoridéenosti
sobot in podaljSanih sred. Na osnovi
analize in zakonskih moZnosti se
bomo odloéili 0 moZni spremembi na
tem podro&ju.

Bomo do konca leta uspeli uresniciti
zastavljene cilje?

Vsako leto ob pripravljanju gospo-
darskega nacrta za poslovno leto na-
¢rtujemo cilje, ki so ambiciozni in jih
je zato tezko doseti. V sredini tretjega
kvartala Zal ugotavljam, da vseh za-
stavljenih ciljev ne bomo dosegli. Del-
no zaradi zunanjih vplivov, precej pa
tudi zaradi notranjih razlogov. Se ved-
no smo tako organizirani kot smo, tudi
stimulirani in motivirani. Se vedno ne
uspevamo izkoristiti vsega znanja in
vseh potencialov, ki jih imamo in tudi
zaradi tega vseh zastavljenih ciljev ne
bomo dosegli v celoti.

Cilji so zelo zahtevni in tudi e ne
bodo v celoti uresni¢eni, imamo real-
ne moZnosti, da v primerjavi s pretek-
lim letom poslovanje vendarle izbolj-
Samo in s tem ustvarimo primerno os-
novo, da bomo v prihodnjih letih na
podjetnidkih principih zagotovili raz-
voj Aera, ki bo tudi v prihodnje eden
od nosilcev gospodarskega razvoja v
Celju in tudi 3iréi domovini.

Jasna Rode
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LetosSnji
nagrajenci

ZLATI ZNAK IN PRIZNANJE
S POSVETILOM

Baldo Jenko

Tovarid BALDO JENKO, rojen 2. ju-
lija 1929 v Celju, opravlja dela in na-
loge vodenje operativnega razvoja v
tozdu Grafika. Tovaris Baldo Jenko je
v Aeru zaposlen Ze 29 let. Pricel je kot
tiskar in to je bila tudi prelomnica v
njegovem Zivljenju. Zatetki njegove-
ga dela na podro&ju uvajanja samole-
pilnih etiket segajo v proizvodnjo na
ofset stroju, kjer so se tiskale etikete
za akvarel barvice. S pomoé&jo sode-
lavcev je izdelal stroj za odtiskovanje
matric.

Tovari$ Baldo Jenko je svoje zivlje-
nje posvetil razvoju grafi¢ne industri-
je v Aeru, pri tem pa je imel odlo&ilno
vlogo in nemalo zaslug za:

— razvijanje ofset tehnologije in tr-
zenje ofsetnih plosé,

— uvajanje flexo-bakrotiska,

— integracijo flexo - bakrotiska v
proizvodnjo karbon in indigo papir-
jev,

- zatetek proizvodnje samolepilnih
etiket, kjer je sodeloval pri intenziv-
nem investiranju do leta 1970.

Prelomnico na tem podro¢ju pome-
ni nabava §tiribarvne rotacije v letu
1978 in osembarvne rotacije, ki za
tozd Grafiko pomeni sodobni rotacij-
ski tisk etiket. Vsekakor ne smemo
pozabiti tudi na njegovo pomembno
delo pri uvedbi tiskanja samolepilnih
trakov, v proizvodnii sitotiska, kjer je
izobraZeval in pridobival kadre ter so-
deloval pri nakupu strojev.

Kot vodja operativnega razvoja je
sodeloval v 3tevilnih teamih, po-
membno pa tudi njegovo delo pri

uvedbi proizvodnje neskon¢ne rotaci-
je. Kot nosilec razvoja grafi¢ne proiz-
vodnje je sodeloval preko print pro-
jekta in razvojnega centra. Izdeloval
je Etevilne tehnoloSke projekte za
uporabo nadega znanja na domatem
trgu in za izvoz na tuji trg, bil pa je tudi
eden izmed nosilcev uvajanja proiz-
vodnje vrednostnih tiskovin.

Od mladega, znanja Zeljnega tiskar-
ja, ki se je 1960. leta zaposlil v Aeru,
je s svojo pridnostjo, marljivostjo in
nesebi¢nostjo opravljal vse naloge, ki
jih je kasneje zahtevalo vodenje pri-
prave dela in vodenje operativnega
razvoja tozda Grafika. Kmalu je spoz-
nal, da mora tozd Grafika ponuditi tr-
zno privlatne izdelke in zato je bil po-
budnik ustanovitve oddelka obliko-
vanja. Ob spoznanju, da lahko na pod-
ro¢ju etiket uspesno poslujemo le z
zaokrozeno ponudbo, si je prizadeval
in dosegel, da lahko danes tozd Grafi-
ka kupcem ponudi zaokroZen etike-
tirni sistem od cenovnih do industrijs-
kih etiket z opremo in pripomocki za
aplikacije.

Poleg strokovnega dela je bil ve¢ let
tudi ¢lan delavskega sveta tozda, znan
pa je tudi kot aktiven 3portnik in
§portni delavec, za kar je prejel srebr-
no plaketo HDK Celje.

V vseh letih dela v Aeru in tozdu
Grafika naSega sodelavca Balda po-
znamo kot izredno prizadevnega,
marljivega in vestnega delavca.

Je ¢lovek in sodelavec, ki mu ni Zal
svojega bogatega znanja oplemenititi
in ga prenesti na mlajie rodove. Ste-
vilni tiskarji v tozdu Grafika so njego-
vo nesebi¢no pomoé in znanje uspes-
no ter koristno uporabili pri svojem
delu.

Kolegij tozda Grafika je ob predlogu
za podelitev zlatega znaka Aera in
priznanja s posvetilom tovarisu Baldu
Jenku poudaril, da gre za priznanje
sodelavcem za njegovo Zivljenjsko
delo pri uvajanju in razvoju grafi¢ne
proizvodnje v Aeru in v tozdu Grali-

SREBRNI ZNAK IN PRIZNANJE
S POSVETILOM

Tovaris DUSAN BOZIC, rojen 4. av-
gusta 1941 v Beogradu, opravlja dela
in naloge trgovskega zastopnika.

Tovari§ Bozi¢ se je v Aeru zaposlil
leta 1973 kot nabavni referent. Z iz-
razitim odnosom in odgovornostjo pri
opravljanju dela je kmalu prevzel na-
loge samostojnega referenta nabave
na podro&ju tehni¢nega materiala. Po-
leg dobrega dela se je vedno odlikoval

tudi kot dober sodelavec, e posebej
pa je cenjen kot dober poslovni part-
ner pri strankah. Odlikuje ga tudi skrb
za sredstva tozda, saj je nemalokrat z
lastno pobudo opravil manj§a popra-
vila in skrbel, da obstojeta sredstva
niso propadla. Po prevzemu del tr-
govskega zastopnika pa se je kmalu
izkazal z veliko mero posluha do kup-
cev in uspesno prodajo na trgu.

Posebno pomemben je tudi njegov
prispevek k razvoju samoupravnih
odnosov, saj je doslej opravljal veé¢
funkcij kot ¢lan in predsednik mnogih
organov na ravni DO in tozda. Njego-
vih 16 let dela v nasi DO pomeni tudi
16 let dela na podro&ju samoupravlja-
nja. Tako je bil v preteklosti predsed-
nik delavskega sveta DSSS, delavske-
ga sveta tozda TrZenje, predsednik
disciplinske komisije. Vetkrat pa mu
je bila zaupana tudi naloga v razpisnih
komisijah ob imenovanju delavcev s
posebnimi pooblastili.

Velik prispevek tovari%a DuZana
Bozita je tudi pri delu samoupravnih
organov na ravni DO. Dve mandatni
obdobii je bil predsednik delavskega
sveta DO, €lan komiteja za SLO in DS
DO, ¢lan komisije za priznanja in od-
likovanja, ¢lan odbora za organizacijo

Dusan Bozié¢
in sistem delitve OD, konference SIS
za komunalo, SIS za varstvo pred po-
zari ob¢ine Celje in delegat delavske-
ga sveta DO.

Kljub temu, da opravlja zahtevno
terensko delo, sprejete funkcije izpol-
njuje vestno in z veliko mero odgo-
vornosti.

Samoupravna delovna skupina
prodaje grafi¢nih proizvodov meni, da
bo podeljeno priznanje pomenilo
spodbudo za nadaljnjo ustvarjalnost
tako na delovnem kot tudi samoup-
ravnem podroé¢ju, kar pa nedvomno
dokazuje dejansko prizadevno delo
tovarifa DuSana BoZi¢a dosle;.
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Romana Ilova

Tovarisica ROMANA ILOVAR, ro-
jena 10. 1. 1953 v Celju, opravlja dela
in naloge socialnega delavca v Kad-
rovsko-splosnem sektorju DSSS. V
Aeru je zaposlena Ze 15 let in ves ta
tas opravlja svoje delo vestno, stro-
kovno in z veliko mero odgovornosti.
Qdlikuje jo izredna prizadevnost in
samostojnost na njenem delovnem
podro¢ju, ki spada med najzahtevnej-
3a dela z ljudmi. Posebej je potrebno
poudariti njen izreden obfutek in
skrb za delavca in njegove probleme
in njen human ter razumevajo¢ odnos
do vseh delavcev Aera, ki potrebujejo
njeno strokovno pomot,

Zaradi zaostrenih gospodarskih
razmer je ved delavcev, ki potrebujejo
pomo¢ in sodelovanje socialnega de-
lavea.

Kljub izrazito povefanemu obsegu
dela pa opravlja delo kakovostno in
poskusa resevati probleme vseh de-
lavecev, ki se nanjo obracajo.

Tovarisica Romana Ilovar aktivno
sodeluje pri izvajanju preventivnega
zdravljenja in izredno pozorno
spremlja problematiko normativnega
in prakti¢nega vidika uresnitevanja
socialne politike.

Romana llovar je aktivna tudi na
druzbenopolititnem in samouprav-
nem podroé&ju. Ze drugi mandat je &lan
delavskega sveta DSSS, ki mu tudi
predseduje. Aktivno pa deluje tudi v
SIS SPIZ in kot strokovni delavec so-
deluje pri odboru za kadre in druZbeni
standard. Romana Ilovar je strokovni
delavec pri obravnavi oziroma tolma-
tenju gradiv SIS za socialno skrbstvo
in delegat obmoé¢ne vodne skupnosti,
temeljne vodne skupnosti Savinja —
Sotla in SIS za varstvo pred poZari.

Z naSo sindikalno organizacijo,
predvsem z IO OO ZS v tozdih in
predsedstvom konference sodeluje ne
le v okviru svojih delovnih dolZnosti
in obveznosti, ampak tudi s pristnim
obfutkom za redevanje teZav nasih
delavcev. S svojimi razpravami veé-
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krat opozarja, da nase pozornosti ne
smemo namenjati samo najbolj ogro-
Zenim delavcem, temve¢ se zavzema
za celovito reSevanje problematike
socialnega varstva in druzbenega
standarda.

Pri utemeljevanju predloga za sre-
brni znak Aera ne smemo pozabiti
tudi na osebnostne lastnosti, ki odli-
kujejo tovaridico Romano Ilovar. To
pa so predvsem postenost, skrbnost,
objektivnost, delovna zavzetost in
njen vedno prisoten optimizem.

BRONASTI ZNAK IN PRIZNANJE
S POSVETILOM

Tovaris NIKOLAJ GAJSER, rojen 5.
decembra 1958 v Celju, opravlja dela
in naloge impregnatorja na kadirnem
impregnacijskem stroju v tozdu Kemi-
ja Celje. Tovaris Nikolaj Gajser se je v
Aeru zaposlil leta 1978. Po letih je
mlad, vendar je pri delu ves ¢as vzo-
ren in zanesljiv delavec.

Nikolaj Gajser

Usposobil se je za kakovostno delo
na vseh strojih v obratu. Pri svojem
delu tovaris Nikolaj Gajser uposteva
vsa tehnoloska navodila in je priprav-
lien delati kjerkoli in kadarkoli. Z do-
slednim delom si je pridobil zaupanje
in spostovanje med vodstvenimi de-
lavci in sodelavci.

Tovari§ Nikolaj Gajser je bil dva
mandata ¢lan predsedstva OO ZSMS
v tozdu Kemija Celje, referent za Sport
in rekreacijo pri OO ZSMS tozda Ke-
mija Celje in ¢lan aerovske ekipe v
malem nogometu.

TovariSica NEDA STOLFA, rojena
30. julija 1943 v Bakarcu, opravlja
dela in naloge organizatorja — progra-
merja v DSSS. Tovariica Neda Stolfa
je v Aeru zaposlena od leta 1971.

Pri svojem delu je tovaridica Neda
Stolfa zelo vestna in prizadevna. Ak-
tivno je sodelovala pri prvi in drugi

Neda Stolfa

aplikaciji prodaje na stroju S1 in pri
planiranju. Tovariica Neda Stolfa je
vedno pripravljena pomagati pri odp-
ravi zastojev na delu, tudi v svojem
prostem ¢asu. Zato jo imajo sodelavci
radi in jo spoStujejo.

Tovarigica Neda Stolfa je bila aktiv-
na tudi v komisiji za priznanja in od-
likovanja pri delavskem svetu DO
Aero.

Aktivna je tudi na kulturnem pod-
rotju, saj je ¢lan MeSanega pevskega
zbora Aero Ze od njegove ustanovitve.

Tovaridica ANICA VIDMAJER, ro-
jena 25. julija 1952 v ZaloZah, opravlja
dela in naloge rezalca formatov v toz-
du Kemija Sempeter. V Aeru je tova-
riSica Anica Vidmajer zaposlena ze 16
let. Ze od vstopa v delovno organiza-
cijo je tovariSica Anica Vidmajer za-
poslena v neposredni proizvodniji in je
pri svojem delu izredno marljiva in
prizadevna. Zaradi svoje mirne nara-
ve nevsiljivo deluje v delovni sredini,
zato jo imajo delavci radi in jo spostu-
jejo.

Tovaridica Anica Vidmajer je dele-
gat skupnosti otroskega varstva, élan
komisije za organizacijo in nagrajeva-
nje, aktivni ¢lan industrijskega gasil-

Anica Vidmajer
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skega drustva v tozdu Kemija Sempe-
ter s €inom pod&astnika in ¢lan IO OO
Z

Tovaridica Anica Vidmajer je tudi
tlan ekipe PMP civilne zajé&ite in so-
deluje na republiskih tekmovanijih.

POSEBNO PISMENO PRIZNANIJE
ZA DOLGOLETNO POSLOVNO
SODELOVANIJE

TUBA LJUBLJANA je nas dolgoletni
dobavitelj embalaze. Zaradi potreb
trga smo v zadnjem ¢asu pogosto me-
njavali obliko embalaZe za najrazli¢-
nejSe izdelke, vendar zaradi tega ni-
koli ni bilo vetjih tezav s strani nadega
dobavitelja. Prej nasprotno, saj je na
osnovi dolgoletnih izkuenj, poznava-
nja nasih proizvodov in predvsem pri-
pravljenosti ter ¢uta za poslovnost,
embalaZo vedno hitro in kvalitetno iz-
delal.

Firma ROBOTRON iz Dresdena je
na$ najvedji zunanji trgovinski part-
ner na podrofju programa pisalnih
trakov. Na osnovi dolgoletnega in
predvsem strokovnega sodelovanja
smo s skupnimi moémi razvili dva
specialna tipa kaset za podrotje vz-
hodnega trga. Skupno smo razvili pi-
salni trak v kaseti ERIKA 3004/4. So-
delovanje poteka v obeh smereh na
podroZju tehnologije, kontrole in
standardizacije pisalnih trakov in ka-
set, izmenjava izkuSenj pa predvsem
na kasetah in foliji.

Tovaris TONE OFENTAVSEK je do-
lgoletni kooperant, najrazli¢nejsih
plasti¢nih izdelkov, s katerimi oskr-
buje tozda Kemijo Celje in Kemijo

empeter.

Sodeluje od idejnega nac¢rta do
kontnega izdelka, ima korekten od-
nos in kar je zelo pomembno, zagotav-
lja kvalitetne in v roku izdelane pro-
izvode.

Dosledno uposteva ekskluzivnost
nasih proizvodov in se vedno posve-
tuje ali lahko podobne izdelke kot jih
dobavlja Aeru proda tudi drugim kup-
cem.

Zlati in srebrni znak s priznanjem
pa podeljuje skladno s pravilnikom
tudi vsem delavcem ob starostni oz.
invalidski upokojitvi za 25 let oz. 20
let neprekinjenega dela v DO Aero, ki
so se oz. se bodo upokojili v tasu od
septembra preteklega leta do vkljuéno
avgusta letos.

AEROVI UPOKOJENCI V CASU
OD 1. septembra 1988 DO 31. av-
gusta 1989

Ob Dnevu Aera je vsako leto tudi
veter z vsemi tistimi naSimi sodelavcij,
ki so se upokojili v asu od 1. septem-
bra 1988 do 31. avgusta 1989. V na-
slednji Stevilki vam bomo pripravili
reportazo s tega velera, tokrat pa ob-
javljamo imena vseh nadih dolgolet-
nih sodelavcev, ki so v tem letu od3li
iz Aera.

TOZD KEMIJA CELJE:

Ivan Apat, Terezija Dobra3, Avgust
Kop, Martin Krusi¢, Rozika Vlahinic,
Ana Petnik in Stefan Pavig,

TOZD KEMIJA SEMPETER:

Ludvik Miklave, Ciril Andrinek,
Ivanka Kos, Ivanka Cater, Pavla And-
rinek, Rafael Ocvirk, Franjo Smisl,
Vera Cede in Viktorija BoZié.

TOZD GRAFIKA:

Peter HirSbek, Jekla Knez, Neza
Kodela, Jelka Zabrl, Matilda Cerne-
Strmsek, Marija Ivanéi¢, Angela Vo-
dusek, Karel Kostomaj, Albina Toma-
zi¢, Ivan Mauer, Konrad OroZim, Te-
rezija Peras, Ivan Lazar, Angela Gom-
ze, Baldo Jenko in Natalija Dudar.

DSSS:
Ljudmila Kop, Amalija Stopar in
Erika Potokar.

TOZD TRZENJE:
Ela Kodtomaj, Rajko Dolenc, Anton
StopinZek in Vera Kompan.

TOZD MEDVODE:

Nezka Ce$novar, Arif Mahmuto-
vi¢, Andrej Ber¢i¢, Valentin Veber,
Ivan Kalan, Stanislav Rihtar§i¢, Kristi-
na Bertoncelj, Franc Kova&ec in Joze
Lejko.

Urednistvo

10 let mesanega
pevskega zbora
Aero Celje

Ze samo dve leti pred samo ustano-
vitvijo pevskega zbora je iz vseh de-
lovnih sredin Aera, kjer delajo ljubite-
lji zborovskega petja, vedno znova pri-
hajalo vpraSanje »zakaj ne bi imeli
pevskega zbora tudi v Aeru?« In res,
zakaj ne, smo si rekli ¢lani takratne
komisije za kulturno dejavnost in se
lotili akcije. Najprej smo v internih
glasilih in s plakati povabili pevce k
sodelovanju, nato pa smo prosili Zve-
zo kulturnih organizacij Celje oz. taj-
nika omenjene Zveze tovariia Stefana
ZVIZEJA za pomot pri iskanju pevo-
vodje. Predlagal nam je Alenko KO-
ZELJ, uciteljico glasbe na 3oli Ivanke
Uranjek. Bojana Salamona, ¢lana ko-
misije smo zadolZili, da je z njo opravil
razgovor.

Silvo PODGORSEK je v kroniko
MeSanega pevskega zbora zapisal:

»Nas zbor je pritel delovati 16. sep-
tembra 1976 pod strokovnim vod-
stvom zborovodkinje Alenke KO-
ZELJ. Dora ROVERE je bila glavni po-
budnik, da se je pevski zbor sploh us-
tanovil Ob samem za¢etku na prvi
pevski vaji in na predhodnem infor-
mativnem sestanku tega Zbora nas je
bilo 19, 15 pevk in 4 pevci. SOPRAN:
Dora ROVERE, Ema SESLAR, Silva
LORENCAK, Marjana SELES, Lu¢ka
KANTUZER, Karin VODEB., ALT:
Tatjana ZILLI, Jelka ZABERL, Meta
POLUTNIK, Fani ROVERE, Neda
STOLFA, Jozica BRATUSA, Pavla
POVALEJ, Elica HUDOVERNIK,
Betka ZABUKOVSEK. TENOR: An-
ton FERLEZ, Silvo PODGORSEK.
BAS: Ivo REHAR, Alojz KLADNIK.
Pevske vaje so bile v prostorih osnov-
ne Sole Ivana Kovatita-Efenka. Ta
nad malostevilni zbor se je iz dneva v
dan krepil z novimi pevci, tako da nas
je bilo vdecembru 1976 v zboru ze 32.
Do decembra se nam je priklju&ilo e
13 novih pevcev: Bogdana STANIC,
Milan STOPAR, Martin DROBINC,
Anton POLAK, Sandi MOTOH, Ivo
KUZNER, Ludvik GAJSEK, Adolf
PUNGERSEK, Zlatka KOSEC, Hen-
rik JEREB, Nada KOLAR, Helena
PUHNER in Karin KVEDER-KLE-
MENC.

9. januarja 1980 je bil izboljen prvi
odbor pevskega zbora v sestavi: An-
ton FERLEZ - predsednik, Dora RO-
VERE - tajnik, Bogdana STANIC -
blagajnik. 7 marca 1980 je v potasti-
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tev Dneva Zena zbor prvi¢ nastopil na
proslavah, ki so bile organizirane v
enakomernih ¢asovnih razmikih v
vseh tozdih in DSSS. Pod vodstvom
zborovodkinje Alenke KOZELJ smo
zapeli 5tiri pesmi. V sezoni 1977/1980
smo se nautili osem pesmi.«

Toliko iz kronike.

Zbor je ostal. Pevci so se sicer neko-
liko menijali, kar je normalno za vsak
pevski zbor, vendar je glavnina pev-
cev vzirajala in ostala. Hodili so na
vaje enkrat, dvakrat na teden, skupaj
premagovali tremo pred nastopi, po-
sludali pohvale in kritike na ratun
svojega petja. Skratka Ziveli so s pev-
skim zborom.

Vendar je najvediji delez k temu, da
se je zbor obdrzal in utrdil, prispevala
prva zborovodkinja Alenka KOZELJ.
Vedno nasmejana in vedra je pevce
bodrila na svoj humoren, élovesko to-
pel natin, ulivala vsakemu posamez-
niku zaupanje vase in v svoje petje.
Bila je izredno poirtvovalna, saj je
pevske vaje sklicala kar pri sebi doma,
ko je morala zaradi bolezni na opera-
cijo. Skratka ob misli nanjo lahko
samo nostalgitno zapiSemo, da ljudi s
tak3no voljo in poZrtovalnostjo ni ve&.
Sploh e upostevamo, da pri konfe-
renci sindikata, v okviru katere deluje
komisija za kulturno dejavnost, ni bilo
nikoli kaj prida sredstev za kulturno
dejavnost. Tako je bil tudi honorar za
njeno delo sramotno nizek. Sicer pa
danes ni ni¢ bolje.

Pevski zbor je iz sezone v sezono
napredoval. Osvojili smo povpreéno
osem pesmina sezono, pevci pa so pri-
hajali in Zal tudi odhajali. V septem-
bru 1981 je bil izvoljen novi odbor
pevskega zbora in sicer: Bogdana
STANIC - predsednik, Ivo KUZNER
— namestnik predsednika, Milan
STOPAR - organizator, Fani ROVE-
RE - blagajnik, Lojze KLADNIK - ar-
hivar, Silvo PODGORSEK - evidenti-
¢ar in Dora ROVERE - ¢lan.

Oktobra 1982 se je zbor prvi¢ poja-
vil na ob¢inski reviji pevskih zborov
in pod vodstvom Alenke KOZELJ za-
pel: Vefer na morju, A. Schwaba, Pri-
takovanje J. JeZa in Venci veili na-
rodno.

Ognjeni krst na prvi ocenjevalni
komisiji je bil uspe$no za nami. Samo-
zavest je porasla, ambicije so se pove-
tale: zapeti bolje in si zastaviti teZji
glasbeni program!

7. junija 1984 je bil prvi sokoncert
MesSanega pevskega zbora ob peti ob-
letnici obstoja zbora. Koncert smo or-
ganizirali skupaj s pevskim zborom
Libela Celje. Zbor se je obtinstvu
predstavil z desetimi pesmimi, dve pa
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je zapel 3e dodatno. Ob tej priloZznosti
so bile podeljene tudi zlate, srebrne in
bronaste Gallusove znacke. To so od-
li¢ja, ki jih podeljuje Pevska zveza
Slovenije peveem za njihovo dolgolet-
no sodelovanje v pevskih zborih.
Prelomno leto v delovanju pevske-
ga zbora je bilo leto 1985, ko je Alenka
KOZELJ odpovedala sodelovanje z
zborom. Obljubila je sicer, da bo vodi-
la zbor dokler ne najdemo novega
strokovnega vodjo zbora. Tako je 14.
oktobra 1985 prevzel strokovno vo-
denje zbora Emil LENARCIC. Zbor je
v vseh teh letih sodeloval na internih
proslavah in prireditvah v Aeru. To so
bile svoj¢as proslave za B. marec, pro-
slave za 1. maj, za Dan Aera, 29. no-
vember in na novoletnih prireditvah.
Razen tega je sodeloval na sre¢anjih

pevskih zborov, ki delujejo v delovnih
organizacijah in jih organizira sindi-
kat in ZKO Celje vsako leto v Storah,
na obéinskih revijah odraslih pevskih
zborov, kjer je letos dobil zelo dobre
ocene in se uvrstil na medob¢insko
revijo, na vsakoletnih taborih pevskih
zborov v Sentvidu pri Sti¢ni in na
vseh prireditvah in proslavah, ki jih
organizira ob¢inski sindikalni svet ali
ZKO Celje in so jih povabili k sodelo-
vanju. Pevci so sodelovali tudi na vsa-
koletni proslavi Rdetega kriZa, peli so
v ustanovah za ostarele in invalide, po
Solah in krajevnih skupnostih, na tu-
ristiénih prireditvah in e bi lahko na-
Stevali. Danes v zboru prepeva 42
pevk in pevcev. Zelo so prizadevni. V
povpredju je obisk na pevskih vajah
dober in tako uspehi niso izostali
Emil LENARCIC je uspel v zbor pri-
peljati nove, mlade pevcee. Trudil se je,
da bo delo potekalo ¢im bolje, zato je
za strokovno pomo¢ veckrat poprosil

Egona KUNEJA, priznanega strokov-
njaka za zborovsko petje, ki nam je s
svojim bogatim znanjem pomagal pre-
mostiti marsikak&no teZavo.

V letu 1982 je zbolela predsednica
pevskega zbora Bogdana EIC, tako da
je to dolinost prevzel namestnik
predsednika Rajko LIPOVSEK. Dela
se je lotil zelo odlo¢no in prizadevno.
Program, ki si ga je zbor na njegovo
pobudo zastavil je: &im ve& govornih
nastopov, redne pevske vaje, zahtev-
nejdi program in pridobivanje novih
pevcev.

In ob koncu tega beZnega pregleda
desetletnega delovanja lahko $e samo
zapisem: Zelim vam 3e mnogo let bo-
patega in lepega petja v MeSanem
pevskem zboru Aero.

Dora ROVERE

Kaj vse misli,
kdor ne poje?

Mesani pevski zbor AERO slavi le-
tos deset let obstoja. To je jubilej, ki
nam ne sme uiti, posebno tudi zato,
ker bodo v &asu prireditev ob Dnevu
Aera pripravili samostojni koncert.
RAJKO LIPOVSEK je predsednik zbo-
ra od leta 1987, njegov pevec pa kar
od leta 1980. Tema najinega pogovora
je bil seveda Aerov pevski zbor v pre-
teklosti, sedanjosti in prihodnosti. Na-
jina skupna ugotovitev je bila, da zbo-
ra ne bi bilo brez dobre volje €lanov in
ljubezni do prepevanja slovenskih, pa
tudi drugih pesmi. Petje odganja slabe
misli, pravijo in pevci nadega zbora to
lahko potrdijo.

Rajko Lipoviek pravi, da je zafel
prepevati v meSanem pevskem zboru
septembra 1980: »Na za&etku je bilo
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nade prepevanje v zboru bolj sreteva-
nje delavcev, ki so svoj prosti ¢as na-
menili prepevanju. Tedanji zborovod-
ja Alenka Kozelj je za¢ela z dvema te-
norjema z dvema basoma in s $tirinaj-
stimi pevkami. Bolj kot kakovost pet-
ja, nam je bila vaZna ljubezen do pre-
pevanja in $tevilénost pevcev. Nastop
na ob¢inski reviji po petih letih obsto-
ja zbora nas je nekako postavil na tr-
dna tla. Kritiki so ocenili, da smo si iz-
brali prezahteven program za naso te-
danjo kakovostno raven.

Prvi korak k boljsi kakovostni ravni
je bila zamenjava zborovodje. Oktob-
ra 1985 nas je zac¢el voditi Emil Lenar-
&i¢ in menim, da je bil to zatetek veé-
jih sprememb v nasem zboru. Leta
1987 se je izvrsni zbor, zaradi bojazni,
da zbor ne bi razpadel, povecal kar na
trinajst &lanov. V tem letu pa je dote-
danja predsednica zbora zaradi zdrav-
stvenih razlogov odstopila in ker sem
bil podpredsednik zbora, sem prevzel
predsednikovanje. Moram re¢i, da so
se po prvi seji izvrinega odbora zbora
v letu 1988 zatele razmere v nasem
zboru precej spreminjati. Nalili smo si
tistega vina, se dogovorili, kaj Zelimo
in kaj bomo delali. Takrat smo tudi
spremenili nafo kadrovsko sestavo,
zborovodja pa je tudi najlazje dologil
notranja glasovna razmerja zbora. Da
je sezona 1988/89 polna sprememb,
prita tudi podatek, da se je zboru pri-
klju¢ilo enajst novih pevcev. Zbor da-
nes steje 38 ¢lanov.«

Kaj torej danes zeli Mesani pevski
zhor Aero?

Moram reéi, da je zbor letos dose-
gel precejien napredek in uspeh, saj
smo nastopali na ob&inski in medob-
&inski reviji. Tako smo se povzpeli v
drugo kategorijo zborov. V Celju je
precejinja konkurenca, saj je zborov
kar 23, v drugi kategoriji pa pet (Dobr-
na, Kovinotehna, Cinkarna Celje,
Ivan Cankar in Aero). Na$ zbor Zeli-
mo obdrZati v drugi kategoriji, Zelimo
pa timbolje prepevati, biti bolj discip-
linirani in pritegniti ¢imve¢ &lanov.

Samostojni koncert zbora je Ze po-
kazatelj nase kakovosti. Tesneje pa se
bomo povezali 3e s Turistiénim drust-
vom Celje in 15. septembra bomo na-
stopili na Dvori3¢éu mestnega gradu v
Celju v drugem delu folklornega ve-
tera, nafrtujemo pa tudi gostovanje
na MadZarskem. Zelimo predstavljati
delovno organizacijo Aero drugim
ljudem in predstavnikom delovnih or-
ganizacij, s katerimi Aero sodeluje,
Zato smo dali tudi pobudo republiske-
mu odboru sindikata, da bi se sre¢eva-
li grafiki tudi na kulturnem podro¢ju.

To nam bo uspelo le s pravilno za-
stavljenim programom pesmi, veliko
pa si tudi obetamo od intenzivnih zim-
skih vaj. V Celju je konkurenca na
tem podroéju velika in med kakovost-
nimi zbori se bomo obdrzali le z de-
lom.

Z vodstvom delovne organizacije
Aero dobro sodelujemo. Moram pa
redi, da v zboru ne vemo, kaj naj bi de-
lali, saj nam nih&e ne pove, kak$na naj
bi bila nada osnovna naloga. Mnogi
#elijo, da nastopamo na pogrebih, ker
pa so nasi pevci iz ve¢ delovnih orga-
nizacij, je to povezano z mnogimi pro-
blemi.

Zbor na jesen nairtuje ponovne kad-
rovske spremembe?

Rajko Lipovsek

Dogovorili smo se, da bo pevovodja
po vsaki sezoni odpovedal svoje sode-
lovanje, tako da ne bi prislo do kaks-
nih nesporazumov. Emil Lenar¢i¢ je
na leto3nji letni konferenci zbora po-
dal svojo odpoved in izvrni odbor
zbora se je 29. junija zbral na izredni
seji odbora, pretehtal njegovo odpo-
ved in jo sprejel. Pripravljamo se na to,
da bi dobili novega pevovaodjo, ki naj
bi zatel z delom 1. oktobra. V jeseni
bodo v zbor prili novi pevci, saj sode-
lovanje obljublja kar osem pevcev.
Vem pa, da je v Aeru Se veliko dobrih
pevcey, ki bi lahko prepevali v naem
zboru.

Kako potekajo priprave na koncert
ob vasi deseti obletnici?

S pripravami na koncert smo zaceli
Se v septembru 1988 in na koncert se
pripravljamo postopno. Priprave za-
htevajo kar veliko dela, saj zelimo z
dobro pripravljeno brosuro predstavi-
ti nase delovanje v desetih letih. Na
koncertu v Narodnem domu bomo
podelili tudi Gallusove znacke in pri-

znanja Aera za dolgoletne ¢lane zbo-
ra. Zbor pa bo dobil tudi plaketo OS
ZS Celje za deset let dela.

Mislim pa, da je deseta obletnica
dela neka prelomnica, zaklju¢ek sta-
rega in zacetek dela na novo z ve¢jim
elanom.

Zakaj pojes?

Rad pojem in slabo ne mislim. Dru-
gate pa je petje Ze druZinska tradicija,
ki se prena&a iz generacije v generaci-
jo. Pri petju dobim vse tisto, kar pogre-
Sam v vsakdanjem Zivljenju, kjer ni-
mamo ved ¢asa za sosede, prijatelje in
znance. Pri petju spoznas$ veliko prija-
teljev, saj so pevci ¢udoviti ljudje. Kul-
turi dajemo vse manjsi poudarek v
nasi druzbi, zato pa je bolj prijetno
prepevati, pa ni vaZzno, kak3na je pe-
sem.

Jasna Rode

PREDSEDNIKI MESANEGA
PEVSKEGA ZBORA AFRO CELJE

Anton FERLEZ je ¢lan MePZ Aero
od leta 1979, vletih 1980 in 1981 je bil
predsednik zbora in povedal je na-
slednje:

»Pevski zbor je bil ustanovljen na
pobudo komisije za kulturno dejav-
nost in njene predsednice Dore RO-
VERE. Na ustanovnem sestanku se
nas je zbralo vsega 15 pevk in pevcev.
Veéina nas Ze od $olskih let ni organi-
zirano prepevala.

Nasa prva pevovodkinja Alenka
KOZELJ je s svojo voljo in prizadev-
nostjo poskrbela, da smo zatetne teZa-
ve premostiliin da komaj ustanovljeni
zbor ni razpadel. Iskali smo nove pev-
ce in potasi so se nade vrste krepile.
Skratka zatetek je bil tezak. Pevci
smo v glavnem dobrovoljni ljudje in
&e se tudi kdaj sporetemo, pesem hit-
ro zgladi nae nesporazume. Rad po-
jem.

V Aerovem zboru pojem od vsega
zatetka in v veliko veselje mi je, da le-
tos praznujemo deseto obletnico s 3te-
viléno moénim in kakovostno dobrim
zborom, ki je zagotovilo, da bo uspes-
no deloval tudi v prihodnje.«

Bogdana STANIC-ZIC je ¢lanica
zbora od leta 1979, predsednica zbora
je bila od leta 1981 do 1988:

»V zatetku delovanja zbora smo se
sretevali z mnogimi organizacijskimi
tezavami, od pridobivanja novih pev-
cev, do nakupa koncertnih oblek in

na$ aero 7



DAN AERA -

DAN AERA -

DAN AERA -

DAN AERA -

DAN AERA

organizacije nastopov. Izku$enj z or-
ganizacijo delovanja pevskega zbora
nismo imeli kaj prida, zato mi ni bilo
vedno lahko, saj sem morala vedkrat
povzdigniti glas, ée sem hotela doseéi
red in disciplino, kar je glavni pogoj za
dobro delo zbora.

Pevski zbor je v vseh teh letih izred-
no lepo napredoval, prihajali so novi
pevci, odhajali Zal tudi nekateri stari,
vendar je to usoda vsake tovrstne de-
javnosti.

'V pevskih zborih pojem Ze vrsto let.
Najprej v §olskih zborih, potem v pev-
skem zboru FRANCE PRESEREN
Celje in zdaj v nasem Aerovem zboru.
Petje me radosti in spros$¢a, daje mi
moznost druZenja z ljudmi, ki imajo
radi iste stvari kot jih imam sama - to
je petje v zboru. Saj ni vedno lahko.
Na vaje je treba, ko je zunaj deZ, ko
sneZi ali pa ob lepem vremenu. Ne
glede na to, da sploh nas Zenske ¢aka
doma kup dela, sem na vaje vedno
rada hodila. Pomenile so mi svojevrst-
no sprostitev. Zal trenutno ne morem
peti, ker imam zdravstvene teZave in
da bi bila mera polna, se je ponesreéil
$e sin, ki si je sicer Ze opomogel - a
sama $e nisem zdrava. Ce mi bo
zdravje dopus¢alo bom seveda $e so-
delovala v pevskem zboru.«

Rajko LIPOVSEK je ¢lan zbora od
leta 1980 in predsednik zbora od leta
1988:

»Na$ pevski zbor je letos dosegel
lepe uspehe, saj je poleg ve¢ uspeénih
nastopov na najrazli¢nejsih priredit-
vah uspesno zastopal Aero na obéin-
ski reviji odraslih pevskih zborov v
Celju, ko se je uvrstil na medobéinsko
revijo in s tem dosegel drugo katego-
rijo. V drugo kategorijo so razvriceni
zbori, ki so na obé¢inski reviji dobili
ustrezne ocene za pesmi in ki so v
vsakem trenutku sposobni izvesti sa-
mostojen koncert. Nag zbor je do da-
nes dosegel to kakovostno raven, kar
je brez dvoma velik uspeh. Seveda to
ne pomeni, da ne bi zmogli $e kaj veé,
vendar to zahteva zelo intenzivno
delo.

Menim, da bi bilo potrebno tudi or-
ganizacijsko Se marsikaj storiti, pred-
vsem z druga¢no organiziranostjo od-
bora MePZ. Dobro organiziran odbor
lahko z lahkoto resi razli¢ne organi-
zacijske probleme, ki nastajajo ob or-
ganizaciji nastopov, koncertov in in-
tenzivnih pevskih vaj. Leto3nja sezo-
na je bila uspesna, tudi organizacijsko.
Pridobili smo vrsto novih dobrih pevk
in pevcev. Delovna organizacija Aero
je iz propagandnih sredstev zagotovi-
la dovolj denarja, da smo lahko naba-
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vili nove koncertne obleke, kar je bilo
nujno zaradi velikih kadrovskih spre-
memb v pevskem zboru. Nac¢rti pev-
skega zbora so — ¢im ve¢ nastopov na
najrazli¢nejsih prireditvah ob razlié-
nih priloZnostih v Celju in po Sloveni-
ji, pa tudi drugod. Zdi se mi, da smo v
Aeru ¢isto pozabili na proslave pred
posameznimi drzavnimi prazniki (1.
maj, 29. november). V¢asih so druzbe-
nopolitiéne organizacije v Aeru orga-
nizirale proslave pred pomembnimi
prazniki, v zadnjih letih pa tega ni vec.
Tudi to bi bila priloZnost, da ¢im ve¢
nasih sodelavcev slidi petje naSega
pevskega zbora.

Petje mi pomeni veliko sprostitev.
Sicer smo Slovenci dale¢ naokrog
znani po zborovskem petju, saj se nik-
jer ne morejo predstaviti s tolikinim
stevilom pevskih zborov kot se lahko
pri nas na Slovenskem. Menim, da bi
vse danasnje politicne zdrahe resili,
&e bi vsi tako dobro v srcu mislili, kot
to mislimo pevei. Pesem druZi ljudi in
zato rad hodim na pevske vaje. V na-
Sem pevskem zboru se sretujemo
ljudje iz razli¢nih delovnih okolij z
najrazli¢nejdimi problemi, vendar nas
veseli in osre¢uje pesem. Zato se zbi-
ramo na pevskih vajah, zato prepeva-
mo ob razli¢nih priloZnostih, da svoje
veselje in sreto ob pesmi prenesemo
tudi na druge ljudi — na nase poslu3al-
ce. To je Car pesmi, da ne osretuje
samo nas pevce, ampak tudi poslusal-
ce.«

Alenka KOZELJ, predmetna uéitelji-
ca glasbe - specialist defektolog, zbo-
rovodkinja MePZ od 1979. do 1985.
leta.

Alenka KOZELJ je prevzela vode-
nje Me3anega pevskega zbora Aero
predvsem zato, ker se ji je zdelo, da se
zeli preizkusiti na novem podroéju.
Na podro¢ju strokovnega vodenja od-
raslega pevskega zbora. Do tedaj je
vodila le otroske zbore, Izkusnje pri
delu z otrodkimi pevskimi zbori so ji
pomagale, da je bilo delo z zadetnis-
kim odraslim zborom lazje. Vodenje
Aerovega pevskega zbora je prevzela
predvsem zaradi veselja do tovrstne
dejavnosti, saj so honorarji v glavnem
povsod tako skromni, da ne nudijo no-
bene stimulacije.

Alenka K.OiELI je s svojim poseb-
nim Zarom, dobro voljo in vztrajnostjo
pripeljala Aerov pevski zbor do tiste
totke, da je zatel kakovostno rasti in
predvsem, da je obstal. Kajti pri pev-
skih zborih brez tradicije, ki si Zele
utirajo pot, se veckrat zgodi, da razpa-
dejo.

Alenka KOZELJ je prenehala z de-
lom zborovodkinje iz zdravstvenih
razlogov, kar je povzroéilo precejsnje
razotaranje med pevci, saj je bila zelo
priljubljena.

Ob tej priloZnosti se ji Se enkrat za-
hvaljujejo za ves trud in poZrtvoval-
nost.

Alenka KOZELJ pa zboru Zeli Se
veliko uspehov, pevcem pa mnogo za-
dovoljstva.

Emil LENARCIC, premetni uditelj
glasbe in zborovodja MePZ od 1985.
leta dalje.

Emil LENARCIC ima dolgoletne iz-
kusnje pri vodenju otroskih in moskih
pevskih zborov. Mesani pevski zbor
tokrat uspe$no vodi prvi¢. Z zboro-
vodstvom se ukvarja predvsem zato,
da ima poleg sluzbe interesno dejav-
nost, ki ga veseli in spros¢a.

V zadnjem letu je zbor bistveno na-
predoval. Meni, da so se pevci posebej
potrudili zaradi desete obletnice zbo-
T3, res pa je tudi, da so h kakovostni
rasti zbora prispevale tudi pogostejie
pevske vaje.

Zeli, da bi zbor 8e napredoval, saj bi
tako e dostojneje predstavljal delov-
no organizacijo.

Emil LENARCIC je prepri¢an, da je
k uspehu zbora pripomoglo tudi men-
torstvo profesorja Egona KUNEJA.

O zborovskem petju meni, da v Ce-
lju kvalitetno raste, kljub precejinje-
mu stevilu pevskih zborov, Zal pa je
na njihovem programu vse manj na-
rodnih pesmi.

S pevskim zborom v prihodnje na-
¢rtujejo vsako leto celovecerni kon-
cert in ¢éim ve€ nastopov v delovni or-
ganizaciji in drugod.

Ob koncu iskreno Cestita vsem pre-
jemnikom Gallusovih zna¢k in drugih
priznanj, hkrati pa upa in Zeli, da bo
zbor aktivno delal tudi v prihodnje.

Dora Rovere

Grafika
v novih prostorih

V juliju in avgustu je potekala seli-
tev obratov tozda Grafika, ki so imeli
svoje prostore na Ipavtevi, na lokacijo

opove ulice.

S fotografskim ofesom smo zabele-
zili selitev in s fotografijami vam po-
skusamo vsaj delno predstaviti nove
prostore in selitev oddelkov.

Foto: Stevo Djurkas
R



Tezak stroj na dvigalu Hodnik v novih prosiorih
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Slep pred selitvijo

Sitotisk pred selitvijo Nova orodjarna
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»Stalna skrb za
spreminjanje, je moto
podjetnistval«

pravi Bojan BorStner, pomotnik di-
rektorja tozda Grafika za ekonomsko
podroéije, ki obiskuje Solo managmen-
ta na Brdu pri Kranju.

Kje je nasa druzba na poti k manag-
mentu? Kaj se mora delati v trznem
gospodarstvu? Kaj je pravi vodja? Kje
je AERO v prilagajanju trgu? Kaj je to
managment? Kaj je to aeromanag-
ment? Kako motivirati. . .

To je samo nekaj vprasanj in dilem,
ki smo jih v tem razgovoru poskusali
razjasniti. Koliko nam je uspelo, boste
presodili sami. Priznati pa boste mora-
li, da bomo morali zaceti spreminjati
nase delo in se $e veliko nauciti o tr-
Znem gospodarstvu, managmentuy,
inoviranju . .. Bojan Boritner se s temi
novimi razmerami na jugoslovan-
skem trgu ukvarja teoretitno, zato
tudi predstavljamo nekatera njegova
stalizéa.

Sola managmenta na Brdu pri Kra-
nju poteka Ze tretjo leto in prizadeva
si prese&i meje Jugoslavije. V Jugos-
laviji je ve® podobnih 3ol tako na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani kot
na Visoki §oli za organizacijo, vendar
$ola na Brdu, po mnenju Bojana Borst-
nerja, orje ledino. Tudi kakovostno.
Sola daje velik prispevek k drugaéne-
mu razmi3ljanju o managmentu in je
zato toliko bolj pomembna.

IzobraZzevanje poteka v dveh skupi-
nah (angledki in nemski jezik), ki Ste-
jeta pribliZzno 25 ¢lanov. Izobrazba
sludateljev je razli¢na (tehnieni profili,
pravniki, ekonomisti . . .) in to tudi pri-
pomore k interdiscipliniranosti ob-
ravnave tem, pravi Bojan Boritner.

Slusgatelji so mlajéi, saj se zgornja
meja starosti giblje pri 35 letih. V do-
lotenih predelih Slovenije dajejo
tak3nemu izobrazevanju vedji pomen,
manj pa v Celju in Mariboru, saj sta s
teh krajev le dva slu3atelja.

Predavatelji $ole na Brdu so iz cele-
ga sveta (Jugoslavija, Amerika, Angli-
ja, Avstralija, Jamajka) in tako pred-
stavljajo razline vidike obravnava-
nih tem. Predavatelj podaja temo, ki je
manjse skupine slusateljev obdelajo v
dolo¢enem ¢asu in predstavijo dru-
gim. IzobraZevanje poskuSajo usmeri-
ti tudi v prakti¢ni del. IzobraZevalni
proces traja sedem tednov, vsak teden
pa je vsebinsko zaklju¢en. Na koncu
predavanja je potrebno pripraviti pis-
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men izdelek. V prvem delu so dali po-
udarek globalnim, makroekonomsko-
tehnoloSkim temam, v drugem pa tr-
Zno-marketinskim pristopom, kad-
rom, inovacijam, sklepanjem pogodb,
pogajanju, komuniciranju. ..

Z vsebino izobraZevanja poskusajo
pripraviti podjetnike, da bodo laZje
vodili podjetje ali posamezne dele.
TakSno izobraZzevanje je zelo po-
membno, ker je za vodjo najvecja ne-
varnost, da za¢ne enako razmisljati
kot okolica. To je stagnacija, ne pa ne-
nehna skrb za spremembe.

Taksen na¢in izobraZzevanja je zelo
potreben, pravi Bojan Borstner, saj je
laZzje kupiti stroj, kot pa dobiti dober in
ustrezen kader in vanj investirati. Za
prihodnje obdobje pa pravi:

Bojan Borstner

»Mislim, da se bo §ola v prihodnosti
Se razvijala na visjo kakovostno ra-
ven. Sedaj sem prvi iz Aera, ki to Solo
obiskujem in mislim, da bi bilo nujno,
da bi v prihodnosti, ko nac¢rtujemo
reorganizacijo, $e veé ljudi obiskovalo
to 5olo, pa ne samo ekonomisti. Ta na-
¢in bi moral postati stalna oblika izob-
razevanja, seveda ob ostalih oblikah
in na¢inih dodatnega izobraZevanja.«

Kakina je uporabnost znanja, ki ga
daje Sola, v praksi?

Vsaka resnejsa stvar je proces in ni-
koli ne more§ stvari spreminjati Cez
no¢. Izobrazevanje ti poda znanje in
pokaZe moZnost spreminjanja in us-
merjanja teh znanj v prihodnje. To je
nek proces in natin razmisljanja v pri-
hodnje. Tak3no izobrazevanje daje
veliko uporabnih novih znanj, saj so
bistvo ¢asa, v katerem Zivimo, spre-
membe. Bistvo podjetniStva so spre-
membe in kako te spremembe in nji-
hovo dinamiko vkljutujemo v delova-
nje delovne organizacije.

Bi lahko rekli, da orjes podjetnisko
ledino v Aeru?

Ne. Povedal bom nekaj, o €emer ve-
liko govorimo, pa niti ne razmisljamo
o tem. Danes je moderno govoriti o
podjetnistvu, vendar podjetniStvo ni
od danes. Podjetni$tvo praktitno ob-
staja v razli¢nih pojavnih oblikah ze
zelo dolgo. Zelo lahko je re¢i, da si
doma bolj ali manj podjeten in prila-
godljiv. Enako je tudi v delovnih orga-
nizacijah. Ce pogledam v staro Jugos-
lavijo, lahko re¢em, da so bili ljudje na
posameznih podrogjih zelo podjetni.
Potem pa smo jih popolnoma izniéilil
Sedaj se Casi spreminjajo, saj so nas
razmere prisilile v podjetni$tvo in
mnogi se sklicujejo na stare doku-
mente. Vetina nas poskusa iskati re-
§itve v Ameriki, na Japonskem, v
Neméiji, éeprav imamo mnoge zadeve
ze doma, samo nekaj let nazaj je treba
pogledati.

Z vidika Aera lahko z veliko goto-
vostjo retem, da smo se najbolj podjet-
no obnasali pred 10, 20 leti. Aero je bil
v nenehni dinamiki, spremembah, §ir-
jenju programov, idej, programov za
trg... Ustvarjali smo veliko prednost
pred konkurenco, ker smo orali dolo-
tene poti. V tistem obdobju smo se
zelo podjetno obna3ali in bili zelo
u€inkoviti. Vprasanije je, &e se v tem
trenutku obnasamo dovolj podjetno?
Vsak tas ima svoje znacilnosti, ven-
dar pa bistveno manj orjemo ledine
kot v preteklosti. Potrebno je tisto, kar
je Ze bilo izpostavljeno, ponovno izpo-
staviti kot normalen na¢in delovanja.
Seveda pa je treba spreminjati in do-
dajati novosti.

Bistvo podjetnistva je nenehna ino-
vacija. Stalno inoviranje na vseh pod-
ro&jih in vseh funkcijah. Brez neneh-
nega stalnega spreminjanja obstojete-
ga, predvsem usmerjenega v inovativ-
nost, znanje, konkurenénost, svetovni
trg, motivacijo, izpopolnjevanje zna-
nja itd., in podjetnistva.

VpraSanje je, ali smo bili v tem ob-
dobju sposobni nenehnega spreminja-
nja?

Seveda pa zunanje okolje s svojimi
pogoji dolo¢a razmere v delovnih or-
ganizacijah. Za spremembe je po-
membna tudi zakonodaja, ki pripomo-
re k podjetnemu obnasanju in da ne
izgubljas ¢asa za to, da se ukvarjas
sam s seboj. Rekli bi, da je to znaéil-
nost naSega gospodarstva zadnjih let.
Naijbolj strokovni in ustvarjalni ljudje
se ukvarjajo sami s seboj, ker je toliko
spreminjajo¢ih zakonov, normativiz-
ma, inflacija, da marsikdaj ni ¢asa za
razvoj novih produktov, iskanje ué¢in-
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kovitih poti, za racionalizacijo in ino-
vacije. Potrebno je poudariti to, da
mora zunanje okolje motivirati delo-
vanje znotraj delovnih organizacij. To
pa seveda ne sme biti opravitilo. V ka-
kr$nem koli okolju delas, bo tisti, ki se
zna prilagoditi in spreminjati, boljie
zivel kot ostali. Sem proti temu, da
neuspehe v glavnem opravitujemo z
razmerami v okolju, ker za to ni vzro-
kov. S tem si takoj v nasprotju z vsem,
kar je smisel podjetnistva.

Kje bo potrebno zafeti spreminjati
obnasanje vseh v Aeru, da bi se zaceli
obnasati podjetnisko?

Mislim, da so v nasem okolju pre-
cejnje rezerve. Kot celota bomo mo-
rali biti obrnjeni predvsem v prihod-
nost, ne pa, da bomo preve& razmislja-
li o preteklosti. Zakaj je bilo temu tako
ali zakaj to ni bilo tako . .. Usmeriti se
moramo v prihodnost in preko tega is-
kati reitve za razvoj. Cas je tudi tak-
Sen, ki zahteva izredno fleksibilnost
in odprtost. Sami moramo izpostaviti
taksne razmere v delovni organizaciji,
da bo vsak strokovnjak, ki jih nimamo
malo, motiviran in da bo videl cilj
znotraj delovne organizacije. V spre-
minjanje bomo morali vkljutiti &im
ved ljudi. Ozka skupina ljudi ne more
narediti ni¢, zato je potrebno vkljuée-
vati éimve¢ ljudi.

Zelo pomembni so kadri in stalno
obnavljanje znanja, pridobivanje no-
vih znanj. Temu podro¢ju bo potrebno
dati precej velik poudarek. Vsaka us-
meritev mora biti trzna. Vsi skupaj se
marsikdaj premalo zavedamo, da de-
lamo za trg in za kupca. Kupec je tisti,
okoli katerega se vse vrti. V komplet-
nem spletu naSega delovanja bomo
morali dati na prvo mesto delo za kup-
cain temu prilagoditi kompletno delo-
vanje.

Ni dovolj, da samo govorimo, da de-
lamo za trg, ampak moramo pri tem
ustrezno delovati in tudi zasluZiti. To
je tudi motiv. Za to moramo pridobiti
¢im veé ljudi. Vzpostaviti &im manj
formalnih poti in ¢imbolj delovati na
neformalnih stikih in dogovorih.

Potrebno je vzpostaviti tudi tako
klimo, da bodo ljudje radi tvegali. Tudi
tveganije je bistvo vsakega trinega ve-
denja. Tveganije je potrebnol Ce pa je
znotraj delovne organizacije strah
pred tveganjem in da je za vsako stvar
potreben kup soglasij in umetnih poti
za to, da bo3 nek projekt realiziral, je
vprasanje do kdaj bo imel energijo in
Zeljo za to.

Zelo pomembna je tudi motivacija.
Kako motivirati delavce za uresnite-
vanje podjetnidkih nacel? Obstojeta

motivacija ni ustrezna. Mnogo je taks-
nih, ki na prvo mesto dajejo pla¢o. Ce
bomo uspeli delavcu zagotoviti ust-
rezno raven osebnega dohodka, ki bo
odigraval vlogo motivacije, potem
bodo morali biti tudi rezultati na ust-
reznem nivoju. Mi vsi se radi primer-
jamo z Zahodom, vsi bi radi visje pla-
e, utinkovitost delovanja v vsaki sre-
dini pa je teZko prilagoditi evropski
ravni. Vemo, da je u¢inkovitost zelo
razli¢na in ljudje smo zelo razli¢ni in
zato ni prav, da bi bili vsi priblizno
enako nagrajeni.

V Aeru bi bilo potrebno, ¢eprav je
ze nekajkrat propadlo, da imajo dolo-
¢eni vodje pod dolotenimi kriteriji
moznost neposredno nagrajevati ljudi
v svoji sredini. Vendar ne za tako
majhne odstotke kot smo se pogovar-
jali v preteklosti, 10, 20, odstotkov, ali

pa nagrada 2, 3 odstotke. Ti odstotki
morajo biti bistveno visjil Vzpostaviti
moramo Kriterije, definirana mora biti
vloga pravega vodje, ¢e nimamo ust-
reznih ljudi, jih moramo v dolotenem
¢asu usposobiti ali menjati, tiste, ki
niso pripravljeni delati na tak3en na-
¢in. V vsakem primeru bi morali us-
pesdnejde, boljse in tiste, ki so bolj pri-
pravljeni spreminjati in tvegati, veé
placati. V prihodnje bi morali tudi
vodstveni kader zateti drugade na-
grajevati in motivirati. Prav bi bilo, da
bi se zatelo razmisljati o materialni
motivaciji v okviru (ne) doseganja do-
bitka.

V dolo¢enih podjetjih Ze tudi raz-
misljajo o vkljutevanju delavcev v
lastnistvo. To je zelo pomembno raz-
mi3ljanje, saj je danes odnos do lastni-
ne marsikje neustrezen, Ce je prisot-
no delno lastnidtvo, ob&éutek TO JE
MOJE], je motiv do rezultatov in last-
nine druga¢en. Danes pa je marsiko-

mu povsem vseeno za rezultate poslo-
vanja.

Bi lahko rekli, da je vsemu, kar tvori
managment in trino obnasanje, skupni
imenovalec neprenehno spreminjanje?

Gledano z makro nivoja morajo biti
zagotovljeni stabilni pogoji, ki motivi-
rajo gospodarske subjekte in ostalo
okolje v spreminjanje. Pogoji morajo
biti. Enako je tudi v okviru podjetja.
Tisti, ki hote imeti u¢inkovito podjet-
je, mora vzpostaviti klimo, da bodo
ljudje pripravljeni iti v korak s stalni-
mi spremembami, se sooati z novost-
mi, z novimi znanji, z vedno vegjo
konkurenco, tehnolodkim razvojem,
razvojem tudi tistih programov, ki so
danes 3e zelo uspeni. Eno je stabil-
nost osnovnih pogojev, potem pa je
potrebna na vseh ravneh neprenehna
skrb za spreminjanje.

Za vzpostavitev teh pogojev ne sme
biti formalizma, do neke mere %e, ven-
dar pa je formalizem ena od osnovnih
stvari, ki ubija pobudo. Skrivanje po-
datkov in velikih odlotitev in nato
re¢i v zadnjem trenutku, sedaj bomo
pa to spremenili, ne da bi v to vkljuce-
vali mnoZico ljudi, ki so strokovno us-
posobljeni. Tako ne more bitil Cel kup
je takih stvari, ko na neki strani vz-
podbujajo k spreminjanju, k usmerje-
nosti v prihodnje in navzven. Seveda
pa je cel kup ovirl V tem je tudi bistvo
vzpostavitve ugodne klime, ki usmer-
ja k inovaciji, ne pa k formalizmu, hie-
rarhiji, namesto k teamskemu inter-
disciplinarnemu delu. Znotraj delov-
ne organizacije se zadnje Case vse
preve¢ ukvarjamo sami s seboj, na-
mesto, da bi se usmerili navzven, kako
bomo iztrZili ¢im ve& dobitka, ki ga
bomo usmerjali v nove investicije,
novo tehnologijo, razvijanje novih
kadrov.

Kaj je to aeromanagment? Ga Ze
imamo?

Aero obstojeo organizacijo sedaj
spreminja. Mislim, da je reorganizaci-
ja nujna, da se organiziramo tako, da
bo nase delo bolj u¢inkovito. Priprav-
ljenost ljudi do sprememb ni ustrezna,
cel kup povezav ni najbolj ustreznih
in jih bo potrebno spremeniti, ¢e bomo
hoteli dobro Ziveti v tem dinami¢nem
casu.

Problem je v tem, da je Aero v dolo-
¢enem obdobju dosegel odliéne rezul-
tate, ker je imel v danih trenutkih pra-
ve proizvode. Aero je bil vedno korak
pred konkurenco. Cas je dinamiten in
vedno je tako, da se v trZnem gospo-
darstvu kapital seli v najbolj donosna
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podroéja. Ce se kapital seli v najbolj
donosna podrodja, je najbolj napaéno,
¢e reces, da se pojavlja konkurenca in
da je je tedalje vet. To je logitno in to
je potrebno priakovati. V ¢asu, ko si
bil prvi in imel prednost pred konku-
renco, si ustvaris pogoje, da bos zopet
pred konkurenco.

V zadnjem razdobju v vseh sredi-
nah temu nismo najbolj uspesno sledi-
li. Nisem pesimist, tako kot mnogi, e
vedno je mozno zelo dobro poslovati
in moZnosti so, tudi moznosti finané-
ne osvezitve za vse ideje. Mislim, da
ni vzrokov za pesimizem, ¢eprav raz-
mere niso roZnate. Vsi skupaj, pred-
vsem vodstvo mora ustrezno usmerja-
ti in motivirati vse ve¢ ljudi, da bodo
pripravljeni iskati nove ideje in moZ-
nosti.

Jasna Rode

»Politika se ne sme
vmesavati
v gospodarstvol«

pravi Zvone Jezernik, ki obiskuje
podiplomski 3tudij managmenta na
Fakulteti za sociologijo, politi¢ne vede
in novinarstvo v Ljubliani. Studij ma-
nagmenta je edini v Sloveniji in Ju-
goslaviji, dopolnilno izobraZzevanje pa
teka preko Sole na Brdu pri Kranju.
tudij se je zaCel s Solskim letom
1988/89 in vpisalo se je 78 slusateljev.
Studij traja dve leti in pol, zadnja po-
lovica leta je namenjena izdelavi pis-
ne naloge. V prvi polovici studija so
potekala predavanja v klasitnem
smislu, z mnogo predavatelji iz tujine,
drugi del pa bo intenzivnejdi in bolj
prilagojen sodobnim metodam. Po-
vpretna starost slusateljev je od 35 do
40 let, ve¢inoma so druzboslovci, eko-
nomisti in organizatorji dela, nekaj pa
je tudi tehni¢no izobrazenih. PribliZno
tretjina slusateljev so Zenske.
Program 3ole je prevzet po ziirrich-
ski 3oli in nasteli vam bomo nekaj
predmetov: jugoslovanska druZba,
inovativno podjetje, motiviranost, in-
dustrijska sociologija, odlotanje v
podjetju, metodologija, informatika,
antropologija, kadri... Predavajo pa
mnogi uveljavljeni profesorji: Janez
Jerovgek, Stane JuZzni¢, pokojni Mar-
jan Korogi¢, Joze Mencinger, Vid Pe-
jak, Josip Zupanov, Veljko Rus. V
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razgovoruy, ki je pred vami poskudamo
prestaviti natin in vsebino 3tudija,
prizadevanja nade druzbe za trznim
gospodarstvom, za vse ve€jo samos-
tojnost gospodarskih subjektov in za
uveljavljanje ekonomskih nacel.

Ze eno leto obiskujes to Solo. Ti mor-
da ie uspeva uporabljati ta nova zna-
nja v praksi?

Pri teh znanijih, ki sem si jih sedaj pri-
dobil, bi lahko rekel, da jih je v naSem
sistemu gospodarijenja zelo tezko upo-
rabiti. Na¢in Studija in metode dela, ki
jih predpisuje, so drugaéne kot je se-
daj v navadi.

Prisotna pa so velika razhajanja
med znanjem, ki si ga pridobivamo in

Zvone Jezernik

med prakso v na&i delovni organizaci-
ji in tudi §ir§e. To je nedvomno ogrom-
na razlikal Do sedaj tudi ni bilo moz-
nosti za tak$en nacin dela, od politi¢-
nih razmer do novih razmisljanj o
delu. Bili so vaznej$i momenti od gos-
podarjenja in u¢inkovitosti, tudi zara-
di tega ni bilo moZnosti za managerski
nat¢in dela. Nujno pa bo, da se ures-
niéi.

Vrsta predavateljev na tej Soli (Je-
roviek, Rus...) je imela podobne ide-
je ie v zatetku sedemdesetih let, v ob-
dobju Staneta Kav¢ica. Temelji sedaniji
studij managmenta na tedanjih osno-
vah?

Pri spremljanju §tudija in poglablja-
nju teme managmenta sem spoznal
tudi nekaj idej iz zatetka sedemdese-
tih let. V tistem &asu se je Ze priprav-
ljal ta program managmenta, ki sta ga
pripravljala profesorja Jerovsek in
Rus.

V takratni politi¢ni strukturi sta
imela podporo, vendar pa je bila po
znanem »ideoloskem udaru« ta ideja
iznitena. Tudi beseda managment je

bila takrat nezaZeljena, ker ni bila v
skladu s tedanjo politiko, ki je ta studij
prepovedala. Problemov je bilo veliko,
saj so bili mnogi profesorji degradira-
ni. Svoje delo na tem podro&ju so na-
daljevali v tujini, kjer so zelo priznani.
Cas pa je pokazal, da so tak$na znanja
Se kako potrebna in da je bila prepo-
ved Studija neustrezna. Sedaj se Ze
kaZejo potrebe, da bi organizirali 5tu-
dij managmenta na Ekonomski fakul-
teti v Mariboru in v Ljubljani. Znanja
je veliko, kadrov pa ravno tako. Mis-
lim, da je zgodovinski greh Studija
premagan in da bo postal povsem ne-
kaj normalnega, saj je studij zelo zani-
miv in tudi zahteven.

Bi lahko rekli, da je Slovenija, ko se
je odrekla idejam liberalizma na racun
politike, v svojem razvoju zaostala 15
let?

Seveda. Slovenija je v primerjavi z
zahodnimi deZzelami v precej$njem za-
ostanku. Te povezave med prebuja-
njem naroda in aktualnimi dogajanji
pri nas, tudij managmenta, dopolnju-
jejo demokracijo, predvsem vecji po-
seg v industrijsko demokracijo. To je
zelo pomemben proces, ki poteka na
zahodu in zato tudi uvajanje manag-
menta prispeva k vedji industrijski
demokraciji in demokraciji nasploh.
Prisli smo v krizo, ki ni kot potres ali
poplava. Za krizo stojijo ljudje, sistem
in tu so potrebne spremembe.

V komunistu, ki je izSel 22. julija je
izSel clanek o Stanetu Kavéitu (¢lanek
povzemamo) in zanimiva se mi zdi ugo-
tovitey, da trina ekonomija ne more
biti brez ustrezne spremembe politi-
nega sistema in vecje demokracije. Se-
daj pa ustvarjamo pogoje za spremem-
bo politiénega sistema. ..

Za trg morajo biti zagotovljeni trije
pogofi: trg kapitala, trg delovne sile in
trg proizvodov. Ravno tega pa v na-
Sem samoupravno politi¢nem sistemu
ni. S spremembami pa si lahko obeta-
mo tudi to.

Bi lahko rekli, da je osnova manag-
menta nevesavanje politike v gospo-
darstvo? Je to eden od pogojev?

Ja, vpliv politike mora biti minima-
len. Bistvo managmenta je profesio-
nalno vodenje, s éimmanj$im vplivom
politike, temveé z namenom &imvec-
jega profita. Podjetje se torej ukvarja
samo z ekonomsko tehni¢nimi in os-
talimi vpra3anji. Socialne in politi¢ne
stvari prepusta drugim. Za socialno
naj bi skrbela drzava.

Kaksna je sploina, razumljiva defi-
nicija managmenta? Z uporabnosinega
stali¥¢a nadega dela in Zivlijenja?
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Moram re¢i, da sem Ze sam veckrat
razmi$ljal o definiciji managmenta.
Ker je v managment vkljuteno veé
podrotij, je zelo tezko najti najbolj
ustrezno definicijo. Managment je vo-
denje podjetja, ki se mora na izredno
hiter na¢in odzvati vsem problemom v
okolju. Karkoli se okolici dogaja,
vsem zunanjim vplivom (ekonom-
skim, polititnim), mora vodenije v pod-
jetju izredno hitro slediti. Naloga ma-
nagmenta je hitro in pravilno reagira-
nje na vplive okolja. To je definicija,
ampak definicij je veliko...

Tako kot si trine ekonomije ne mo-
remo predstavljati brez ustreznega po-
lititnega sistema in demokracije, si
tudi managmenta ne moremo pred-
stavljati brez ustrezne organizacije in
managmenta...

'V nasidruzbi je kriza prisotna, manj
pa nas priznava, da je prisotna tudi
kriza vodenja. Mnogo firm je v izgu-
bah, pri razlogih za krizo pa se le redki
osredoto¢ijo tudi na vodenje. Morda
le tam, kjer pridejo v postev ukrepi
druzbenega varstva. Nedvomno je
kriza vodenja podjetij prisotna. Ta
kriza pa je lahko na makro in mikro
ravni.

Na vodenje vplivajo tako razmere
izven in znotraj podjetij. TeZzave so, saj
v primerjavi z Zahodom nimamo tr-
Znih osnov za vodenje. Vodenje na
Zahodu je odlofanje med mnogo moz-
nostmi in alternativami, kako jih resu-
jejo, je druga stvar. Pri nas pa je sto
ovir in sto problemov, ki jih moramo
obiti.

V naiem gospodarstvu se srefujemo
tako s trinimi pogoji gospodarjenja kot
s plansko administrativnimi pogoiji. ..

Planski pogoiji so e ostanki starega.
Plan v globljem smislu v trznem gos-
podarstvu nima nobenega pomena.

Spremembe v svetu so tako hitre, da
noben 3e tako idealen plan ne poma-
ga, saj je treba hitro reagirati. Ce se
podjetja ne bodo hitro odzvala borz-
nim $okom, potem z njimi ne bo nié.
Neustrezno je tudi planiranje kadrov,
saj se tehnologija spreminja tako hit-
ro, da Ze na§ izobraZevalni sistem za-
ostaja. IzobraZevanje mora biti sprot-
no in potrebno je hitro reagiranje. Hit-
ro reagiranje je bistvo prilagajanja in
managmenta. Kako pa reagiras, je
vprasanje... Zakon o zdruZenem
delu je vse predpisoval, organizacija
je bila monolitna, okorna in v tem ok-
viru je tezko narediti kaj u¢inkovitej-
Sega.

Managment ni ozko vezan na eko-
nomsko osnovo. Je managment nacin
dela in naéin Zivljenja?

Managment je vodenje dela v pod-
jetju na popolnoma profesionalni os-
noviin z znanjem. Ni pa vezan na eno
samo podrod¢je ali na znanje na enem
podro¢ju. Managment je meSanica
ekonomije, tehnike, psihologije. ..

Pri vsakem vodenju je potrebno dati
ljudem &im ve¢ moZnosti, avtonomije
in dati poudarek medsebojnim odno-
som.

Kaksno je dobro vodenje? Kako je
potrebno voditi?

Vodenje je sestavljeno iz mnogih
komponent Odlo¢anje je proces in to
izredno pomemben proces. Pri tistih
raziskavah, kjer je sodeloval profesor
Rus, vezanih na Zahodne drZave in
tudi Jugoslavijo, kjer so obdelovali in-
dustrijsko demokracijo, procese odlo-

&anja, so ugotovili, da je faza odlo¢a-
nja zelo pomembna. Pravilna odlo¢i-
tev je zelo pomembna in temeljiti
mora na znanju. Pomembno je zelo
dobro poznavanje ljudi in med¢loves-
kih odnosov.

Za podjetnisko vodenije je potrebno
¢im manj normativnih in formalnih
ovir. V svetu se usmerjajo k manj for-
malnim in bolj &lovedkim odnosom.
Vse vet je metod, kako se pribliZati
ljudem in biti odprt do njih.

Zakon o zdruienem delu je kapital
pedjetij razbil na tozde. Proti temu so
bili Ze na zacetku sedemdesetih let in
sedaj poskusamo na nadelih podijet-
ni§tva ponovno zdruievati kapital ...

Zakon o zdruZzenem delu je po mne-
nju strokovnjakov negativno vplival
na razvoj nade druzbe. Na zacetku je
e imel nekaj dobrih uéinkov, potem
pa so se stvari izrodile. Vsako tako op-
redeljevanje s strani drzave, ki pred-
pisuje nacin trZenja, organiziranja. ..
je znacilno za trge, neelasti¢ne realso-
cialisti¢ne sisteme. Zato se ne moremo

hitro prilagoditi spremembam v oko-
lici.

Zakon o podjetjih se od Zakona o
zdruzenem delu precej razlikuje in
prepui¢a podjetjem, da se sama reor-
ganizirajo, saj le podjetja vedo, kje in
kaksni so problemi. Spremembe ne
gredo hitro, veliko je e ovir.

Kapital se mora pretakati, tudi
zdruZevati, ¢e so potrebe. Zakon o
zdruZenem delu je to onemogoéal, saj
so tozdi upravljali z razbitim kapita-
lom in se ni povezoval z drugim.

Katere so firme v Sloveniji, ki so se
ie zafele trino obnasati, v smislu ma-
nagmenta?

V Aeru trZnim usmeritvam ne sle-
dimo, tudi pri vzpostavljanju odnosov
z Evropo ne. Ne retem, da na tem pod-
ro¢ju ne poskusamo, ampak Aero ne
izvaja modernih pristopov. Od reorga-
nizacije do poslovne politike itd, gle-
damo v primerjavi z nekaterimi us-
pednimi delovnimi organizacijami. V
okolici je Gorenje zelo uspe3no, saj je
naredil zelo veliko, &eprav so e teza-
ve. V Ljubljani moram omeniti Smelt,
poskus$ajo pa §e v Savi Kranj, Iskri. ..

Razvoj razmer pa kaZe tudi nato, da
bo vet stetajev, ob tem pa ustanav-
ljanj novih podjetij. Ljubljana je center,
kjer se Ze uveljavljajo natela manag-
menta, medtem ko v Celju tega e ni.
To pa me zelo skrbi.

Zaostajanje se neprenehoma pove-
tuje, saj je Ze tako tezko slediti razvo-
ju v svetu. Glede na to, kako smo or-
ganizirani in kako Zivimo, nismo spo-
sobni hitrega prilagajanja. Tu pa so
vzroki nadega zaostajanja.

Ce bo zmagala naprednejia struja v
Jugoslaviji, ki se bo borila za ¢loveka,
bolj za avtonomijo podjetij in manj za
plansko, centralizirano gospodarstvo,
vet za u€inkovitost, imamo moZnosti
za zmanj$anje zaostanka. Razmere pa
nas bodo prisilile k boljSemu delu.

Za podjelja je zelo pomembno,
da preucijo znaéilnosti in razha-
janja gospodarstev Vzhoda in
Zahoda. Dobro poznavanje po-
meni lazjo vkljuéitev!

Zadnijih deset let polekajo teh-
noloske spremembe z druga¢nim
tempom kot pred éasom. Ce temu
ne bomo sledili, bo slabo. Slove-
nija bolj poskusa slediti spre-
membam kot drugi deli Jugosla-
vije, zalo ima tudi moZnosti za
prezivelje.
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Tehnoloski preskoki v druzbah
so zelo pomembni, saj vplivajo na
celostno druzbo in spremembe v
njej. Tehnoloskim spremembam
sledijo tudi organizacijske spre-
membe. Pri nas pa se vrsto let ni
ni¢ naredilo na organizacijski
ravni. Novim razmeram se slabo
prilagajamo, ravno lako slabo
poznamo usmerilve svelovnega
razvoja.

Utiti pa se bomo morali pri najuspes-
nejsih in analizirati njihove uspehe.
Japonci pravijo, da je za krizo pod-
jetjia krivo predvsem vodenje. To je na
Zahodu sigurno, pri nas pa moramo
upostevati makroekonomske dejavni-
ke, ki vplivajo na gospodarske subjek-
te. Sedaj pa ne vem, e bomo znali iz-
koristiti moZnosti, ki so nedvomno
veéje, kot pred leti. Zakon o podjetjih
je pomanijkljiv, vendar pa daje ve¢
moZnosti.
Jasna Rode

Liberalizem
in ekonomija

(Povzetek)

Obdobije liberalizma se je v Jugosla-
viji zafelo po brionskem plemenu,
kon¢alo pa leta 1972 z obra¢unom v
srbskem vodstvu. V tem obdobju so se
mesali elementi stare ureditve — stare
generacije — z novimi prijemi — decen-
tralizacija politi¢ne mo¢i, neodvisnost
fideralnih enot — novo generacijo, ki
pa tudi ni bila enotna. Spoznali pa so,
da ni trZne ekonomije ustreznega po-
lititnega sistema in demokracije.

V tem obdobju iskanja novega mo-
dela demokrati¢ne, trino u&inkovite
in v svet odprte druzbe s sofasnimi
kréevitimi prizadevaniji ohraniti staro,
je Slovenija najbolj obéutila izérpa-
nost centralistitnega, v tezko indust-
rijo usmerjenega modela. Neposredna
soses¢ina razvitih, ki se jim je Slove-
nija zacela priblizevati konec Sestde-
setih let, je pomenila dodaten zagon
spoznanjem, da se razviti svet zatenja
spreminjati iz industrijske v druzbo
kakovosti, inovativnosti, strokovnosti.
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RAZLIKE

To spoznanje je zagovarjal tudi
predsednik izvrinega sveta SR Slove-
nije Stane Kav¢i¢, ki je tudi ugotovil,
da so predstave o razvoju Slovenije
razlitne. Ocenil je, da je slovensko
gospodarstvo na ravni industrijske
manufakture z radikalnimi ukrepi.
Zato so se tudi odlo¢ili, da izdelajo te-
meljito analizo o moZnostih razvoja
slovenskega gospodarstva, ki bi imelo
svoje mesto v Jugoslaviji in Evropi in
bi bilo hkrati tesno povezano s celot-
nim jugoslovanskim prostorom in ju-
goslovanskim gospodarskim siste-
mom,

Razli¢nost pogledov na slovenski
razvoj se je najbolj kazala pri izdelavi
dolgoro¢nega plana, ki ga je skupsci-
na sprejela leta 1972, Kavéiéeva kon-
cepcija je sprejela integralno metodo,
saj je ekonomsko, socialno in prostor-
sko sestavino metodolosko povezala
v druzbeno integriteto. S tem je izniéil
dominacijo slovenske razseZnosti in
interpretacijo planiranja in razume-
vanja druzbenega razvoja.

KOMPROMIS

Resolucija o dolgoroénem razvoju
Slovenije je kompromis, saj se je pod
vplivom jugoslovanskih razmer pre-
lomila na 3kodo tercializacije gospo-
darstva. Uresnitila se je bojazen, ki jo
je Kavei¢ izrazil Ze leta 1969:

»Ni¢ ni ni¢ bolj usodno za vsako po-
lititno gibanje, zlasti pa e za revolu-
cionarno avantgardo, kot ¢e si kdo o
druzbi, o njenem razvoju, o njenih
perspektivah zgradi svoj model, ust-
vari svojo podobo in o tem Zzeli vse,
kar se v druibi dogaja prilagoditi temu
modelu in tej podobi.«

Kaveit se je temu poskusal izogniti
tako, da je odprl vrata kritiki in bistve-
no razsiril prostor teoretskemu dialo-
gu, ki ima meje tam, kjer zadene na
politi€ne centre.

Obenem naj bi Kavéi¢ vodil »mo-
derno politiko ekonomskega libera-
lizma s forsiranjem propulzivnih pa-
nog, kjer se kapital hitreje oplaja. Pri
tem se opira na tehni¢no inteligenco z
zanimivim deloma manipultivnim od-
nosom do znanosti. [zkljuéujoé uni-
verzo kot zdruZenje znanstvenih za-
vodov, ki ni pokazala organiziranega
interesa, da pri tem sodeluje, je skoraj
celoten znanstveni korpus Slovenije
organizirano sodeloval pri koncipira-
nju dolgorotnega razvoja Slovenije,
vendar ne vse znanstvene discipline v
enaki meri, med seboj povezano in
uravnotezeno.« Po mnenju istega pis-

ca so bili Kaveitevi zavezniki tudi deli
univerze, znanstvene organizacije, re-
vija Teorija in praksa, Gospodarska
zbornica SRS in poslovna zdruzenia,
banke ter nekatere ve¢je delovne or-
ganizacije, kot npr. Zelezarne, Gore-
nje Velenje, Krka, Novoles, Meblo,
Iskra, Sava Kranj, Metalka, Emona,
Ljubljanska banka.

NAIVEN KONCEPT

Marsikje so bile ideje iz »Kavéite-
vega koncepta« izkrivljene. Zlasti
razlaga, da naj bi bila Slovenija dezela
banéniStva in trgovine, poudarjanje
separatizma in iskanje nejugoslovan-
skih razvojnih reditev. Na tem hrbtu
so se lomila kopija »trZne in dogovor-
ne ekonomije, integracije v evropski
oz. jugoslovanski prostor. .. «

Med izvirne resitve »Kavticevega
koncepta« je potrebno uvrstiti tercia-
lizacijo slovenske ekonomije, ne le tr-
govine in banke, pa¢ pa vec¢ razisko-
vanja in znanja, svetovanja, servisa,
izkoris¢anje geoprometne lege — torej
transporta v integralnem smislu, v in-
dustriji pa temu prilagojene t. i. BOU-
TIQUE INDUSTRIJA (desing, inZeni-
ring, razvojno intelektualna intenzite-
ta, inovativnost, informatika, ra¢unal-
nistvo...)

V tercialnem sektorju je bila moéno
zastopana trgovina, banénistvo in fi-
nance, zato je tak koncept dozivel po-
raz. Ekonomska struktura se je 3e
moéneje industrializirala in s preselje-
vanjem iz drugih republik 3e bolj
sproletarizirala. To je seveda pokopa-
lo tudi tezo o Sloveniji kot »vrtu Evro-
peg, likvidacijo managmenta in pre-
pretilo vzpon slovenske gospodarske
moti na podlagi lastne pameti, posle-
dice pa je imelo tudi pri demografski
politiki in na vrsti drugih podroéii.
Kavtitev koncept je temeljil na pred-
postavki o zmanjSanju finanéne po-
mo¢i manj razvitim in prispevka fede-
raciji, ratunal z razvitejSimi oblikami
gospodarskega sodelovanja v smislu
kreativne jugoslovanske gospodarske
integracije brez prisile in unitaristi¢-
nih predznakov. »To slovenstvo ni
bilo koncipirano zunaj Jugoslavije,
pac pa kot njena civilizatorska poten-
ca.«

VZROKI ZA NEUSPEH

Vzroki za neuspeh slovenskega li-
beralizma so zavzemanije za tesne sti-
ke s sosednjimi dezelami- Alpe - Jad-
ran. Za »preskakovanje« jugoslovan-
kega okvira se je Kav¢i¢ zavzemal ze

leta 1968.
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Pomembna so bila tudi razhajanja v
zvezi z nekaterimi konkretnimi ideo-
logkimi vpradanji in trenutnimi ukrepi
gospodarske politike (delnice, teore-
tizacija preseZnega dela, definicija de-
lavskega razreda, vloga managerske
strukture, poslovna integracija...).

Kavtit je bil proti dezintegraciji:

»V teh razmisljanjih ne moremo
mimo vpraSanj bolj funkcionalne in
zato bolj uéinkovite porazdelitve dol-
Znosti in odgovornosti ter regulativov
v okviru vse nacije. Zdi se, da so sedaj
nekatere funkcije e preve® razdrob-
liene in premalo povezane. Ne more-
mo in ne smemo v federacijo komun,
ampak v moderno racionalno organi-
zirano slovensko in jugoslovansko
druzbo.«

Poskus slovenske vlade, da skusa
enotno urediti nekatera kljuéna na-
rodna vpra3anja (zdravstvo, Zolstvo,
kulturo, znanstveno in raziskovalno
dejavnost, davéno politiko, dele gos-
podarstva, npr. elektrogospodarstvo)
je bil ze tedaj delezen kritike. Pripo-
mbe so letele tudi na to, da Kavéitev
izvrini svet »ni ustvaril ni¢ velikega,
nobenega vetjega gospodarskega ob-
jekta, ki bi ga potem slovesno odprli,
npr. na dan republike.«

Dileme, ki jih je na podro&ju gospo-
darstva odprlo obdobje liberalizma, je
»postliberalistiéna« politika sedemde-
setih let (v glavnem z ideolodkimi ar-
gumenti) enostransko zaprla in sis-
temsko usmerila v L. i »dogovorno
ekonomijo« investicijsko pa (€e neko-
liko poenostavimo) v gigante z eksten-
zivnim naéinom proizvodnje in veli-
kim 3tevilom zlasti nekvalificirane de-
lovne sile, ki naj bi po nekaterih teda-
njih poenostavljenih teorijah »objek-
tivho« predstavljala najnaprednejsi
del delavskega razreda. Sele kriza v
osemdesetih letih je znova z vso ostri-
no natela vpradanije slovenskega raz-
vojnega koncepta. Marsikatero konec
Sestdesetih let odprto vprasanie e da-
nes nima odgovora, precej pa jih je ze
postalo ali to pospeSeno postaja del
normalnega Zivljenja. Seveda z dvaj-
setletnim zamikom in temu ustrezni-
mi posledicami.

BoZo Repe
(skrajsano in prirejenol)
Komunist, 21. 7. 1989

Ali zakon o podijetjih
in kakovost
poslovanja ali zakon
o podjetjih in njihov
razvoj

Ko sem prebral &lanek z naslovom Reor-
ganizacija naj bo sanacija avtorja E. A.
Schwarzbartla, so se mi porodile razli¢ne
misli, katerim je skupna ta, da se ob spre-
jemanju kakrinegakoli zakona vedno od-
pirajo »8tevilna vpra%anja«. Torej dileme.
Vprasanja? O nasi prihodnosti? Ali o nasih
sadovih? Zaradi kontrole u¢inkov ali nji-
hovega usmerjanja? Kontnih ucinkovl
Tak3nih ali drugaénih. Hrati pa te spremlja
spoznanje, da globlje, ko se lotevamo pro-
blematike, bolj postaja vsebina strokovna.
In ¢lanku kot takinemu ni kaj oporekati.

Ne zaradi obremenjenosti iz preteklosti,
temved zaradi viisov iz preteklosti, ne zgolj
zaradi o¢itkov vecine ljudi, ki ocenjujejo in
spremljajo razvojni proces (o katerem v
&lanku niti besedice) bolj oddaljeno, kot bi
smeli, temve¢ zaradi spoznanja, da spreje-
mamo podjetniiko filozofijo in s tem tudi
tehnologijo dela, bodisi tekotega ali razvoj-
nega, vsak na svoj na¢in. Organiziranje in
reorganiziranje gospodarskih subjektov in
gospodarstva je namre¢ toliko staro, kot je
stara &lovekova proizvodno-poslovna de-
javnost. Toda...

Naj me vrag, ¢e bi relacija med (ne ka-
krinokoli) teorijo in resni¢nim dogajanjem
ustrezala, potem ne bi bilo vzrokov za Ste-
vilne dileme. Kadar povezujemo pojma
»zakon o podjetjih« s pojmom »kakovosti
poslovanjae, tedaj takZen poslovni sistem,
podijetje ali OZD (kakor ga pa¢ imenujemo)
pa tudi gospodarstvo, ne potrebujejo sana-
cije. Kakovost poslovanja je namreé posle-
dica razvoja poslovanja in zrcali dolo¢eno
razvojno raven organiziranosti. Za taksna
podijetja velja edino pravilno, da je reorga-
nizacija logitno in zavestno prilagajanje
novim razmeram, na katere naleti pri vz-
penjanju po razvojni spirali navzgor in na
katere je dolgoroZno pripravljena. S pro-
grami in nalogami. To je zakonitost razvoja,
ne glede na to, v kak&nem okolju in v kaks-
nih razmerah se nahaja. Organizacije in
gospodarstva, ki se teh zakonitosti ne za-
vedajo, se znajdejo v dolo¢eni fazi nepri-
pravljene. Znajdejo se v negotovostih dile-
mah in so zavoZene, kot pravimo. Tedaj
mora biti reorganizacija sanacija. Zato
reorganizacija ni vselej sanacijal

S sprejemanjem Zakona o podjetjih pa Ze
priznavamo, da se spoznavanja znanstve-
ne organizacije razlikujejo od tistih, ki jih
proutuje polititna ekonomija. Za spre-
membo pa njene resitve res niso ve¢ za
vedno in samo za nekatere enako zveli¢av-
ne, kot ugotavlja avtor. Svoj organizacijski
model oblikuje na osnovi jasnih izhodisg,
ciljev in vizije. Torej iz vsebine, po delu, po
procesnih funkcijah, posamitno, po posa-

meznih ravneh, v enotnem procesu, vse do
izvrievanija. Pri tem pa se vodenje in izva-
janje dela ne omejuje zgolj na racionalne
dimentije sistema planiranja, krmiljenja in
kontrole. Tudi z obeutkom za kulturo sode-
lovanja, ki vselej prekriva celotno organi-
zacijsko strukturo. Torej, vseh nas.

Zato lotevanje tistih organizacijskih re-
sitev, ki zagotavljajo izvedbo organizacije
in katerih bojda ne moremo spreminjati (po
mnenju avtorja na eni strani) in tistih, ki
opredeljujejo medsebojne odnose (po mne-
nju avtorja na drugi strani), ne moremo lo-
tevati. Oboje je stvar stroke in znanja pa
tudi sodobne organiziranosti (ne samo ne-
katerih) resursov. Kajti »zvezdica«, na ka-
tero mora (po mnenju avtorja) biti manager
tako zelo pozoren, se dotika ne le reZijskih
delavcev z operativno-izvajalne ravni na-
sploh, ampak tudi vodilnih delavcev. Tudi
njihovo delo se odvija po procesnih funkei-
jah in se zato razvojni ali poslovni proces
ne pri¢ne niti ne konéa takoj ob prvem
podrejenem in samo z odgovornim obnasa-
njem. Tu je 3e potrebna mo¢ pristojnosti (ne
le kontrole u¢inkov, ki so enostavno razpo-
znavna) ustvajalnega sodelovanja in odlo-
¢anja. Predvsem razvojnega sodelovanja,
ustvarjanja kakovosti, tudi kakovosti in
pogojev dela. Pri tem pa &lovekova slabost,
volja in Zelja po sodelovanju ne potrebujejo
tvrst in kar krut sistem medsebojne sood-
visnosti, kaijti Zivimo blizu (¢e ne v sredini)
sodobnega sveta in v ¢asu, kjer bi soodvis-
nost morala biti sre¢a in ne obratno.

Ne zato, ker ni lepo, ker se delam pamet-
nega, ne da precenjujem razvojno delo,
temved¢ zaradi spoznanja pravilnosti izho-
dis¢, za katera morajo ljudje vedeti, &e Ze-
lijo za njih odgovarijati ali o njih soditi. Tudi
razvojno izvajanje potrebuje svoje pristoj-
nosti in sodelovanije, sicer je njegova ne-
mo¢ glavni kamen spotikanija in za katero
je obi¢ajno vedno kriva operativna raven
izvajanja. Za to je treba e prej loZiti pomen
tako¢ega poslovnega procesa od razvojne-
ga. Lo¢iti tudi vodenje izvajanja od izvaja-
nja, kjer je tudi vodenje ustvarjalno in trdo
delo. Torej, potrebno je spoznati in prilago-
diti elemente operativne in regulacijske
strukture, kjer pot navkreber ne more biti
le dré¢a in dokazovanje ter sprenevedanie,
vmes pa zavedeno in pretepeno razvojno
delo. Zato bi se vprasal po uvodniku ¢lan-
ka: Kako bodo manageriji in ostali delavci
(izven razvoja in ne samo tehni¢no tehno-
loskega) sanirali gospodarstvo, &e bi samo
oni imeli glavno besedo? Nemara ne samo
z odgovornostjo do pravilnosti izhodisé
(katerih?) in z monopolom do razpolaganja
s strokovnimi informacijami, ki so sicer last
organizacije (pridobljene po nagelu delitve
dela) in so tudi potrebne razvojnem izvaja-
nju in ne samo kontroli nad izvajanjem.
Vsaj tistih nalog, ki so opredeljene v pro-
gramu.

VODENIJE IN MANAGMENT

Pojem podjetja je namre¢ povezan s poj-
mom podjetnistva, ki je ozko povezano s
pojmom managmenta, managment s pojmi
strokovnega upravljanja, vodenja in izva-
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janja oziroma prilagajanja produkcijskih
faktorjev. To prilagajanje je enako oprede-
litvi inovacije, ki ni ni¢ drugega kot (sicer
kompleksno) odpiranje poti k ciljem in za-
radi dejanskega doseganija ciljev in koristi.
Ne kaker$nihkoli. Te so vnaprej dolotene
(vklju¢no z bogato stimulacijo, kot omenja
avtor v predlogih za kratkoro&ne ukrepe)
in so logi¢na posledica, ki spada v okvir
predmelne ali funkcijske organiziranosti. Z
jasno oblikovano razvojno strategijo, z jas-
no oblikovanimi programi in nalogami.
Zato je tudi vodenje ustvarjalno in trdo
delo.

Pri tem pa sistem managmenta ne poj-
mujemo kot vodenje v klasi¢nem pomenu.
Nijihova delovna podroé&ja strokovnosti so
raznolika in so bliZzja funkciji izvajanja kot
pa funkciji upravljanja. Tako se vodenje
razlikuje od izvajanja le v zastopanosti
procesnih funkcij. Za to pa izvajanje potre-
buje osebno in skupinsko celovitost. To pa
ne potrebuje obilo retorike temveé obilo
znanja o nalogi s katero se organizacija uk-
varja. Njen namen je rezultat, ne pa delo-
vanjel Zato govorimo tudi o vodenju ma-
nagmenta.

Prav na osnovi tega se v strokovni litera-
turi pogosto pojma inovacije in podjetnist-
va uporabljata kot sinonima in pomenita
veliko Zirge kot pa so to tehnologke inova-
cije in investicije. Toda managerji oz. pod-
jetniki niso investitorji, niti niso najemniki
delovne sile, niti niso obrtniki. To so sode-
lavci s posebnimi znacilnostmi obna3anja,
so resnifno naklonjeni spremembam, na
njih hitro reagirajo in jih izkoristijo kot po-
nujeno moZnost, ée jim je dana. Kadar ima-
jo idejo ali nalogo o novem izdelku, o no-
vem postopku, novi proizvodnji, so sposob-
ni, da oblikujejo vsebino in skupino ljudi, s
katerimi bo nov proizvod ali postopek raz-
vil in osvojil v najkrajsem ¢asu. In poceni.
Gre torej za ustrezen pristop k oblikovanju
in uresni¢evanju nalog, ki so privilegij
manjiine zaradi koristi in obveznosti vefi-
ne. Privilegij kot pravica do nemotenega
uresnitevanja nalog, izmeni¢no, kot se od-
vija delovni proces.

Zakaj? Kako?

Prvi¢. Delo in razvojne naloge (kot del
kakovosti poslovanja in razvoja), navzven
vsakomur enostavne in privlaéne, ki se od-
vijajo malce vstran od rednega poslovnega
procesa in za katere menim, da resni¢no
spadajo v sektor razvojne operative, Se ni
red¢eno, da morajo vselej prina8ati fizi¢no in
finanéno dokazljive rezultate. Razvoj je
ustvarjanje pogojev (ali prodaja drugam) za
zatetek naslednje faze osvajanja redne
proizvodnje oz. prodaje. Toda to ustvarja-
nje pogojev potrebuje tudi svoje pogoje, ki
so pogosto drazje, zahtevnejde. Tako se pri-
stojnosti in odgovornosti skozi proces os-
vajanija (kot zadnje faze v procesu razvoja)
vse bolj blizajo rednemu poslovnemu pro-
cesu (ali interesentu), da bi zdruZeno zago-
tovili nemoteno proizvodnjo in prodajo in s
tem izkazali kon&ni u&inek. Fizi¢ni. Zato
razvoj res ni in ne more biti privilegij manj-
ine, je pa potreba in dolinost vetine.

Drugi¢. Ce pa obstaja vakuum tako med
tekoéim poslovanjem in razvojem, kakor
tudi med ravnmi in v ravneh upravljanja,
vodenija in izvajanja, tedaj lahko sklepamo,
zakaj dolo¢en izdelek (problem) je ali ni os-
vojen (reken) ali kako drugace izpeljan. V
procesu razvoja in osvajanja ter poslova-
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nja, moramo razlikovati tudi fazi ugetavlja-
nja od reSevanja problemov (nalog) ter faze
odlotanja na osnovi teh dobljenih resitev.
Kaijti ena od funkcij vodenja managmenta
je prevzemanije rizika tudi tistih uc¢inkov
ali iniciative, ki so rezultat raziskovanja in
razvoja (o ¢emer v ¢lanku niti besede). Ker
pa refitvam sledi tak3na ali drugana odlo-
titev, mora pad® temu ustrezno delovati
operativna raven, Tudi zakrat, Ze se tiso¢-
krat storjeno ponavlja z istimi rezultati, ne
glede ali gre za rutinsko ali za »Teslovoe
delo. Kajti, ¢e delamo mi, boste tudi vil
Tako na svoji poti navzgor, cepetajoé na
mestuy, s straansko dosti dela, seveda temu
(nejustreznimi rezultati, dajed obCutek

ugodja, da se pa¢ oku3a na3e delo, pa ¢etu-
di tam v pisarni ali kje drugje ali namesto
koga drugega.

GORNISTVO KOT PODOBA RAZVO-
JA...

To me spominja na gornistvo, ki je zame
Se vedno, kljub spogledovanjem, eno od
najbolj atraktivnih druZbenih aktivnosti.
To je moje mnenje, Ze od nekdaj, javno in
zgolj zaradi dinamike . . . in tudidela, zlasti
razvojnega pa tudi inovativnega nasploh.
Ce bi organizacije razlikovale pojme mno-
Zitne inventivne dejavnosti (MID) od pro-
fesionalne (razvojne dejavnosti), tedaj bi
inovacijska dejavnost (na primer) Aera po-
segala po znatno viijem mestu, kot jo (na-
primer) kaZe tabela za leto 1988. Cestitke
nasim inovatorjem tudi za leto3nje letol In
tista polprofesionalna dejavnost, ki jo s
kraticami imenujemo USOMID, ¢e bi jo
razumeli, bi sréneje zaploskali tudi nademu
inovatorju leta in $e komu ve¢. Medtem, ko
mi analiziramo, druga podijetja to uspeino
vriejo v en kos in pristanejo kje nad nami.
Pa pustimo to. Vrnimo se k omenjenemu
gornistvu ali mencanju okoli razvojne
(profesionalne) dejavnosti. Ker je pa¢ de-
lezna taksnega ali druga¢nega obravnava-
nja ali razmisljanja.

Razvoj in njegovi rezultati namre¢ ne
morejo biti premet apriornih ocen in odlo-
Citev, §e zlasti tistih, ki temeljijo na negoto-
vih finanénih, informacijskih, delovnih in
drugih pogojih. Tudi od kakrinegakoli na-
¢ina in metod reSevanja nalog ne. Zaradi
vsebine, ne samo intuicije. Kar predstav-
ljajte si hojo navkreber. Zaradi slabe vidlji-
vosti je vsem gornikom znano in enostav-
no, da vselej, ko je e moZno napraviti kak-
%en korak proti vrhu, vrh ni doseZen. Poza-
bljamo pa, da se pogosteje in raje zadovo-
ljujemo z niZjim vrhom ali s potjo po rav-
nem.

Zato bi morali uporabiti pravilo, da brez
vetjega napora, brez vedje informiranosti,
znanja, brez sodelovanija, kakor tudi s samo
obstojeo proizvodnjo, pohoda pa& ni moé
nadaljevati. Niti z nalozbami v opremo ne.
Za pot navzgor so $e potrebna optimalna
razmerja oz. doseganija niZjih vrhov Pogor-
ja druzbene blaginje, kjer z osvaijitvijo ene-
ga ali dveh vrhov 3e nismo osvojili najvisji
vrh, a omogo¢ili smo si, da na poti k njim,
osvojiti najvisjega. Tako po vrsti: Ce ni teh-
nika, potem je tehnologija, ¢e ni tehnologi-
ja, potem je organizacija, &e ni organizacija,
potem so ljudje. Od njih je odvisno, za kak-
%en pohod so se odloéili. In kaj so ljudje?
Povpreéno vsi zaposleni (kot pravi avtor) v
enovitem poslovnem in razvojnem proce-
su, zaradi koristi, ki jih Zelijo doseéi. Pa smo
zopet belj pri potrebnem »pravniskeme« in
pri bolj potrebnem »podjetnisSkem« Zako-
nu o podjetjih. »Podjetnitki zakon« paé
prepué¢a organizacijam notranjo organizi-
ranost, kjer ob dobrem poznavanju znan-
stvene organizacije ne bi smelo biti dilem.
Zato pa je morda pri »pravniskem zakonu«
najbolj oporeéno to, ker tudi ta ne bo do-
segljiv pri oblikovanju sodil za tiste razvoj-
ne probleme, ko si moé, ene ali druga, Se
vedno lahko utrjuje oblast nad razvojnim
izvajanjem in kdaj tudi vodenjem.

Zato cilj razvoja in uresni¢evanja orga-
nizacije ne more biti (nikakrSna) oblast,
temve¢ je to lahko le ustvarjalnost ter de-
janska in nenehna skrb za boljso kakovost.
Dolgoro¢no obvladovanie le-te pa lahko te-
melji na dolgoro&nih ukrepih. Da bi v &lan-
ku predlagani kratkoro¢ni ukrepi postali
dolgoro&ni ukrepi, pomeni preiti iz pro-
jektne organiziranosti v organiziranost
projektnih procesov. S taksnimi organiza-
cijskimi modeli, med katerimi ima bojda
najboljfe mesto projektno-matri¢na orga-
nizacija, se dotikamo organizacijske samo-
bitnosti in medsebojne urejenosti. Tako so
bile organizacije Ze organizirane. Tudi na
razvojnem podrodju dela. Na eni strani
razvoj, na drugi strani teko¢e poslovanje in
proizvodnja. Sposobni in dela voljni na eni
strani in verjetno veliko u¢inkov na drugi
strani. Kako enostavnol?

Toda svet, poslovni svet, ima zagotovo
dolo¢eno organizacijsko urejenost. Pristoj-
nosti in vpliv delavca izvajalca med po-
slovnimi sistemi (tudi mednacionalnimi) so
prav tako dani kakor znotraj same organi-
zacije. Tega se svet in ljudje radi drze in
tega reda nihée ne more porusiti. Niti temu
oporekati. Vendar so organizirani ali reor-
ganizirani zato, da lahko resujejo probleme
(tam kjer s0) in dane naloge (za kar so po-
trebne) in ne zgolj zaradi urejenosti delo-
vanja organizacijskega sistema. Kakorkoli
ga Ze imenujemo, na vzhodu ali zahodu, pa
tudi doma, sistem managmenta ali podjet-
nistva je obstajal. V preteklosti, sedaj in v
bodoée. Vsaj zaradi logike naértovanija, vo-
denja in izvajanja, kar je ozko povezano
tudi s pojmom podjetja, v katerem se prav
tako odvijajo teko€i poslovni in razvojni
procesi

Nemara zato v razvitih okoljih gospo-
darstva, kot pravijo, delajo bolj sproi&eno,
z manj retorike, lahkotneje, s pametjo, so
bolje organizirani, so bogatejsi in razvojno
u&inkovitejsi. To pa tudi Zakon o podjetjih
omogotal Odvisno paé, kaj Zelimo.

Pripravil
Emil Pukmeister
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Kaksna bo nasa
prihodnost

(3. del)

Med resne vzroke zaostajanja nase
druzbe za razvitim svetom spada tudi
izrazita in skrajnostna netolerantnost.
Premalo je teZnje po iskanju in dose-
ganju treznega kompromisa ob analizi
argumentov in protiargumentov. Sko-
raj vedno so spremembe premalo po-
stopne in premisljene. Hotemo spre-
membe na vrat na nos, takine, ki bodo
podrle vse, kar je bilo zgrajeno do vée-
raj. Kompromis pa po nasih pojmova-
njih pravzaprav razumemo kot poraz
ali celo izdajo. Koliko neprijetnih, tudi
materialnih in drugih izgub bi lahko
prihranili Slovenci in Jugoslavija v
preteklosti, e bi znali po trezni preso-
ji tistega, kar je moZno in tistega, kar
ni mozno, oblikovati svojo politiko ter
o posameznih vprasanjih nase usode
iskati kompromis.

ZGODOVINSKE ZNACILNOSTI

Zgodba se zafne Ze pri resevanju
Korogkega vpraSanja po prvi svetovni
vojni in se nadaljuje vse do danasnijih
dni.

Ce se kateremu narodu lahko usod-
no mas¢uje ta prenagljenost in nepre-
misljenost, se je to prav gotovo zgodilo
slovenskemu, ki ga Ze same objektiv-
ne okolid¢ine silijo v racionalnost in
premiljenost. Ne da bi naenjal spor-
no vprasanje majhnosti Slovenije, je
vendarle jasno, da smo bili in smo 3e v
kvantitativnih pogledih nae eksis-
tence prej ko slej v poloZaju, ki bi za-
hteval skrajno modro, zadrZano, pre-
miljeno politiko in odloé&itve. Moé pa
ni dejavnik, ki bi bil zna¢ilen za Slo-
vence. Nadome3éal naj bi jo razuml

Poleg netolerantnosti in nagnjeno-
sti k nepremisljenim, prenaglim odlo-
¢itvam in ekstremizmu nas tako stal-
no spremlja nekak presenetljiv ob&u-
tek samozadostnostil Mi smo se bolj
malo pripravljeni uéiti pri drugih. De-
setletja smo tako rekoé¢ ignorirali Ev-
ropo in procese v njej.

Sedanji procesi integracije v Evropi,
ki nas utegnejo kaj kmalu prizadeti,
pa le malo zanimajo nas vse, naso po-
litiko, uradno in recimo tudi tisto »al-
ternativno« in nasploh ljudi, tudi izob-
razenstvo, celo v Sloveniji.

Sicer o tem, o »letu 1992«, govorimo
skrajno posploseno in povrino. Smo
brez resnih analiz in premislekov v
¢asu, ki prihaja. Zakaj tudi bi, saj smo
mi sami vse vedeli najbolje in imeli
smo »svoje« odgovore za vse proble-
me, nase in tujel Nasa samozadostnost

je, vsaj ¢e imamo v mislih celotni ju-
goslovanski prostor, nasa znacilnost,
ki je tudi starej$a od leta 1945. Prisot-
na pa je e danes.

Te nase znacilnosti, ki pa so skupaj
s §e celo vrsto drugih tudi med resnimi
vzroki zaostajanja, sem omenil zato,
ker menim, da je velika iluzija upati,
da bomo razvite dohitevali le z nekaj
spremembami v politiki in gospodar-
stvu in na hitro. Ne bomo pa postali
pravi del »Evrope« in razvitega sveta
brez resnih sprememb tudi v nafem
nacinu razmisljanja in Zivljenja. Smo
pri tem, ko merimo na razviti svet, res
Ze pripravljeni Ziveti zahtevno, ustvar-
jalno, z vsemi tveganji mobilne, viso-
ko produktivne in kompetitivne druz-
be? Nam bolj prija lenobna varnost,
nezahtevnost in netekmovalnost pri
delu, neodgovornost pri opravljanju
funkcij in seveda trosenje preko tiste-
ga, kar ustvarimo? Ta naj »jugo-stil«
zivljenja in dela je videti prijeten, gle-
dano zgodovinsko in razvojno pa nas
vodi v zaostajanje in revé¢ino, navse-
zadnje tudi v duhovno revi¢ino v pri-
merjavi z razvitim svetom.

Prepri¢an sem, da je to in 3e Stevilne
druge nade »posebnosti« treba prav
resno upostevati kot zaviralne dejav-
nike pri nasih prizadevanijih, da bi do-
hiteli tako imenovani razviti svet.

MAJHNOST
SLOVENSKEGA NARODA

Med objektivno obstojece, lahko bi
rekli trajne vzroke naSega zaostaja-
nja, pri tem mislim na Slovenijo, prav
gotovo sodijo vse tiste danosti, ki izvi-
rajo iz kvantitativnih zna&ilnosti slo-
venskega naroda in Slovenije.

To, da smo po stevilu pripadnikov
majhen narod in majhna republika,
seveda nikakor ne pomeni, da ne Ze-
limo biti narod v polnem pomenu be-
sede, narod z vsemi njegovimi atributi
in podrogji ustvarjanja, vkljuéno z
moZnostjo, da sami suvereno odlo¢a-
mo o svoji usodi. Kvantitativne raz-
seznosti slovenstva, ki so objektivno
dane in jih ni mogote spremeniti, po-
menijo stalen imperativ, da uposteva-
mo to pomembno dejstvo, naso majh-
nost v vseh politi¢nih, druZbenih in
drugih odloZitvam in pri snovanju na-
Sega razvoja. Veliki narodi lahko pa¢
drugate organizirajo in usmerjajo
svoje Zivljenje in razvoj. Narod kot je
slovenski, pa mora skrajno racionalno
uporabljati tiste potenciale, s katerimi
razpolaga, tako duhovne kot material-
ne. Pri takem narodu je lahko nekaj
napaénih razvojnih odloéitev, ki se pri
velikem narodu lahko zlahka popra-
vijo, odpravijo in so zanemarljive, po-
kaZejo kot strahovita hipoteka ali so
celo usodne za njegov razvoj in obstoj.

Kot Ze receno, Slovenci Zelimo biti
in tudi smo narod v pravem pomenu

besede, kar pomeni, da hofemo in da
moramo razvijati vse tiste dejavnosti,
ki sodijo k narodu, 3e posebej razvite-
mu. To je seveda v kvantitativnih raz-
merjih, kakrina so slovenska, izjemen
napor in zahteva posebno politiko.
Stevilne dejavnosti, ki so pri velikih
narodih, recimo narodih z velikim je-
zikovnim zaledjem, ne le racionalne,
temve¢ celo motno donosne same po
sebi, npr. tiskanje knjig, televizija, ra-
dio, filmska proizvodnja in Se vrsta
drugih, so v poloZaju, kakrien je slo-
venski, potrebne posebne druzbene
podpore. Same se ne morejo vzdrie-
vati na osnovi komercialne racunice.
Potrebno je torej prelivanje druzbenih
sredstev, recimo od gospodarstva v te
dejavnosti, katerega akumulativnost
nujno slabi. To je treba upotevati in
zato se moramo v vseh dejavnostih
obnasati skrajno racionalno. Pa ne
samo to, treba se je zavedati, da si
bomo morali Slovenci, ¢e Zelimo biti
in ostati narod v pravem pomenu be-
sede, z vsemi razvitimi dejavnostmi,
ki k narodu sodijo in ga oblikujejo,
vedno bolj prizadevati, vet delati, bolj
poZrtvovalno, zlasti pa bolj racionalno
kot veliki narodi.

e notemo postati folklorni rezer-
vat, te hotemo vzdrzevati vse tiste de-
javnosti in institucije, ki sodijo k raz-
vitemu narodu in njegovi drzavnosti,
moramo vedeti, da to pomeni zavest-
no odlo¢itev za posebne napore, Na§
stalni imperativ mora biti skrajno ra-
cionalno in premislijeno delovanje.
Kako smo se druzbeno organizirali v
preteklosti, kako smo razvijali najraz-
litnejée dejavnosti pri nas, seveda ni
treba posebej govoriti. Dejstvo je, da
skrajno neracionalno.

Seveda ni treba, da nas kvantitativ-
ni okviri naSega slovenskega obstoja
navdajajo s kakr$nimkoli malodus-
jem. To, da smo narod v pravem po-
menu besede in z vsemi atributi, smo
dokazali zlasti po letu 1945, ko smo se
tudi v svetu uveljavili. Morda ima
naSa »majhnost« celo prednosti? Na-
rod kakrien je slovenski, je gotovo
mogoce veliko bolje notranje integri-
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rati kot velike narode. DruZbena do-
gajanja in razvojna hotenja je morda
mnogo laZje usmerjati, imeti nad njimi
pregled in jih varovati pred stihijo.

JUGOSLOVANSKA POVOINA
GOSPODARSKA POLITIKA

Izjemno pomembni vzroki nasega
zaostajanja leZijo v jugoslovanskem
gospodarskem sistemu in gospodarski
politiki skozi dolga obdobja nekaj za-
dnjih deset let. Povojni jugoslovanski
gospodarski razvoj, ki je bil prva leta
tudi obnova dezele, je izhajal iz dejan-
sko zelo skromnih materialnih osnov.
Prepogosto pozabljamo, da v stari Ju-
goslaviji kakega resnega kapitalisti¢-
nega podjetniStva sploh nismo imeli,
kolikor pa ga je bilo, je bilo pretezno
tuje. Podjetniska mentaliteta je bila na
skrajno nizki stopnji, pa de tisto kar je
bilo, smo po vojni s sicer nujnimi uk-
repi konfiskacije, nacionalizacije, z
likvidacijo razreda izkoris¢evalcev in
tudi z njihovim fizitnim odhodom,
predvsem pa z likvidacijo le-teh kot
poslovnih dejavnikov, ubili $e tisto
malo podjetniSkega duha, kar smo ga
v Jugoslaviji imeli. Centralnoplansko
vodenje gospodarstva podjetniitva
pac ni potrebovalo.

Ko je s Kraigherjevo reformo ven-
darle pritela trzna ekonomika trkati
na nasa vrata, in ko se je poslovnistvo
v gospodarstvu malce sprostilo, smo
ga kaj hitro v imenu spopada z libera-
lizmom in tehnokratizmom zavrli. To-
lik3ni 3kodi, kot sta jo naSemu gospo-
darskemu, s tem pa tudi druZbenemu
in seveda polititnemu razvoju po-
vzrotila ideja in koncepcija dogovor-
ne ekonomije, bi teZko na&li primerja-
vo. Vzporedno s tem so se uveljavljale
druge zablode v na8i gospodarski po-
litiki.

Cetudi je nase podedovano gospo-
darstvo temeljilo na drobnih majhnih

agregatih, smo se hitro ujeli v iluzijo
velikih kompleksov, pri temer seveda
za njihovo racionalnost v centralno
planskem gospodarstvu ni bilo treba
skrbeti. V deZeli z velikimi kompara-
tivnimi prednostmi prav na podroé¢ju
kmetijstva, smo po tujih vzorcih vodili
forsirano politiko industrializacije, iz
kmeta pa smo sku3ali narediti delav-
ca, da bi ga unitili kot potencialnega
sovraznika socialisticne druZbene
ureditve.

POVEZOVANIJE
S TUJIM KAPITALOM

Povezav s tujim kapitalom, s tem pa
v bistvu najve¢jega in najuéinkovitej-
gega stopanja v mednarodno delitev
dela, smo se bali iz ideoloskih razlo-
gov.

Razvoj smo utemeljevali na varlji-
vih predstavah o prednostih »lastne
pameti«, namesto da bi si prizadevali
za uvajanje in uporabo tujega znanja.

Nekatere od teh idej pravzaprav
kraljujejo $e danes. V svetu pa prav v
zadnjem desetletju doZivljajo neverje-
ten bum deZele, ki so znale spretno iz-
rabiti tujo pamet in jo vkljuéiti v svojo
proizvodnjo. Celoten juZnoazijski
razvojni kompleks to nazorno potrju-
je. Poudarim naj le $e, da z nasim od-
lasanjem in cincanjem, izgubljanjem
Casa v zvezi z angaZiranjem tujega ka-
pitala in odpiranjem moZnosti za nje-
gov dostop v nado proizvodnjo, dela-
mo kardinalno napako. Izhod za veéi-
no nadih velikih gospodarskih agrega-
tov, ki pa so hkrati premajhni, presib-
ko organizirani in premalo dinamiéni,
da bi mogli sami dajati ton svetovnim
gospodarskim tokovom in se samos-
tojno, utinkovito in z uspehom vklju-
Cevali v svetovno trzno tekmo, je, da
se poveZejo, vkljutijo v velike zahod-
ne ekonomske agregate, In kolikor
smo Ze pri nas pisali neprijetnega in se
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zaklinjali proti transnacionalnim kor-
poracijam, je videti, ¢e gledamo reali-
sti¢no in ¢e Zelimo ujeti tok svetovnih
razvojnih procesov, da je nas izhod
predvsem za nade najveéje ekonom-
ske agregate v ¢im bolj &vrstih pove-
zavah in v vkljuZevanju v te transna-
cionalne ekonomske grupacije.
O¢itno je, da brez visje stopnje na-
loZb, brez veéjih vlaganj v razvoj in
brez korenitih sprememb poloZaja
gospodarskih subjektov v gospodar-
skem sistemu ter v ekonomski politi-
ki, naSe upanje za dohitevanje razvi-
tega sveta ali vsaj za prepre¢evanije Se
vetjega zaostajanja, ostalo platoni€no.
To je danes pat splosno. Pomembno
vlogo pri tem ima sedanje prizadeva-
nje za pritegnitev tujega kapitala. Vi-
deti je, da so ideoloske bariere v tem
pogledu vendarle odpravljene. Ni pa
mo¢ mimo ugotovitve, da smo se, ¢e-
prav smo bili politiéno in ideolosko
bolj odprti proti zahodu, proti »Evro-
pi« kot katerakoli druga socialisti¢na
drZava, glede angaZiranja tujega kapi-
tala pri nas obnasali mnogo bolj sek-
tasko in pravoverno kot MadzZari.
Q¢itno pri tem ni 3lo samo za ideolo3-
ke zavore, ¢eprav so bile te najpo-
membnejse. Slo je tudi za tisto — in gre
%e — 0 temer je Ze bil govor: za naso sa-
mozadostnost, za zgre§eno samovolj-
no jugo-prepricanje, da tuji kapital
komaj ¢aka, da pride k nam, pod pogo-
ji seveda, ki mu jih bomo mi vzviseno

dolo¢ali.

IDEOLOSKI MONOPOL
IN KOLEKTIVIZEM

Pomemben vzrok nasega zaostaja-
nja je bil in je $e prav v nasi nesposob-
nosti otresti se nekaterih o¢itno prezi-
velih ali zgre$enih ideoloskih zavor in
predpostavk, ki so s¢asoma postajale
vse resnejia cokla razvoja. Vizije o
odpravi kmetstva kot sloja, privatne
iniciative v gospodarstvu, privatnega
podjetniitva in tako dalje, so bile del-
no Ze omenjene. Zanesljivo seveda iz-
hajajo iz zlorabljenega, napak razum-
lienega ali nerabnega ideoloskega
marksistitnega arzenala. Rezerve do
inteligence in vcasih bolj ritualno kot
zavestno, gotovo pa S$kodljivo, po-
udarjanje vloge rotnega dela, vloge
klasi¢nega, v Evropi komajda e ob-
stojeega »proletarca« kot tako reko&
edinega zanesljivega nosilca napred-
ka — pri ¢emer pa je v njegovem imenu
prej ko slej govorila politiéna birokra-
cija — je povzrotila v nasih razvojnih
hotenjih mnogo veé §kode in zaostaja-
nja, kot se danes Ze priznava. Naj
ideoloski arzenal ni vodil k stalnemu
povetevanju pomena in vloge stro-
kovnosti, znanja, vodenja, usposoblje-
nosti, temve¢ k ohranjevanju uravni-
lovske mentalitete, k bohotenju men-
talitete o nedotakljivosti in obseZnih



pravicah zaposlenih, pa k neznatni ali
nobeni vestni odgovornosti teh istih
zaposlenih. Se ne dolgo tega smo vsaj
naceloma Ziveli v svetu enakih trebu-
hov, enakih glav, enakih sposobnosti
in tako dalje v »enakosti«. Skratka, ¢e-
tudi tisti, ki so enakost najbolj razgla-
3ali, le-te v praksi niso kaj prida spo-
Stovali. Ta kult »enakosti« je pa ven-
darle usodno vplival na nao gospo-
darsko, izobraZzevalno in drugo politi-
ko.

Idejnopolitiéni monopol Zveze ko-
munistov, ki je vsako kritiko teh in
nekaterih drugih danes Ze preverjeno
zgrefenih izhodi3¢, proglasal za sov-
razna, nosilce kritike pa za sovraZni-
ke, je seveda onemogo&al, da bi se
zgreenih iluzornih predstav lahko
pravotasno otresli. Z vet ali manj us-
peha se jih skudamo otresti $ele danes.

Predstave o odreSujotem kolekti-
vizmu in strah pred individualno
osebnostjo posameznika, pred indivi-
dualiziranim ustvarjalnim ¢lovekom,
ki ima svoje poglede, svoja hotenja,
svoje interese, svoje Zelje, so prav
tako prispevale h krnjenju kreativ-
nosti nasih ljudi.

Spostovanje osebnosti posamezni-
ka in njegovih neodtujljivih t. i. te-
meljnih &loveskih pravic, ki pa danes
hrupno vstopajo v nase druzbeno in
politi¢no Zivljenje, se je ne samo pri
nas, temve¢ v vsem socialistitnem
svetu usodno podcenjevalo. Danes je
ze dokaj utrjeno spoznanje, da brez
svobode posameznika, brez tistih civi-
lizacijskih pridobitev, ki so jih prines-
le &élovestvu Ze mescanske revolucije,
ni polne ustvarjalnosti ¢loveka, in s
tem druzbe.

Kriza vseh t. i. realsocialisti¢nih si-
stemov pa tudi naSega socializma je
motno povezana s podcenjevanjem
tistega, Cemur pravimo klasi¢ne pra-
vice ¢loveka in drzavljana, s podce-
njevanjem tistega, kar pravzaprav
tvori temeljne vrednote sodobne
druzbe in naj bi bilo temelj tudi socia-
listitne demokracije. Mi zal nismo le
gradili nove socialisti¢tne demokraci-
je, temvet smo brez potrebe rusili vr-
sto temeljev klasi¢ne demokracije in
otitno prav s tem izpostavili tveganju
vse tisto, kar smo hoteli novega, socia-
listitnega, samoupravnega uveljaviti.

Zvone Jezernik

(Se nadaljuje)

Potrebujemo
spremembe na boljse

Marjan Mirnik je vodja obrata pi-
salnih trakov v tozdu Kemija Celje. Ta
obrat je pred precej$njimi spremem-
bami in v naSem razgovoru smo se do-
taknili tudi sprememb in pri¢akova-
nih novosti v obratu. Razgovor pa se
je razsiril tudi izven tozda Kemija Ce-
lje in omenjenega obrata, saj je Marjan
Mirnik eden izmed najbolj aktivnih
Aerovcev na podro¢ju dela druzbeno-
politi¢nih organizacij. Marjan Mirnik
je neprofesionalni podpredsednik ob-
tinskega sindikalnega sveta Celje,
¢lan republiskega odbora sindikata
kemi¢ne dejavnosti, sekretar osnovne
organizacije ZK v tozdu Kemija Celje
in tudi kandidat za centralni komite
ZK Slovenije. Spremembe obetata
tako sindikat kot Zveza komunistov,
zato smo jim v razgovoru namenili
precej prostora. Pa ne samo spremem-
bam na druzbenopoliticnem podroéju,
temveé tudi v Aeru in drugje.

SINDIKAT

Vi ste tudi neprofesionalni podpred-
sednik OS ZS Celje. Trenutno smo v
fazi podpisovanja temeljne listine Slo-
venije in zanima nas, kako poteka pod-
pisovanje. Imate morda Ze takine pod-
atke?

Podatkov $e nimamo, vendar je
moja ocena naslednja. Akcija podpi-
sovanja poteka potasneje, kot smo
mislili. Ljudje se bolj pazljiveje odlo-
tajo za podpisovanje. Na splosno pa
pri¢akujemo, da se bo akcija nadalje-
vala tudi v jeseni, po dopustih. Vsaka
akcija, ki je potekala med dopusti, ni
imela med ljudmi nikoli pravega odzi-
va, ne glede na to ali je potekala znot-
raj delovne sredine ali v §irSi druzbeni
skupnosti.

Podpisane pole prihajajo na sindi-
kat in zanimivo je, da so se manijsi ko-

lektivi bolj odzvali kakor veéje sredi-
ne. Ne vem, kje je vzrok tega. Morda
v tem, da je v manjsih sredinah boljsi
stik med sindikalnimi delavci.

Zdi se mi, da organizacija podpiso-
vanja ni najboljsa in so jo bolj prepus-
tili osnovnim organizacijam?

Mislim, da bi podpisovanje moralo
potekati preko SZDL, preko frontne
organizacije. Sindikat bi lahko poma-
gal, ne pa, da je glavni nosilec. Vse bi
moralo temeljiti na konferencah
SZDL, vzdrZevati na ob¢inskih rav-
neh in vse skupaj organizirati preko
republike. Sindikat bi pri podpisova-
nju Temeljne listine Slovenije igral
drugo vlogo. Svojo energijo bi moral
bolj usmeriti v prenovo, ki pa tudi do-
pustnifko miruje.

Kak3sne novosti natriujete na jesen
na ob¢inskem sindikatu? Na kaj boste
posebno pozorni?

Menim, da se bo nadaljevalo delo
na podroé&ju socialne politike in v Ce-
lju bo teZis¢e verjetno prav pri prema-
govanju teh ovir. V Celju je potrebno
upostevati to, da smo 3olstvu resili fi-
nanéne tezave, ki se bodo na za¢etku
Solskega leta prav zagotovo pojavile
ze zaradi inflacije. Pred kratkim smo
resili finan¢ni poloZaj v bolnici tudi z
enkratnim pora¢unom in poviSanimi
osnovami, vendar lahko tu kmalu po-
stane problem.

Najvetji problem je v Celju Se ved-
no Emo, ki se dnevno tol&e za svoj jut-
ridnji dan. Ne skrbijo nas toliko tezave
z izplatevanjem osebnih dohodkov,
kot program, ki ga ima Emo. Je neat-
raktiven za to podro&je in s tem bomo
imeli dodatne tezave.

Sedaj je pridla kopica mladih iz $ol
in trkajo na vrata, ki so zaprta. Tudi
Aero jih ne zaposluje in mislim, da se
bodo tudi tu razmere zaostrile.

Ce primerjamo Celje z drugimi regi-
jami...

Celje je precej na slabSem kot ostale
regije, posebno e upostevamo, da
vkljuéujemo Smarje in Sentjur, ki sta
na repu slovenskih obé¢in. Iz povprec-
ja celjske regije izstopata le Slovenske
Konjice in Titovo Velenje, kar pa je
vseeno premalo za vedji skok v repub-
liki.

Na splo&no v Celju industrijska rast
stagnira, realni osebni dohodki v pri-
merjavi z republiko &e nadalje padajo.
V letu 1988 smo govorili, da smo do-
hitevali republiko pri realnih osebnih
dohodkih, v prvih $estih mesecih le-
toSnjega leta padamo pribliZzno 5 do 6
odstotkov od povpre&ja Slovenije. Ne
dolgo tega je bilo zaostajanje samo 3
odstotke, to pomeni, da je gibanje OD
negativno usmerjeno.

Usmeritev ob¢inskega sindikalnega
sveta je v zmanj8anje reZije, saj smo
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zmanj$ali profesionalni kader in sedaj
bolj sodelujemo z aktivisti znotraj
podjetij. Preostala polovica leta bo po-
tekala v pripravah na kongres. Te pri-
prave bi morale dati vsaj globalne us-
meritve prenove, saj je vtem trenutku
v osnovnih organizacijah le malo na-
rejenega. Nekaj se o prenovi govori na
ravni republike, delno v ob¢inah, zelo
malo pa v osnovnih organizacijah.

Kak3na je vaia ocena prenove sindi-
kata?

Z enim stavkom lahko vse povem.
Sindikat mora postati organizacija de-
lavcev, v klasitnem smislu besede.
Morali bomo izpre€i iz marsikatere
strukture v tovarnah, v obéini in re-
publiki. Povedal bom primer. Politi¢na
koordinacija je Ze preZiveta stvar, vsaj
za sindikat. Lahko se veasih e uskla-
jujemo z drugimi druzbenopolitiénimi
organizacijami, vendar pa bi se dogo-
varjali v klasitnem smislu. Sindikat
mora postati klasicno delavsko us-
merjena organizacija, tem bolj te vza-
memo v zakup Zakon o podjetjih, Za-
kon o delovnih razmerjih, kjer se Se
vedno tipa, kaksno vlogo naj bi imel
sindikat. Zakon o delovnih razmerjih
je trenutno napisan malo na 5kodo de-
lavca. Vendar ne v tem smislu, da bi
morala biti v zakonu jasno zapisana
zaSCitniska vloga sindikata. To ne po-
meni, da zagovarjam nedelo . .. Sindi-
kat pa vztraja tudi na tem, da se mora-
jo ekonomski in tehnologki viski rese-
vati po dolo&enih pravilih.

Kaj menite o »sindikalnem profesio-
nalcu« v DO?

V razli¢nih sredinah razli¢no gleda-
jonato. V Celju pravimo, da bomo za-
eli profesionalni kader na ob&inskem
sindikatu potasi zmanj3evati. Posred-
no pristajamo torej na tezo, da bi bil v
ve&jih delovnih sredinah profesional-
ni predstavnik sindikata. To pa ne po-
meni, da tisti profesionalci, ki so na
reelekciji (Geprav se sindikat z njo ne
strinja), ne morejo opravljati svojega
dela, ¢e so dobri. Ce je dober &lovek
na pravem mestu, lahko delo opravlja
dva, tri mandate, pri tem pa vemo, da
je to odvisno od neposrednih svobod-
nih volitev in e ¢esa drugega.

Kaj bo ob¢inski sindikat naredil na
podrodju varovanja okolja?

Menim, da je okolje tema vsakega
ob¢ana in prepozno smo se zaceli za-
vedati, kaj pomeni zdravo in ¢&isto
okolje. Del 8kode, ki jo sedaj pripisu-
jemo vse mogoim onesnaZevalcem,
je posledica grehov iz preteklosti.
Cinkarna je precej kriva, ni pa edini
vir onesnaZevanja, ¢e za¢nemo pri
bolnici in kon¢amo v Aeru, kjer pravi-
mo, da smo zelo €ista industrija, pa
imamo tudi svoje érne pikice. Ceprav
kolitine niso velike, se pa ta leta in
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leta nalagajo. Gram na gram pa daje
kilogram. ..

Na sindikatu pri¢akujemo dodatno
poglobljene informacije o onesnaZe-
nosti okolja in na osnovi tega se bomo
lazje odloé¢ili za nadaljnje akcije. Tudi
strokovnjaki v Celju se bodo morali
enkrat izjasniti ali je onesnaZzevanije
posledica dveh, treh let ali 45 let ones-
nazevanja. Na osnovi teh podatkov
lahko damo potem delovnim organi-
zacijam etiketo velikega, srednjega ali
majhnega onesnaZevalca.

'Vsi govorimo, kaj bodo drugi nare-
dili, ali se kdaj vprasa kdo izmed nas
60.000 zivecih Celjanov, kaj kdo dela
popoldne, dopoldne na delovnem
mestu. Kolikokrat nekdo zaradi malo-
marnosti zlije v odplake nekaj, kar ne
sme, pa popoldne odpelje nekaj kar ne
bi smel. Ce bi od 60.000 prebivalcev
Celja vsak dal samo kilogram odpad-
kov na pravo mesto, bo to 60 ton od-
padkov. Ko se bomo mi in na3i otroci

Marjan Mirnik

zadeli tako obnasati, bo nekaj napred-
ka. Bitka za zdravo okolje, je bitka od
rojstva naprej. To je potrebno privzgo-
jitil Tako kot otroku privzgajamo hojo,
mu bomo privzgojili tudi varovanje
okolja. Potem se ne bomo spraZevali,
kdo je naredil to ali ono, ker ne bomo
pustili, da bi to naredil

Kako ocenjujete ufinke dela sindi-
kata v Aeru?

'V lastni sredini ¢lovek najteZje oce-
njuje delol Dovolj dobra je vloga pred-
sedstva konference znotraj Aera.
SlabZa pa je vloga osnovne organiza-
cije znotraj tozdov in delovne skup-
nosti. Ob¢&uti se nas zelo veliko znot-
raj podjetja, osnovnih organizacij v
tozdih in DSSS pa malo manij.

Ali je to vpliv kadrovskih tezav, ki
so bile prisotne pri volitvah, ali pa del-
no zaradi slab$ih poslovnih rezultatov
in dobrih pla&, pa so ljudje kar zado-
voljni in se manj ukvarjajo s sindika-
tom ali pa splodna druZbena klima, ki
najveé prispeva k temu, da so ljudje

pasivni? Sre¢o imamo, da je predsed-
stvo dovolj agilno in da skusa stvari
potegniti napre;j.

ZVEZA KOMUNISTOV

Pred kratkim ste bili izvoljeni za
sekretarja OO ZK tozda Kemija Celje.
Kako boste zastavili delo osnovne or-
ganizacije?

Kot ¢lan ZK vem, da funkcija sekre-
tarja lahko doleti vsakega ¢lana. V
tem trenutku bi raje videl, da ne bi bil
sekretar. Vendar ne za to, ker ne bi
hotel, ampak zato, ker so funkcije sin-
dikata in ZK nezdruZljive. Sploh pa,
te vemo, da bo ZK sestopila z oblasti.
Mislim, da bo ZK morala poiskati dru-
ge oblike delovanja, ne pa da se bo vti-
kala v vse zadeve, kar je mogo¢e tudi
pripeljalo do stanja industrijskega ko-
lapsa.

Mislim pa, da bi partija morala na
kongresu in $e pred tem razéistiti, kaj
hoée. Gre za to, da ljudje niso ve¢ pri-
pravljeni delovati v tak3ni organizaci-
ji. Izstopov je ¢edalje veé, tudi v tozdu
Kemija Celje, iz mone osnovne orga-
nizacije je nastala majhna organizaci-
ja. Vemo, da 3tevilo ljudi ne pomeni ze
kakovost in moé& neke stranke. Ven-
dar pa menim, da Ze mnogi ¢lani oma-
hujejo pri delu.

Kaj je potrebno narediti, &e smo
rekli, da bomo sestopili z oblasti? Kaj
naj naredi osnovna organizacija znot-
raj delovnih organizacij?

V danem trenutku bi morala odig-
rati vlogo zdruZevanja delavcev. Na
tej podlagi bomo tudi laZje zastavili
razvijanje delovne organizacije. ZK v
Aeru bo morala sodelovati pri reorga-
nizaciji, pa ne z organizacijskega in
strokovnega vidika, pa¢ pa preveriti,
da bo to narejeno v skladu z zakono-
dajo, saj si vsak vse prevet v Aeru, pa
ne samo v Aeru, predstavlja po svoje
dolo¢ene zakone in stvari. Partija bi
morala biti pozorma ravno na tem pod-
ro&ju. Vlogo ZK vidim kot regulator in
koordinator dogajanja. Ce to Zelimo
priznati ali ne, bo to 5e vedno vloga
ZK znotraj DO. ZK ima sedaj priloZ-
nost, da si ponovno pridobi zaupanje
delavcev, ¢e bo sedaj odigrala pravo
vlogo. V bistvu gre za zaupanje. Ce
ima zaupanje, bo lazje delovala, ¢e pa
ganima in ga ne bo imela, lahko kon¢a
s svojim delom.

Kak3$na so najbolj pomembna pod-
rofja dela ZK v delovnih organizaci-
jah? Nekateri so mnenja, da bi ZK kot
politi¢na organizacija morala zapustiti
delovne organizacije, saj je lu mesto le
za sindikat?

S temi ugotovitvami se ne strinjam,
saj sem bolj napisan na sindikalno
stran! Ce vzamemo zakon o podijetjih,
bo upravljanje v podjetju potekalo v



trikotniku delavski svet, sindikat in
upravni odbor oz. direktor. Znotraj
tega upravljanja verjetno osnovna or-
ganizacije ZK nima kaj delati, ker to
spada v tisto podro¢je, kjer se politika
naj ne bi vtikovalal Za spremljanje in
za globalne usmeritve pa bi bilo dobro,
da bi na ravni samoupravnega socia-
lizma ZK odigrala svojo vlogo v te-
meljnem dokumentu. Vse ostalo pa bi
morali prepustiti izvajalskim struktu-
ram.

Ne strinjam se popolnoma, da bi ZK
morala zapustiti delovne sredine. Os-
novna organizacija kot politiéna
stranka izven delovnih sredin, kot vse
ostale, bi e ve¢ izgubila kot danes.
Sem za to, da se ZK ne vtikuje v gos-
podarjenje, ker bo 3el sindikat v kon-
frontacijo s poslovodno strukturo za
zasCito delavcev. Tu ZK nima kaj is-
kati, pred tem pa verjetno dal

Sretujemo se z vse vedjimi izstopi iz
ZK, nekateri pravijo, da je ZK na neki
prelomnici in da je to iS¢enje ¢lanstva
K ...

...pravijo, da je to
krvi« . .

in da je to tolaiba...

Mislim, da je to bolj tolazba. Niti ta
izraz, niti »¢iS€enje krvie, niti preveli-
ka ¢lanarina ni pravi vzrok izstopov.
Mislim, da ima del izstopov sedaj, prej
so izstopili mnogi, ki so tudi na hitro
vstopili, Ze globlje vzroke. Gre za ve-
liko krizo v ZK! Ljudje niso popolno-
ma prepricani v pravilno pot ZK, pa ne
gre toliko za slovenski, kot za jugoslo-
vanski prostor. Veliko jih je Ze reklo,
predvsem starej§i komunisti, da jih
spravlja v negotovost poloZaj v drugih
delih Jugoslavije in v tem no&ejo so-
delovati, zato tudi izstopajo iz ZK. Pre-
pri¢an sem, da je tudi nestrinjanje z
delom politike v Jugoslaviji vzrok iz-
stopov. Vidimo, da smo se zaceli de-
mokrati¢no odpirati, veliko smo govo-
rili na za¢etku, pisati smo zaceli o dru-
gaénih temah ... Ljudje so, po mojem
mnenju, nekaj ¢asa vztrajali, sedaj pa
izgleda, da ne morejo ve¢, Ce bi danes
izstopali samo tisti, ki so v ZK vstopili
samo zaradi karierizma, bi nekako
razumel. Vendar je danes kriza glob-
lja.

»Cistenje

OBRAT PISALNIH TRAKOV

Vi ste tudi vodja obrata pisalnih tra-
kov, ki je sedaj pred precejSnjimi spre-
membami?

Pri spremembah v obratu pisalnih
trakov gre tudi za prelom miselnosti v
Aeru. Ta program ni ¢isto v konceptu
Aera, od lesa do obdelanega papirja.
Pristop k temu programu mora biti
zato drugacen. Poleg tega pe je ta pro-
gram majhen, atraktiven, dobi¢kono-
sen in lahko pomeni pravo osvezitev

za Aero, tako tehnologko kot finane-
no. Ce bo uspel, bo to pomenilo odpi-
ranje v druge, podobne programe, ki
S0 izven osnovnega koncepta Aera.
Obrat pisalnih trakov je najstarejsi
oddelek v Aeru in sedaj smo presli na
novo vsebino dela. Obdrzali smo kla-
siko, razvijamo se precej na kasetnih
pisalnih trakovih, na folijah in najlo-
nu. Se pravi teh dveh hitih trenutnega
pisarniskega poslovanja.

Po poslovnih rezultatih v prvem pol-
letju vas obratl ni najbolj uspesen?

Obrat je uspeSen! Pri primerjanju
rezultatov in plana je potrebno upos-
tevati to, da so bile ob ustanovitvi ob-
rata Zelje po povetevanju proizvodnje
v enem letu prevelike. Potrebno je po-
gledati rezultate za leto, dve ali tri na-
zaj in sedaj prakti®no dosega boljse
rezultate. Obrat dosega normalni
trend proizvodnje in v letodnjem letu
je bil ta trend boljsi. Pokazatelji bi bili
blizu planskim, ¢e bi bila situacija nor-
malna, tudi politi¢na, saj se je del trga
v Srbiji zaprl

Obrat pisalnih trakov je zelo aku-
mulativen, se pravi, da lahko sam sebe
preZivi. Od nas je odvisno, ne samo od
nas v obratu, nasplo3dno v Aeru, koli-
ko trznega deleza bomo vzeli Jugosla-
viji. Tu je e precej moZnosti, ker ima-
jo posamezni artikli nasega programa
samo 15 % trZnega deleZa, pri nekate-
rih pa tudi 55 %. Prostor v Jugoslaviji
je Se precej dosegljiv, odvisno je od
nas, od marketinga in trZenja, koliko
bomo v tem uspeli.

Drugo pa je, da obrat dosega srednjo
kakovostno raven evropskih proizva-
jalcev. Ne retem, da smo »3pica«, am-
pak gotovo srednje evropska raven.
To pomeni, da imamo vse moZnosti,
da prodremo tudi na zahodnoevrop-
sko trzis¢e. Kdaj bomo §li na Zahod,

kar me Ze vsi sprasujejo in skupaj ¢a-
kamo na dober posel v Evropi, je teZko
re¢i. Ta program je atraktiven in do-
bi¢konosen in zato je teh proizvajal-
cev veliko. Zato se vsak bori za svoj
prostor. Ce pa nam bo uspel ta met v
Evropo, bomo potem tam tudi ostali,
ker spadamo v Evropo. Znanja v Aeru
je na podroé&ju pisalnih trakov ogrom-
no.

Kako se uspevate soofati s konku-
renco doma?

Doma obstoja samo proizvajalec
Doro, ki je zaradi lokacije (maloob-
mejna cona) in programa zelo neva-
ren, predvsem na podro¢ju kasetnih
pisalnih trakov. Na najlonskih trako-
vih, kjer je potrebno imeti nekaj zna-
nja, je Aero v prednosti in tu moramo
prednosti izkoristiti. Normalno pa je,
da si vsaka delovna organizacija pri-
zadeva, da biimela znotraj Jugoslavije
svoj trini delez. V preteklosti je Ze
bilo nekaj razmisljanj, da bi kdaj bili
skupaj in morda bomo kdaj nasli
skupne interese z Dorom.

V vaiem obratu je precej aktiven
kroiek kakovosti rkasetac, ..

Vsaka novost na zacetku, ée je po-
sluh oddelkovodij pozitiven, izzove
zanimanje delavcev. Poleg tega je v
tem nanovo porajajotem programu
precej idej, nagrajevali smo tudi vsako
smiselno idejo. Pri nekaterih idejah
bomo potakali na realizacijo, saj smo
sedaj v fazi dograjevanja in obnavlja-
nja prostorov po selitvi obratov Grafi-
ke.

Pri organizaciji krozkov smo se od-
lo&ili, da je ¢lanstvo v krozku prosto-
voljno. V krozku je polovica delavcev
obrata in za to so morda rezultati bolj-
i

NA& DOBRI
poTI STE,A SE

MALO BOL] DESNO!
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Krozki kakovosti bodo v Aeru zelo
kmalu zamrli, ¢e ne bomo dobili pra-
vega mentorja za to dejavnost. Men-
torji v tozdu Kemija Celje so preveé
obremenjeni. Vse preve¢, tudi v Aeru
in nasi druZzbi nasploh, znamo motivi-
rati ljudi, kontinuiteto pa ne znamo
vzdrZevati. Na zacetku smo tudi ino-
vacije dobro motivirali, sedaj pa ne
moremo vzdrZevati kakovosti in kon-
tinuiteto. Ce smo se Ze odlotili za
krozke, bi to potasi moralo postajati
obvezno za vsako sluzbo, ker to za-
hteva dodatno angaZiranje ljudi, ki so
trenutno nemotivirani, razen Ce se po-
javlja inovacijski predlog. Mislim, da
se bi morali krozki razvijati v to smer,
da bi na krozkih delavci dobivali
vpogled v nove izdelke in da bi tako
tudi lazje delali. Seveda pa bi to mora-
la biti delovna obveza. Slej kot prej
bomo morali iti v to smer. Ugotovili pa
smo, da ljudje so za to, to je tudi pred-
nost, sedaj pa jim je potrebno dati do-
daten program. Ne smemo pri¢akova-
ti, da bodo delavci vse povedali, sedaj
so le pokazali na napake in pomanj-
kljivosti, ki so bile prisotne desetletja.
Sedaj nimajo ve¢ idej in nekdo jim
mora posredovati novosti v programu.
Tu bi morala stroka narediti svoje, &e
zelimo obdrZati krozke.

TOZD KEMUA CELJE

Tozd Kemija Celje ima kar precej te-
Zav in pripravljen je bil predsanacijski
program. Zanima me, kako ga ocenju-
jete in ali imajo ti programi moiZnost,
da resijo nastale razmere?

Predsanacijski program smo nare-
dili prepozno, vse prevet je bilo zuna-
njih faktorjev znotraj in zunaj tozda,
ki so se vkljutevali v refevanje teZav.
Mislim, da ljudje niso videli to, kar so
hoteli videti nekateri, da bi delali bolj-
Se, kot smo delali doslej. Nikoli nisem
rekel, da je ta predsanacijski program
dober ali pa slab. Hoteli smo nekaj na-
rediti, da bi obstojeée stanje, ki je bilo
evidentno slabo, spremenili. Normal-
no je, da tisti, ki dela, gresi.

Prepozno smo zaCeli reSevati raz-
mere in ta predsanacijski program naj
bi zaZivel s 1. septembrom, tako da ne
moremo govoriti o u¢inkih. O progra-
mu pa smo govorili Ze v decembru in
konkretneje po zakljuénem ratunu.

Kam bi morali v tozdu Kemija Celje
vloiiti najve¢ energije?

Za odgovor na to vpraSanje imam
premalo podatkov, da bi povedal, kaj
bi morali narediti. Mislim, da bi morali
zaostriti tehnolosko disciplino in od-
govornost posameznikov od oddelko-
vodij navzgor pri izvajanju dogovorje-
nega. To je prvi sklep, ki se mi zdi po-
memben.

Drugo pa je, da bi se morali enkrat
dogovoriti, katere proizvode bo Kemi-
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ja dolgoroéno Se proizvajala in kateri
bodo zaradi tehnolo3ko zastarele op-
reme ali trZno nezanimive proizvod-
nje nerentabilni. To je zelo lahko reéi
in zelo tezko izpeljati, zato je e mno-
go drugih dejavnikov. Bo pa potrebno
to narediti, da bi se resili proizvodne-
ga balasta.

Za obrat pisalnih trakov pa bi lahko
rekel, da bomo potrebovali agresivno
politiko, ki bo naSemu obratu prinesla
tudi boljse u¢inke. Agresivnost ni ne-
sramnost, ampak je tu misljena agre-
sivnost v marketindkem smislu: biti
vedno prisoten.

Kaj bi rekli o trinem obnasanju v
Aeru? Nas hodo razmere prisilile v to,
da se bomo zaceli trino obnasati?

Mogote se tisti, ki bodo to ¢itali, ne
bodo strinjali z mano, zato ker mislim,
da imamo vse premalo trznih navad.
Vasih je lazje biti kritik, kot pa to iz-
vajati, ampak mislim, da nas bo situa-
cija prisilila tudi v tak&no obnasanje.
Zavedati se moramo, da obstajajo tudi
drugi, ¢eprav so veasih rekli, da obsta-
ja samo Aero. Borba na trzisc¢u je zelo
tezka in prepritan sem, da se tega vse
premalo zavedamo.

Jasna Rode

SPLOSNA LJUDSKA OBRAMBA
IN DRUZBENA SAMOZASCITA

Kako zascititi tajnost
obrambnih priprav?

Prispevek, ki ga tokrat objavljamo s
podrotja splo3ne ljudske obrambe in
druZbene samozatite, zajema podro&-
je varovanja tajnosti obrambnih pri-
prav in obrambnih naértov.

Zascita tajnosti obrambnih priprav
in obrambnih naértov

Temeljna naloga varovanja tajnosti
obrambnih priprav in obrambnih na-
¢rtov je zastita interesov in varnosti
vseh subjektov splodne ljudske ob-
rambe in druZbene samozas¢ite pred
razliénimi oblikami sovraZne in dru-
gih destruktivnih aktivnosti, ki lahko
$kodujejo interesom SLO.

Varovanije tajnosti obrambnih pri-
prav in obrambnih na¢rtov DO Aero
Celje in njenih temeljnih subjektov
zajema cel sklop aktivnosti, ukrepov
in postopkov, ki jih izvajajo delavci,
samoupravni organi in druZbenopoli-
tiéne organizacije za za3¢ito interesov
splodne ljudske obrambe.

Sodobna organizacija varovanja
tajnosti, sploéne ljudske obrambe za-

hteva angazZiranje doloc¢enih sil in
subjektov. Zahteva se tudi tak3en od-
nos priizvajanju ukrepov in aktivnos-
ti, da se doseZe odgovarjajoa u¢inko-
vitost za3€ite podatkov in drugih ele-
mentov tajnosti pomembnih za splos-
no ljudsko obrambo. Organizacija in
ukrepi zas¢ite morajo zagotoviti viso-
ko stopnjo tajnosti, predvsem pa s pre-
ventivnim delovanjem.

Znacilnosti sistema za3¢ite tajnosti
SLO temeljijo v socialistiénih sa-
moupravnih — druzbenih odnosih in
na vplivih, kiizhajajo iz opredelitev in
stalisé SLO, doktrinarnih nael in sis-
tema sploine ljudske obrambe in
druzbene samoza&¢ite.

V tem je posebnost organizacije in
izvajanja za3¢Cite tajnosti, torej v funk-
ciji obrambe in zaS¢ite celotne druzbe.

Ukrepe varnosti in za3¢ite tajnosti
obrambnih priprav, ki temeljijo na
enotnih kriterijih (zveznih in repub-
liskih predpisih) so dolZni izvajati vsi
delovni ljudje, samoupravni organi in
druZbenopolitiéne organizacije, e po-
sebno pa so za to zadolZeni odgovorni
izvajalci na podro&ju obrambnih pri-
prav.

Strokovna sluzba na podro&ju SLO
in DS organizira in opravlja nalogo v
skladu z zakonskimi in drugimi pred-
pisi in izvaja posebne varnostne in sa-
mozas€itne ukrepe.

Da bi subjekti, ki smo jih navedli,
delovali v skladu z zakonskimi pred-
pisi, bodo e posebej seznanjeni z uk-
repi za zaS¢ito tajnih podatkov.

ZASCrrN! UKREPI TAJNOSTI

Med zastitne ukrepe tajnosti splos-
ne ljudske obrambe priStevamo:

a) preventivno-varnostne

b) represivno-varnostne

c) posebne ukrepe zas¢ite.

S preventivno varnostnimi ukrepi je
potrebno prepreéiti dostop nepoob-
las¢enim osebam do dokumentov in
objektov, skratka vseh zadev, ki varu-
jejo tajne podatke.

Ukrepi zas¢ite tajnih podatkov SLO
so lahko:

— splo3ni in

— posebni

Splosni so v zvezi z zaS¢ito vseh
vrst in stopenj tajnosti, predvsem:

- ocena podatkov, ugotavljanje vr-
ste in stopnje tajnosti;

— izbira oseb, ki so jim dostopni taki
podatki in tistih, ki se lahko seznanijo
Z njimi;

- dolo¢anje pogojev in na¢ina varo-
vanja tajnih podatkov;

- prepoved in omejitev uporabe taj-
nih podatkov in komuniciranje z nji-
mi;

— fizi¢na in tehni¢na za3gita;

—nadzor nad zas¢ito in njenim izva-
janjem.



Posebni zascitni ukrepi veljajo za
podatke, ki so drZavna in uradna taj-
nost, oznacena s stopnjo »STROGO
ZAUPNO«,

Mednje sodijo:

— dolo¢anje tajnih nazivov (Sifre) v
posameznih delih na¢rtov in doku-
mentacije;

- telesno-tehniéni ukrepi za3¢ite
(posebni prostori, ognjevarne blagaj-
ne, elektronska za3¢ita);

— vodenje evidence in Steviléenje
dokumentacije;

—izdelava navodil o uporabi gradiv
in dokumentov;

— vodenje seznamov oseb, ki so jim
podatke posredovali in tistih, ki so z
njimi seznanjeni;

- zapisnisko uni¢evanje podatkov
in dokumentov;

- prenos dokumentov s kurirjem in
telesna zastita tistih, ki jih prenasajo;

— uporaba naprav in konto-za3tite
za posiljanje podatkov po zvezah;

— zapisnisko predajo dokumentov
med osebami, ki varujejo podatke taj-
ne naprave.

Obvezni ukrepi za zastito tajnih
podatkov splodne ljudske obrambe so
dolo¢eni v zveznih in republidkih za-
konih in drugih predpisih (pravilni-
kih).

Represivno-varnostni ukrepi za za-
§tito tajnih podatkov SLO so urejeni
in se uresnitujejo s kazensko-pravni-
mi ukrepi, s katerimi zagotavljamo
prepretevanje aktiviranja tajnosti
splo3ne ljudske obrambe.

Zagotavljanje pogojev za varovanje
tajnosti se lahko veZe tudi z disciplin-
sko odgovornostjo oz. postopkom za
disciplinsko kaznovanje.

Izvajanje ukrepov zascite tajnosti ob-
rambnih priprav in obrambnih naértov

Uresni¢evanije teh ukrepov zahteva
normativno-pravno urejanje vseh no-
silcev zasCile tajnosti splogne ljudske
obrambe, njihovo dosledno uporabo v
praksi pa tudi ustrezno seznanjenost
in usposobljenost tistih, ki neposred-
no odgovarjajo ali delajo na obramb-
nem podro&ju.

Pri samoupravnih organizacijah in
skupnostih se z obrambnim naértom v
celoti seznani vodja obrambnih pri-
prav (individualni ali kolektivni po-
slovodni organ), njegov namestnik in
upravitelj obrambnega naérta.

Z njegovimi posameznimi deli pa
predsedniki osnovnih DPO, predsed-
niki komitejev, poveljnik in na¢elnik
staba CZ, natelnik narodne zas¢ite in
drugi neposredni izvajalci posamez-
nih delov obrambnega naé¢rta (plan-
ska, finanéna in kadrovska sluZba,
sluzba priprave dela in vzdrzevanja).

Pri izdelavi obrambnih naértov, e
zlasti posameznih ocen, sodeluje ko-

mite za SLO in DS.

Obrambni na¢rt in dokumentacijo v
zvezi z obrambnimi pripravami hrani-
mo v posebnem prostoru, ki je ustrez-
no zavarovarn.

Biti mora zas¢iten z alarmnimi na-
pravami, zvo¢no izoliran in za3¢iten s
kovinskimi mreZami.

Dokumenti morajo biti spravljeni v
ognjevarnih omarah in blagajnah.

Vstop v prostor, kjer je spravljen
obrambni naért je dovoljen samo tis-
tim osebam, ki delajo na njem ali ga
azurirajo (pravilnik o varovanju taj-
nih podatkov).

Ognjevarne omare peéatimo. Za
klju¢e ognjevarnih omar in prostora je
zadolZen in odgovarja upravitelj ob-
rambno-varnostnega natrta in vodja
obrambnih priprav.

V Easu njegove odsotnosti je z ena-
ko mero odgovornosti zadolien na-
mestnik vodje obrambnih priprav, ki s
podpisom prevzame odgovornost.

Odvetni dokumenti se uniéijo ko-
misijsko s sezigom ali s strojnim razre-
zom.

Za utinkovito zas¢ito tajnih podat-
kov SLO doloajo vrste in stopnie taj-
nosti. Od tega je odvisen natin njiho-
vega varovanja.

Tajnost podatkov ljudske obrambe
se doloZi ob njihovem nastanku, vrsto
in stopnjo pa dolo¢i ali spremeni od-
govorna oseba v delovni organizaciji.

Dolo¢eni ukrepi so obvezni za vse,
ki so seznanjeni s tajnimi podatki.

Ker so delovni ljudje in obfani te-
meljni nosilci za3¢ite, se morajo orga-
nizirati in izvajati ukrepe in aktivnos-
ti za za3¢&ito tajnosti splodne ljudske
obrambe v svojih samoupravnih sre-
dinah.

Izvajati morajo preventivne ukrepe,
pomagati ustreznim organom pri od-
krivanju in prepretevanju zlorabe, ki
bi lahko skodovale ali ogrozile intere-
se splosne ljudske obrambe oziroma
celotne druzbe.

Organizator za SLO in DS
Dani Zagori¢nik

DRUZBENA SAMOZASCITA

Obveznosti, naloge in
samozascitni ukrepi

2. del

Objavijamo nadaljevanje iz 4-5 ste-
vilke.

Zaklanjanje delavcev:

Za zaklanjanje delavcev izda navo-
dilo poveljnik Staba CZ v ¢asu izred-
nih razmer.

Zatemnjevanje objektov:
Navodilo izda poveljnik 5taba CZ v
tasu izrednih razmer.

Jedrska-bioloika-kemitna zas¢ita:

Razdeliti je potrebno knjiZico z gor-
njim naslovom, Ki je v prilogi tega na-
vodila in jo razdeliti vsem zaposlenim.

V avtomobilu se v trenutku eksplozije
vriemo na sedeze in zakrijemo obraz,
roki pa stisnemo pod prsi.

Med nami verjetno ni ve¢ ljudi, ki
ne bi Ze veliko slidali in tudi vedeli po-
vedati, kaj je to jedrsko oroZje. Dolga
destletja po drugi svetovni vojni Ze
sama misel na atomsko bombo vzbuja
strah in jezo. Kako tudi ne bi, ko pa sta
prve dve atomski bombi, ki ju danes
pristevajo Ze kar h klasi¢nemu atom-
skemu oroZju, zahtevali toliko smrt-
nih Zrtev in nesre¢. Ceprav se zadnje
case o tovrstnem oroZju za mnoZi¢no
uni¢evanje - zaradi novega uniceval-
nega oroZja, nevtronske bombe, ki je v
ospredju pozornosti, manj govori, je
pa dejstvo, da obstaja, da so celo v Ev-
ropi, v arzenalih supersil shranjeni ti-
soti projektilov z jedrsko glavo. To pa
je nenehna pretnja miru in to je med
drugim vzrok, da se tudi nasa neuvr-
§€ena drzava nenehno bori za razoro-
zitev. Kajti lahko se zgodi, da nekega
dne ta mnoZi¢na in zastradujo¢a oroz-

Za zaséito lahko izkoristimo najblizje
zaklonisée. Takoj po prvem udaru pa si
nadenemo zaséitno masko.
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ja zapuste arzenske in si poiséejo ci-
lie...

Morda se to ne bo zgodilo, morda bo
le prevladal zdrav razum, toda ¢lovek
mora biti pripravljen za najhujse. In
¢lovek se mora primerno obnasati, ¢e
pride do uporabe tega orozja, kajti
ravno posameznik si lahko najbolje
pomaga sam. Se posebej v prvih in
najbolj kritiénih trenutkih. Da bi pa
znal ravnati, mora seveda obvladati
dolotene postopke, ukrepati, kar se
da hitro in si s tem pomagati.

Kaj je atlomsko in kaj vodikovo oroi-
je?

Ne bomo se spuitali v podrobnosti
obravnave tega, kaj je atomsko in kaj
vodikovo oroZje, saj bi to zahtevalo
veliko prostora in tudi ni na$ namen
pisati o tem.

Najenostavneje povedano: atomsko
in vodikovo oroZje je vrsta bojnih
sredstev, katerih zna¢ilnostije, dase v
trenutku eksplozije sprosti ogromna
koli¢ina energije atomskih jeder. Hit-
ra sprostitev energije pa ima ogromno
uni¢evalno mo¢.

Razlika med atomskim in vodiko-
vim oroZjem je v tem (spet kar najbolj
preprosta razlaga): medtem ko se pri
jedrskem eksplozivu atomskega oroz-
ja v trenutku sprosti ogromna mo¢ za-
radi cepitve (fisije) atomskih jeder,
urana ali plutonija (jedrski eksplozi-
vi), pride pri termonuklearni eksplozi-
ji vodikove bombe do zdruZevanja
(fuzije) jeder vodika, devterija, litija in
tricija.

Tri vrste jedrske eksplozije:
zraéna, prizemna in podzemeljska ek-
splozija, katerih uéinki so razliéni.

Cloveku strahotna rusilna in uni-
tujota mo¢ atomskega in vodikovega
oroZja menda ni zadostovala. Zastra-
Zujota oroZja razvija naprej in v tretjo
generacijo, kot temu pravijo vojaski
strokovnjaki jedrskega orozja ze vrsto
let Stejemo tudi tako imenovano nev-
tronsko bombo. Za razliko od prvih
dveh delujeta na principu fisije in fu-
zije (cepitve in ponovnega zdruZeva-
nja jeder). Bistvena razlika med njo in
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Trojni uéinek jedrskega orozja:

udarni val, toploino sevanje in ra-
dioaktivno sevanje. Med 40 in 60 ods-
lotki vse energije, ki se sprosti ob eksp-
loziji, odpade na udarni val, 30-40 % na
toploino sevanje in okrog 15 odstotkov
na radioaktivno sevanje.

prvima dvema bombama pa je, da ima
nevtronska bomba veliko manj3o ru-
§ilno mot in toplotni u&inek, zato pa
izjemno mo&no sevanije, ki ubija Ziva
bitja. Kot cini¢no pravijo, je to »¢ista«
bomba, ki naj bi ljudi uni¢ila, njenemu
uporabniku pa ohranila bojna sred-
stva za objekte uni¢enega nasprotni-
ka. Pri zagovornikih takega oroZja je
torej ¢lovek najmanj pomemben.
Upajmo, da bo taka bomba vseeno za
vedno ostala le projekt, da bosta z mi-
rovnimi pobudami in sporazumi le
prevladala razum in modrost. Upajmo,
da bo &lovek le ostal &lovek.

Kako pa jedrska bojna sredstva de-
lujejo v trenutku eksplozije in po njej
na ljudi, zivali, rastlinstvo, tehniko in
okolje?

V razliko od klasi¢nega oroZja jedr-
sko ucinkuje natri nacine: s toplotnim
sevanjem, udarnim valom in radioak-
tivnim sevanjem.

KAKSNA JE PODOBA JEDRSKE
EKSPLOZIJE?

Po doslej znanih podatkih gre za 5ti-
ri vrste jedrskih eksplozij: zraéno ek-
splozijo, prizemno eksplozijo, pod-
vodno in podzemljsko eksplozijo. Gre
za to, da sta delovanje bombe in uéi-
nek razlitna in odvisna od tega, kje
bomba eksplodira.

Menijo, da se pri zrafni eksploziji
ognjena krogla, ki nastane, ne dotak-

ne povriine zemlje ali vode. Tako ek-
splozijo bi nasprotnik uporabil v pri-
merih, ko bi Zelel njen uéinek usmeriti
na nezas¢itene enote ali ljudi na odpr-
tem prostoru velike povr$ine. Znaéil-
no pri tem je, da so pri zrani eksplo-
ziji zelo moéni tako udarni val kakor
tudi toplotno sevanje in zafetno ra-
dioaktivno sevanje.

Pri prizemni eksploziji je ognjena
krogla pravzaprav nekako polovi¢na,
v obmoé&ju ni¢elne totke — v srediséu
— pa nastane krater, €igar premer je
odvisen od jakosti bombe. V srednje
trdi zemlji izkoplje bomba jakosti 1
KT (kilotone) krater s premerom ok-
rog 24 m in globok 5 metrov. Pri 50-ki-
lotonski bombi pa ima krater premer
okrog 90 m in globino skoraj 20 met-
rov. Znaéilnost te vrste eksplozije je
%e v tem, da se v zraku dvigne velika
koli¢ina drobcev zemlje, predmetov in
prahu, vse to pa se kasneje spet useda
na povrije zemlje v obliki radioaktiv-
nega prahu in drobcev.

Pri podzemeljski eksploziji skoraj-
da ni toplotnega in radioaktivnega
utinka, eksplozija pa izraZa svojo
udarno mo¢ v obliki potrebnega sun-
ka.

(Nadaljevanje prihodnjié¢)

Dani Zagori¢nik

Plaketa kluba
samoupravljalcev
Aeru

26. junija 1989 je predsednik delav-
skega sveta DO Aero Ivo Cvikl poto-
val v Beograd in v Domu sindikatov
prejel zvezno plaketo kluba samoup-
ravljalcev, ki jo je prejel Aero, kot edi-
na delovna organizacija iz Slovenije.
Povprasali smo ga po vtisih iz Beogra-
da in podelitev plakete.

»Moram re¢i, da je bilo potovanije v
Beograd prijetno. Najprej sem prisost-
voval slavnostni seji predsedstva ZS
Jugoslavije. Seji smo prisostvovali vsi
nagrajenci. Ob 12. uri smo odsli v Dom
sindikatov, kjer so podelili priznanja.

Na seji so prisostvovali predstavni-
ki mesta Beograd in sejo je otvoril
predsednik ZS Srbije, ki je tudi podelil
priznanja delovnim organizacijam.

Podelitev je bila zame zelo sve¢ana,
saj je to za prireditelje in organizatorje
velik dogodek. Prejel sem veliko tes-
titk, bili so prisotni tudi mnogi novi-
narji, posneli so tudi skupne fotografi-
je vseh nagrajencev. Sre€anje je bilo
res prijetno, teprav sem bil na za¢etku
kar malo skeptifen, je povedal Ivo
Cvikl

Jasna Rode



Zelja, znanje . . . film

FILM IMENOVAN ZELJA, prevod
knjige ANDRZEJA WAJDE, je izdala
Narodna knjiga iz Bograda — Bibliote-
ka Grifon, leta 1988 (159 strani, cena
5000 din).

Poljski reZiser Andrzej Wajda je
veliko evropsko in tudi svetovno zna-
no ime sedme umetnosti. Zal ga nasi
gledalci premalo poznajo, in kolikor je
Ze znan, je premalo cenjen. Kariero je
uspesno zacel s filmi KANAL, PEPEL
IN DIAMANT ter LOTNA. Nato je
posnel 3e ve¢ kot trideset filmov, med
katerimi je, s tem se vsi strinjajo, kar
nekaj mojstrovin — OBLJUBLJENA
DEZELA, SVATBA, MARMORNA-
TI CLOVEK, ZELEZNI CLO-

VEK... Nazadnje je posnel dva filma
po delih Dostojevskega - ZLOCIN IN
KAZEN ter BESL

Knjiga FILM IMENOVAN ZELJA
je iz&la v Franciji in v neuradni (ilegal-
ni) izdaji na Poljskem »brez avtorjeve-
ga vedenja«. Jugoslovanska izdaja je
pravzaprav poseben dogodek, tako
azurnosti (knjiga je bila predstavljena
na lanskem Festu, skupaj z retrospek-
tivo filmov A. Wajde) kot po avtorjem
uvodu. Wajda je velik prijatelj Jugos-
lavije (pri nas je tudi posnel dva filma)
in kot sam pravi, je srbohrva3¢ina edi-
ni tuji jezik, v katerem bo lahko knjigo
bral.

Wajda v knjigi ne govori veliko o
svojih pogledih na umetnost in film
(kar bi bila sicer dragocena informaci-
ja), pat pa skozi lastne izkudnje na
vsem razumljiv na¢in pripoveduje o
nastajanju filma, te najvidje umetnosti
—saj ta v sebi zdruZuje vse druge. Z iz-
rednim ob&utkom nas vodi »od zatet-
ne ideje za film do njegove premiere,
skozi zgodbo z mnogimi ilustrativnimi
primeri in predlogi za bodote reZiser-
je. Omeniti moramo, da je knjiga lah-
ko vodi¢ za zatetnike v tem poklicu
ali za tiste, ki se nameravajo posvetiti
filmu, je tudi prijetna, pou¢na veckrat
hudomusna, na koncu pa tudi razmis-
leka vredno (Zalostno) branje za vsa-
kogar, ki ima rad film.

Auvtor je knjigo pisal tri leta. Zagel je
drugi dan po uvedbi vojnega stanja na
Poljskem, ko je, kot sam pravi, tam
»zamrla vsaka dejavnost«.

V knjigi je 30 poglavij (v vsakem
‘Wajda razé¢lenjuje vsaj po eno veliko

dilemo umetniskega ustvarjanja -
tokrat pa¢ o ustvarjanju filma), kon¢a
pa se z avtorjevimi opombami, kjer so
navedeni in z nekaj stavki predstav-
ljeni vsi najpomembnej3i Wajdovi so-
delavci v karieri, v glavnem njegovi
veliki prijatelji. Tako na Sestih straneh
zvemo »Kdo je kdo«? v poljski kulturi
tega stoletja, s podatki, ki jih ni v en-
ciklopedijah in leksikonih.
Beograjski uredniki so knjigi dodali
S§e poseben interviu z Andrzejem
‘Wajdo, ko je kontal snemanje Besov.
Avtor pravi, da je knjigo pisal za
sebe. V3et pa bo vsakemu, ki ima rad
umetnost.
Miran Koritnik

Nekaj geografskih in
zgodovinskih
podatkov o LoSinju

Potitnidki dom v Velem Loginju je
vsako sezono polno zaseden. Priporo-
€ajo ga nadvse ugodni klimatski pogo-
ji, po drugi strani pa prijetno urejene
kapacitete doma, vsestransko solidno
poslovanje, odli¢na prehrana ter pri-
jazna in hitra postrezba.

Tokrat pa o Losinju 3e z druge plati
= nekoliko bi se seznanili z geograf-
skimi in zgodovinskimi podatki tega
naSega potitniskega kraja.

Povriina otoka Lodinja znada 75
kvadratnih kilometrov in je povezan z
otokom Cresom z vrtljivim mostom, ki
je speljan preko ozkega morskega ka-
nala med obema otokoma. Kanal so
gradili Ze Liburnijci, kasneje pa izbolj-
$ali Rimljani. Ob tej pomembni poti tr-
govanja v starem veku je tu nastalo
oporiice in trgovsko srediste danadnji
Osor. DolZina otoka je 31 km, $irok je
4,8 km, v najozjem delu (Privleka) pa
samo 80 m. Najvigji vrh otoka je Te-
levrin (589 m).

DolZina obale je 112 km. Ob zahod-
ni obali Loginja so otoki Unije, Velike
in Male Srakane ter Susak, ob juZni
obali otoki Kozjak, Ilovik in Sv. Petar,
ob jugozahodni obali pa Vele in Male
Orjule, Oruda in Palacol. In stevilo
prebivalstva? Kot na vefini jadran-
skih otokov, je tudi na Lo3inju Stevilo
prebivalstva v upadanju. V letu 1910
je bilo 9.738 prebivalcev, v letu 1981
pa 6.688. Upadanje itevila prebival-
cev je e bolj ofitno na otoku Susku,
ki je imel v letu 1948 e 1.629 prebi-
valcev, v letu 1981 pa Se samo 247,

Pa e nekaj skromnih podatkov o
zgodovini otoka LoSinja.

Preko Ilirov, Rimljanov in Bizanca
pa vse do 6. oz. 7. stoletja, ko so se na
otoku pri¢eli naseljevati Slovani - Hr-
vali, je Losinj skozi vsa stoletja doZiv-
ljal burno zgodovino, posebno %e pod
Benetani, takratno pomorsko velesilo
Sredozemlja: Lo3inj je pripadel stari
Avstriji, ko ga je Napoleon poleg Istre
in Dalmacije prikljué&il Ilirski provinci,
v letu 1815 pa je vse skupaj spet pri-
padalo Avstriji. Tako je bil Loinj v
sestavi Avstro-ogrske monarhije vse
do leta 1919. Po rapalski pogodbi v
letu 1920 pa je Losinj pripadel kralje-
vini Italiji. Neposredno po kapitulaciji
Italije v II. svetovni vojni - v septem-
bru 1943 je bil poslan na Lo3inj odde-
lek 13. divizije jugoslovanske osvobo-
dilne vojske iz Kraljevice, ki se je
spoprijel s éetnidkimi oddelki, ki so po
kapitulaciji Italije zasedali Loginj. Po
hudih bojih je bil Losinj 23. septembra
1943 osvobojen. Toda 13. novembra
istega leta so nemske bojne skupine
ob podpori vojnega ladjevja ponovno
zavzele otok Losinj, ki je postal zelo
pomemben &len nemskega obrambne-
ga sistema kvarnerskih otokov. Prve-
ga novembra 1944 se je izkrcala na
Lo3inj mornariska pehota NOB, kije v
spopadih prizadejala Nemcem mo¢ne
izgube. 18. novembra pa so angleske
vojne ladje napadle Loginj v zalivu Ci-
kat, kjer so potopile tam vsidrana plo-
vila nem8kih pomorskih enot. V de-
cembru 1944 pa so AngleZi ponovno
napadli Loginj z letali in ladjami, pred-
vsem pristanis®e Mali Losinj in tako
zlomili $e zadnji oboroZen odpor nem-
Skih enot. 20. aprila 1945 pa so enote
INOB ob vsestranski podpori domati-
nov dokonéno otistile otok in je ta
dan zabeleZen kot datum osvoboditve
otoka Loginja in Cresa.

Povzetek pripravil
Stane Lovrentit
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RESITEV NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 6:
VODORAVNO: irebfama, veterinar, drevored, vesala, Lo¢an, pas, samota, ave, kotlovec, kino, bob, Rene, Anja Zavadlav, cev, je-
zikoslovec, adut, Agata, amen, Alenka, Vukas, arkada, pis¢al, DO, Alan, Irke, Asad, rima Karpati, Nil, Ni, nomad Apa¢i, petrolej, DA,
vaga, premet, ednina, inZenirka, Mojstrana, nart, reta, Ka¢, akna.
IZZREBANCI NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 6:
1. nagrada - 16.000 dinarjev: [IVANKA KALAN, tozd Medvode
2. nagrada - 12.000 dinarjev: FANIKA KRAJNC, tozd Kemija Celje 4. nagrada - 4.000 dinarjev: MAJA JUHART, tozd TrZenje
3. nagrada - 8.000 dinarjev: DANICA OJSTERSEK, DSSS

Resitve nagradne kriZanke Stevilka 7 posljite do 30. septembra na naslov: AERO DSSS, Kadrovsko sploini sektor, Kocenova 4, Celje,

s pripisom NAGRADNA KRIZANKA.

5. nagrada - 4.000 dinarjev: BRIGITA MERNIK, DSSS
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