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Letni plan Steklarne Hrastnik

Se en plan v

Za razmere v Jugoslaviji Ze dolgo niso
veC znacilni dejavniki kot so stabilno
gospodarsko okolje, znana ekonoms-
ka politika vlade, ter v zadnjem Casu
tudi ne urejene politicne razmere, kar
tako ljudi kot tudi podietja sili v rede-
vanje kratkoro&nih problemov. V
taksnih razmerah je tudi planirati tez-
ko, s tem pa e ni re¢eno, da je nepo-
trebno. Nasprotno, zaradi spreminja-
jotih se razmer, je treba Se bol|
skrbno predvidevati smeri sprememb
in jim Se veckrat prilagajati ukrepe.
Tako smo tudi nas plan pripravili v raz-
merah, kakréne vladajo sedaj in ga
bomo sproti prilagajali novim.

Letosnji plan predvideva kot potrebne
ukrepe za kolikor toliko normalno delo
in razvoj aktiviranje vseh zmogljivosti,
taksne so bile pred lanskim pozarom,
obcutno povecanje izvoza z boljso ka-
kovostjo izdelkov in nazadnije, ¢eprav
ne najmanj pomembno, zmanjSanje
stroSkov na enoto proizvodnje.

Da bi te cilje dosegli je bila na delavs-
kem svetu predlozena strategija v ok-
viru programa ukrepov za izbolj3anje
poslovanja.

V letu 1991 naj bi izdelali 27.628 ton
steklenih izdelkov; to je za 6 % vel
kot v letu 1990. Ce upostevamo zara-
di pozara zmanjSano proizvodnjo, je
letosnje povetanje v prvi vrsti posle-
dica zagona vseh zmogljivosti. Pos-
kusno bomo zaceli izdelovati vegje iz-
delke s pomocjo centrifuge, ki bo
vkljucena v sistem z IMI-jem, rezultati
pa bodo vidni Sele v naslednjem letu.
Ponovno smo pognali stroj I1S-1, zato
pa smo predvideli ustavitev [S-5.
Skupno pa bodo strojne zmogljivosti v
letu 1991 nekaj vecje kot v prejdnjem
letu.

Po dolgem Casu bomo povecali Stevi-
lo brigad in sicer na povprecno 26
dnevno. Zaradi velike konjukture tega
stekla na zahodnem trgu, kljub neu-
godnim pogojem pri pokrivanju stros-
kov, je to edina moZnost za kompen-
ziranje slabe prodaje doma na jugos-
lovanskem trgu. In ne samo razsvet-
ljavno steklo, tudi steklo iz programov
embalaze in namiznega stekla preus-
merjamo v prodajo na zahodne irge,
¢e hotemo zagotoviti polno zasedbo
obstojecih zmogljivosti.

Plan proizvodnje po tehnologkih sku-
pinah (glej tabelo) predvideva
najvecji porast v obratu embalaze,
medtem ko bo proizvodnja obrata na-
miznega stekla nekaj manjsa kot lani.

Planirana prodaja je zaradi nizkih za-
log enaka proizvodnji in pomeni s
27.628 tonami stekla 15 odstotni po-
rast v primerjavi z letom poprej. Po
trznih programih je tudi tu najmoénejsi

razmerah nestabilnega gospodarjenja

program embalaze, ki kolicinsko pred-
stavlja ve¢ kot polovico vse prodaje,
program namiznega stekla predstavlja
polovico od embalaZe, zadnji najvecii,
pa je program razsvetljave. Tudi vred-
nostno je program embalaze najveci,
vendar pa zaradi nizkih cen predstavl-
ja manj kot polovico vse prodaje. Na
drugem mestu je program razsvetlja-
ve, ki ima nasprotno, najvecjo ceno.
Tu pa je pomembno Se to, da ta pro-
gram razsveltjave ve¢ kot 80 % pro-
daje realiziramo na tujem trgu, kjer je
konkurenca najhujsa. Teh 80 % po-
meni v skupnem izvozu stekla skoraj
58 % oziroma veé kot 14 milijonov
DEM.

Moé&no povectanje izvoza je, kot sem
ze mmenil, eden izmed ciljev in obe-
nem sredstvo, s katerim bomo zago-
tovili polno zasedenost zmogljivosti.
Kot je znano, je nad najmocnej-
8 partner v izvozu Nemcija in

tu planiramo tudi najvecji porast pro-

daje (absolutno), relativno pa se, to je
glede na prejs$nje leto, po zatasnem
padcu povetuje prodaja v ltalijo. Od
vedjih trgov pricakujemo padec pro-
daje na trgih z dolarsko valuto in to ne
v ZDA, pac pa v drzavah svetovnega
juga in bivSega vzhodnega bloka.
Povecanje izvoza, pa tudi sedanji go-
spodarski poloZaj doma, ki se kaze v
zmanjsevanju kupne moci prebivalst-
va in vse vecje konkurence predvsem
uvoZenega blaga, nas sili v stalna pri-
zadevanja za zmanjSevanje stroskov
na enoto proizvodnje. Tako zmanjSu-
jemo materialne viozke z zmanjSe-
vanjem lomov vseh vrst, zmanjSevan-
jem porabe energije in v ta namen tu-
di spreminjamo organiziranost, ki naj
bi skozi ostrejSe zasledovanje teh
stroskov, le-te pomagala zmanjSevati.
K temu je naravnan tudi ukrep zniZe-
vanja Stevila zaposlenih, kar pa mi
uresni¢ujemo ze vrsto let. Vendar pa
so sedaj razmere tako zaostrene, da
se bomo verjetno morali sedaj poslu-
Ziti odpuscanja delavcev z ugotavlja-
njem zacasnih in trajnih viskov delav-
cev.

Vse to ima za cilj Steklarno preziveti
kot ekonomski in socialni subjekt, kar
pomeni zagotavljati razvoj Steklarni in
dajati zaposlenim primerne zasluzke.
Konéni rezultat takénega plana bo bi-
lanca, kot jo vidimo v nasledniji tabeli.
Iz nje izhaja, da bo uspeh dokaj do-
ber, seveda to moram zopet poudariti,
ob spremembabh, ki jih plan uposteva.
V zacetku leta takih rezultatov Se ver-
jetno ne bo. Bolje pa bo Ze potem, ko
bomo usposobili kapacitete na objek-
tu I, ki sedaj Se stojijo.

Igor Zalokar

VREDNOST PROIZVODNJE

skupaj 69, 047, 835 OEM

K BELA (7, 721, 778)—

P DIMNA (1, B73, 211)—, ROCNA (18, 116, 486)

P BELA (11, 416, 349)

S M (689, 000)
iS RIAVA (10, 815, 278)

PLAN PROIZVODNJE ZA LETO 1991

S BELA (18, 405, 833)

PO OBRATIH v KG

Dosezeno PLAN Indeks
Skupina 1990 199 90/91
RDBO 4 289.460 182.494 63
RDBO 5 786.303 878.380 112
BDBO - ost. 105.707 0 0
RDBO skupaj 1,181.470 1,060.874 90
RS 105.067 119,232 S
MDK 34.491 0 0
MDR 1 831.096 816.411 98
MDR 2, 3, 4 694.272 957.353 138
MDR skupaj 1,525.368 1,773.764 116
SKUP. OBR. RAZSVETLJ. 2,846.396 2,953.870 104
MDA IS BELA 7,573.196 8,864.080 117
MDA IS RJAVA 4,597.821 5,268.500 115
SKUP. OBR. EMBALAZA 12,171.017 14,132.580 116
MDA IS IMI 606.970 355.791 59
MDA P BELA 5,389.060 5,926.450 110
MDA P DIMNA 1,663.172 759.040 46
MDA K 3,305.580 3,499.800 106
SKUP. OBR. NAMIZ. ST. 10,964.782 10,541.081 96
SKUPAJ STEKLO 25,982.195 27,627.531 106

PLAN USPEHA STEKLARNE ZA LETO 1991

Leto 1990  Plan 1991 Struktura Struktura
POSTAVKA vdin vdin Indeks leto90 leto 91
2 3 4 5 6 Fi
|. Materialni str. in amortizacija 245,435.022 346,565.976 141.2 441 519
Il. Nemateriaini stroski (a + b) 57,155.000 89,220.072 156.1 10.3 13.4
I11. Vkalkul. bruto os. dohodki 157,791.000 158,923.660 100.7 28.4 238
IV. Povecanje vrednosti zalog nedok.
proizvodnje in izdelkov (8,219.000) 0 0.0 ~1.5 00
V. Nabavna vred. prod. blaga in mat. 3,900.000 3,905.666 100.1 0.7 0.6
A) Poslovni odhodki 456,062.022 598,615.374 131.3 81.9 89.6
B) Odhodki financiranja 13,673.000 36,869.975 269.7 25 55
C) lzredni odhodki 78,598.000 0 0.0 141 0.0
Odhodki skupaj (A + B + C) 548,333.022 635,485.349 1159 98.5 95.1
A) Poslovni prihodki 499,396.000 651,478.383 130.5 89.7 97.5
B) Prihodki od financiranja 9,933.000 16,741.200 168.5 1.8 25
C) lzredni prihodki 47,225.000 0 0.0 85 0.0
Prihodek skupaj (A + B + C) 556,554.000 668,219.583 120.1 100.0 100.0
Dobicek B,220.978 32,734.234 398.2 1.5 49
Davek na dobicek 0 13,093.694 ERR 0.0 2.0
Dobicek za delitev 8,220.978 19,640.540 2389 |5 29
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Delavski svet
sprejel plan in ukrepe

Da bi presli k resniénemu zmanjSe-
vanju vseh vrst stroskov, in da bi tako
razbremenili ceno nasih izdelkov, je
delavski svet Steklarne Hrastnik na
svoji seji, dne 22. marca ko je obrav-
naval letni plan, sprejel studi vrsto ur-
kepov, katerih izvajanje bo pripomo-
glo k njegovi uresnicitviz

* Pocitniska domova Portoroz in Bo-
hinj se oddata takoj v najem.

* Ob koncu leta, v kolikor pa to zelijo
v podjetju zaposleni Soferji, pa tudi
prej odprodamo na$§ sedanji »avto-
parke.

* S 1. majem oddamo pripravijanje
obrokov med delom zasebniku, ki bo
v bodoce opravljal to dejavnost, s po-
gojem, da prevzame ustrezno Stevilo
zaposlenih v sedanji »menzi«.

* Garaze, katerih lastnik je Steklarna
Hrastnik, odprodamo po opravijeni
ocenitvi, po postopku, ki ga doloc¢ajo
veljavni predpisi.

* Do konca leta bomo skoraj v celoti
prenesli opravljanje izvoznih in uvoz-
nih poslov v komercialni sektor, ki je
za to registriran in tudi kadrovsko pri-
merno zaseden.

* Komercialni sektor je tudi v bodo-
¢e zadolZzen za spremljanje nabave, ki
ne sme mesecno preseci 45 % pro-
daje.

* Stroski reprezentance in kilometri-
ne ter dnevnic se morajo znizati za 20
%.

* Ker predstavlja znaten stroSek tudi
prispevek za beneficirano delovno
dobo, se predlaga, dase s 1.1.1992
ta prispevek ne placuje vec, oziroma
da se opravi revizija, kot zahteva
SPIZ.

* Komercialni in finanéni sektor se
posebe] zadolzujeta za ustrezno vo-
denje politike do nerednih placnikov.
V tem pogledu se mora vsaka prodaja,
zlasti na domacem trgu, pri kupcih, ki
so ocenjeni kot nesolidni, zavarovati z
ustreznim plagilnim instrumentom,
najmanj z akceptnim nalogom.

* Splosno kadrovski sektor je zadol-
7en voditi takéno politiko, da bomo
uresnicili planska predvidevanja na
temn podrocju in organizirati vse vrste
potrebnega izobrazevanja delavcev.
* Razvojni sektor ima v letoSnjem le-
tu osnovno nalogo delati na podrogju
realizacije zacetnih investicij in pred-
videnih remontov. Poleg tega bo te-
meljiteje poskrbel za organiziranost in
delo na podroéju informatike.

* Finanéni sektor bo skupaj s proiz-
vodnim in komercialnim sektorjem,
preko oddelka za plan in analize, za-
gotovil doslednejSe planiranje proiz-
vodnje in s tem moznost prodaje.
Skupaj z nabavno sluzbo bo sodeloval
pri pripravi mesecnih planov nabave
ter spremljal izpolnjevanje plana fi-
nanénih sredstev in plana nabave. Ta
sektor bo tudi v bodoce izdeloval
plane priliva in odliva finanénih sred-
stev v podjetju. Skupaj z nabavno
sluzbo bo finanéni sektor do 1. 5. do-
loéil minimalne, optimalne in maksi-
malne zaloge materiala in surovin.

* Ker je prislo v druzbi do bistvenih
sprememb na podrodju lastnine, bo
treba letos resiti tudi to vpradanje. De-
lavski svet bo to problematiko uvrstil
na dnevni red v drugi polovici leta, ko
bo potrebno o tem vprasanju sprejeti
ustrezna stalisca in sklepe.

* % Za delavce, ki delajo le dopold-
an, od 1. maja velja nova razporeditev
delovnega casa. Na 5. seji delavskega
sveta, ki je bila 8. 4. 1991, je bilo
sklenjeno, da se za rezijske delavce
delovni ¢as pricne ob 7. uri (s polur-
nim opoldanskim odmorom), ter kon-
¢a ob 15.30 uri. Ob petkih pa je delov-
ni ¢as od 7. do 15. ure. Z ozirom na
funkcionalne potrebe nekaterih del pa
bo za te primere posebej delo¢en pri-
cetek in konec dela.

** Predlog ukrepov je bil dopolnjen
na seji DS Se s sklepom, da se v bo-
doce v samskih domovih obra¢unava-
jo ekonomske stanarine.

Se pred rokom

Obvestilo sindikatu in DS Steklarne

Ugotovitev o obstoju
trajnega prenehanja
potreb po delu delavcev

® |z analize oziroma plana podijetja za leto 1991 je ugotovljeno, da ne bo mogo-
¢e zagotoviti dela vsem zaposlenim delavcem. Osnova za to ugotovitev so
analize potrebne in dejanske kadrovske strukture ter Stevilo izvrsiteljev po
delovnih mestih, ki so jih opravile komisije v posameznih sektorjih oziroma

delovnih enotah.

® Razlogi za prenehanje potreb po delu delavcev so zlasti:
— ekonomski razlogi: izpad dohodka, blokada jugoslovanskega trzisca, us-
meritev v stopnjevanje obsega izvoza in zahtevnosti na tujih trgih

— pariranje posledic pozara

— reorganizacija podijetja in celovit pristop k urejanju kakovosti

— aktivna kadrovska politika

— uvedba tehnologije visoke zahtevnosti
— uvedba racunalnisko podprtega nacina dela

® Eden izmed radikalnih pristopov pariranja nastale situacije v podjetju je orga-
niziran in human pristop k razreSevanju presezka delavcev, vendar ne na

Skodo ekonomike podietja.

® Zaradi navedenih razlogov in iz analiz izhaja, da je v podjetju trajno nepotreb-
nih preseznih 93 delavcev, od skupno 1364 zaposlenih delavcev v mesecu

februarju 1991, kar znasa 6,8 %.

® Trajni preseZni delavci po kategorijah:

® Trajni presezni delavci po kategorijah:

stopnja strokovne dej. Stevilo potrebno Stev. -
izobrazbe delavcev delavcev PRESEZEK
NK l. 162 142 20

PK Il 295 271 24

KV, VK 11, IV. 646 607 39

sS V. 186 180 6
VIS, VI. 53 49 4
VOSs VI 22 22 -
SKUPAJ 1364 1271 93

® Na osnovi teh ugotovitev smo v mesecu marcu 1991 zaceli s postopkom
ugotavljanja konkretnih preseznih delavcev.
Rok za pripravo programa razresevanja presezkov delavcev je 4. 4. 1991.

Direktor podjetja, Branko Milinovi¢

Lestvica, po kateri bo obracunan davek od osebnih
prejemkov oziroma osebnih dohodkov za mesec

marec:
¢e znasa OD delavca din znasa davek
nad do spodniji zgornji
9.476 12 %
9.476 18.952 1.137 + 22 % nad 9.476
18.952 28.428 3.222 + 25 % nad 18.952
28.428 5.591 + 30 % nad 28.428

V uvodu tega zapisa je potrebno opra-
vicilo, kajti v prejsnji stevilki je bilo v
prispevku pod naslovom Steklarna
spreminja svojo zunanjost, zapisano
da bo rusenje pogorelega dela Ste-
klarne opravlijeno v petnajstin dneh.
Pravilno je v petdesetih dneh, tako je
doloé¢ala pogodba. In eprav je v za-
cetku kazalo, da bo zastavljena naloga
tezko uresnicljiva v postavljenem roku
do 10. aprila, so bila dela dokon¢ana
celo nekaj dni prej oziroma Ze 4. apri-
la. Vsekakor pohvale vredno dejanje
za zasebno podjetje Ivan Zefran iz
Sentjurja, ki je dela opravilo varno in
kvalitetno.

Sindikat Steklarne
podpira ¢lanstvo v DH

O ustanovitvi delavske hranilnice je
19. marca razpravljal izvréni odbor
sindikata Steklarne Hrastnik. Ocenil
je, da bo delavska hranilnica lahko
bistveno prispevala k uresniCevanju
nalog in ciliev sindikata. Sprejeto je
bilo tudi staliste, da se bo delavski
hranilnici pridruzil tudi sindikat Ste-
klarne ter vanjo prenesel dolocen del
denarnih sredstev, ko bodo reSena
rehniéna vprasanja v zvezi z manipu-
lacijo denarja (dvigi v Hrastniku, ipd.).
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Predlog programa razvoja
podjetja, kadrovskega
prestrukturiranja in reSevanja
preseznih delavcev

l. IZHODISCE

Podietje se je doslej v vseh letih obstoja dokaj uspedno in pravogasno prilagaja-
lo trenutnim in trajnim spremembam ter zahtevam na domacem in tujih trgih, s
tem, da se je ne le obdrZalo, ampak tudi razvijalo.

Z letorn 1990 je podjetje izgubilo 30 % dohodka na jugoslovanskem trgu, pove-
tala se je splosna nelikvidnost in teZzave z naplacili skozi banéni mehanizem za
izvoz na zahod, take tendence pa se $e poglabljajo.

Zaradi navedenih dejstev in na podlagi analiz kadrovske strukture delavcev v
zatetku letoSnjega leta, smo za leto 1991 s planom postavili cilino kadrovsko
strukturo v vi8ini 1271 produktivnih delavcev. S tak$no kadrovsko politiko sku-
Samo uskladiti obseg delavcev z moZnostmi podjetja in zagotoviti uspeSno pos-
lovanje podjetja v letodnjem in naslednijih letih.

Da bi zagotovili ustrezno socialno varnost vsem delavcem in tudi uspe$no pos-
lovanje podjetja, sprejemamo ta p.ogram za reSevanje preseZnih delavcev.

V skladu s spremembami delovne zakonodaje je podjetje na seji dne 22. 03.
1991 sprejelo pravilnik o ugotavljanju preseznih delavcev in metodologijo za
ugotavljanje kadrovskih presezkov z operacionalizacijo kriterijev.

Od skupaj 1364 zaposlenih delavcev v podijetju, je v program zajetih 226 delav-
cev.

Il. OSNOVE PROGRAMA

S tem programom se sku$ajo opredeliti oblike za reSevanje problematike pre-
seznih delavcev s povdarkom na kar najvecji omejitvi prenehanja delovnega
razmerja delavcev, katerih delo ni ve¢ potrebno in izbiri ukrepov za omilitev
Skodljivih posledic prenehanja delovnega razmerja.

lll. UKREPI, KI SO BILI PODVZETI ZA OMEJITEV
PRENEHANJA DELOVNEGA RAZMERJA

1. IZPAD ODHODKA S STOPNJEVANJEM IZVOZNIH AKTIVNOSTI

1.1. Podjetje se je doslej v vseh letih obstoja dokaj uspesno in pravocasno pri-
lagajalo trenutnim in trajnim spremembam in zahtevam na domacem in tu-
jin trgih, s tem, da se je ne le obdrZalo, ampak tudi razvijalo.

Z letom 1990 je podjetje izgubilo 30 % dohodka na jugoslovanskem trgu,
povetala se je splosna nelikvidnost in tezave z naplacili skozi banéni me-
hanizem tujim dobaviteljem, take tendence pa se $e poglabljajo.
Stopnjevanje obsega izvoza, $tevila trgov in zahtevnsoti na tujih trgih (iz-
vozniki smo od leta 1953) z neposrednim ciliem v letu 1991 doseci 44 %
kilogramskega izvoza glede na proizvedeno proizvodnijo, kar znasa 60 %
vrednostne prodaje stabilnega izvoza, kar bi kompeziralo izpad na jugoslo-
vanskem trgu.

1.2. pridobitev novih kupcev

— firma SAIVO Htalija, firma RASTAL Nemcija, poveéan izvoz v Nemcijo,
firma CPH Holandija, firma IVI ltalija, povegan izvoz v Gréijo, JET LA-
GOS, SOFA MAROKO, DIEGRO Nem¢ija, ALBERT Nem¢ija, LIMBURG
Nemcéija, MARBACH Nemcéija;

1.3. povecane potrebe pri obstojecih kupcih, posebno v Nem¢iji;

1.4. s povecanim izvozom je bil pokrit izpad prodaje na jugoslovanskem trgu, si
zagotovili izpad dohodka, delno zmanjsali likvidnost. Izvozne cene morajo

biti konkurenéne (vhodni materiali in storitve znatno drazje).

2. REORGANIZACIJA
2.1. sklenjena pogodba z ITEO-jem;

2.2. priprava lastninjenja, kar pomeni pravocasno ustvarjanje predpogojev za
reprivatizacijo, kot pogoj za pritegnitev drzavnih virov, osebnih virov (delni-
ce) in predvsem tujih virov kapitala;

2.3. izkoristek razpada steklarske industrije na vzhodu (razsvetljava), zaintere-
siranje tujih partnerjev in s tem uvedba veCizmenskega dela (Stirizmensko

delo) v podjetju;

2.4. selekcioniranje programov in s tem preciS¢evanje vseh posameznih ele-
mentov kalkulacij, kar pomeni sprotna racionalizacija proizvodov, nacina
dela, izbora proizvodov v posamezni grupi proizvodov, ustvarjanje pogojev
za »direkicosting«. Vse skupaj je v funkciji ustvarjanja realnih kalkulacij in

priblizevanja interesov tujih partnerjev.

3. POSLEDICE NASTALE ZARADI POZARA SMO POKRILI
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

iz zavarovalnih premij — od$kodnine;
lastno neplaéano nadurno delo;
hitra solidarna pomo¢ s strani kupcev (pravoéasno plagilo obveznosti);

sprotno prezaposlovanje delavcev:

— delavci niso bili na ¢akaniju;

— odstop delavcev drugim podjetjem;

— lastno angaziranje namesto zunanjih storitev;
3.5. finanéna pomo¢ kupcev oziroma dobaviteljev;
3.6.

3.7.

naslonitev na lastne sile;

oprostitev prispevka za najemanje vagonov s strani Zelezniskega gospo-
darstva;

3.8. izgradnja visokoregalnega raunalnidko vodenega novega skladiséa goto-

vih izdelkov do konca leta 1991.

4. VPELJAVA INTEGRALNEGA SISTEMA ZAGOTAVLJANJA
KAKOVOSTI

4.1. celovit pristop k urejanju kakovosti — to je integralni pristop, usvojitev iz-
kljutno mednarodnih standardov, modernizacija tehni€ne kontrole, vgradi-
tev kontrolne tehnologije v vhodne in izhodne pogodbe ipd.;

4.2. sklenjena pogodba z Birojem za industrijski inZeniring;

4.3. kakovost postane element poslovne politike;

4.4. zagotavljanje viSjega in stalnega nivoja kakovosti izdelkov na trgu, preko
vgrajevanja kakovosti v vse pore nastajanja izdelka;

4.5. vkljutevanje vseh poslovnih funkcij (razvoj, tehnologija, nabava, proiz-
vodnja, prodaja...) v sistem zagotavljanja kakovosti;

4.6. vkljucitev informativne kontrole v vse faze procesa kot osnova za korektiv-
ne posege za izboljSanje kakovosti (obvladovanje procesa);

4.7. vgraditev moéne preventivne kontrole kakovosti s povdarkom na avtokon-
troli in s ciliem zmanjSevanja stroskov slabe kakovosti;

4.8. organiziranje sluzbe kakovosti in zagotavljanje potrebnih nalog s podrogja
zagotavljanja kakovosti, tako da je navedene cilie moZno dosedi;

4.9. postavitev informacijskega sistema kakovosti, kot osnove za upravljanje;

4.10. postavitev sistema zajemanja in vrednotenja stroskov kakovosti, ki so os-
nova za poslovno odlocanje;

4.11. vzpostaviti odnos do kakovosti vseh zaposlenih.

5. NA PODROCJU RACUNALNISTVA JE IZPELJANO
5.1,
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5:6:

podpisana pogodba z Zasavskim ratunskim centrom;
paketna obdelava na podro¢ju obrauna OD;

paketna obdelava za osnovna sredstva;

paketna obdelava kadrovske evidence;

paketna obdelava za material — obdelava oz. interaktivni del;

skladis¢no poslovanje (gotovi izdelki in material) je vpeljéno za interaktivne
obdelave;

5.7. zaCetne aktivnosti (zbiranje ustreznih podatkov) na podrogju uvajanja se-

stavnic; .

uvajanje za modul COS — za komercialo;
zatetek uvajanja lastnega informacijskega sistema (najeta in lastna opre-
ma).

6. AKTIVNA KADROVSKA POLITIKA
6.1.

5.8.
5.9.

Stipendiramo 97 oseb, od tega je €lanov druzin nasih delavcev 59 Stipendi-
stov;

6.2. Stipendiranje v drugi funkciji:

— zagotoviti znanje za neposredno rabo v podjetju;

— istoasno razreSevanje socialnega momenta;

— v primeru nemozZnosti zaposlitve v naSem podjetju bo izobrazba sluZila

tem osebam v SirSem okolju;
6.3.
6.4.

ob delu se na stroske podjetja izobrazuje 19 delavcev;

izobrazevanije na novih tehnologijah v tujini pri firmah, ki so dobavitelji teh-
nologije predelave steklene mase;

6.5.
6.6.

doslej podijetje ni imelo preseznih delavcev;

z naravno fluktuacijo Ze od leta 1981 poteka racionalizacija obsega delovne

sile na human in nebole¢ nadin, brez $kode za ekonomiko podietja;
6.7. v breme rezijskih stroskov podjetja je bila izpeljana akcija za beneficiranje

delovne dobe; Nadaljevanje na str. 4
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6.8. kadrovsko obnavijanje na stroskovnih mestih je doslej zados¢galo in Sele
sedaj postaja ozko grlo;
6.9. podjetje je bilo vet desetletij edino v naSem okolju, ki je omogocilo zapo-
slovanje Zensk v vegjem obsegu:
6.10 podjetje je v vegjem obsegu zaposlovalo tudi prizadeto mladino;
6.11. do letoSnjega leta je podjetje financiralo preventivno zdravljenje delavcev
v termalnih in naravnih zdravilis¢ih (med 55 in 60 delavci letno);
6.12. potitniska dejavnost doma in v tujini je omogoc¢ala ublazevanje posledic
napornega in zdravju nenaklonjenega delovnega procesa;
6.13. sistematiéno odpravljanje no¢nega dela Zensk.

IV. UKREPI ZA 1ZBIRO UKREPOV ZA OMILITEV
SKODLJIVIH POSLEDIC PRENEHANJA
DELOVNEGA RAZMERJA

1. PONUDBA V DRUGI ORGANIZACIJI OZ. DRUGEM DELODAJALCU

1.1. poskus v podjetju »TIKA« TRBOVLJE, kjer je obstajala verjetnost za
uspeh, a iz objektivnih razlogov Zal ni pri§lo do prerazporeditve;

1.2. v »ISKRI« TRBOVLJE poskus ni uspel,

1.3. prerazporeditev 8 voznikov avtomobilov in mehanikov v podjetje AVTO-
PREVOZNISTVO ZASAVJE, TRBOVLJE.

1.4. trinajst (13) delavcem(kam) iz obrata prehrane se bo zagotovila zaposlitev
v novo ustanovlijenem podietju, ki se bo oblikovalo iz sedanjega obrata
prehrane.

3. DOKUP ZAVAROVALNE DOBE

3.1. dokup zavarovalne dobe do polne dobe:

—do 1. leta 5. delavcem
—do 2. let 16. delavcem
—do 3. let 8. delavcem
—do 4. let 6. delavcem
—do 5. let 2. delavcema
Roki za dokup so:

—31. 05. 1991

— 30. 06. 1991

—31. 07. 1991

3.2. dokup benefikacije devetim (9) transportnim delavcem v zmesarni.
Rok za dokup 31. 03. 1991.

3.3. dokup zavarovalne dobe sedmim (7) transportnim delavcem v zmesarni:
—do1.leta 1. delavcu
—do 2. let 1. delavcu
—do 3. let 2. delavcema
—do4. let 2. delavcema
—do 5. let 1. delavcu
Roki za dokup zavarovalne dobe so
— 31. 05. 1991
— 30. 06. 1991
= 31.07. 1991

4. DELA S SKRAJSANIM DELOVNIM CASOM

4.1, podjetje nima moznosti skrajSevanja delovnega ¢asa, saj je zaradi tehnolo-
gije predelave (tehnoloski proces tako zahteva) delo organizirano v treh
oz. §tirih casovnih turnusih. Vsako skrajSevanje delovnega ¢asa bi pomeni-
lo moéno ekonomsko obremenitev in s tem nekonkurencnost.

5. FORMIRANJE INVALIDSKE DELAVNICE ZA 18 DELAVCEV

5.1
52.
53.
54.
55

finaliziranje steklenih izdelkov
izdelava kartonov

pakiranje

kompletiranje

enostavna dekoracija

6. ODDAJANJE OSNOVNIH SREDSTEV V NAJEM

6.1. obrat druzbene prehrane — oddaja osnovnih sredstev v obratu druzbene
prehrane (13 delavcev);
Rok je 01. 05. 1991.

podietje bo dalo v najem celotne potitniske kapacitete — najem poCitniske-
ga doma v PortoroZu, kjer bosta zaposlena dva dosedanja delavca podjet-

6.2.

ja;
Rok je 01. 05. 1991.

podjetie bo dalo moznost privatizacije enemu delavcu na podrogju ples-
karske dejavnosti;
Rok je 01. 05. 1991.

6.2.

6.4. v najem so predvidene nekatere delavnice — usluznostne (mizarske,
vzdrzevanje itd.);
Rok je 01. 05. 1991.

7. ZAGOTOVITEV KOOPERANTSKEGA DELA
7.1. podijetje teh mozZnosti nima
8. PRERAZPOREDITEV ZNOTRAJ PODJETJA

8.1. iz skladis¢a gotovih izdelkov je bilo v obrat rocne in polavtomatske prede-
lave steklene mase prerazporejenih 5 delavk

V. NACRT RAZRESEVANJA PRESEZNIH
DELAVCEV

1. IZHODISCE

Delovno razmerje ne bo prenehalo tistim preseznim delavcem, katere bo
mogoce znotraj podjetja razporediti na drugo delovno mesto, ki ne ustreza
njegovi izobrazbi, znanju in zmoZnostim (z njegovim soglasjem) oz. prekvali-
ficirati ali dokvalificirati.

Pri dolo¢anju konkretnih delavcev s seznama presezkov, katerim bo zago-
tovljeno preusposabljanje oz. prerazporeditev na drugo delovno mesto, so
se upostevali kriteriji:

— delovna uspesnost

— strokovna izobrazba

— delovna doba v podjetju in

— socialne razmere.

2. PREUSPOSABLJANJE

Za 128 delavcev bo izpeljan postopek preusposabljanja za druga ustrezna
dela.

3.1. Prekvalifikacija 7 delavcev iz obrata prehrane v obrat »namizno steklo«.

3.2. Formirane bodo $tiri nove delavnice v obratu razsvetljave. Prekvalificiranih
bo 40 delavcev.

3.3. Prekvalificiranin bo 16 delavk — pakirk stekla za kontrolorje stekla.

3.4. Prekvalificiranih bo 8 delavcev v glavnem iz obrata vzdrzevanja za opera-
terje na kontrolni liniji in 8 delavcev iz kontrole kvalitete za pakiranje na

kontrolni liniji.

3.5. Prekvalifikacija 23 delavcev iz kontrole kvalitete za superkontrolorje v od-

delek za zagotavljanje kakovosti — razvojni sektor.

3.6. Prekvalifikacija 5 delavcev iz skladis¢a gotovih izdelkov v ro¢no proizvod-

njo.
3.7. Priucitev delavcev za roéno proizvodnjo in sicer 8 krogli€arjev, 8 rocnih pi-
halcev (pomocnikov).

3.8. Priucitev 5 delavcev za brusenje desena v brusilnici.
3. DOKVALIFIKACIJA

4.1. Zaradi nadaljnega preprecevanja nadaljnjih preseZnih delavcev, smo ob
sedanjih analizah Ze ugotovili, da je potrebno hkrati z instaliranjem novega
posodoblienega postrojenja strojev za predelavo steklene taline, zagotoviti
dousposobitev delavcev za obvladovanije proizvodnje na novih postrojenjih
v obratu embalaZze in namizno steklo.

Teh delavcev je ugotovljenih 109, z verjetnostjo, da bo s Sirjenjem prodaje
treba usposobiti e veC delavcev.

. Vkljucitev in prilagoditev spremembam, ki jih prinasa »Evropa 92« (prila-
goditev trzno prevladujocim tehniénim in poslovnim potrebam multinacio-
nalk oz. steklarskih grupacij bo zahtevala Ze sedaj zaCetek si-
stematiénega posodabljanja proizvodnje in usposabljanje okrog 200 delav-
cev, ki delajo v programih razsvetljave, namiznega stekla in embalaze. V
letu 1991 je minimalno Stevilo teh delavcev dvanajst (12), kot bodocih in-
struktorjev.

5. PRENEHANJE DELOVNEGA RAZMERJA

5.1. Delavcem, ki jim bo delovno razmerje prenehalo, ker jim ne bo mogoce za-
gotoviti ene izmed pravic, ki jih nasteva Pravilnik o ugotavljanju in reSevan-
ju preseznih delavcev, se bo izplacala odpravnina v visini, doloCeni s prej
omenjenim pravilnikom.

5.2. Po izteku Sestmesecénega (6) odpovednega roka po dokonénosti sklepa o
prenehanju delovnega razmerja bo delovno razmerje prenehalo 15 delav-
cem,

Rok za izdajo odlocb, ki jih pripravi splosno kadrovski sektor je 30.4.1991.
Program je obravnaval IO Sindikata na seji dne 4. 4. in z njim soglaa.

Program je bil sprejet na 5. seji delavskega sveta podjetja dne 8. 4. 1991,

Predsednik delavskega sveta
Matija KORITNIK

Predsednik sindikata
Janez CIGLER
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Prihodnost gradimo iz sedanjosti

V preteklosti smo v Steklarni izpeljali
veliko organizacijskih sprememb. Za-
gotovo pa nobena doslej ni bila tako
obsezna in temeljito nacrtovana kot
sedanja. O razlogih in vsebini zdajsnje
reorganizacije smo se pogovarjali z
vodjo proizvodnega sektorja dipl. inz.
Stojanom Binderjem.

proizvodni in komercialni sektor, na
dologenih segmentih pa tudi druge
sektorje.

Osnovno izhodiéée pri postavijanju
nove organizacije so trije proizvodni
programi. Ali gre ob tem tudi za selek-
cioniranje oz. »¢iséenje programov?«

Novo organiziranost Steklarne ste vo-
dilni delavci pripravijali dalj ¢asa. Ne-
davno jo je potrdil delavski svet pod-
jetja. Katere so bile glavne pomanjklji-
vosti organiziranosti v preteklosti, ozi-
roma kaksne so prednosti, ki jih pri-
nasa nova?

Razmere, v kakrénih se je lani znasla
Steklarna Hrastnik — ko je zvezna via-
da med drugim sprostila tudi uvoz
stekla, jugoslovanski trg pa je za nase
izdelke postajal vse bolj zaprt tudi za-
radi politicnih razlogov — so nas prisili-
le v iskanje novih trgov. Nasli smo jih
v Evropi. Na$ pristanek v tej Evropi pa
je bil precej trd. Kar ez not je moralo
vse postati evropsko: kakovost izdel-
kov, cene, dobavni roki, naloga vodil-
nih pa je bila, da poskrbi, da Steklarna
Hrastnik prezivi tudi v takih pogojih
dela in poslovanja.

Ob vseh aktivnostih, ki smo jih pri-
pravijali in izvajali v tistem ¢asu, smo
ugotavljali, da je naSa organiziranost
nefunkcionalna in predraga, da tezko
dosegamo zahtevano kakovost izdel-
kov, dobavne roke. Nakazovale so se
nam moznosti, da bi s spremembo or-
ganizacije podjetja lazje dosegali cilje.
Ti so bili predvsem zadrzati obseg
proizvodnje in izvoza oziroma ga Se
povecali. Ob vsakem lanskem obisku
v tujini smo se zanimali za nacin in or-
ganizacijo dela in vodenja podjetja.
Spoznali smo, da je treba organizacijo
Steklarne v veliki meri priblizati take-
mu nacinu dela kot je v trzno zelo raz-
vitih ekonomijah. Ob iskanju resitev
smo k sodelovanju povabili Se ljub-
lianski ITEQ. Na osnovi njihovih suge-
stij, lastnega vedenja o problematiki,
informacij in znanj, ki smo si jih prido-
bili, smo ob skupnem delu z ITEO in
nasimi ekipami ljudi prisli do predloga
organiziranosti, ki zadeva predvsem

Osnovni koncept take organiziranosti
je v tem, da naso zelo raznoliko proiz-
vodnjo razdelimo v tri tehnolosko zao-
krozene enote, ki imajo skupno le to,
da se ukvarjajo s steklom, tehnolosko
pa so zelo razlicne. Najvecdje razlike
pa se pojavljajo pri kupcih in na trgih.
Vsakega od teh programov se trzi dru-
gace, kar je terjalo dolo¢ene organiza-
cijske spremembe tudi v komercial-
nem sektorju. Osnovna enota v proiz-
vodnjem sektorju je postala tehnolos-
ko zaokroZen obrat, kar v svetu
imenujejo zelo razliéno; v Steklarni
smo pac formirali tri proizvodne pro-
grame (razsvetljava, embalaze, na-
mizno steklo), v katere je zajeto 80 %
vseh zaposlenih proizvodnega sek-
torja.

In e primerjava s preteklostjo: v pre-
teklosti je proizvodni obrat zajemal
izkljuéno delavce iz neposredne pro-
izvodnje. Danes pa program vkljutuje
tehnologko in operativno pripravo de-
la, vzdrzevanje, kontrolo in skladis-
¢enje orodij, skratka vse tiste dejav-
nosti, ki so nujno potrebne za normal-
no odvijanje proizvodnega procesa.
Reorganizirana je tudi orodjarna.

Postala je obrat za izdelavo izkljucno
novih orodij in sestavnih delov. Od
nekdanjega vzdrzevanja smo zadrzali
&tiri delavnice, elektro, instrumentars-
ko, kljuéavniarsko delavnico, ki so
splosnega pomena za firmo. Druge
dejavnosti pa smo ali prerazporedili v
druge proizvodne obrate, oziroma ne-
katere izlogili iz podietja.

Govorimo o teh proizvodnih progra-
mih, »prijel« pa se jih je tudi izraz pro-
fitni centri. Sedaj se med delavci po-
rajajo razmisljanja, da spet ustanav-
ljamo tozde.

Nova organizacija prinasa predvsem
nove moznosti za doseganje boljse
kakovosti izdelkov, vecje produktiv-
nosti, zmanjSevanje stroskov (direkt-
nih in indirektnih) v procesu proiz-
vodnje ter vecjo kontrolo nad poslov-
no uspesnostjo dolo¢enega dela pro-
izvodnega programa. V preteklosti se
je dogajalo, da smo v celotnem proiz-
vodnem sektorju tezko nasli tehno-
loske viske delavcev, ki bi jih nujno
potrebovali za opravijanje dolocenih
del. Zdaj se nam dogaja ravno obrat-
no. Pojavljajo se viski, vsak program
ima svojo organizacijsko shemo in
toéno doloceno Stevilo delavcev, ki pa
se bo spreminjalo skladno z vecanjem
ali zmanj$evanjem obsega proizvodn-
je. Nova organiziranost pa nima ni¢
skupnega z nekdanjimi tozdi, ker gre
pri formiranju teh proizvodnih progra-
mov izkljuéno za tehnolosko zaokro-
Zene programe, brez vecjih pristojno-
sti, kot jih ima danes dolocen proiz-
vodni obrat oziroma sektor. Bo pa do-
sti lazje evidentiranje in spremljanje
uspesnosti posameznih proizvodnih
programov ter sprotno odpravljanje
slabosti, ki bi se pokazale v procesu
proizvodnje.

Ali je reorganizacija lahko tudi pripra-
va na lastninjenje ?

Ta reorganizacija, ki smo jo pripravili
in za katero smo ideje pobirali pri do-
bro stojecih firmah v tujini, bo verjetno
imela za posledico tudi to, da bo pro-
ces lasininjenja lazje izvedljiv. Dejstvo
je. da ima Steklarna v svojem progra-
mu tri povsem razliéne proizvodne
programe in praviloma se v svetu s te-
mi programi ukvarjajo razli¢ne firme.
Zato je tudi teZko verjetno, da bi nasli
firmo v tujini, ki bi bila pripravijena
sovlagati (€e govorimo o eni od oblik
lastninjenja) kapital v firmo s tako raz-
nolikim proizvodnim programom. To
se pravi, da ta reorganizacija ob vseh
prednostih, ki nam jih omogoca, nam
vzporedno nudi moznost, da se v pro-
cesu lastninjenja kapitalsko povezuje-
mo z drugimi firmami po proizvodnih
programih in ne kot firma v celoti. Na
lastninjenje se moramo pripraviti, kajti
do konca leta 1993 bo Steklarna
Hrastnik morala najti titularja lastnine.
In prav gotovo je ta reorganizacija vsaj
skromen prispevek oz. priprava tere-
na tudi za ta proces.

Program strateskega razvoja podjetja
vsebuje tudi celovit pristop zagotavi-
janja kakovosti izdelkov. Nekaj kora-
kov smo na tem podrocju doslej Ze
naredili. Reorganizacija vnasa nekaj
sprememb v kontrolo oziroma super-
kontrolo, za slednjo je tu in tam slisati
ocitke, da je nepotrebna, da je le do-
datni strosek.

Z reorganizacijo so doloene funkcije,
ki jih je imel proizvodni sektor, prene-
Sene v razvojni sektor. Konkretno gre
za sluzbo za zagotavljanje kakovosti.
S tem, ko so se v okviru prejsnjega
obrata sprostili najbolj strokovni kadri,
je bila dana moznost formiranja sluzbe
za zagotavljanje kakovosti. Zapolnile
so se kadrovske vrzeli, ki so ji onemo-
gocale kvalitetno opravljanje poslov in
nalog, ki so ji bile dane. Osebno mis-
lim, da je Steklarna s takim nacinom
uvajanja kontrole veliko pridobila. To

se ze pozna pri kupcih, saj je reklama-
cij bistveno manj. Vse se kontrolira po
doloceni metodologiji, vse kar ne
ustreza kriterijem, se izloGi Ze v prosto-
rih proizvodnega sektorja ter ponovno
pregleda. S tem se v znatni meri
zmanjsa moznost reklamacij, katerih
reSevanje je neprimerno drazje, obe-
nem pa negativno vpliva na ugled fir-
me. Je pa res, da vsaka nova stvar,
preden se vpelje, povzroca dolotene
teZave in tako je tudi pri tem. Dolgo-
rotno gledano pa mislim, da bo ta
kontrola Steklarni Hrastnik prinesla
veliko pozitivhega. Zato velja v celoti
podpreti trud, ki ga ti ljudje vlagajo v
svoje delo. Morali bi se zavedati, da
kvaliteto izdelkov ustvarjamo ljudje s
svojim delom. Kontrola le evidentira
kvaliteto nasega dela in skrbi, da nasi
izdelki dosegajo kvalitetno raven, ki jo
kupec zahteva in tudi placa.

V Evropi je kar nekaj mocnih steklars-
kih grupacij (Bormioli Rocco ltalija,
Durand Francija, Ruhar Glass Nemci-
ja...), Saint Goben (Francija) pozna-
mo kot multinacionalko. Vse le
zdruzbe so na trgu zelo agresivne.
Kaj to pomeni za Steklarno Hrastnik?

Resnica je, da se v Evropi izpostavlja-
jo dolocene steklarne, postajajo vse
mocnejde, se kapitalsko povezujejo.
predvsem z namenom, da lazje obvla-
dujejo trg in si poskuSajo ustvarjati
monopolni  polozaj. Vprasanje |je,
kaksno perspektivo ima lahko neka
Steklarna, vklju¢ena v Evropo po letu
1992, kot individualna, ki povsem sa-
mostojno konkurira tem najmocnejsim
grupacijam. Sodim, da brez nekega
mocnejSega povezovanja — kapitals-
kega, strokovnega, znanstvenega tudi
v Steklarni Hrastnik ne bo Slo. Svet se
v vseh ozirih povezuje in mislim, da
to ¢aka tudi Steklarno Hrastnik. Seve-
da pa mora imeti »pocis¢eno« pod
lastno streho. Vemo, da se povezujejo
dobre firme, z namenom, da nastane
Se nekaj boljsega.

Kako potem vi osebno vidite perspek-
tivo Steklarne Hrastnik?

Steklarno Hrastnik vidim kot firmo, ki
bo v vseh ozirih prepletena s sorodni-
mi steklarnami v svetu, z njimi sodelo-
vala na podroc¢ju kapitala, znanja trga
blaga in verjetno Se Cesa. Ne vidim
moznosti, da bi kot popolnoma samo-
stojno podijetje lahko dobro delala in
kot taka v Evropi sploh eksistirala. Ne
gre za to, da nas nekdo kupi, ampak
gre predvsem za to, da se vkljucimo v
delitev dela, evropski trg blaga, se ka-
pitalsko povezujemo, tehnolosko so-
delujemo. Taksen je pat moj pogled
na prihodnost. A prihodnost se gradi
na sedanjosti. Ce hocemo delati koli-
kor toliko normalno, potem morajo biti
izpolnjeni pogoji: podjetiem dati moz-
nost, da bodo v miru opravljala svoje
poslanstvo. Ob pogojih, ki trenutno
so, ko kar napre] trepetamo pred
spremembami zakonodaje, pa pred
morebitnimi vojaskimi udari, ko vlada
politicna nestabilnost, res ne vidim
velikin moZnosti. Ne samo za Steklar-
no Hrastnik, ampak tudi za druge. Po-
trebujemo predvsem mir ter stabilen
ekonomski in politiéni sistem.

Pogovarjala se je Mili Kobal.




Stran 6

STEKLAR

Hrastnik, 15. 4. 1991

Novo v knjiznici

Gerhard Herm: DIONIZOVA
kraljica

Gehard Herm je znan tudi na Slo-
venskem, saj je avtor knjige »Kelti«.
Posnel je ve¢ kot trideset dokumen-
tarnih filmov in napisal ve¢ knjig ese-
jev. Ukvarja se z zgodovino in piSe tu-
di romane,

»Dionizova kraljica« je svojevrsten
zgodovinski roman. V Siroko zasnova-
ni zgodbi nam pisatelj vieée poteze
kot na Sahowvnici. Po smrti Aleksandra
Velikega so si njegovi dedici, diadohi,
razdelili med seboj velikanski imperij
makedonskih vladarjev. S Fantazijo in
veliko rezisersko nadarjenostjo upod-
ablja Herm ta svet bojev med tekmeci,
dionizijskih slavij, politike ¢udnih po-
rok, vstaj in poslednjega razcveta teh-
nike, znanosti in umetnosti pred pro-
padom antike. Na tej zgodovinski 3a-
hovnici igra kraljico kraljevska Arsino-
ja. Mlada in lepa Zenska je obsedena
od oblasti in brezobzirna kot pozneje
Kleopatra v Egiptu. Z vsemi darovi, ki
so jih okoliscine, izvor, sreca in nara-
va dali zenski, se leta laze in z manj
nevarnosti bolj pribliza popolni oblasti

kot pa Aleksandrovi makedonski ge-
nerali s svojimi meci in vojskami.
Arsinoja se najprej poroci s kraljem Li-
simahom. Po njegovem umoru in po
stevilnih spodletelih in drznih poroc-
nih spletkah se poro€i z lastnim bra-
tom — Ptolomejem.

Pisatel] si oseb ni izmisljal, glavni ju-
naki so takrat resnicno ziveli: npr.
pesnik Teokrit, Spartanski zdravnik Ni-
kij, nesrecni Lisimah, filozof Zenon in
Se marsikdo.

Arsinoja je prav tako Zivela in okrog
nje je Gerhard Herm spletel to pripo-
ved. Zenska se je ukvarjala s politiko
in bila spretna. Z njeno smrtjo je ugas-
nil blis¢ dvora v Aleksandriji, enem
sredis¢ takratne kulture velikega
bliznjevzhodnega civilizacijskega kro-
ga. V romanu, segajocem v razcvet
helenizma, je avtor z imenitnim darom
fabuliranja obudil v Zivljenje zgodo-
vinske osebe. Nicesar ni olepsaval.

Med drugim tudi ne metod, ki jih zgo-
dovina Elovestva pozna zlasti tedaj, ko
gre za boj za oblast. Ta tema je ve¢-
na...

Sport in rekreacija

Ce je bilo leto 1988, kar zadeva do-
sezke hrastniskin Sportnikov doslej
dale¢ najuspesnejSe, potem je skoraj
zanesljivo, da bo leto 1991 eno najs-
labsih doslej. In &e smo pred tremi leti
s ponosom slavili Stiri naslove drzav-
nih prvakov, ki so jih osvojili strelci,
namiznoteniske igralke in kajakas Go-
razd Medved, potem moramo tokrat s
priokusom grenkobe priznati, da nasi
Sportniki zakljucujejo tekmovalno se-
zono 1990/91 dale¢ pod pricakovaniji.
Igralke TKI Kemicarja so po desetih
letih uspeSnega nastopanja izpadle iz
zvezne lige. Strelci, ki so bili e lans-
ko leto nasi najuspesnejsi Sportniki,
so na republiSkem prvenstvu z izjemo
pionirja Jerneja Bidermana ostali
praznih rok.

Rokometasi Emens Dola so zaman
upali na obstanek v republiski ligi. Za
kaj takSnega je potrebno precej vec
kot volja in kvaliteta. In nazadnje
nadvse je pomembna tudi sodniska in
5e kaksna naklonjenost. Podobno je z
kegljagi, ki pa se za razliko od roko-
metadev ne morejo izgovarjati na sod-
nisko krivico, odnosno njihovo nena-
klonjenost. Za 7. mesto, ki jih verjetno
vodi nazaj v regijsko tekmovanje, so
si predvsem krivi sami. Tudi namizno-
teniski igralci s svojim dosezkom v re-
publiski ligi kljub menjavi generacij,
najbrz niso zadovoljni. Med redkimi, ki
so izpolnili pricakovanja, so mlade
igralke TKI Kemicarja, ki so v repu-
bliski ligi osvojile drugo mesto, in mia-
di koSarkarji, so z uvrstitvijo v repu-
blisko mladinsko ligo verjetno vet kot
zadovoljni.

Mladinska enajsterica Hrastnika, ki je
drugi del prvenstva v vzhodni skupini
druge republiske lige Sele zacela, pa
se bo morala zelo potruditi, da bo njen
izkupicek boljsi od jesenskega, ko so
varovanci trenerja Dvornika osvojili 7
tock. To je le kratek pregled obsezkov

nasih Sportnikov Se pred zakljuckom
tekmovalne sezone 1990/91.

Streljanje

Prav gotovo so bili strelci med najbolj
zaposlenimi Sportniki prvih mesecev
letoSnjega leta. Po  koncanem
prvenstvu v prvi republiski ligi vzhod-
no kjer so strelci rudnika osvojili tretje,
Steklarji pa sedmo mesto, je bil na
vrsti sklepni del prvenstva v Zasavski
ligi, nato pa je sledila Se serija tekmo-
vanj za »zlato puscico«, ter ob¢insko,
regijsko in republiSko prvenstvo za
posameznike in ekipe. V zasavski ligi
so med pionirji, ki so edini izvedli tako
posamezno kot ekipno tekmovanje,
so zmagali predstavniki SD Rudnika.
Steklarjevi pionirji, ki so bili po prvem
delu brez tock, so v drugem trikrat
zmagali in bili s Sestimi tockami ob
koncu peti. Med posamezniki pa so
prva mesta osvojili: pionirji — Matjaz
Tauzez (E. Draksler, Dol), pionirke —
Gordana Juri¢ (STT), mladinci — Oto
Strakoviek (A. Hohkraut Trbovlje),
mladinke — Natasa Knol (Kisovec),
¢lanice — Savka MozZgon (STT) in €lani
— Vinko Sotler (STT). Na obcinskem
prvenstvu Hrastnika so naslove prva-
kov za leto 1991 osvojili: Pionirji ekip-
no E. Draksler Dol). Pionirke — ekipno
E. Draksler Dol, posamezno Katarina
Kovat (Steklar). Mladinci — ekipno
Steklar, posamezno Rolando Kum-
lanc (Steklar). Miadinke — ekipno
Steklar, posamezno Natasa Kolar
(Rudnik). Clani — ekipno Rudnik, po-
samezno Cvetko (Rudnik).

Kosarka

Kot smo ze omenili, so se miadinci
Hrastnika uvrstili v republisko ligo. V
kvalifikacijski skupini skupaj z vrstniki
Polzele, Cometa (Slov. Bistrica) in

Pragerskega so varovanci trenerja
Alojza Dezelaka osvojili drugo mesto
in skupaj z mladinci iz Polzele postali
novi republiski -ligasi. Za pokal
»MARS« — to je republiski pionirski
festival pa so pionirke Hrastnika letos
prispele do polfinala. To pomeni, da
S0 si v konéni razvrstitvi zagotovile
delitev 5. do 8. mesta. Tudi &lanski
vrsti Hrastnika se je obetala uvrstitev
v vi§ji tekmovalni razred. V prvenstvu
druge skupine obmocne podroc¢ne li-
ge so osvojili tretje mesto. V odlogil-
nem sre¢anju so v gosteh tesno izgu-
bili z ekipo Janfe Kosterov iz Ljublja-
ne.

Kajakastvo

Letos bo pri nas na Soci in Savi sve-
tovno prvenstvo v tekmovanju s kajaki

Miadi piSejo

in kanuji na divjih vodah. Med najres-
nejSimi kandidati za sestavo repre-
zentance, ki nas bo zastopala v spu-
stu, je tudi 21-letni élan Brodarskega
drustva Hrastnik Gorazd Medved. Na
kvalifikacijah za sestavo reprezentan-
ce, ki nas je zastopala na uvodnih tek-
mah letoSnjega Svetovnega pokala, je
bil Gorazd uspesen, tako da si je za-
gotovil nastope v Franciji in na Korziki.
Kako pa bo z nastopom na Svetov-
nem prvenstvu, pa bodo morda odlo-
¢ali dosezki na omenjenih tekmah.
Vsekakor pa je, da je Gorazd trenutno
za Arnautovicem in Tumo na$ tretji
kajakas v spustu. Upamo, da bo to
potrdil tudi, ko bo najbolj potrebno in
da nas bo na koncu uspe$no zastopal
tudi na svetovnem prvenstvu na Soéi.

JoZe Premec

Moja druzina

Moja druzina — moj svet. Tja se zate-
cem kadar potrebujem pomoc in opo-

-ro. Za otroka je to ¢udovit svet varno-

sti. On naj ne bi nikoli util stisk, ki jih
dozivljata njegova starsa.
Razmisljanja u¢encev Osnovne 3ole
Vitka Pavli¢a o zZivljenju v druZini izra-
Zajo veliko otrosko Zeljo po soZitju,
sreci in po majhnih pozornostih, za
katere je potreben le trenutek dobre
volje in prostega Casa.

Kdaj mi je
v druzini lepo?

Andreja: Ko igramo Clovek ne jezi se.
Stanko: V moji druZini mi je viet, da
se vsi pri kosilu vsedemo skupaj.
Jani: Kadar se vsi doma smejimo.
Amel: Lepo je, ko pridejo ljudje v go-
ste.

Bruno: Lepo je, ko z atekom delava
pti€jo hisico.

Edina: Ce ata ni pijan, ée mama kupi
salamo in ¢e mi sestre ne nagajajo.

Jasmina: Lepo mi je tudi kadar mi se-
stra in brat pomagata pri nalogi.
Renato: V moji druzini mi ni vet, ker
ne morem gledati pozno v no¢ televi-
zije.

Lili: Nimam ata. Mama je v zavodu.
Zivim pri babici. Lepo mi je kadar
imam rojstni dan. Lepo je, Ce stari ata
ni pijan in ¢e me babica ne krega.

Kdaj mi v
druzini ni lepo

Edina: Ce sem sama, ¢e nas ata te-
pe, ¢e nimamo denarja in ¢e v Soli ni
kosila.

Jasmina: Kadar se ata dere, ko gleda
kosarkasko ali nogometno tekmo.
Dejan: Ker nimam mame.

Jani: V moji druZini mi ni vSe€, zato
ker ne smem biti dolgo zunaj.
Sonija: Pri nas se veliko kregamo in to
me jezi.

Cvekova galerija slik

V petek, 22. februarja se je uresnicila
zamisel nekdanjega novinarja Marka
Planinca; v trgovini Cvek na Dolu pri
Hrastniku so odprli stalno galerijo slik.
Prvi razstavlja akademski slikar Janez
Knez. Stevilnim udelezencem otvorit-
ve je pripravil prijeten uvod violinist
Peter Napret, ki je zaigral tri skladbe,
slikarja pa je predstavil Ales Gulic,
urednik Radia Trbovlje.

Med ogledovanjem slik in prijetnim
klepetanjem smo »novinarke« zapisa-
le nekaj izjav:

»Vset mi je, ker je priSlo toliko go-
stov. Vec jih je iz drugih obgin, prica-
koval sem jih precej manj. To galerijo
smo odprli, ker je v Hrastniku ni, jaz
pa imam primeren prostor, pa tudi sli-
ke so mi v8et. S tem bomo Dolani
vsaj malo razgibali kulturno Zivljenje.
Slike bodo na ogled vsem, ki bodo

prigli v trgovino. Naslednji bo tu raz-
stavljal Miha Male§, potem pa pride na
vrsto tudi mlajsa generacija. «

Marko Planinc, zasebni podjetnik

»Slike se ljudem priblizajo, ko pridejo
kupit kaj drugega. Veckrat jih vidijo,
bolj so jim vée&, nazadnje pa se odlo-
gijo in katero kupijo. Odpiram samo ti-
ste galerije, ki so mi vSe€. Danes je tu
veliko ljudi — mislim, da jih takSne raz-
stave zdruzujejo.«

prof. Ale§ Gulig,

urednik Radia Trbovlje

Studiram v Ljubljani, kjer so taksne
galerije pogoste, je pa to nekaj pov-
sem novega v tako majhnem kraju kot
je Dol. Ceprav se ravno ne spoznam
na slike, moram reci, da so mi nekate-
re zelo viec.«

Peter Napret, violinist
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Cene letovanj v prikolicah

Zaradi organizacijskih sprememb ozi-
roma oddaje pocitniskih domov v na-
jem, cene letovanj v nasih domovih Se
niso znane. Najverjetneje jih bomo
objavili v naslednjem mesecu. Dobili
pa smo cene iz aviokampa Valkanela,
Funtana Vrsar. Ker je vetina letoval-
cev ta kamp ocenila kot soliden (do-
bra preskrba, ustrezna Gisto¢a kam-
pa...), bodo tudi letos v njem postav-
liene vse Stiri pocitnisSke prikolice, ce-
ne pa so naslednje:

Predsezona

4 lezista 2.200,00 dinarjev
5lezisc 2.300,00 dinarjev
Sezona -

4 lezista 2.400,00 dinarjev
5 lezis¢ 2.600,00 dinarjev
Posezona

4 |ezisca 2.200,00 dinarjev
5 lesisc 2.300,00 dinarjev

Pismo iz Ljubnega

Denar, zbran s prodajo vstopnic kon-
certa, ki so ga Steklarski godbeniki
priredili z namenom pomagati poplav-
liencem, je bil nakazan Krajevni skup-
nosti Ljubno ob Savinji. Zvedeli smo
namrec, da imajo prebivalci tega kraja
veliko teZzav pri obnovi mostov in brvi,
ki jih je uniGila ali odnesla narasla
Ljubnica. Pred dnevi so se iz te Kra-
jevne skupnosti ljubeznivo zahvalili za
pomoc (13.500 dinarjev) z naslednjim
pismom:

Spostovanil!
Prejeli smo vas dopis v katerem nam

sporocate, da ste izkupicek koncerta
nakazali na nas Ziro ra¢un za obnovo
brvi in mostov na Ljubnici. Za pomo¢
se vam najlepse zahvaljujemo, saj je
za poplavami ostala opustosena infra-
struktura. Ce lahko danes re¢emo, da
so poplavljene druZine v glavnem
preskrbliene, pa to ne velja za infra-
strukturne objekte, kjer demar pri-
manjkuje. Zato smo $e toliko bolj hva-
lezni za vsako pomoc.

Lep pozdrav!

Za odbor Stefan Matjaz

Zanimalo vas bo

Koledarsko leto 1990 smo sklenili s
1368 zaposlenimi delavci (650 zensk
in 718 moskih), med katerimi je bilo
15 pripravnikov.

JANUAR

Prisli so:

Kozar Joze — odnasalec paketov, Slo-
mi¢ NedZad — odbijalec stekla, Bur-
kelic Sago — odnadalec stekla, Cosi¢
Fahrija — etazni voznik viliCarja, (vsi iz
JLA), Keber Mirko — roéni pihalec ste-
kla, Santej Franc — nabiralec stekla,
Pikel Branko — nabiralec stekla

Odsli so:

Venko Joza — stroskovni knjigovodia,
Javorsek Aleksandra — skladisénik,
Golouh NeZa - skladistna delavka,
Pokrajac Djordje — poslovodija brusil-
nice, Pufler Edvard — kontrolor bolni-
kov, Predovnik Ervin, ing. — vodja
obrata ro¢ne in polavtomatske proiz-
vodnje (vsi upokojeni)

FEBRUAR

Prisli so:

Brilej JoZe — nabiralec stekla
Odsili so:

Jazbinsek Alenka — brusilka stekla,
Cigi¢ Risto — vodja oddelka za SLO in
DS, Lapornik Edvard — vratar, Koritnik
Hedvika — razdeljevalka hrane, (vsi
upokojeni); Hafner Ivan — nabiralec
stekla, umrl; Klemen Samo — obrato-
vodja strojnega obrata, sporazumno;
Simec Albert — sitotiskar, v zapor

Februar 1991 smo zakljugili s 1363
zaposlenimi, od katerih je bilo 645
zensk in 718 moskih.

MAREC

Prisli so:

Brglez Leopold ll-strugar, Kreze An-
ton — mizar, Rebov Roman — strgar,
Dimitrijevi¢ Milorad — nabiralec stekla,
Pogaénik Damijan — instrumentalec
(pripravnik) (vsi iz JLA).

Odsli so:

Hudina Rudolf — voznik vilicarja, Grum
Herta —. pakirka v brusilnici, Jontez
Majda — pakirka v dodelavi, Vidmar
Antonija — kontrolor 1, (vsi upokojeni),
Kaji¢ Sandi — dostavljalec stekla (v
JLA), Sergan Darko — poslovodja
energetike  (sporazumno), Slomic
Nedzad — odbijalec stekla (sporazum-
no).

Mesec marec 1991 smo zakljucili s
1361 zaposlenimi: 642 Zensk in 719
moskih.

Poroé¢ili so se:

Januar, februar in marec

Adilovié Azra in Sisid Sead, Kepa
Stefanija in Laznik Marjan, Kreze Ja-
nja in Kosak Slavko, Polzelnik Mari-
janca in Cigi¢ Risto, Tosi¢ Sandra in
Metko Boris.

Prirastek v druzini:

JanZekovi¢ Anton — hé&i Maja, Stoklasa
Edi — sin Gasper, Orozen Andrej —
héerki Helena in Irena.

Zahvale

Lepo se zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem brusilnice in Zigo-
sarne, ki ste me tako bogato obdarili
in me pospremili v pokoj. Obenem pa
bi rada vam, in vsem drugim delav-
cem Steklarne Hrastnik, zazelela
zdravja in osebne srece ter veliko de-
lovnih uspehov.

Herta Grum
eoe

Sodelavke in sodelavci skladiséa go-
tovih izdelkov!

NajlepSe se vam zahvaljujem za dar-
ila, za vso pozornost in lepe zelje, ki
ste mi jih izrekli ob odhodu v pokoj.
Posebno se zahvaljujem Branetu Vre-
ticu in Jozi Priviek, za tako lepo orga-
nizacijo. Vsem pa zelim pri vasem na-
daljnjem delu veliko srece in zdravja,
ter ¢im manj mrzlih zim.

Ta dan mi bo ostal v lepem spominu.
Rudi Hudina

Drage sodelavke in sodelavci!

Hvala vam za vse lepe trenutke in le-
pe spomine na ¢as skupnega dela.
Hvala vam tudi za prelepa darila in pri-
jetno slovo ob odhodu v pokoj. Zelim
vam veliko uspehov in osebne srece.
Heda Koritnik

Ob mojem odhodu iz Steklarne se
zahvaljujem sodelavcem in vodstvu
zdrzevanja za nepozabno darilo in ve-
selo druzbo. Se izrecno pa se zahval-
jujem Frankotu, Daretu in Jozi za iz-
virne ideje in trud.

Samo Klemen

Rad bi se zahvalil vsem, ki ste dolga
leta mojega dela v Steklarni prezivijali
Z mano in moj zadnji delovni dan po-
castili z lepimi darili in Zeljami, vsem
vam iskrena hvala in veliko delovnih
uspehov.

Alojz Bremec

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahval-
julem vsem sodelavcem in sodelav-
kam izmene Bec in Dezelak ter brusil-
nice. Hvala za ¢udovita darila, vso po-
zornost in dobre Zelje, ki ste mi jih iz-
rekli na moj zadniji delovni dan. Se po-
sebej se zahvaljujem socialni delavki
Metki Hribsek, sefu Antonu Kobalu za
prelepe besede, prav tako Du$anki
Cakié in Lidiji Kirn, Jadranki in Silvi pa
hvala za delo in pomoc.

Drage sodelavke in sodelavci! Skupaj
smo preZiveli lepe, vEasih tudi tezke
tase, vendar v pokoj, ¢eprav hitro za-
radi bolezni, ki me spremlja ze nekaj
¢asa, odhajam z lepimi spomini. Slo-
vo, ki ste mi ga pripravili, je nepozab-
no. Vsem Se enkrat hvala v zelji, da
ostanete zdravi in dobri prijatelji. Ko-
lektivu Steklarne Hrastnik pa zelim se
mnogo delovnih uspehov.

Majda Jontez

Zahvale

Ob smrti naSe drage mame Kristine
Veber se iskreno zahvaljujemo pev-
cem in godbi Svobode Il za zalostinke
in vsem ki ste ji darovali cvetje in jo
pospremili na njeni zadnji poti.
Zalujodi: moz Anton, héerki Irena in
Marjana z druzinama in sorodniki.

Deset nasvetov:

Ob boledi izgubi nase drage mame in
stare mame, se zahvaljujemo vsem, ki
ste nam izrekli sozalje in nam prispe-
vali denarno pomoc.

Iskrena hvala delavcem na izmenah:
Marinkovi¢, Brilej, Golez, Peklar, Mik-
lie, Leskovsek, Neskovi¢, Novak in Li-
par.

Zalujodi: druzine DurmiSevi¢ in druzi-
na Pagagic.

Kako obdrzite delovnho mesto

Pred nekaj leti je nemska revija obja-
vila ¢lanek s tem naslovom. To je bilo
v Casu, ko se je Stevilo brezposelnih
povzpelo na tri milijone, ali drugace
povedano, takrat, ko so se trije od &ti-
rih Nemcev bali za delovno mesto.
Zvezni urad za delo, ministra za delo,
Zvezo delodajalcev, Centralno zvezo
obrtnikov itd. so povprasali za nasvet
kako ohraniti delovno mesto. Najbolj
konkreten je bil sindikat: »Uporabiti je
treba komolce.« Bonski intitut za go-
spodarske raziskave pa je menil: »Ni
recepta proti brezposelnosti.« Vednar
pa so na podlagi odgovorov le sesta-
vili deset nasvetov kako ohraniti za-
poslitev.

1. Bodite zanesljivi

Zanesljivost in necporeéno opravljeno
delo sta tudi e danes »prodajna ar-
gumenta« vsakega delavca, ki resno
jemlje svoje delo. Podjetje ni igrisce.
Obratovati mora rentabilno v prostem
trznem gospodarstvu. Zato se ravna

oziroma se bo moralo ravnati po na-
¢elu: Dokler stvari gredo, bo dela do-
volj. Da stvari gredo, seveda ni odvis-
no le od kakovostno opravljenega de-
la. Vendar bo vsak zaposleni kmalu
uvidel, da povrénost in egoizem ne
Skodujeta le podijetju, ampak se z nji-
ma zaposlenemu hitro zmanjsajo
moznosti, da bo v krizi obdrzal delov-
no mesto. Kdor se zavzema za kakov-
ost v podijetju, koristi tudi sebi.

2. Poprimite za delo

»Sem delavec za posebne naloge.
Poprimem za vsako delo!« Prav goto-
vo ni prijetno, ¢e morate biti stalno na
prezi, da bi pokazali svoje sposobno-
sti in pripravljenost za delo. Vendar pa
delavca, ki takoj poprime, kjerkoli je
treba, sposobnega delavca torej, no-
ben delodajalec ne bo vrgel na cesto.
Tak3ni delavci so, bodimo iskreni, ze-
lo redki.

Zato je priporocljivo, da ste vedno v
prvih vrstah, ko je treba poprijeti za
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delo. Morda se boste precenili in na-
logam ne boste takoj kos. Toda ne
bojte se. Vedno se najde kdo, ki vam
bo svetoval kako in kaj. Ne pozabite
pa, da ste v o¢eh drugih sposoben re-
Sevalec prblemov vi, ne pa dobrosr-
¢en svetovalec iz druge vrste. Seveda
pa boste zaradi stalne pripravljenosti
za delo prikrajsani za udobno sluzbo-
vanje. Imeti boste morali tudi nekaj
korajze za soocanje z novimi naloga-
mi. Morda pa vam bo odkrivanje novih
delovnih podrocij postalo celo zabav-
no.

3. Pokazite strokovnost

Neko¢ so od delavcev pricakovali, da
vestno opravljajo svoje delo in da so
tudi sicer tiho. Glavno je bilo — ne iz-
stopati. V ostri konkurencni borbi. za
Cedalje manjSe stevilo delovnih mest
se je tudi to spremenilo. »Vem za re-
Sitev,« je uspesna metoda samouvel-
javljanja, ki delavcu lahko prinese
ustrezen imidZ. TakSnega delavca bo
podleée v kriznem €asu tezZko pogre-
Salo. Ce bodo zaceli odpu&cati delav-
ce, bodo drugi prej na vrsti in le red-
kokdaj tisti, ki ve za resitev. Vendar

vas opozarjamo: ne blefirajte. Ce vas
spregledajo, ste opleli.

4. lzobrazujte se

Nikoli doslej ni tehniéni napredek na
delovnem mestu zahteval toliko od
delavca. Roboti v proizvodnijih dvora-
nah, racunalniki v pisarnah, tehnika
varéevanja pri energiji na visokih pe-
Ceh, novi materiali in snovi zahtevajo
stalno dopolnjevanje in izpopolnje-
vanje strokovnega znanja. lzobrazuijte
se. Dologena stopnja radovednosti je
za to najboljsi motiv. S tecaji, strokov-
nimi pogovori itd. se boste pomaknili
navzgor po lestvici znanja. |zkoristite
katero od nastetih mozZnosti, ki jih po-
nuja trg delovne sile. To priporogajo
tudi razmere organizacije in ni pove-
zano smo s humanitarnimi razlogi.
Tak3ni nasveti ne obvezujejo, ker za
napredovanje Steje samo uspeh.

Povzeto po glasilu Adria

Ostalih Sest nasvetov bomo objavili
prihodnijic.

Krizanka, ki je pred vami, je tematska.
V njej so imena in primki $estih
filmskih igralcev in igralk, dobitnikov
letosnjih oskarjev. Za lazje reSevanje
jih navajamo: Joe Pesci, Whoopie
Goldberg, Kevin Costner, Xavier Kol-
ler, Jeremy lrons in Kathy Bates.
Med resevalci s pravilnimi resitvami
bomo z Zrebom razdelili sedem na-
grad:

1. nagrada 200,00 din

2. nagrada 150,00 din

3. do 7. nagrada 100,00 din

lzrezek z vpisano resitvijo posljite na
naslov: Urednistvo STEKLARJA,
61430 HRASTNIK, Cesta 1. maja 14
do 29. 04. 1991.

Nagrajeni resevalci

Za nagradno krizanko §t. 43/1991
smo prejeli 44 resitev. Zreb je name-
nil nagrade naslednjim:

1. nagrada 200,00 din: Ivan Restar,
upok., 2. nagrada 150,00 din: Ivan
Suster, pet nagrad po 100,00 din:
Stane Dezelak, Tilen Poljsak, Nada
Kavéek, upok., Brina Suster, JoZica
Omerzi upok.,

Resitev prejSnje krizanke

Vodoravno: Amfitrite, Karavanke, Bo-
robubur, alabaster, Ana, lber, Vlade,
Tisa, kin, link, Zida, pomor, K.C., iktus,
dir, Anand, Kai, Soi, elan, Osp, inte-
res, stator, Tees, Erevan, Maroko, al-
tig, tica, aperitiv, Reeve, A K., Terna,
ISka, Abadan, naos, Uri, adolescenca,
Nataga Bokal, Zei, jen, Oranienburg,
Ind, Ati.

-

(K. D))

it steklar

Odbor za obvestanje: Marijanca Polzelnik - predsed-
nica, élani: Milan Crnkovi¢, Janez Ciglar, JoZe Drugo-
vié, JoZze Godicelj Il in Albert Kapelar,

Uredniski odbor: Mili Kobal - glavna in odgovorna
urednica, ¢lani: Zdenka Fabjan, Majda Krodlin, Alojz
Marcen, Ervin Predovnik in Franc Vidovic.

Fotografije Branko Klancar.

Grafiéna priprava in tisk v nakladi 2200 izvodov tiskar-
na F isk. Naslov uredni: Steklar, Hrastnik,
Cesta 1. maja 14, telefon 0601/41-622, int. 110. Po
sklepu republiSkega komiteja za informiranje e glasilo
oprosteno davka od promela proizvodov.




