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Za nami je zopet eno poslovno
leto in e pogledamo nazaj na
opravijeno delo smo lahko
zadovoljni in zato se laZje
pozabi na vse napore,
odrekanja in tudi na
kratkotrajne nesporazume, ki
so nastali zaradi
preobremenjenosti in Zivchih
napetosti.

Opravijeno delo nam daje
garancijo za dober start v
poslovno leto 1987, ki bo po
napovedih tezje od minulega,
ker se bomo soocili s tezko
gospodarsko situacijo nase
druzbe in stvarnim zacetkom
ozdravijanja gospodarstva in
uvajanjem ekonomskih in
trznih zakonitosti, ki nam
bodo naloZile nova bremena.
Skrajni cas je Ze, da se
odlocimo za pot, ki nas bo
pripeljala do normalnih
pogojev dela in
gospodarjenja, ki so garancifa
2a socialno varnost in
ustvarjalno delo.

Zavedati se moramo, da lahko
samo z delom, uporabo
znanja, dobro organizacijo in
dobrim trzenjem doseZemo
dobre rezultate poslovanja ob
predpogoju sloznosti,
samodiscipline in
medsebojnega razumevanja,
kar je tudi moja najvecia Zelja
kolektivu in sebi ob novem
letu.

Direktor DO:
Marko Kordis
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La Cimbali — Elmontova
lokomotiva

V mesecu septembru nas
je na svojo zeljo obiskal
predstavnik firme La Cim-
bali, najveéjega proizvajalca
aparatov za pripravo ex-
press kave na svetu. Zani-
mal se je o proizvodnji go-
stinske opreme v nasi DO in
o moznosti za sodelovanje.

Ko je DS DO potrdil pri-
pravljenost za sodelovanje,
smo se dogovorili za obisk
predstavnikov nase DO v to-
varni La Cimbali. Cilji obi-
ska so bili naslednji:

1. seznanitev z organizaci-
jo in na¢inom proizvodnje

2. seznanitev s proizvod-
nim programom in trziSéem

3. ugotovitev moznosti za
sodelovanje

Zaradi tako Siroko zastav-
ljenega cilja je bila nasa de-
legacija moénejsa, kot je obi-
¢aj. Delo smo si razdelili po
podroc¢jih.

Zupan Marko in Stare An-
drej sta bila zadolzena za
ocenitev proizvodnega pro-
cesa in mehanskih delov
aparatov iz njihovega proiz-
vodnega programa.

Kersnikov Lado in Kunsic
Vinko sta bila zadolZzena za
ocenitev elektri¢nih in elek-
tronskih sklopov v aparatih
iz njihovega proizvodnega
programa, ter za proucitev
organizacije skladiséa in
kontrole.

Direktorjeva naloga je bi-
la, da poisée optimalne moz-
nosti za sodelovanje.

Obisk je trajal od 10. do
11. novembra.

Najprej smo se v avli fir-
me, ki sluzi tudi za razstavni
prostor bezno seznanili s
proizvodi La Cimbalija.

Njegova proizvodnja obse-
ga ro¢ne, polavtomatske in
avtomatske aparate za pri-
prave kave. Druge vrste apa-
ratov za opremo gostinskega
pulta izdeluje v kooperaciji.

Izgled aparatov kaze viso-
ko stopnjo tehnologije pre-
oblikovanja plo¢evine in po-
vrsinske obdelave.

Po ogledu proizvodnega
programa so se zaceli uradni
razgovori, ki so potekali po
naslednjih fazah:

1. seznanjanja partnerjev

2. predavanje o kulturi
uzivanja kave, vrstah kave
in tehnoloskih problemih v
zvezi s kuhanjem kave

3. ogled proizvodnje

4, pregled moznosti za
enoten nastop

5. iskanje optimalne obli-
ke sodelovanja.

Predavanije, ki ga je izve-
del generalni manager firme
La Cimbali, je name napra-
vilo globok vtis. Snov je
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obravnaval zelo poglobljeno
in jo popestril z dvema fil-
moma.

Po ogledu proizvodnje
sem si bil na jasnem, da na
podroéju tehnologije ne mo-
remo enakovredno sodelova-
ti. Stroji so v glavnem racu-
nalnisko vodeni, v proizvod-
nji je zelo malo delavcev, pa
Se ti v glavnem gledajo, kaj
delajo stroji. Povsem avto-
matiziran razrez in Stanca-
nje, velike stiskalnice za
kvaliteten globoki vlek, po-
lavtomatsko varjenje barv-
nih kovin, avtomatska obde-
lava grup in roék so samo
najbolj znaéilni dosezki teh-
nologije La Cimbalijeve pro-
izvodnje.

Mnogo vet¢ ljudi je zapo-
slenih v pripravi proizvod-
nje. Izredno velika skrb je
posvecena kontroli in skla-
diséenju. Sestavni deli, ki se
vgrajujejo v izdelke, imajo
ateste vseh tehnolosko razvi-
tih drzav. Za kontrolo so iz-
delane razne priprave in si-
mulatorji, ki omogoéajo ko-
sovno kontrolo.

kem regalnem skladiscéu, ki
je avtomatizirano. Povsod je
dovolj prostora in — nobene
naglice. V La Cimbali smo
prisli z idejo o vzpostavitvi
kooperantskih odnosov na
osnovi menjave. Elmont bi
izdeloval doloCcene sestavne
dela za La Cimbali, v zame-
no pa dobival gotove izdelke.
Toda ogled je pokazal, da je
za Elmont smiselna povsem
druga oblika sodelovanja.
Smisel kooperacije je v tem,
da se zdruzijo vsi dejavniki,

ki so potrebni za uspesno
proizvodnjo: trzis¢e, kadri,
tehnologija, investicijska
sredstva. La Cimbali ima
tehnologijo, Elmont pa trzi-
sce. Investicijskih sredstev
Elmont nima, zato bi morali
ta sredstva pridobiti preko
bank in sovlagateljev. Za
uspesnost akcije je potreben
dober investicijski program
in jasno definirani interesi
vseh sovlagateljev. Na ta na-
¢in bi wustanovili mesano
druzbo, v kateri bi obe strani
imeli svoje interese. La Cim-
baliju bi se razvilo trzisce,
Elmont pa bi prisel do najno-
vejSe tehnologije in do sveto-
vne produktivnosti.

Ne moremo pa pozabiti, da
novi nacin proizvodnje pri-
nasa tudi probleme: hud boj
za trzisce in za kvalitetne su-
rovine. Le ¢e bomo kos tem
tezavam, bo sodelovanje

e oy Lado Kersnik

Prodaja v letu 1986

Kljub tezkim pogojem gospodarjenja v lanskem letu je
prodaja tekla zadovoljivo, saj je bilo dela na domaéem trzi-
s¢u dovolj, po mnenju nekaterih pa celo preveé. Taki ko-
mentarji pa seveda pomenijo, s stalis¢a prodaje (kot ve¢nega
dezurnega krivca), pri tistih, ki ne poznajo problematike
trziS¢a, dobrodosel izgovor za skrivanje lastnih napak in ne-
organiziranost. Saj po drugi strani s strani prodaje ni bilo
vsiljenih del, za katera odgovorni niso vedeli pred podpisom
pogodbe ali sprejema narocila in bi tako lahko odklonili ne-
katera dela. Vendar ne moremo tudi mimo dveh pomemb-
nih dejstev, ki sta za prodajo posameznih proizvodov in sto-

ritev zelo pomembna:

1. Stranko izgubiti_je zelo
lahko, veliko tezje pa jo je
ponovno pridobiti

2. Stranka, ki jo odklonis
se ne vrne ve¢ in je kot po-
tencialni kupec izgubljena

Vse kaze, da imamo tudi
tezave s spominom, saj se
sedaj ko je dela dovolj malo-
kdo spomni bistveno veéjih
in tezjih problemov, ki smo
jih imeli, ko dela ni bilo in
smo posojali ljudi, zapirali
posamezne delavnice. Zdi se
mi, da sedanje tezave nasta-
jajo predvsem zaradi naSe
neorganiziranosti in kazanja
na odgovornost drugega. Ce
bomo pometali najprej pred
svojim pragom, bomo storili
za ELMONT bistveno veé
kot pa ¢e kazemo na druge
in s tem skrivamo svoje na-
pake.

Montaza je v lanskem letu
imela fakturirane realizacije
za 183 % vet kot leto prej.
Osnovna tezava pri prodaji
montaze je, da vsa dela pri-
dobljena skupno z gradbeni-
ki pomenijo slabo ceno zara-
di ostre konkurence, to pa
pomeni pri slabem vodenju
dokumentacije in nepravo-
casnem narocanju materiala
obvezen minus. Boljse pogo-
je dosegamo pri direktnih

naroéili a po drugi stra-
ni za olgoletne kang;
takte 0 prevzemajo

del tudi v za nas neprimer-
nih trenutkih (Torej tudi ta-
krat, ko imamo dela ¢ez gla-
vo). Najboljse prodajne po-
goje pa dosegamo pri poslih
v katerih spuséamo v pogon
nove tehnologije. Tu konku-
rence praktiéno ni, se nam
pa zaradi takih odliénih po-
gojev dogaja, da se s temi
deli odlasa in da pri kon-
¢nem obraé¢unu ugotovimo,
da je zaradi nase neresnosti
posel na robu rentabilnosti.
Kljub vsem tezavam pri nas
in na splosno pa upam, da bo
leto 1987 z odpravo nekate-
rih pomanjkljivosti Se bolj-
Se, posebno kar se ti¢e ostan-
ka dohodka na objektih.
Proizvodnja je bila letos
dobro zasedena, Se prav po-
sebej pa kljuéavnicarska de-
lavnica. Zato narocil za klju-
cavnicarsko delavnico nismo
sprejemali razen tistih, ki so
pomenila delo tudi za ostale
delavnice predvsem vezalni-
co. Smatram pa, da bi morali
iz kljucéavnicarske delavnice
¢imprej izloéiti serijska dela,
ki nam jemljejo veliko ur.
Za ta dela imamo dognano
tehnologijo in bi s tem spro-
stili kapacitete za zahtevnej-
Sa dela. Vezalnica je imela
dovolj dela, ki pa ni bilo ena-
komerno razporejeno zaradi

k ki ji je ostal

ejsnjih fa-
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zah priprave in proizvodnje.
Problemi pri prodaji vezalni-
ce pa so predvsem v kratkih
rokih, ki jih zahtevajo kupci,
mi pa jih nismo v stanju iz-
polniti.

V plastiki je v letosnjem
letu bilo najveé novosti, ven-
dar je prodaja tega progra-
ma zelo teZavna in Sele v
tem letu zacenjamo z veéji-
mi prodajnimi akcijami.
Konkurenca na tem podroé-
ju je velika in le z novimi
pristopi bomo lahko dobili
kvalitetne posle.

Prodaja EGO programa je
bila v lanskem letu zadovo-
ljiva. Fiziéna rast prodaje za
10 %, finanéna pa za 61 % si-
cer ni logiéna vendar pa so
se cene dvignile v letu 1986
za 50 % tako, da so pokazate-
lji v redu. Povecati fiziéno
rast prodaje bo v sedanji ka-
drovski zasedbi in konku-
renci na trgu tezko. Trzisce
zahteva vedno bolj$o obdela-
vo kar pa z enim celim in
dvema polovi¢nima prodajal-
cema ni mogoce. Se vedno so
velike praznine v Jugoslavi-
ji, kjer so velike potrebe po
aparatih vendar obdelava tr-
ga zahteva ¢éas in clovesko
prisotnost. Zato se bojim, da
je letosnja povecava prodaje
zadnja, saj posamezniki s ta-
kimi osebnimi dohodki tezko
vzdrZijo napor, ki ga iskanje
in obdelava novih trzis¢ zah-
teva.

Prav osebni dohodki de-
laveev v prodaji in status de-
zurnih krivecev ljudi, ki opra-
vljajo to delo pa vé¢asih pre-
cej slabo vpliva na moralo v
njej zaposlenih delavcev.
Tezko si je predstavljati, da
¢lan nasSega kolektiva, ki
prejema precej visji osebni
dohodek in je prevzel objekt
pred stranko nastopa, kot da
sta s prodajnim referentom

(Nadaljevanje na 3. strani)



Elmontove zadrege

Leto 1983 je bilo leto, ko se je Elmont izvil iz najhujsih ekonom-
skih problemov in takrat so bile zaértane osnove njegovega nadalj-

njega razvoja.

Takrat ocenjeno stanje je moé
strniti v naslednje tocke:

— znanje na izvajalskem ni-
voju je zadovoljivo

— primanjkuje znanja za vo-
denje in organizacijo

— ni znanja za konstrukcijo
in razvoj

Dolgoroéni proizvodni pro-
gram, ki smo ga tedaj zasnovali,
je bil naslednji:

— optimirati proizvodnjo go-
stinske opreme, ker je to tehno-
losko najbolj dovrsena proiz-
vodnja in ker ima razmeroma
dobro akumulacijo

— tehnoloski postroji za kr-
miljenje majhnih tez. Osnovo
smo imeli v specializirani opre-
mi iz klavnic. To bi bila osnova
za 0svojitev znanja iz pnevmati-
ke in krmiljenja procesov s po-
mocjo

— ne bomo se ogibali en-
kratnih poslov, ¢e nudijo dobro
akumulacijo

Da bi cilje lahko dosegli, smo
kadrovsko okrepili vodenje pro-
izvodnje, konstrukcije, koopera-
cijsko prodajo, na novo vpeljali
sluzbo kontrole.

Vendar DO ni uspelo bistveno:
vpeljati novih, sodobnih metod
dela, ki slonijo na planiranju in
hitremu odzivanju na zahteve
trga.

Kadrovske okrepitve niso da-
le pricakovanih rezultatov. Nji-
hove ideje so bile ocenjene kot
preve¢ okostenele in za Elmont
neprimerne. Nedoslednost v vo-
dilni garnituri je razlog, da se
dogovorjene resitve posameznih
organizacijskih vprasanj niso
dosledno izvajale. Vendar v El-
montu ni lahko biti dosleden. El-
mont ima preve¢ »inventarjac,
ki je zasciten iz naslova »minu-
lega dela«. Ta kljub nesposobno-
sti in pomanjkljivosti discipline
uziva podporo vodstva DO.

Reorganizacija ni prinesla po-
enotenja v poslovanju, kar one-
mogoc¢a preglednost. To reorga-
nizacijo ovirajo zlasti nezado-
stno definirano delo in pristoj-
nosti, nepoznavanje Elmontovih
moznosti in prekoracitve kom-
petenc brez pripravljenosti, da
bi zanje nosili odgovornost.

e smo v nekaterih sektorjih
uspeli vsaj nastaviti evidence
poslovanja, planiranja dejavno-
sti, ni zazZivelo nikjer razen v
konstrukeiji in proizvodnji. To-
da, kdo lahko planira dejavnost,
¢e nima vsaj grobih ocen vhod-
nih podatkov?

V DO je se nekaj zelo boleéih
tock, ki otezujejo poslovanje:

— Sifrant materiala

— evidenca drobnega inven-
tarja in orodja

— evidenca porabe sredstev
za varno delo

Za dobre odnose med delavei
je poleg urejenega poslovanja
potrebna tudi praviéna delitev
OD. Ze tretje leto nastaja pravil-
nik, ki bi razen koli¢ine zajel tu-
di kvaliteto.

Ti podatki so analitiéno tezko
primerljivi in bo potrebna za nji-
hovo doloéitev tudi subjektivna
presoja vodij.

Druga ovira, ki onemogoéa iz-
vajanje doslednosti, je pomanj-
kanje konkurence za najbolj od-
govorna dela. Direktor DO je v
takih primerih v stalni dilemi —
suspendirati odgovornega delav-
ca in tvegati dolgotrajen samo-
upraven spor in zacasne tezave
pri poslovanju posameznega
sektorja ali pa popuséati delav-
cu in voditi DO po dolgi a zanes-
ljivi poti v anarhijo.

V tem metodolosko podprtem
delu se skriva bistvena dilema
0Snov nagrajevanja po novem
pravilniku.

Prodaja v letu 1986

(nadaljevanje z 2. strani)
zaposlena v razliénih EL-
MONTIH. Smatram, da kdor
je zaposlen v ELMONTU ni-
ma pravice pred katero koli
stranko govoriti slabo o ka-
teremkoli ¢lanu kolektiva, Se
posebno pa ne, da bi s tem
prikrival svoje napake. Na
sreco so taki dogodki redki,
vendar pa Se posebno tezko
padejo 15. v mesecu, ko so
kuverte za podobno odgovor-
no delo in podobno odsotnost
od doma 100 in ve¢ procen-
tov razlicno debele.

Poseben problem, ki je po-
stal v ELMONTU navada, je
oddajanje nalogov in situacij
zadnje dni meseca. Vse ka-
ze, da se pri nas dela le zad-
nji teden in ne ves mesec.

e najmanjsi problem je
veliko dela v komerciali zad-
nje dni, ampak to, da je to
delo zaradi hitrosti nekvali-
tetno opravljeno in je veliko
reklamacij. Najveéji pro-

blem pa je, da s tem financi-
ramo kupca, ki mu opravlje-
no delo zaratunavamo na-
mesto v 8 dneh, kot je po za-
konu predpisano, Sele po
20—30 dneh. Se veéja »posla-
stica« pa so telefonski razgo-
vori s katerimi kupci zahte-
vajo racune za izdobavljene
izdelke, ker nalog lezi v kdo-
ve katerem predalu.

Zavedati se moramo, da si
bomo ustvarili boljse OD, le
s hitrim prilagajanjem raz-
meram na trziséu, ki tudi v
JUGOSLAVIJI zacenja delo-
vati po ekonomskih zakoni-
tostih. Mislim, da si ne more-
mo privosciti pocasnosti veli-
kih sistemov, saj se moramo
zavedati, da je naSa majh-
nost prednost, ki pa jo mora-
mo izkoristiti in vnov¢iti nje-
no vrednost na trziséu.

Vodja prodaje:
Joze Kosar

Ce delavei ne bodo imeli za-
upanja v vodilne delavce, potem
jim ne bodo dovolili, da ocenju-
jejo njihovo delo.

Tako nezaupnico je DS izre-
kel komisiji za pripravo norma-
tivov. Na osnovi ¢lenitve dela
napravljeni normativi, ki so za-
snovani na nacelu, da mora ena-
ka delovna operacija v vseh de-
lavnicah imeti enak normativ.
Ta pristop pa ni bil speljan do-
sledno, zato je na DS tudi propa-
del. Za delitev dohodka pravza-
prav ni bistveno, kako »stisnje-
ne« so norme. Pomembno pa je,

da so v vseh sredinah »stisnje- -

ne« enako.
Zmotno je prepri¢éanje, da
majhnost DO lahko opravici sla-

bo organiziranost in urejanje sa-
moupravnih odnosov. V zadnjih
petih letih smo se tega podrocja
lotevali amatersko, zato je sta-
nje podobno nestetokrat zakrpa-
nim hlaéam, za kater ni vedno
jasno katera krpa je zgoraj.

Vodstvo se tega stanja zaveda
in mu poskusa napraviti konec,
vendar mu celovita resitev pro-
blema Se ni uspela.

Uspesni bomo samo, ce:

— si postavimo cilje, ki jih
bomeo zmogli

Temu moramo prirediti orga-
niziranost in poslovanje DO ne
glede na to, kako je poslovanje
organizirano danes.

Lado Kersnik

Proizvodnja je vodilna
in gonilna sila
zivljenja

(nadaljevanje iz prejénje
stevilke)

Teznja po izboljSavah v proiz-
vodnji je vodila do nastanka
prakti¢cne vede .0 izpopolnjeva-
nju organizacije v proizvodnji,
znana pod imenom racionaliza-
cija.

RACIONALIZACIJA

Beseda racionalizacija priha-
ja iz besede ratio, kar pomeni
razum. Na sploSno pomeni ra-
cionalizacija sistematiéno pro-
uéevanje in uveljavljanje naj-
boljsih pogojev dela v proizvod-
nji. Vanjo vklju¢ujemo tiste
praktiéne prijeme, ki omogoca-
jo, da izboljSamo gospodarnost
proizvodnje.

Z racionalizacijo kot posebno,
prakti¢no vedo se je v preteklem
stoletju pri¢el ukvarjati TAY-
LOR, in po njem jo pogosto ime-
nujemo tajlorizem. Taylor je
svoja raziskovanja izvajal iz
osnovnega nacela: nobena sila
delavca na delovhem mestu ne
sme ostati za proizvodnjo neiz-
rabljena. Ta svoj smoter je sku-
sal uresniéiti tako:

— s Studijem dela. Vsako de-
lavéevo delo je razstavil na éim
ozje sestavne dele, za vsak del
je loceno raziskoval, ¢e ga ni
mogoce skrajsati ali celo popol-
noma odpraviti.

— z razvriéanjem delavcev;
za delovna mesta je doloéil se-
znam zahtev, ki jih delovno me-
sto zahteva za delavca in jim po-
iskal delavce, ki so imeli ustre-
zne osebne lastnosti.

— iz obsega dela na delov-
nem mestu je izloéil vsa dela, ki
iih lahko opravljajo kje drugje,
npr: pripravljalna in konstruk-
cijska dela

— z izravnavanjem nesogla-
sij in sporov delavcev med seboj
ter delavcei in vodstvom podjetja.

Znatilna amerikanska upora-
ba tajlorizma, dopolnjena z ne-
katerimi novimi naéeli, je znana
po Fordovi tovarni avtomobilov
pod imenom fordizem. Ford je
zastopal stalisée: »Delavei so
najmoc¢nejsi potrosniki. Da bodo
kupovali, morajo zasluziti, da
bodo zasluzili, je treba do skraj-
nosti izrabiti njihove sile; zato je

treba temu primerno urediti tu-
di proizvodnjo, treba je vpeljati:

— skrajno uporabo strojev

— skrajno delitev dela

— dosledno poenotenje mate-
riala in izdelkov

— razvito raziskovalno delo

— strogo razmejitev dela.

Med vrsto pomembnih éinite-
ljev visoke storilnosti dela v pro-
izvodnji dajejo v ZDA prven-
stveno naslednjim:

— standardizacija

— specializacija

— poenostavitev,

Organizacija proizvodnje v
nasi drzavi naglo napreduje.
Poudarek je zlasti na samostoj-
ni vlogi delovnega kolektiva pri
odlo¢anju in vprasanjih, ki zade-
vajo proizvodnjo in njeno orga-
nizacijo. Razvito je spodbujanje
k vsemu, kar vodi k razvoju pro-
izvajalnih sil. V pomoé delovnim
kolektivom so strokovni zavodi
(zavod za produktivnost dela, pa
tudi podjetja z razvito orga-
nizacijsko-raziskovalno sluzbo
(Iskra), ki utirajo pot k napred-
ku organizacije.

STANDARDIZACIJA

Standardizacija pomeni orga-
nizirano dolo¢evanje enotnih
lastnosti predmetov dela, pogo-
jev proizvodnje in drugih po-
slovnih pogojev. Njen pomen je
zlasti v tem, da omogo¢a mno-
zinsko proizvodnjo in zavaruje
kakovost proizvodov.

Zlasti je pomembna za indu-
strijsko proizvodnjo. Konstruk-
torji na podlagi standardov pre-
cizno dolo¢ajo izvedbo konstruk-
cij, oddelek za pripravo precizno
izpelje pripravo in podjetju ni
treba imeti na zalogi toliko raz-
novrstnega materiala. S stan-
dardizacijo izboljSujemo tudi
kakovost izdelkov.

SPECIALIZACIJA
IN POENOSTAVITEV
PROIZVODNJE

_ Specializacija pomeni usmer-
janje na oZja podroéja dejavno-
sti. V proizvodnji pomeni to;

— zmanjSanje razliénih vrst
proizvodov, ki jih proizvaja ne-
ka proizvodna enota

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Proizvodnja je vodilna
in gonilna sila zivljenja

(Nadaljevanje s 3. strani)

— zmanjsanje stopenj (faz)
proizvodnega postopka, ki se
opravljajo v isti proizvodni eno-
ti

K specializaciji pristopamo ta-
ko, da se proizvodna enota ome-
ji samo na nekoliko proizvodov
ali nekoliko faz proizvodnje, v
skrajni vrsti le na enega ali eno
med njimi in prepusti ali odda
ostale drugim proizvodnim eno-
tam. Zato zahteva specializacija
povezavo in koordinacijo med
proizvodnimi enotami, ki posta-
jajo v ve€ji ali manjsi meri med
seboj odvisne. V ta namen so
med proizvodnimi enotami po-
trebni dogovori.

Organizacijsko povzroéa spe-
cializacija, da postane delo po-
razdeljeno med proizvodne eno-
te in s tem dobiva prednosti, ki
jih ima delitev dela sploh. Zlasti
omogoca boljso izrabo kapacitet,
delovnega ¢asa in materiala ter
izpopolnjevanje proizvodnega
postopka.

S specializacijo je vsebinsko
povezana tudi poenostavitev
proizvodnje. To pomeni sistema-
tiéno uvajanje preprostejsih na-
¢inov izdelave. S poenostavitvijo
se poveca koli¢inski in neredko
tudi kakovostni izid proizvodnje
in zmanjsajo stroski.

NACINI PROIZVODNJE

Lo¢imo dva osnovna naéina
proizvodnje:

—- malodelavniski na¢in

— industrijski naé¢in

V malodelavniski naéin priste-
vamo zlasti obrtno proizvodnjo,
industrijski naé¢in proizvodnje
pa se wvaja prvenstveno v indu-
striji.

Znacilnosti posameznih naéi-
nov so naslednje:

1. Obrtna proizvodnja

— obseg proizvodnje je pravi-
io;na majhen (posamiéni izdel-

i

— tehniéna delitev dela ni ali
pa je le zacetna. Delo je pravilo-
ma posamicéno, pri proizvodih
vecjega obsega uporabljamo de-
lo v manjsih skupinah

— uporaba strojev preteino
univerzalnega tipa

— praviloma proizvaja po na-
rocilu

— prevladuje visokokvalifici-
rana delovna sila

2. Industrijska proizvodnja

— obseg dela je vedno velik.
Po obliki zasnove lo¢imo posa-
micni, serijski in mnozinski tip
proizvodnje

— sistemati¢no izvaja tehni-
¢no delitev dela

— sistematiéno uvaja stroje
pretezno specialnega tipa. Raz-
vija se delo s stroji, ki samostoj-
no opravljajo dolo¢ene proizvod-
ne postopke
i praviloma proizvaja za tr-
Zisce

— prevladuje priutena ali ne-
kvalificirana delovna sila, ée de-
la ne nadomeséajo stroji.

Industrijska proizvodnja ima
sicer manj$o raznovrstnost, zato
pa vecji obseg in omogoéa upo-
rabo strojev ter razvito delitev
dela. Njen smisel je zniZanje
stroSkov in koli¢ine delovne sile,
potrebne za proizvodnjo doloée-
nega izdelka.

4

Industrijska proizvodnja bi-
stveno spreminja pogoje za ob-
stanek Zivljenja. Kakrsna je
proizvodnja, tak$no je Zivljenje
in misljenje ljudi. V pogojih pri-
mitivne proizvodnje je bilo ziv-
ljenje in misljenje ljudi primiti-
vno. Izrazal se je v veliki umrlji-
vosti, zgodnji izérpanosti, slabih
zivljenjskih pogojih. Boj za in-
dustrijsko proizvodnjo je boj
proti zaostalosti, za napredek in
izboljsanje zivljenja.

TIPI INDUSTRIJSKE

PROIZVODNJE
Loéimo tri tipe industrijske
proizvodnje: posamiéno, serij-

sko in mnozinsko.

Posamié¢na proizvodnja je ti-
sta, pri kateri izdelujemo vsak
izdelek zase. V industrijski pro-
izvodnji se ta tip pojavi le izje-
moma (ladjedelnistvo). Znaé¢ilno
za posamiéno proizvodnjo je:

— za vsak proizvod moramo
izdelati celotno tehniéno doku-
mentacijo

— teiZe je izvedljivo planira-
nje, priprava dela, delitev dela
in izkoris¢anje strojev

— zahteva sorazmerno viso-
kokvalificirano delovno silo, raz-
vrstitev strojev po skupinah in
dolgo proizvodno obdobje.

To povzroca, da so stroski pro-
izvodnje, zlasti pa stroski dela
in rezijski stroski visoki in je ta
tip proizvodnje najdrazji. Toda
proizvodnja je zelo gibéna in
sprememba v izdelkih ji ne dela
posebnih tezav.

Serijska proizvodnja je proiz-
vodnja dolo¢enih koli¢in enakih
izdelkov, imenovanih serije. Ce
je ta koli¢ina sorazmerno mala,
jo imenujemo maloserijska, ¢e
pa velika, jo imenujemo veliko-
serijska. Po svoji znaéilnosti se
maloserijska proizvodnja pribli-
zuje posamicni, velikoserijska
pa mnozinski.

Mnozinska proizvodnja je
proizvodnja v naprej neomejeni
koli¢ini enakih izdelkov. Je ti-
pi¢no industrijski tip proizvod-
nje, ki pa pretezno zahteva veli-
ko zaledje. Njene znaéilnosti so
prav nasprotje znacilnostim
posamicéne proizvodnje:

— priprava je torej enkratna
in jo je mozno izdelati do po-
drobnosti

— planiranje, delitev dela in
polno izkoriséanje strojev ne de-
la posebnih tezav

— odpira pot zaposlitvi ne-
kvalificirane delovne sile, ozki
specializaciji, mehanizaciji in
poenostavitvi, skrajsujo¢ proiz-
vodno obdobje. Stroji pa so raz-
vriceni po poteku proizvodnje.

Pri mnozinski proizvodnji se
stroski znatno znizajo, mnogi tu-
di odpadejo. Proizvodnja tega ti-
pa je najcenejsa, je pa neokret-
na. Sprememba v asortimentu
lahko povzroc¢i, da postanejo
proizvodna sredstva neupo-
rabna.

VSE BOGASTVO RASTE
IZ DELA V DELO

Delo je trajna nujnost in po-
goj obstanka ¢loveske druzbe
(se nadaljuje)

Prelep pogled na morje in bazen ob hladnem pivu rasniéno vliva

nove moéi.

V Plastiki po zacrtani poti

Zelo lahko je zaértati smer,
pofantazirati malo ali si celo
omisliti ¢arobni izdelek, ki naj
bi iz tezav potegnil doloéeno de-
lavnico. Pred letom dni smo z
jasnim naértom zakorakali v
1986. leto. Danes smo za leto dni
starejsi, izkuSenejs$i in kar je
najbolj vaZino, uspesno smo
uresnicili naértovano. To je
uspeh cele ekipe, to je uspeh
vseh spremljajocih sluzb in se-
veda vodstva DO, ki nam je ved-
no stalo ob strani. Najbolj po-
membno pa se mi zdi, da smo
nasli skupen jezik z razvojem.
Upam si trditi, da razvojni odde-
lek ne more biti uspesen, ¢e ni-
ma mocne podpore, lahko bi re-
kel, delodajalca spodaj, v proiz-
vodnji. Kaj naj ustvarja in razvi-
ja konstruktor, ¢e ne ve, ali bo
ta njegov izdelek sploh kdo lah-
ko realiziral, oziroma znal vgra-
diti in uspesno prodati. Kdo bi si
mislil, da je brezplacno montira-
ni sladoled s $tirimi programi v
hotelu Jelovica nenadoma vzbu-
dil toliksno povprasevanje.

Res je bil nekako vsiljeno
montiran, res je pa tudi, da ga

septembra nismo smeli sneti,
ampak so ga gostinci radi odku-
pili. Cetudi so bila ta raziskova-
nja delovna naloga elektronika
Jana, je to delo opravil ve¢ kot
zadovoljivo. Marsikdo se je mu-
zal, ko je Gole Iztok preizkusal
vodomet za Murko Lesce. »Igra-
¢kanje«, so dejali. Ze prav, toda
danes Ze povprasujejo to takih
vodometih, ki z naso érpalko za
AGE 40 obraca lastno vodo. Prav
to je pomembno, saj ob postavi-
tvi odpade stalni dotok vode.
Kaj pa ruleta, ki se ni znala za-
vrteti cela tri leta, potem se je
bila zmozna obrniti v dveh me-
secih.

Se bi lahko nasteval, ¢e se ne
bi bal oéitkov bahastva. Vseeno
pa se moram na koncu v imenu
vseh delavcev v Plastiki in v
imenu najpomembnejsega ¢lena
v tem mosStvu — Jan Vinka —
zahvaliti vodstvenemu kadru in
komerciali v DO za popolno pod-
poro in da nam je omogocilo iz-
vesti novoletno akcijo za blejski
turizem, o katerem GLAS GO-
RENJSKE pise naslednje:

In potem? Ruleta se je zavrtela. Ob takem dogodku tudi kozarec pe-
necega ni prepovedan.



Elmontovi svetlobni avtomati popestrili Bled

Ruleta se je

zavrtela

Bled, 17. januarja — Ceprav je bila glavna blejska ulica (mimo
Parka) pono¢i vedno dobro osvetljena, »goreli« pa so tudi Stevilni
svetlobni napisi, je bila za Elmontove delavce, ki imajo z izdelova-
njem tovrstnih napisov ze desetletne izkusnje, preve¢ mrtva. V de-
vetnajst svetlobnih napisov so namestili avtomate — in reklame so
»ozZivele«: napisi utripajo, ¢rke in besede se prizigajo druga za dru-
go, zavrtela se je tudi ruleta v reklamni tabli blejske igralnice.

Ze poleti so v reklamo, ki vabi
na sladoled, vstavili svetlobne
avtomate: odtlej se na (narisa-
nem) sladoledu izmenoma prizi-
gajo lonéek, prva kepica, druga
in tako naprej. Pred novim le-
tom so namestili avtomate tudi
v druge svetlobne napise na Ble-
du, med drugim se je zavrtela
tudi ruleta v reklami za igralni-
co. Dejansko se prav ni¢ ne vrti,
gre le za spretno optiéno preva-
ro.

Blejske gostinsko-turisti¢ne
organizacije so doslej Ze odkupi-
le veéino o devetnajstih svetlob-
nih avtomatov, kolikor jih je El-
mont vstavil za predstavitev no-
vosti. Pomoc¢nik direktorja blej-
skega Elmonta Lado Kersnik iz
Radovljice je povedal, da avto-
mati niso novost v svetu in tudi
pri nas ne, le da gre v tem pri-
meru za resitve, ki bodo omogo-
cale lazje in hitrejse odpravlja-
nje napak, zamenjavo avtoma-
tov in podobno. Za vstavitev pr-
vih avtomatov v blejske svetlob-
ne napise so se odloéili nato, da
jih bodo lahko preskusali in
nadzorovali tudi v slabih vre-
menskih razmerah — pri minus

dvajset stopinj pod niclo, v dezju
in snegu in da jih to vse skupaj
ne bo preve¢ stalo. Avtomati,
kot kaze zdaj, dobro prenasajo
vremenske neprilike: napisi
utripajo, se prizigajo izmenoma,
delajo po doloéenem programu,
»naredijo« sliko (primer rulete).

Naslednji korak so ra¢unalni-
5ko vodeni semaforji, na kartere
bo mogoce izpisati poljubno spo-
rocilo. V Elmontu so se na pobu-
do smucarskih delavcev lotili tu-
di taksne naprave — semaforija,
podobnega tistemu, kakrinega
si je planiski komite sposodil od
prirediteljev sarajevskih olim-
pijskih iger za zadnje svetovno
prvenstvo v smuéarskih poletih.
Taksne semaforje videvamo tu-
di ob nogometnih (in drugih
Sportnih) igriséih, vendar bo
prednost Elmontovega v tem, da
bo prenosen in se ga bo dalo vo-
ziti s tekme na tekme in da bo
mogoce nanj gledati tudi s slab-
s5ih zornih kotov. Za semafor
imajo Ze prvo narotilo, prvega
(poskusnega) pa bodo postavili

kar na tovarniskem dvoriséu, da

bodo lahko sproti spremljali nje-
govo delovanje.
C. Zaplotnik

Inovatorja trdita, da se bolj spla¢a izumiti dober izdelek, prejeti za
to .zasluieno nagrado, kot pa o tem napisati élanek; paé premalo

Budva: uspesno zakljuéena montaza za igralnico v Crni Gori. Zal pa
bo grenak priokus Se dolgo ostal.

Vztrajno, vendar z vso odloénostjo dohitevamo Svicarje, le da so na-
$i izdelki malenkost vecji od njihovih.

e

Kvaliteten izdelek se sam ponuja. Skoda, ker se prav do semaforja
obnasamo silno maé¢ehovsko.
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Ali je invalidska upokojitev konec
zivljenja?

V preteklem letu sta nas zara-
di invalidske upokojitve zapu-
stila dva dolgoletna ¢lana nase
DO: Ciril Beéan in Joze Rogaé.
Dvajset let ziveti z enim in istim
podjetjem ni tako kratka doba.
Ciril to dobro ve. Kaksno dolgo
pot, polno odrekanj in razoéa-
ranj ¢lovek dozivi v takem ob-
dobju. Koliko sodelavcev se je v
tem casu zamenjalo, koliko do-
brih in slabih vodstev je dvigalo
ali razjedalo enotnost in uspe-
Sno pot podjetja. Da, vlade so se
menjale, kot za stavo, sedaj se
pa vprasajmo, kdo je bil tisti, ki
je ostal? Mali ¢lovek, delavec.
Nesteto je bilo ljudi, ki so obu-
pali, nekaj tudi takih, ki so po-
tapljajo¢o barko zapustili, pre-
cej pa je tudi takih, ki niso ni-
kdar vrgli puske v koruzo, am-
pak so ostali, ziveli s podjetjem
v slabem in dobrem.

S Cirilovim dolgoletnim delom
je povezana predvsem delavnica
Plastika. O izdelovanju svetlob-
nih napisov je bilo takrat kaj
malo slisati. Vse je bilo treba od
zacetka. Tehnologije si nisi mo-
gel praktiéno ogledati ali ukrasti
nikjer. Vse je slonelo na lastni
iznajdljivosti in pameti. Kako
nesramno se dostikrat vedemo
do teh pionirjev mlajsi, ko smo
prakticno porabili za osvojitev

tehnologije par mesecev, oni pa
so za to porabili deset let. In ko
ti ljudje ohromijo, se postarajo
ali zbolijo? Véasih imam obéu-
tek, kot da jih ho¢emo Cimprej
odsloviti, pokopati. Mar tista po-
kojnina res nadomesti vsa vloze-
na leta? Smo se kdaj vprasali,
kje so izgubili zdravje in pod
kaksnimi pogoji. Ni bil vedno
tak standard, kot je danes. Kje
so bile kuhinje, kjer se delavci
danes za majhen denar do site-
ga najedo. Prevozov ni bilo,
oblaéil je primanjkovalo; poleg
tega pa Se nikdar ni smel vpra-
Sati: Koliko bom zasluzil? Nekaj
pa je bilo, kar danes ni veé: pri-
jateljstvo, tovaristvo in enotna
pomo¢ podjetju ali so¢loveku, ¢e
je prisel v tezave. Sedaj je vazen
denar, dostikrat tudi za ceno pri-
jateljstva. Morda pa tako mo-
derno razpolozenje ublazi tezak
odhod v pokoj. Zdi se mi, da se ti
ljudje umikajo ponosno. Svoje
so opravili, celo zdravje so za-
pravili za druzbo, obenem pa s
seboj vzeli vse izkusnje in zna-
nje, ki ga mi ne znamo ali noce-
mo ve¢ upostevati. Zmanjkalo
nam je ¢lovecnosti. Hvaleznost
do njih nam ne gre iz ust, am-
pak jih ¢isto enostavno odpise-
mo in pokopljemo.
Stane Naglié

Nekateri odhajajo, drugi se vracajo.

GLASILO ELEKTROMONTAZNE DELOVNE
ORGANIZACIJE ELMONT BLED

Izhaja ob koncu vsakega kvartala, odgovorni urednik Sta-
ne Naglié, élani Slavica Zupan, Marko Horvat, Brane Sodja in
Marta Gregor¢ié. Glasilo je oproSéeno prometnega davka po
pristojnem organu $t. 43-544/83

Nastop na sejmu v Moskvi

Nasa delovna organizacija je
v sklopu poslovne skupnosti
UNIOPREMA nastopala na sej-
mu INPRODTORGNASK 86
MOSKVA. To je sejem, ki ga v
SSSR ponavljajo vsakih pet let
in katerega se udelezuje ves
svet. Posebno zahodni razstav-
ljalei so se prikazali s komplet-
no prehrambeno industrijo, ki je
na zelo visokem nivoju. Ob po-
gledu na njihove dosezke, se
lahko vprasamo ali si lahko do-
volimo, da ne razvijamo novih
aparatov in Ze deset let delamo
enake (ali celo slabse izdelke).

Obisk nasega paviljona s stra-
ni uradnih delegacij je bil zelo
velik, vendar pa komercialni od-
ziv ni bil tak, kot bi si ga
razstavljalei Zeleli. SSSR dozi-
vlja velike kadrovske in struk-
turne spremembe, tako da se tu-
di zaé¢eti dogovori prelagajo na

kasnejSe termine. Velik in naj-
vedji problem sodelovanja SSSR
je pomanjkanje nafte in plina,
SSSR nima ve¢ denarja in naj-
prej skréi nakupe pri luksuznih
predmetih.

Na sejmu smo sodelovali s pe-
timi aparati, ki pa so prisli v
MOSKVO delno podrti (peé¢ za
pizzo, krepko odrgnjeni AGE 3
in AGE M) ali pa pokvarjeni
(TA3).

Taki eksponati ELMONT
BLED niso v ¢ast in vsa sreta,
da ruski partnerji niso Zeleli od-
kupa. Odkup bi v skladu s po-
slovno moralo in tolikokrat po-
vedano in izgovorjeno (zal le z
besedami) kvaliteto izdelkov
morali odkloniti, saj aparati ne
bi mogli sluziti svojemu name-
nu.

Vodja prodaje:
Joze Kosar

v Dubrovniku

V zadnjih dneh decembra
1986 smo sodelovali na spe-
cializirani razstavi za potre-
be gostinstva v DUBROVNI-
KU. Sam nastop na sejmu bi
bil kot obi¢ajno s paleto
AGE programa, vendar smo
zaradi zanimanje investitor-
jev v Dubrovniku razstavili
tudi svetlobne napise. V de-
lavnici plastike so izdelali
lepe osvetljene podstavke na
katerih smo razstavili raz-
liéne tipe ¢rk in vizuelnih
komunikacij. Tako okusna

in kivalitetna predstavitev
proizvodov delavnice
plastike je vzbudila precejs-
njo pozornost in na podlagi
prvih razgovorov smo oddali
ze nekaj ponudb, s katerimi
imamo precej mozZnosti za
zakljuéitev posla.

S tako obliko nastopa bo-
mo nadaljevali na velesejmu
v Zagrebu, kjer pa bo po-
trebno ponudbo Se razsiriti
in popestriti.

Vodja prodaje:
KOSAR Joze

Andi — Rocky Mountains
1986

Kaj bi zanimalo
naso DO o Juzni

Ameriki

Celina je v glavnem zelo
revna in do vratu v dolgovih. Si-
romasnost sem nekje tudi prica-
koval, vendar ne v takem obse-
gu. Za razliko od arabskih dezZel,
kjer sem prav tako videl mnogo
revnih ljudi, ki ni¢ ne delajo, je
tu mnogo pridnih ljudi, delav-
cev in kmetov. Kakor povsod pa
se tudi tu najdejo bogatasi.

Kljub omenjeni razliki pa
imata dezZeli eno skupno last-
nost: nikjer ne pijejo kave. Ce-
prav je Juina Amerika ena vo-
dilnih proizvajalk le te, pijejo
prebivalci le ¢aj in Se tega v zelo
majhnih kolicinah. Vsekakor pa
je pripravljanje tega ¢aja umet-
nost zase. Najprej skuhajo veé
dni obstojen koncentrat caja.
Kasneje ga prelijejo z vrelo vodo
in poZivilo je tu. Na trZiséu pa je
na pretek tudi ostalih pozivil in
celo drog, kokaina, marihuane,
hasisa in ostalih. Za predelavo
le teh se nasa DO verjetno ne bi
zanimala. Berem, da se pri nas
vedno bolj razvoja avtomatiza-
cija in tehnika svetlobnih napi-
sov. Vsekakor jih je na celini, ki
sem jo obiskal na pretek. Dej-
stvo, da je »§tacuna« podprta s
koli ali pa se celo Ze podira ni

tako pomembno, kakor mezika-
joéi in svetle¢i se napisi okoli
nje.

Seveda so me pritegnile tudi
instalacije. In res sem imel kaj
videti, saj takega grmovja ka-
blov in Zic po fasadah, hodnikih
in drugod, si pri nas Susmar s se
tako bujno domisljijo in Zleht-
nobo ne bi izmislil. O kaksnem
varovanju ali zaséiti ni bilo ne
duha ne sluha. Znak kratkega
stika je bil le velik érn madez na
zidu ali oZgano ostresje.

Zatorej v Peruju, Cilu ali Bo-
liviji Elmont nima kaj iskati,
jaz pa se bom de vrnil v dezelo
srebrno bleiéecih se vracev.

In ko smo pod zvezdnatim ne-
bom leteli proti Floridi, sem za-
pisal v svoj dnevnik:

»Bolj, kot je deZela po eni
strani revna, je na drugi lepsa
in bogatejsa. V latinsko-ameri-
skih oc¢eh pa je toliko prijazno-
sti, ljubezni in éloveske topline,
da jih nikoli ne bom pozabil.«

2. Severna Amerika

Kanada, kjer smo se kar na-
enkrat znasli, nas je pricakala s
tehnologijo in avtomatizacijo
svetovnega formata. Ce nisi pri-
tiskal na kaksne »knofe«, se na
»skrete« misi mogel... Salo na
stran, a resnicno se z avtomati-
zacijo srecujes domala na vsa-

(Nadaljevanje na 7. strani)



(Nadaljevanje s 6. strani)

kem koraku, ta avtomatizacija
pa Amerikancem omogoca laZje,
enostavnejSe in cenejse Zivlje-
nje. Raé¢unalniitva ni na poho-
du, ampak je Ze poSteno v rabi
in to povsod. Naj navedem ne-
kaj primerouv:

— po avtobusih se ne drenja-
jo sprevodniki, niti nihce ne sto-
ji. Vozno karto ti namre¢ proda
avtomat. Odtipka$ relacijo, po-
kaZe se cena, v reZo potisnes de-
nar in karta ti skoéi skoraj v
nos. Na njej so napisani vsi vsi
potrebni podatki, od ¢asa odho-
da, Stevilke sedeza, Stevilke iz-
hoda itd. Kart tudi nihce ne tr-
ga. Avtobus zapelje v box, ki ga
zapirajo avtomatska vrata. Av-
tomatska vrata pa odpira pose-
ben mehanizem, ki ga sproZimo
s pomocjo kartice, ki jo vtakne-
mo v za to pripravijeno rezo. Ko
je avtobus poln, zaéne avtomat
prodajati kartice za naslednjo
voznjo. Podobne postopke srec¢u-
jemo tudi na letaliséih, Zelezni-
§kih postajah itd. UsluZbenci so
namescéeni samo zato, da vriijo
kontrolo. Sicer pa so vsi usluz-
benci, s katerimi sem imel
opravka bili zelo prijazni, pri-
pravljeni svetovati in pomagatl.

Tudi, ¢e v trgovini ni¢ ne kupis
te prijazno pospremijo do vrat
in se zahvalijo za obisk. Tak od-
nos do gosta me je sicer prese-
netil, a sem se ga hitro navadil,
vedno manj pa mi je ve¢ odnos
do kupca v domacih trgovinah.
V Ameriki se vsak prav dobro
zaveda, da je povprasevanje od-
visno tudi od ponudbe, zato mo-
rajo biti vsi usluzbenci, ki imajo
stike s strankami elegantno
oblec¢eni, moski morajo nositi
kravate itd. Delodajalci gledajo
celo na ¢istost avtomobilov,
skaterimi se usluzbenci vozijo v

sluzbo. Odnos do dela je zelo re-
sen, kako tudi ne bi bil, saj sluz-
bo izgubijo v trenutku. Izplacila
so tedenska, ponekod tudi dne-
vna, odstotek nezaposlenih pa
je zato zelo velik.

Nasteta dejstva veljajo v glav-
nem za Kanado, Zivljenje v ZDA
pa nam prikazujejo mnoge tele-
vizijske oddaje. To so moji vtisi,
vsak pa lahko iz navedenega
razbere Se kaj vec, §e kaj druge-
ga, kar bi morda bolj ustrezalo
njegovemu okusu. Morda bi kdo
celo dejal: »Matr, tle ga pa serje-
jo in ni¢ ne delajol«

Naj navedem le en podatek
monterjem in vodstvu v premi-
slek: V piélih dveh dneh sem
obesil 100 lestencev in zasluZil
200 ameriskih dolarjev. TeZak,
ki mi je vso robo znosil, odleta-
val od mene in resniéno garal,
pa je zasluzil 300 ameriskih do-
larjev. To je spostovanje do tez-
kega dela, ki ga v zacetku nisem
mogel razumeti. In vendar je ¢i-
sto logi¢no — tezje delo je bolje
plac¢ano. Zato imajo tudi dobro
placani smetarji monopol nad
svojim delom in neznanec le
tezko pride zraven.

Kot Ze receno, tudi v ZDA in
Kanadi kave ne pijejo in tako s
prodajo avtomatov in kavnih

mlinékov ne bo nié. Zelo pa so
razsirjeni toasterji, ki stanejo od
20 do maximalno 50 kanadskih
dolarjev in so vrh vsega e slabo
narejeni (en kanadski do-
lar= 300 din). Svoje izdelke pa
seveda reklamirajo z vsemi mo-
gocimi barvami reklam in »Zmi-
ganjeme« napisov. Trg pa je nasi-
¢en in konkurenca mora kovati
vedno izvirnejSe inovacije in
proizvajati izdelke vedno vecje
kuvalitete.

S slednjim pa bi lahko uspeli
tudi pri nas in nam ne bi bilo
treba hoditi v Ameriko. C.P.

Letno porocilo o delovanju
10 OOS v letu 1986

Leto 1986 je ¢lanom IO OOS minilo »hitreje« kot prej-
$nja. Ko ima ¢lovek ali skupina ljudi zastavljen cilj, in mi
smo si ga zastavili na I. redni seji, potem zZivljenje tece dru-
gace, vse je podrejeno temu cilju, ¢e nanj pozabis, ga tudi ni-
koli ne dosezes.

Prva skrb nasemu odboru je bila rekreacija delavcev.
Ker smo zadeli s svojim mandatom v najvec¢ji zimski sezoni,
se je vse vrtelo najvec okrog smucanja in kopanja v zaprtem
bazenu. Imeli smo, lahko bi se temu reklo »sreco« ali pa po-
slovno dobra poteza nas$ih nadrejenih, da smo dobili deset
celoletnih vozovnic za Vogel, ki so bistveno popestrile naso
ponudbo, smu¢arjem pa ne prevec¢ stanjSale Zep.

Skrbeli smo tudi za S$portno udejstvovanje ¢lanov ko-
lektiva na obéinskih tekmovanjih in ti so nas zelo dobro za-
stopali, saj so ekipno zasedli odli¢no 4. mesto, posamezniki
pa so posegali tudi po prvih mestih.

Prva organizacijska izku$nja nam je bil 8. marec, toda
ta praznik je Ze sam po sebi tako prisréen, da smo z malo
truda dosegli prijetno razpoloZenje.

Najtrsi oreh nam je bil zadan takoj, ko smo priceli misli-
ti na letovanje delavcev. Camp prikolice, ki jih imamo na
razpolago so dotrajane, toda za kakrsnokoli novo varianto le-
tovanja smo bili prepozni in tudi finanéno onemogoceni. Za-
to smo poskusali stare prikolice pripraviti do najboljSega
moZnega stanja. Zaradi visokoovrednotenih del mojstra mi-
zarja, ki nam je izstavil ra¢un v vrednosti 700.000.— din, kar
je pomenilo petino vsega denarja, s katerim smo razpolagali,
smo bili onemogoéeni za nakup ostalega inventarja, da bi za-
menjali dotrajanega.

e veéji problem pa je bil s postavitvijo, ker so bile po-
stavljene s srcem, vendar ne najbolj strokovno, okusom upo-
rabnikov pa tako ni mogoce ustreci, ker nekomu je ljubse, da
mu posije pri zajtrku sonce na mizo, spet drug pa ima zaradi
take nevsecnosti pokvarjen dopust.

Pred vsakoletnimi dopusti sta bila organizirana dva izle-
ta, udelezenci obeh so bili zadovoljni. Prisrénost domaéinov
Visa bo gotovo privabila Se marsikoga, da ga bo obiskal sam.
Turéija je sicer dale¢, vendar je bilo vredno da smo, pa ée-
prav samo pokukali, kako poteka Zivljenje na vzhodu. O za-
loZenosti trzis¢a z blagom vseh vrst pa smo si gotovo vsi edi-
ni in ¢e k temu dodamo Se cene, ki so za povpre¢nega Jugo-
slovana nizke, potem si lahko Zelimo, da bi letos Se potovali v
podobne kraje.

Z ozimnico ni bilo prevelikih tezav, ker je radioaktiven
dez pripomogel, da je kmetom obilo obrodilo, o kvaliteti in
zdravilnosti takih pridelkov se bomo pa prepriéali z leti.

Vsem, ki so bili letos potrebni raznorazne pomo¢éi, nismo
mogli pomagati, trudili pa smo se, da bi kolektiv sam omogo-
¢il dovolj dober zasluzek za vse, ki so na tesnem z denarjem
zaradi svojega socialnega stanja, tako da ne bi bili odvisni od
sklepov I0 OOS.

Obdrzali smo tudi vse tradicionalne oblike pomo¢i, kot
so skrb za otroke umrlih sodelavcev in nase upokojence.

Predsolske otroke smo obdarili za dedka Mraza, Geprav
zelo skromno, ker se je vreca z denarjem, ravno obratno kot
pri pravem dedku Mrazu, ob novem letu zelo stanjsala. Te-
mu ni krivo razpolaganje ¢lanov OOS z denarjem, temve¢ dr-
zavna finanéna politika, ker v mesecu februarju verjetno tu-
di ciganka ne bi mogla prerokovati, koliko bo stala kaksna
stvar oktobra ali novembra.

Veseli smo, da so vsaj v krajevnih skupnostih koristno
porabili denar, ki smo ga namenili na zaposlenega za praz-
novanje dedka Mraza.

V letosnjem letu je bilo izre¢enih tudi precej disciplin-
skih kazni in sindikat bo $e vnaprej tezil za strogo kaznova-
nje vseh disciplinskih prekrskov, ker smatramo, da bomo le
z disciplino in visoko delovno zavestjo lahko premagali ovi-
re, ki nam jih napovedujejo za leto 1987.

Zadnje dejanje v letu 1986 je bil redni letni élanski se-
stanek v hotelu Lovec. Pripravljali smo ga z najbolj$imi Ze-
ljami, da se sre¢amo enkrat nasmejani in brezskrbni, da po-
zabimo na razprtije in da zatutimo, da kljub vsemu le vsi
pripadamo enemu kolektivu.

Vse najboljSe smo hoteli zazeleti vsem jubilantom, ki so
zdrzali med nami deset, pa tudi dvajset let. Upamo, da jim
bodo jubilejna darila dobro sluzila.

Za desetletnico v DO so prejeli ure: Piber Mira, Brton-
celj Vika, Polak Zvonko, Kobilica Mirko, Zajovi¢ Mirko, No-
vak Brane, Repe Bogdan, Krni¢ar Ivan in Mihelé¢i¢ Miran,
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po odkritju neljube napake kadrovske sluzbe, ki je zadolze-
na pripraviti seznam jubilantov, pa je dobil uro tudi Dusan
Mandelje. Za tako malomarnost nam je zelo zal, vendar ve-
mo, da kljub temu, da IO OOS ne nosi krivde, ne moremo po-
praviti krivice, ki smo jo prizadejali DuSanu. Za dvajset let
zvestobe podjetju je dobil fotoaparat Obreza Saso.
V novem letu ne vemo kaj se nam obeta, vendar si zeli-
mo, da bi bili z delom naSe organizacije zadovoljni in da bi
jimi konkretnimi predlogi pri vsaki akciji pomaga-
li, ker bomo le tako lahko uspesno delovali, ne pa da nas s
predlogi obilno zalagate po akcijah, ko se ne da ni¢esar veé
popraviti.
Predsednik OOS:
Vilma Kersnik

Kratek il’.i jedrnat je bil uradni del obénega zbora. Sicer pa, kaj bi
nakladali, tega je ¢ez vse leto preveé.

Nova snovanja so vedno aktualna

Ob dobro zakljuéenem poslovnem letu, se je prijetno zavrteti.

Ce si ti dobro kalkuliral, bom tudi jaz dobro kasiral.




Obc¢ni
zbor . ..

Miha preprecuje Berca, da ¢e bo Se kaksna voinja v Budvo, bo Ze
nekako splaval.

Jure ne zna vnovciti samo nasih izdelkov, ampak tudi glasbo Marsikdo niti na obénem zboru ne more iz svoje koze.

i

Marjan pravi: »VICTORIA« (e ni mislil kaj drugega)

Resnicna (a zalostna) zgodbica
z Zagrebskega velesejma

Ali imas letos kaj n

No, pa recite, da nismo kot ena druzina




Velik delez je prispevala nasa mladina pri urejanju protipozarnih
bazenov. O¢istili so dva bazena; Zal pa je delo ostalo nedokoncano,
ker se je predsednik mladine vmes... oZenil.

V vsej ozji ali $irsi domovini se je okoli Novega leta najvec go-
vorilo o praznovanju bozi¢a. V Elmontu smo korak naprej. Zame-
njali smo barvo bonov za malico.

-
-

Pri nas se nekateri cenijo tako visoko, da so sposobni DS pred-
lagati, naj jih po smrti balzamira.

Ne vem, kdo pri nas dela take razlike med delavei, da je sindi-
kat premalo za podaritev jubilejne ro¢ne ure, ampak mu jo mora
podariti sam predsednik DS.

Sef proizvodnje ima obupno dela z uresni¢evanjem planov, iz-
delavo normativov, naéinom prikazovanja in placevanja preseikov
ter nadur. Cas za resniéno vodenje proizvodnje se mu pomakne v
pozne noéne ure. Je paé¢ tako. Visok polozaj zahteva Zrtve.

S. Nagli¢
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Véliko delovnih ur je bilo treba za izdelavo take oma. da na koncu
pristane med ostalo Saro na dvoriséu.

Skladisée na prostem

Zgodovina slovenskih intelektualcev je v glavnem Zalostna.
Ustvarjali so v mrazu in umirali za jetiko. Nasa druzba se tega Se
kako zaveda. Ustvarjeni so skoraj vsi pogoji za intenzivno delo, no-
ve izume in inovacije. Res bo treba Se kaj izboljsati, vendar je jasno,
da se tragi¢na preteklost slovenskih veleumov ne more veé ponoviti.




