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Obvladovanje mesta:
formalni in neformalni
vzvodi (re)urbanizacije

1. Uvod

V mnogih evropskih drzavah so
sedanji sistemi nacrtovanja mest
usmerjeni plansko, namreé: naj-
prej “ciljno” z naértom zazZelenega
idealnega razvoja, doloéenim vna-
prej; s predpisano namensko ra-
bo zemljis¢, oblikovalskimi stan-
dardi in predpisi. Taksni plansko
usmerjeni sistemi so ¢asovno po-
tratni pri uveljavljanju v praksi in
zaradi tega tudi izredno neodzivni
na razvojne potrebe, povezane z
hitrimi trznimi spremembami zla-
sti v srednjeevropskih drzavah v
prehodu. Torej, tekoce spremem-
be sistemov planiranja v teh drza-
vah so predvsem usmerjene na
povecéanje fleksibilnosti lokalnih
planov in na dovoljevanje veéjih
diskrecijskih pravic pri nadzira-
nju procesov razvoja na lokalni
ravni.

V besedilu so na kratko predstav-

ljeni sistemi planiranja v Evropi in

Sloveniji in tekoéi pristopi k naér-

tovanju mest, s poudarki na posa-

meznih, specificnih vidikih, ki so:

e Potreba po urbanistiéni obliko-
valski strategiji in neformalni
planski dokumentacijski pod-
pori, kot so npr. oblikovalska
navodila in smernice s ciljem
opredelitve in vzdrZevanja kon-
tinuitete od strateske ravni pla-
niranja do podrobne lokacijske
ravni posameznega objekta, ki
bi bili v pomoé tako arhitektom,
kakor tudi lokalnim oblastem
pri doseganju boljsih oblikoval-
skih standardov in razvojnih
predlogov.

e “Planski doprinos” (orig. Plan-
ning Gain) — moznost pogajal-
skega procesa (za pridobitev do-
voljenj) med lokalnimi planski-
mi sluzbami (in nalozbeniki,
prip. ur.), kjer je poudare na ur-

banisti¢no-oblikovalski kakovo-
sti in gospodarski zmogljivosti
tako v zvezi z naloZbo, kakor tu-
di z zadovoljevanjem ustreznih
lokalnih potreb.

e Akcijsko planiranje, stvarno
planiranje — vkljuéevanje javno-
sti v zgodnjih fazah priprave
statutarnih razvojnih planov
(odlokov) z wuporabo tehnik
“skupnostnega planiranja”, kot
so npr. urbanisti¢ne delavnice.

2. Znacilnosti sedanjih
sistemov planiranja
v evropskih drzavah

Sistemi planiranja mest v vsej
Evropi so usmerjeni predvsem
“plansko” ali “projektno” (glej pre-
glednico 1). Slovenski sistem pro-
storskega planiranja je podoben
ostalim plansko usmerjenim si-
stemom v mnogih evropskih drza-
vah, tj. usmerjen je “ciljno” z na-
¢rtom zazelenega idealnega razvo-
ja, doloéenim vnaprej, s predpisa-
no namensko rabo zemljis¢, obli-
kovalskimi standardi in predpisi.

Sistem je podprt z obseZzno hie-
rarhijo planskih dokumentov, ki
pokrivajo ves razpon od dolgo- in
srednjeroénih prostorskih planov
do urbanistiéno-oblikovalskih na-
értov. Vsako moZno posamezno
razvojno obmodje mora biti pokri-
to vsaj s tremi ali Stirimi sprejeti-
mi planskimi dokumenti, ki mo-
rajo biti usklajeni pred pridobitvi-
jo dovoljenja za gradnjo. Prostora
za diskrecijo ni, toda sistem je
preprost za upravljanje, tog, ven-
dar legalno varen (¢e razvojnik,
graditelj uposteva predpisane raz-
vojne osnove, bo avtomatiéno pri-
dobil izvedbeno dovoljenje). Ven-
dar je tak plansko orientiran
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Alccijsko planiranje Anglija
Birmingham Broadgate Ljubljana
Oblikovalsica strategija Rog
Urbanisticno oblikovanje
Slovenijja Sodelovanje javnosti

V prispevku so na kratko prikaza-
ne znacdilnosti sedanjih sistemov
prostorsikega planiranja v Evropi
in Sloveniji ter telkkoce spremembe
povezane z novimi pristopi v urba-
nisticnem planiranju s poudariki
na specifiénih vidikih, kot so: po-
treba po novi urbanistiéni obliko-
valski strategiji in neformalni
planski dokumentacijski podpori,
plansiki doprinos in akcijsko pla-
niranje. Predstavljeni so Irije pri-
meri oblikovalske prakse: imple-
mentacija statutarnega plana (Po-
buda Highbury, Birmingham), do-
govorjena urbana oblika (Broad-
gate Centre, London) in nadzor
razvoja (prenova Roga v Ljublja-
ni). Posebna pozornost je dana so-
delovanju javnosti pri oblikoval-
skih vprasanjih

Action Planning Birmingham
Broadgate Design Strategy
England Public participation Rog
Slovenia Urban design

The paper briefly discusses featu-
res of the current town planning
systems in Europe and in Slove-
nia, and on-going changes relating
to new approaches to town plan-
ning, focussing on specific as-
pects, namely: on the need for an
urban design strategy and infor-
mal planning documentation sup-
port, on planning gain and on ac-
tion planning. Three examples of
design issues are discussed: im-
plementation of statutory plans
(The Highbury initiatives, Birming-
ham), negotiated urban form
(Broadgate Centre, London) and
development control (Rog renewal,
Ljubljana). Special attention is gi-
ven to public involvement in de-
sign issues.
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Preglednica 1:

Plansiko usmerjen (proalctiven) in
projektno usmerjen (retroalctiven)
sistem planiranja

planski sistem €asovno zahteven
(sprejetje manjsih sprememb za
lokalni plan lahko zahteva tudi
leto ali dve!) in éedalje bolj neod-
ziven na razvojne potrebe, pove-
zane z trznimi spremembami.

Skratka, hitre politiéne in gospo-
darske spremembe zahtevajo us-
trezne spremembe v sistemu na-
értovanja mest (prostora), e zla-
sti na podro¢ju nadzora. Spre-
membe sistema morajo biti na-
ravnane predvsem na poveceva-
nje fleksibilnosti lokalnih planov
in v omogocanje veédjih diskrecij-

Plansko usmerjen
sistem planiranja — proaktiven

Projektno usmerjen
sistem planiranja — retroaktiven

cilino usmerjen, nacri zazelenega
idealnega razvoja dologen vnaprej

predpisana namenska raba zemljis¢,
oblikovalski standardi in predpisi

ni¢/fomejena diskrecijska pravica
preprosto upravijanje

tog, legalno varen

odziven na dinamiko razvojnih procesov
prilagodljiv trznim potrebam
upravljavska diskrecija

fleksibilen, legalno nevaren, zahteva
predhodno pogajanje

Canal

Conference
Centre
Auditorium

=

Arts

Contemporary

Icon Gallery
Entertzinment

University
Law Centre

S

Entertalnment
Drama

Chinese Quarter m

Media
Centre

Nofranji cestni obro¢
fvpadnica
Znamenitost

Javne poti za pesce
/pogledi

o T
meveeereens Kanal

Slika 1: Pobuda “Highbury”: Vse je stvar podobe?

skih upravljavskih pravic lokalne
ravni pri nadziranju razvoja. Tre-
ba bo razviti metode ustanavlja-
nja in omogoéanja boljSega vklju-
¢evanja skupnosti v postopke od-
locanja, zlasti v pretezno Ze pozi-
danih obmogjih (orig. brown si-
tes), ki povratno podpirajo izraZe-
ne cilje trajnostnega razvoja (npr.
60% prihodnjega razvoja bi mora-
lo biti usmerjeno v Ze pozidana
obmodja).

Za slednje so pouéne izkusnje iz
urbanistiéne prakse Velike Brita-
nije in ZDA, kjer so razvili obse-
Zen instrumentarij neformalnih
planskih orodij, da bi njihovi pro-
jektno usmerjeni sistemi postali
bolj uéinkoviti in odzivni na so-
dobne razvojne poirebe.

3. Oblikovalska
vprasanja in
uveljavitev
statutarnega plana:
primer Birminghama

Objekti statutarnih planov so
praviloma oblikovalska vprasanja
v najsiréem pomenu in pospese-
vanje splodnih vrednot o kakovo-
sti ter usmeritve glede medseboj-
nih razmerij znotraj mestne kraji-
ne. Veéina teh splosnih politik
lahko ustvari koristno osnovo za
dodatna oblikovalska navodila (
orig. design guidelines) ali za po-
drobne preveritve specifiénih
predlogev v okviru plana.

Lokalne oblasti v Angliji veéinoma
podpirajo izdelavo oblikovalskih
smernic in verjamemo, da bodo
sCasoma oblikovalska navodila
vsekakor povecala standarde v
danem obmocju (anketa DoE,
1990; anketa Politehnike Bir-
mingham, 1992). Vendar, da bi bi-
la uéinkovita, morajo oblikovalska
navodila imeti oporo v trdnem po-
litiénem okviru. Najprej morajo bi-
ti oblikovalske politike natanéno
opredeljene v lokalnem planu in
podprte z podrobnim oblikoval-
skim pravilnikom (orig. design
brief], v katerem so podrobneje iz-
postavljena vprasSanja posamezne
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lokacije. Vsekakor pa je ¢utiti po-
trebo po splodni prenovi oblikoval-
skih navodil tako glede predstavi-
tve, vsebine in sloga, kakor tudi
vloge, ciljne publike in odnosov do
ostalih pomoZznih navodil.

V Birminghamu so prepoznali, da
sta gospodarska moé in vitalnost
postindustrijskega mesta v veliki
meri odvisni od kakovosti okolja,
dostopnosti in varnosti, pa tudi
podobe mesta in kulture,.

V poznih 80. letih je mestno sre-
dis¢e Birminghama doZivelo gos-
podarski “boom” in so ta vzvod
prepoznali kot priloZnost za “iz-
boljsanje” le-tega. Nevarnost po-
novitve napak iz pretekle zgodovi-
ne, poslediénih napak prejénjega
“booma” iz 60. let, ki so v mesto
prinesle nefleksibilne, masivne,
armiranobetonske posege, je pri-
vedla do oblikovanja t. i. Pobude
za dobro oblikovanje v Birming-
hamu (orig. Birmingham Good De-
sign Initiative). To so dogodki, ki
jih organizira mestni svet, s ci-
lijem spodbujanja vi&jih oblikoval-
skih standardov v prihodnji pre-
novi mesta (preglednica 2).

Pobuda je vsebovala mednarodna
srecanja (Pobuda Highbury,
1988, 1989), mednarodni urbani-
stiéni natecaj (1989) in svetovalno
delo z izvedenci, lokalno in med-
narodno. Pobuda je vplivala na:

e Pripravo vsebine (programa,
prip. ur.) in planske dokumen-
tacije za mestno sredidée, sku-
paj z izdelavo oblikovalske stra-
tegije mestnega sredisca (fazi 1
in 2), ki jo lahko razumemo kot
neposreden ucinek pobude.

¢ Upravljanje mesta z ustanovi-
tvijo oddelka za urbanistiéno
oblikovanje znotraj Oddelka za
planiranje in arhitekturo.

e Proces implementacije in uprav-
ljanja z oblikovanjem: svetoval-
nega organa (City Centre Fo-
rum), v katerem so €élani obéin-
ski svetniki, znanstveniki, arhi-
tekti, graditelji, umetniki; kra-
jevnega “olepSevalnega” drus-
tva, npr. drustva éetrti dragu-
Jjarjev; drustva {inanénih stori-
tev in skupine mescanov za pri-
tisk, t. i. Birmingham za ljudi.
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3.1 Pobude Highbury

Glavna vprasanja so bila:

e Vizija prihodnosti srediséa Bir-
minghama
Moéno so poudarili dejstvo, da
¢e zeli Birmingham postati med-
narodno mesto, bosta pomena
podobe in identitete postala
osrednji temi za primerjave
(rangiranje) mesta na medna-
rodni ravni pri tekmovanju za
nalozbe (javne in zasebne) in za
izobraZence, dejavnosti, kulturo
in turizem.

e Osrednje priloZnosti za obliko-
vanje resnicno uspesnega mesta
PriloZnosti so bile opazovane ta-
ko po sektorjih kot éetrtih. Z
anketami so ugotovili, da obsta-
jajo zadovoljive moZnosti pov-
prasevanja, ki bi podprle rast
najpomembnejsih sektorjev v
mestnem sredid¢u, kot npr. po-
slovne dejavnosti, prostocasne
dejavnosti in kultura, pa tudi
stanovanjskega sektorja, Ziv-
ljenjsko pomembne sestavine
razvoja z mesano rabo, zlasti ob
razpredenem sistemu vodnih
poti — kanalov. Z dokumentom
Highbury 1 so prepoznali stevil-
ne Cetrti s prepoznavno vlogo v
mestnem srediséu, kjer bi jim s
programi izboljdanja popravili
podobo, storitve in dostope. V.
dokumentu Highbury 2 pa so
poudarili niz posameznih pri-
loznosti v najpomembnejsih ée-
trtih: finanéni, osrednjem na-

i
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Draguljarska cetrt Ulica Colmore Dolina Rea
zavarovano zavarovano praviloma 2-4
obmodje obmodje nadstropja
praviloma 2-4 praviloma 4-6
nadstropja nadstropij

Greben mestnega jedra praviloma do 8 nadstropij,
nekaj visokih stavb na strateskih lokacijah

Slilea 2: Uporaba visin stavb za ustvarjanje dramatiénosti v mestu
(vir: Tibbalds, 1990)
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kupovalnem obmocdju, zabavisé-
nem obmodéju in draguljarski
cetrti.

e Prednostna dejanja za preprice-

vanje prebivalstva, da bo mesto
zares opravilo preskok

Na splodno so bila najpomem-
bnejsa vprasanja:

— priprava strategije mestnega

srediséa, artikulirana vizija, ki
bi jo poleg uporabe v tiskanih
medijih ponudili prebivalcem
ter jih tako spodbudili k sodelo-
vanju pri doseganju visjih stan-
dardov prenove, kar mednarod-
no mesto nedvomno potrebuje;

— “razklenitev verige” notranje ob-

vozne ceste je bila prepoznana
kot prednostna naloga, tako da
bi dejavnosti iz srediséa lahko
rasle navzven; pred kratkim so
eno dejanje Ze opravili v delu
Paradise Circus, kjer masiven
most za pesce skozi stavhbo kn-
jiZnice povezuje srce mesta z
novim konferenénim srediScerm;

- izboljSanje urbanistiénih obli-

kovalskih standardov za obliko-
vanje prepoznavnih mestnih
predelov;

— uvedba mestnega menedZzmen-

ta, kot npr: vzdrzevanje javnih
prostorov, povecanje varnosti,

Preglednica 2: Proces planiranja (posamezna dejanja so predstavljena v izvirnem jeziku)

Planska dokumentacija

Dobro oblikovanje

Pobuda

Birmingham za ljudi

Izvedba in upravljanje

71980 Birmingham Central
Area (district plan)

1984 Birmingham Central
Area Local plan (local

plan)
1985
1986 City Centre Strategy

1987 Birmingham City
Cenire Review

Brindley place develop-
ment Brief

1988 The Galleries at the Bull
Ring —LET

1989 Birmingham Unitary

Development Plan

(BUDP) — draft

1990 The new Bull Ring — the
shape of things to come
— LETS proosals

Brindley Place -
Master plan

1991 BUDP - revised draft

The Highbury Initiative
Symposium (1)

The Highbury Initiative

Symposium (11}

Good Urban Design —

Competition
Competition’s Exhibition

City Cenire Design Strategy

—stage 1

Lecture on Good Urban Design
by F. Tibbalds

What kind of
Birmingham?

Towards a Better Bull Ring

Women in the Centre

Birmingham’s Bull Ring

Birmingham City
Action Team

Jewellery Quarter
Action Team

City Centre Forum
Financial Services Association
Department of Planning and

Architecture — Birmingham
City Council

Ladywood Community Forum

Urban Design Framework/
Design Strategy — stage 2

Lecture on Good Urban Design
by T. Farrell

Rebuilding Broad Street
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promocija kljuénih dogodkov v no, pomagalo pri koordinaciji
mestnem srediséu, tako da po- vlozkov iz javnega sektorja in
stane privlacno; omogodcalo povezave z zaseb-

nim sektorjem, ozivljalo jav-
ne prostore z dogodki in raz-
stavami ter spodbujalo umet-
nisko delovanje in zabavo.

- povecanje uéinkovitosti javnega
potniSkega prometa z vkljuge-
vanjem velikih avtobusov, traé-
nih vozil in majhnih avtobusov

s cijem zmanjSanja kolitine 4. Narogilu oblikovalskih na-
prometa v mestnem srediscéu. vodil za mjpomembnejﬁe lo-
kacije
e Organizacijske implikacije spre- Oblikovalska navodila kot
minjanja idej v rezultate “pozitiven planski pristop” so
Spreminjanje prostora v takem pomembna kot prvi korak v
obsegu je odvisno od upravlja- identifikaciji razvojnih lokacij
nja in posameznikov, pa tudi z opredelitvijo naéinov rabe,
denarja in mo¢i. Spoznanje po- merila, mas in Zelene javne
mena promocije in koordinacije infrastrukture, s spodbuja-
posameznih dejanj je pomagalo: njem dobrega oblikovanja in

izborom boljsih arhitektov v
zgodnjih fazah in s ponujeno
zgodnjo priloZnostjo za kon-
struktivno razpravo o predlo-
gih. Tako je predanost mesta
kakovosti bila jasno pred-

1. Ustanoviti “podporne sku-
pine” z lokalnimi izboljse-
valnimi drustvi
Pove¢ano zanimanje poslov-
nih “leaderjev” za sodelovanje
pri prenovi mestnega sredis-
¢a in izboljSavah v “njihovi”
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Cetrti je pomagalo pri poveéa-
nju zanimanja in predanosti
zasebnega sektorja, privab-
ljanju naloZb, zagotavljanju
odzivnosti na lokalne pobude
pomembnih novih predlogov
in vkljuéevanju ostalih inte-
resnih skupin, tako prebival-
cev kakor tudi kulturnih.

2. Oblikovanju (skupnega) sve-
tovalnega organa (City Cen-
tre Forum)

Akcijski odbor so vzpostavili
kot potreben formalni meha-
nizem za komunikacijo med
glavnimi interesi in prihod-
njim razvojem mestnega sre-
disca, ki: zagotavlja nove po-
litike ali navodila za pomem-
bne projekte, se odziva na
lokalne teZave in interese in
privablja podporo za prat-
nerstva med javnim in za-
sebnim sektorjem. Alternati-
ven predlog je bil ustanoviti
skupno podjetje med mest-

nim svetom in zasebnim Baaelin el
; i asadni nizi of
sektorjem za promocijo me i i glavnih ulicah f/g !

sta in organizacijo razli¢nih E Pasadki nizi, ki jihje

dogodkov. treba izboljSati ; -
y o ’ - opportunty for  restors frontage
3. Uvedbi menedZmenta mest- E] ’s‘ftz{‘,’t;’;"emb”else newspacs o Sand pay

nega sredisca

™k 1o Convanton Centre ares

Bolj uéinkovito upravljanje v

mestnem srediS¢u bi uveljav-  Slika 3: PriloZnosti mestne krajine (townscape): éetrt draguljarjev

ljalo spremembe bolj previd- (vir: Tibbalds, 1990)
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Predlogi izbolj3av

stavljena in s tem tudi okrep-
ljena moé¢ ter vloga svetoval-
nega organa pri oblikoval-
skih vprasanjih.

3.2 Planski dokumenti

Sedaj veljavni dokumenti v Bir-

minghamu so 1:

e Statutarni: Strukturni plan ob-
modja West Midlands, Obéinski
plan srediséa Birminghama
(1980), Zdruzeni razvojni plan
Birminghama (1991);

e Nestatutarni: oblikovalska na-
vodila (za posamezne lokacije);
Splogni dokumenti nadzora raz-
vojne politike (standardni za
vse mesto); Strategija sredisca
mesta (1987 - ki povezuje gos-

R

gossibilly %o
ncreass” .o
‘}permeability’y Vv

25

mestnega srediscéa)

Slika 4: Nova opredelitev ulice (vir: BUDS - Oblilovalska strategija

podarsko blaginjo in okoljske
kakovosti) in Oblikovalsko stra-
tegijo srediS¢a mesta - 1. faza
(osnutek 2. faze je v obravnavi).

Oblikovalska strategija srediséa
mesta predstavlja robustno, ko-
herentno in nepoliti¢no vizijo
mozZnosti izboljsanja fiziénega
okolja srediséa mesta v nasled-
njih 30 letih, ob vsakokratnih pri-
loZznosti za spremembe. [zpostav-
lja niz smernic za ocenjevanje no-
vih razvojnih pobud, tako da po-
stane sredisée mesta bolj “upo-
rabnisko prijazno”, ohranja dobro
dostopnost in mozZnosti za pove-
canje blaginje.

Vidiki, ki jih strategija izpostavlja,
so:

e Pomagati ljudem spoznati me-
sto podnevi in ponoci

Oblikovalska strategija priporoca
krepitev “berljivosti” (prepoznav-
nosti) mesta, kar je hud problem;
boljse oblikovanje vstopov na
srednji krozni cesti, Zelezniskih
in avtobusnih postaj naj bi pou-
darilo dejavnosti vozlis¢ in pove-
zav/poti za pesce.

e JzkoriS¢anje zanimivosti mestne
topografije

Strategija predlaga vizualno in
fiziéno dozivljanje topografije in
krepitev le-te z gradnjo objektov
priporoéenih visin ter varova-
njem in poudarjanjem sedanjih
in moZnih pogledov, tako da bi
klju¢ne zgradbe gradili na pra-
vih mestih in z zagotovilom, da
bodo osnove in strehe ustrezno
oblikovane.

e Nova definicija ulic in izboljsa-
nje odprtih javnih prostorov

Strategija posku&a najti nacine
obnovitve tradicionalnega urba-
nega tkiva s ponovitvijo pravil-
nih uliénih nizov, rabe in obliko-
vanja ter izkoriS§éanjem poten-
ciala kanalov in njihovih robov.

e Krepitev znacéaja obmocja
Strategija pravi, da je treba poi-
skati obmoéja v mestu s pre-
poznavnim znaéajem, moZnost-
mi oblikovanja mestne krajine
in oblikovalskimi referencami;
strategija izpostavlja najizrazi-
tejge znadilnosti vsake od teh
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prepoznavnih obmoé&ij — éetrti,
ki bi jih morali spoStovati pri
oblikovanju in doloéanju razvoj-
nih predlogov s ciljem izpostav-
[janja “enkratnosti” vsakega ob-
modja.

Mestnemu svetu strategija danes
ponuja skupino nagel, ki jih je
treba uveljaviti, in opomnik za
preverjanje vsake razvojne pobu-
de. Tak postopek bi moral biti v
pomo¢ zaradi sistematiénosti pri-
stopa pri ocenjevanju usklajeno-
sti posameznega razvojnega pred-
loga z Zelenim znacajem Cdcetrti
(kjer naj bi se zgradil), zapisanim
v navedilih. Naértujejo tudi izde-
lavo niza lokacijsko pogojenih ur-
banisti¢no oblikovalskih ogrodij,
ki bi strategijo dodatno podprla s
podrobnejéimi oblikovalskimi na-
vodili za doloeno Stevilo obetajo-
¢ih lokacij.

4. Oblikovalska
vprasanja in
“dogovorjena urbana
oblika”: primer
Broadgate, London

Broadgate je bil izbran kot eden
najboljsih primerov “dogovorjene
urbane oblike” v okviru mesta
Londona (Williamson, 1990; RIBA
journal, zv, 99, &t. 1, 1992). Gre
za obseZen projekt rehabilitacije
(prenove) dela mesta (nekdanja
zemljisca Zeleznice), ki ga lahko
razumemo kot posebno urbani-
stiéno oblikovalsko entiteto z last-
nim vzorcem odprtih povrsin in
zgradb. Broadgate je rezultat
kompleksne planske “igre”, Kjer so
razliéni akterji sodelovali pri reali-
zaciji pogosto nasprotnih intere-
sov. Lahko ga tudi razumemo kot
naéin doseganja kakovostnega ur-
banega tkiva v veljavnih planskih
postopkih. Projekt je bil tudi na-
grajen kot “uspeden poseg v mest-
ni prostor, kombiniran z visoko
kakovostnim oblikovanjem in po-
zornostjo do podrobnosti” (RIBA
Journal, zv. 99, &t. 1, 1992).
Broadgate leZi v severozahodnem
delu Cityja (poslovni del Londo-
na), deloma v samem Cityju, delo-
ma v upravni enoti Hackney.

Glavni cilji, ki so jih v upravi
Hackney jasno zaértali med poga-
jalsko fazo, so bili:

- dobra prehodnost za pesce; od-
piranje povrsin v smereh South
Shoreditch in Islington ter nove
povezave — diagonale v smeri
zelezniske postaje Liverpool
Street;

— obsezZne uporabne javne povrsi-
ne; ohranitev ulic Whitecross
Place in Finsbury Avenue kot
javmih poti;

- zagotovitev trgovinskih in go-
stinskih lokalov v obmogju;

~ kontinuiteta v masah zgradb.

Cilji so bili uspesno doseZeni.
Prostorska struktura Broadgatea
in Finbury Avenue je preprosto
prehodna za pedce in ima dobro
notranjo prepoznavnost; vrstni
red prostorov je jasen in hiiro ra-
zumljiv.

Broadgate Circle in Finsbury Ave-
nue Square sta uspedni resitvi
javnih odprtih povrsin. Broadgate
Circle tvorijo tri poslovne zgradbe
s povsem razliénimi tlorisi, ven-
dar ob sorazmerno podobni defi-
niciji odprtega prostora. Osrednji
prostor je zgradba kroZne “arene”,
ki vsebuje trgovine in kafice, tako
da ta prostor uéinkuje kot Zarisc-
no prizoridée rednih programov
javnih prireditev, tj. razstav, gle-
daliskih predstav na odprtem in
koncertov v poletnih mesecih ter z
drsali¢em v zimskih. Dejavnosti
so umescene v srediséu prostora,
ki ga omejuje vertikalni neregu-
larni armiranobetonski krog pre-
krit z popenjavkami in plezalka-
mi; ves tranzitni ali “napajalni”
promet in vhodi v objekte so na-
mes&céeni robno, kakor tudi preho-
di v zunanje odprte prostore.
Finsbury Avenue pa je nasprotnc
manj aktiven, vendar pozorno ob-
likovan z pestrim razponom obde-
lave fasad, vodnim motivom in
mladim drevijem. Nekaj javnih
prostorov je razmeséenih v seve-
rozahodnem vogalu tega trga, kot
npr. pub, restavracija, potovalna
agencija ipd. V obeh primerih je
vimestitev trgovin in gostinskih lo-
kalov treba razumeti kot zahtevo
upravne enote Hackney po mesa-
ni rabi. Toda pomanjkanje stano-
vanj v obmogju, kajti lokalna ob-
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last take zahteve ni postavljala,
bistveno zmanj$uje “vitalnost”
predela, oziroma je ta omejena le
na dnevno.

Broadgate (faze 1 do 4) in Fins-
bury Avenue so prehoden, razpoz-
navern, gost in vitalen (predvsem
podnevi) poseg v prostor in redek
primer uspednega sodobnega
mestnega prostora v londonskem
Cityju. Poseg je rezultat obseZne
trzne raziskave glede potreb po pi-
sarniskem prostoru tako v zvezi s
koli¢ino, storitvami, vzdrZevanjem
idr. Graditeljevo nedvomno preda-

gradbena linija

gradbena linija

gradbena cona

pes dostopi

dostop v podzemne garaze

vizualna dostopnost parka vile

obm. izloéeno iz obdelave karej

Slilkka 5: Obmocje CI5/6 Rog: urbanisticno-oblikovalsike stalnice

nost kakovosti, v smislu arhitek-
ture, gradiv in vzdrZevanja, lahko
razumemo kot obrambo proti tve-
ganju in zamegljenosti na nepre-
miéninskem trgu in kot rezultat
stalne vkljuéenosti v upravljanje
objektov (tudi tistih v prosti last-
nini, orig. free hold). Vendar pogle-
di graditelja na kakovost nujno ne
sovpadajo s pogledi planerja/ur-
banista ali arhitekta.

V primeru Broadgatea je teZko
oceniti, kdo je imel najvedji vpliv
na ustvarjenje tako uspednega
urbanega prostora ali ¢igava vlo-
ga je bila najpomembnejsa v
planskem/pogajalskem postop-
ku. Uspedno sodelovanje med
razgledanim graditeljem, dobro
arhitekturno prakso in planerji je
verjetni odgovor, pri ¢emer so
slednji Ze zelo kmalu v plan-
skem/razvojnem procesu jasno
predstavili svoje osnovne cilje, kot
npr.: dobra prehodnost za pesce,
veliko odprtih prostorov, ponudba
trgovinskih in gostinskih zmoglji-
vosti in prefinjenc razmeScanje
mas. Ceprav podjelje Arup Asso-
ciates trdi, da so ta nacela vodila
tudi njihov graditeljski podvig,
mocé¢no dvomimo, da bi bili cilji
doseZeni brez podpore planerjev.
Ne glede na omejitve, ki so jih po-
stavili urbanisti in graditelj, sc
urbanisti (oblikovalei) vsekakor
imeli pomembno nalogo, &e zlasti
pri doloéitvi prostorskih razmerij
parcel na vsej lokaciji in tako tudi
razmestitvah mas, ¢eprav sta na-
¢in doseganja ciljev in konéna po-
doba brzkone v veliki meri zaslu-
ga arhitektov.

5. Oblikovalska
vpraSanja in nadzor
razvoja: primer
Rog v Ljubljani

Sedanja politiéna in gospodar-
ska spreminjanja v mnogih
vzhodnoevropskih drzavah zah-
tevajo ustrezne spremembe v si-
stemu prostorskega planiranja,
Se zlasti pri nadzoru razvoja in
postopkih upravljanja mest. Na
primer, danes so zgodovinska
sredisc¢a vecine slovenskih mest
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ZAZIDALNA SITUACIJA:

. Matjaz Accetto, d.i.a. s sodelavci

. Aplan / Darko Leénik d.i.a.in Milojka Urban, d.i.a.
. Dominque Alet, arhitekt

. FAGG — Sola za arhitekturo / Jurij Sadar, d.i.a.

. IZTR / Thermae, Andrej Kalamar, d.i.a.
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Slika 8: Obmodje CI5/6 Rog: predlogi urejanja
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e vedno sorazmerno dobro
ohranjena v svoji izvirni podobi,
vendar so postala taréa pritiska
graditeljev. Vprasanje je, kako
usmerjati te pritiske, da bodo iz-
boljSane mestne kakovosti teh
obmodéij (predvsem opuScenih
vojasdnic in industrijskih objek-
tov), ne da bi pri tem ogrozili nji-
hovo tekmovalnost pri privablja-
nju poslov in zaposlitve.

Med leti 1995-98 smo na Urbani-
sticnem in&titutu RS izdelali razi-
skavo o razvoju ustreznih metod
za ocenjevanje in promocijo kako-
vostnega oblikovanja v odnosu do
ekonomske uresniéljivosti mest-
nih razvojnih projektov, s poudar-
kom na okviru mestne prenove.

Vidiki, ki jih je potrebno uposte-
vati pri ocenjevanju urbane obli-
kovalske kakovosti, so izpeljani iz
osnovnih naéel dobrega urbani-
stiénega oblikovanja in jih lahko
razvrstimo v tri osnovne skupine:

— okvir (kontekst) in sploéna
kompatibilnost (lokacija, na-
menska raba, lega/znacilnosti
urbanega tkiva in merilo);

- razmestitve in zunanji uéinki
(kakovost javnih prostorov in
sicer tloris, uéinki fiziéne kako-
vosti, krajinsko in scensko
udobje);

— arhitekturna vprasanja (najob-
cutljivejSe podroéje urbanistic-
nega oblikovanja, ki vsebuje
slog, fasade/visinske poudarke
in gradiva).

V metodi je predlog sekvenénih
oblik analize z uporabo kvalitativ-
nih  urbanisticno-oblikovalskih
meril za ugotavljanje naslednjih
elementov: identitete, prehodno-
sti, berljivosti (jasnosti, prepoz-
navnosti), vizualne ustreznosti,
robustnosti, vizualnega in sim-
bolnega bogastva idr.

K temu je bil dodan poenostavljen
racunalniski model za ocenjeva-
nje finanéne uresniéljivosti. Za-
snovan je na ceni gradnje in trzni
vrednosti naloZbe, namen pa je
prikazovanje profitabilnosti pred-
lagane gradnje. TakSen model je
lahko uporabno orodje za ccenje-
vanje tako oblikovalske uresnic-
ljivosti, kakor tudi profitabilnosti

ali “planskega doprinosa” v poga-
jalskem postopku. DoseZeni “pre-
sezek” lahko uporabljajo za zado-
voljevanje individualnih ali lokal-
nih potreb, npr. dodatnih progra-
mov, oblikovanje javnih prostorov
ali drugih ugoednosti.

Metodo ocenjevanja in promocije
urbanistiénih oblikovalskih kako-
vosti v odnosu do ekonomske
uresniéljivosti smo preverili pri
ocenjevanju nateéajnih predlogov
za prenovo tovarne Rog v Ljublja-
ni. Na tem primeru smo pokazali,
da je za prihodnji razvoj mesta
treba imeti jasno strategijo, ki
vsebuje marketinske usmeritve in
politike pozitivnega planiranja, s
katerimi lahko doseZemo vital-
nost in uresniéljiv razvoj vsega
mesta. V poznejsih fazah smo ra-
ziskovali uspesne pobude za pro-
mocijo urbanisti¢nega oblikova-
nja na drzavni in lokalni planer-
ski ravni ter identificirali najpo-
membnejSa vprasanja, ki vplivajo
na oblikovanje mesta v pogojih
trznega gospodarstva, kot npr.
partnerstva, skupni projekti in
mesto podjetnik.

6. Oblikovalska
vprasanja, udelezba
javnosti, akcijsko
planiranje

V zadnjem desetletju smo lahko
opazovali rojstvo tehnologije
“skupnostnega planiranja” ali
“skupnostne arhitekture” — pri-
stopov, ki omogocajo preprostejse
sodelovanje ljudi v ustvarjanju in
upravljanju lastnega grajenega
okolja. Akcijsko planiranje (orig.
action planning) in stvarno plani-
ranje {orig. planning for real) sta
jasno doloéeni planski tehniki, ki
jih éedalje bolj promovirajo drzav-
ne, regionalne in lokalne ustano-
ve po vsem svetu.

Akcijskega planiranja nikakor
ne smemo razumeti kot nadome-
stek za statutarne planske okvi-
re, niti kot sredstvo svetovanja.
Vedno je proces aktivnega sode-
lovanja. Ne more nadomestiti
uslug lokalnih strokovnjakov
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in/ali organizacij in nikoli ne
sme postati sredstve zunanjega
vsiljevanja idej skupnosti.

Zakaj je akcijsko planiranje us-
pesSno? Zato, ker je planerska
tehnika, ki enkratno zdruzuje
elemente, ki so odzivni na seda-
njo kompleksnost razvojnih vpra-
Sanj, npr.:

- odprto vkljuéevanje skupno-
sti, kjer je moZno vse zaintere-
sirane stranke vkljucevati na
razliéne nacine, kar vodi k no-
vemu obéutku kohezije in so-
glasja glede ciljev, organizaciji
novih partnerstev in razvijanju
obéutka enakopravnosti;

- kreativne delovne metode,
strokovnjaki razliénih profilov
delajo skupaj na neformalen
naéin in v nevtralnem okolju ter
tako rusijo meje konvencional-
ne profesionalnosti, ustvarjajo
sproéc¢enc vzdudje, sproscajo
pozitivne misli, humor, domis-
ljjjo in kolektivno ustvarjalnost;

- dinamizem, pozorno struktu-
riran dogodek z doloce-
nim/kratkim rokom dokonca-
nja generira kritiéno maso de-
javnosti, ki jo je tezko spregle-
dati;

- sveZe razmisljanje, neodvisna
skupina omogodéa priloZnosti za
oblikovanje novih zamisli, ki
lahko premostijo predhodno
razdvojenost ali neodloénost;

- vizualni pristop, uporaba
predstavitvenih tehnik urbani-
stiénega oblikovanja in modeli-
ranja omogoéa preprosto tehni-
ko komunikacije vizij o prihod-
njem razvoju skupnosti;

- stvarnost, proces planiranja
odgovarja na vprasanja fizicne-
ga in naravnega okolja, pa tudi
mnenja in izkudnje prebivalcev.

Da bi promovirali boljde urbani-
stiéno oblikovanje in upravljanje
ter spodbudili sodelovanje skup-
nosti v procesih odlo¢anja, je
Urad RS za prostorsko planiranje
(UPP) pri Ministrstvu za okolje in
prostor, leta 1996 pricel z akcijo
sofinanciranja obéin za pripravo
urbanisti¢nih delavnic in nateca-
jev (AZman, Dimitrovska, 1997).

Prednostne teme programov de-
lavnic so bile:
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— prenova in

reurbanizacija
mest, tj. identifikacija strategij
dolgoroénega razvoja kot ele-
mentov sprememb planov;
izboljsave v degradiranih ali
neustrezno uporabljenih urba-
nih obmoéij, tj. oblikovanje raz-
vojnih strategij za propadajoca
industrijska in sredi&éna mest-
na obmocgja;

regulacija in oblikovanje pro-
metnih in drugih infrastruktur-
nih koridozjev, tj. oblikovanje
in izvedba integriranih promet-
nih politik;

vkljuéevanje naravnih virov in
vrednot v urbanistiéno planira-
nje, tj. uvedba “zelenih” vpra-
Sanj v oblikovanje politik.

Akcijsko planiranje je $e zlasti uporabno za naslednje namene:

— dolgoro¢ne mestne in regionalne razvojne strategije,

— strategije revitalizacije ali reurbanizacije propadajocih industrijskih con, mestnih

jeder in velikih stanovanjskih sosesk iz 60. in 70. let,
— strategije trajnostnega razvoja — lokalna agenda 21,

— urbanisti¢nooblikovalske resitve za posamezna urbana obmoéja, prazne cone

ali degradirana obmocja,

— urbanisti&nooblikovalske resitve za nova naselja — raziskava dobre prakse v
novih projektih in zgo&&evanje sedanjih naselij,

— dolgoroéne razvojne strategije kot del prenove planskih dokumentov —

sodelovanje javnosti v zgodnjih fazah postopkov izdelave zakonsko obvezujo¢ih

(statutarnih) planskih dokumentov.

Glavne znatilnosti akcijskega planiranja so:

— intenzivni delovni sestanki (4-5 dni), podrobno pripravijeni vnaprej in nadaljevani

s praktiénimi dejanji ter ocenjevanjem,
— dejavno sodelovanje z lokalno skupnosije,

— 8irok delokrog — vse probleme in prednosti dane lokacije, sosedstva, mesta ali

celo regije se reduje celovito,

— multidisciplinarni delovni proces — sodelovanje strokovnjakov vseh relevantnih

disciplin/paklicev in poslovne skupnosti,
— neodvisni pospesevalci — navadno skupina strokovnjakov, ki ni neposredno

vkljuena v reSevanje problemov obmocja in ki oblikuje neodvisno platformo za

razprave ter povecanje zaupanja,

— izpostavljenost — dogodki so dobro medijsko pokriti, omogocen je dober pretok

informacij o postopkih in rezultatih; navadno dogedke zakljuéujejo javne pred-
stavitve in porogila,

— fleksibilnost — organizacija in delo je mozno prilagediti problemom in potrebam

lokalne skupnosti.

Znadilni izidi akcijskega planiranja so:

— vizija prihodnosti obmodgja;

— dogovorjena nacela in dosegljivi cilji;

— predlogi posameznih lokacij ali programov;

— predlogi organizacijskih okvirov za uresni¢evanje;
— lokalne koalicije in parinerstva.
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Osnovni namen poudarjanja po-
mena teh urbanistiénih delavnic
je multidisciplinarni delovni pro-
ces. Strokovnjake vseh relevant-
nih disciplin in poklicev, pa tudi
predstavnike SirSe javnosti so po-
vabili k tesnejSemu sodelovanju
pri procesu planiranja in obliko-
vanja mestnih okolij.

Urbanisti¢ne delavnice so ustrez-
na priloZnost za dejavno sodelo-
vanje in izobraZevanje razli¢nih
posameznikov (institucij), sodelu-
jo¢ih v procesu planiranja; e zla-
sti to velja za graditelje in nestro-
kovno javnost.

Organizacija in potek posamezne
urbanistiéne delavnice sta navad-
no prilagojena programu in ciljem
delavnice, pa tudi Zeljam sodelu-
jo¢ih. Pomembno je, da v ¢asu
posamezne delavnice sodelujoci
doseZejo soglasje glede skupne vi-
zije prihodnosti skupnosti, ki jo je
mozno vgraditi v statutarne plan-
ske dokumente.

Rezultati delavnic so lokalnim ob-
lastem povsem nazorno pokazali
moznosti uporabe izsledkov za
oblikovanje novih urbanih strate-
gij in scenarijev prihodnjega raz-
voja specifiécne cone v mestu ali
pa vsega mesta.

Analiza delavnic, izvedenih v letu
1997, je pokazala obetajoée rezul-
tate. Veéino rezultatov je mogoce
uporabiti kot strokovno gradivo
za pripravo prostorskih doku-
mentov. V nekaterih primerih,
povezanih z spremembami in do-
polnitvami planov, so rezultati
delavnic prispevali k reSitvam
kompleksnih problemov in bistve-
no izboljsali predhodne planerske
resitve.

Lahko zakljucimo, da je bil pro-
gram sofinanciranja obéin za iz-
vedbo urbanistiénih delavnic in
nate€ajev uspesen, vendar je eno
vprasanje e vedno ostalo:

Ali so mestne (prostorske) pla-
nersie sluzbe pripravljene viclju-
cevati urbanistiéne delavnice
kot nepogresljivo orodje vsale-
danje planerske prakse?

7. Zakljucek

Opazovanje v sedanjih planerskih
praksah v mestih je razkrilo, da je
zamisli o “mestnem naértu” kot
nespremenljivem naértu za prihod-
nost ter urbanisti¢nem oblikovalcu
kot “gospodarju” mesta stvarnost
presegla. Mestni naérti zgubljajo
na pomenu in jih je treba spreme-
niti iz obveznih navoedil v strateske
nacérte upravljanja. Izbrani primeri
prikazujejo, da urbanisti sedaj niso
veé poklicani za izdelavo privlaénih
projektov ali podob prihodnosti,
temveé usmerjevalnih dokumen-
tov, ki jih je moZno uporabljati pri
pogajanjih in usklajevanju z razlic-
nimi partnerji.

V ¢asu naglih procesov globaliza-
cije in nestabilnosti “obvladova-
nje” mesta postaja cedalje bolj
raznovrstno in kompleksno opra-
vilo, ki vkljucuje stevilne akterje,
pri €emer se le-ti morajo nauéiti
vgrajevatli spremembe v sam pro-
ces upravljanja sprememb.

Primer Birminghama je tako
izredno pomembna vaja zaradi
sledéih razlogov:

e Pokazal je svez pristop k plan-
skim pobudam z dejanji “brain-
storming”-a o prihodjem razvo-
ju grajenega tkiva mesta, ki je
zraslo v Pobudo za dobro obli-
kovanje, organizacijo seminar-
jev, natec¢ajev, razstav, preda-
vanj, konferenc in drugih do-
godkov za spodbujanje visjih
oblikovalskih standardov pri
urbani prenovi mesta;
Predstavlja nov urbanistiéni
pristop v planskem procesu,
sprejetju mestne oblikovalske
strategije in njene promocije kot
osnove za urbanistiéne obliko-
valske raziskave/smernice in
oblikovalskih navodil za posa-
mezne prepoznavne prostore v
mestu;

e Sprozil je poskus izboljsanja
uresni¢evanja na ravni nadzora
razvoja z oblikovanjem oddelka
za urbanisti¢no oblikovanje
znotraj Oddelka za planiranje in
arhitekturo ter uvedbo panelov
za ocenjevanje oblikovanja;
Oblikoval je pionirsko pot izbolj-
Sanja procesa uresnicevanja na
ravni novogradnje in mestne
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prenove s pomoéjo centralnih
vladnih agencij (City Action
Team, Jewellery Quarter Action)
in urbanistiéne razvojne agenci-
je (Birmingham Heratlands Ltd,
Birmingham City 2000);
Ustvaril ‘je uéinkovit sistem
vzdrzevanja v mestnem sredis-
¢u z uvedbo menedzerja, siste-
ma, ki bo koordiniral javni sek-
tor, ozivljal javne prostore z do-
godki ter spodbujal umetnike in
zabavo;

Je ucinkovit poskus vkljuéeva-
nja javnosti v mestno razvojno
strategijo z organizacijo konfe-
renc z izrecnim namenom us-
tvarjanja dejavnega dialoga
med splosno javnostjo in pred-
stavniki graditeljev, statutarnih
teles in finanénih institucij,
vseh najpomembnejsih “igral-
cev” v prenovi mesta (npr. The
Future of Your City Centre, Fe-
bruar 1992).

Elementi urbanistiénega obliko-
vanja so danes vgrajeni v mestne
odloke v zvezi z planiranjem in
plansko dokumentacijo (City De-
sign Strategy, Urban Design Fra-
meworks) ter strategije uresnice-
vanja (upravljavski in finacni me-
hanizmi). Sedaj imajo u¢inkovite
mehanizme uresnicevanja “do-
brega urbanisti¢nega oblikova-
nja”, kot npr.:

1. Planski nadzor, osnovan na
kakovostnih urbanistiénih ob-
likovalskih merilih
V mesini oblikovalski strategiji
so opredeljena &tevilna naéela,
poskusi ali vprasanja, ki jih je
treba upostevati v razvojnih
predlogih za doseganje ustrez-
nega znacaja posemeznih lo-
kacij. TakSen pristop pa vsee-
no zahteva visjo raven obcéut-
Jjivosti in odgovornosti uprav-
nih organov s podroéja plani-
ranja prostora, torej (tudi) bo-
lje izobraZzenih obé&inskih pla-
nerjev s podroéja disciplin ur-
banistiénega oblikovanja.

2. Finanéni mehanizmi zagotav-
ljanja kakovostnega razvoja
Prakti¢ne metode financiranja
mestnih izbojSav v Birmingha-
mu so podobne metodam trze-
nja mesta in vkljuéujejo na-
slednje korake: sodelovanje

centralne vlade (npr. City Ac-
tion Team) in javno/zasebnih
agencij (npr. Birmingham
Heartlands Ltd, Birmingham
City 2000) z nalogo udejanja-
nja ekonomskih razvojnih na-
porov; sodelovanje javnosti ob
ustreznem obve&éanju in na-
¢rtovanjem sreéanj, kjer lahko
svoje pripombe predstavijo in
dobijo odgovore na vprasanja
(npr. The future of your city
centre, februar 1992); pogoje-
vanje ekonomskih razvojnih
programov z lokalnimi potre-
bami, kot so ustvarjanje delov-
nih mest, razvoj skupnosti in
izboljSanje okolja (npr. akeijski
program za draguljarsko e-
trt); uvedba sistemov subven-
cij za spodbujanje boljsih
standardov za razvoj posamez-
nih obmodéij (npr. Industrial
Improvement Area Grant
Schemes ali Shop Upgrading
Grant Scheme for the Jewel-
lery Quarter).

Primer Broadgate-a je dokazal
nujo po fleksibilnosti med poga-
Jjalskim procesom, kjer lahko do-
bi¢ke medsebojno uglasijo. Jasna
navodila lokalnih oblasti na za-
cetku razvojnega procesa so lah-
ko instrumentalna pri doseganju
zelenih ciljev. Vendar je uresnié-
ljivost ciljev Se vedno in v veliki
meri cdvisna od usklajenosti za-
stavljenih ciljev in pravil nepre-
mic¢ninskega trga v éasu gradnje.

Rog je dober primer ucinkovite
rabe neformalnih planskih orodij.
Metoda ocenjevanja in promocije
oblikovalske kakovosti v odnosu
do ekonomske uresni¢ljivosti je
lahko uporabna kot plansko
orodje pri razliénih dejanjih, npr.:
trzenju mesta (identifikacija in
promocija moZnih zazidljivih ob-
mocij), planiranju (oblikovanje
metodoloSkega okvira za usklaje-
vanje ranovrstnih interesov raz-
liénih akterjev), nadzoru razvoja
(precidenju postopka odlo¢anja
za ocenjevanje vlog) in pri ocenje-
vanju natecajnih projektov.

Toda v procesu obvladovanja pri-
hodnosti mesta moramo tudi
upostevati dobro usmerjeno sode-
lovanje javnosti, ki lahko doprine-
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se k boljSemu in uéinkovitejSemu
urbanistiénemu oblikovanju in
“uporabni$kemu”  upravljanju
mest ter stanovanjskih sosedstev.

[ A B e R b S e T AR E T BTy |
Dr. Kaliopa Dimitrovska Andrews, univ.
dipl. inZ. arh., direktorica, Urbanistié¢ni in-
stitut RS

Opomba:

1 Originalni naslovi veljavnih doku-
mentov so:
statuarni: the West Midlands Struc-
ture Plan; the Birmingham Central
Area District Plan (1980); the Bir-
mingham Unitary Development Plan
(1991);
nestatutarni: Planning Briefs; Ge-
neral development control policy do-
cuments; the City Centre strategy in
the Cily Centre Design Strategy.
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