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IZVLE^EK
Geografski vidiki mre`enja podjetij v Sloveniji
Povezovanje podjetij se je v preteklosti izkazalo kot zelo obetavna oblika spodbujanja gospodarskega raz-
voja, kar izbolj{a gospodarski polo`aj celotnega regionalnega gospodarstva, s tem pa tudi blaginjo
prebivalstva. Zaradi vseh prednosti, ki jih tovrstno povezovanje prina{a, je mre`enje podjetij ena klju~nih
razvojnih strategij z vidika gospodarskega in regionalnega razvoja. Velikokrat te`ko kvantitativno doka-
`emo, katere u~inke ima oblikovanje grozdov, vendar domneve {tevilnih raziskav potrjujejo podjetniki, katerih
podjetja gradijo svoje prednosti na mre`ni povezanosti z ostalimi komplementarnimi podjetji, in uspeh gos-
podarstva na tovrstnih obmo~jih.
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ABSTRACT
Spatial characteristics of business networks in Slovenia
Networking of the enterprises has been proved as a promising way of economic development. It usually improves
economic situation of the region and in relation with the income growth increases the living standard of
the population. Since the effects of networking are very important for the success of local economy, networking
became one of the most useful strategies for enhancing regional economy and regional development respec-
tively. Although effects of the networks are hardly proved with quantitative methods, stimulative impacts
of such cooperation can be seen in prosperity of regional economy. Additionally the managers, who lead
such networks of companies, confirm their success.
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1 Uvod

V novi ekonomski geografiji je povezovanje razvojnih akterjev, bodisi politi~nih, gospodarskih ali
socialnih, klju~no za razvoj posameznega obmo~ja. Glavna pozornost je namenjena povezovanju pod-
jetij kot temeljnih gibalcev razvoja, saj ustvarjajo ekonomsko podlago vsega dru`benega delovanja in
s tem ustrezno visok `ivljenjski standard. Prednosti, ki jih podjetni{ke mre`e in grozdi prina{ajo, so
napeljale pristojne s podro~ja gospodarske politike, da podprejo povezovanje podjetij in sku{ajo s tem
dvigniti gospodarsko rast in krepiti regionalni razvoj. Zato je Vlada Republike Slovenije oblikovala vrsto
ukrepov za oblikovanje mre`nih gospodarstev. Ker ima tovrstna zasnova gospodarstva pogosto pro-
storske u~inke, smo pristopili k preu~evanju prostorske razporeditve podjetij, ki sestavljajo interesna
zdru`enja, in posku{ali odkriti temeljne tipe mre`nih prostorskih vzorcev in mo`ne posledice tovrst-
ne razporeditve podjetij za razvoj.

2 Metodologija in terminologija

Raziskavo smo zasnovali na teoretskih izhodi{~ih, ki jih daje tuja literatura, kar pa nam je pov-
zro~alo {tevilne te`ave. Vzrok je terminologija s tega podro~ja stroke oziroma njena neprimerljivost
z izrazjem, ki ga za tovrstno povezovanje uporabljajo slovenska podjetja in politika. Gre namre~
za klju~ne razlike razumevanja grozda, ki ga slovenska praksa razume kot vrsto institucionalne
povezanosti med sorodnimi podjetji, nastali samoiniciativno ali na podlagi vladnega programa pos-
pe{evanja grozdenja podjetij. S tem pojmovanje odstopa od zapovedane spontane koncentracije
podjetij v nekem lokalnem ali regionalnem okolju ter od praviloma neformalne povezanosti pod-
jetij, saj upo{tevamo le institucionalizirane povezave podjetij, ki so nastale z zavestnim delovanjem,
ne pa, kot pravijo teorije o grozdih, na podlagi prednosti, ki jih podjetjem nudi tesna prostorska bli-
`ina. S tem se oddaljimo od klasi~nega pojmovanja grozda, zato je primerneje govoriti o podjetni{kih
mre`ah.

V prispevku obravnavamo prostorske zna~ilnosti mre` podjetij, ki so se v Sloveniji oblikovale
v letih 2001, 2002 in 2003. Podlaga za njihovo ugotavljanje so podatki Ministrstva za gospodarstvo (Po-
datki o grozdih), ki je spodbujalo tovrstno povezovanje. Ker v posredovanem gradivu ni podatkov
o prostorski razprostranjenosti podjetij v posamezni mre`i, smo se pri dolo~anju le-te osredoto~ili na
sezname ~lanov interesnih povezav, ki jih lahko zasledimo na spletu. Na{li smo dvanajst spletnih strani
(medmre`je 1–12), ki glede na razpise iz let 2001, 2002 in 2003 predstavljajo tri ~etrtine zdru`enj, pre-
jemnikov pomo~i.

Na podlagi lokacije podjetij smo s horolo{ko metodo in metodo podobnosti oblikovali posamez-
ne prostorske tipe mre` ter pritrdili Rosenfeldu (2005), ki pravi, da uspeha povezave ne moremo
opredeljevati s {tevilom njenih ~lanov ali pridobljenih podpor, temve~ ga lahko dolo~ujemo le oziroma
predvsem na podlagi skupnih aktivnosti. Prav tako mre`e ne moremo prostorsko omejevati, saj je njen
obseg odvisen od sposobnosti podjetij, da ohranjajo tesne medsebojne stike. Vendarle predvidevamo,
da imajo oblikovane mre`e dolo~ene prostorske zna~ilnosti, ki v dalj{em ~asovnem obdobju lahko vpli-
vajo na razli~en razvoj posamezne mre`e ter na gospodarsko uspe{nost obmo~ja, prek katerega se mre`a
razteza.

Ker so mre`e, ki jih spodbuja dr`ava, mlaj{e, je tipizacijo nesmiselno nadgrajevati glede na razvoj-
ne stopnje, ki so jih na tujih primerih ugotovili posamezni raziskovalci (na primer Rosenfeld 2005
v primeru grozdov). Prav tako zaenkrat {e nismo globlje posegli v ostale zna~ilnosti povezovanja, kot
so oblikovanje podpornega okolja, razpolo`ljivost kapitala ter u~inki, ki jih ima delovanje mre`e na
podjetja, ki le-to sestavljajo. Tovrstnim raziskavam smo se odrekli zato, ker so povezave med podjetji
v za~etni fazi razvoja in v tako kratkem ~asu {e niso mogle dati vidnej{ih rezultatov, {e zlasti ne takih,
ki bi se odra`ali v prostoru.
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3 Mre`e podjetij in podjetni{ki grozdi

S teorijo endogene regionalne rasti so pri{li do izraza novi dejavniki, ki pomembno vplivajo na
regionalno gospodarsko rast. Eden od njih je vzpostavljanje povezav med posameznimi lokalnimi ali
regionalnimi akterji iz gospodarstva, javne uprave ali povsem prostovoljnih zdru`enj. Po splo{nem pre-
pri~anju tesna mre`na povezanost lahko vpliva na hitrej{i razvoj lokalnega ali regionalnega gospodarstva.
Tovrstne politi~ne, socialne in gospodarske mre`e zaradi navezanosti na prostor hitro prostorsko u~in-
kujejo v smislu mo~ne specializacije regionalnega gospodarstva, tesne navezanosti podjetij na javni sektor
in lokalno okolje ter nastajanja {tevilnih podpornih podjetij, ki v regiji sicer ne bi na{li zadostnega {te-
vila potro{nikov.

Mre`o lahko opi{emo kot skupno delo akterjev, ki imajo enake ali podobne cilje, niso povezani v hie-
rarhi~ni sistem in delujejo na podlagi zaupanja. Njihovo povezanost osmi{lja izmenjavanje razli~nih
vsebin med udele`enimi partnerji, kar prina{a pozitivne materialne ali nematerialne dobi~ke (dose`ke)
mre`i ali posameznemu podjetju. Pri tem prihaja do skupnega sodelovanja in medsebojne konkuren-
ce. S povezovanjem si ~lani zagotavljajo potrebno znanje in la`ji dostop do sodobnih tehnologij, zdru`ujejo
pa se tudi viri in sredstva, ki dvigujejo konkuren~nost (Bergmann 2003, 19).

Ker princip mre`e temelji na kooperaciji, je {e posebej primeren za spodbujanje regionalnega raz-
voja, saj prostorska bli`ina ugodno vpliva na izgradnjo kontaktne mre`e (Fromhold-Eisbith 1999).
Odlo~ilna dejavnika vse ve~je vloge mre` sta tudi devolucija oblasti in pospe{evanje partnerskega odno-
sa med regionalnimi akterji. Povezave med slednjimi naj ne bi bile hierarhi~ne in bi vsem udele`enim
morale omogo~ati neodvisen razvoj lastnih strategij. Oblastne strukture so enakovredne ostalim akterjem,
kar pomeni, da morajo biti tudi politi~ni procesi interaktivni, znotraj njih pa si partnerji izmenjujejo
informacije o problemih, `eljah in re{itvah (Arnkil in Spanga 2003).

Velikost obmo~ja, ki ga dolo~ena mre`a pokriva, ni odvisna od administrativnih regionalnih meja
(Sternberg in Litzenberger 2004), saj mo~na in tesno povezana omre`ja razvijejo lastne politike in obli-
kujejo okolje po svoji logiki ter so se sposobna zoperstaviti centralnemu vladnemu nadzoru (Svenson
in Östhol 2001, 28). Zagotoviti je treba povezanost mre` znotraj regije za uspe{no izkori{~anje prilo`-
nosti, ki jih regija nudi (Rösch 2000), kar pove~a pomen mre` kot bla`ilcev negotovosti dolo~enega
okolja (Nijkamp, Reggiani, Sabella 1998).

Velika pozornost je namenjena zlasti podjetni{kim mre`am, saj se te velikokrat pojmuje kot klju~-
ni dejavnik za razvoj regij: na eni strani krepijo podjetni{ko okolje, na drugi pa vanj vklju~ujejo tudi
ostale dejavnike razvoja, kot so lokalno okolje, dru`beni in ~love{ki kapital. Klju~no za nastajanje pod-
jetni{kih mre` je dejstvo, da se podjetja povezujejo za dosego ciljev, ki jih sama ne bi mogla dose~i: izdelava
bolj zapletenih dobrin, pove~anje tr`nih mo`nosti, dostop do dra`jih virov in storitev, kr~enje stro{-
kov, pa tudi uveljavljanje novih tehnologij, razvoj lokalnih ~love{kih virov ter izmenjava znanj in izku{enj
(Rosenfeld 2005; Stahl 2002). Podjetni{ke mre`e imajo klju~no vlogo pri ustanavljanju novih podje-
tij, saj je od njih odvisna podjetni{ka klima, vplivajo na razvoj podjetni{ke kulture in stopnjo lokalne
ustvarjalnosti, obenem pa lahko njihovi viri za~asno nadomestijo kapital (Stahl 2002; Burkhardt, Loh-
man, Marowsky, Thome 2003).

Mre`e so glede na svoje zna~ilnosti povezave razli~nih subjektov, ki se organizirajo zaradi predno-
sti, ki jih tak{no sodelovanje prina{a. Klju~nega pomena je ~lanstvo v mre`i, saj le-to omogo~a dostop
do prednosti, ki v tak{nem okolju nastanejo. Prav ~lanstvo je glavna zna~ilnost, ki mre`e lo~i od groz-
dov. Slednji v nasprotju z mre`ami nastanejo ve~inoma naklju~no, njihove prednosti pa izvirajo iz
prostorske bli`ine. Kapital in podjetja namre~ te`ijo k zgo{~evanju na geografsko omejenem obmo~-
ju, kar je rezultat lokacijskih prednosti, ki jih ima dolo~eno obmo~je zaradi svoje lege ali dru`benih
zna~ilnosti. Pomembno vlogo pri nadaljnjem zgo{~evanju podjetij imajo prednosti, ki nastajajo ravno
zaradi prostorske bli`ine oziroma koncentracije sorodnih podjetij. Na ta na~in se ustvarjajo obmo~ja
z veliko gostoto in prepletenostjo podjetij, praviloma iste panoge, za kar se je v strokovni literaturi uve-
ljavil pojem grozd.
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Porter definira grozd kot »… geografsko strnjeno skupino medsebojno povezanih podjetij in sprem-
ljajo~ih institucij v dolo~eni panogi, ki se povezujejo na podlagi podobnosti in dopolnjevanja …« (citirano
po: Hansen 2004). Prostorska velikost grozda ni pomembna, saj lahko obsega regijo, dr`avo, ali pa le
mesto, ki se povezuje s sose{~ino; bistveno je le, da lahko ustvari eksterne ekonomske u~inke.

Eksterni ekonomski u~inki (angle{ko external economy ali diseconomy) predstavljajo neposredne
pozitivne ali negativne u~inke, ki v dolo~enem podjetju ali na dolo~enem obmo~ju nastanejo zaradi
delovanja nekega tretjega subjekta. V nekem smislu so u~inek prelivanja (spillover effect). Tako lahko
pomembno vplivajo na ceno izdelkov posameznega podjetja ali v posameznem obmo~ju (na primer
padec ali porast cene nafte mo~no vpliva na cene dolo~enega izdelka, ~eprav do sprememb pri pro-
izvajalcu ni pri{lo) (Economic analysis … 1997; Jargons … 2002).

Do tega pride, ko je {tevilo poslovnih subjektov tolik{no, da privablja ali upravi~i nove dobavitelje,
storitve in specializirane vire, ki posameznim podjetjem sicer ne bi bili dosegljivi. S tem se v grozdih
razvijejo skupni interesi in potrebe, ki se ka`ejo v ve~jem {tevilu bolj specializiranih storitev (ra~uno-
vodstvo, ban~ni{tvo, specializirano svetovanje …) in v oblikovanju podpornega okolja. Zanj so zna~ilni
odnosi in storitve, ki jih sicer na trgu ne zasledimo in se nana{ajo na produkcijske faktorje (kapital,
znanje, informacije) in strate{ke odnose s partnerji, kupci in tekmeci, kar krepi pretok informacij, sode-
lovanje in strate{ko povezovanje (Rosenfeld 2005; Maier in Obermaier s. l., s. n.). Podporno okolje je
pomembno zlasti za mala in srednje velika podjetja, ki imajo omejen dostop do virov za samostojno
uvajanje inovacij. Klju~ni problem je pomanjkanje kapitala in znanja. Kot ugotavlja Nathusius (2003),
je kapital za razvoj grozdov zelo pomemben, a se vanje za~ne stekati {ele takrat, ko grozdi `e u~inku-
jejo in opravi~ujejo vlaganje v tamkaj{nja podjetja. Grozd sam po sebi ne zagotavlja ve~je privla~nosti
za kapital, saj je slednja praviloma rezultat perspektivnosti visokotehnolo{kih podjetij, ki so v grozdu.

Na drugi strani je potrebno znanje v grozdu ponavadi ̀ e prisotno, zagotoviti je treba le njegov pre-
tok. Klju~no vlogo igrajo specializirane izobra`evalne in razvojne organizacije, ki skrbijo za vzgojo
potrebnih kadrov in razvoj inovativnih proizvodov. Do prenosa znanja prihaja tudi preko osebnih sti-
kov (na primer med prijatelji in so{olci) ali z menjavami delovnega mesta, ki so v specializiranih obmo~jih,
usmerjenih v dolo~eno panogo, bolj pogoste.

Prostorska bli`ina ponuja prilo`nosti za sodelovanje, izmenjavo znanj in izku{enj, kar krepi pove-
zovanje med poslovnimi subjekti. Obenem daje podjetjem mo~ na podlagi njihovega {tevila, s ~imer
lahko la`je vplivajo na stranke, trg in politiko. S tem se poleg zunanjih ekonomskih u~inkov obliku-
jejo tudi u~inki skupnega nastopa in delovanja (Rosenfeld 2005; Bröcker, Dohse, Soltwedel 2003).
Pomembne rezultate daje tudi splet sodelovanja in rivalstva, ki pogosto vodi v produktne in procesne
inovacije, narase pa tudi produktivnost faktorjev (Jarke, Klamma, Marock 2003).

Zaradi omenjenih razmerij in povezav lahko grozde opredelimo kot ekosisteme, saj je pre`ivetje
geografsko povezanih skupin podjetij mo~no odvisno od spremljajo~ih podjetij in institucij. Sistem
raznovrstnih odnosov, ki se v grozdu ustvari, potrjuje tezo, da grozdi nastanejo na podlagi delovanja
podjetij in ne ravnanj oblasti. Prav tako je za njihov nastanek potrebno dalj{e obdobje (Rosenfeld 2005).
To le podkrepi na{e predvidevanje, da lahko na primeru obravnavanih »grozdov« v Sloveniji govorimo
o mre`ah, pri ~emer pa ne izklju~ujemo, da so se v nekaterih primerih oblikovali vzorci, ki jih zasle-
dimo v grozdih, vendar bi njihovo preu~evanje zahtevalo druga~en pristop in metodologijo.

4 Grozdi in mre`enje v Sloveniji

V tem poglavju so grozdi mi{ljeni na na~in, kot jih pojmuje vlada, in sicer so to proizvodno/stori-
tveni sistemi, ki vklju~ujejo proizvajalce kon~nih proizvodov in storitev, specializirane dobavitelje sestavnih
delov, proizvajalce komplementarnih proizvodov/storitev, ponudnike orodij in dopolnilnih storitev,
podjetja z dopolnilnimi znanji, know-how-om in tehnologijami, vladne institucije, raziskovalne in sve-
tovalne institucije ter kupce (Jakli~, Coti~ Svetina, Zagor{ek 2004, 4).
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Zaradi svojih pozitivnih u~inkov sta grozdenje in mre`enje postala ena od mo`nih strategij spod-
bujanja gospodarskega in regionalnega razvoja. Temu sledi tudi slovenska vlada, ki je leta 1999 za~ela
s preu~evanjem mo`nosti za razvoj grozdov v Sloveniji. Kot so pokazali rezultati raziskave, ki jo je Mini-
strstvo za gospodarstvo opravilo leta 1999, potencialni grozdi niso imeli mo~ne geografske koncentracije,
saj so bila podjetja razpr{ena po celi Sloveniji in bila {ibko povezana. Proizvodno/storitveni sistemi prav
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Preglednica 1: Pobude razvoja nacionalnih grozdov v Sloveniji v letih 2001, 2002 in 2003 (Jakli~, Coti~
Svetina, Zagor{ek 2004, 6; podatki se nana{ajo na leto 2004).

nosilno podjetje ali {tevilo ~lanov {tevilo zaposlenih obravnava
`e ustanovljen grozd v ~lanih grozda

mala in srednja velika nosilci podporne
podjetja podjetja znanja institucije

leto 2001
Slovenski avtomobilski 21 22 7 0 17.162 +

grozd
Transportno logisti~ni 6 5 4 0 14.340 +

grozd
Orodjarski grozd 14 2 9 2 1.670 +

leto 2002
Grozd plasttehnika 72 8 6 2 6.000 +
Lesarski grozd 9 12 3 2 7.288 +
GIZ geodetskih 80 0 4 0 900 +

izvajalcev
Grozd KGH 9 3 2 4 3.100 +
Grozd proizvajalcev visoko 9 2 3 2 4.000 +

tehnolo{ke opreme

leto 2003
Slovenski kongresni 16 9 2 2 5.000 –

grozd
Grozd informacijskih 13 0 3 3 200 +

tehnologij eAliansa
Grozd manj{ih 30 0 2 3 300 –

hotelov Slovenije
Slovenski ekolo{ki 10 0 5 0 1.976 +

grozd
Inovativni tekstilni 13 4 4 0 3.000 +

industrijski grozd
Slovenski gradbeni – – – – – +

grozd
Grozd URE in OVE 11 0 4 4 542 –

(Zavod grozd TREE)
Zavod daljinska 22 5 22 5 1.020 –

energetika
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tako niso dosegali kriti~ne mase podjetij, potrebna infrastruktura za razvoj grozdov pa je bila v za~et-
ni fazi. Grozdi podjetij naj takrat torej {e ne bi obstajali (Jakli~, Coti~ Svetina, Zagor{ek 2004).

Kasneje je Ministrstvo za gospodarstvo v svojem Programu ukrepov za pospe{evanje podjetni{tva
in konkuren~nosti za obdobje 2002–2006 (medmre`je 13) uvedlo povezovanje podjetij kot enega bis-
tvenih vzgibov za krepitev konkuren~nosti.

Omenjeni program je operativni na~rt izvajanja politike razvoja podjetni{kega sektorja in kon-
kuren~nosti z vidika dodeljevanja finan~nih spodbud podjetjem. Sledi zastavljenemu cilju razvojne
politike, to je pove~anju gospodarske u~inkovitosti in mednarodne konkuren~nosti slovenskega gos-
podarstva. Vlada sku{a dose~i zastavljeni cilj s pove~evanjem dele`a dejavnosti z visoko dodano
vrednostjo, kar bi privedlo do gospodarske strukture, primerljive s strukturo Evropske zveze, z izbolj-
{anjem konkuren~nih sposobnosti podjetij ter z izena~evanjem ekonomske sposobnosti slovenskih regij
(medmre`je 13).

Program nudi podlago za spodbujanje razli~nih oblik povezav med podjetji. Vlada te`i na eni strani
k vertikalnemu povezovanju znotraj proizvodno-dobaviteljskih verig, na drugi pa s pomo~jo razvoja
grozdov usmerja k horizontalnemu povezovanju podjetij, ki naj bi temeljilo na pospe{evanju vlaganja
v znanje in tehnolo{ki razvoj, specializaciji in krepitvi klju~nih sposobnosti podjetij, kar bo omogo-
~alo prodornej{i nastop podjetij in skupin na mednarodnih trgih.

Vzporedno s spodbujanjem mre`nega povezovanja podjetij se krepi tudi njihovo podporno oko-
lje, bodisi s pomo~jo dualnega sistema izobra`evanja, bodisi z vav~erskim sistemom svetovanja, poleg
tega pa podjetni{ki inkubatorji in tehnolo{ki parki ustvarjajo ugodno klimo za vznik novih podjetij.

V obravnavanih treh letih se je pod okriljem vladnih razpisov oblikovalo {estnajst nacionalnih groz-
dov (preglednica 1) ter ve~ lokalnih grozdov mikro in malih podjetij. S spodbujanjem lokalnih grozdov
mikro in malih podjetij pridejo do izraza lokalni viri, obenem pa se na ta na~in lahko ubla`ijo vplivi
globalnega trga. Temeljni kriterij za lokalne grozde je, da imajo podjetja manj od 50 zaposlenih (mikro
in mala podjetja) ter da so zgo{~ena v radiju 50 km.

Zaenkrat {e ne moremo govoriti o ve~jih rezultatih tovrstnega povezovanja, saj ve~ina podjetij pri-
~akuje pozitivne u~inke {ele na dolgi rok (Jakli~, Coti~ Svetina, Zagor{ek 2004).

5 Geografske zna~ilnosti podjetni{kih mre`

Analiza mre`, ki so se v Sloveniji oblikovale v preteklih letih, je pokazala, da so se povezovala podjetja
iz zelo razli~nih panog. V nekaterih primerih je zaslediti te`nje po zdru`evanju poslovnih subjektov na
prostorsko omejenem delu. Ve~ina interesnih zdru`enj pa je imela svoje ~lane raztresene po celotni
dr`avi, kar je po na{em prepri~anju posledica majhnosti Slovenije, ki omogo~a vsakodnevni stik med
predstavniki posameznih podjetij, in razmeroma majhnega {tevila podjetij v isti ali podobni dejavnosti.
Zato lahko mre`a pove`e zadovoljivo {tevilo ~lanov le, ~e zajame obmo~je celotne dr`ave. Dodaten raz-
log za {ir{o zasnovanost mre` je tudi koncentracija univerz in raziskovalnih ustanov, kar je pomembno
zlasti v visoko tehnolo{kih panogah, ki potrebujejo mo~no podporo izobra`evalnih in raziskovalnih
institucij. Ker so te pove~ini zgo{~ene v Ljubljani in Mariboru, sta ti dve obmo~ji s svojimi predstav-
niki udele`eni skoraj v vseh mre`ah.

^eprav prevladujejo povezave med podjetji na obmo~ju celotne Slovenije, je podrobnej{a raziskava
Savinjsko-[ale{ke regije (Nared 2004) poleg »nacionalnih grozdov« nakazala tudi na lokalne in regio-
nalne grozde, ki pa so ve~inoma manj sofisticirani z manj{o stopnjo institucionalizacije medsebojne
povezanosti. Slednjim lahko v nekaterih primerih pripi{emo zna~ilnosti grozda, kot jih pojmuje stro-
kovna literatura.
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Slika 1: Prostorska razporeditev mre` v Sloveniji.
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Slika 2: Shematski prikaz posameznih tipov mre`.

tip mre`e primer

strnjena mre`a

ve~jedrna mre`a

razpr{ena mre`a

Glede na vzorec razporeditve ~lanov zdru`enja v prostoru (slika 1), lahko opredelimo tri tipe mre`:
• strnjene mre`e (eAliansa, Grozd proizvajalcev visoko tehnolo{ke opreme, Transportno logisti~ni grozd);
• ve~jedrne mre`e (Grozd KGH, Grozd plasttehnika, Orodjarski grozd, Slovenski ekolo{ki grozd);
• razpr{ene mre`e (Slovenski gradbeni grozd, Slovenski lesarski grozd, Slovenski avtomobilski grozd,

GIZ geodetskih izvajalcev, Inovativni tekstilni industrijski grozd).
Za strnjene mre`e je zna~ilna dokaj izrazita koncentracija v geografsko omejenih obmo~jih, s ~imer

se pribli`ajo pojmovanju grozda, saj praviloma ne presegajo obmo~ja, ki je zaledje delovne sile sredi{~nega
obmo~ja mre`e. Tak{en obseg laj{a hiter pretok informacij med podjetniki, obenem pa omogo~a tesno
povezanost med gospodarstvom in javno sfero. Zaradi ve~je zgostitve interesno povezanih podjetij so odpr-
ta vrata tudi razvoju podpornih institucij. ̂ eprav je nastanek tovrstne mre`e vzpodbujen umetno, lahko
v prihodnosti povzro~i spontano kopi~enje sorodnih dejavnosti ter s tem oblikovanje klasi~nega grozda.

Ve~jedrne mre`e so sestavljene iz ve~ manj{ih prostorsko lo~enih skupin podjetij, pri ~emer mora-
jo biti skupine bistveni del ~lanov mre`e, kljub vsemu pa so posamezna podjetja lahko tudi zunaj dolo~ene
skupine. Tovrstna oblikovanost je lahko posledica ̀ e obstoje~ih povezav na posameznih lokalnih obmo~jih
ali pa zgo{~evanja podjetij dolo~ene panoge na najprimernej{ih lokacijah. Veliko vlogo pri tovrstnemu
povezovanju imajo tudi ̀ e prej omenjena univerzitetna sredi{~a, ki lahko s koncentracijo pomembnih
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razvojnih ustanov narekujejo ume{~anje podjetij z visokimi potrebami po novemu znanju. Lahko pa
so te izobra`evalne in raziskovalne ustanove ~lanice mre`e in `e same po sebi tvorijo ve~ prostorsko
lo~enih skupin. Tovrstna oblikovanost mre`e je po na{em prepri~anju podlaga za nastanek novih lokal-
nih mre` in grozdov, {e zlasti, ~e se dejavnost, ki jo opravljajo v mre`o vklju~ena podjetja, hitro razvija.
Da bi povezava tovrsten razkroj prepre~ila, mora zagotoviti dovolj veliko kohezivnost, kar pa lahko dose-
`e le ob uspe{nem delovanju in ustvarjanju tak{nih u~inkov, ki bodo vklju~ena podjetja pritegovali
k nadaljnjemu sodelovanju.

Za razpr{ene mre`e je bolj kot tesna prostorska zgo{~enost zna~ilna mo~na sektorska povezanost.
Ker so podjetja precej vsaksebi, lahko njihovo medsebojno povezanost zagotavlja zgolj velika potreba
po povezovanju (na primer ve~ja konkuren~nost v dobi globalizacije) ali pa obetajo~i rezultati med-
sebojne povezanosti. Tudi v tem tipu mre` se sicer lahko pojavijo posamezna obmo~ja zgo{~enosti podjetij,
vendar tovrstne skupine v celotni mre`i ne pomenijo pomembnega dele`a. Kot lahko razberemo iz sloven-
skih primerov, gre za zelo obse`ne povezave podjetij, ki se ukvarjajo z manj zahtevnimi proizvodi (na
primer lesna in tekstilna industrija), ali pa z dejavnostmi, ki so tradicionalno vezane na veliko {tevilo
podizvajalcev (na primer avtomobilska industrija).

Prostorska predstavitev mre` nam ka`e tudi nekaj izrazitih obmo~ij, ki so bolj nagnjena k povezo-
vanju. Najprej je treba omeniti najpomembnej{i univerzitetni sredi{~i – Ljubljano in Maribor. @e s tem,
da sta to najve~ji slovenski mesti, lahko sklepamo, da se bo v njih kar nekaj podjetij, vklju~enih v raz-
li~ne mre`e. Vendar nas to ne sme zavesti k sklepu, da je {tevilo podjetij, vklju~enih v razli~ne mre`e,
kakorkoli povezano z velikostjo naselja, o ~emer pri~ata na primer razli~no velika Kranj in [entjernej,
ki imata oba {tiri tovrstna podjetja. Zato je smiselno iskati vzroke v `e prej omenjenih izobra`evalnih
in raziskovalnih ustanovah, ki se pogosto pojavljajo kot temeljni partnerji mre`, obenem pa v svojo
bli`ino vabijo skoraj vsa visoko tehnolo{ka podjetja, saj so le-ta mo~no odvisna od hitrosti pretoka infor-
macij in dosegljivosti najnovej{ih znanstvenih spoznanj.

Zanimivo podobo ka`e tudi obmo~je med Celjem in Velenjem, kjer lahko govorimo o regionalni
koncentraciji podjetij, ki se povezujejo v mre`e, kar nakazuje na povezovanju prijazno razvojno okolje,
ki je lahko v prihodnosti klju~no za nastanek inovativnih grozdov. Tovrstne procese je `e zaznati na
primeru Velenja (Nared 2004), saj je tam ve~ klju~nih institucij za oblikovanje obravnavanih mre` na
nacionalni ravni, prav tako pa je opaziti mo~an lokalni splet sodelovanja gospodarskih, izobra`eval-
nih in javnih institucij.

Med ostalimi obmo~ji velja omeniti {e obalno somestje, o`je obmo~je Nove Gorice, Novo mesto,
Slovenj Gradec, zasavska mesta, ljubljanske satelite (Grosuplje, Dom`ale, Kamnik), Slovenske Konjice,
Tolmin, Postojno, [kofjo Loko, Ptuj in Lenart v Slovenskih goricah.

Razmeroma {ibko so pri povezovanju zastopani gorenjski del industrijskega polmeseca, celotna
pomurska regija, pa tudi Posavje, Dolenjska, Notranjska in Gori{ka, ~e izvzamemo regionalna sredi{~a.

Na podlagi tovrstnega prikaza mre` lahko sklepamo o oblikovanju nekaj o`jih razvojno naravna-
nih obmo~ij, ki bodo v prihodnosti najpomembnej{i nosilci razvoja, na drugi strani pa je velik del obmo~ij
razmeroma pasiven, kar lahko vodi v manj{anje konkuren~nosti in njihovo razvojno zaostajanje.

6 Sklep

Prepoznane prednosti, ki jih prina{a povezovanje v mre`e in grozde, so spodbudile tudi slovensko
vlado k pripravi ukrepov, ki bi podpirali tovrstno sodelovanje podjetij. Razvilo se je {estnajst nacio-
nalnih grozdov ter ve~je {tevilo lokalnih grozdov mikro in malih podjetij. Pri tem je bila vloga dr`ave
klju~na, saj se ve~ina interesnih zdru`enj brez njenega sodelovanja ne bi razvila. Z njihovim nastan-
kom so se v podjetjih izoblikovale strukture, do katerih sicer ne bi pri{lo, vendar pa jih podjetja nameravajo
ohraniti tudi kasneje, ko bo dr`avna pomo~ usahnila. Med klju~nimi prednostmi povezovanja pod-
jetja na{tevajo mo`nost pridobivanja dr`avnih in evropskih sredstev. Povezovanje je tudi ustrezen odgovor
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na nara{~ajo~e pritiske v panogah ter krepi pretok informacij in znanja (Jakli~, Coti~ Svetina, Zagor-
{ek 2004).

V prostorskem smislu se povezovanje med podjetji ka`e v treh poglavitnih tipih, in sicer strnjenih
mre`ah, ve~jedrnih mre`ah in razpr{enih mre`ah. Ti tipi so po na{em mnenju pomembni za nadalj-
nji razvoj posamezne mre`e.

Najve~je mo`nosti za oblikovanje grozda in razvojni preboj pripisujemo strnjenim mre`am, ki lahko
s svojo prostorsko bli`ino ustvarijo dobro delujo~ lokalni/regionalni sistem, temelje~ na javno-zaseb-
nem partnerstvu, mo~ni specializaciji in razvoju podpornega okolja, prilagojenega grozdu. Vendar
sta klju~nega pomena za oblikovanje tak{ne vrste grozda stalen dotok in izmenjava najnovej{ega
znanja, ki omogo~ata razvoj visokotehnolo{kih izdelkov in najve~ji mo`ni izkoristek proizvodnih fak-
torjev.

Uspeh ve~jedrne mre`e je v tesni odvisnosti od koristi, ki jih prina{a povezava. ^e bi bile majhne
ali bi jih bili dele`ni zgolj posamezni ~lani povezave, bi lahko posamezno jedro oblikovalo svoj grozd
oziroma mre`o. To bi bilo {e bolj verjetno, ~e bi v posameznem jedru `e obstajalo mo~no sodelovanje
in ~e bi se dejavnost, ki jo opravljajo ~lani povezave, v prihodnosti mo~no {irila. Tovrsten razvoj bi lah-
ko pomenil razkroj mre`e ali njeno nadomestitev z novimi mre`ami, ki bi temeljile na ve~ji lokalni
povezanosti podjetij in ostalih institucij.

Razpr{ena mre`a je v Sloveniji zastopana najbolj pogosto, kar ka`e na odsotnost grozdov v smislu
prostorske nakopi~enosti podjetij iste ali podobne panoge ter na razmeroma mo~no sektorsko pove-
zanost posameznih podjetij na ravni celotne Slovenije. Tovrstne mre`e lahko sicer ustvarijo {tevilne
prednosti, od katerih imajo koristi podjetja, ki so vanje vklju~ena, te`ko pa prispevajo k hitrej{emu raz-
voju posameznih obmo~ij, saj so ekonomski u~inki mre`e razpr{eni na celotno dr`avno ozemlje. Tak{na
razporeditev podjetij v mre`i ovira razvoj podpornega okolja, pa tudi potrebno specializacijo, ki bi daja-
la zalet novim tehnologijam in proizvodom.

Na ravni Slovenije izstopajo {tiri obmo~ja z ve~jo gostoto podjetij, vklju~enih v mre`e: obalno somest-
je, Ljubljana z navezavo na Grosuplje, Dom`ale in Kamnik, obmo~je med Celjem in Velenjem ter Maribor.
Ob teh lahko med pomembnej{a vozli{~a {tejemo {e posamezna regionalna sredi{~a (Nova Gorica, Slo-
venj Gradec, Novo mesto).

^eprav je temeljni vzvod za nastanek mre` v podjetjih samih, to ne izklju~uje vloge javnega sektorja,
ki lahko k razvoju prispeva na razli~ne na~ine. Politi~ne institucije lahko zagotovijo primerno infra-
strukturno opremljenost obmo~ja, poleg tega je njihov prispevek klju~en tudi pri razvoju ~love{kega
in dru`benega kapitala. V tem smislu mora oblast skrbeti za kvalitetno visoko{olsko izobra`evanje,
ki bo omogo~ilo razvoj strokovnjakov in s tem ve~jo mo`nost kreiranja inovacij. Prav tako je na skr-
bi oblasti dovolj pro`na zemlji{ka politika, ki mora podjetjem zagotavljati mo`nosti za nadaljnji razvoj,
obenem pa mora investitorjem omogo~iti dovolj hitro pridobitev vseh potrebnih dovoljenj za usta-
novitev podjetja (vse na enem mestu, ustanovitev podjetja v enem dnevu), kot tudi za morebitno
potrebno gradnjo proizvodnih in poslovnih prostorov (ponudba tipskih projektnih re{itev po vzoru
tipskih hi{ iz stanovanjske gradnje). Politi~na elita lahko v sodelovanju s podjetniki oblikuje {tevilne
razvojne sheme, temelje~e na javno-zasebnem partnerstvu, in pomaga pri izgradnji ozra~ja, naklo-
njenega podjetni{tvu. Politi~na struktura ima dolo~en, vendar omejen vpliv na dodeljevanje finan~nih
spodbud, ki so za razvoj mre` velikokrat nujne, saj nastajajo~e mre`e v za~etni fazi {e niso sposobne
pritegniti dovolj kapitala. Veliko vlogo lahko politi~ne strukture odigrajo tudi pri kandidiranju pod-
jetij za dr`avna ali evropska razvojna sredstva, pri ~emer lahko pomagajo pri zagotavljanju soudele`be
pri investicijah.

Vendar pa vpetost javnega sektorja v lokalno gospodarsko omre`je ni sama po sebi umevna. Tre-
ba je namre~ upo{tevati na~elo svobodne konkurence, ki do dolo~ene mere omejuje protekcionisti~no
vedenje oblasti v razmerju do tamkaj{njih podjetij, na drugi strani pa morajo biti s sodelovanjem med
javno in zasebno sfero izpolnjeni dolo~eni {ir{i dru`beni cilji, ki so pravzaprav temeljni motiv za vsa
udejstvovanja javnega sektorja v zasebnem gospodarstvu.
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8 Summary: Spatial characteristics of business networks in Slovenia
(translated by the author)

The endogenous regional growth theory has set some new factors important for regional devel-
opment. One of them is networking among different local and regional actors. Namely, economic, political
and other relevant networks are due to spatial thickness able to enhance local and regional develop-
ment. Those networks causes also many spatial effects such as specialization of regional economy, narrow
cooperation between private and public sector, establishment of supporting environment …

The advantages attributed to networks have stimulated Slovenian Government to create measures
that would support such kind of business cooperation. Sixteen different business networks on nation-
al level have appeared, accompanied by large number of local clusters of micro and small enterprises.
Accordingly, the role of central government has been crucial for the creation of such networks. Additionally
those companies have created structures that would not appear without the help of the government,
but those structures will remain also after the aid will dry up. Crucial advantages of networking list-
ed by the enterprises are also the possibility to reach some structural aid, better resistance to different
pressures and strengthening of information and knowledge flows.

Networking reflects itself in three different spatial types of networks:
• condensed networks;
• multinodal networks;
• dispersed networks.

The first type is characterized by associated firms, concentrated in a limited area, which do not exceed
the daily mobility hinterland of the network center. It forms a kind of local/regional system based on
public-private partnership, high rate of specialization and on supporting environment, adjusted to the
regional specifics. As such, this kind of network is very similar to clusters.

The success of multinodal networks depends on benefits, created by the network. If benefits are
weak or unevenly distributed among network partners, some core could divide itself from the rest of
the network and create its own network or cluster. To prevent the network from such process, com-
mon benefits have to be strengthened.

Dispersed networks are the most common type. This shows on the lack of clusters in Slovenia and
on the relatively strong connections between firms in specific sector. Those networks could create many
benefits to their members, but on the other side, they are not able to foster the development of spe-
cific area as long as its benefits are dispersed on the whole national territory. Such distribution of firms
hinders the creation of supporting environment and specialization that would enhance the develop-
ment of new technologies and products as well.

Four different areas with high density of companies that are included in networks could be dis-
tinguished in Slovenia:
• coastal cities;
• Ljubljana with Grosuplje, Dom`ale and Kamnik;
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• area between Celje and Velenje;
• Maribor.

Additionally some regional knots could be mentioned as well: Nova Gorica, Slovenj Gradec and
Novo mesto.

Private enterprises should be the basic force that would stimulate networking, but this does not
prevent the public sector from doing this. It can assure the infrastructure needed, enhance human and
social capital, minimize the bureaucratic procedures, and develop strategies for the future as well. But
the involvement of public sector in local economic networks is not self-evident, namely the networks
have to fulfill some social aims, which are the basic motivation of the regional policy.
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