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V zadnjem desetletju se vseZivljenjski karierni ori-
entaciji namenja vse ve¢ pozornosti tako na evropskem
kot na nacionalnem nivoju. Velja za bistveno dimenzijo
vsezivljenjskega ucenja, ki sluzi tako gospodarskim ciljem
kot ciljem socialne politike in ki je namenjena predvsem
izboljsevanju uc¢inkovitosti in kakovosti izobrazevanja,
dopolnilnega usposabljanja in trga delovne sile, in sicer s
prispevanjem k zmanj$evanju osipa in s prepre¢evanjem
razvijanja neustreznih vescin ter s posledi¢nim izboljsa-
njem produktivnosti. Potrebo po uc¢inkovitih storitvah na
podrodju karierne orientacije v katerem koli Zivljenjskem
obdobju poudarjata dve resoluciji Izobrazevalnega sveta
Evropske unije (2004; 2008), ki sta namenjeni razvijanju
vescin, ki so ljudem v pomoc¢ pri izbiri izobrazevanja in
poklica ter pri prehajanju znotraj in med izobrazevanjem
ter delom. Resolucije se osredotocajo na $tiri prioritetna
podrodja: razvijanje ves¢in vodenja poklicne kariere, do-
stopnost storitev, zagotavljanje kakovosti in koordinacija
storitev.

Narascajoce Stevilo tranzicij, s katerimi se danes
srecujejo drzavljani v svojem Zzivljenju, in s tem povezani
vedja raznolikost in mobilnost na podrocju izobrazeva-
nja, usposabljanja in na trgu delovne sile, so povzro¢ili,
da so ucinkoviti sistemi karierne orientacije pomembnej-
$i kot kadar koli prej. Kot naslednica Lizbonske strategi-
je Evropa 2020: evropska strategija za pametno, trajno in
vklju¢ujoco rast uvrs¢a med svoje cilje zmanj$evanje osipa
za 10 % in zagotavljanje, da 40 % mlade generacije konca
univerzitetni $tudij. Omenjena strategija daje tudi pobude
za izbolj$evanje vstopa mladih na trg delovne sile, uposte-
vanje formalnega in neformalnega ucenja, izboljsevanje
u¢nih dosezkov in odpiranje ter izboljSevanje ustreznosti
izobrazevalnih sistemov, ve¢anje privla¢nosti programov
poklicnega izobrazevanja in zagotavljanje, da drzavljani
razvijejo ustrezne kompetence, ki so potrebne za nadaljnje
izobrazevanje in vstop na trg delovne sile v vseh Zivljenj-
skih obdobjih. Kakovostni, dostopni in usklajeni sistemi
karierne orientacije so bistvenega pomena za uresniceva-
nje gornjih pobud.

Vsezivljenjska karierna orientacija pokriva dejav-
nosti, ki so namenjene za pomo¢ posameznikom v raz-
licnih obdobjih njihovega Zivljenja pri izbiri ustreznega

izobrazevanja, dopolnilnega usposabljanja in poklica oz.
privodenju poklicne kariere. Zajema informacije, nasvete,
svetovanje, akcijsko nacrtovanje in razvijanje ves¢in vodenja
poklicne kariere.

Potreba po u¢inkoviti karierni orientaciji v katerem
koli zivljenjskem obdobju postaja vse velja, saj morajo
drzavljani obvladovati vedno pogostejse prehode znotraj
izobrazevanja, dopolnilnega usposabljanja in med njimi
ter trgom delovne sile. Sem spadata razvijanje zmoznosti
luséenja smisla iz mnozice podatkov in izbira ustreznih
u¢nih priloznosti izmed izjemno raznolikih moznosti, ki
so na voljo. Karierna orientacija deluje kot katalizator za
zmanj$evanje osipa in preprecevanje razvijanja neustre-
znih ves¢in, s ¢imer izbolj$uje produktivnost. Razen tega
izbolj$uje mobilnost drzavljanov in veca socialno kohezijo
(Lifelong Guidance Poilicies: Work in Progress, 2010).

O vlogi karierne orientacije v sodobni postindustrij-
ski dobi kriti¢no razmislja Tone Simonic v svojem prispev-
ku z naslovom Izzivi karierne orientacije in poklicne vzgoje
v postinformacijski druzbi. Dejstvo je, kot pravi, da so za
ustrezno usposobljenost zaposlenih najbolj zainteresirani
delodajalci. Pa vendar ne smemo pozabiti, kot opozarja
Simoni¢, na izjemno pomembno vlogo drzave kot regula-
torja druzbenih odnosov. Avtor meni, da bi drzava lahko
del sredstev za prestrukturiranje podjetij namenila za
karierne sklade, ki bi omogocali moZnost izobrazevanja
vsem, posebej Sibkej$im ¢lanom druzbe, kot so revni, brez-
poselni, mladi brez delovnih izku$enj ali socialno izklju-
¢eni posamezniki. Teza je zanimiva in vredna razmisleka.

Potreba po nadaljnjem razvoju karierne orientacije
spada med klju¢ne strategije in smernice Evropske unije
(EU) na podro¢ju izobrazevanja, usposabljanja, zaposlo-
vanja in socialnega vklju¢evanja. Drzave ¢lanice EU sogla-
$ajo, da je storitve karierne orientacije treba zagotavljati v
vseh Zivljenjskih obdobjih z namenom, da se prispeva k
razvoju ves$¢in, ki so ljudem v pomoc¢ pri izbiri izobraze-
vanja in poklica ter pri prehajanju znotraj izobrazevanja in
dela ter med njima. Ker se vse drzave sooc¢ajo s podobnimi
izzivi, in sicer kako zadovoljevati povecane potrebe po sto-
ritvah karierne orientacije z vedno manj$imi finan¢nimi
sredstvi, je prislo do sklepa, da se ukrepi v zvezi s poklicno
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orientacijo in sistemi modernizirajo in okrepijo (EU reso-
lucije iz leta 2004 in 2008) predvsem v smislu zagotavljanja
kakovosti, ves¢in vodenja poklicne kariere ter dostopnosti
in koordinacije storitev.

Drzave ¢lanice so bile spodbujene, da naj se zavza-
mejo za modernizacijo in krepitev ukrepov in sistemov
na podrodju karierne orientacije. Leta 2007 so se odlo¢ile,
da ustanovijo Evropsko mrezo vsezivljenjske karierne ori-
entacije European Lifelong Guidance Policy Network (v
nadaljevanju ELGPN). To je mrezZa oblikovalcev oziroma
nosilcev politike, kjer sodelujejo predstavniki ministrstev,
ki so zadolZeni za podrocje karierne orientacije. Namen te
mreze je oblikovati smernice za prihodnji razvoj karierne
orientacije na ravni Evropske unije, predvsem pa s pomocjo
nacionalnih forumov pospesiti uvajanje skupne politike v
drzavah ¢lanicah. V mrezo se je leta 2008 vkljucila tudi
Slovenija. Ministrstvo za $olstvo je za nacionalnega koordi-
natorja Slovenije v tej mrezi imenovalo Zavod RS za $olstvo.

ELGPN si prizadeva sodelujo¢im drzavam zagotavljati
dodano vrednost skozi dejavnosti, ki vklju¢ujejo zbiranje
idej v zvezi s skupnimi problemi in resitvami, testiranje
idej in inovacij, demonstracija primerov dobre prakse
in modernizacija prakti¢nih operacij z namenom, da se
izbolj$a izvedba in poveda cenovna udinkovitost ukrepov
karierne orientacije.

Clanice porocajo, da jim omenjene dejavnosti koristijo
in daje s tem dodana vrednost Ze zagotovljena. Sodelovanje
v mreZi je $e posebej pripomoglo k izboljsavi sodelovanja
in boljsi koordinaciji storitev: trideset drzav ¢lanic je v ta
namen bodisi ze ustanovilo ali pa je v procesu ustanavlja-
nja nacionalnega foruma ali podobnega mehanizma.

Mreza ELGPN deluje od leta 2007. Njene aktivnosti
so usmerjene na naslednja $tiri podro¢ja:

Vesc¢ine vodenja kariere. Katere vescine in kom-
petence so potrebne pri vodenju kariere? Ali naj
bi bile aktivnosti kariernega svetovalca usmerjene
pretezno v razvoj ves¢in in kompetenc posame-
znika? Kako sploh razvijati te kompetence? Kako
usposabljati svetovalce in ucitelje, da bodo to znali
s svojimi klienti in u¢enci?

Dostopnost storitev. Kako zagotoviti vsem drza-
vljanom dostop do storitev karierne orientacije?
Kaksna je vloga tehnologije? Kaksno je u¢inkovi-
to razmerje med sluzbami, ki zagotavljajo storitve
vsem drzavljanom, in sluzbami, ki se ukvarjajo s
svetovanjem ranljivim skupinam?

Kakovost storitev. Kako zagotoviti najboljso
kakovost uslug sluzb karierne orientacije? Ali
lahko k temu pripomore skupen evropski okvir?
Sodelovanje in koordinacija med nosilci politik
in izvajalci. Kaksne so klju¢ne vloge tovrstnih

mehanizmov? Kako okrepiti in pospesiti tovrstno
sodelovanje?
Evropska komisija pa podpira karierno orientaci-
jo tudi prek mreze Euroguidance, ki jo predstavljajo v
posebnem prispevku sodelavci mreze v slovenski izposta-
vi, Zlata Slibar, mag. Sabina Skarja in Marko Zupanci¢. V
¢lanku so opisali racunalniski pripomoc¢ek Kam in kako,
s katerim si uporabniki pomagajo pri na¢rtovanju kariere.
Program ponuja 510 opisov poklicev, ve¢ kot 400 povezav
na ustrezne spletne strani in $e veliko drugih zanimivih
in uporabnih informacij. Program Kam in kako je med
ucenci in dijaki zelo priljubljen, uporabljajo pa ga tudi
odrasli iskalci zaposlitve.

Minister za $olstvo dr. Igor Luksic je za uresnic¢evanje
sklepov obeh resolucij in mreze ELGPN leta 2009 imenoval
Strokovno skupino za vsezivljenjsko karierno orientacijo
(nacionalni forum). Namen nacionalnih forumov je, da bi
prevzeli skrb za oblikovanje in koordinacijo nacionalnih
politik (strategij) v svojih drzavah. Skupina je medresor-
sko zasnovana in ima naslednje naloge:

koordiniranje politik za sodelovanje Slovenije v
evropski mrezi ELGPN,

oblikovanje podlag za skupno terminologijo,
celostno analizo obstojec¢e ponudbe in analizo
moznosti izbolj$anja,

oblikovanje izhodi$¢ za koncept celostne enovite
vsezivljenjske karierne orientacije,

oblikovanje izhodis¢ za koncept in temeljna nacela
zagotavljanja kakovosti na podro¢ju karierne
orientacije,

priprava priporo¢il in predlogov ustreznih resitev
za oblikovalce politike,

vzdrzevanje stikov s forumi v drugih drzavah EU
in relevantnimi mreZami ter letno porocanje pri-
stojnim organom.

Strokovna skupina za sprejemanje odlocitev potrebuje
podporo v obliki analiz, predlogov in raziskav s podrocja
vsezivljenjske karierne orientacije, ki jih zagotavlja leta 2010
ustanovljena Nacionalna koordinacijska tocka za vsezivljenj-
sko karierno orientacijo, o kateri pie Stasa Bu¢ar Markic.
Koordinacijska to¢ka deluje pod okriljem Ministrstva za
delo, druzino in socialne zadeve, njen temeljni cilj pa je
okrepiti razvoj stroke. Nacionalna koordinacijska tocka
je v leto$njem letu pripravila terminoloski slovarcek, ki
bo v pomo¢ tako praktikom kot tudi teoretikom in razi-
skovalcem na tem podrocju. Potrebovali smo skupni jezik
karierne orientacije, kot je zapisal eden od avtorjev Sasa
Niklanovi¢ (2008), ki ga bodo razumeli tudi uporabniki
storitev. Koordinacijska toc¢ka trenutno pripravlja skupaj
s Pedagosko fakulteto v Ljubljani izobrazevalni program
za karierne svetovalce.
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V pric¢ujoci reviji si lahko preberemo dva prispevka
iz Solske prakse. V prvem z naslovom Poklicna orientacija
na Osnovni $oli Kaselj avtorica mag. Nina Mesner predsta-
vi dejavnosti poklicne orientacije na svoji $oli. V drugem
prispevku z naslovom Poklicna orientacija v srednji Soli -
da ali ne? pa Tjasa Purgaj iz II. gimnazije Maribor opise
nacin izvajanja te naloge na gimnaziji. Poklicna orien-
tacija ali poklicno usmerjanje, kot se je neko¢ imenova-
la, je bila vedno pomembna naloga svetovalnih delavcev.
Teoretski okvir te dejavnosti je utemeljen v modelu DOTS
(Decision, Opportunity awareness, Transition skills in Self-
awareness). Model sta v sedemdesetih letih razvila Bill Law
in A. G. Watts (Watts, 1997) in sluzi kot model poklicnega
odlo¢anja in na¢rtovanja kariere. Posameznik pri odlo¢a-
nju uposteva svoje lastnosti, Zelje, interese, sposobnosti in
moznosti, ki jih ima. V procesu odlo¢anja primerja svoje
lastnosti z moznostmi in i$ce tisto resitev, ki predstavlja
najbolj$o mozno ujemanje med lastnostmi in moznostmi.

Spoznavanje samega sebe, analiziranje dolocenih
prednosti, videnje sebe v razli¢nih prihodnjih situacijah
je pomembno pri odlo¢anju med razli¢nimi poklicnimi
moznostmi, ki posameznika bolj ali manj privlacijo. Bolj
znana bo mladostniku njegova »podoba samega sebe, ve¢
informacij bo imel o poklicnih moznostih, ve¢ izkusen;j
bo dozivel ob konkretnih dejavnostih, razumneje se bo
lahko odloc¢al. Mladostnika, ki se pripravlja na poklicno
odlocitev, zato v smislu samospoznavanja usmerjamo v
ozave$¢anje osebnih vrednot in prepricanj, ki ga vodijo v
Zivljenju, prepoznavanje njegovih interesov, osebnostnih
lastnosti in znacilnosti, sposobnosti, ve$¢in in spretnosti
ter ozave$canje njegovih Zelja in hotenj.

Poznavanje lastnih vrednot in prepri¢anj, povezanih
z delom, je zelo pomembno pri iskanju poklicnih ciljev.
Nekaterim delo pomeni eno najpomembnejsih vrednot v
Zivljenju, za druge pa je pomembno le v smislu zaposlitve, s
katero silahko zagotavljajo eksistenco in osnovno varnost.
Nekaterim je pomembno uveljavljanje, ki jim ga omogoca
delo, pridobivanje novih znanj, drugim biti ustvarjalen,
tretjim druzbeni polozaj, ki ga prinasa.

Poklicna vzgoja je program nacrtovanih dejavnosti,
s pomocjo katerega posameznik razvije predstave, znanja
in ves¢ine, ki mu omogocajo ustrezno vodenje kariere v iz-
obrazevanju in delu (Terminologki slovaréek, NKT, 2012).

Uspehi, ki jih mladostnik dozivlja na dolo¢enem
podroéju, in dozivljanje priznanj pomembnih ljudi lahko
odlo¢ilno vplivajo na to, kateri interesi se bolj razvijajo.
Odlocilne za razvoj interesov so spodbude, ki jih je mla-
dostnik dobival Ze kot otrok, in konkretne izku$nje, ki jih
je pridobival z aktivnim sodelovanjem v konkretnih de-
javnostih. Pomembno vlogo pri spoznavanju sebe in raz-
vijanju interesov imajo tudi ucitelji, saj je v u¢nem procesu

veliko moznosti za uresnicevanje teh ciljev. Ze leta 1996 je
bilo vIzhodis¢ih kurikularne prenove zapisano, da je treba
ucence pripraviti za kakovostno Zivljenje, vsezivljenjsko
izobrazevanje in za poklic (NKS, 1996). Tudi v novi Beli
knjigi je med strateskimi izzivi zapisano, da morajo biti po-
sameznikom zagotovljeni pogoji za vsezivljenjsko vodenje
kariere v vseh za to primernih obdobjih ¢lovekovega Zi-
vljenja (Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v Republiki
Sloveniji 2011: 45). V Beli knjigi je tudi zapisano, da je $e
posebej klju¢no seznanjanje ucencev in dijakov s poklici
na prehodu iz osnovnega v srednje $olstvo.

Zal v nasem $olskem sistemu temu podroé¢ju name-
njamo premalo pozornosti. Kot ugotavlja Niklanovi¢ v svoji
$tudiji (2009), je poklicne vzgoje v u¢nih nacrtih osnovne
$ole malo. Prinekaterih predmetih je prisotna nekoliko bolj,
npr. pri predmetih drzavljanska vzgoja in etika, tehnika
in tehnologija, spoznavanje okolja, pri drugih paje je le za
vzorec. V srednjih Solah pa je karierna orientacija omejena
samo na informiranje in svetovanje (prav tam). Praksa kaze,
da vsebin, vezanih na poklicno vzgojo, ucitelji malo izvajajo.
Razlogov za to je ve¢. Poleg prenatrpanih u¢nih nacrtov, ki
uciteljem ne dovoljujejo odmika od predmetnih vsebin, je
pomemben razlog pomanjkanje usposobljenosti uciteljev
(JuriSevic idr., 2008). Tudi svetovalni delavci, ki so tradi-
cionalno nosilci te dejavnosti v $olah, imajo ¢edalje manj
¢asa (in znanja) za to delo. Prevladujejo druge naloge, kot
so delo z ucenci s posebnimi potrebami, resevanje vzgojnih
in disciplinskih tezav, ¢edalje ve¢ administrativnih nalog.
Te ugotovitve potrjuje tudi $tudija Razvoj in spremljanje
delovanja mreze svetovalnih sluzb (Bezi¢, 2007).

Oba zgoraj omenjena ¢lanka Mesnerjeve in Purgajeve
predstavljata dobro prakso in zbujata upanje, da kljub
vsem omenjenim oviram svetovalni delavci zmorejo ka-
kovostno opravljati svojo nalogo pri podpori uc¢encem za
pravilno izbiro nadaljnjega Solanja in poklica. Zanimiva
je ideja o Kariernem klubu, ki so ga u¢encem ponudili na
Osnovni $oli Kaselj. Slab odziv u¢encev na to pobudo pa
med drugim tudi pokaZe na podcenjena pomen in vlogo, ki
jo ima karierna orientacija v (slovenski) druzbeni zavesti.

Kljub zgornjim ugotovitvam pa stanje na tem podrocju
ni tako brezupno, kot se morda zdi. Svetovalni delavci in
ucitelji imajo za delo z uenci na voljo ze kar nekaj pri-
pomockov. Mag. Miha Lovsin iz Centra RS za poklicno
izobrazevanje v svojem ¢lanku z naslovom Informiranje
mladih pred poklicno izbiro predstavlja dva. Na interaktiv-
nem spletnem portalu Moja izbira (www.mojaizbira.si) si
lahko ucenci, dijaki, starsi, odrasli in svetovalci poiséejo
informacije za pomoc¢ pri izbiri nadaljnje izobrazevalne ali
poklicne poti. Mapo Poklicni kazipot brezpla¢no prejema-
jo ze ve¢ kot 10 let vsi ucenci 8. razreda, podpira pa spletni
portal mojaizbira.si. Poklicni kazipot je nastal v sodelova-
nju strokovnjakov iz $olstva in zaposlovanja in predstavlja
uspesen primer zdruzitve skupnega znanja, dela in financ-
nih sredstev z namenom na kratek, pregleden in stroko-
ven nacin ponuditi u¢encem najbolj bistvene informacije
o izobrazevalnih in poklicnih moznostih.
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Izhodi$ca za nadaljnji razvoj karierne orientacije v
Evropski uniji predstavlja Strategija Evropa 2020, ki iz-
postavlja tri prednostna podroc¢ja: pametna rast, trajno-
stna rast in vklju¢ujoca rast. Za spodbujanje napredka na
vsakem prednostnem podroéju pa predlaga sedem vodilnih
spodbud, med katerimi bomo omenili dve, pomembni za
naso temo:

»mladi in mobilnost« za povecanje uspesnosti iz-
obrazevalnih sistemov in olaj$anje vstopa mladih
na trg dela in

»program za nova znanja in spretnosti in nova
delovna mesta« za posodobitev trgov dela ter okre-
pitev vloge in polozaja ljudi z razvijanjem njihovih
znanj in spretnosti v vsem Zivljenjskem obdobju, da
bi povecali vkljucevanje delavcev in bolje uskladili
povprasevanje po delovni sili in njeno ponudbo,
tudi z mobilnostjo delavcev.

V strategiji sta posebej poudarjena dva cilja izobra-
zevalne politike: zmanj$anje stopnje osipa s 15 % na 10 %
in povecanje deleza prebivalstva v starosti 31-34 let s ter-
ciarno izobrazbo z 31 % na 40 % do leta 2020. Ta dva cilja
sta mo¢no povezana z drugimi gospodarskimi cilji, saj
visja stopnja izobrazbe povecluje zaposljivost, le-ta zmanj-
$uje rev$cino, vecja zmogljivost za raziskave in inovacije
spodbuja gospodarsko rast in rast delovnih mest in tako
napre;j.

V okviru pobude »mladi in mobilnost« je v Strategiji
zapisano, da bodo morale drzave ¢lanice med drugim »iz-
bolj$ati vstop mladih na trg dela v okviru celovitega ukre-
panja, ki bo med drugim zajemalo usmerjanje, svetovanje
in vajenistva« (Strategija Evropa 2020: 14).

Podlage za nadaljnji razvoj karierne orientacije na
nivoju Evropske unije so torej jasno zacrtane. Kaj pa pri nas?

LITERATURA IN VIRI

Potrebujemo $irse druzbeno soglasje, da karierno
orientacijo kot dejavnost velikega pomena razvijamo in
morali poskrbeti za to, da se ta dejavnost vkljuci v pro-
gramske dokumente posameznih sektorjev. Ministrstvo
za $olstvo in Sport bi lahko izvajanje teh vsebin sistem-
sko uredilo v predmetniku ali v obliki obveznih med
predmetnih vsebin. Ena od moznosti je oblikovanje iz-
birnega predmeta za uéence osnovnih $ol in obveznih
izbirnih vsebin za dijake srednjih $ol. Lahko bi razpi-
sali posebne projekte za pripravo in testiranje razli¢nih
modelov poklicne vzgoje, ki bi $olski politiki omogoci-
li strokovne podlage za poznejse odlo¢itve (Niklanovic,
2009). Ministrstvo bi moralo z ustreznimi dokumenti po-
skrbeti, da se zmanjs$a obremenitev Solskih svetovalcev z
administrativnimi nalogami in poveca njihova usposo-
bljenost za strokovno delo na tem podro¢ju. Poleg tega bi
bilo treba razviti strategije, ki pomagajo u¢encem strniti
znanje, ve§¢ine in odnose v zvezi z izku$njami v $oli, in jih
predstaviti v posebnih portfolijih ali »zaposlitvenih potnih
listih« (Karierna orientacija, 2006). Poleg tega bi drzava
lahko organizirala razli¢ne programe aktivnega prido-
bivanja delovnih izku$enj u¢encev in dijakov s pomocjo
oblik, kot so sledenje v senci (ve¢ v ¢lanku Nine Mesner),
delovni obiski, poskusno delo in podobno. Navsezadnje v
Sloveniji nujno potrebujemo tudi programe usposabljanja
za poklicno vzgojo za ucitelje, Solske svetovalne delavce in
poklicne svetovalce. To slednje je Ze v pripravi.

To je samo nekaj predlogov, ki sledijo razvojnim ciljem
Unije in ne zahtevajo velikih druzbenih premikov, temvec
zavedanje, da so spremembe neizogibne in pripravljenost k
delovanju klju¢nih akterjev od tistih najbolj bazi¢nih, kot
so ucitelji, do tistih na vrhu sistema. Bomo sposobni in pri-
pravljeni slediti ciljem Strategije Evropa 20202
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