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Podjetnistvo in tehnoloSko podjetniStvo v zasavski
regiji: pomen, stanje in spodbujanje

Povzetek

Zasavska regija je ena izmed
najmanj razvitih regij v Sloveniji in
njene moznosti za razvoj so omeje-
ne. Neizkoriscéene ostajajo tudi
Stevilne podjetniske priloznosti. V'
tem prispevku zato proucujemo
stanje in problematiko podjetnistva
v zasavski regiji, s posebnim pou-

darkom na tehnoloskem podjetni-
Stvu. Na podlagi analize stanja v
regiji in rezultatov anketiranja 129
zasavskih podjetnikov proucujemo
razlike med obicajnimi in tehno-
loskimi podjetniki, da bi ugotovili,
koliko prispevajo k razvoju regije.
Zbrani podatki o znacilnostih po-

djetnikov omogocajo tudi obliko-
vanje nekaterih predlogov za
spodbujanje podjetnistva v regiji.
Kakor ugotavljamo v zakljucku, je
prav tehnolosko podjetnistvo tisto,
ki regijo lahko popelje na pot do
uspeha.

Kljucne besede: podjetnistvo, tehnolosko podjetnistvo, podjetnik, regionalni razvoj, zasavska regija

Summary

The Zasavje region is one of the
least developed regions in Slovenia
with very limited options for de-
velopment. However, several entre-
preneurial opportunities in the
region remain unexploited. There-
fore, in this article we study the
status and issues of entrepreneur-
ship in the Zasavje region, with a

special emphasis on technological
entrepreneurship. Based on analy-
sis of the region and the results
of a survey of 129 entrepreneurs
in Zasavje, the differences be-
tween entrepreneurs in general
and technological entrepreneurs
are studied, in order to find out
how much they contribute to re-

gional development. The gathered
data on entrepreneurial charac-
teristics also enable the formula-
tion of some propositions for fos-
tering entrepreneurship in the re-
gion. The final conclusion is that
technological entrepreneurship can
put the region on the path to suc-
cess.

Key words: entrepreneurship, technological entrepreneurship, entrepreneur, regional development, Zasavje

region
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1. Uvod

Podjetnistvo je klju¢ni dejavnik gospodarskega
razvoja, saj povecuje konkurenco in sili k stalnemu
izboljSevanju kakovosti, s Cimer povecuje blaginjo
prebivalstva (Timmons in Spinelli, 2004). Prav
nova in rasto¢a podjetja so tista, ki ustvarijo ve¢ino
delovnih mest (Birch, 1987) in so kot taka torej
eden od glavnih spodbujevalcev gospodarske rasti.
V zadnjem cCasu je v okviru podjetniStva kot
dejavnika ustvarjanja individualne in regionalne
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blaginje Se posebna pozornost namenjena
tehnoloskemu podjetnistvu (Venkataraman, 2004).

V literaturi obstaja veC opredelitev tehnoloSkega
podjetniStva. V tej raziskavi upoStevamo oprede-
litev Dorfa in Byersa (2005) in tehnoloSko po-
djetniStvo opredeljujemo kot stil vodenja, ki
vkljucuje identifikacijo tehnolosko intenzivnih
komercialnih priloznosti z visokimi moZnostmi,
zbiranje virov, kakor so znanje in kapital ter
upravljanje podjetja v hitri rasti, in ob velikem
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Tabela 1: Primerjava novih tehnoloskih podjetij in 500 najboljsih podjetij za Evropo in ZDA

Evropa 1991-95 ZDA 1990-94
Nova tehnoloSka  NajboljSih 500 podjetij  Nova tehnoloSka NajboljSih 500 podjetij
podjetja iz Evrope iz Evrope podjetja iz ZDA izZDA
Ezssttit?/:/na delovnih 15 9 20 09
Rast prihodkov v % 35 14 35 2
Rast izvoza v % 30 57
lzdatki za R&D / prihodki 8,6 1,3
lzdatki za R&D / kapital 30 14,7

Vir: Coopers in Lybrand, 1996.

tveganju, ki se ga obvlada z uporabo modernih
nacinov odlo¢anja. TehnoloSka podjetja izkori§¢ajo
pomembne prednosti v znanosti in tehniki za razvoj
boljsih izdelkov in storitev za uporabnika. Vodje
tehnoloskih podjetij se odlikujejo v osredoto-
¢enosti, strasti in nepopustljivi Zelji po uspehu.
Javnost se je pomena tehnoloSkega podjetnistva
zacCela zavedati v osemdesetih letih, ko so Stevilne
tradicionalne panoge naletele na teZave, tehnoloska
podjetja pa so na drugi strani postala sinonim za
nova delovna mesta in gonilna sila tehnoloSkega
napredka in inovacij (Almus in Nerlinger 1999).
Tehnoloska podjetja odlikujejo tudi visoke stopnje
rasti prodaje in dobicka ter posledi¢no tudi davénih
prispevkov (Mian, 1997) in so eden klju¢nih
dejavnikov, ki doloCajo napredek regije. Vlade so
zato oblikovale razli¢ne ukrepe (posebni zakoni,
promoviranje, vzpostavljanje virov financiranja),
s katerimi so tehnoloSko podjetniStvo zacele
spodbujati (Kulicke, 1993). V tehnoloskih
podjetjih naraSca Stevilo zaposlenih dvakrat hitreje
kakor v drugih podjetjih. Raziskava, ki sta jo
izvedla Almus in Nerlinger (1999), s podatki
ZEW-Foundation Panel za obmocje nekdanje
Zahodne Nemcije v obdobju od 1989 do 1996, je
pokazala, da tehnoloSka podjetja rastejo hitreje
od netehnoloskih in da so tehnoloska podjetja v
obdobju izvajanja raziskave povecala Stevilo
zaposlenih, medtem ko se je Stevilo zaposlenih v
netehnoloskih podjetjih zmanjSevalo. Pozitivna
povezanost med tehnolo§kim podjetniStvom in
gospodarsko rastjo je razvidna tudi iz primerjave
novih tehnoloskih podjetij z uspe$nimi obstojecimi
podjetji na podrocju rasti delovnih mest, rasti
prodaje in izvoza ter vlaganja v raziskave in razvoj.
V prvi polovici devetdesetih let je bilo ugotovljeno,
da so nova tehnoloska podjetja v Evropi in ZDA
na vseh obravnavanih podrocjih boljsa kakor 500
najboljSih podjetij v Evropi in 500 najboljsih
podjetij v ZDA (tabela 1).

Nova visokotehnoloska podjetja imajo bistvene
prednosti na S§tirih pomembnih podrogjih:

—spodbujanje inovativnosti,

— ustvarjanje novih delovnih mest,
— rast izvoza in

— regionalni razvoj.

Namen tega prispevka je analizirati stanje na
podrocju podjetniStva v zasavski regiji in na podlagi
analize stanja ugotoviti, kakSen je pomen
podjetniStva za zasavsko regijo in e ga je smiselno
spodbujati. Poseben poudarek bo namenjen
tehnoloSkemu podjetniStvu. Pomen tehnoloskega
podjetniStva ter razlike med tehnoloSkimi in
drugimi podjetji so bile izpostavljene Ze v uvodu.
V nadaljevanju tega prispevka bo zaradi boljSega
razumevanja problematike zasavska regija najprej
predstavljena z ustreznimi kazalci sploSnega
gospodarskega razvoja, za tem pa bo podrobneje
opisano tudi stanje v regiji na podrocju
podjetnistva, in sicer z makroekonomskega vidika.
Metodologija in rezultati raziskave, ki je bila
opravljena na podlagi anketiranja 129 zasavskih
podjetnikov, bodo predstavljeni v nadaljevanju. V
sklepnem delu tega prispevka bomo povzeli glavne
ugotovitve raziskave in odgovorili na vprasanje,
ali in zakaj je podjetniS§tvo in tehnoloSko
podjetniStvo v zasavski regiji smiselno spodbujati,
ter predlagali tudi nekatere mozZne nacine njegovega
spodbujanja.

2. Zasavska regija

Zasavska regija, ki je ena izmed najmanj razvitih
slovenskih regij, se uvr§¢a med tradicionalno
industrijska in rudarsko-energetska obmocja
Slovenije s staro industrijsko sestavo, nizkim
delezem kmeckega prebivalstva, visoko
brezposelnostjo in s pokrajinsko degradacijskimi
procesi (Regionalni razvojni program zasavske
regije za obdobje 2007—2013, 2007). Tri zasavske
doline (trboveljska, hrastniSka in zagorska)
predstavljajo gosto poseljeno in urbanizirano
obmoc¢je, medtem ko so obseZnejSa, viSje leZeCa
obmocdja redkeje poseljena, gospodarsko Sibkejsa
in veCinoma zaznamovana z neonesnazZenim
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Tabela 2: Naravni in selitveni prirast prebivalstva v letu 2004

Naravni prirast

Selitveni prirast .

Obgina prebivalstva prebivalstva Vsota St. prebivalcev
Hrastnik -28 15 -13 10.393
Trbovijie -73 -51 -124 18.046
Zagorje ob Savi -35 -73 -108 17.108
Skupaj -136 -109 -245 45.547

Vir: SIStat podatkovni portal, 2007.

podezeljem (Regionalni razvojni program zasavske
regije za obdobje 2002—2007, 2002). Zasavska
regija je najmanjSa regija v Sloveniji; razprostira
se na 264 km? (Slovenske regije v stevilkah, 2007),
kar predstavlja 1,3 % slovenskega ozemlja. Regija
obsega obline Hrastnik, Trbovlje in Zagorje ob
Savi. Temeljna pokrajinska znacilnost regije je
reliefno razgibano hribovito povrsje. Ob reki Savi,
ki povezuje vse tri obCine, poteka ozek pas
obreCnega sveta, ki omogoca cestno in Zeleznisko
povezavo Zasavja s sosednjimi regijami, blizu pa
je tudi peti evropski koridor.

V regiji je 30. junija 2007 zivelo 45.242
prebivalcev, kar predstavlja 2,2 odstotka celotnega
prebivalstva Slovenije (SI-Stat podatkovni portal,
2007). Gostota prebivalstva presega slovensko
povprecje za veC kakor 70 odstotkov. V juniju 2007
je bila gostota prebivalstva kar 171 prebivalcev/
km? (v Sloveniji je v povprecju 99 prebivalcev/
km?). Zadnjih deset let je v regiji opaziti stalni
rahel upad Stevila prebivalcev, predvsem Vv
obcinskih srediS¢ih. ZmanjSevanje Stevila
prebivalcev je seStevek gospodarskih, zaposlitvenih,
socialnih in okoljskih vzrokov ter znacilnosti
polpreteklega regionalnega razvoja. Mocan vpliv
ima predvsem negativni naravni prirast
prebivalstva, kar opozarja na pospeSeno staranje
prebivalstva v regiji. Glede na indeks staranja spada
staranja v Sloveniji, saj je v starostni skupini 65
let ali veC za 26 % veC prebivalstva kakor v starostni
skupini od 0 do 14 let (Slovenske regije v Stevilkah,
2007). Z vidika negativnega selitvenega prirasta
je problemati¢no predvsem to, da so selitve
izobrazenih ljudi v razvitejSa obmocja vse
pogostejse.

Naravnogeografske danosti regije ustvarjajo
razmere za njeno usmerjenost zlasti v industrijo.
Zadnjih petdeset let regionalnega razvoja tako
zaznamuje raba rjavega premoga in razvoj
industrije. Ta dva dejavnika sta povzrocila velike
gospodarske, demografske, socialne, zdravstvene
in prostorsko-pokrajinske spremembe. Spremenila
se je prevladujoca gospodarska struktura, socialna
sestava prebivalstva, prihaja do dnevnih migracij,
gospodarski subjekti in prebivalstvo pa se

koncentrirata v ozkih dolinah. Tretjino bruto
dodane vrednosti v regiji danes Se vedno prispevajo
dejavnosti rudarstva in predelovalne industrije, pri
¢emer celotna industrija obsega kar 49 % bruto
dodane vrednosti v regiji; za primerjavo, v
osrednjeslovenski regiji industrija ustvari zgolj
24 % bruto dodane vrednosti v regiji (Slovenske
regije v Stevilkah, 2007).

Za zasavsko regijo je znacilno primanjkovanje
delovnih mest in visoka stopnja brezposelnosti
(13,8 %), ki je druga najviSja v drzavi, takoj za
stopnjo brezposelnosti v pomurski regiji
(Slovenske regije v Stevilkah, 2007). Temu
primerne so tudi place v regiji, ki so za 14 % nizje
od slovenskega povprecja (Regionalni razvojni
program zasavske regije za obdobje 2002—2007,
2002). Vir delovnih mest predstavljajo predvsem
rudarstvo in pridobivanje elektricne energije
(Rudnik Trbovlje-Hrastnik in Termoelektrarna
Trbovlje), poleg tega pa tudi industrija gradbenih
materialov (Cementarna Trbovlje, Ytong Slovenija
in IGM), kemicna in steklarska industrija (TKI
in Steklarna Hrastnik) in elektroindustrija (ETI
Izlake). Podjetja s podrocCja storitev so resda
najStevilénejSa, vendar gre za manjSa podjetja z
malo zaposlenimi. Delez malih in srednjih podjetij
je pod drZavnim povprecjem. Nizke place so
zaznamovane predvsem v nizki kvalifikacijski
strukturi zaposlenih in nezainteresiranosti za
tehni¢ne poklice. Med prebivalstvom prevladuje
dokonc¢ana IV. stopnja izobrazbe. Posledi¢no place
vplivajo na pocCasnejSi gospodarski razvoj, zlasti
pri tistih dejavnosti, ki so povezane z osebno
blaginjo prebivalstva. Za prodor na slovenski in
zahteven svetovni trg so potrebni znanje, kapital
in tehnologija, ki jih v regiji primanjkuje.

Pomemben makroekonomski kazalnik regionalne
razvitosti je tudi podatek o gospodarski dejavnosti
in ustvarjeni dodani vrednosti. Povprecna dodana
vrednost na zaposlenega v slovenskih podjetjih
(kazalnik produktivnosti dela) je leta 2004 znaSala
24.787 EUR na zaposlenega. Podjetja v zasavski
regiji lahko uvrstimo med podpovpre¢na glede
produktivnosti dela, saj so leta 2004 zabelezila
20.506 EUR dodane vrednosti na zaposlenega
(Rebernik et al., 2006).
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Tabela 3: 1zobrazbena struktura prebivalstva, starega 15 ali ve¢€ let, v zasavskih ob¢&inah

leta 2002
Stopnije izobrazbe
Preb., II. III. V. V. VI. VII. VIIl.
Obgina starov 15in Ne-popolna Nizja in Strokoyna N Visoka Visoka
vec let . Osnovna srednja insplosna  Visja . ;
Brez izob. osnovna . . . . dodipl. podipl.
. izob. poklicna srednja izob. ) )
izob. . . izob. izob.
izob. izob.
Zagorje 14.371 71 1.071 4128 4311 3471 619 650 50
Trbovije 15.825 75 812 4194 4924 4.130 769 848 73
Hrastnik 8.736 61 812 2736 2.508 1.962 331 307 19
Zasavje 38.932 207 2.695 11.058 21.306 11.743 9.563 1.719 1.805
Zasavijev % 100,00 0,53 6,92 28,40 54,73 30,16 24,56 4,42 4,64

Vir: SIStat podatkovni portal (2007).

Stagnacija in regresija, ki sta rezultat gospodarskih,
zaposlitvenih, socialnih in okoljskih znacilnosti
prejSnjega industrijskega razvoja, predstavljata
najvecji problem v regiji. Tradicionalno industrijsko
okolje, ki se ni prilagodilo novim trZznim razmeram,
odpor do sprememb in problem vzpostavitve
ucecCih se organizacij zaznamuje regijo. Tranzicija
in postopno opuscanje energetskih dejavnosti je
velik del rudarske industrije potisnilo v krizo. To
krizo je mogocCe ublaziti ali koncati le z razvojem,
vzpodbudo inovativnih podjetniSkih dejavnosti,
izobrazevanjem zaposlenih, premisljenimi
investicijami in, kakor so pokazale Studije, z
uporabo nove tehnologije, ki dolgoroéno omogoci
hitrejSo rast podjetji.

3. Podjetnistvo v zasavski regiji -
makroekonomski vidik

Ker je podjetniStvo primarna gonilna sila razvoja,
imajo drzave, regije in obcCine, ki aktivnho spodbu-
jajo razvoj podjetniStva, vi§jo stopnjo rasti in vi§jo
razvojno raven kakor tiste drzZave, regije in obcCine,
v katerih institucije, politika in kultura preprecu-
jejo podjetnistvo (Petrin, 2000). PodjetniStvo je
poskus ustvariti dodano vrednost z odkrivanjem
poslovnih priloznosti, obvladovanja tveganja, ki
ustreza tej priloznosti, in s komunikacijskimi in
poslovnimi (vodstvenimi) sposobnosti ter znanjem
mobilizirati ¢loveSke, finan¢ne in materialne vire,
potrebne za uspeh podjetja (Vahcic¢, 2000).

Bistvo podjetniStva ni zgolj doseganje dobicka,
ampak tudi poveCevanje dodane vrednosti na
zaposlenega, kar omogoca dobro placevanje
zaposlenih in placevanje davkov. To predstavlja
podlago za hitro rast. Brez dobro placanih in
motiviranih zaposlenih in brez infrastrukture, ki
jo zagotavlja drzava iz davkov, podjetja ne morejo
biti dolgoro¢no uspesna (Vah¢ic¢, 2000). Dodana

vrednost na zaposlenega (20.506 EUR na
zaposlenega v letu 2004) in plac¢e (od januarja do
junija 2007 povprecno 766 EUR neto na mesec)
so v Zasavju pod slovenskim povprec¢jem, zaradi
Cesar podjetja nimajo podlage, ki bi jim omogocala
hitro rast (Rebernik et al., 2006; SI-Stat podatkovni
portal, 2007).

V zasavski regiji je veliko podjetniskih priloZnosti,
ki pa niso izkoris¢ene. Dobre poslovne priloZnosti
najdemo povsod, tako v okviru obstojecih podjetij
in dejavnosti kakor tudi v okviru novih podjetij in
novih dejavnosti. Poslovne priloZnosti niso samo
v novih produktih, temve¢ tudi v novih organi-
zacijskih prijemih in novih tehnologijah (Vah¢ic,
2000). Razlog za neizkoris¢enost slednjih najdemo
v slabi kvalifikacijski strukturi zaposlenih v
zasavski regiji in posledicno v pomanjkanju
ustreznih znanj o novih organizacijskih pristopih
in novih tehnologijah. Za uspeSno poslovanje
podjetja so pomembne tudi vodstvene sposobnosti
podjetnika, in sicer, da je zmozZen uresniciti
poslovno priloZnost. Zbrati mora sredstva, voditi
zaposlene in razviti uspesno podjetje (Vahcic,
2000). Velike migracije izobrazenih v Ljubljano
pustosijo zasavsko regijo, kjer je vse manj primerno
izobrazenih kadrov. Ti iSCejo zasluzek in boljse
delovne pogoje zunaj domace regije.

Cim ve& podjetnikov ali podjetniskih skupin
uresniCi podjetniSke priloZnosti v novih podjetjih
in ¢im hitrejSa je rast dodane vrednosti, bolje je
podjetniStvo v doloceni regiji ali drzavi razvito.
Zasavska regija je leta 2006 belezila zgolj 31,9
podjetij na 1000 prebivalcev in se tako uvrstila na
zadnje mesto v Sloveniji (povprecje v Sloveniji je
49,0 podjetij na 1000 prebivalcev). Med
najrazvitejSe slovenske regije je leta 2006 sodila
obalno-kraska regija s 65,0 podjetji na 1000
prebivalcev, kar je veC kakor enkrat ve¢ kakor v
zasavski regiji. Dejstvo, da imata pomurska (32,2
podjetij na 1000 prebivalcev) in zasavska regija



132 | UMAR | IB revija 3-4/2007 |

Clanki

Slika 1: Stevilo podjetij na 1000 prebivalcev in povpreéna velikost podjetij, 2006
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Vir: lastni izracuni in SI-Stat podatkovni portal, 2007.

bistveno manj podjetji na 1000 prebivalcev kakor
obalno-kraska in osrednjeslovenska regija (64,7
podjetij na 1000 prebivalcev), kaze na zelo
neenakomerno porazdelitev podjetij po Sloveniji
(lastni izracuni in SI-Stat podatkovni portal, 2007).
Ustanovitev novih podjetji bi za regijo pomenilo
poleg moznosti za razvoj tudi nova delovna mesta.
Poleg zaposlovanja podjetja prinasajo tudi druge
prednosti. Pomembna so zaradi izgradnje razlicnih
podpornih sistemov, ekonomije obsega podpornih
storitev, razvitosti banéne mreZe, zainteresiranosti
rizicnega kapitala, kriticne mase socialnega
kapitala, sinergije kompetenc, in tako dalje.

Ceprav ima regija najmanj podjetij v Sloveniji,
kjer prevladujejo mala in srednje velika podjetja,
ji lahko pripiSemo nadpovpre¢no velikost podjetja
(9,1 zaposlenih na podjetje). Povprecno slovensko
podjetje je leta 2006 zaposlovalo 8,0 ljudi, kar
pomeni, da je regija nad slovenskim povprecjem.

Za odpravo ali vsaj omejitev problemov v zasavski

regiji je treba vzpodbujati podjetniStvo in

podjetniske ideje (Zupan, 2001). PodjetnisStvo

lahko prispeva (Glas, 2001):

1) k ustvarjanju delovnih mest: zaposlovanje
delavcev in ustvarjanje delovnih mest je kljucni

razlog za spodbujanje razvoja malih in srednje
velikih podjetij po svetu. Raziskave kazejo, da
je delez novo zaposlenih v tem sektorju najvecji
v svetu in tudi v Sloveniji;

2) h gospodarski rasti in zviSanju produktivnosti;

3) k stalnim spremembam v gospodarstvu in
druzbi na podrocju inovacij: te spremembe so
povezane z gospodarsko rastjo in razvojem.
Med njimi so pomembne inovacije za razvoj
novih proizvodov in povecevanje zanimanja
vlagateljev za vlaganje v novonastala podjetja;

4) k povecanju dohodka v regiji.

4. Metodologija raziskave o
podjetnistvu v zasavski regiji

Z raziskavo smo Zeleli preveriti, ali se tehnoloska
podjetja res razlikujejo od obicajnih podjetij po
vecjem vplivu na razvoj regije, in ¢e je torej
tehnolosko podjetnistvo smiselno spodbujati tudi
v zasavski regiji in kako je to najbolj smiselno
poceti.

Raziskava o podjetniStvu v Zasavju je bila izvedena
s strukturiranim vprasalnikom. Celotni vpraSalnik
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je bil razdeljen na sedem sklopov in je skupaj
obsegal 125 vpraSanj. V prvem sklopu z 28
vprasanji so bila sploSna vpraSanja o podjetniku
in njegovem podjetju. Drugi sklop vprasanj se je
nanasSal na rast podjetja. V tem delu so podjetniki:
1) ocenili rast prometa, dobicka, trznega deleza,
izvoza in Stevila zaposlenih v primerjavi s
predhodnim letom in
2) na 5-stopenjski lestvici izrazili svoje strinjanje
ali nestrinjanje s petnajstimi izjavami, ki so
povezane z rastjo podjetja (npr. trenutno je
moje podjetje premajhno in Zelim, da v
prihodnje raste,...).

Tretji sklop vprasSanj se je nanaSal na znanje in
vesCine podjetnika ter njegove motive ob zacetku
poslovanja. Anketiranci so na 5-stopenjski lestvici
(od 1 — sploh jih nisem potreboval, do 5 — zelo
sem jih potreboval) ocenjevali raven znanj in
vesCin (tehnoloSka znanja in ves$Cine, CloveSka
znanja in ves$Cine, poslovna znanja in ves¢ine), ki
so jih potrebovali ob zacetku poslovanja. Poleg
tega so na 5-stopenjski lestvici (od 1 — nepo-
memben, do 5 — izjemno pomemben) ocenjevali
motive (npr. opravljati delo, ki sem si ga zZelel,
gibljiv delovni €as,...), ki so bili pomembni ob
ustanovitvi podjetja. Cetrti sklop anketnega
vprasalnika je sestavljalo 37 vpraSanj v povezavi s
podjetniSkimi mrezami in viri informacij
podjetnika. Anketiranci so na 5-stopenjski lestvici
ocenili, kako so jih doloCeni posamezniki
spodbujali pri poslu, kako so se zgledovali po
dolo¢enih posameznikih, kako so stiki in
poznanstva prispevali k posameznim vidikom
poslovanja ter kako pogosto iSCejo nasvete pri
ustreznih institucijah. Peti sklop vprasanj je obsegal
10 vprasanj v zvezi z ravnanjem podjetnika po
ustanovitvi, pri ¢emer so anketiranci na 5-
stopenjski lestvici izbirali med dvema skrajnostma
(npr. od ustanovitve podjetja pa do danes na trg
nismo/smo vpeljali veliko novih proizvodov).
Predzadnji sklop vpraSanj je zajemal mnenja
podjetnikov o pomenu novih tehnologij za zasavsko
regijo, zadnji sklop pa je opredeljeval podjetnikova
staliS¢a do nacina poslovanja v lastnem podjetju.

Vprasalnik je bil poslan po posti 650 podjetnikom
iz zasavske regije. Naslovi podjetij so bili
pridobljeni preko Poslovnega informatorja
Republike Slovenije (PIRS), v raziskavo pa so bila
vkljuCena vsa nakljuéno izbrana podjetja, ki so
registrirana kot druzbe z omejeno odgovornostjo
in imajo do 50 zaposlenih, ter nakljuc¢no izbrani
samostojni podjetniki. PriCakovana stopnja odziva
na vprasalnik je bila od 10 do 15 odstotkov. K
anketnemu vprasalniku je bila v pisemsko ovojnico
prilozena frankirana pisemska ovojnica s
povratnim naslovom. Sodelovanje pri raziskavi je
bilo prostovoljno in anonimno. Od 650 poslanih
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vpraSalnikov jih je bilo vrnjenih 142 (21,9 %)
vprasalnikov, od katerih jih je bilo 129 (19,8 %)
uporabnih za analizo. 13 vrnjenih vpraSalnikov je
bilo izloCenih zaradi naslednjih razlogov: en
vpraSalnik je bil vrnjen, ker oseba, ki je
odgovarjala, ni podjetnik, dva podjetnika nista
prevzela poSte, zato se je poSta vrnila, sedem
vprasSalnikov se je vrnilo praznih zaradi napacnega
naslova, trije vpraSalniki pa so se vrnili prazni z
opombo, da podjetje ne posluje vec.

Glede na izpolnjene vpraSalnike, ki so vkljuceni v
vzorec, in primerjavo s celotno populacijo, je
vzorec reprezentativen glede na Stevilo zaposlenih
v podjetju, strukturo po obcinah, strukturo po
dejavnostih in strukturo glede na organizacijsko
obliko. Potencialni problem neodzivnosti
doloCenega dela populacije na vprasSalnik je bil
preverjen z metodo primerjave odgovorov pri
vprasalnikih, ki so bili vrnjeni v roku enega tedna,
z odgovori pri vpraSalnikih, ki so bili vrnjeni po
veC kakor dveh tednih (Armstrong in Overton,
1977).

Podrobnejsa statistiCna analiza, ki je vkljucevala
metode opisne analize, intervale zaupanja, t-teste
in ANOVO je bila narejena s programom SPSS,
razli¢ica 13.

5. Rezultati raziskave

5.1 Podjetniki v zasavski regiji

Raziskava je pokazala, da je povprecni podjetnik
v zasavski regiji star 43,5 let, s prvim poslom pa
je v povprecju zacel pri 27,9 letih. Podjetniki v
Zasavju imajo v povprecéju zelo nizko stopnjo
izobrazbe (med srednjo in vi§jo stopnjo
izobrazbe). Vecinoma je trenutni lastnik tisti, ki
je pricel s poslom (83,6 % podjetnikov je podjetje
ustanovilo), le redki podjetniki pa so podjetje
kupili ali ga pridobili s prevzemom. 43,8 % podjetij
je druzinskih, od tega jih 78,9 % namerava podjetje
predati naslednji generaciji, kar nakazuje na Zeljo
po stalnosti in ne preveC tveganem ravnanju
podjetnika. Povprecno Stevilo ur na teden, ki jih
podjetnik porabi za delo v podjetju, je ob zaCetku
poslovanja 56,07 ur, po tem, ko Ze nekaj let posluje,
pa 54,39 ur. Povpre¢ni zasavski podjetnik je
veCinoma edini lastnik podjetja (povprec¢no ima
posameznik v lasti 90 % podjetja), kar je za hitro
rast podjetja, ki potrebuje tudi dodatne vire
financiranja, lahko velika ovira. Podjetniki v
Zasavju v povprecju niso nagnjeni k rasti, pa¢ pa
se zadovoljujejo z nizkimi dobicki in ne prevec
tveganim poslovanjem. V podjetjih v regiji so nizke
povpreéne stopnje rasti prometa, dobicka, trznega
deleza in izvoza, ki znaSajo do 10 %. Nobeno izmed
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Tabela 4: Osnovne znadilnosti podjetnikov v zasavski regiji

" Srednja Standard-
Spremenljivka (legenda odgovorov) N wednost  ni odklon
1. Starost podjetnika (v letih) 121 43,49 9,44
2. Starost podjetnika, ko je pricel s prvim poslom (v letih) 122 27,86 7,97
3. Stopnja izobrazbe (1-osnovna Sola; 2-poklicna Sola; 3-srednja Sola; 4-viSja Sola; 126 320 104
5-Visoka/Univerzitetna; 6-podiplomska) ’ ’

4. Ali je podjetnik zacel s tem poslom? (0- Ne; 1- Da)
Opomba: Tisti, ki niso zaceli s tem poslom, so posel prevzeli od o¢eta ali matere, ga

. “ ) L SO L S 128 0,84 0,37
podedovali po ocetu ali materi, pridobili z lastninjenjem, pridobili s poroko, pridobili s
prevzemom, kupili podjetje v ste€aju, pridobili delez kot zaposleni.

5. Ali je podjetje druzinsko podjetje? (0- Ne; 1- Da) 128 0,44 0,50
6.Ce gre za dru2|r_1sko podjetje, ali ga zelite prenesti na naslednjo 57 0,79 0,41
generacijo? (0- Ne; 1- Da)

7. Stevilo ur na teden, ki jih je podjetnik porabil za delo na zaéetku 116 56,07 21,13
8. Stevilo ur na teden, ki jih podjetnik porabil za delo danes 118 54,39 18,52
9. Delez lastnistva v podjetju 124 90,37 21,39

anketiranih podjetij ne presega 50 % letne stopnje
rasti.

V zasavski regiji je 29,5 % podjetij, ki temeljijo
na visoki tehnologiji (spodnja meja pri 95 %
intervalu zaupanja je 21 %, zgornja pa 37 %).
Zaskrbljujoce je, da povprecni podjetniki v
zasavski regiji ne stremijo k napredku in razvoju
podjetja (kar pa ni znacilno za tehnoloSke
podjetnike, kakor bo prikazano v naslednji tocki).

Kljub miselnosti podjetnikov v zasavski regiji, da
znajo strateSko razmiSljati (srednja vrednost na 5-
stopenjski lestvici = 4,08), dobro organizirati posel
(sr. vred. = 4,20), da imajo dober obcutek za delo in
vodenje ljudi (sr. vred. = 4,15) in jasno vizijo podjetja
v prihodnosti (sr. vred. = 3,94), da znajo izbirati
dobre sodelavce (sr. vred. = 3,92) in prepriCevati
kupce (sr. vred. = 3,89) ter da uresnicujejo poslovne
priloznosti (sr. vred. = 3,92), jim primanjkuje Zelje
po rasti in Siritvi podjetja (sr. vred. = 3,24).

Tabela 5: StrateSka usmerjenost zasavskih podjetnikov

Spremenljivka (legenda odgovorov: (1 - nikakor se ne strinjam; 2 - ne strinjam N Srednja  Standardni
se; 3 - sem neodloc¢en; 4 - strinjam se; 5 - popolnoma se strinjam) vrednost odklon
1. Znam stratesSko razmisljati o poslu 127 4,08 0,64
2. Znam dobro organizirati posel 124 4,20 0,62
3. Imam dober obcutek za delo in vodenje ljudi 124 415 0,70
4. Imam jasno vizijo podjetja ¢ez 5 do 10 let 123 3,94 0,82
5. Znam izbirati dobre sodelavce 122 3,92 0,68
6. Znam prepricati kupce, sem uspesen prodajalec 122 3,89 0,77
7. Ena izmed mojih odlik je uresni€evanje poslovnih priloznosti 121 3,92 0,68
8. Trenutno je moje podjetje premajhno in Zzelim, da v prihodnosti raste 127 3,24 1,14
Tabela 6: Znanja in ve$c¢ine, ki jih je podjetnik potreboval ob za¢etku poslovanja
Sprefnenljlvka (Ie.genda odgovor?v: 1 - sploh !Ih nisem potrebczval; 2- malo. Srednja  Standardni
sem jih potreboval; 3 - zmerno sem jih potreboval; 4 - precej sem jih potreboval; N
= vrednost odklon

5 - zelo sem jih potreboval)
1. Znanja in vescine - vsebine, ki se nanasajo na posameznika 123 308 093
(kreativnost, sposobnost timskega dela, motivacija,...) ’ ’
2. Poslovna znanja in ves¢ine - vsebine, ki se nanasajo na poslovanje

S N . L 122 3,76 1,05
podjetja (trzenje, nabava, stroSkovno upravljanje...)
3. Tehnoloska znanja in veséine - vsebine, ki se nanasajo na
proizvodnjo (proizvodne tehnologije, pretok materialov, simulacije v 116 2,89 1,37
proizvodniji)
4. Tehnoloska znanja in vescine - vsebine, ki se nanasajo na poslovne 118 324 1,20

operacije (modeliranje poslovnih procesov, projektno vodenje,...)
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Tabela 7: Motivi ob zacetku poslovanja
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Spremenljivka (legenda odgovorov: 1 - nfepomembno; 2 -malo pomembno; N Srednja  Standardni
3 - pomembno; 4 - zelo pomembno; 5 - iziemno pomembno) vrednost odklon
1. Moznost preizkusanja in udejanjanja lastnih idej 126 4,07 0,81

2. Opravljati delo, ki sem si ga zelel 127 3,94 1,08

3. Osebna varnost in zagotovljeno delovno mesto 126 3,83 0,99

4. Nadaljevanje druzinske tradicije 121 2,05 1,36

5. Moznost vecjega vpliva v skupnosti 125 2,28 1,09

6. Polozaj in ugled, ki ju prinasa podjetniStvo 125 2,54 1,13

7. Denar in bogastvo, ki ju lahko prinese podjetnistvo 127 2,72 0,99

Podjetniki v regiji so ob pri¢etku poslovanja
potrebovali predvsem znanja in veSCine, ki se
nanasajo na posameznika (kreativnost, sposobnost
timskega dela, motivacija,...) (sr. vred. na 5-stopenjski
lestvici = 3,98), in poslovna znanja in vecine, ki se
nana$ajo na poslovanje podjetja (trZenje, nabava,
stro§kovno upravljanje ...) (sr. vred. = 3,76), manj
pa tehnoloska znanja in vesCine, ki se nanasajo na
proizvodnjo (proizvodne tehnologije, pretok
materialov, simulacije v proizvodnji) (sr. vred. 2,89),
in tehnoloska znanja in vesCine, ki se nanaSajo na
poslovne operacije (modeliranje poslovnih procesov,
projektno vodenje,...) (sr. vred. = 3,237).

Kot najbolj pomembne motive ob zacetku
poslovanja so zasavski podjetniki opredelili
udejanjanje lastnih idej (srednja vrednost na 5-
stopenjski lestvici = 4,07), opravljanje Zelenega dela
(sr. vred. = 3,94) ter osebno varnost in zagotovljeno
delovno mesto (sr. vred. = 3,83). Nadaljevanje
druzinske tradicije (sr. vred. 2,05), moZnost vecjega
vpliva v skupnosti (sr. vred. = 2,28), polozaj in ugled,

ki ju prinasa podjetniStvo (sr. vred. = 2,54), ter denar
in bogastvo, ki ju lahko prinese podjetniStvo (sr. vred.
= 2,72), pa na podjetnike niso odlocCilno vplivali ob
zacetku njihovega poslovanja.

Zasavski podjetniki se zgledujejo predvsem po
uspesSnih podjetnikih (srednja vrednost na 5-
stopenjski lestvici = 3,24), manj pa po starSih (sr.
vred. = 2,01) in ozjih druzinskih ¢lanih (sr. vred. =
1,577). V poslu podjetnike v zasavski regiji najbolj
spodbujajo Zivljenjski partnerji (srednja vrednost na
S-stopenjski lestvici = 4,01) in poslovni partnerji (sr.
vred. = 3,35), manj pa starSi (sr. vred. = 2,33) in
prijatelji (sr. vred. = 2,72).

Stiki in poznanstva zasavskim podjetnikom pri-
spevajo predvsem k neformalni promociji podjetja
(srednja vrednost na S-stopenjski lestvici = 3,94),
manj pa pri iskanju usposobljenega strokovnega
kadra (sr. vred. = 2,46), pri pridobivanju finan¢nih
virov (sr. vred. = 2,32) in pridobivanju drugih
sredstev (sr. vred. = 2,18).

Tabela 8: Vzorniki in spodbudniki zasavskih podjetnikov

Spremenljivka (Iegenda odgovorov: 1 - sploh ne; 2 - zelo malo; 3 - delno; 4 - N Srednja  Standardni
veliko; 5 - zelo veliko) vrednost odklon
1. Koliko se je podjetnik zgledoval po uspesnih podjetnikih 127 3,24 1,27

2. Koliko se je podjetnik zgledoval po starsih 125 2,01 1,30

3. Koliko se je podjetnik zgledoval po ozjih druzinskih ¢lanih 123 1,58 0,97

4. Koliko podjetnike v zasavski regiji spodbujajo zivljenjski partner;ji 118 4,01 1,07

5. Koliko podjetnike v zasavski regiji spodbujajo poslovni partnerji 127 3,35 1,06

6. Koliko podjetnike v zasavski regiji spodbujajo starsi 123 2,33 1,39

7. Koliko podjetnike v zasavski regiji spodbujajo prijatelji 125 2,72 1,15

Tabela 9: Koliko stiki in poznanstva prispevajo k posameznim vidikom poslovanja?

Sprem.enljivka (Iegeqda odgovorov: 1 - sploh ne; 2 - zelo malo; 3 - delno; N Srednja  Standardni
4 - veliko; 5 - zelo veliko) vrednost odklon
1. Pri neformalni ("dober glas seze v deveto vas") promociji podjetja 122 3,94 0,86

2. Pri iskanju usposobljenega in strokovnega kadra 122 2,46 1,08

3. Pri pridobivanju finanénih virov sredstev 123 2,32 1,10

4. Pri pridobivanju drugih sredstev 124 2,18 1,04
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Tabela 10: Kako pogosto zasavski podjetniki iS¢ejo nasvete?

Spremenljivka (legenda odgovorov: 1 - nikoli; 2 - redko; 3 - srednje; N Srednja  Standardni
4 - pogosto; 5 - zelo pogosto) vrednost odklon
1. Pri poslovnih partnerjih 127 2,81 0,89

2. Pri raziskovalnih institutih 126 1,37 0,70

3. Na univerzi in drugih visokosSolskih institucijah 126 1,42 0,81

4. Pri tehnoloskih centrih 126 1,44 0,71
Tabela 11: Razvoj zasavske regije

Spremenljivka (legenda odgovorov: 1 - nikakor se ne strinjam; 2 - ne strinjam N Srednja  Standardni
se; 3 - sem neodloc¢en; 4 - strinjam se; 5 - popolnoma se strinjam) vrednost odklon
1. Razvoj zasavske regije naj temelji na novih tehnologijah 125 4,05 0,77

2. Podjetja v zasavski regiji naj predvsem prevzemajo nove tehnologije

. s 124 2,61 1,04

in naj jih ne razvijajo

3. Podjetja v zasavski regiji naj razvijajo novo tehnologijo 124 3,97 0,80

4. Ij’_odje?ja Vfasavskl regiji naj se povezejo s tujimi partnerji in na ta 125 383 0,83
nacin pridobijo novo tehnologijo

5. Podjetja v zasavski regiji naj kupujejo licence za nove tehnologije 123 3,45 0,88

6. Podjetnike ustvarjanje novih priloznosti navdusuje 127 4,25 0,55
7.V poslu rad uvajam spremembe 127 3,69 0,94

Problem podjetnikov v zasavski regiji je tudi
dejstvo, da zelo malo iS¢ejo nasvete zunaj podjetja.
Se najveckrat prosijo za nasvet poslovne partnerje
(srednja vrednost na 5-stopenjski lestvici = 2,81),
skoraj nikoli pa se za nasvet ne obrnejo na
institucije znanja, na primer na raziskovalne
institute (sr. vred. = 1,37), univerze in druge
visokoSolske ustanove (sr. vred. = 1,42) ter
tehnoloske centre (sr. vred. = 1,44). Se posebej
zaskrbljujoCe z vidika rasti regije je tudi to, da se
na tovrstne ustanove po nasvete ne obracajo niti
tehnoloski podjetniki.

Zasavski podjetniki se zavedajo pomena
tehnoloskega razvoja, na katerem naj bi temeljila
regija (srednja vrednost na S-stopenjski lestvici =
4,05) in se ne strinjajo z izjavo, da je treba nove
tehnologije zgolj prevzemati, ne pa jih tudi
razvijati (sr. vred. = 2,61). Glede pridobivanja novih
tehnologij si zasavski podjetniki najbolj Zelijo, da
bi podjetja v zasavski regiji razvijala novo
tehnologijo (sr. vred. = 3,97), se povezovala s tujimi
partnerji in na ta nacin pridobila novo tehnologijo
(sr. vred. = 3,83) ter Sele nato kupovala licence za
nove tehnologije (sr. vred. = 3,447). Zasavska regija
ima zmoznosti za razvoj tehnoloS§kega podjetniStva,
saj podjetnike navduSuje odkrivanje novih
priloZnosti (srednja vrednost na 5-stopenjski
lestvici = 4,25) in uvajanje sprememb (sr. vred. =
3,693).

5.2 Kako se tehnoloski podjetniki
razlikujejo od drugih podjetnikov v
zasavski regiji

Za tehnoloSke podjetnike je znacilno, da so
nekoliko starejSi od netehnoloskih podjetnikov (v
povprecju za 2,5 let) in da so statisticno znacilno
(p<0,05) v vecji meri moSkega spola (86,8 %
tehnoloskih podjetnikov je moSkih, medtem ko je
med drugimi podjetniki 70,3 % moskih).

V povprecju imajo tehnoloski podjetniki statisticno
znacilno (p<0,05) vi§jo stopnjo izobrazbe (sr. vred.
na 6 stopenjski lestvici = 3,500) kakor netehnoloski
podjetniki (sr. vred. = 3,068), poleg tega so v
povprecju statisticno znacilno (p<0,05) ve¢ let na
vodstvenih polozajih (so bolj izkuSeni; sr. vred. za
tehnoloSke podjetnike je 14,714 let, za
netehnoloske pa 11,573 let) in delajo bolj v skladu
s predhodnimi delovnimi izkuSnjami in/ali
izobrazbo (srednja vrednost na S-stopenjski lestvici
za tehnoloSke podjetnike je 3,886, za druge
podjetnike pa 3,368).

Tehnoloski podjetniki imajo v povprecju
statisticno znacilen nizji deleZ lastniStva v podjetju
(85,114 %) v primerjavi z netehnoloSkimi
podjetniki (92,442 %) in viSji prispevek
proizvodnje v skupnem prihodku (za 8,705 % viSji
delez) in vi§jo rast izvoza.



Clanki |

IB revija 3-4/2007 | UMAR | 137

Tabela 12: Nagnjenost k rasti (vpr. od 1—3) in ravnanje podjetnika po ustanovitvi (vpr. od 4—12)

Stopnja znacilnosti

Tehnologki Srednia Razlika pri preskuSanju
Spremenljivka (legenda odgovorov) S y med sr. razlik med

podjetnik? vrednost . -

vred. skupin neodvisnima
skupinama

1. Trenytno je m.oje podjetje.premajhno in ?glim, NE 89 3079
da v prihodnosti raste. (1 - nikakor se ne strinjam; 0527 <005
2 - ne strinjam se; 3 - sem neodlocen; 4 - strinjam se; DA 38 3605 ’ p=t.
5 - popolnoma se strinjam) ’
2..Imam mo.éno ielj_o, daz rastjo podjetja.v. NE 87 3126
prihodnosti obogatim (1 - nikakor se ne strinjam; 0426 <010
2 - ne strinjam se; 3 - sem neodlocen; 4 - strinjam se; DA 38 3553 ’ p=t.
5 - popolnoma se strinjam) ’
3. Imam jasno vizijo podjetja ¢ez 5 do 10 let NE 85 3,871
(1 - nikakor se ne strinjam; 2 - ne strinjam se; 3 - sem -0,208 p<0,20
neodloden; 4 - strinjam se; 5 - popolnoma se strinjam) DA 38 4,079
4. Od ustanovitve podjetja do danes na trg(nismo NE 88 3,250 20550 <001
- 1/smo - 5) vpeljali veliko novih proizvodov DA 35 3,800 ’ p=th
5.V primerjavi s .tekmeci na trgu zelo_ (redko_— NE 87 3207
1/pogosto - 5) prvi uvedemo nove proizvode in 0393 <010
storitve, procesne tehnologije in druge poslovne DA 35 3600 ’ p=Y,
prakse ’
6. V podjetju dajemo prednost proizvodom in NE 84 2,964
storitvam, ki (niso - 1/so - 5) tvegani in imajo -0,359 p<0,10
(povpreéen/nadpovpreéen) donos. DA 34 3,324
7. Ko se na trgu soo¢imo z negotovostjo, smo
(premisljeni in preudarni pri sprejemanju strateskih NE 86 3,151
odlocitev z namenom izogniti se slabim odlo¢itvam - -0,477 p<0,05
1 /smo odlo¢ni in ukrepamo hitro, zato da lahko DA 35 3629
dosezemo Zelene rezultate - 5)
8. Nase podjetje se na trgu obnasa (sorazmerno NE 86 2,837
pasivno in i§¢e dogovore s tekmeci - 1/zelo agresivno -0,277 p<0,20
in tekmovalno - 5) DA 35 3114
9. V podjetju (ni poudarka - 1/je poudarek - 5) na NE 85 3,129
razvoju lastnih resitev, tako tehnoloskih kakor -0,471 p<0,05
tudi administrativnih DA 35 3,600
10. V naSem konkurenénem okolju je (pametneje NE 85 3,365
sprejemati konzertivne in postopne odlocitve - 1/se je -0,464 p<0,05
treba odzivati hitro in drzno - 5) DA 35 3,829
11.. V podjetju (hitro izkoristimo priloznosti, za katere NE 86 3.198
mislimo, da se bodo dobro obrestovale - 1/raje 0374 <010
najprej temeljito raziS€éemo priloznost in se nato DA 35 3571 ’ p=t.
odlo¢amo) ’
12: N.aée.p.odjetje (se obj?ajno zgolj.odziv::.lvng NE 85 2871
dejanja, ki jih na trgu sprozijo tekmeci- 1/obicajno 0415 0<0,05
sprozi dejanja na trgu, na katera se morajo tekmeci DA 35 3,286

odzvati - 5)

Izredno pomembno je, da so tehnoloski podjetniki
v zasavski regiji bistveno bolj nagnjeni k rasti
podjetja. To je kljuéno za razvoj regije in je tudi v
skladu z ugotovitvami o pomenu tehnoloskega
podjetniStva v drugih regijah. Da se tehnoloS§ki
podjetniki na tem podro¢ju pomembno razlikujejo
od obicajnih podjetnikov, je razvidno iz tabele 12.
Se posebej velika razlika je v njihovi Zelji po rasti
podjetja in bogatenju na podlagi rasti, vpeljevanju
novih proizvodov na trg ter razvoju lastnih reSitev
ter hitrem in drznem ravnanju.

Tehnoloski podjetniki poleg znanj in ves¢in, ki
jih ob ustanovitvi potrebujejo povpreéni podjetniki
v regiji, zelo potrebujejo predvsem tehnoloSka
znanja in veS€ine s podrocja vsebin, ki so vezane
na poslovne operacije - modeliranje poslovnih
procesov, projektno vodenje,... (srednja vrednost
na petstopenjski lestvici 3,750), ne pa tudi
tehnoloSka znanja in ves$c¢ine, ki se nanasajo na
proizvodnjo in izdelek.
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6. Diskusija in zakljucek

Zasavska regija je ena od najslabSe razvitih regij v
Sloveniji, hkrati pa so mozZnosti za spodbuditev
razvoja v njej precej omejene. Glede na tra-
dicionalno industrijsko usmerjenost regije je
podjetnistvo, Se posebej pa tehnolo§ko podjetnistvo,
bistvenega pomena, saj predstavlja eno redkih
moznosti za razvoj regije. PodjetniStvo namrec
prispeva k wustvarjanju delovnih mest, h
gospodarski rasti in zviSanju produktivnosti, k
stalnim spremembam v gospodarstvu in druzbi na
podrocju inovacij ter k poveCanju dohodka v regiji
(Glas, 2001). Podjetnike v regiji navdusuje ustvar-
janje novih priloznosti in uvajanje sprememb.
Kljub temu pa je podjetniStvo v regiji izredno slabo
razvito. Zasavska regija je imela leta 2006 samo
31,9 podjetij na 1000 prebivalcev in se tako uvrstila
na zadnje mesto v Sloveniji (povprecje v Sloveniji
je 49,0 podjetij na 1000 prebivalcev).

Rezultati raziskave so pokazali, da povprecni
podjetniki v zasavski regiji niso posebej nagnjeni
k tveganju in tako tudi ne k inovativnosti ter rasti
in razvoju podjetja, ki so s tem nelocCljivo povezani.
Kljub njihovemu mnenju, da znajo stratesko
razmisljati, dobro organizirati posel, da imajo
dober obcutek za delo in vodenje ljudi, da imajo
jasno vizijo podjetja v prihodnosti, da znajo izbirati
dobre sodelavce in prepricevati kupce ter da
uresnicujejo poslovne priloZnosti, jim primanjkuje
Zelje po rasti in Siritvi podjetja. Glavni motivi za
ustanovitev podjetja so predvsem udejanjanje
lastnih idej, opravljanje Zelenega dela in osebna
varnost ter zagotovljeno delovno mesto in ne
obogatitev, ugled, polozaj in mo¢. Obicajno
podjetnistvo tako prispeva predvsem k
zmanjSevanju stopnje brezposelnosti, in sicer z
ustvarjanjem novih delovnih mest za podjetnike
in njihove druZinske ¢lane. Kljub temu, da torej
sodeC po rezultatih raziskave obiajno podjetnistvo
regiji ne more zagotoviti potrebnega razvojnega
preskoka, ga je kljub temu smiselno spodbujati.
Nastanek novih podjetij lahko spodbujamo
predvsem z ustrezno infrastrukturo, promocijo
podjetniSke kulture, podjetniSkim izobraze-
vanjem... Ker se podjetniki v Zasavju najbolj
zgledujejo po drugih podjetnikih, bi organizacija
dogodkov, na katerih bi znani podjetniki predstavili
svojo zgodbo o uspehu, promovirala kulturo
podjetnisStva v Zasavju ter tako zelo ugodno
motivacijsko vplivala na tiste, ki svojih podjetij Se
niso ustanovili, kakor tudi spodbudila Ze obstojece
podjetnike k rasti njihovega podjetja. TakSna
podjetniSka srecanja bi prispevala tudi k mreZenju,
ki je trenutno velika pomanjkljivost zasavskih
podjetnikov. Ti namre¢ trenutno svoje stike in
poznanstva uporabljajo pretezno le za neformalno
promocijo podjetja, ne znajo ali ne Zelijo pa jih
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izkoristiti kot vire za dostop do razli¢nih znanj ali
kakovostnih kadrov. Pomembno je spodbuditi tudi
sodelovanje z institucijami znanja in tehnoloskimi
centri. Podjetniki so v veCinoma edini lastniki
svojih podjetij in se svojemu lastniStvu niso
pripravljeni odpovedati. Podjetnikom, ki bi se
odlocili za rast in ki za to ne potrebujejo zelo
velikih vlozkov, bi bilo zato smiselno omogodciti
ugodna posojila, s katerimi bi lahko financirali
svojo rast, hkrati pa zadrzali lastniStvo.

Podjetniki v Zasavju verjamejo v oZivitev regije s
tehnoloskim podjetniStvom. Zavedajo se namrec
pomena tehnoloSkega razvoja, na katerem naj bi
temeljila regija, in si ne Zelijo zgolj prevzemati
nove tehnologije, pac pa jih Zzelijo tudi razvijati.
Prav tehnoloski podjetniki so tisti, ki so med
podjetniki v regiji najbolj usmerjeni k raziskavam
in razvoju ter tako z inovacijami tudi ve¢ prispevajo
k povecanju produktivnosti, ve¢ izvazajo in
ustvarjajo najvisje stopnje rasti prihodkov in
delovnih mest (Coopers in Lybrand, 1996). Tudi
rezultati raziskave so potrdili, da se tehnoloski
podjetniki v Zasavju pomembno razlikujejo od
obicajnih podjetnikov. Najpomembnejsa razlika
je v njihovi bistveno vecji naravnanosti v rast in
razvoj podjetja ter inovativnosti. Tehnoloski
podjetnik z inovacijami povecuje tudi pro-
duktivnost drugih podjetij in dolgoro¢no ne
zagotavlja zgolj delovnega mesta sebi ali svoji
druzini, temve¢ lahko s svojo strateSko usmerje-
nostjo v rast podjetja pomembno prispeva tudi h
gospodarski rasti celotne regije. Da bi tehnoloski
podjetnik lahko financiral svojo rast in razvoj,
potrebuje velika sredstva. Zgolj lastna sredstva za
ta namen ne zadostujejo vec, zato je za spodbujanje
tehnoloskih podjetnikov izrednega pomena, da jim
omogoc¢imo ¢im ugodnejsi dostop do zadostnih
virov sredstev.

Glede na rezultate raziskave lahko sklenemo, da
je spodbujanje tehnoloSkega podjetniStva v
zasavski regiji ena izmed redkih moznosti za
gospodarski in razvojni preboj regije. Uspesna
tehnoloSka podjetja ugodno vplivajo tudi na
Stevilna druga podjetja v regiji, s katerimi poslovno
sodelujejo, hkrati pa so jim tudi za zgled ter
posredno s poveCevanjem kupne moci povecujejo
tudi njihov potencialni trg. Velik problem v
zasavski regiji je pomanjkanje in izseljevanje
kakovostnih kadrov - uspes$na tehnoloska podjetja
lahko ta proces spreobrnejo in privabijo
najkakovostnejSe kadre tudi iz drugih regij. Nova
podjetja sprozijo tudi celo vrsto drugih pozitivnih
posledic, kakor je izgradnja razlicnih podpornih
sistemov, ekonomija obsega podpornih storitev,
zainteresiranost riziCnega Kapitala, razvitost bancne
mreZe ipd. Spodbujanje tehnoloskega podjetniStva
je torej prvi bistveni korak v procesu, ki celotno



Clanki |

regijo lahko popelje na pot uspeha. Sklenemo torej
lahko, da je spodbujanje tehnoloSkega podjetnistva
v regiji vsekakor smiselno, $e vec, je nujno za razvoj
regije.

Literatura in viri

Almus, Matthias in Nerlinger, Eric A. 1999. Growth
of new technology-based firms: which factors matter?
Small Business Economics, 13(2), str. 141—154.

Armstrong, J. Scott in Overton, Terry S. 1977.
Estimating nonresponse bias in mail surveys. Journal
of Marketing Research, 14(3), str. 396—402.

Birch, David L. 1987. Job Creation in America. New
York: The Free Press.

Coopers and Lybrand. 1996. Economic impact
surveys of the US and Europe.

Dorf, Richard C. in Byers, Thomas H. 2005.
Technology ventures: from idea to enterprise. Ist
edition. Boston: McGraw-Hill.

Glas, Miroslav. 2001. Podjetnistvo: Izziv za
spremembe. Ljubljana: Center za razvoj podjetnistva.

Kulicke, Marianne. 1993. Chancen und Risiken
Jjunger Technologieunternehmen: Ergebnisse des
Modellversuchs ‘Foerderung technologieorientierter
Unternehmens- gruendungen’. Heidelberg: Physica-
Verlag.

Mian, Sarfraz A. 1997 Assessing and managing the
university technology business incubator: an
integrative framework. Journal of Business
Venturing, 12(4), str. 251-285.

Petrin, Tea. 2000. Podjetnistvo - pomemben dejavnik
razvoja podezelja. Podjetnistvo izziv za 21. stoletje.
Ljubljana: Gea College.

Rebernik, Miroslav, Tominc, Polona, Duh, Mojca,
Rus, Matej, Kroslin, Tadej, Bradacé, Barbara,
Mocnik, Dijana in Pusnik, Ksenja. 2006. Slovenski
podjetniski observatorij 2005. Maribor: Ekonomsko-
poslovna fakulteta, Institut za podjetnistvo in
management malih podjetij.

Regionalni razvojni program zasavske regije za
obdobje 2002—2007. 2002. [URL: http://www.rcr-
zasavje.si/rrp/data/RRP_za_zasavje2.zip, 20. 08.
2007]

Regionalni razvojni program zasavske regije za
obdobje 2007—2013. 2007. [URL: http://www.rcr-
zasavje.si/rrp2/docs/RRP_ZASAVJE osnutek.doc,
21. 08. 2007]

SI-Stat podatkovni portal. 2007. [URL: www.stat.si/
pxweb/, 10. 10. 2007]

Slovenske regije v stevilkah. 2007. Ljubljana:
Statisticni urad Republike Slovenije.

I revija 3-4/2007 | UMAR | 139

Timmons, Jeffry A. in Spinelli, Stephen. 2004. New
Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st
Century. 6. izdaja. Boston: Irwin Homewood.

Vahcic, Ales. 2000. State of entrepreneurship in
Slovenia. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.

Venkataraman, Sankaran. 2004. Regional
transformation through technological
entrepreneurship. Journal of Business Venturing,
19(1), str. 153—167.

Zupan, Slavka. 2001. Mozni prispevek podjetnistva
pri resevanju krize v starih industrijskih srediscih:
magistrsko delo. Ljubljana: Ekonomska fakulteta.





