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Povzetek. Clanek predstavlja metodoloski pristop za mapiranje in
vrednotenje vkljucenosti ciljev trajnostnega razvoja (CTR) v pedagoskih,
znanstvenoraziskovalnih in upravljavskih dejavnostih Fakultete za druz-
bene vede Univerze v Ljubljani. Z mapiranjem kljucnih besed, povezanih
s CTR, izbrani metodoloski pristop ocenjuje prisotnost vsebin, povezanih
s trajnostjo v ucnih nacrtih, raziskovalnih publikacijah in upravljavskem
delovanju Fakultete za druzbene vede. Ta metodologija omogoca sistema-
ticen pregled trajnostno naravnanih vsebin in pripomore k usklajevanju
dejavnosti institucije s praksami trajnostnega razvoja. Clanek izpostavlja
kljucna podrocja moci ter potrebo po nadaljnji integraciji CTR v akadem-

skih in upravnih domenah.

Kljucni pojmi: cilji trajnostnega razvoja (CTR), mapiranje, univerze, traj-

nostni razvoj.

UvoD

Pregled in analiza vkljucenosti ciljev trajnostnega razvoj (CTR) v izobraze-
valnem sistemu, predvsem na univerzitetni ravni, je v zadnjih letih postala vse
bolj pomembna raziskovalna tematika, saj lahko tako univerze z opravljeno
oceno lastnega prispevka k doseganju CTR spodbujajo krepitve dobrih praks
in pospesevanje pobud za trajnostni razvoj (Perovi¢ et al. 2020) ter posledi¢no
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identificirajo svoja Sibkejsa podrodja, ki jih je treba okrepiti (Prieto-Jimenez et

al. 2021; Ketlhoilwe, Silo in Velempini 2020). Ker pa je vrednotenje vklju¢eno-

sti CTR pogosto podrejeno tudi subjektivni oceni tistega, ki njihovo vklju¢enost

vrednoti, se univerze vse pogostje posluzujejo sistematicnega mapiranja CTR v

pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem delu (Storey et al. 2017; Chaleta et al.

2021; SDSN 2020), ki temelji na podrobnem pregledu in popisu elementov, ki

zadevajo posamezne CTR.

Popis in mapiranje CTR v pedagoskem (popis vsebin v u¢nih nacrtih pred-
metov, vsebin zaklju¢nih del) in znanstvenoraziskovalnem delu (popis znan-
stvenih objav) je uporabno in koristno za oblikovanje strategij za izvajanje bolj
trajnostnih praks ter vec¢jo usklajenost pedagoskih in raziskovalnih aktivnosti s
CTR (Wiek et. al. 2011; Rieckmann et. al. 2017; Osman et. al. 2017; Van Den Belt
2017). Kot izpostavljeno, je tovrstno mapiranje priporocljivo predvsem za tiste
izobrazevalne institucije, ki tovrstnega popisa $e niso opravile in pravzaprav ni-
majo informacij o tem, kaksno je trenutno stanje naslavljanja CTR v njihovem
delovanju (Alcantara-Rubio et al. 2022). Zato smo pregledali ve¢ moznih me-
todoloskih pristopov mapiranja CTR (SDSN 2017; Jayabalasingham et al. 2019;
Armitage et al. 2020; Rivest et al. 2021; Borchardt et al. 2022; Kashnitsky et al.
2022; Zhang et al. 2022) in pri izbiri metodoloskega pristopa za pregled in ana-
lizo vkljucenosti CTR v delovanje Fakultete za druzbene vede (FDV) Univerze v
Ljubljani (UL) izhajali iz usmeritev, ki jih Zdruzeni narodi predlagajo za mapi-
ranje vkljucenosti trajnostnega razvoja v izobrazevalnem sistemu (SDSN 2017).
Usmeritve Zdruzenih narodov podajajo ve¢ moznih pristopov, in sicer:

a) Pregled stanja (desk research) omogoca pregled podatkovnih virov in eks-
pertno oceno ter dodelitev dejavnosti CTR. Tehni¢no in logisti¢no je to
najenostavnejsi pristop. Vendar je to delovno intenziven proces in je najpri-
mernejsi za majhne nize podatkov z visokonivojskimi informacijami, kot so
raziskovalne aktivnosti.

b) Samoidentifikacija (self-identification) zahteva aktivno sodelovanje nosilcev
predmetov, avtorjev publikacij, nosilcev ukrepov itd., ki naj sami identifici-
rajo, s katerimi CTR se njihove dejavnosti usklajujejo. Na podlagi tega pa se
lahko poda ocena o tem, kako trajnostno naravnane so vsebine $tudijskega
programa, znanstvenoraziskovalna aktivnost, delovanje institucije itd. To
ima prednosti vklju¢evanja ljudi, ki so najbolj seznanjeni z dejavnostjo in
oblikovanjem njihovega razumevanja CTR. Vendar ta pristop zahteva ogro-
mno Casa in usklajevanja z vedjim $tevilom razli¢nimi udelezencev ter njiho-
vo samoiniciativo. Ta pristop bolje deluje z manjsim $tevilom klju¢nih ljudi
(kot so koordinatorji studijskih programov, prodekani itd.), ko obstaja viso-
konivojska podpora in ze vzpostavljeni odnosi. Je pa ta pristop dober nacin za
»preverjanje« mapiranja, opravljenega z drugimi pristopi.

¢) Mapiranje po klju¢nih besedah uporablja klju¢ne besede, specifi¢ne za CTR,
za iskanje skozi velike nize podatkov, povezanih z dejavnostmi, kot so razi-
skovalne publikacije ali u¢ni nacrti predmetov na $tudijskih programih. Ta
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pristop lahko zahteva veliko ¢asa za vzpostavitev, za identifikacijo pravih
klju¢nih besed, za iskanje dobre programske opreme za analizo, za dostop do
prave vrste podatkov in za testiranje, da imajo rezultati, ki izhajajo, smisel.
Ko pa je enkrat vzpostavljen, ga je mogoce replicirati, kar predstavlja veliko
prednost za redno posodabljanje rezultatov, za sledenje napredku na pod-
ro¢ju CTR in oceno stopnje trajnosti nekega programa.

Pregled vklju¢enosti CTR v pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem

delu FDV (prva faza)

Metodologija pregleda vklju¢enosti CTR v pedagoskem in znanstvenorazi-
skovalnem delu FDV torej temelji na mapiranju klju¢nih besed, ki so specificne
za CTR (Tahl et al.). Pristop, ki smo ga uporabili, je razdeljen na dve fazi, pri
¢emer smo po opravljeni prvi fazi uporabljeno metodologijo nadgradili in dopol-
nili, skladno z ugotovitvami opravljene analize.

Pristop v prvi fazi uporablja kodiranje klju¢nih besed, specifi¢nih za posa-
mezne CTR, in sicer na podlagi deskripcij klju¢nih pojmov CTR, zbranih v po-
datkovni bazi Daftar, ki smo jih za potrebe analize prevedli v slovenski jezik.!
Izbrani pristop je po nasi oceni najprimernejsi za tovrstno analizo vklju¢enosti
CTR v delovanje izobrazevalne institucije, ker se uporablja za pregled in analizo
obseznih nizov podatkov, povezanih z dejavnostmi, kot so raziskovalne publika-
cije ali u¢ni nacrti predmetov v $tudijskih programih (prav tam).

V okviru prve faze pregleda vklju¢enosti CTR v pedagosko delovanje FDV
(v obdobju od januarja 2022 do maja 2023) smo na podlagi Baze kljucnih be-
sed CTR za studijsko leto 2021/2022 pregledali vsebinske elemente potrjenih in
objavljenih u¢nih nacrtov za prvo in drugo bolonjsko stopnjo studijskih progra-
mov na FDV. Pojavnost klju¢nih besed CTR smo belezili v naslednjih vsebinskih
elementih potrjenih in objavljenih u¢nih na¢rtov posameznih predmetov na 1.
in 2. stopnji: naziv, vsebina, cilji in predvideni rezultati. Pri tem nas je zanimalo,
ali se klju¢na beseda za posamezni CTR pri posameznem predmetu pojavi ali ne.
Dolo¢ili smo, da pojavnost nad pet klju¢nih besed ni nakljuéje, in to pomeni, da
predmet naslavlja dolo¢eni CTR. Vsako ujemanje analiziranih vsebinskih ele-
mentov s posamezno klju¢no besedo, ki je bilo enako ali visje od pet, smo zabe-
lezili z numeri¢no vrednostjo ena, in tako za vsak predmet ugotovili, ali naslavlja
CTR ali ne. Pri tem so se lahko pri posameznem CTR pojavile razli¢ne znacilne
klju¢ne besede za izbrani CTR, skupni sestevek vseh pa je moral biti enak ali visji
od pet.

" Na FDV smo na podlagi pregleda obstojec¢ih baz klju¢nih besed, ki se uporabljajo za mapiranje
vklju¢enosti CTR v pedagoske in raziskovalne aktivnosti visokoSolskih institucij, izbrali najobseznej$o
bazo kljuénih besed Daftar: https://www.its.ac.id/drpm/wp-content/uploads/sites/71/2021/04/Daf-
tar-keywords-Sustainable-Development-Goals.pdf. Prevedeno bazo smo poimenovali Baza kljucnih
besed CTR (Arbeiter in Vreve Zlajpah n. d.) in je na voljo pri obeh avtorjih.
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Primer 1: Kljucna beseda »javne politike« se pri predmetu »EU v globalnem
gospodarstvu« pojavi petkrat, kar pomeni, da predmet naslavlja CIR 17 in je v
bazi analiziranih podatkov to oznaceno z 1. Hkrati pa ima ucni nacrt predmeta
»Digitalno poslovanje in internet« pet ujemanj z razlicnimi kljucnimi besedami, ki
so znacilne za CTR 4 (npr. dostop do izobraZevanja, Sola, pismenost, vseZivljenjsko
ucenje, inovativnost), kar prav tako pomeni, da predmet naslavlja CTR 4 in je v
bazi analiziranih podatkov to oznaceno z 1.

V pedagoskem delu smo po isti metodologiji pregledali tudi vsa zaklju¢na de-
la na prvi, drugi in tretji stopnji FDV, in sicer od leta 2019 do 2021.> Pojavnost
klju¢nih besed CTR smo belezili v naslovu in izvle¢ku posameznega zaklju¢nega
dela. Z enako metodologijo pa smo analizirali tudi pregled vkljucenosti CTR v
znanstvenoraziskovalnem delu FDV, in sicer z natan¢nim pregledom znanstve-
noraziskovalnih objav raziskovalcev in pedagogov FDV iz leta 2021 in 2022, kjer
smo analizirali naslednje vsebinske elemente: naslov, povzetek in klju¢ne besede.’

Na podlagi mapiranja smo identificirali, kateri CTR se najpogosteje pojavlja-
jo v pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem delu FDV. Kon¢ni rezultat mapi-
ranja pa je bila izdelana Trajnostna izkaznica FDV, pri ¢emer smo kumulativno
predstavili rezultate, ki vklju¢ujejo informacije o tem, koliko predmetov prve in
druge stopnje, zaklju¢nih del in znanstvenih objav naslavlja posamezne CTR.

Pregled vkljucenosti CTR v pedagosSkem in znanstvenoraziskovalnem

delu (druga faza)

Analiza ter predstavitev rezultatov sta pokazala, da je metodologijo treba
posodobiti. Prvo mapiranje je namre¢ pokazalo naslednje omejitve obstojecega
metodoloskega pristopa:

o Omejenost analize zgolj na klju¢ne besede, kar lahko povzroci, da razisko-
valec spregleda $irsi kontekst vsebine. Nekateri predmeti, zaklju¢na dela ali
znanstvene objave lahko naslavljajo CTR na bolj implicitne nacine, ki jih
klju¢ne besede ne zajamejo.

+ Jezikovne omejitve: zaradi prevoda klju¢nih besed iz baze Daftar v slovenski
jezik lahko pride do napa¢nih ali nepopolnih prevodov, kar vpliva na natan¢-

nost analize. Dodatno, v prevodih niso bile upostevane razlicne jezikovne
oblike (sklanjatve besed).

2 Bazo zaklju€nih del na prvi, drugi in tretji stopnji FDV so nam pripravili v Osrednji druzboslovni
knjiznici Jozeta Gori¢aja (ODKJG) in je vkljuCevala naslednje podatke: COBISS.SI-ID, naslov zakljuc-
nega dela, klju¢ne besede, izvlecek, mentorja, vrsto vsebine, leto izida, vrsto Studija. V primeru manj-
kajocih podatkov smo le-te pridobili sami iz Repozitorija UL in bazo ustrezno dopolnili. Pri zaklju¢nih
delih v angleSkem jeziku smo analizirali uradne slovenske prevode, ki so zahtevani elementi vsakega
zakljuénega dela.

3 Pri analizi znanstvenoraziskovalnih objav raziskovalcev in pedagogov s FDV smo izhajali iz po-
datkov o delih, objavljenih v sistemu COBISS. V primeru, da v sistemu COBISS niso bili zavedeni vsi po-
datki o objavi (naslovi, povzetki in klju¢ne besede), smo manjkajoce podatke pridobili iz prostodostopnih
virov in bazo ustrezno dopolnili. V primeru objav v angleSkem jeziku smo za pregled uporabili izvorno
bazo Daftar. Analiziranih vsebinskih elementov nismo prevajali.
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o Subjektivnost v dolo¢anju praga petih pojavitev klju¢ne besede za dolo¢anje
relevantnosti je arbitrarno dolo¢en in morda ne odraza dejanskega pomena
vsebine glede na CTR.

o Nezmoznost razlikovanja pomena klju¢nih besed, ki se lahko uporabljajo v
razli¢nih kontekstih z razli¢nimi pomeni, kar lahko vodi do napac¢nih za-
kljuckov o vklju¢enosti CTR.

« Pomanjkanje kvalitativne analize, saj kvantitativna analiza s $tevil¢enjem
klju¢nih besed ne omogoca globljega razumevanja kvalitativnih vidikov pe-
dagoskega in znanstvenega dela, kar bi bilo potrebno za $e bolj celovito oceno
vkljucenosti CTR.

Zato smo v drugem mapiranju v okviru pregleda vklju¢enosti CTR v
pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem delu belezili pojavnost posamez-
nih klju¢nih besed CTR v vseh sklanjatvah v izbranih vsebinskih elementih.
Dodatno pa smo vkljuc¢ili tudi druge korake, ki so podrobneje opisani v na-
daljevanju. S to posodobljeno metodologijo smo analizo vklju¢enosti CTR v
pedagoski proces opravili za predmete, ki so se v studijskem letu 2023/2024
izvajali na prvi, drugi in tretji bolonjski stopnji, ter pregledali in analizirali
vse, ze analizirane znanstvene objave med letoma 2020 in 2022. Nismo pa po-
novili analize pojavnosti klju¢nih besed v zaklju¢nih delih in nismo ponovili
pregleda in analize za predmete v Studijskem letu 2021/2022. Razlog za to je v
obseznih bazah podatkov in ¢asovno zahtevni analizi. Prav tako nas je zani-
mala razlika med rezultati prvega in drugega mapiranja predmetov na studij-
skih programih FDV.

Natan¢neje, pri mapiranju predmetov na $tudijskih programih smo tokrat
belezili pojavnost klju¢nih besed CTR v vseh sklanjatvah v vsebinskih elemen-
tih potrjenih in objavljenih u¢nih nacrtov posameznih predmetov, tj. v nazivu,
vsebini, ciljih in predvidenih rezultatih predmetov fakultete na prvi, drugi in
tretji stopnji $tudija. V okviru pregleda vklju¢enosti CTR v znanstvenorazisko-
valnih objavah raziskovalcev in pedagogov s FDV smo belezili pojavnost kljuc-
nih besed CTR v vseh sklanjatvah v vsebinskih elementih znanstvenih objav t;j.
v naslovih, povzetkih in klju¢nih besedah.

Vsako ujemanje analiziranih vsebinskih elementov s posamezno klju¢no be-
sedo v katerikoli sklanjatvi smo zabelezili z numeri¢no vrednostjo 1 in tako za
vsak predmet oz. znanstveno objavo izracunali skupni seStevek ujemanja kljuc-
nih besed po posameznih ciljih in kumulativno za vseh 17 CTR skupaj, kar smo
poimenovali indeks vkljucenosti CTR (Tabela 1). Indeks vkljuc¢enosti CTR tako
predstavlja kon¢ni se$tevek ujemajocih se klju¢nih besed, ki so bile identificira-
ne in zabelezene za vsako ujemanje posamezne klju¢ne besede ali besedne zve-
ze v analiziranih vsebinskih elementih u¢nih nacrtov oz. znanstvenih objav.*

4 Stem smo Zeleli zagotoviti enako obravnavo predmetov in objav po nacelu nedeljivosti CTR, saj
izhajamo iz predpostavke, da predmet ali objava, ki se osredotoc¢a na eno kljuéno besedo posameznega
CTRin se posledi¢no slednja pojavi veckrat, ni ni¢ bolj ali manj usmerjen/-a v nacela trajnostnega razvo-
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Glede na indeks vkljucenosti CTR smo predmete in objave razdelili na pod-
lagi metode mejnih primerljivih vrednosti v pet kategorij, skladno z okvirom
za samoporocanje o stanju na podrocju trajnostnega delovanja v kontekstu vi-
sokega Solstva STARS (ang. The Sustainability Tracking, Assessment ¢ Rating
System)® (Tabela 1). Pri dolo¢anju mejnih vrednosti indeksa vklju¢enosti CTR za
razporeditev predmetov in objav v kategorije smo izhajali iz podrobnejsih opi-
sov kategorij, ki opisno opredeljujejo vkljucenost s trajnostjo povezanih vsebin
(Priloga 1). Ob primerjavi vsebin predmetov in pripadajocih indeksov smo ugo-
tovili, da se predmeti, ki vsebinsko ustrezajo posamezni kategoriji naslavljanja
trajnosti, gostijo okoli dolocenih spodnjih in zgornjih vrednosti indeksa vkljuce-
nosti CTR. To pomeni, da smo po popisu natan¢no pregledali pojavnost klju¢-
nih besed za posamezni CTR in opis vsebine ter tako dolo¢ili konkretne mejne
vrednosti indeksa vklju¢enosti CTR. Gre torej za oceno raziskovalca. Na podlagi
dolocenih sklopov predmetov in objav smo tako lahko arbitrarno dolo¢ili vred-
nosti indeksa, ki predstavljajo meje za vkljucitev v posamezne kategorije glede na
vkljucenost s trajnostjo povezanih tematik, kot je razvidno iz Tabele 1. Za ta del
ni mogoca generi¢na uporaba, saj dolocitev razpona indeksov zahteva vsebin-
ski pregled rezultatov raziskovalca in je odvisna od analiziranega niza podatkov.
Vsekakor se seveda lahko postavi objektivna lestvica za dolo¢itev indeksa pojav-
nosti, vendar na ta nacin pri analizi lahko izgubimo relevantne podatke. Ce bi
zeleli absolutno dolo¢iti lestvico mejne vrednosti indeksa, bi bilo potrebno za to
pregledati ve¢ nizov podatkov (npr. u¢nih nacrtov, znanstvenoraziskovalnih del
vsaj desetih ¢lanic).

Primer 2: Pri predmetu »EU v globalnem gospodarstvu« indeks predstavlja
sestevek vseh kljucnih besed, ki se v posameznem predmetu pojavijo pri razlic-
nih CTR. Tako se na primer pri izbranem predmetu znacilne kljucne besede za
CTR 8 pojavijo 60-krat, za CTR 9 najdemo 29 kljucnih besed, 26 kljucnih besed
je znacilnih za CTR 16 in 2 kljucni besedi za CTR 17. Skupni sestevek predstavlja
indeks 117. Interpretacija indeksa pomeni, da je predmet primarno osredotocen na
trajnostne vsebine.

V kategorijo »Ne vkljucuje s trajnostjo povezanih vsebin« smo tako uvrstili
predmete in objave s skupnim indeksom vklju¢enosti CTR med 0 (v analiziranih
vsebinskih elementih se ne pojavi nobena klju¢na beseda za vseh 17 CTR) in 1 (v
analiziranih vsebinskih elementih se pojavi ena klju¢na beseda za vseh 17 CTR).

ja kot predmet ali objava, ki ve¢ klju¢nih besed trajnostnega razvoja obravnava bolj povrsinsko.

5 Kategorij 2 in 3 sta neposredno povzeti po metodologij STARS, medtem ko so kategorije 0, 1, in
99 prilagojene po posvetu s sluzbami za prvo, drugo in tretjo stopnjo na Univerzi v Ljubljani glede na po-
sebnosti predmetov po posameznih drzavah ¢lanicah. Ve¢ o metodologiji STARS: https://stars.aashe.
org/about-stars/. Dodatno smo pri oblikovanju kategorij upostevali tudi navodila UL, ki smo jih prejeli 7.
decembra 2023 (UL 2023), ki pa niso vklju¢evala podrobne metodologije 0 mapiranju CTR. Slednje je
bilo prepuscéeno ¢lanicam in je lahko vklju¢evalo samoidentifikacijo CTR s strani nosilcev predmetov 0z.
pristojnih sluzb ali pa je vklju¢evalo uporabo ene od uveljavljenih metodologij za popis CTR.
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V kategorijo »Posredno vkljucuje s trajnostjo povezane vsebine« smo vkljucili
predmete in objave s skupnim indeksom vklju¢enosti CTR med 2 in 30. Ob tem
smo za vse predmete z indeksom med 1 in 10 opravili ponoven pregled obrav-
navanih vsebin in jih glede na vsebinsko ustreznost razvrstili bodisi v kategorijo
0 bodisi v kategorijo 1. Po tem podrobnejsem vsebinskem pregledu smo namreé
ugotovili, da bi kakr$nakoli arbitrarno dolo¢ena meja pri nizkih vrednostih in-
deksa pomenila nekorektno obravnavo morebitnih specifik predmetov, zato smo
se odlo¢ili za individualno obravnavo.

V kategorijo »Vkljucuje s trajnostjo povezane vsebine« smo vkljucili predmete
in objave z indeksom med 31 in 100. V kategorijo »Primarno osredotocen na traj-
nostne vsebine, ki obsega predmete, ki so primarno osredotoceni na trajnostne
vsebine, so uvr§¢eni predmeti in objave s skupnim indeksom nad 100.

V kategorijo 99, ki vklju¢uje predmete in objave, katerih stopnje vkljucenosti
s trajnostjo povezanih vsebin zaradi posebnosti pri izvedbi ni mogoce doloci-
ti na krovni ravni, smo uvrstili objave, pri katerih vsebine zaradi nedostopnih
povzetkov ni bilo mogoce dolo¢iti, ter kreditno ovrednotene obveznosti, ki so v
predmetniku Studijskih programov kot predmeti (to so diplomska, magistrska
in doktorska dela, raziskovalni seminarji ter projektna dela, praksa, v katerih je
vsebina razli¢na in odvisna od izbora tematik posameznih $tudentov).

Tabela 1: MEJNE VREDNOSTI INDEKSA POJAVNOSTI KLJUCNIH BESED CTR,
OBLIKOVANE NA PODLAGI ANALIZIRANEGA VZORCA

VREDNOSTI INDEKSA

KATEGORIJA VKLJUCENOSTI CTR
0 - Ne vkljucuje s trajnostjo povezanih vsebin 0-1

1- Posredno vkljucuje s trajnostjo povezane vsebine od 2 do 30

2 - Vkljucuje s trajnostjo povezane vsebine od 31do 100
3 - Primarno osredotocen na trajnostne vsebine od 100 dalje

99 - Stopnje vkljucenosti s frajnostjo povezanih vsebin zaradi
posebnosti pri izvedbi ni mogoce dolociti na krovni ravni /

Vir: lastni prikaz.

Pregled vklju¢enosti CTR v upravljanje in vodenje fakultete

Pri analizi vklju¢evanja CTR v aktivnosti upravljanja in vodenja FDV smo za
obdobje 2022-2024 pregledali ve¢ virov (strateski dokumenti, porocila, spletne
objave). Najprej smo se osredinili na strategijo FDV, ki opredeljuje dolgoro¢ne
cilje in usmeritve fakultete. Vklju¢ili smo tudi letna porocila, ki podajajo pregled
dosezenih rezultatov in aktivnosti v preteklih letih. Poleg tega smo podrobno
pregledali vsebine na spletnem mestu FDV, ki obravnavajo trajnostni razvoj in
s tem povezane dejavnosti. Ti viri so omogocili celovit vpogled v prizadevanja
FDV za vkljucevanje trajnostnega razvoja v njeno upravljanje in vodenje.
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Na podlagi zbranih podatkov smo dolo¢ili kljuéne CTR, ki jih FDV uposte-
va v svojih upravljavskih in vodstvenih aktivnostih, kar kaze na to, kako FDV
implementira trajnostne prakse in politike. Poudarek na teh CTR je razviden
iz konkretnih ukrepov, projektov in pobud, ki jih fakulteta izvaja, kar je jasno
dokumentirano v uradnih poro¢ilih in objavah. S tem pristopom smo se izognili
subjektivnim ocenam in zagotovili, da so nase ugotovitve temeljile na preverlji-
vih in zanesljivih virih.

Opisani pristop ima tudi nekatere pomanjkljivosti, saj analiza temelji na
razpolozljivih dokumentih: ¢e so ti viri nepopolni, zastareli ali morda tudi pri-
stranski, lahko to vpliva na natan¢nost in celovitost ugotovitev. Prav tako je v
interpretaciji vsebin vedno prisotno tudi tveganje subjektivnosti, saj lahko ra-
ziskovalci nekatere vidike ali ukrepe ocenijo kot pomembnejse od drugih, kar
lahko vpliva na izbiro klju¢nih CTR. Prav tako analizirani dokumenti in javno
dostopni viri pogosto opisujejo cilje in nacrte, ne pa tudi njihove dejanske reali-
zacije. Brez neposrednega vpogleda v izvajanje ukrepov in povratne informacije
vseh deleznikov je tezko oceniti resni¢en vpliv aktivnosti na trajnostni razvoj.
Dodatno formalni dokumenti in uradne objave ne zajemajo vseh aktivnosti, ki
prispevajo k trajnostnemu razvoju. Neformalne iniciative, osebni angazma in
manj formalizirane oblike sodelovanja lahko ostanejo neopazeni, zato je pri to-
vrstnem mapiranju klju¢no stalno spremljanje in dopolnjevanje metodologije.

SKLEP

Na podlagi pregleda metodoloskega pristopa k vklju¢evanju CTR v FDV je
potrebno izpostaviti ve¢ klju¢nih ugotovitev, ki vplivajo na natan¢nost in celovi-
tost analize. Med njimi so omejenost analize zgolj na klju¢ne besede, jezikovne
omejitve pri prevodu klju¢nih besed, subjektivnost pri dolo¢anju praga za re-
levantnost klju¢nih besed, nezmoznost razlikovanja pomena klju¢nih besed v
razli¢nih kontekstih ter pomanjkanje kvalitativne analize. Ceprav smo nekatere
od teh v drugem mapiranju odpravili, pa je za izbolj$anje metodologije potrebno
premisliti tudi o nadaljnjih prilagoditvah. Smiselno bi bilo razsiriti nabor virov,
vklju¢no z internimi dokumenti, anketami in intervjuji z delezniki, kar bi omo-
gocilo bolj celovit vpogled v vklju¢enost CTR. Prav tako ugotavljamo, da bi bila
podrobnejsa vsebinska presoja — poleg samega Stetja kljucnih besed - nujna, saj
bi omogocila zajem $irSega konteksta in implicitnih nacinov naslavljanja traj-
nostnih tematik. Prav tako bi bilo potrebno redno posodabljanje in prilagajanje
metodologije glede na nove ugotovitve in spremembe v delovanju fakultete, kar
bi prispevalo k bolj natanénemu spremljanju napredka. Vsekakor pa bi v sloven-
skem visokoSolskem prostoru morali vzpostaviti sistem za stalno spremljanje in
vrednotenje napredka na podroc¢ju implementacije s trajnostjo povezanih tema-
tik, kar bi omogo¢ilo sprotno prilagajanje strategij in praks.

Izhajajo¢ iz kljuénih ugotovitev oblikovanja in nadgradnje metodologi-
je mapiranja vklju¢enosti CTR v delovanje FDV izpostavljamo, da se v priho-
dnjih mapiranjih uposteva tudi neformalne aktivnosti, osebni angazma in manj
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formalizirane oblike sodelovanja, ki lahko pomembno prispevajo k trajnostne-
mu razvoju, vendar pogosto ostanejo neopazene. Poleg tega je pomembno zago-
toviti, da so uporabljeni viri azurni in celoviti. Prav tako pa je treba vkljuciti tudi
razli¢ne jezikovne oblike klju¢nih besed za natan¢nejso analizo. S temi izboljsa-
vami bo FDV lahko natan¢neje ocenila svojo vklju¢enost v trajnostni razvoj in

bolj u¢inkovito na¢rtovala prihodnje aktivnosti.

Priloga 1: RAZSIRJEN OPIS KATEGORIJ ZA KATEGORIZACIJO PREDMETOV

IN OBJAV

Kategorija

Opis

0 - Ne vkljucuje s
trajnostjo povezanih
vsebin

V to kategorijo sodijo predmeti, pri katerih u¢na vsebina (vklju¢no s
Studijskimi obveznostmi in oblikami dela pri predmetu) ni neposredno
ali posredno povezana s trajnostnimi tematikami. Obravnava trajnostnih
tematik prav tako ni predvidena ali zapisana v u¢nem nacrtu predmeta.

1- Posredno vkljucuje
s trajnostjo povezane
vsebine

V to kategorijo sodijo predmeti, pri katerih je u¢na vsebina (vklju¢no s
Studijskimi obveznostmi in oblikami dela pri predmetu) ali del le-te zgolj
posredno povezan s trajnostnimi tematikami. Obravnava frajnostnih
tematik pri teh predmetih ni predvidoma opredeljena ali zapisana v
u¢nem nacrtu predmeta, vendar so tematike ali posamezni izzivi in
koncepti, povezani s trajnostjo, pri izvedbi predmeta v omejenem obsegu
vseeno obravnavani ali omenjeni.

2 - Vkljuéuje s
trajnostjo povezane
vsebine

Ta kategorija zajema predmete, pri katerih del u¢nega nacrta predvideva
bolj podrobno ali obsezno obravnavo posameznega vidika trajnosti
(druzbeni, ekonomski, okoljski vidik). Predmeti pripisujejo pomembno
vlogo naslavljanju frajnostnih tematik, izzivov in konceptov. S trajnostjo
povezane vsebine so lahko integrirane v razli¢ne vidike izvedbe predmeta
(u¢no snov, studijsko literaturo, Studentske naloge/projekte, ucne izide).
Vsaj del predavanj, vaj, seminarjev ali Studijskih obveznosti studentov
neposredno obravnava trajnostne tematike, izzive ali koncepte, ¢etudi je
vsebina predmeta osredotocena na drugo krovno tematiko.

3 = Primarno
osredotocen na
frajnostne vsebine

V to kategorijo sodijo predmeti, ki v svojem opisu neposredno navajajo,
da so primarno osredotoéeni na obravnavo trajnostnih tematik, izzivov
ali konceptov skozi frajnostno perspektivo. Obravnava teh tematik

je celostna, s poudarkom na preucevanju medsebojnih povezav

med razli¢nimi dimenzijami trajnosti (okoljski, ekonomski vidik) in
globalnih izzivov na podrocju trajnosti. Predmeti pogosto privzemajo
interdisciplinarni pristop k obravnavi trajnostnih tematik. Eksplicitna
povezava s trajnostnimi tematikami je pogosto razvidna Ze iz njihovega
poimenovanja.

99 - Stopnje vklju-
¢enosti s trajnostjo
povezanih vsebin

v predmet zaradi
posebnosti pri izvedbi
ni mogoce doloditi na
krovni ravni

V to skupino sodijo predmeti, pri katerih je ocena vklju¢enosti s trajnostjo
povezanih vsebin zelo oteZena ali neizvedljiva. Sem spadajo predmeti, ki
temeljijo na individualnem delu Studentov, na primer raziskovalno delo
na doktorskem Studiju ali prakti¢no usposabljanje na prvi in drugi stopnji
Studija. Zato lahko prihaja pri tak$nih predmetih do vecjih razlik pri
raziskovalnih ali podro¢nih usmeritvah studentov.

Vir: prilagojeno po STARS n.d. in UL (2023).
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MONITORING INTEGRATION OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS INTO THE TEACHING, RESEARCH AND MANAGEMENT
ASPECTS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: THE CASE OF
THE FACULTY OF SOCIAL SCIENCES, UNIVERSITY OF LJUBLJANA

Abstract. The article presents a methodological approach to mapping and
evaluating the inclusion of Sustainable Development Goals (SDGs) in the pedago-
gical, research and managerial activities of the Faculty of Social Sciences at the
University of Ljubljana, Slovenia. Through keyword mapping related to the SDGs,
the mentioned approach assesses the presence of sustainability-related content in
course curricula, research publications, and managerial operations at the Faculty.
The methodology enables a systematic review of sustainability-oriented content
and helps with aligning the Faculty’s activities with sustainable development prac-
tices. The research points key areas of strength and the need for further integration
of the SDGs in academic and administrative domains.

Keywords: Sustainable Development Goals (SDGs), mapping, universities, sus-
tainable development.
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