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P latni sistem je eden izmed temeljnih &ini-
teljev v boju za povedanje delovne produktiv-
nosti. Zato je razumljive, da se nasi delovni
ljudje in druibene organizacije tako zelo za-
nimajo za probleme nagrajevanja v gospo-
darstvu

Pri proufevanjn teh problemov in zbiranjn
izkudenj iz sedanjega plaénega sisiema pa je
treba v nadi driavi upostevati nekaj pripomb:

Prvit. sedanji pla¢ni sistem smo nvedli pred
sorazmerno kratkim fasom. Tarifne pravilnike
smo sprejeli ob koneu prvega polletja lani in
s¢ je platevanje po novem platnem sisiemu
zaitelo pravzaprav v drugi pelovici leta.

Drugié, placni sistem nismo do kraja izvedli
tako, kakor smo si ga zamislili. Tako na primer
premijski pravilniki, ki bi morali biti eden iz-
mied elementov iega sistema, niso bili obvezni
in jih je sprejelo komaj 10 odstotkov podjetij.

Treiji¢, sedanji plaéni sistem je moral vzeti
za podlago tisto sianje, ki ga je glede nivoja
plaénih skladov in odnosov v gospodarskih
organiza !'ah, vejah in gospodarskih podroéjih
nadel.

Kondno ¢etrtit, v tem obdobju splofne
gomspodarske razmere niso bile najbolj ugodne.
Trzisée mi bilo stabilno, gospodarske organiza-
cijie so z lahkoto in hitro prodale svoje izdelke,
talko da se niso bile prisiljene ekonomsko tru-
diti, da bi povecale delovno produktivnost,
Razumljivo je, da v takih razmerah plaini
sisitemn ni mogel dovelj ufinkovati v tej smeri.

Zaradi vsega tega zazdaj ne bi mogli dolog-
no in dokonéno oceniti veljavni plaéni sistem
v weloti. Lahko ngotovimo samo nekatere nje-
gove dobre in slabe strani.

Pliaéni sistem in delovna produktivnost

Znanu je, da bi lahko vefina nadih podjetij
delala s precej manjsim §tevilom delaveev, pa
bi pri tem proizvodnja prav nié ne trpela.
Kakor je znano, pa se ta problem ni pojavil
gelle v letu 1955. Drugic¢ pa sedanji plaéni sistem
ne vpliva v tem praveu negalivno.
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Za ilustracijo problema napravimo nekaj,
teprav nepopolnih primerjav. Od janunarja do
septembra 1954. leta se je Stevilo delaveev v
industriji poveéalo za 110.000, indeks industrij-
ske proizvodnje pa je znaSal v primerjavi z
istim razdobjem prejinjega lefa 112, V letu
1935 smo v istem razdobju zaposlili 61.000 no-
vih delaveev, indeks proizvodnje pa je porastel
na 118, To pomeni, da je porast proizvoduje
znatno vedji, Stevilo delaveev, ki smo jih na-
novo zaposlili, pa je skoraj za polovico manjse
kakor v istem razdobju leta 1954,

Ce upoitevamo razdobje od zafetka uveljn-
vitve sedanjega pladnega sistema in ga pri-
merjamo z istim razdobjem v prejinjem letn,
bomo ugotovili, da smo v letu 1954 od junija
do okiohra zaposlovali povpreéno po 11.000
novih delaveev, v istem razdobju leta 1955 pa
nekaj nad 4000 delaveev na mesee. Nagl'ca
porasta proizvodnje pa je v letu 1955 vedja
kakor v prejinjem letu, Treba pa je pripom-
niti, da je ohdobje, ki ga lahko sedaj primer-
jamo, zelo kratko. Na ta gibanja vpliva razen
tega %e niz drugih Ziniteljev. Tako iahko gor-
nje podatke imamo le za prvine, ki kaZejo
dolocene teznje, nikakor pa ne kot kontne za-
kljutke. V vsakem primeru pa velja, da je
letos porast proizvodnje iznad porasta Stevila
delovne sile v indusiriji.

Kakor je znano, je gospodarska organiza-
cija mogla v prejéinjem plaénem sistemu, ko
je razpolagala s skupnim pla¢nim skladom, z
zaposlitvijo vetjega Stevila delaveev in s spre-
membami kvalifikacij povelevati plate stro-
kovnih delaveev in usluzbencev. V sedanjem
pla&nem sistemn ji tega ni mogode, ker se pri-
znavajo le konkretne tarifne postavke in zato
z zaposlitvijo novih delaveev in z uvedbo novih
delovnih mest ni mogote dobiti nikakrinih no-
vih sredsiev, ki bi jih lahko dodajala k Ze
veljavnim in doloéenim tarifnim postavkam.

Realne norme — pot k ve&ji delovni
storilnosti

Utfajanje norm v pladni sisiem je pripo-
moglo poleg drugih #initeljev, da je problem
odveéne delovne sile postal v gospodarskih
organizacijah tako aktunalen in pereé. Kolikor
so realne, omogodajo norme najekonomisénejio
uporabo delovne sile in proizvodnih sredsiev.

Vendar pa to nikakor ne pemeni, da sedanji
plaéni sisiem popolnoma refuje to vprasanje
in da daje zadosti neposredne materialne po-
bude za utinkovito zmanjsanje delovne sile.
To pa zato, ker dobi po sedanjih in3trumentih
razdelilve preostali del delovnega koleki'va
zelo majhen deléek izdatkov za plade, ki so
bili prihranjeni z zmanjsanjem odvecne delov-
ne sile. Morali bi najti tako resitev, ki bi delov-
ne kolektive kar najbolj neposredno stimnlira-
la za zmanjsanje odvecne delovne sile. Eden
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med takih nadinov bi bil tak, da bi veéidel
plaé, ki bi jik prihranili z zmanjsanjem delov-
ne sile, Sel v plagni sklad drugih delaveev. Pri
tem- pa naletimo na problem uvgotavljanja
dejanskega zmanjianja delovne sile, ki ni
ime:lo vpliva na obseg, kakovost in asortiment
proizvodnje.

Premijski pravilniki naj bi bili obvezni

-lzhnjajuﬁ iz osnovne predpostavke in na-
loge nase ekonomske politike v letu 1956, iz
vzpostavitve stabilnega trZis€a in takih pogo-

jev, v katerih gospodarske organizacije lahko
ratunajo, da bodo mogle ostvariti ekonomsks
in finanéne rezultate predvsem s povefanjem
delovne produlktivnosti, raéunamo z naslednji-
mi ukrepi, ki naj bi pripomogli k zmanjSanju
delovne sile na pravo mero:



—

1. Stalen boj za realnost norm. Visoko po-
vpretno preseganje norm pri nckaterih gospo-
darskih -organizacijah Ze samo po sebi govom
zato, da so bile norme postavijene prenizko in
da lahko kompromitirajo sam sistem norm.
Okrajne komisije za plate bi morale nujne
opraviti revizijo nerealnih norm in se pri tem
posvetovati s sindikalnimi organi in m.rnrah_rtl
tudi z zdruzenji proizvajaleev. Razumljivo je,
du se moramo ogibati vsake prenagle revizije,
ki bi vnatala med delavee nesizurnost in bi
destimulativno vplivala na njihove prizadeva-
nje, da hi norme presegli.

2. Sprejetje premijskega pravilnika naj bi
postalo ohvezno za vse gospodarske organiza-
cije, kakor je obvezno sprejetje pravilnikov o
normah. Obvezno sprejetje premijskega pra-
vilnika bi dalo vsem gospodarskim organizaci-
jam ‘pobudo, da se materialno zainteresira
tisti del delovnega kolekiiva, od &igar dela
je v mnogofem odvisna organizacija proizvod-
nega procesa, vitevii realnost porm in prihra-

nek pri materialnih strodkih.
vajanje pravilnega premi:sk:ga sistema
zahteva v ih organizacijah temeljito

prouéevanje problematike delovne organiza-
cije, ngotavljanje kljuénih mest, od katerih so
predvsem odvisni ekonomski rezultati, nadalje,

imamo pregledno evidenco o potroiku ma-
teriala in delovnih uspehih. Prav iako je po-
trehen zaveden boj proti nepravilnim teznjam
— od upiranja proti uvajanju premiranja do
pojmovanja, da je premijski pravilnik lahko
kljué za razdelitev dela dohiiu za plade ali
nagrada za redne dolinosti.

Premijske pravilnike bi sprejemale same
gospodarske organizacije po enakem postopkn
kakor sprejemajo pravilnik o normah. Tako bi
stimulirali materialni in splodni ekonomski
uspeh podjetja, kar bi v razmerah stabilizira-
nega trzista delovalo na sploino ?'dva'&.hjﬂ
delovne produktivnosti, s éimer bi bilo zdruge-
no postopno zmanjievanje odveéne delovne
sile. farkiie

5. Dosledna usmerjenost k zmanjSanju od-
veéne delovne sile in izkoris®anju vseh notra-
njih rezerv v podjetju. Dozdaj smo zadrZevali
del odveéne delovne sile v podjetjih tudi zato,
ker smo dajali maierialno preskrbo zadasno
nezaposlenim osebam v precej omejenem ob-
segn. Sedaj imamo Sirfe moZnosti za tiste
delavee, katerih druZine nimajo pomembnejsih
dohodkov od kmetijsiva in drugih dejavnosti,
da dobijo materialno preskrbo. Dosedanja
praksa pa kaze, da v nadi drZavi nihée ne Zeli,
da ostane zaradi nje brez dela in zasluika.

Primeri, ki jih je v zadujem ¢asu objav’l
nai tisk, jasno dokazujejo, da je mogode do-
sefi pomembne rezullaie glede zmanjSanja od-
veéne delovne sile tudi v sedanjih razmerah,
Ce se zato zavzamejo vse zavedne soicalistitne
sile od druzbenih organizacij do organov ljud-
ske oblasti.

To zahteva temeljito proudevanje delovne
organizacije v samem podjetju. Prav tako pa
tudi politiéni prijem problema, da bi se izognili
pretiravanjem, ki so moZna, ki pa po svoje
povzroéajo nepotrebne teZave. \

Ob kombiniranju vseh teh okrepov in v
razmerah stabilizacije frzigea, lahko v letn
1956 raéunamo, da bomo postopno refevali pro-

blem odvetne delovne sile v nasih gospodarskih
organizaeijah tako, da bo to koristilo poveta-
nju delovne produkiivnosti, ne bo pa sprav-
ljale ¥ nevarnost standarda deloynegza éloveka.

Problem neenakih pla& za isto delo

Vadaljnji problem naSega plaénega sistema,
ki prav tako vpliva na delovno produktivnost,
je neenakost pla¢ ali prizman‘h tarifnih mo-
utavls.’ pri podjetjib- iste panoge kakor tudi
¥prasanje razmerja pla¢ med panogami in go-
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spodarskimi dejavnostmi. Znano je, da imamo
med posameznimi pedjetji neenakost plaé za
ista dela, in to pogosto na skodo pncﬁetij z
vetjo delovno produktivnostjo. To pa je po-
sledica prejinjega sistema obradunskega skla-
da plaé. S tem, da je na primer v prejinjem
sistemu ljudski odbor priznal nekemu podjetju
vigji kvalifikacijski sestav delovne sile kakor
drugemu, so nastale moZnosti za razlidni nivo
tarifnib postavk. Ljudski odbori so pri uvaja-
nju sedanjega pladénega sistema imeli moZnost
poveéati ali zmanjSati najdeno osnovo za 5 od-
stotkov, ta moZnost pa ni bila zadosti izkorisée-
na. tega pa je popravijanje teh neena-
komernosti dolgofrajen in postopen proces.
Jasno pa je, da je to neadloZljivo delo, katere-
ga se morajo z¢ letos z vsemi silami lotili pred-
vsem gospodarska zdruZenja, zbornice in sin-
dikalne organizacije. Ugotavljanje sploinih
kriterijev za klasifikacijo del in norm znotraj
panog bo omogocilo postopno zmanjievanje
neenakosti,

a ne stimulira
P -

D asedaniji razpon plaé pri nas ne daje
dovolj pobud za dosego visjih kyvalifikacij.
Nujen je vzirajen boj za ustvaritev takega
razpona plag, ki bo zasnovan na socialistinem

naéelu nagrajevanja, najudinkoviteje wvplival
na dvig kvalifikaeij delaveey, s tem pa tud: na
delovno produkiivnost. Znano pa je, da je
vloga kvalificiranih in visokokvalificiranih
delaveev izrednega pomena za povetanje de=
lovne proizvodmesti. Ker pa razpon plaé ne
daje zadosti materialne stimulacije, je pri
delaveih &edalje man] zanimanja za dosego
kvalifikacij. Ze uvedba premij bo nudila dolo-
fene moznosti za bolj%e nagrajevanje dela kva-
lificiranih in visokokvalificiranih delaveev.
Razen tega bo v najkrajiem &asu reieno vprae
Sanje nomenklature in opisa poklicev in izdani
bodo wustrezajo& programi o sirokovnih iz-

itih. Stem ho omogofeno, da bode naii delovni
Eisudje lahko dasegli potrebne kvalifikacije.
Vendar je doloéanje ustrezajofega razpona
plaé dolgotrajni proces, ki ga je mogoce rede-
vati postopno in v skladu s povetanjem delove
ne produkiivnosti.

Ob konen naj omenimo Se nujnost organizis
ranja ulinkovite kontrole, pa tudi pomod&
oblastvenih organovy pri izvajanjo plaénega
sistema. Sedanjim komisijam za plafe namred
ni na sploino vzeto uspelo zagotoviti zadost«
nega padzorstva pad izvajanjem plaénega sis
stema. Nedvomno je, da sta k temu pripomogla
tako reorganizacija ljudskih odborov kakor
pomanjkanje strokovnega aparata. Kljub temn
je zatetek dober. Ce bodo komisije za plade
strokavno in politifne na viSini in bodo imele
vsa potrebno pomol polititnih, prav tako pa
tudi drzavnih izvoljenih in upravnih erganov,
bodo nedvomno izpolnile svojo vlogo v izvaja-
nju sedanjega platnega sistema.

L

Pri uvajanju novega plainega sistema so v
gospodarskih organizacijah vselej nastajale
iezave, ki so vplivale na delovno organizacijo
in proizvodujo. Zato ni ni¢ éudnega. da je nad
90 odstotkov anketiranih podjetij izjavilo, da
se strinjajo, da tadi v prihodnjem letu velja v
bistvu isti platni sistem.

Razen tega danes nimamo nobenega dru-
gega v praksi preverjenega sistema, s katerim
bi zamenjali sedanji sistem.

Vse to je velevalo, da smo za leto 1956
ohranil sedanji plaéni sistem s tem, da se tru=
dimo za to, da ga dosledno izvajamo, dopol=
njujemo in spopolnjujemo in hkrati zatnemo
proufevati in v praksi preverjati nove plaéne
sisteme. Samo s temeljitim prouevanjem in
primerjanjem razli¢nih plaénih sistemov in 2
njihoevim preverjanjem v praksi bomo lahko
napravili dolotene zakljutke glede prednosti
kateregakoli izmed njih.
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