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(_S_t. 51)

Temeljna organizacija

KUVERTA
praznuje 60 letnico

CESTITAMO

Letos mineva 60 let kar je
Eilo ustanovljeno podjetje
Kuverta", Podjetje sta
Ustanovila dva ljubljanska
trgoveca leta 1923. in ga po-
Imenovala "KUVERTA" z.0.z.
Zatetny kapital je znaZal

in 150,000. Podjetje je po-
i;ﬁvalo v kletnih prostorih
b;ée VoZarski pot #t.1l, ki je
JEla last trgovca TIEHOMILA
skNKA- Strojni park je bil

fomen in sicer:

4 starj kuvertni stroji, 1
otroj za lakiranje kuvert z

ik enciy;

1 stroj za #lebkanje kartona,
: Stroj za izsekovanje papir-
g: in 1 majhen tiskarski

ke 0d. Kasneje je 1 dele od-
Upil Jo%ko Gorjanc, ki se je
2util v Kartona?ni tovarni
Vana Bona#a na Cufarjevi 16.

;§§§ 1932 so drugi deleZ
-2Jetja kupile ZdruZbene pa-
Pirnjce Vevée, Goridane in
aidvﬂqe. Hotele so se namreé
negailra:i v podjetjih papir-
bi Predelovalne industrije,da
od'sl S tem zagotovile stalne
d]emélce za svoje proizvode.
3 €leZile so se tudi pri pod-
VetJu Prerada papirnate robe
Zagreby in nekaj kasneje
Stanovile podjetje "Kuverta"
Beogradu. v podjetju "Kuver-
ey, Ljubljana je bila iz-
Qi.e“ﬁ temeljita reorganiza-
usja‘ Za proizvodnjo so bili
v‘posobljeni vsi ¥tirje ku-
ertnj stroji, naro&en je
izg nNov kuvertni stroj za
N elavo kuvert ve&jih for-
+ za prodajo pa je bila
e ana kompletna kolekcija
éilert' ki so se tedaj tro-
Vod? na trgu. Za tehinega
GOrJO je bil imenovan JoZko
nicjanC,kot zastopnik papir-
Za € pa je bil delegiran iz
9reba venteslav Bizjak, ki
Jeé bila podeljena prokura
Pbsi? opravljal komercialne
thuL. Prostori na VoZarskem
tag 159 kmalu postali pre-
Pap? in zato so zdruZene
ceStrnice kupile na Titovi
TYrgi 87 (takrat imenovana
kateeVa cesta) voslopje,v
trgorem je prej poslovala
delkrina z deZelnimi pri-
Z9ras " Poslopje je bilo
Aleno leta 1923.
L .
sﬁgat1938 so se jugoslovan-
Tila Ovarne papirja dogovo-
2a skupno poslovanije,

ov
lzde)

ustvarjen je bil kartel,ki
je bil voden pod firmo
"CENTROPAPIR" druZba z.o.z.
V okviru tega kartela so se
zdruZile tudi tovarne ku-
vert in sicer:

"KUVERTA", Ljubljana
"KUVERTA", Beograd

"LIPA MILL", Zagreb

SANUEL DIRNBACH, Osijek
I1LI¢ CUTURILO, Beograd
DRAGOMIR PETROVICE, Cuprija.

Dogovorjene se bile enotne
cene in pa udeleZba posa-
meznih tovarn na skupnem
prometu, kar je seveda ugod-
no vplivalo na poslovni
uspeh. Ta na¢in poslovanja
je prekinil pri&etek II.
svetovne vojne. Radi raz-
kosanja Jugoslavije je
"KUVERTA" izgubila velik
del trZi%&a. To in pa po-
manjkanje surovin in elek-
tri&ne energije je povzro-
¢ilo podec proizvodnije.
Tudi sicer se je 3tevilo
zaposlenih zmanjSalo zaradi
odhoda v partizane in are-
tacij. Zaposleni so namrel
enodusno sodelovali z Osvo-
bodilno fronto.

Po osvoboditvi je bilo pod-
jetje nacionalizirano. Josip
Gorjanc je zapustil podjet-
je in prevzel odgovorno me-
sto pri Mestnemljudskem od-
boru. Iz partizanov se je
vrnil Andrej Zagar, ki je
postal tehniéni vodja, MLO

pa je z dekretom imenoval
Venéeslava Bizjaka za direk-
torja podjetja "KUVERTA".
Kuverta je prevzela del stro-
jev podjetja "BRATJE TUMA"

in od nacionaliziranega
podjetja PAPIROCEL, kakor
tudi tam zaposlene delavce.
Zaradi povecanja proizvod-
nje in vedjega Stevila zapo-
slenih je bilo potrebno po-
vetati proizvodne prostore.
Izpraznjeno je bilo stano-
vanje v prvem nadstropju in
bilo preurejeno v pisarniske
prostore, pritli&¢je pa je
bilo prezidano v obratne
prostore, kljuCavnicarska
delavnica, previjalnica papir-
nih 2zvitkov, kuhinja za lepi-
lo, kliSarna. V kleti so bile
urejene garderobe in kopalnice.
Napeljana je bila tudi nova
centralna kurjava. Zgrajeno

(nadalj. na 2. str.)

k 27. aprilu-dnevu OF
In

1. maju-prazniku dela!

Delo na novem kuvertnem stroju



(nadalj. s 1. str.)

je bilo novo skladisée papirja
v izmeri 1.000 m2.

Strojna oprema je omogodala
sledeo proizvodnjo:

- izdelava kuvert brez tiska
in s tiskom, z okenci;

- izdelava pisemskega papirja
v mapah;

= diZavnih vredk s tiskom in
brez;

- Specerijskih vre¢ s kriZnim
dnom - s tiskom in brez;

- vretke z ravnim dnom in
stransko gubo s tiskom in
brez;

- vretke s kriZnim dnom in
stransko gubo, za predpaki-
ranje - s tiskom in brez;

- tiskanje reklamnega papirja
v zvitkih in polah;

- ro&no izdelavo vre&k in
kuvert;

- izdelavo kliZejev iz
gume .

Razvoj samoupravnega politidé-
nega sistema nasa druibe,
nova ustava, Zakon o zdruZe-
nem delu, stiska v proizvod-
nih prostorih, prepoved iz-
voza odpadnega papirja, s
katerim si je "KUVERTA" za-

gotavljala lastna devizna
sredstva in s tem potrebni
uvozno reprodukcijski materi-
material in podjetje se je
znas§lo na prelomnici, zato
smo delavci "KUVERTE"
decembra 1976. na referendu-
mu izglasovali, da se zdruZi-
mo v delovno organizacijo
KartonaZna tovarna Ljubljana.
Samostojna delovna organiza-
cija, ki jo je vodil tov.
Bizjak Venceslav 30 let, je
postala temeljna organizacija,
vodstvo pa je prevzel Marjan
Zitko. Dolgoletne nade in
Zelje, delo in prizadevanja,
da si zgradimo nove,prepotreb-
ne prostore, so nam vsled
poostrenih gospodarskih raz-
mer in z omejitvijo investi-
cij, kljub vsem obljubam,
ostale neuresnidene. Sila
razmer nas je pripeljala do
odloditve - preusmeritev
proizvodnje: opustiti izde-
lavo vrec¢k in potiskanega
ovojnega 'papirja in zadrZa-
ti le izdelavo poslovnih
kuvert in roéno konfekcijo.
Zato smo se delavci na zboru
odlo&ili za preusmeritev pro-
izvodnje, da zadrZimo kuvert-
ni park in ga izpolnimo z no-
vimi kuvertnimi stroji,stroj-
ni park za izdelavo vreck in
ovojnega papirja pa je prev-

Delo na kuvertnem stroju leta 1932
V teku je tudi ustanavljanje
meSanega podjetja na Malti,

zela temeljna organizacija
"PAKO". Vsled dotrajanosti
elektriéne, vodovodne,tele-
fonske in drugih instalacij,
neugodnih delovnih pogojev,
premajhnih skladiZ&nih prosto-
rov, smo prifeli v letu 1982
z rekonstrukcijo poslovne
stavbe, ki je v zakljuéni
fazi.

TOZD

Py

kjer bo KTL TOZD "KUVERTA"
soudeleZena z B0% ustanovnegdad
deleZa. Nadaljnji nacrti za
"KUVERTA" so nabava 3e
dodatne strojne opreme,s ka-
tero se bo uspela Se aktiv-
neje uveljaviti na zahtewnih

TR B konvertibilnih trZis&ih, po-
Z zaklju€itvijo rekonstruk-  ye#anje socialne varnosti
cije bo reSen problem pre- delavcev TOZD "KUVERTA" tako
hrane delavcev, ker bo zgra- prji osebnih dohodkih kakor
jena novo razdelilnica toplih prj refevanju stanovanjske
obrokov druZbene prehrane. problematike.
Prav tako pa bodo sodobno
urejene garderobe in sanita-
rije. V tem Casu smo uspeli  na¥rtu izgradnjo novih proiz-
obnoviti strojni park, tako ypdnih prostorov v industrij-”
da imamo cca 80% nove strojne gki coni - Grnude.
opreme.

Po letu 1985. pa imamo v

3 Z marljivim delom, zagnanost”

Iz popolnih pasivcev v izvozu 4o in z dobrimi medsebojnimi
smo leta 1980 prifeli z raz- odnosi smo delavci TOZD "KU-
iskavo konvertibilnih trZis€ nrgyvERTA" uspeli uresni&iti
in uspeli plasirati Ze manj5e yge do sedaj zastavljene pla®
koli¢ine kuvert na ta trZi3&a.gke naloge in cilje ter smo

3 trdno prepriéani, da tudi v
Do zakljucka leta 1982 nam je podo¥e ni ovir, ki jih ne bi
izvoz skokovito naraS&al tako,ugpeli premagati z enakim
da smo ob zakljucku leta 1982 ganosom do dela.
Ze izvozill 53% fizi&nega ob-
sega celotne proizvodnje.V
letu 1983 pa kot kaZejo rezul-
tati bo izvoz narastel za
nadaljnjih 20%.

Marjan Zitko

Nekateri kazalci poslovanja
KTL v prvem cCetrtletju 1983

V prvih treh mesecih leto§-
njega leta smo kiljub vloZe-
nemu trudu, da bi pravocasno
zagotovili ustrezne kakovost-
ne materiale, uspeli proiz-
vestl le za 1% veé kot lani
v enakem obdobju. Vse TOZD
skupaj so proizvedle 22.339
ton izdelkov, to pa je v
primerjavi z dinamic¢nim in
operativnim planom za 1%
manj kot smo naé&rtovali. V
KartonaZi so za 2% presecli
tako dinami&ni kot operativ-
ni plan. Valkarton je imel
predvsem proti koncu I.¢etrt-
letja zelo velike probleme

z materiali ustreznih kvali-
tet, 3irin in gramatur. Ve-
like zaloge materialov iz
zatetka leta so ¥e po&le in
v drugi polovici marca je
bila oskrba s papnirji za
Valkarton Ze kriti¢na. Tudi
Valkarton za 1% zaostaja za
trimese¢nim dinami¢nim in
operativnim planom. Po povi-
Sanju internih nabavnih cen
plosé¢ pa tudi odjem plos& ne
poteka tako kot bi moral

2

(oskrba od drugod). V prvem
tetrtletju so presegli di-
namiéni in operativni plan
TOZD Kuverta za 10% oz. 13%,
Sigma za 26% oz 29 % in Tika
obakrat za 6%, ostale temelj-
ne organizacije plana niso
dosegle.

V obdobju januar-marec smo
fakturirali za 1.174.072.000
din, to pa je za 18% vel kot
lani v istem obdobju oziroma
1% ve¢ od dinami¢nega plana
za prve tri mesece. Dinamiéni
in operativni plan fakturi-
rane realizacije so presegle
TOZD: Lepenka, Valkarton,
Papirna konfekcija, Jelplast,
Tika in Sigma (le-ti plan
presegajo za 37% oz. 40%),
ostale TOZD pa plana ne do-
segajo zaradi manj3se kolicin-
ske proizvodnje oziroma za-
radi nedoseganja planskih
cen.

Na tuja trzZziscéa smo ilzvozili
806 ton, kar je sicer za 6%
ve’ kot lansko prvo &etrt-

voza. V Kuverti so za 117% pre”
segli plan izvoza, v Tiki pa
za 74%.

letje, je pa Se vedno za

374 ton manj kot smo naérto-
vali. Zaostanek je velik,
devize pa vsak dan bolj potre-
bujemo (za uvoz rezervnih
delov, celuloze, pigmentov

Za barve ,..). Da nismo izvo-
zili *‘ve& je bilo krivo pomanj-
kanje kvalitetnih materialov,
kajti naro¢il je bilo dovolj.

Na konvertibilni trg smo iz-
vozili 797 ton oz. 27% ved

kot lani v I.Zetrtletju.Precej
veé& kot so planirali so izvo-
zili v KartonaZi, medtem ko
Valkarton, KartonaZna in Pa-
pirna konfekcija znatno zao-
stajajo za planom. Razveselji-
vo pa je, da Kuverta in Tika
dosegata na tujih trgih zelo
dobre rezultate.

Zaradi pomanjkanja materialov
je skoraj v celoti izpadel
klirin3ki izvoz.

Na tuja trZzi%c¢a smo izvozili
za 37.260.818 din, od tega pa
36.613.139 din na konvertibil-
ni trg. Dinamiéni plan izvoza
na konvertibilno podroé&je smo
izpolnili le s 83%, saj razen
v Kuverti in Tiki, dosegamo
komaj polovico zastavljenih
ciljev glede vrednostnega iz-

Boljsi del. rezultati v
TOZD Kartonaza



Finanéni rezultati poslovanja
DO KTL za leto 1982

1.1, Zaostreni druZbeno-
ekonomski odnosi in pogoji
Jospodarjenja so bili skozi
celo leto 1982 prisotni tudi
V na&i delovni organizaciji.

Tako smo se nenehno sredeva-

S pomanjkanjem materialov,
Zlasti pomanjkanjem dolode-
nih vrst materialov, ob¥asnim
POmanjkanjem energije, ne-
S0razmerjem med cenami suro-
Vin in jzdelkov ter slabZo
likvidnostjo.

Vse to pa se je odra%alo:
~ V nedoseganju planiranega

kakor tudi doseZenega ob-
sega proizvodnje v letu
1981;

- vetji rasti strolkov iz-
delavnega in pomoZno izde-
lavnega materiala od rasti
prodajnih cen na enoto
izdelka;

- ni%Zjem dohodku in akumula=
ciji.

2.1. Primerjava doseZenih
funan&nih rezultatov poslo-
vanja z doseZenimi v pred-
hodnem letu in planiranimi:

(tabela!)

Primerjava dose¥enih finan¢nih rezultatov poslovanja z doseZenimi
v predhodnem letu in planiranimi

v 000 din
DoseZeno Plan Indeks
1981 1982 1982 3:2" 3:4
2 3 4 5 [
Lotni prihodek 3.846.954  4.384.197  4.653.105 114 94
terialni stroski 2.491.320  3.053.323  3.035.871 123 100
zacija 71.269 201.154 211.527 282 95
1.284.364  1.129.720  1.405.707 88 80
+ amortizacija  1.355.633 1.330.874  1.617.234 98 82
zacija nad pred-
Pri stopnjo 12.717 - - - -
s’ﬁkiim d’i@ﬁi’eﬁ“&' 182.317 179.797 197.827 99 91
Elam S 84.915 99.828 106.794 118 93
Obresti od kreditov 35.348 83.804 33.858 237 248
CISTT posopEx 969.065 766.291  1.067.228 79 72
CISTT DoHopDEK + AMORTIZ.  1.053.051 967.445  1.278.755 92 76
m dohodki in sklad
porabe 542,782 603.465 649.417 11 93
sklad 30.474 26.369 33.260 87 79
Poslovni sklag 395,809 136.456 384.551 34 35
Oslovni sklad + amortiz.  479.795 337.610 596.078 70 57
:2::2vmhv2ewuﬁe
92.323 84.968 111.563 92 76
Mbladila invest.
[Teditoy 71.626 75.582 75.582 106 100
%mvestmije 315.846 177.060 408,933 56 43

QEESEL Zaradi bistvenega povefanja amortizacije, ki je le posledica

Spremenjenih zakonskih predpisov v

ju minimalnih amortiza-

cijskih stopenj in ne povefanja proizvodnih kapacitet, so katego-
rije dohodka, &istega dohodka in poslovnega sklada zaradi boljSe
Primerljivosti prikazane tudi v vifini, poveZane za amortizacijo.

Man.

z:na§1 obseq proizvodnje ter

ﬂtroé;O din/kg vedja rast

no-{ OV izdelavnega in pomoZ-

rastidelavnega materiala od

ti Prodajnih cen ob objek-
grpgv§éanih ostalih strod-

na edelave sta pravzaprav

5 éggmﬁmbnej§a vzroka za do-

reZulje slabsih finané&nih

je pifatov v letu 1982, Tako

daypil v letu 1981 dele? oro-

§k°Ve Cene za pokrivanje sto-

jo ¢ Predelave in akumulaci-

2a sﬁrodajna cena zmanjSana

rofke izdelavnega in

178 No-izdelavnega materiala)

12de) din/kg realiziranega

6,08 4, v letu 1982 pa le

bigey din/kg, ob tem da je

Je, cenﬂ porasla cena energi-

g ®na prevoznih in drugih

St r?jih storitev kot npr.

a tev Blagovno-transport-
Dsnovcentra, cena uporabe
tizac“%h sredstev ali amor-
nax Ja, nenazadnje pa tudi

OSebni dohodki.

Toy
matziani stro¥ki osnovnega
lala pa so posledica:

Vad s

Z?Jﬂn]e novih materialov
1 r?ma kvalitet materia-
" Papirjev) ter opuida-
n P

Ja doloenih, relativno

u :
9odne jxih (cenejdih) struk-

u
0

tur materialov naiih doba-
vitelijev;

-~ slab%e izkoriSdenosti mate-
rialov zlasti na podro&ju
proizvodnje navite embala-
e in tekstilmh cevk;

- vgrajevanja boljSih (teZjih)
struktur embalaZnih papirjev,
kar pa se ni odrazilo tudi
v ugodnejsi strukturi proiz-
vodnje in predelave valovi-
tega kartona;

Tako je bilo za 1 m2 enake
embala?e iz valovitega kar-
tona v povpredju vgraje-
neqga za 5% vet panirja kot
v predhodnem letu; za 5%
ali 69 mio din vet vgraje-
nega papirja, ki je bilo
pogojeno tudi s pomanjka-
njem embalaZnih papirjev
la%jih gramatur pa Zal sko-
zi bolj%o kvaliteto in pbro-
dajne cene izdelkov na trgu
ni bilo priznano oziroma
realizirano.

- nesorazmerje med cenami
materialov in izdelkov;
Dose?eno nesorazmerje med
cenami izdelkov in papirjev
na domadem trgu je za ne-
katere programe Ze tako
neugodno, da je deleZ pro-

dajne cene po pokritiju
stro3kov papirjev ne samo
relativno pa® pa tudi abso-
lutno ni%ji od deleZa,reali-
ziranega v skupnem izvozu

z nasimi dobaviteljl pavir-
jev.

Majbolj neugodno razliko med
cenami izdelkov in stro3ki
osnovnega materiala skupaj z
niZjim obsegom proizvodnje

so dosegle temeljne organi-
zacije Kartona’a, Valkarton
in KartonaZ¥na. Prav te te-
meljne organizacije pa bele-
%ijo tudi najvedji izpad
dohodka, &istega dohodka,
sredstev za poslovni sklad

in investicije. SlabZi do-
hodek temeljne organizacije
KartonazZna Ljubljana pa je
predvsem posledica slabega
poslovanja programa tekstil-
nih cevk, delno pa tudi na-
vite embalaZe. Program teks-
tilnih cevk je ustvaril kar
31 mio din izgube (3 stare
milijarde)oziroma 26 mio po
fakturirani realizaciji,kar
predstavlja 16% od celotne
realizacije. To pa je izquba,
ki nas mora resni&no skrbeti,
Se zlasti zato, ker je takZna
izguba poleg trZnih nesoraz-
merij tudi rezultat slabSe
izkori%denosti pove&anih
proizvodnih kapacitet (nabava
oziroma prenos opreme iz te-
meljne organizacije Papirna
konfekcija za proizvodnjo
prozorne embalaZe) in materia-
lov. Tako je ootrebno v akcijo
za dosego ve&jega obsega

Gibanje osebnih dohodkov

proizvodnje (najmanj 2200 ton
letno), ki ga bo moZno doseé&i
z opredelitvijo in standardi-
zacijo proizvodnega programa.
Z opredelijenim in dogovorje-
nim proizvodnim programom s
kupci bo moZno bistveno zmanij-
Sati delo na pripravi in po-
vefati efektivno proizvodno
delo. S kupci pa se je nujno
dogovoriti tudi za realno
vrednotenje proizvodnega pro-
grama oziroma realne cene iz-
delkov.

Na drugi strani pa so temelj-
ne organizacije Papirna kon-
fekcija, Lepenka in Kuverta.
Slednja je celo ve& kot tret-
jino svoje proizvodnje reali-
zirala z izvozom na konverti-
bilni trg, dosegla izredno
ugodne finanéne rezultate, v
primerjavi z dejavnostijo, s
katero se glede na proizvod-
ni program primerjajo pa
nadpovpreéne. Ugodni rezul-
tati poslovanja teh organi-
zacij pa so samo odraz maksi-
malnega izkoriZ&anja razpo-
lo%ljivih proizvednih kapa-
citet, vardevanja na vseh
podro&jih, uporabljanja pa-
pirjev in substitutov, ki

so dosegljivi ne glede na to,
da je potrebno za dosego ena-
kega udinka veliko veé& delov-
nih naporov, kajti tudi te
temeljne organizacije, nekoli-
ko manj Lepenka, so se prav
tako sredevale s problemom
nesorazmerja cen med izdelki
in papirji.

Slavka Brank

delavcev DO KTL v letu 1982

V letu 1982 smo v DO KTL za
osebne dohodke razporedili
527.295.498 din, kar je za
16,6% ved kot v letu 1982

in pomeni, da smo v povprec-

ju 47,7% dohodka razporedili

za osebne dohodke.

Tabela!

POVPRECNI BRUTO OD NA ZAPOSLENEGA JE ZNASAL:

TABELA 1 (v din)
TOZD Bruto 0D Trdeks
1981 1982 82/81

KARTONAZA 15.896 18,233 115

LEPENKA 18.331 21.703 118
VALKARTON 16.126 18.155 113

KARTONAZNA 16.438 19.648 120

PAPIRNA KONF.  14.698 19.247 131 (nadali.
JELPLAST 13.021 17.798 137 na 6. str.)
KUVERTA 22.496 31.644 141

k}SERVIMS Bl 17.537 18.985 108
ITTKA 15.122 17.556 116

D5SS 22.523 25.086 111
DO KIL 16.797 19,982 119




Ze se odraza izvajanje nekaterih ukrepov iz programa
odpravljanja motenj v poslovanju TOZD Kartonazna Ljubljana

Program odpravljanja motenj
je bil izdelan v oktobru

leta 1982 in sprejet na samo-
upravnih organih TOZD.

Program je bil Ze v zacdetku
zastavljen tako, da naj bi
ukrepi dolgoroéno dajali
ugodne rezultate, v kratkem
¢asu pa le nekateri, izvaja-
nje katerih ni povezano s
samoupravnimi akti oziroma
drugimi predpisi.

Ugotovimo lahko, da je izva-
janje nekaterih ukrepov Ze
odrazeno v poslovanju v
decembru (dvig produktivno-
sti,izkoristka materiala),
vendar nivo rezultatov Se

ne odraZa celotnega Progra-
ma ukrepov.

Na podro&ju fizi¢nega obse-
ga proizvodnije lahko ugoto-
vimo, da DE-30 nikakor ni

v stanju dose&i oziroma pre-
seé¢i praga rentabilnosti,ki
je po izradunu na osnovi
podatkov januar-avgust 1982
pri 2480 tonah.

so bili takoj izdelani orga-
nizacijski predpisi, ki opre-
deljujejo in urejajo kvali-
tativni in kvantitativni prev-
zem materiala iz Javnih skla-
dis&, lansiranje v proizvod-
njo oziroma DE in material-

no poslovanje rezalnice,

Predpisi tudi urejajo vpra-
Sanje vradanja neporabljene-
ga materiala v skladi3ée ter
s tem v zvezi razbremenitve
delovnih nalogov ter dvig
dejanskih potrebnih koli&in
iz rezalnice v delovno enoto.

Ukrepa, ki je predvideval
stimulacijo manjSe porabe
materiala od normativa zara-
di obstoje&ih pravilnikov

ni mogode izvajati,vendar bo
podroéje urejeno z novim
pravilnikom o u¢inkih (gib-
ljivem delu OD).

Za urejanje podro&ja porabe
delovnega ¢asa je bila sklen-
jena pogodba z NOVUM-om, ki

bo s svojo analizo in pro-
jektom za izboljSanje stanja

Delo na ronem vezalnem stroju

Pri doseganju fiziénega ob-
sega proizvodnje predstavlija
razdrobljenost naro&il naj-
ve&ji problem.

Celotna proizvodnja TOZD je
zaradi motenj v dobavah
reprodukcijskih materialov
deloma motena, posebej na
podro&ju potiskane embalaZe
in izvoznih nalogov za
program navite embalaZe.

V obdobju 3 mesecev (oktober
- januar) je bilo narodenega
1140 ton KB kartona od ka-
terega smo prejeli le 300
ton. Prav taka je situacija

z nabavo KB kartona in TS
kartona.

Le podroé&je OSH kartonov je
normalno pokrito, vendar Se
vedno ugotavljamo, da Koli-
¢evo dobavlja z naroZenimi
Sirinami tudi soteke, ki jih
pladujemo po polni ceni. Ker
je podrocje strofkov materia-
la v strukturi celotnega pri-
hodka in materialnih stro3-
kov zastopano z izredno vi-
sokim odstotkom, je bilo naj-
ve¢ ukrepov usmerjenih prav

v racionalno porabo materia-
la.

Za urejanje tega podro&ija
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bistveno posegel na podrod&ija
izkoris&anja kapacitet. Izde-
lava kalkulacij in osnove za
njihovo izdelavo se tekole
dopolnjujejo, vendar je za
korenito spremembo sistema
angaZirana zunanja institu-
cija, ki je pripravila inter-
ni seminar za usvposabljanije

kadrov za izvedbo aktivne
kalkulaciije.

Zaposlovanje je od sprejema
ukrepov omejeno. V okviru
zaposlovanja in dosega &im-
vetje merljivosti dela je
postavljen cilj, da naj bi
bilo 70% dela v TOZD merlji-
vega - normiranega.

Podroé¢je varcevanije z ener-
gijo, ki je tangirano z ve&
ukrepi v programu je pod-
vrZzeno stalni kontroli in
uvajaniju novih racionaliza-
cij, vendar padec porabe ni
ekvivalentno izraZen v zni-
Zanju stroskov zaradi stal-
nega porasta cen posameznih
vrst energije, ki vplivajo
na absolutni znesek mnoao
moénéje kot zmanjSana poraba.

2 ozirom na navedbe moramo
zakljuéiti, da podroéja pro-

daje in nabave nismo uspeli
bistveno uskladiti, prav
tako ni zaznavnega premika
v izdelavi pokalkulacij,
organizaciji vzdrZevanja

in transporta, izboljSanju
normativov porabe materiala
in ¢asa ter terminiranju
proizvodnie.

Na ostalihpodroé¢ijih tede
resevanje problematike po

zastavljenem programu,zahte-
va pa dolo&en &as za izdela-
vo posameznih projektov in
samoupravnih aktov, ki bodo
imeli vgrajene elemente
ukrepov.

Volk Janko

Tudi trzisce ni dovolj raziskano

Delavci v proizwodnji gledaijo
v&asih na sprejem raznih ukrepov
v svoji temeljni organizaciji z
drugega zornega kota kot tisti, ki
jih pripravlja. Pri tem pa ima
marsikdo o njih tudi svoje mrenije,
zato smo povprasSali enega izmed
njih.

Skupinovodja dodelave v DE-30

KartonaZna Ljubljana Marjan Nagode,

nam je odgovoril na naslednija
vprasania:

UREDNISTVO: "V lanskem letu so
bili sprejeti predsanacijski ukre-
pi tudi v vasi temeljni organiza-
ciji. Zeleli bi, da nase bralce
informirate, kako konkretno v
proizvodnji poteka izvajanje teh
ukrepov in kako ste k njim pri-
stopili? "

M.Nagode: "Veliko je bilo govora
in nekaj se je tudi napravilo!

Mi tu v sami proizvodnji ne more-
mo na to veliko vplivati, ker so
za to razlog razni drugi &initelii.
Vsekakor pa smo k temu pristopili
tako, da smo z natan€nejSim delom
zmanijSali ckvare na strojih na
najmanjso moZno mero, kalor tudi,
da &imbolj izpolnjujemo norme.
Intenzivno delo traja pri strojih
6 ur - ostalo pa ostane za razna
druga dela, ki jih delavec mora
opraviti, tako da dejansko delavke
nimajo Gasa za kak3no "luftanje".

Moram re¢i, da je nag oddelek ne-
kako Zrtev cele tovarne. Bili pa
so ¢Gasi, ko so cevke gradile
ostalo tovarno in ko smo v enoti
zelo uspedno poslovali. Glede na
stalno povefanje potreb po ener-
giji za razne ogrevalne in sufil-
ne naprave in ob dejstvu, da se
je ta Se obCutno podraZila, pa je
pric¢el nas obrat poslovati z iz-
gubo. In sedaj je pred nami Ze
vklju€itev novih prezracevalnih
naprav, ki bodo Se povetale po-
rabo elektrike, kar bo morda
pomenilo kar "Strik za vrat"oddel-
ku. Zato je vprasSanje, ali gremo
v sanacijo ali morda v Se teZjo
sitvacijo, saj si preje ni nihée
predstavlijal, koliko energije bo
za to potrebno, da bi delavci
delali v boljsih delovnih pogojih'

UREDNISTVO: "Govorili ste o moZ-
nostih poslovanja, da nasSa delov-
na enota ne bi delala z izqubo.
Kje vidite moZnosti, da te izqube
ne bi bilo? Ali v preusmeritvi
programa proizvodnje, ali v dru-
ga¢nem na¢inu dela oz. v moderni-
zaciji strojev e je to mogode?
Kaj sami mislite, da bi bilo
potrebno storiti za realizacijo
predsanacije? "

M.Nagode: "Veliko ni 'mogoc.“:e =

Marjan Nagode

kaj vplivati! Trde cevke so bile
nekoC na primer zelo donosne in
so dale dale¢ ve¢ dohodka kot
danes, ko so surovine zanje tako
drage - od papirja do impregna-
cijskih sredstev in Ze draZjih
energetskih stroskov. Pri teh
pogojih in tu bi poudaril, da so
to predvsem zunanji &initelji in
ne notranji, ni mogofe mnogo
bolje poslovati! Pri vsem pa je
namre¢ Se neorijetno dejstvo, da
nam v oddelku ve&krat primanjkuje
kak$na stvar, recimo sedaj ni
rink za okovanje cevk, nato ni
laka, pa drugi¢ ni lave, da bi je~
Ze prali. Mislim pa tudi, da trZi®
S%e ni dowolj raziskano - in da bi
kupci vec kupovali, ¢ée bi bila
prodajna sluZba bolj aZurna in da
bi lahko veliko ve¢ naredili in
prodali. Toda ljudje v prodajni
sluzbi so se menjali, to pa je
seveda 5lo na Skodo oddelka. Tudi
na3 tehnolog hodi preve¢ po drugil
organizacijah, pa ¢eprav bi imel V
oddelku ve¢ kot preve¢ dela.Dosti
je Se takih stvari, o nekaterih s€
tudi veliko govori, toda na njih
mi nimamo vpliva."

UREDNISTVO: "Danes je vse nas,
delavce KIL, zelo presenetila foto”
vest v Casopisu "Delo", da vasa
delovna enota izredno uspesno po—
sluje za izvoz. Ali nam poveste,
kaj in koliko delate za izvoz?"

M.Nagode: "Dela se nekaj za izvoz:
ampak da je to tako veliko, sam

ne bi mogel trditi. Lansko leto

je bilo sicer rec¢eno, da bo &lo
76% celotne proizvodnije v izvoz,
pa je kasneje realizirana komaj
polovica, ker ni bilo naro#il.Tudd
letos se je Ze nekaj delalo za
izvoz, predvsem v DE-30, ki dela ,
v glavnem za konvertibilno valuto-

UREDNISTVO: "Pri vseh sanacijskih
ukrepih najveckrat govorimo tudi @
delovni disciplini. Kako smatrate
- ali se da na podro&iju delovne
discipline Se kaj narediti?"
(nadalj. na 7. str.)



Poslovanje TOZD TIKA Trbovlje v letu 1982 in perspektive
za letosnje leto
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‘Stari in novi objekt

Temeljna organizacija zdru-
€nega dela "Tika" Trbovlje
€ poslovala v letu 1982 v

Skladu s sprejetimi plan-
Skimi nalogami v TOZD in

KTL. Glede na dane pogoje

Poslovanja, ki so bili znat-

N0 te?ji kot v letu 1981,

OCenjujemo, da so rezultati
Zadovoljivi in da so plod

Erizadevanj vseh delavcev
emeljne organizacije za

99spodarsko stabilizacijo.

zrobleme gospodarjenija, ki
© se pogosto pojavljali,smo
SProti ocenjevali in spre-
%?mali ukrepe za odpravo
Jihovih posledic.Resnost
8h problemov se je kazala
katem' da dostikrat za ne-
€re nismo imeli moéi in
prg°J€V za odpravo. Med temi
pEOblemi so bili najbolj
: Yefi: akutno pomanjkanje
pglovitega kartona v prvem
Olletju, kvaliteta valovi-
93 kartona je bila izredno
mo;ba' cene osnovnim in po-
nehnim materialom so se ne-
navno Spreminjale, seveda
surzgor. nekateri dobavitelji
VanQVin:so izsiljevali pokri-
matje_njihovih izgub,dolo&ene
eriale smo morali pladeva-
podizkljuéno z devizami in
SmOOPnp. Poleg nactetih pa
tes imeli tudi subjektivne
ave, katerih povzro&itelj

i
an bili sami. Med temi je
i]bolj 5

Zaradi bolni¥kega staleZa

za 30 dni, ki se je pove&al
%, Se zmeraj tudi kvali-
izdelkov ni zadovoljiva,
Vsem je to opazno v delov-

teta
Pred

ni enoti tiskarne, kjer Cutimo
pomanjkanje vodstvenih kadrov.

TeZav, kot ¥e refeno, ni bilo
malo, vendar pa smo z maksi-
malnimi napori presegli plan
materialnega proizvoda kot
tudi plan celotnega prihodka
temeljne organizacije. Ne-
normalna rast cen osnovnim,
pa tudi pomoZnim surovinam
je vzrok, da plana dohodka
in plana &istega dohodka
nismo dosegli, je pa,kljub
vsemu, v primerjavi z nami
sorodnimi temeljnimi organi-
zacijami, %e zadovoljiv.

za delo v celoti odnosov v
druZbeni reprodukciji.

Lanskoletni poslovni uspeh,
ki ga ocenjujemo kot zado-
voljiv, je dal spoznanja,

da moramo nekatere napake

iz preteklosti, ki se pojav-
ljajo Ze vrsto let, neminov-
no odpraviti. Na3 delovni
¢as ni optimalno izkori3céen.
Zaradi izredno velikega Zte-
vila bolni3kih izostankov,
pri katerih ni vedno vzrok
samo bolezen, smo v lanskem
letu opravili Se 9624 ur v
podaldSanem delovnem &asu,
va kljub temu nismo odpra-
vili ozkih grl pri nekaterih
strojih. Izredno velik pro-
blem, ki ga moramo v leto-
Snjem letu odpraviti, je
tudi koncentracija letnih
dopustov v &asu sezone. Vse
to nam je onemogocalo
normalni delovni ritem in
seveda od navzodéih delavcev
pri delu zahtevalo znatno
vecje napore.

nizacija ni gradila dohodka
na visZjih cénah izdelkov,saj
to tudi ni smotrno, toda ne-
nehno naras&anje cen osnovnim
surovinam ob letni popreéni
stopnji porasta cen embalaZi
za 4,67% je krepko zarezala
v naSo akumulacijo. Lansko
pomanjkanje valovite lepenke
nas je pripeljalo do povezo-
vanja s proizvajalci izven
DO KTL. Ti proizvajalci so
nam omogo¢ili normalno delo.
Pripomniti pa je potrebno,da
je bila kvaliteta valovitega
kartona vseh proizvajalcev
vseskozi slaba.

Ob teZavah zaradi pomanijkanja
materiala in slabe kvalitete
istega, pa smo znatno veé&
izvozili na konvertibilno
trZi%Ze. Stopnja pokritija
uvoza z izvozom je znaSala
4,6. Izvoz kljub dohodkovno
nizkim rezultatom postaja za
nas vse bolj pomemben &ini-
telj, saj nam omogo&a uvoz
potrebnih rezervnih delo in

Gospodarska situacija pa tudi
potrebe nas zavezujejo, da se
intenzivneije vklju&imo v

Zir%o druZfbeno integracijo na
osnovi dohodkovnih odnosov ter
da zdruZujemo delo in sredstva
z drugimi proizvajalci za

plival izpad delovnih

uspedno gospodarjenje.V ta
namen e zdruZujemo sredstva
in se s tem Rrodukcijsko ve-
Yemo na osnovah skupneqga
prihodka. Sovlagamo tudi
sredstva v raz8irjeno repro-
dukcijo proizvajalcev naSih
osnovnih surovin. Samouprav-
no zdrufevanje dela in sred-
stev na druZbenoekonomski
podlagi skupno ustvarjenega
dohodka ter svobodne menjave
dela v teko&i in razSirjeni
reprodukciji, zagotavlja
trajnej%o delovno, proizvod-
no, poslovno in drugo pove-
zanost, to pa je tudi bistvo
spoznanja, da je temeljna
organizacija osnovna oblika
uveljavitve upravljanja de-
lavcev z delom in sredstvi

S takim delom je prav gotovo
uspeh, da smo v letu 1982
povedali fizi&ni obseg trine
proizvodnje za 7% napram letu
1981, produktivnost dela pa
celo za 12%. Tudi delovna
disciplina je kljub posamez-
nim kriiteljem vsako leto
boljSa. Ne glede na delovne
rezultate fizi¢nega obsega
trZne proizvodnje in prese-
ganje plana celotnega prihod-
ka pa je dohodkovna ué&inko-
vitost poslovanja slab3a kot
leta 1981.Nasa temeljna orga-

™ S

delavka ob spenjalki

repromateriala, postaja pa

Ze tudi pomemben dele?
materialnega proizvoda v
strukturi plana, Osebni dohod-
ki delavcev TOZD so bili
izpla€ani v skladu z druZbe-
nim dogovorom. Ti so bili za
12% vi8ji kot leta 1981. Raz-
merje med najviZjimi in naj-
niZjimi osebnimi dohodki je
znasalo 1 : 3,5.

Razmere na trZis¢u zahtevajo
kar najbolj racionalno gospo-

(nadalj. na 6. str.)

Delavci

ob liniji.....

in stroju



POSLOVANJE TOZD "TIKA™ TRBOV-
LJE V LETU 1982 IN PERSPEK-
TIVE ZA LETOSNJE LETO

(nadalj. s 5. str.)

darjenje z druZbenimi sred -
stvi, predvsem pa z materia-
1i, ki so vsak dan draZji,
pa tudi teZko jih je dobiti.
Pri racionalnem gospodarje-
nju z materiali so v temelj-
ni organizaciji Se rezerve,
stojimo pa pred teZko nalogo
povefevanja produktivnosti
dela na starih, %e amorti-
ziranih strojih.

V preteklem letu smo spre-

jeli vrsto stabilizacijskih
ukrepov, od katerih le neka-
tere izvajamo. Resnost raz-
mer, v katerih Zivimo in de-
lamo, se v celoti zavedamo,
kljub posameznikom, ki ima-
jo Se brezbriZen odnos do
reSevanja problemov, vendar
je to le bolj odraz prakse

iz preteklosti, kot pa odpo-
ra do prizadevanj za bolj%e
delo. Naloge, ki stojijo
pred nami v letu 1983, bodo
Se teZje toda prepri&ani smo,
da jih bomo s skupnimi napori
uspesno refevali.

L)

Imamo nagrajevanje po delu,
toda to je premalo vzpodbudno
za tiste, ki bolj presegajo normo

Ob obisku v temeljni organizaciji
TIKA Trhovlje smo Zeleli dobiti
tudi neposredno mnenje enega iz-
med delavcev. Ustavili smo se pri
Idi Bec, ki nam je na postav!iena
vprasanja odgovorila sledele:

UREDNISTVO: “"Kako po svoji lastni

presoji ocenjujete rezultate poslo-

vanja vaSe temeljne organizacije
v preteklem letu?"

Ida Bec: "Mislim, da so lanski
rezultati pokazali dobro poslova-
nje, ¢e vzameno rezultate drugih

temeljnih organizacij. Toda poslo-

vali bi lahko e bolje, €e bi bili
izkori%&eni vsi stroji, kar pa
lani ni bilo! Proizvajali smo le
eno vrsto 3katelj, ve¢inoma "ame-
rikanke", do¢im so stroji za
Stancanje ostali neizkoris¢eni

pa ¢eprav nam le-te dajejo v to-
na?i najvedje rezultate. Potrebrno
bi bilo tudi ve¢ delati na tem,
da bi dobili ve& naro&il za Stan-
cano embalaZo. Sigurno bi k bolj-
%em poslovanju pripomoglo zmanj-
Sanje bolniZkega staleZa. Pripom-
niti moram, da smo te rezultate
dosegli z zmanjSanim 3tevilom
zaposlenih delavcev, saj vse, ki
odhajajo, ne nadomestimo z novi-
mi. OdSlo je 14 delavcev,planske
obvezrnosti pa so bile postavljene
za toliko ve¢, zato bi siqurno
naredili ve&, &e bi bili ti delav-
ci nadomeSteni z novimi."

UREDNISTVO: "V &em smatrate, da so

vzroki za ta vetji izostanek delav-

cev zaradi bolniske odsotnosti do
30 dni?"

Ida Bec: "Sama ne vidim vzrokov za
tak izostanek v sami delovni orga-
nizaciji, recino, da bi bilo pri

nas pretirano mrzlo v prostorih,ali

pretirano teZko delo. Resni¢no sa-
ma ne vem, zakaj taki izostanki?"

UREDNISTVO: "Ali smatrate, da taki
izostanki niso nastali zaradi te-
qa, ker bi delavci izkoristili
razne teZave, morda tudi pomanij-
kanje surovin ali kaj drugega in s
tem pomanjkanje dela, to pa bi
onemogo¢alo doseganje norm, zaradi
¢esar so delavei tudi iskali re-
Zitev v bolniZkem staleZu?"

Ida Bec: "Nikakor ne! Lani smo Se
kar imeli surovine pa tudi naro-
¢ila, saj smo morali celo delati
tudi v podaljZanem déovnem ¢asu.
Leta in leta nazaj je bilo v teh
prostorih precej mrzlo in bi taka
bolniska odsotnost morda bila
opravi¢ljiva, za lansko leto pa
sigurno ne."

UREDNISTVO: "Kako gledate ma moZ=
nosti poslovanja temeljne organi-
zacije v prihodnjem letu in kaj
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Ida Bec

bi po vasi presoji storili, da

bi bilo to poslovanje Se bolj
uspesno?"

Ida Bec:"Da bi bilo poslovanje
uspesnejse, naj bi dobivali dovolj
naro¢il, zagotovljene naj bi bile
surovine, v prvi vrsti pa naj bi
se uredilo nagrajevanje po delu.
Mi imamo nagrajevanje po delu,toda
tudi sama smatram, ¢eprav delam

v proizvodni reZiji in me na normo
da je premajhen razpon nagrajeva-
nja med tistimi, ki nomo zelo
presegajo in tistimi, ki jo samo
dosegajo. Tako pa smatra tudi veli
ka ve&ina ostalih delavcev in to
vprasanje se je zato izpostavilo
na letni konferenci sindikalne
organizacije temeljne organizacije|
z zahtevkom, da je potrebno v tej.
smeri nekaj urediti. SploSno pa
smatram, da je pri nas Se veliko
rezerv, ko bi delavci lahko nare-
dili Se ve, predvsem pa ponovro
poudarjam Ze preje navedeno pre-
majhno razliko v razponu nagraje-
vanja po normi med delavcem, ki
se zelo zalagajo pri delu in ti-
stimi, ki samo normalno delajo."

UREDNISTVO: "Ali je Se kakSna
druga taka moZnost,s katero bi se
dalo izboljSati poslovanje?

Ida Bec: "Poleg Ze navedene &im-
ve¢je izkoristenosti vseh strojev
z ustreznimi naro¢ili, smatram
predvsem tudi nujno potrebo, da b
dobili nov slotter. V delovni
ernoti "KartonaZa" smo zelo revni
s strojnim parkom, kar pa najved
pripomore k ve¢ji realizaciji,
zat? nam rov slotter toliko po-
meni."”

M.Seme

GIBANJE OSEBNIH DOHODKOV
DELAVCEY DO KTL V LETU 1982

(nadalj. s 3. str.)

Iz prejénje tabele lahko ugotovimo, da so se povpreéni bruto OD v letu
1982 v primerjavi z leto 1981 najbolj pove€ali v TOZD Kuverta za 41%,
najmanj v EmbalaZnem servisu za 8%, v povprecju pa so se povefali za
19%.

POVPRECNI NETO OD V LETU 1982 PA SO BILI:

TABELA 2 ( v din)
b ozD Nominalni neto OD  Indeks Realni Indeks
1981 1982 82/81 oD 82/81
KARTONAZNA 11.431 13.546 119 10.412 91
LEPENKA 13.308 16.000 120 12.298 92
IVALKARTON 11.387 13.397 115 10.108 89
[KARTONAZNA 11.862 14.397 121 11.066 93
PAPTRNA KONFEKCIJA  10.591 14.074 133 10.818 102
\JELPLAST 9.568 13.082 137 10.055 105
KUVERTA 15.147 22,844 151 17.559 116
EMBAIAZNI SERVIS 11.613 13.716 118 10.543 91
ITIKA 10.982 12.827 117 9,859 90
DSSS 16.105 18.370 114 14.120 88
DO KITL 12.028 14.621 122 11,238 93

Primerjava povprenih nominalnih neto OD na delavca nam pove, da se je.
v DO KTL le-ta poveal za 22%, najbolj v TOZD Kuverta za 51% in najman)
v DSSS za 14%.

V letu 1982 so se Zivljenjski strofki poveZali za 30,1%. Ce delimo nomi-
nalne osebne dohodke na delavca z indeksom rasti Zivljenjskih stroSkov,
dobimo realne osebne dohodke, ki so v tabeli 2.

Ugotovimo lahko, da se je realni povpreéni neto OD na delavca v letu 1962
za DO KTL zmanjZal za 7% od leta 1981. Povedal se je v treh TOZD, najvet
v TOZD Kuverta za 16%, zmanj3al pa v Sestih TOZD in DSSS, kjer se je
zmanjsal najbolj in sicer za 12%.

Pri tej primerjavi so uporabljeni povpre®ni neto OD na delavca, ne gledé
na to, kakdna je kvalifikacijska struktura delavcev v posamezni TOZD in
DSSS. Ce ho¥emo primerjati neto OD na delavca tako, da imamo povsod
enako osnovo IR = 1,00 moramo najprej izrafunati 3tevilo pogojno NK deld’
cev (¢ IR x 3t.delavcev). Tako dobimo enako osnovo za vse TOZD in lahko
primerjamo osebne dohodke med seboj.

Izra®un nam pokaZe, da dobimo naslednje povprecne osebne dohodke na
pogojno nekvalificiranega delavca:

TABELA 3
Neto OD/PN del Indeks % dosega @ neto OD/PN)

TOZD 82/81 (IR=1,00) v DO K™L

1981 1982 1981 1982
KARTONAZA 6.602 6.645 101 102 92
[LEPENKA 6.760 8.094 120 104 112
VALKARTON 6.093 6.991 115 94 97
[KARTONAZNA 6.589 7.059 107 102 98
PAPIRNA KONFEKCIJA  6.584 7.609 116 102 106
WJELPLAST 5.560 6.783 122 86 94
IKUVERTA 7.293 10.971 150 113 152
[EMBALAZNI SERVIS - - - - ”
ITIKA 6.668 7.279 109 103 101
IDSSS 6.203 6.654 107 96 92
DO KTL 6.471 7.204 111 100 100

Iz te tabele sledi, da bi pri IR=1,00 povpre¢no v DO KTL v letu 1982
delavec dobil 7.204 din neto. Najve& bi dobil v TOZD Kuverta 10.971 d4if
in najmanj v TOZD KartonaZa 6.645 din.

Za temelqno organizacijo "Sigma" nimamoc podatkov.
J.Heric

Boljsa informiranost
delavcev-lazje delegatsko
odlo¢anje




MISLIM, DA TUDI TRAISCE NT DOVOLJ
RAZISKANO

(nadalj. s 4. strani)

M. Na

ti, kjer imjo 1judje voljo !
manjka nekaj, kar bi moralo

VSe to bolj motivirati in ne samo

Palica, sam pravim, &e bi se delav-

Cl zavedali, da je potrebno dela-

e: "Povsod se Se da stisni-

ti, potem se da Se nmarsikaj na-
praviti. Koliko "kiksov" je,ampak
drug na drugega vpijejo: Ti si pa
tak, ti si pa tak! Potem se ne
more re¢i, kdo je tega kriv. Prav
v tem pa so najvedje teZave."

M.Seme

Raziskava trzisca za izdelke
DE-30, TOZD Kartonazna Ljubljana

gg; Je znano DE-30 TOZD Karto-

teknﬂf ki izdeluje iz papirja

A Stilne utenzilije, %e dlje
53 bele?i izgubo. Med moZni-

ng VZroki za negativni poslov-
Uspeh se omenjajo:

Nezadostno izkori%&anje ka-
Pacitet,

A :EZadosten obseg prodaje,
nnatna ponudba (konkurenca)
18 trZi%&u, ki jo ¥e povedu-
J& cenen uvoz,
gifome§éanje papirnih uten-
i ij s plasti&nimi,
€ugoden odnos med cenami
ce“abave in prodaje tj. med
konami repromaterialov ter
N¢nih izdelkov.
:ﬁtajénji oddelek za ekonom-
isk razvoj se je lotil raz-
by iVe trZnih dejavnikov, ki
ugodahko bili med vzroki ne-
Trzn?egalposlovnega rezultata.
Wog dejavniki - ponudba,
cira-_POVpra§evanje, komuni-
Elon]e s kupci - so lahko
analipememben element za
Nk 20 poslovnega uspeha,
zroéirejq pa biti edini pov-
Jaty telj pozitivnega ali ne-
on-’N€ga rezultata. S tem
nip M rei, da je poleg tri-
Vodntreba prouditi tudi proiz-
. de' tehnoloike, finan&ne
hisoruge faktorje, ki nikakor
dry brez "zaslug" za tak ali
9afen poslovni uspeh.

P
nri“trini raziskavi se obigaj-
poda$°rabijo vsi obstoje#i
Meqy ki (sekundarna raziskava),
Jip oM ko moramo podatke, ki
dok, & hajdemo v obstojedi
En@aciji, iskati na te-
uren, tj. pri kupcih, pri kon-
Ci), kar nazivamo primar-
Taziskava,
Do :
seitsg Je bila opravljena
vi &rna raziskava na osno-
xarﬁgdatkov o kupcih TOZD
letg "2%na, DE-30 za lansko
anajy, Xt Jih zbira EOP. Ta
jayg > Je na osnovi primer-
lety ierltatov prodaje v
Osngy 982 in 1981 ter na
DE- Primerjave kupcev
“90tnvf kupci celotme KTL
POgl eq la, da DE-30 v trZnem
no U ne zaostaja za celot-
situac"OZiroma da ni trZna
Stalg i]a primarni vzrok na-
z&kljuézg“be v DE-30. S takim
za xg Om pa omenjena anali-
8 Celoge izraza zadovoljstva
Krp, _°tNim tr¥nim nastopom
skiy 53] je znano iz plan-
Nagy p°kazateljev KTL, da
1etu le Ovna organizacija v
982 nit4 ni dosegla

Svg
seggeQa Plana fizi#nega ob-
Niygs-F2Ne proizvodnje niti

Predgg fizinega obsega iz
ed“?ga leta (1981).Samo
- mnjega dejstva lahko
e Kg' da se je tr¥ni
éal. ZatL 1982 zopet zmanj-
Orej je zgornjo ugo-

tovitev (DE-30 ne zaostaja
za KTL) treba dopolniti tako
da obstoje tako za delovno
organizacijo kot za posamez-
ne delovne enote pomembne
moZnosti za boljSe uveljav-
ljanje na trZiscéu - katere
bi morali raziskati v nadalj
nji primarni raziskavi.

Za to raziskavo je bil izde-
lan konkreten predlog, ki je
opredelil cilje raziskave
ter naéin njene izvedbe,
vklju&no s konkretnim pred-
logom anketnega vpraSalnika.
Predlog ankete je bil obrav-
navan s predstavniki TOZD
KartonaZna in komercialnega
sektorja. Ob tej priliki smo
se tudi posvetovali s tajni-
kom SploZnega zdruZenja tek-
stilne industrije Slovenije.
Prvi predlog anketnega vpra-
Salnika smo testirali v ne-
katerih bliZnjih tekstilnih
tovarnah (Litija, Skofja Loka,
Kranj, Maribor).Na osnovi
rezultatov testiranja smo
delno spremenili vpraSalnik
in raz¥irili predmet trZne
raziskave na izdelke DE-30,
DE-20 in Jelplasta - zaradi
medsebojnega dopolnjevanja
(komplementarnosti) tega
programa.

Za izvedbo ankete je pri-
pravljen izbor O0ZD,katere
bomo anketirali. Izbor zaje-
ma 28 stalnih kupcev KTL, 3
izgubljene ter 14 potencial-
nih kupcev. Kriterij za uvr-
stitev v anketo je ekonomska
pomembnost kupca; z anketo
¥elimo zajeti kupce, ki
ostvarjajo pribliZno polovico
prometa s tekstilnimi utenzi-
lijami v SFRJ.

7z anketo ¥elimo dobiti pred-
vsem naslednje podatke,kate-
rih ni mo¥® najti v statistic-
nih ali drugih virih:

- kaksZne so kapacitete predil-
nih in drugih osnovnih stro-
jev, ki koristijo utenzilije

v SFRJ,

- kolik%na je sedanja in per-
spektivna poraba tekstilnih
utenzilij (po posameznih di-
menzijah) v SFRJ in sicer v
letih 1982, 1983, 1985, 1990,

- kdo so bili dobavitelji
(proizvajalci) tekstilnih
utenzilij v letu 1982 (po
posameznih dimenzijah),

- kako so porabniki zadovolj-
ni s svojimi dobavitelji,
vkljuéno s KTL.

teprav obravnavana raziskava
%e ni dospela do svoje pogla-
vitne faze, tj. do ankete,
je vendar ob dosedanjih pri-
pravah na anketo (tj. ob
testiranju vpraSalnikov na
terenu) dala nekaj zanimivih
ugotovitev. Glede na malo
Stevilo anketirancev je tre-
ba te ugotovitve - ki jih v
nadaljnjem navajam - vzeti

bolj kot signal in manj kot
konéni rezultat ankete,kate-
ra Sele sledi. Kljub majhnemu
vzorcu pa pricakujem, da

bodo podatki ankete te "sig-
nale" vefinoma potrdili.

Pomembno se mi zdi mnenje

ve¢ anketirancev, da so vsi
izdelki DE-30 perspektivni

z izjemo mehkih cevk. Pri

tem pa je treba trde WC

cevke imeti za osnovni iz-
delek; kdor bo trZis&e
oskrboval z njimi, bo hkrati
imel prednost pri planiranju
drugih podobnih izdelkov.
Trde WC cevke se uporabljajo
na prstanénih strojih, ki

so nenadomestljivi za vi%je
Stevilke preje, medtem ko je
niZje Stevilke preje mod&
proizvesti na brezvretenénih
strojih. Solo predilnice
uporabljajo nepovratne cevke,
zato so zainteresirane za
cenene cevke. Predilnice, ki
so hkrati tkalnice, pa svoje
cevke obratajo (povratne cev-
ke) tudo do 20 let. V takZnih
primerih je cena manj pomemb-
na, pa¢ pa kvaliteta. Ker je
DE-30 izkljuéni proizvajalec
trdih WC cevk v Jugoslaviji,
ni misliti na opustitev te
proizvodnje.

Nadaljnja pripomba se je na-
nasala na dolge roke dobav.
Konkretno v Tekstilindusu,
Kranj so nam predo&ili naro-
#ilnico za 30.000 trdih WC
cevk, ki Ze po 19 mesecih ni
bila realizirana. NaSa razla-
ga za nedobavo je pomanjkanje
repromateriala. V isti tovar-
ni so omenjali, da so v letu
1981 preko 2 meseca ¢akali na
naro¢ene flyer cevke in si
jih na raznih mestih sposoja-
li, da se ne bi ustavila pro-
izvodnja. Iz informacij, ki
jih imam iz prodaje KTL, se

v tem ¢asu sklepajo prodaja
cevk in konusov, katerih do-
bavni roki so dolgi 8-12
mesecev. Taka ¢asovna od-
maknjenost izdobave je nafim
kupcem Zkodljiva,hkrati pa

je Bkodljiva tudi naSemu
ugledu na trZis&u. Izhod je
treba iskati v prehodu iz
naro&ilniske proizvodnje na
plansko pogodbeno in delno
proizvodnjo na zalogo.

Ob dosedanjih kontaktih s
tekstilci smo naleteli na
prigovore glede kvalitete
nasih izdelkov. Kvalitetnejsi
izdelki naj bi bili celo

vzrok za usmeritev na uvoz.
Tak prigovor - katerega upra-
vienost je za nas Zivljeni-
skega pomena - vsekakor zahte-
va naslednje:

- da uoc&imo take
ocene,

- da proué¢imo njihovo tocnost,

- da odpravimo event.pomanj-
kljivosti in pridobimo
ateste,

- da z atesti in drugimi do-
kazili prepri&amo kupce
o na%i kvaliteti.

(negativne)

Omenim naj Se neko tehnolosko
pripombo, tj. da moramo pri-
¢akovati v prihodnosti, da
bo plastika vse bolj nadome-
8Cala papir kot surovino za
tekstilne utenzilije. Prica-
kuje se, da bo papirni pro-
gram ostal le za izvoz ter
pri nepovratnih cevkah in
konusih, ker je papirni iz-
delek cenejSi. Eden na$ih
kupcev (MTT, Maribor) ,ki pri
nas nabavlja papirne utenzi-
lije, hkrati kupuje plastié-
ne utenzilije'pri 5 drugih
dobaviteljih ter iz uvoza.
Pri tem je pomembna ugoto-
vitev, da so 3 dobavitelji
zasebni obrtniki. Na osnovi
povedanega je treba uvideti,
da so tekstilne utenziliije
skupni problem ve& proizvod-
nih obratov KTL in sicer:
DE-30 in DE-20 TOZD Karto-
nazna ter TOZD Jelplast.
Zato smo v raziskavo vkljué&i
li vse 3 naStete proizvodne
obrate, ki se pri tekstilnih
utenzilijah med ‘seboj dopol-
majejo in tako znatno raz-
§irili prvotni predmet raz-
iskave,tj. izdelki DE-30.

Kon¢no naj omenim 3e neko
spoznanje ob dosedanjem po-
teku raziskave, tj. propa-
gandna vrednost sli&nih
akcij. Pokazalo se je npr.,
da celo nabavni oddelki
nasih kupcev ne poznajo
nasega proizvodnega programa.
Po nekakZni tradiciji npr.
kupujejo nekatere nale izdel-
ke, ne vedo pa za celotno
ponudbo ter drugod ii&ejo
dobavitelje za izdelke,ki

jih izdeluje KTL. .Ceprav
trZna raziskava ni ravno
usmerjena v propagiranije
naSega proizvodnega asorti-
mana,nudi priloZnost,da hkra-
ti z anketiranjem pribliZa
povratnikom vsebino naZe
ponudbe.

Navedel sem le nekaj opaZanij,
zbranih ob dosedanjem poteku
trZne raziskave,katere glav-
na sestavina,tj.anketa, se
predvideva v naslednjih ted-
nih. Anketa .bo mogla z ved-
jo statisti&po mo&jo dati
odgovor na zgoraj omenjena
ter na druga vpraSanja.

Mgr. Vlado Pekle

Adaptacija celotne stavbe temeljne organizacije
Kuverta je v polnem teku, zato tudi prestavitev
proslave njene 60 letnice v mesec ma,j.



Proizvodno delo u¢encev v solskem letu 1982-83 v DO KTL

1 0 usmerjenem izobraZevanju
v 81.¢lenu doloda, da mora vsak
vzgojno—izobraZevalni program za
pridobitev izobrazbe vkljucevati
tudi usposabljanje z delom in na
delu, ki se izvaja kot proizvodno
delo oziroma delovna praksa.
Proizvodno delo je delo v proiz-
vodnih procesih materialne proiz-
vodnie, delovna praksa pa delo v
delovnih procesih nematerialne
nroizvodnje.

Tudi naSa delovna organizacija
je v Solskem letu 1982/83 vklju-
¢ila v proizvodno delo kar precej-—
Snje Stevilo udencev, kar prika-
zuje spodnja tabela:

Glavna nosilka proizvodnega dela
je nasa najvedja temeljna organi-
zacija TOZD KartonaZna Ljubljana,
saj je v Solskem letu 1982/83 v
proizvodno delo vklijuéila 286
ucencev druZboslovne usmeritve

iz gimnazije "Vida JaneZid&"
Ljubljama in 34 uéencev grafiéne
usmeritve iz Srednje Sole tiska
in papirja iz Ljubljane.

V ta namen smo v sodelovanju s
Srednjo Solo tiska in papirja
pripravili v skladu z u¢nim
naértom program proizvodnega
dela za I.letnik, v katerem smo
opredelili tista dela in naloge,
ki so skupna oz. dovolj enostavna
za vse smeri grafi¢ne usmeritve.
Za II.letnik pa tista dela in
naloge smeri, za katero so se
u¢enci odlo¢ili v prvem letniku.

Prav tako smo pripravili v skladu
z uénim naértom tudi program
proizvodnega dela za druZboslov-
no %o0lo "Vide JaneZi&", v kate—
rem smo opredelili tista dela

in naloge, ki so dowolj enostavne
za opravljanje proizvodnega dela
dijakov druZboslovne usmeritve.

Naj amenimo, da so ufenci ma proiz-
vodnem delu 10 delovni dni oz.

80 ur. U&enci, ki jih Sole napoti-
jo na proizvodno delo v TOZD Karto-
naZzna Ljubljana,se prvi dan udele-
Zijo uvajalnega seminarja, kjer
jih informativno seznanimo z:

- organiziranostjo varstva pri
delu DO KIL in TOZD KartonaZna
Ljubljana, tu je tudi najveciji
poudarek;

- ogledom proizvodnih prostorov;

- predstavimo dejavnost DO KIL
in TOZD KartonaZna;

- pomenom in na¢inom izvajanja
proizvodnega dela;

- delovnim redom in disciplino.

Po izvedenem uvajalnem seminarju,
to je po 4 urah sledi opravlja-
nje del oz.nalog po izvedbenem
u¢nem nadrtu pod vodstvom izvajal-
cev proizvodnega dela. Ti delavei
so opravili seminar, na katerem
so se usposabljali po enotnem !
minimalnem programu, ki je potre-
ben za delo z mladimi 1judmi.

Po navodilih v uénem nac¢rtu mora
vsak izvajalec proizvodnega dela,
preden razporedi ucenca na nalogo,
seznaniti uenca s proizvodnim
procesom v oddelku oz. delo-
krogu in pouditi ufenca o varnem
delu, ter ga seznaniti s konkret-
nimi predpisi o varstvu pri deliu
za malogo, ki jo bo opravljal.

Tako imamo po temeljnih organi-

zacijah naslednje Stevilo uspo-
sobljenih delavcev, ki izvajajo
proizvodno delo ugencev druZbo-
slovne in grafiéne usmeritve:

TOZD KartonaZna
Ljubljama

TOZD Papirma
konfekcija
TOZD Valkarton
Logatec

TOZD Kartonaza
Rakek

TOZD Kuverta
Ljubljana
TOZD Tika Trbovlije

11 delavcev
1 delavec
4 delavci
4 delavci

1 delavec

2 delavca.

V TOZD KartonaZna Ljubljana je
proizvodno delo organizirano v
DE 10, 20, 30 in 80. Delo poteka

v dveh izmenah, tako da je v vsa-

ki izmeni 1 mentor oz. izvajalec

proizvodnega dela.

Na sestankih, ki so organizirani
po konéani praksi lahko recemo,
da do sedaj mentorji niso imeli
robenih negativnih pripomb in so

udence zelo pohvalili. Temu ustrez-

no so bili u€enci nagrajeni,saj
so v povpredju zelo uspesni.
Poleg tega se je posebno priza-
devnim u¢encem poviSala nagrada
za 10%. Vedjih izostankov od
proizvodnega dela ni bilo,v&asih
se je sicer dogajalo, da so ne-
katerih ucenci zamujali zaradi
slabih prometnih zvez ali pa so
izostali zaradi bolniSkega sta-
leZa. Ve&jih posSkodb pri delu do
sedaj ni bilo, saj se mora uce-
nec s podpisom izjaviti, da je
bil preko uvajalnega seminarja

i} Casovni Stevilo uencev po TOZD :
fola Le termin Tika Kartonazna valkarton Kartonaza Shgal
udencev

ﬂ I.| 7.2.-18.2.1983 3 q
o 5 I.(14.2.-25.2.1983 1 9 - 12
%g'ﬁ I.[11.4.-22.4.1983 2 10 1 7 13
ﬂ - a* II.(8.11.-19.11.1983 1 15 = 1 17

: SKUPAJ 4 34 1 6 45

2L

s A

B E’SJ I. [13.9.1982 =
ﬁg & 8lin |3.6.1983 286 286
Ha<d =~ IL,

-

seznanjen z redom, disciplino in
predpisi s podrog¢ja varstva pri
delu. Po mneniju dijakov je delo
v proizvodnji dobro organizirand:
tako da je praksa dosegla svoj
cilj. Tudi mnenije izvajalcev je
pozitivno, s prakso ni Skode,
temveC le koristi.

M. ZapuSek

V ZACETKU SE MI JE ZDELO DELO
MNOGO TEZJE, SEDAJ PA SEM SE ZE
PRIVADILA ...

Dijakinja Mateja Vahgi¢
med proizvodnim delomn

Med obhodom dijakov na proiz”
vodnem delu smo se ustavili ori
eni izmed njih in jo poprosili,
da nam odgovori na nekaj vprasan)'
Bilo ji je malo neprijetrno, kar
pa ni bilo ovira, da je razgovor
le uspeSno stekel.

VpraSanje:"Prosimo, da se pred-
stavite bralcem Glasila KTL".
Odgovor: "Sem Vah#i& Mateja, dija”
kinja srednje druZboslovne 3Sole
"Wide JaneZi&" v Ljubljani."

VpraSanje: "Kako se podutite na
proizvodnem delu?"

(nadalj. na 10. str)

Po ogledu proizvodnega procesa-smo izmenjali izkuSnje

Foto vést:

Marca meseca so temeljno organi-
zacijo KartonaZna Ljubljana obi-
skali predstavniki Zavoda za

Solstvo SR Slovenije, Gospodar-

ske zbornice in iz raznih delovnih
kolektivov, da bi se seznanili z
na¢inom pristopa in izvajanja po-
teka proizvodnega dela uencev

usmerjenega izobraZevanja, ki i;r'-?
opravljajo v tej temeljni organi”
zaciji.



Ob upokoijitvi Branimirja Tersarja dipl. ing.

Komaj pred nekaj meseci, v
lanskoletni sveani' &tevilki na-
Seqa Glasila ob 85.obletnici KTL,
SO pisali o Branimirju TERSARIU,

Lplomi ranem strojnem inZenirju,
Njegovi delovni poti pred, pred-
VSem pa po prihodu v KartonaZno

Ljubljana.

Sigqurno skoraj ni niti
Proizvodnega delavca v masih
temeljnih organizacijah, ki ga ne

1 pozmal kot biviega tehniénega
direktorja ali zadnja leta kot
Strokovnega sodelavea za tehnidna
VPraSanja v vodstvu delovne organi-
Zacije.

Skoraj polnih 20 let je
Branimir Tersar vodil na¥ tehniéni
Tazwoj, ki je bil alfa in omega
Vse proizvodnje in ki je organi-
Zacijsko ter strokovro diktiral

sodobne tehroloske priprave
ter tako pripeljal KTL med
Veje industrijske delovne orga-
Nizacije. za svoj prispevek v
13zZvoju KTL je Branimir Terfar
lanskega leta med prvimi
tudi prejel Plaketo KTL.

%elja nam je bila, da se od
Branimirja Ter$arja, ob njegovem
nju aktivnega dela v KIL
Zaradi upokojitve poslovimo od
Mega z njegovimi besedami kot
Sdgovori ma nada vprasanja.

Vpra¥anje: Tov.TerSar! Ko te dni
Odhaj po dolgoletnem delu v
;‘“"51 delovni organizaciji v pokoj,
ﬂ:!m, da nasim bralcem, glede ma
] Vsestranski prispevek in s
tem na razne velike dozivljaje v
deloyni organizaciji, poves nekaj
9 tistem "najholj velikem" dogodku,
ti bo ostal v spomin na tvoje
V KTL? "

Branimir rergar: "Vpraganje e

:ig‘urm teZavro, saj je bilo tega
el? veliko, tako tefkega kot tudi

Prijetnega. Med tezjimi dogodki,
oM jih doZivljal, in bil tudi
Sebro izpostavliien, so bili zla-

Y po¥ari in eksplozije, ki pa

ary s k sredi kondali brez irtev

te?jih telesnih pogkodb. No,

= Prijetne trenutke pa Ztejem
iklju¥itey doloenih tovarn,iz-

JO novih tovarn, nabavo in

VBi £y rok za le
J‘-'ltri§nji dan."PO it
U’?Edni§tm L
: "Ko si omenil, da so
%t&je nesrede in pofari,
s Nekatere mafe bralce zanimalo,
:Sﬂbili ti dogodki, to je v

Organizacijah?"

Bram-l}ﬁr TerSar: "Pose&i moram
Taj 15 Tet nazaj, na velik

13 tu v mati¥nem obratu v Ljub-
ra'::)’-‘- in sicer v kletnem skladi¥u,
laze ™ pofar v enoti navite emba-

ter na eksplozijo v eroti
tmiﬂmtu!ﬁ.h cevk. Omeniti moram
™ PoZar v majstarej%em obratu
Vgeviéu' ko se je vnela suSilnica.
nanjte nesree so bile bolj ali

8o

o

e nesrede v Lepenki TrZid
gl kJer so bili prizadeti

Je in kar je takrat tudi nas
Prizadelo."

%’% "Ko odhajaX, ima¥
iz}:gg etne delovne izkuSnje. Te
st n:le.tako kot tehniénega
Bimk‘)‘mJaka alilna splosro,
Predstavljajo bogato
;:inladmm znanja in ravmanija.
s tej:gattraé, da bi kot delavec
Napot o Prakso, dal kot nasvet in
Kady K Vsem strokovnim tehninim
Za delo v prihodnje?"

R

Branimir TerSar: "Prav sigurmno
dajem poudarek na prenos znanja
na delovno mesto - k stroju. Spo-
minjam se doloenega sestava
1judi v tehni¢ni sferi, ki so bili
zelo, zelo mavezani ma literaturo,
na dolodeno tehni¢no znanje,vendar
pa so imeli prijeten, emrgiéen
nastop tudi pri samem stroju
dale¢, da so recimo sami znali
prijeti delo v roke. PogreSam ta
prenos znanja neposredno k delav-
cu! Lahko pa refem, da je bila
tedaj doba, ki je bila bolj na-
klonjena takim ukrepom ko Se ni-
smo bili razdeljeni na posamezne
enote oz. temeljne organizacije.
Danes se temeljne organizacije s
svojim strokovnim kadrom Ze lah-
ko tudi samostojno in samozavest-
no vkljudujejo, tako da nmastop
tehni&nih kadrov iz. delovne skup-
nosti, s svojimi ukrepi ni ved
toliko zaZeljen. Menim pa, da ta
doba danes, zahteva predvsem sloZ-
no timsko delo, ne oziraje se od
kod eden ali druai delavec v tem
timu sodeluje. Zato poudarjam,da
bi se morala ta prvotna sloZnost
in medsebojno zaupanje na tehnié-
nem podro&ju in pri tehniénem
znanju spet obnoviti. To torej
pomeni, da bi vsak, ki se nekom
prilagaja z namenom da nekaj
predlaga, svetuje, bil hvaleZno
sprejet in posluSan, z ob&utkom
da bo morda njegova misel tudi
sprejeta in sprovedena. SliZal
sem da imajo moji bivii sodelavci
pri tem veliko tezZav."

Urednistvo: "Pred teboj je obdobje,
ved prostega &asa in
ved sprostitve. Kako misli¥ pre-
Ziveti te swoje dneve in trenutke?"
Branimir TerSar: "Prav sigurno so
ti prvi meseci odvisni od pocutja
glede na zadnje zdravstvene teZave.
Toda predvsem se bom mmogo posvetil
rekreaciji in renesansi tako tele-
sa, kot tudi duha. To poudarjam
zato, ker se zavedam, da so me ta
leta utrudila in da je zato nujno,
da se okrepim. Imam pa pri tem
veliko srefe v tem, da imam za to
dobrega mentorja tovarisa Irta, Ze
upokojenega kolega (Gregor Irt,
pomoénik generalnega direktorja
KTL, upokojen leta 1981 - pripis
urednistva) ki ima na tem podrod-
ju dolodene izkuSnje. Navedel mi
je njegovih 13 podro¢ij dejavno-
sti, katerim se je sedaj posvetil
kot recimo: fiskulturi, kulturi na
splo3no, predstavam, koncertom,
1ljubitel jskemu podro&ju - hobiju
in zanimivo, omenil mi je tudi
sorodnikom. To je interesantno
podrotje, ki ga ni za zanemariti,
zlasti ne v tej starostni dobi.
Ce hoted imeti prijatelje, jih
moras tudi gojiti, to pa pomeni
ne samo, da se zabijeS v nek
kotidek in &akas kdaj bo kak
prijatelj ali sorodnik priSel,
temved nora¥ predvsem ti najti
korake k njim. Tudi sam sem Ze
naredil prve korake v takem udej-
stvovanju in kot prvo, udeleZbo
na raznih kulturnih dogodkih v
Ljubljani. Tako mislim izkoristiti
vsa ta podro&ja udejstvovanja,
ki sem jih vsa ta leta delovne
dobe zanemaril, toda jih Ze ob—
navljam in mi Ze delujejo kot
mlzm'"

Urednistvo: "Sigurno ta tvoja
izjava pomeni neke vrste napotek,
morda tudi za ostale naSe delavce,
ki odhajajo v pokoj, saj so po-
stavljeni pred iste probleme?"

Branimir TerSar:"Mislim, da ne po-
menijo samo za delavee, ki odhajajo
v pokoj! Mapotek bo koristen marsi-
kormu Se mlajfemu delavcu. Ni na-

patno, da se Ze mlajsi &lovek, ki
Ze danes glede na svojo veliko
aktivnost pri delu in s tem Zived&
pa¢ dolodeno presojo, prav name-
noma posveti nadrtno tem podro¥jem
svojega osebnega delovanija.

Ob zakljuZku bi Zelel vsem nasim
delaveem povedati neko izkusnjo
za katero smatram, da jim naj
slufi morda tudi kot nasvet.

V KartonaZni tovarni Ljubljana
tam izpred 20-25 let, ko je bila
sestavljena Sele iz nekaj obratov,
sem spoznal, kaj pomeni"sloZnost
in emotnost"” pri oblikovanju do-
logenih roslovnih ukrepov. Pred-
vsem mislim tukaj na sledede:

v tistih starih obratih ni bilo
meseca ali leta, ko ne bi eden
ali drugi malo zanihal, bi rekel
eden v uspesnosti poslovanija
zgoraj, drugi spodaj. Vendar
emotnost kolektiva kot celote je
omogodala, da so delavei Sutili
stalno socialno varnost, ne glede
na navedena gibanja. Tudi sedaj,
vkljub nasi razSiritvi ne samo po

Sloveniji temve¢ tudi Jugoslaviji,
nam je kaj takega mogode, seveda
ob ernotnem pogledu nas vseh v KTL.,
Uporaba vseh na$ih razliénih tehno-
logij v proizvodnji za domade in
tuje trzisce, nam je lahko porok,
da mobeden v KTL naj ne bi bil v
skrbeh za jutridnji dan. Pri prvem
tenutku naSega rahoda "in mislim,
da neke teZfnje so"pa se kateri-
koli enoti lahko zgodi, da bo
enkrat v eni, drugié& v drugi,
ogroZena socialna varnost njenih
delavcev."

Uredniftvo: "Branimir TerXar,naj
se ti ob zaklju®ku tega razgovora
v imenu uredniStva Glasila KIL in
v imemu vseh njenih delavcev za-
hvalim za tvoj resni®mo velik in
vsestranski doprinos k izgradniji,
delovanju in uspefnemu nastopu
KartonaZne tovarne Ljubljana doma
in Ze tudi na tujem. Zelim Ti ve-
sele in sprod&ene trenutke Zivlje-
nja v prihodnjih prostih dnevnih v
pk-oju-"

Milan Seme

Pisma nasSih upokojencev:
MINULO DELO

S posebnim zanimanjem prebiram
vase Glasilo, zlasti o uspehih in
problemih delovnega kolektiva. S
tem pismom se ckbradam na vas z
vprasanjem, ki se tice bivaik
delevee, upokojencev KTL. Namrec,
zanima me, kako je s samoupravni-
mi akti DO KTL urejena udelezba
njenih upokojencev iz naslova mi-
nulega dela. Ali je z njimi pred-
videno samo enkratno izplacilo in
plagilo stroskov za enkratno sre-
canje invalidov v delovni organi-
zaciji, ali Se kaj drugega in po
kaksnih osnovah in merilih se
ugotavl ja znesek za navedena iz-
placila?

Ker menim, da to vprasanje Se ni

v celoti urejeno s samoupravnimi
akti delovne organizacije v duhu
zakona o delovnih razmerjih, vas
prosim, ¢e mi dovolite, da jawno
predlagam samoupravnim organom

DO KTL, da naroc¢ijo strokovni
sluzbi, naj ugotovi, koliko zna3a
minulo delo upokojencev, ki so ga
ustvarili v DO KTL pred upoko-
jitvijo. Prav gotovo bi bila to
ena izmed poglavitnih osnov, ki

bi jo bilo treba upoStevati v sa-
moupravnem aktu, pri ugotavl janju
in s tem dolodanju zneska za iz-
pladilo minulega dela upoko jencev.
Pripominjam, da minulo delo ni
nekaj imaginarnega, temved¢ je kon-
kretno uteleseno v vecji vrednosti
osnovnih in obratnih sredstvih
itd. Minulo delo je ravno tako
konkretno kakor je npr. najeto
posojilo od katerega je treba pla=-
cevati obresti in ga je treba
koncem koncev vrniti. Seveda ga z
njim ne moremo in ne smemo v celo-
ti primerjati, razen glede eko-
nomskega uc¢inka v dolodenem raz-
dobju poslovanja. Minulo delo,
kakor ga je opredelil Zakon o
delovnih razmerjih, je ekonomska
kategorija pogojena z uspehom pos-
lovanja delovne organizacije, po-
vezana S samoupravl janjem delovne
organizacije itd.

Dal je predlagam, da bi takoj, pred
sezono za letovanja, razSirili
pravice upokojencev' za brezplacno
oz. poloviéno pladilo letovanj
upoko jencev v po¢itniskih domovih
KTL. Namreé¢, podobne ugodnosti
nudi svojim upokojencem Mladinska
knjiga v Ljubljani. Zanimivo in
posnemanja vredno: pri njih imajo
njihovi upokojenci tudi svoj kl jub,
ki po dolodenih vprasanjih sodelu-

Jje z organi DO kot posvetovalno
telo. i

V primeru, Ce tega dopisa ne boste
mogli objaviti vas prosim, da ga
odstopite predsedniku DS DO.

S tovariskimi pczdravi!

SUC Lojze
Gabrsckova 22
Ljubl jana

Odgovor stro-
kovne sluzbe

ALI TUDI MINULO DELO ZA UPOKOJENCE

V samoupravnih sploZnih aktih
temeljnih organizacij v sestavi
delovne organizacije KTL, so dolo—
ene pravice delavcev iz naslova
minulega dela. Tudi upockojeni de-
lavei DO KTL imajo dolofene opra-
vice iz naslova minulega dela kot
npr. pravico do letovanja v pod&it-
nigkih domovih.

Seveda pa je zanje temeljna pravi-
ca iz minulega dela pravica do
osebne pokojnine, pa tudi druge
pravice iz pokojninskega, invalid-
skega in zdravstvenega zavarovanja.
Strinjamo se s piscem, da je minu-
lo delo e vse preved "nekaj' ima-
g ", verdar pa je potrebno
opozoriti, da se v na%i druZbi
intenzivno dela na ®em, da se te
pravice konkretizirajo in pri&aku-
jemo, da bo v bliZni prihodnosti
prislo do tega, kar predlaga pisec
&lanka.

Glede predloga, da se upokojencem
zagotovi brezpla&no oz.polovi&no
pla¢ilo letovanja menimo, da v
sedanji teZki ekonomski situaciji
to ni uresniljivo.

Podpiramo predlog, da se ustanovi
klub upckojencev DO KIL ter pozi-
vamo upokojence, ki bi bili pri-
pravljeni sodelovati pri organi-
ziranju kluba upokojencev, da se
osebno ali telefoni&no zglasijo
v Odseku za druZbeni standard,
Ljubljana, Resljeva 14, telefon
316-922 int.342.



PRISLI-ODSLI (v 1.

DSSS

Prisli:

- Stoj¢ié Dragica
- Petrovié Cedo

Odsli:

- Kirm JoZe

- Tav&ar Zlatka

- Holevar Janez

- Florjan&i¢ Tone

- Ter3ar Branimir - upokojitev
- Ostoji¢ Rosa

- Stermecky Andreija

TOZD "PAPIRNA KONFEKCIJA"

Prisel:

= Frank Uro3

0dsli:

- ZrimSek Pavla - upokojitev

- PovSe Antonija - upokojitev
- ZrimSek JoZa - upokojitev

TOZD "KARTONAZNA" Ljubljana

Prisli:

= Witwicky Jelka
- Repovi Alenka
- DuSak Marta

- Razpotnik Samo
- Kopi Anto

- Bratun Vid

- Ostoji¢ Rosa
- Bizjak Bor#s

- Furlan Maja

0dsli:

- TomSi¢ Janez

- Markovié& Slobodan

- Zavrl Rado

- Vodenik- Foman

- Gramc Antonija - upokojitev
- KerZan Ciril - upckojitev
= Bratun vid

- Bojani¢ Dragoljub

- Jemc Stane

- Vuk Alojz

- Stojéi¢ Dragica

- Selan JoZe - upockojitev

- Jurkovié Nikica

- Tepi& Milanko

- Zbasnik Franc

TOZD "VALKARTON" Logatec

Prisli:

- Jungi¢ Mile

- Bogataj Mirko

- Cigale Janko

- Petkovsek Leopold
- KriZaj Ales

- Mahmutovié Sead

- Nartnik Bogdan

- Lampe Franc

- Macek Marko

- Jerina Franc

0dslis

- Vrus Milanka

- Rupnik Marko

- Hasani Jetulah

- Cepi¢ JoZefa - upokojitev
- Lukan Pavel

(nadalj. z 8. str.)
Odgowor: "Ja, mi je kar vied!"

VpraSanje: "Imate kaj teZko delo?"

Odgovor : "Kakor kaj! To tukaj sedaj
ni! » da je mogo teZje delo
tam, kjer odtrgavajo s palet. V
zafetku se mi je zdelo delo mnogo
teZje, sedaj pa sem se Ze privadi-
la in mi le-to ne dela ve& pro-
blema."
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TOZD "JELPIAST" Kamna gorica

Prisla:
- Golob Janja

0Odsel :
- Kodeh Stefan

TOZD "TIKA" Trbovlie

Odsli:

- AnZi¢ Tomo

- Hlastar Martin

- DovSek Alojz - upokojitev
= Vuli& Olga

TOZD "KARTONAZA" Rakek

PriSel:
- Osterman Mitja

0dsli:

- Iler$i& Marija

- Petrovic

- Modic Toni

- Pivk Herman

- Knap Marinka - upokojitev

TOZD "KUVERTA" Ljubljana

Prisel:
- Svet Luka

0Odsla:
- 3ircelj Majda - upokojitev

TOZD"LEPENKA" TrZic¢

Prisli:

- Godrov Janez
- Hrvatin Bojan
- Stojanec Marko
- Geculi RedZep
- Ostoji¢ Ostoja

Odsli:
- Ponjavi¢ Domin - upokojitev

- Stajner Alojzija - upokojitev
- Kukolj Ante

TOZD "KARTONAZA SIGMA" G.Milanova

Prisli:

- Markovié Leposava
- Markovié Radmila
- Pavlovié¢ Gordana

TOZD "EmbalaZni servis" Koper—ni
bilo sprememb.

PoroZilo je pripravljerno po stanj
31.3.1983.

asanje: "Koliko &asa ste Ze
tukaj pri nas?"

Odgovor: "Tede mi Ze drugi teden."

ypfaéanje:"ali bi prifli k nam na
delo tudi v naslednjem Solskem
letu?"

Odgovor: "Ce bo treba, bom priZlat"
M.S.

Premalo je samokritiCnosti, pre-
vec¢ nacelnega razpravljanja

V prostorih Kulturnega doma "Ivan
Cankar" je 19. marca potekala
programska konferenca najmnozic-
nejSe partijske organizacije
Ljubl jana-Center. V 502. osnov-
nih organizacijah"namreé¢ deluje
ved kot 12.500 komunistov.

Predsednik obéinske konference
Zveze komunistov Slovenije Lju-

bl jana-Center Cedo Mokole, je v
uvodnem referatu. poudaril, da je
bilo in bo Se vnaprej temel jno
izhodisce delovanja in organizi-
ranosti zveze komunistov delo med
ljudmi, pa naj si bo v prizade-
vanjih za vedji izvoz, za obvla-
dovanje dohodka pri planiranju kot
najbolj konkretni bitki za gospo-
darsko stabilizacijo ali pri ures-
nievanju nalog iz drugih podrodij
druzbenega zivl jenja. In ker je
poglavitni nosilec oblikovanja in
uresnidevan ja politike in akeije
zveze komunistov prav ¢lan, je to-
liko bolj pomembna krepitev moral-
nega lika in idejnopoliticne uspo-

sobl jenosti ¢lana nase organizaci-

je. Poro¢ilo, ki ga je podal, je
bilo kriticno naravnano, ceprav ni
skrivalo uspehov pri nasem delu.

Pri obravnavi druzbenoekonomskega
razvoja obéine je bilo poleg zado-
vol jivih dosezkov pri izvozu ugo-
tovl jeno, da obstojajo tudi odsto-
panja od zadrtanih usmeritev, ki
se kazejo zlasti v premajhni rasti
industri jske proizvodnje, prenizki
realni rasti druzbenega proizvoda,
previsoki rasti sredstev za skupno
in splosno druZbeno porabo in ne-
doseganju planirane stopnje zapos-
lovanja. Tako je bil kolidinski
obseg industri jske proizvodnje v
nasi ob¢ini leta 1982 za 2,7 %
manjsi kot v enakem obdobju lani,
Stevilo zaposlenih delavcev v gos-
podarstvu se je zmanjsalo za 55%
Stevilo nezaposlenih pa povedalo
za lo %. Koncem leta 1982 je bilo
v obéini Ljubl jana-Center zapos-
lenih 61.532, od tega 39.120 Vv
gospodarstvu, nezaposlenih pa 287.
Poprecéni mesecni osebni dohodki

na delavea v enajstih mesecih
preteklega leta so znasali 15.958
din, od tega 15.118 din v gospo-
darstvu in 17.441 din v negospo
darstvu.

Ob tem je bilo poudar jeno, da so
nekatera odstopanja po eni strani
objektivne narave (tezave v oskr-
bi s surovinami, reprodukei jskimi
materiali in energijo) po drugi
strani pa tudi subjektivne narave
(nizka stopnja izkori&danja zmog-
ljivosti, veliko izostankov z de-
la, neugodno razmer je v strukturi
proizvodnih in neproizvodnih de=-
laveev ipd.).

OB UPOKOJITVI GRAMC TONCKE

Iz DE-20 se je poslovila v
zasluZeni pokoj tov.Gramc
Ton&ka, ki je bila zvesta
KartonaZni tovarni vse od
leta 1947, to je njene prve
zaposlitve. Sama mi je pri-
éela pripovedovati in obu-
jati spomine na dni, ko je
Se kot nezrela punc¢ka prisla
leta 1947 v KTL. Imela je
Zele dobrih 14 let. Sprejeta
na delo je bila na delavski
zbornici in zaela je z
delom kot mladoletnica v noc¢-
ni izmeni od 22.-6.ure.Prve
njene naloge so bile leplje-
nje trakov za vojsko.

Nato mi je opisala delovno
pot, ki je bila zanimiva pa
tudi trnova. Delala je na

(nadalj. na 11. str.)

Pri tem se ugotavlja, da se pone-
kod élani ZK Se ne zavedajo, da se
je treba odloc¢neje postaviti po
robu pojavom trganja dohodkovnih
vezi, obenem pa delavcem pojasni=-
ti, da bo mo¢ dvigniti produktiv-
nost dela le ob ucinkovitejSem
izkoriscanju obstojecih proizvod-
nih zmogl jivosti.

V nadal jevanju je porotevalec
poudaril primer Kartonazne tovarne
Ljubljana, ko je tak3no naravna-
nost potrdila tudi problemska
konferenca, organizirana v dogo-
voru z OK ZKS Ljubl jana-Center.
"Pozitivni rezultati marsikje niso
izostali, kar kaZe primer neka-
terih OZD. Da pa je v to vpet po-
nekod celoten kolektiv, nam tudi
zgovorno kazejo mnogi primeri, ko
so delavei udarniSko delali ob
sobotah in nedeljah z Zeljo rea-
lizirati proizvodne in izvozne
plane", ter ponovno omenil Karto-
nazno tovarno.

Ker je ob&ina Ljubl jana-Center,
kot srediscéna 1jubl janska druzbe-
nopolitiéna skupnost, usmer jena
predvsem v druzbene in manj proiz-
vodne dejavnosti, sc¢ v nadal je-
vanju referata izstopali predvsem
problemi s podrocja vzgcje ir
izobraZ+vanja, zdravstva, kulture
ir<+ielovanja samoupravnih inte-
resnih skupnosti. Ob tem pa so
ugotovili, da nekatere parti jske
organizacije v posameznih insti-
tuei jah niso dovolj idejno-poli-
ticéno usposobl jene za boj proti
nesamoupravnim teznjam. Prav tako
nekatere osnovne organizacije sSe
niso dovolj organizacijsko in
idejnopoliticno uéinkovite, da bi
v sedanjih razmerah hitro in
samoiniciativno reagirale na
probleme svojega okol ja. Preralo
je kriticnosti in’ samokriticnosti,
preved pa nacelnega razpravl ja-
nja in premajhne pripravljenosti
za konkretno spreminjanje razmer.
Zato je osrednja naloga obdinske
konference sodelovanje in pomod
osnovnim organizacijam, je kritié-
no zakl jucéil predsednik OK ZKS
Ljubl jana-Center .

Po plenarnem delu konference so
bile oprivl jene volitve v organe
MK ZKS Ljubljara. Med izvol jenimi
delegati za sejo mestne konferen-
ce ZKS Ljubl jana sta bila tudi
delavea Kartonazne tovarne Ljubl ja<

na, Kuntin Simo iz TOZD Karto-
nazna in Selan Milojka iz TOZD
"PA-KO.

Delc konference se je nadal jevalo
v petih komisi jah.

M.Z.

raznih delovnih nalogah. Med
drugim se spominja, da so
cevi navijali tudi na roke
in to v starih obratih KTL.

Ko je KTL dobil prvi navijal-
ni stroj in najel obrate na
Vi¢u, sem bila razporejena

za prvo pazilko navijalnega
stroja v izmeni. Delali smo

v slabih delovnih pogojih -
dimu in smradu. Zaradi ve&jih
naro¢il so predpisali obvezos
da bodo delali 16 ur na dan,
tako da so zadovoljili potre~
bam trZis&a. Ko so v Ljublja-~
ni iz stare tovarne zaradili
nove obrate, so se preselili
z Vi¢éa v Ljubljano.

Tukaj smo priceli navijati 2z
dvema navijalnima strojema,
toda tudi tu v slabih delov-
nih pogojih.To je bil tudi
vzrok, da je zbolela in bila
zaradi tega razporejena na



Obisk pionirjev Sole Laze v
temeljni organizaciji KUVERTA

Odbor partizanskih kurirjev
Si Ze vrsto let prizadeva
Pridobiti podjetja, ki bi
Prevzela pokroviteljstvo nad
Pionirskimi odredi v znanih
Partizanskih krajih. Z vlogo,
ki smo jo naslovili na KTL -
‘temeljno organizacijo "Kuver-
ta", smo kmalu na¥li polno
fazumevanja. NaSo prosnjo je
Pri samoupravnih organih vse-
Stransko podprl tovari3
direktor Zitko Marjan,dipl.
Oec. Kot sin padlega parti-
2anskega komandirja je poka-
2al kako globoko ga veZe
Njegova Zivljenjska pot z
oRranjevanjem revolucionarnih
tradicij iz &asa NOB.

Vezi, ki so se skovale med
Eionirskim odredom in TOZD
KUVERTA" v teh nekaj letih,
SO postale Ze kar tradicio-
Nalne in to ne samo s prionir-
Skim odredom, ampak tudi med
krajani Krajevne skupnosti
Lé?e in to temeljno organiza-
C€ljo. Zato se tudi mi, nek-
anji partizanski kurirji
Zahvaljujemo celotnemu kolek-
tivu KTL TOZD "KUVERTA" za
Vsestransko pomo& in razume-
vVanje, saj to lahko sluZi kot
Primer sodelovanja tudi osta-
Lim organizacijam zdruZenega
dela_

Sim&i& JoZe - Jelen
mentor pionirskega
odreda 3%ole Laze

*

Nafa Zola se imenuje po parti-
Zanskih kurirjih. Leta 1978.
ga Smo dobili ob dnevu mla-
wOSti pokroviteljstvo iz TOZD
RTA" iz Ljubljane.Kupili

(hadalj. z 11. str.)

1a23e delovno mesto kot med-
Tazna kontrolorka v DE-20.
vo delo je opravljala 15 let,
Se do upokojitve.
T9V§ri§ici Ton&ki se zahva-
Jujemo za sodelovanje in
d:br? tovariske odnose,ter
ZadbL uZivala v ¢imvecjem
Ovoljstvu svoj zasluZeni
ke
Kovacdevié Dragan

so nam kinoprojektor in nekaj
filmov,
veselil pionirski prapor.

po kurirski postaji TV-2a,ki
je v bliZnji vasi Laze in
Jakovica. To kurirsko posta-
jo so sestavljali ve&inoma
borci, doma&ini iz Laz.

Vsako leto ob 29.novembru se
sredamo z delavci temelijne
organizacije "Kuverta".Pri-
pravimo jim kratek program

in veseli smo, da lahko po-
ka%Zemo na%o hvaleZnost do
celotnega kolektiva. Letos
popravlijajo staro poslopje,
zgradili bodo novo in lep3e.
Ceprav so imeli vse razkopa-
no po poslooju, so nas lepo
sprejeli. Vsako leto nas lepo
pogostijo. Potem gremo v kino
ali v Luna park. Tudi pokro-
vitelj nas je Ze velikokrat

obiskal v nasSem domacem kraju.

Vsako leto nam nudijo tudi
po&itniZki dom v Piranu,ko
imamo obvezno "SOLO V NARAVI"
Pokrovitelju TOZD "Kuverta"
Yelimo obilo delovnih uspehov
in %e veliko srecanj v pri-
hodnje.

Branka MILAVEC
Melita OBREZA
Ljubica SIMEIC

Bilo je v letu 1978, ko je
delavski svet sprejel sklep,
da spreijme temeljna organi-
zacija "Kuverta" pokrovitelj-
stvo nad pionirskim odredom
pomoZne Sole Laze pri Logat-
cu. 0d tedaj dalje so se
stkale prijateljske vezi med
pionirji in nami, delavci TOZD
"Kuverta" .Vsako leto nas
obii&ejo pionirji in nas raz-
vesele s svojim petjem,reci-
tacijami ali kratkim prizord-
kom, ki nas v duhu popelje
nazaj v dneve borbe za zlato
svobodo. Nikdar ni prizadev-
nih pionirjev motilo, da ne
nastopajo v lepi dvorani,
temved le sredi obratnih
prostorov in bili so sreéni,
da so mogli doprinesti tro-
hico veselja ob prazniku
DNEVA REPUBLIKE. TeZko je
bilo nam, Se teZje pa pio-
nirjem in njihovim vodjem,

ko smo morali v preteklem
letu za 29.november odklo-

posebno pa nas je raz-
Ime,
ki ga nosi nas8 odred, je dobil

niti njihov obisk, saj je

bila nasSa temeljna organi-

zacija v najteZji fazi rekon-

strukcije - brez vrat in

- oken, da,nekije tudi brez
strehe. Toda pionirji v svoiji
veliki Zelji niso popustili,
Zeleli so, da nam kljub teZ-
kim razmeram s svojo pesmijo
prinesej@ v naSo sredo radost
in veselje, predvsem pa volje
zashols) alegutrg e

Ob zaklju&ku poslovnega leta
1982, ko smo podelili prizna-

nja dolgoletnim delavcem TOZD

Pionirji so nas razvedrili,

"Kuverta", je zadonela tudi
pesem iz mladih pionirskih
grl. Njihova topla beseda je
potrdila kako prav smo ravna-
li, da smo sprejeli pokrowvi-
teljstvo nad pionirskim odre-
dom iz kraja, kjer so na3i
borci bilf boj za svobodo.

Pionirji, na svidenje v
Lazah, kamor ste nas povabi-
1i za vas praznik - DAN
MLADOSTI !

JoZica Zabkar
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ZA USPESNO DELO-PRIZNANJE
MIRKU PLAZNIKU!

Ve&ina nadih delavcev pozna
Mirka Plaznika, organizator-
ja Sportno-rekreativnega
delovanja v KartonaZzni to-
varni Lijubljana. Ze v prvi
letosnji Stevilki Glasila
KTL smo porocali, da je za
svoje delo v letu 1982 pre-
jel posebno plaketo Zveze
telesno-kulturnih organiza-
cij Ljubljana-Center, kot
priznanije za organizacijske
uspehe na podro&ju 3Zporta

in rekreacije. Smatramo, da
je plaketa resniéno dodelije-
na delavcu, ki z veseljem

in lastno prizadevnostjo
organizira vse na%e Sportno-
rekreativne akcije, ne glede
na &¢as in kraj njihovega
dogajanja. Pri tem svojem
delu je Mirko Plaznik marsi-
kdaj naleteltudi na teZave.
Nekaj o njih bo kasneje sam
povedal, o nekaterih pa sma-
tramo, da jih moramo tudi
sami napisati. Za uspe&nost
neke akcije mora imeti &lo-
vek, poleg lastne vzpodbude,
tudi ustrezen odgovor - no,
in v tem primeru je to vse-
kakor udeleiba delavca na
organiziranih prireditvah.
Ravno v tem pa Mirko Plaznik
marsikdaj doZivi neljubo
presene&enje s strani naZih
delavcev, ki svoje predhodne
prijave na prireditve vzame-
jo preve& neodgovorno in v
glavnem bolj iz subjektivnih
vzrokov kasneje z njih izo-
stanejo. Koliko teZav ima
organizator pri tem, na to
taki delavei ne pomislijo,da
ne omenimo tudi finané&ne
strani. Lep primer je ravno
nafe zadnje smudarsko prven-
stvo KTL (prazni sedeZi v
avtobusih, izpad prijavlje -
nih startov, naroenih kosil
itd.) , ko je Mirko Plaznik
pred razglasitvijo tekmoval-
nih rezultatov moral sprego-
voriti tudi o teh teZavah in
ustreznih bodo&ih ukrepih,
da se to ne bi ponavljalo.

V Zelji, da Mirka Plaznika
osebno nekoliko bolj spozna-
te, smo mu postavili nekaj
vpraSanj, na katera je rad
odgovoril.

Urednistvo:"Mirko Plaznik,
po poklicu ste elektro-
delovodja. Nade bralce bi
zanimalo, kaj je bil povod,
da ste se prvi& odlo&ili za
delovanje na Sportno-rekrea-
tivnem podro&ju?"

Mirko Plaznik: "Ze od mla-
dih nog, ¢ée lahko tako re-
tem, sem se ukvarjal s Spor-
tom. Pobudo za ta moj korak
mi je dal moj brat, ki je bil
znan nogometas. In tako sem
priSel v to Sportno dejavnost,
v kateri sem pridel z nogo-
metom in se nato ukvarijal
tudi s smu&anjem - predvsem
tekom. Zal me je %e v 18.letu
starosti doletela nesreda pri
nogometu, v kateri sem imel
teZak prelom noge. Zato je
dveletni bolniZki staleZ in
ustrezno zdravljenje pomeni-
lo tudi konec moje Sportne
poti. Po tem pa sem zacel mi-
sliti, da nikakor ne morem
Ziveti brez Zporta, &e sem
enkrat Ze bil v njem, in
ravno zato sem se tudi konéno
odlo¢il za rekreativni Zport."

Urednistvo:"0dlo&ili ste se
za rekreativni Sport! Kdaj,

414"

Predsednik skupscéine
ZTKO Ljubljana-Center
izroca plaketo M. Plazniku

Se pred prihodom v KTL, pa
ste se konkretno odloé&ili,
da bi nekje organizirali
Sportno-rekreativno delova-
nje v delovnem kolektivu?"

Mirko Plaznik: "Bil se zapo-
slen v Kolinski tovarni
Ljubljana, v kateri je bilo
Ze tako po mojem prihodu pre-
cej zanimanja za tako de-
javnost. Zato sem ustanovil
"Rekreativnao Sportno dru3tvo
Kolinska", ki je bib prvo
rekreativno=-Sportno drustvo

v Sloveniji."

UredniStvo: "Takoj po pri-
odu na delo v KTL ste bili
velik pobudnik, da bi tudi
pri nas v Kartona&ni tovarni
ustanovili tako drustvo.
Odgovorite nam, ali je kaj
takega v KTL, Se sedaj mogo-
&e?"

Mirko Plaznik: "Mislim na
vsak naéin, da bi bilo bolje,
%e bi organizirali tako
Sportno-rekreativno drustvo
kot je bila moja za&etna
pobuda, Ze ko sem prifel v
KartonaZno tovarno. Tako
drustvo bo imelo izvrsilni
odbor, ki bi odlo&al o po-
sameznih zvrsteh rekreacije,
do¢im je sedaj vse skupaj
prepu$eno samo meni, da
dajem svoje ideje in da to
nato organiziram. Tako pa

bi bilo ve& mi3ljenj in
verjetno bi bilo potem tudi
laZje organizirati meseboj-
na tekmovanja. Pobude bi
tekle iz posameznih sekcij
tega drustva in v okviru
dolo&il statuta bi le-te
nato obravnavali na izvr$il-
nem odboru, kjer bi se dokon-
¢no dogovorili o vseh akci-
jah za tekoé&e leto."

UredniStvo: "Organiziranje
Sportno-rekreativne dejav-
nosti v KTL, v kateri je
vet dislociranih temeljnih
organizacij, je zelo teZavno.
Ali vas to kaj ovira v va-
Sem osebnem Zivljenju?"

Mirko Plaznik: "V osebnem
ne, ampak pri delu, kajti
povezava s precej oddalje-
nimi temeljnimi aganizaci-
jami je precej teZka.Sicer
imam sedaj v vsaki temelijni
organizaciji posebnega
fportnega animatorja, s ka-
terim se povezujem, da

uskladimo programe in datu-
me organiziranja posameznih
tekmovanj, zaradi &esar je
povezava Se kar dobra. Na
vsak nadin pa bi bilo delo
mnogo laZje, ¢e bi bile
temeljne organizacije loci-
rane v Ljubljani oz. v nje-
nieblising o

Urednistvo:"Kaj bi si Zele-
1i imeti izpolnjeno na po-
dro¢ju izvajanja svojega
dela, brez pomisleka, ali
je to iz kakr3nih koli raz-
logov trenutno mogoce ali
nemogoce?"

Mirko Plaznik: "To je teZko
vprasanje in ne vem kaj bi
odgovoril."

Uredniftvo: "Da, resnié&no

je tezko, ker je lahko ve&
takih Zelja: od razpolaga-
nja z dovolj financnimi
sredstvi, do uporabe last-
nih Sportno-rekreativnih
objektov. Vse to so moZnosti,
ki bi jih nekdo Zelel, da bi
uspefnejfe opravljal vaSe
delo."

Mirko Plaznik: "¥e pred

dvema letoma, ob izdelavi
projekta naSe tovarne, sem
dal idejo in pobudo, da bi
se planiralo tudi rekreativ-
na igriséa, kot baliniSce

ter asfaltirano igrisce za
odbojko, koSarko in mali
nogomet. Jasno je, da je to
ena izmed velikih Zelja vsa-
kega rekreatorja, ki se
profesionalno ukvarja s tem,
da ima moZnost imeti take
objekte ob sami tovarni.videl
sem to pri tovarni "MURA" v
Murski Soboti, kjer je to
¢udovito urejeno. Na Zalost
trenutno to sedaj pri nas ni
mogoce, &eprav imamo velike
stroSke z najemanjem ustrez-
nih objektov za rekreacijo,
kot so dvorano za namizni
tenis na Kodeljevem, keglji-
S¢e Maksa Perca, halo Tivoli
za rekreaciijsko plavanje in
tudi pri posameznih disloci-
ranih temeljnih organizacijah
za najeta kegljis&a. Dajemo
velila sredstva, ker paé ni-
mamo lastnih moZnosti."
Uredniltvo: "Tovari3 Mirko
Plaznik, v imenu urednistva
Glasila Vam ob koncu tega
razgovora iskreno ¢estitamo
na prejeti plaketi, ki Vam
jo je podelila Zveza telesno-
kulturnih organizacij Ljub-
ljanja-Center in Vam Ze en-
krat Zelimo veliko uspeha

na nadaljnjem delu."

Mirko Plaznik: "Hvala lepa!"

M.S.

Lep uspeh smucarjev KTL na
obéinskem prvenstvu Ljub. Center

Letosnje obéinsko prvenstvo v
smudanju, obdéine L jubl jana-Center,
se je odvijalo na smudiséih v
Podkornu.

Udelezilo se ga je okrog 250 tek-
movalcev, med njimi tudi smudar ji
in smudarke Kartonazne tovarne
Ljubl jana.

Moramo rec¢i, da so nasi smudarji
dosegli lep uspeh, saj so moski do-
segli v ekipni konkurenci 1. mesto,
Zzenska ekipa pa je bila na 5. mesty,
doCim smo v skupni uvrstitvi do-
segli 2. mesto, takoj za ekipo
Emone.

V kolikor bi imeli malo bolj Ste-
viléno Zensko ekipo, bi verjetno
celo zasedli 1. mesto v skupni
uvrstitvi.

REZULTATI:
Moski ekipno:

1. KARTONAZNA TOVARNA 25 tock

2. EMONA 25 todk
3 EPTT 28 tock
4, LJUBLJANSKA BANKA 39 todk
5. AVTOCOMMERCE U2 todk
6. JUGOBANKA 55 todk
T. TEHNOIMPEX 58 tock
Zenske ekipno:

1. LJUBLJANSKA BANKA 8 tock
2. EMONA 8 todk
3. STATISTIKA 16 tolk
y. PTT 18 tock
5. KARTONAZNA TOVARNA 18 tock
6. JUGOBANKA 24 tolk
7. TEHNOIMPEX 25 tock
8BS 4SCT 32 todk
SKUPNA UVRSTITEV:

1. EMONA 33 tock
2. KARTONAZNA TOVARNA 43 todk
34 PTT U6 todk
4. LJUBLJANSKA BANKA 47 tock
5. JUGOBANKA 79 todk
6. TEHNOIMPEX 83 todk

Smucarji Kartonazne tovarne

Ljubljana-skupni zmagovalci 12. zimskih

Sportnih iger papirni¢arjev SR Slovenije

v smucanju

Na smufi3Cu v Podkorenu pr
Kranjski gori so bile v organiza-
ciji Papirnice Vevie 12,zimske
Zportne igre papirnifarjev Slove-

nije v smuanju.

Skupno je sodelovalo okrog 230
tekmovalcev iz 11 delovnih organi-
zacij papirne industrije Slovenije.
Tega tekmovanja so se udeleZili
tudi smuéarji in smufarke iz Karto-

naZine tovarne, ki so dosegli ime-

niten uspeh, saj so zasedli ve&ino
prvih mest, obenem pa prejeli pokal
za skupnega zmagovalca letodnjih
iger papirniZarjev v smuanju.

. Organizator, Papirnica Vevie,
je kljub pomanj snega, pripravila
progo tako dobro, da so vsi tekmo*
valci imeli enake pogoje za voinjo,
k dobremu razpoloZenju pa je tudi
prispevalo lepo vreme.

(nadalj. na 13. str.)
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DELOVNA ORGANIZAC IJA KARTONAZNA
TOVARNA LJUBLJANA - SKUPNI ZMAGO-
VALEC 12.Z1MSKIH SPORTNIH IGER
PAPIRNIEARJEV SR SLOVENIJE V
SMUCANJY

(nadalj. z 12. str.)

Razglasitev rezultatov in pode-

litey medalj in pokalov je bila v
hotel Spik.

Od skupno 5 prejetih

Pokalov smo bili tega

2a skupno zmago naj-
olj veseli

RE2ULTAT) .

Lnske a:

1e ANKO Ani - k7L

1
* TISLER Jelka - KTL

3 CEBRON Ingrid - Papirografika

Zehsk

fa—o 0t

|

; HROVAT Stanka - KTL

3' MEZNAR Marjana - Sladki vrh
* MREZAR Andreja - Papirografika

Lnske ¢

]

; BABNIK Milena - Vevie
" KRANEEVIE Meta - Kriko
" KO2AR yoza - 502D

ki a;

18
TOMAZ |y Janez - Medvode
* LOSTREK Janez - KTL
' PARADIS Franjo - Sladki vrh

Mosk; B:

ki g,
1
* LAPANJA Miro - KTL
* Novag Toni - Medvode

38
TRTN K Janez - Vevie

S .

1%
! HOEEVAR Janez - Medvode
' K0B0y yoze - kL
; JUVAN Kristjan - Koli&evo

Qo

7Y
2 PLOTNIK Marjan - KTL
\ KRANJBEV 1E Vinko - KrEko
* Rap
ON Flore - KTL

EKIPNO :

Zenske A Kartonazna
Zenske B KartonaZna
Zenske C Vevie
Moski A AERO Medvode
Moski B KartonaZna
Moski C KartonaZna
Moski D Kriko
SKUPNO :
1. KartonaZna 535 tock
2. Papirnica Vevie 358 to&k

3. Papirnica Radele 314 tolk

Humor.....
Humor.....

SKRTALO

VPRASANJE: Zunanja institu-
cija nam je predlagala v
sprejem ustanovitev e ene
nove samoupravne interesne
skupnosti. V spremnem gra-
divu so bile iz predhodne
razprave omenjene tudi pri-
pombe o0 nesmoternosti osno-
vanja omenjene SIS. Kljub
tem in drugim resnim pomi-

slekom smo glasovali "ZA".
Zakaj?
ODGOVOR: Zato, da si v novi

SIS "zagotavljamo delegatsko
mesto". Upajmo le, da se ez
pol leta ne bomo sprasSevali,
zakaj na% delegat dviga roko
tako kot njegova baza.

*

VPRASANJE: Ali je solidar-

nostna sobota. (5.marca) do-
segla svoj namen?
ODGOVOR: Vsekakor, mo3ki so

solidarnostno s sodelavkami
praznovali (sicer nekaj dni
preje) 8.marec - Dan Zena.

VPRASANJE: Ali se je tudi
letos pricela pomlad 21.
marca?

ODGOVOR: Da, vendar se je za
nekatere tovariSe zaZela Ze

l1.marca (po odhodu general-

nega direktorja).

*

VPRASANJE: Kak3%na je glede
na poslovne rezultate razlika
pri obnaSanju direktorjev?

ODGOVOR: Ob pobudi za uvedbo
predsanacijskih ukrepov so
"tolkli s pestjo po mizi,po
zakljucku poslovnega leta pa
"tol&ejo z glavo ob zid" (pa
ne vsi). .

VPRASANJE: Kljub smucdarski
seznl je Ze vedno veliko
povprasevanje za letovanje
v nasi ko&i na Veliki plani-
ni. Zakaj?

ODGOVOR: Marsikateri moZ je
Zelel izkoristiti enkratno
priliko, kajti na Veliki
planini so ob zadnjih viken-
dih organizrali let z zmaji!

*

VPRASANJE: Tako v sredstvih
javnega obve3&anija (radio,

TV ...) kakor tudi v svoiji
TOZD venomer posluZam, da po-
manjkanje surovin Ze ogroZa
normalni potek proizvodnije.
Rad bi zamenjal sluZbo in
sicer v panogi, kjer ne bo
pomanjkanja osnovnih surovin.
Kje naj se zaposlim?

ODGOVOR: V porodnisnici ali
pa v Solstvu, verjetno pa
tudi v RSNZ ne bo3 brez
dela.

VPRASANJE: Zadnje &ase po-
slusamo, da moramo sprejeti
tozdovski samoupravni akt o
delitvi osebnih dohodkov,
notem nas ¢aka obravnava

in sprejem novega samouprav-
nega sporazuma o delitvi
sredstev OD na nivoju KTL,
ki bo osnova za nove tovrst-
ne akte v TOZD, med tem &a-
som bo priSel med nas pa-
noZni sporazum o delitvi
sredstev za osebne dohodke
itd.,itd. Koliko &asa bomo
Se sprejemali tovrstne
akte?

ODGOVOR: Dokl’r bo Se
d’'narca kaj!

*

VPRASANJE: Kitajski prego-
vor pravi, da mora moZ dose-
¢i v Zivljenju tri stvari:
imeti sina, posaditi drevo
in napisati knjigo. Ali v
danasnjih ¢asih Se lahko
postanem pravi moZ?

ODGOVOR: Gledena to, da je
posameznikom omogo¢eno da
govorijo kot da bi roZice
sadili in ustvarijo en kup
samoupravnih akov (sem &te-
jejo tudi planski dokumenti)
sem prepric¢an, da so dani
vsi pogoji, da postanete
pravi moZ, za sina pa lahko
poskrbi tudi druZinski pri-
jatelj.

*

VPRASANJE: Do nedavnega smo
v Glasilu re3evali celo-
stranske kriZanke, po no-
vem pa le manjZo izpolnje-
vanko. Kak%na je razlika
med eno in drugo?

ODGOVOR: Dosedaj sem si pri
reSevanju pomagal z leksi-
konom, sedaj pa sem moral
zaradi "angela s tremi pari
peruti" vzeti v roke Sveto
pismo.

Humor.....

Humor.....

VPRASANJE: Rad bi %el na dopust
v Casu polne sezone pa je vse
tako drago. Kje naj letujem?

ODGOVOR: Ni problema! Prijavi se
v KTL na izmeno 20.avqusta, pa
boS prvi dan 3e letoval v &asu
polne sezone in tako tudi placal,
ostalih 9 dni pa Ze po izven-
sezonski ceni.

N
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Nagradna krizanka
in
nagradni-rebusi

Med pravilnimi refitvami bo
izZrebanih 5 nagrajencev:

1.nagrada 500 din
2.nagrada 400 din
3.nagrada 300 din
4.nagrada 200 din
5.nagrada 100 din

ReSitev oddajte osebno ali jo
posljite v zaprti kuverti z
oznako "Nagradna kriZ¥anka" na
ali nagradni rebus na nmaslov:

Oddelek za samoupravljanje in
informiranje KartonaZna tovarna
Ljubljana", Cufarjeva 16, naj-
kasneje do 5.maja 1983.

Pravilna reSitev nagradne izpol-
njevanke iz glasila $t.3/83:

Nagradna

izpolnjevanka
A B Cruiabifes
PNIR T M r;:]-l
SIP IR w|L|E|L
DIEINIALQlS |EIN
HIL|E Lo [N GO
SIE|R[ALTIE | N
DIV DN ]C
sSlujvik|r{v 3 _Eij

Izpolnjevanka, ki jo v orginalu
objavljamo je bila izZrebana in
bi njen izplnjevalec prejel I.
nagrado, seveda ¢e ne bi pozabil
pripisati, kdo jo poSilja. Da bi
se laZje spoznal naj navedemo,
da je reSitev nmajpreje izpolnil
s svincnikom in preko njega
poudaril s flomastrom.

0d vseh poslanih refitev je bilo
izZrebanih pet pravilnih reZitev:

l.nagrada 500.- din
KRASEVEC Anica - DSSS

2.nagrada 400.- din
JELECEVIC JoZica - DSSS

3.nagrada 300.- din
PETERNEL Danica - DSSS

4 .nagrada 200.= din
BASKOVEC Adela - DSSS

5.nagrada 100.- din
MEKINA REZKA, Heroja Iztoka 22
61381 Rakek

m

Po mnenju sekretariata za in-
formacije v izvr§nem svetu
skupscine SR Slovenije, z dne
6. 6. 1979, je Glasilo KartonaZne
tovarne Ljubljana, na podlagi
1. toke prvega odstavka 36. &le-
na zakona o obdavéevanju pro-
izvodov in storitev v prometu
(Uradni list SFRI, 3t. 33-316/72)
oprosc¢eno temeljnega davka od
prometa proizvodov.
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PRVOMAJSKA NAGRADNA KRIZANKA
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