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Z visoko produktivnostjo,
kakovostjo in poslovnostjo

na Zahod

Na Sportnem programu trenutno delamo mnogo
Stvari hkrati; od tistih strateskih — do vsakodnevnih
robnih usklajevanj, ki so nujna, da vse deluje kot je

treba.

Sicer pa mislim, da ta éas polozaj na $portnem
Programu niti ni slab. To potrjuje Ze dejstvo, da so
Proizvodne zmogljivosti zapolnjene skoraj do konca
eta, za izdelano obutev, ki je praktiéno Ze prodana.

veda to ni jamstvo, da bo slo brez tezav, kajti pro-
lem na3e pladilne (ne)sposobnosti nas lahko ovira tu-

Oy,

Oditno pa je, da je nasa
Usmeritev pravilna. Vsi trgi
Postajajo enako zahtevni,
Nasa usmeritev predvsem na
“ahod pa je edini imperativ,
N to Se v vedjem delezu kot
Smo pred¢asno naértovali in
delalj,

Kaj nam je storiti, da bo-
Mo v tem uspeli?
& vsak naéin moramo po-
Skrbeti, da bomo uspeli z le-
Snjo prodajo. Drugo, kar
Velja izpostaviti, je prava ko-
ekbija — to je najvaznejsi
melj za vse nadaljnje delo.
Kot Ze re¢eno, je konku-
feénca povsod velika. Vedno
S¢ moramo vpraSevati — ka-
O biti boljsi? Deloma raéu-
Namo tudi na domace trzis-
o .hseveda v omejenih koli¢i-
ah,

Medtem, ko je Vzhod po-
VSem nezanesljiv, je na Za-
0du veliko odvisno od zime,
! bi ustrezala nasi prodaji
. In seveda od nase ponud-

= od kolekcije do poslov-
Nostj,

Pri tem je zelo pomembno,
da nimamo le zasedenih
Zmogljivosti do novembra,
Mveé se tudi kaze, kaj bo-
™Mo delali ob koncu leta in v
Zaletku prihodnjega leta.
€mu bo sledila proizvodnja
ke obutve za naslednjo
S€zono,
Skupaj s Cronosom pri-
Pravljamo proizvodnjo za do-
Mage trZisée; tudi sami pri-

;“ tu, saj lahko zaradi tega zastanejo dobave materia-

Boris Markelj — vodja ko-
merciale Sportne obutve

pravljamo modele za tenis in
jogging obutev.

Pri tem se zlasti zavedamo
pomembne povezave teh-
ni¢ne popolnosti, funkcional-
nosti in estetskega izgleda
(oblikovanje), vse skupaj po-
vezano z vrednostno analizo.
To pa pomeni, da vlagamo
tako v material kot delo v ti-
sto smer, ki bo omogocala
konkurenénost na trgu, ki
neusmiljeno izlo¢a slabse.

Ce bomo s tem prizadeva-
njem uspeli, sem prepri¢an,
da to pomeni za nas dober iz-
hod na svetovno trzisée, tako
da bomo dosegli tudi zadovo-
ljive poslovne uspehe.

Ob Ze omenjenih predpo-
gojih in v upanju, da bodo

kupci Alpine priili na sep-
tembrsko srecanje, raduna-
mo, da se bomo tedaj dogo-
vorili Se kaj ve¢ kot le o zna-
¢ilnostih predlagane kolekci-
je.
Ob konkurenci v svetu na-
8i distributerji ne potrebuje-
jo samo vzorcev, temved
ustrezne informacije in ma-
teriale, da lahko bolj3e pro-
dajajo pod Alpinino znamko.

Upamo, da bomo priloz-
nost izkoristili tudi za pogo-
vore o Zeljah partnerjev, ka-
ko predstaviti naso obutev
kupcem. (dia filmi, tehni¢na
navodila, podatki o materia-
lih, katalog).

Rezultati prodaje tudi ka-
Zejo, da smo na trgih raz-
liéno uspesni; ponekod bolj,
drugje manj. Na to vplivajo
tako »zunanji« dejavniki, kot
tudi naSe notranje napake.
Ob tem ko ustvarjamo novo
kolekcijo, poskusamo te na-
pake odpraviti in predstaviti
res prave produkte, To lazje
doseZemo, ¢e je dosezZeno do-
bro sodelovanje z distribu-
terji. To velja predvsem za
zimsko obutev.

Kar zadeva poletni pro-
gram, kjer se pojavljamo s
treking programom, ta ¢as
preverjamo, ¢e so nasi distri-
buterji pripravljeni sodelo-
vati tudi pri prodaji poletne
obutve. Ugotavljamo nam-
re¢, da mora na tujem trgu
prodajati tujec, s tem da mi
poskrbimo za primerno po-
mo¢, da posle tudi primerno
spremljamo (kontroliramo)
in zahtevamo rezultate. Na$
uspeh je odvisen tudi od po-
sreceno izbranih partnerjev.

Pri letnem programu ima-
mo dokaj optimisti¢ne plane.
Nasa kolekcija je dobro
sprejeta, tako da je od reali-
zacije te kolekcije v proiz-
vodnji odvisno, ée bomo na
trgu tudi zares uspeli.

(Nadaljevanje na str. 2)
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Vsi govorimo,
$a druzba v hudi krizi, da
s0 v strahotnih teZavah
podjetja — tudi mi. Pa e,
da naj

normalen okvir

pocasi izviekli.

sle
in nesiguren, V:
¢no sanacijo ni

obitev

tegijo, ki bo
obstanek, =z

vnave trga.

treje vrteti vsak

drzava poskrb

lova-
nja — je tudi poumeuo.

Lastninska preobrazba
naj bi bila eden izmed
vzvodov, da bi se iz krize

Od tu naprej je marsi-

odvisno od
ome’eﬂ‘h trznih, finané-
;llh, .‘ehnlgnlhb ) mviaosﬂ
n nosti L
ngh. e .p_o

Ce je trg dom‘mm%
n

moZnosti za vlag
razvoj (in tehnoloska po-
sod ), nam preosta-
ne, da do skrajnosti izko-
ristimo tisto, kar imamo.

Ce govorimo o trgu, se
‘moramo odloéiti za stra-

:Lamintenzlmjﬂhobuk.
n .
Ko ni denarja, je Se po-

“sebej pomembno, da
‘Studiramo, kako ¢im hi-

ni d .
RS
.’:im vnj‘ obsto 'ua sred-

‘Skoda je le, da prepo-
gosto ostanemo na pol

poti med :’lel.hml Inkum- o

veliko odvisno od nas sa-

L‘mlh., e NOP. »
S 0B

da je na-

nasih

finan-
in ¢e ni
anja v

tovila
Ceva-

pre-
dinar.

izkori-
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Resitev je na Zahodu

Skrajno napeta politi¢na situacija v Jugoslaviji in po-
¢asno umiranje drZave, vojske in komunizma tudi Alpino ni
pustilo ob strani. V tem ¢asu smo utrpeli hude izgube pred-

vsem na podroc¢ju Srbije.

V zatetku leta smo imeli v Sr-
biji 12 prodajaln. Prodajalno v
Somborju smo uspeli prodati,
skupaj z blagom. Delavce so
prav tako zaposlili novi lastniki.
Prodajalno v Novem Sadu smo
istemu partnerju dali v najem, s
tem da je odkupil obutev in
prevzel delavce. Za prodajalni v
Nisu in Ca¢ku smo se dogovorili
za oblikovanje mesanih firm,
kjer ratunamo, da bo po zace-
tnih zapletih, poslovanje teklo
normalno. Ostale prodajalne so
ustanovile svoje firme in sicer:

— Beo Alpina prodajalne
Beograd 1 in Zrenjanin

— Alp komerc prodajalne
Beograd 2, Zemun, Valjevo,
Kragujevac, Arandjelovac

— Lady, prodajalna v Subo-
tici.

Skodo na objektih zaradi tega
ocenjujemo na 41 milijonov din,
vrednost zaplenjenega blaga pa
je 21 milijonov dinarjev.

Probleme v Banjaluki smo za-
¢asno odpravili; lokalna oblast
se je ob ostri reakciji vseh o3ko-
dovanih, odlodila za sprejemlji-
v:ljso pot preoblikovanja proda-
jaln

Tako smo pri¢eli postopek za
ustanavljanje mesanih podjetij.
Bistveno je zmanjsan promet tu-
di na kriznih podro&jih na Hrva-
Skem, kjer je ob takem razvoju
dogodkov nejasna usoda nasih
lokalov. Seveda se zaostrene
razmere poznajo tudi pri grosi-
sti¢ni prodaji.

Prodajalne v Srbiji verjetno
ne bomo dobili nazaj, vsaj do-
kler je tam na oblasti sedanji re-
2im. Ta del trga bo za nas naj-
bolj problematiten. V pogovorih
s predstavniki prodajaln, so si-
cer vsi izrazili veliko Zeljo po na-
§i obutvi, Zelijo 3e naprej sodelo-
vati z Alpino in obljubljajo izpol-

nitev vseh obveznosti. Seveda je
izpolnitev teh obljub zelo, zelo
vprasljiva. V vodstvu Alpine
smo se odlogili, da je od izpolni-
tev teh obljub odvisno nadaljnje
sodelovanje. Novo blago bomo
dobavljali le ob predpladilu ali
povrnitvi starih obveznosti. Ni-
kakor si ne smemo privoséiti, da
izgubimo 3Se veé. Kljub vsemu
pa je trzisce Srbije veliko in do-
kaj bogato, zato ponujenega
predloga ne bi bilo pametno za-
vrniti vnaprej.

Isto¢asno seveda vodimo pra-
vne postopke za vrnitev nasega
imetja po zakoniti poti.

Ra¢unamo na nadaljnji raz-
pad Jugoslavije, zato smo Ze za-
&eli postopek za drugaéno orgi-
niziranje nasih prodajaln v
sni in Hercegovini in na Hrva-
skem. Pri tem je Se precej nejas-
nosti, zato bi podrobnejse naérte
predstavil v eni od naslednjih
Stevilk naSega Casopisa.

Razglabljanje o tem, kdaj, ka-
ko in zakaj se je ustvarjala ma-
loprodajna mreZa, nas ne bo ni-
kamor pripeljalo. Namesto v
preteklost se je potrebno zazreti
v prihodnost.

Z razkrojem Jugoslavije se bo
nase domacde trZis¢e izredno
zmanjsalo. Tudi zaradi tega se
mora Alpina Se bolj obrniti na
evropska svetovna trZis¢a. V
nasprotnem primeru bomo-izgi-
nili s trZis¢a, ki ga sedaj 3e ob-
vladujemo. Organizacijsko obli-
ko delovanja bomo priredili no-
vim zahtevam. Upam, da se bo-
mo odlo¢ili za prave usmeritve
in predvsem dovolj hitro.

Nove razmere so mogoce bli-
Zje, kot si mislimo. Le hitra pri-
lagoditev nam bo omogo¢éila, da
na teh trgih $e ostanemo.

Ales DOLENC
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Na Vzhodu

ol

Se ne sije
sonce

Vzhodno trzisée ﬁtr-
Zis¢e, ki je bilo in Se
vedno izredno zanimivo s
cenovnega staliSéa. Pro-
blem so trenutne razme-
re, ki nastopajo na teh tr-
gih. Poglavitni razlog je,
da ni denarja za uvoz bla-
ga ali pa je uvoz tujega
blaga sploh nezanimiv
zaradi prevelikih cenov-
nih razlik. Tipi¢en primer
je izvoz na Poljsko. Pred
letom dni so bile razmere
za uvoz obutve dokaj
ugodne, z letodnjim pol-
letjem pa so na uvoz
uvedli precejSnje carin-

ske dajatve. Tudi plaéilni

—

pogoji, ki so bili pred tem
za poljskega uvoznika do-
kaj ugodni, so se sedaj bi-
stveno spremenili v nje-
govo skodo. Vse te stvari
seveda ¢utimo mi.

Tudi na trgu Sovjetske
zveze je v tem &asu izred-
no tezko prodajati. Vemo,
da je prislo do prehoda
na drugaéen naéin poslo-
vanja, s kliringa na kon-
vertibilni naéin; to je za-
ustavilo izvoz iz Jugosla-
vije. Poleg politi¢nih pro-
blemov to trZif¢e moéno
spremlja  pomanjkanje
jl:)apita‘lia. zara(m it‘!nal.

prednost p sti,
katﬁ?h Y‘lade garantirajo
ruskim kupcem srednje-
ro¢no krecﬁ?jeranje. Tudi
mi poskusamo priti na ta
trg preko ene od zahod-
nih drzav, ki ponuja sov-
jetski zvezi kreditiranje.
Vendar pa se spet pojavi
vprasanje izvoza blaga,
ali pa vprasanje carin za
obmoc¢je Evropske gospo-
darske skupnosti. Posku-
Samo prodreti tudi preko
manjsih slovenskih pred-
stavniStev v Sovjetski
zvezi, kot so Slovenijales,
Emona Commerce, Me-
talka, Iskra Commerce,
Jugotekstil, saj se pojavlja
Se dodaten problem in si-
cer, kako denar, ki je bil
usmerjen iz SZ na Beo-
grajsko banko, pripeljati
v Slovenijo. To je redni
ruski izvoz preko Centro-
tekstila Beograd, vendar
SDK Srbije zaustavlja
pla¢ila. Stvar resujemo s
cesijami, oziroma naku-
pom materiala v tujini
preko Centrotekstila.

Franci KAVCIC

Z VISOKO PRODUKTIVNOSTJO, KAKOVOSTJO
IN POSLOVNOSTJO NA ZAHOD

(Nadaljevanje s 1. strani)

To pa pomeni, da moramo
izdelati obutev brez napak,
prodajati z veéjo poslovnost-
jo in seveda delati z manj
stroski; le tako bomo lahko
konkurenéni.

Na Sportni liniji radunamo
na proizvodnjo 700—800.000
parov letne proizvodnje. Mi-
slim, da moramo v organiza-
cijskem pogledu zato poskr-
beti za kakovostno delo spe-
cializiranih oddelkov, solid-
no oskrbo proizvodnje, po-
tem pa Se vsak na svojem
delu napraviti vse kar je po-
trebno. Trdim, da ob dosled-
nem delu lahko uspemo. Tu

2

bi opozoril Se, da ne smemo
odgovornosti prelagati z ra-
me na ramo, temveé z delom
izraZeno pripadnostjo podje-
tju dose¢i, da bomo dosegli
solidne poloZaje za prezive-
tje. Timsko delo je tu prav
gotovo zelo pomembna pred-
postavka.

Manj3i oddelki, ki bi dose-
gli visoko produktivnost in
kakovost, in ob organizaciji,
ki bi zmanjsala stroske na
enoto proizvoda — to so po-
goji za uspeh. Tu pa vidim
tudi svojo koordinacijsko
vlogo.

Boris MARKELJ

2 g
+5 Inovaciie

Kakovost je zastonj

Uéenje

Ko me ljudje vprasujejo: »Kaj ste studirali na univerzi?« se zme-
raj éudim, zakaj to vprasujejo. Zakaj je to vazno? Ljudje vendarle
ne Zivijo od tega, kar so se nauéili na univerzi. Poslovodenje je, ra-
zen ¢e delate na pravih strokovnih podrodjih, kot so kemija, medici-
na, metalurgija in podobno, v preteZni meri stvar splo¥nega znanja.
Ve¢ informacij imate o vsem mogodem, zlasti o ljudeh in denarju,

vel lahko doseZete.
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Pogosto govorimo o tem, da je

Za nemoteno proizvodnjo izred-
No pomembno, da je dobro oskr-
vana, Ponavadi se o tem po-
Ovarjamo z nabavno sluzhbo, to-
t pa smo najprej gokuknll v
€no najpomembnejsih skladis&,
to vV 8 zgornjega

»Skozi to skladiste gre letno
okrog  400.000m’ gornjega
Usnjac, f(e povedal vodja skladis-

lavko Kenda. sTo je veliko
denarja, &e raéunamo, da je ce-
Na kvadratnega metra tudi do 50
Remskih mark ali Se ved.

Moram reti, da trenutno zalo-
8¢ niso prevelike in ne premajh-
Ne za sprotno oskrbo proizyod-
Nje, Zaloge se celo nekoliko
Zmanjsujejo. vzamemo 2za
Primerjavo julijsko nabavo za

5 milijona dinarjev, v proizvod-
Njo pa smo oddali materiale v
Vrednosti 8,6 milijona din, so za-
loge tako niZje. Gre namreé za

, da materiale, ki jih bomo v
Proizvodnjo odpeljali v prihod-
hjih desetih dneh smatramo za
Normalno teko&o in potrebno za-
lOgo.

Moram pa pri tem omeniti
Mmateriale, ki so bili naroéeni za
VZorce. Le-ti ostajajo na zalogi;
10 pa je problem. Treba je vede-
Y, da je teh za okoli 2400 m*. Ce
Spet pomnozimo s 50 markami,
€ samo ta nekurantna vredna
120.000 nemskih mark. Tako us-
je poskusamo s pomo&jo naba-
Ye prodati razliénim blagovnim
hisam, seveda po dokaj zniZanih
Cenah, kar seveda za nas pome-
ni izgubo.

Sicer pa teZave nastajajo
Predvsem zaradi spreminjanja
Proizvodnih planov, na primer,
ko dajemo prednost izvozni pro-
‘Zvodnji ali tedaj, ko manjka ka-

rega od materialov ali sestay-
nih delov za del proizvodnje.

Ponavadi je takrat hitra po-
treba po drugih materialih, ki pa
iih na skladis&u obi&ajno ni, roki
Z& nabavo pa so taki, da se pro-
izvodnja zaradi takih pojavoy

~—
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Slavko Kenda vodi skladis¢e
zgornjega usnja

pogosto zatikae, je Se povedal
Slavko Kenda.

Franc Mlakar je zadolZen za
nabavo zgornjega usnja. O teh
vprasanjih meni naslednje:

»Trenutno so nasi najveé&ji do-
bavitelji IUV — obrat Smartno,
Tovarna usnja Zadar, VIKO,
(l’(TK Visoko in KoZara Varaz-

in.

V glavnem se tako usmerjamo
na bliznje usnjarne, saj je sode-
lovanje z Zrenjaninom in Rumo
ta tas problemati¢no. Tako je
najvetji dobavitelj goveje nape
in goveje tele¢je nape usnjarna
v Smartnem in usnjarna v Za-
dru, medtem ko podlogo dobiva-
mo iz UTOK-a iz Kamnika in IU
Vrhnika.

Tudi v teh tovarnah imamo
nekaj tezav, saj se na primer za-
tikajo dobave iz Gradca (knin-
ska krajina), kjer strojeno usnje
dobavljajo zadrski usnjarji v do-
delavo.

Lahko pa refem, da vetina
zgornjega usnja kupujemo na
domadem trZiséu. Drugacde je se-
veda takrat, ko delamo »lon po-
sle«, na primer za Effegi ali Pa-

V zalogah je veliko denarja

dus. Takrat nam kupec pripelje
celotno koli¢ino materiala iz
uvoza.

Kar zadeva roke dobav jih do-
bavitelji kar upostevajo; véasih
moramo dobave celo zadrZevati,
da koli¢ine prihajajo postopo-
ma, da nimamo previsokih za-
log. Posebno je to vazno v sluéa-
ju sprememb proizvodnih pla-
nov, kot je bilo Ze reéeno, pri
proizvodnji za izvoz ali v drugih

primerih, ko so spremembe nuj-
ne.

Roki plagil so trenutno od
45—60 dni, pri ¢emer pa zadnje
Case dobavitelji skuSajo skrajsa-
ti rok placil na 30 dni. Pogovori
v zvezi s tem so v teku.

Sicer pa moram reéi, da je bla-
g0, ki ga dobivamo, kar kakovo-
stno; posebno to velja za usnje iz

martna in Zadras.
N.P.

p (i mam ¢

Organizacija je sredstvo za dosego ciljev, z uposte-
vanjem vseh dejavnikov.

Organizacija je kot voZnja na cesti; treba je imeti
brezhiben avto, napolnjen z gorivom (delovna sred-
stva), usposobljenega Soferja (kadri), upostevati je tre-
ba razmere na cesti in cestne predpise (trg, zakonske
mozZnosti); predvsem pa moramo vedeti, kam se pelje-
mo in s kak$nimi cilji (strategija podjetja).

Kadri: Nerodno je, da moramo kader usposabljati
in vzgajati ob vseh spodbudah celo osem, devet let, pa
se nam vse podre, ¢e smo nepremisijeni v enem samem
trenutku.

Kadri: Vsak vojak ima v svoji torbi — marialsko
palico, so trdili véasih. Tako bi moralo biti tudi v pod-
Jjetju; vsak delavec bi moral imeti moznost napredova-
nja.

Denar: Ker ne delamo denarja, temveé éevlje, lah-
ko pomislimo le kje in za kak$en denar prodajati zalo-
ge, da ne bomo ostali cisto brez denarja.

Denar: Ce v vsakem trenutku pametno obradamo
sredstva, ki jih imamo, smo lahko prepri¢ani, da se bo-
mo izvlekli iz vsakih teZav. Pogosto bi veljalo pomisli-
ti: kako bi . bolje.

i kako bi to lahko delali bolje Urednistvo

Zatorej je bistveno, da se nikoli ne prenehate uéiti. En izmed za-
Nesljivih nadinov za pridobitev znanja je udelezba na rednih izobra-
Valnih teéajih, kadarkoli je mogode. Se bolj pomembno je, da pre-
Prosto berete in posluiate. Berite vse. Preberite vsaj eno revijo vsak
dan in tri do &tiri knjige na mesec (na katerokoli temo od zgodovine
O seksa), Vsak teden nekajkrat dobro razpravljajte. In ne pona-
Vijajte rekreacije na vedno enak naéin. Bodite Zivahni in neocbreme-
eni.
Ni mogote vedeti, kakina znanja boste potrebovali. Zato morate
no iskati nove izkusdnje in izzive. Nekatere teh novih revij ali fil-
Mov ali kulturnih dogodkov vas utegnejo dolgocasiti. Vendar, tu so.
Potrebno jih je vsaj malo razumeti, kajti le tako lahko ugotovite, ka-
ko jih Je treba obravnavati ali kak3ne uéinke ustvarjajo. Ne morete
Prevpiti tistega dela sveta, ki ga ne marate. Zelo koristno je, kadar
lahko primerjate sodobne dejavnosti s tistimi iz preteklosti. Tako re-
ko? nj nig novega in skoraj vse je bilo nekdaj slabse.
Dobra ideja je tudi, &e se vakih pet let usposobite za kaksno no-
V0, pomembnej%o dejavnost. Naudite se igrati harmonij; ukvarjajte
5€ s tenisom ali tekom na smuéeh; slikajte. Vse to vas spodbuja iniz-
lva; te dejavnosti stalno masirajo vae moZganske krivulje za ude-
Rje. To vas bo obvarovalo pred nevarnostjo, da postanete oseba, ki
9 dobro poznate in ki ima negativni odgovor za vsako novo idejo in
1 Se v Zivljenju ne navdusi nad nitemer veé. Taka oseba se je pre-
Nehala ugiti, verjetno nekoé v vasih letih. Vendar ni mogoée prepre-
8iti, da se stvari, ki so vredne uenja, ne bi zgodile.

Vodenje

Vodenje velikokrat pomeni, da preprosto ugotovite, kam gredo
ljudje in potem skoéite prednje in zavpijete: sZa manol« Veékrat to
ni tako. Voditelji komunicirajo tako, da dajejo razumljiva navodila
in postavljajo o¢iten vzor.

Vodenje pomeni postavljanje ciljev na jasen in razumljiv nadin,
pomeni pridobivanje zavezanosti posameznikov do teh ciljev, opre-
deljevanje metod za merjenje in nato zagotavljanje zagona za reali-
zacijo zadeve, To je zelo teZzko delo, ki se nikoli ne konéa. Skrbeti
morate, da so vsi zaposleni. Vodjo, ki mu zmanjka delovnih nalog za
tiste, ki jih vodi, bo kmalu zamenjal kdo drug, ki je pripravljen bolj
garati.

Zadeva, ki uniti najveé vodij, utegne biti usodna tudi za vas, To
je stalno rasto¢e prepri¢anje vodij v svojo nezmotljivost, ideja, da
samo oni lahko vidijo lu¢, ki je skrita vsem drugim oem. »Zakaj
sem edini, ki ve, kako se tej stvari streze?«

Ker podrejeni ne poznajo koordinat, se utegne zgoditi, da bodo
enako vneto razmiSLiaﬁo v drugo smer. Neizogibno razkritje te razli-
ke povzroéi izgubo zaupanja vodje v podrejene. Posledica tega je ne-
gotovost pri vodenih in vse, kar taka negotovost nosi s sabo. Kontni
izid je bolezen, ki paralizira organizacijo. Odprtost duha — sproséen
odnos, v katerem se ideje prelivajo in reSitve odkrito nakazujejo —
je edino zdravilo.

3



Mladi ljudje

so kos vsakemu delu

»Nasa naloga je pripra-
vijati sestavne dele za Sstiri
oddelke. Sentjost, Rovte in
dva oddelka v Zireh.

Za Sentjost delamo Colo-
rado program, za Rovte se-
stavne dele za Skornje za do-
madi trg; za en zirovski trak
sekamo obutev za Gervinio,
Padusa in nekaj za domace
trzisde.

Za vse te programe (arti-
kle) se delo nasega oddelka
izteka, z izjemo Rockporta,
kjer se kaZe, da se bo proiz-
vodnja Se povecevalac, pripo-
veduje vodja prikrojevalnice
Anica Kavéid, ki hkrati vodi
tudi delo nase Sivalnice.

Vemo, da se v prikrojeval-
nici vse zacéne in ¢e tu »za-
modijo¢«, je potem narobe
skozi vso proizvodnjo.

»Za nas je predvsem va-
Zno, da se plani odvijajo po
predvidenem vrstnem redu,
da pravoctasno prihaja mate-
rial in da so pripravijena se-
kala. Ce je vse to usklajeno,

Ivica Krzi¢ Ze dlje ¢asa dela na tanjSanju sestavnih delov

delo poteka v redu, brez po-
sebnih tezav,

V praksi pa véasih zmanj-
ka materiala, spremenijo se
plani ali pa nastane problem
zaradi sekal, Namreé, odkar
smo presli na eno izmeno,
mora imeti vsak trak do dva
artikla. pa preidemo na 1

artikel, nastopijo problemi;
proizvodnja pa se s tem po-
drazi,

Ocenjujem, da dobro dela-
mo; v zadnjih dveh, treh le-
tih se je prakti¢no zamenja-
la vedina delavcev. Sedaj
imamo mlad kader, ki smo
ga vzgojili sami in je sposo-
ben opraviti najtezje naloge;
torej sekati najzahtevnejse
usnje, ob ustrezni storilnosti
in tudi kakovosti.

Seveda na na3e delo poleg
usklajene proizvodnje (orga-
nizacije) ugodno vpliva tudi,
¢e so kolidine vedjee, je Se
zatrdila Anica Kavéié,

N.P.

Znacilnosti kolekcije
pomlad-poletje 1992

Kljub nejasnim razmeram na domaéem trgu, smo ko-
lekcijo za sezono pomlad-poletje 1992 pripravljali po usta-
ljenem terminskem planu. Tudi predvidene kolié¢ine v pri-
merjavi s preteklimi sezonami niso bistveno zmanjsane.
ManjSe koli¢ine na dolo&enih podroéjih naj bi nadomestili s
povecano prodajo v Sloveniji in delno na Hrvaskem. Bistye-
no pa se bo zmanjsal uvoz in delno tudi dokup obutve.

Izbor modeloy za PP 92 smo imeli v drugi polovici avgu-
sta. Dolo¢ene spremembe bomo dodelali $e po ogledih sej-
mov v Italiji, ko bomo lahko z vedjo zanesljivostjo dolo¢ili
modne usmeritve, ki dajejo kolekciji pe¢at novosti.

Zavzeto delo komisije za izbor kolekcije je izredno pomemb-
no za uspedno prodajo kasneje

Cvetka Tréek pri sekanju
4

Glavne znadilnosti kolekcije
PP 92 so velike spremembe v
modnih teZnjah (tendencah),
Moda se nagiba k visoko zapr-
tim, gladkim modelom, s Siroki-
mi petami. Tudi modeli sandal
50 visoko zaprti po nartu, z odpr-
tinami. zlasti pa je velik po-
udarek na barvah. V modnih
smernicah je zelo Siroka paleta
pastelnih barv, zlasti pri mode-
lih s srednjo in tudi visjo peto,
Tu je tudi paleta mo¢nih kon-
trastnih barv: rdeéa, zelena, mo-
dra, rumena, ki jih najdemo kot
variante ob érni barvi. Se vedno
pa ostajata zlata in srebrna pri
balerinkah in zelo odprtih san-
dalah.

Kljub visoki ceni se moda spo-
gleduje predvsem z naravnimi
materiali, gladko napo za ele-

gantne Cevlje in buffali, ki za-
htevajo natanéno strokovno de-
lo pri finifiranju obutve. Zlasti
zaradi palete pastelnih barv je
Se veliko zastopan nubuk in ve-
lur, kjer se laZje doseZejo nijan-
se neznejsih barv,

Za kolekcijo mosdke obutve
PP 92 pa lahko strnemo znaéil-
nosti nove sezone v treh totkah:

— vedino moskih modelov je
izdelanih iz neobdelanih mate-
rialov, zlasti sbuffalove; poudar-
jen je fini& v zelo Siroki paleti
rjavih barv,

— modeli so lahki, Sportni in
obvezno z eno od variant plete-
nja ali spreses,

— poudarjeno je predvsem
pletenje, roéno, s Sirsimi pasovi.

Vodja programa modne obutve:
Jana Erznoznik
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Aktualni intervju

Podpisali smo pogodbe o zaposlitvi

Pogovarjamo se z vodjo kadrovske sluzbe
Marto Mlinar

Delo-Zivljenje: Katere so osnove za sklenitev pogodbe o
Zaposlitvi?

Marta Mlinar: Osnove pogodbe o zaposlitvi je postavil
Ze zyezni zakon o temeljnih pravicah iz delovnega razmerja
iz leta 1989, ko je DR postavil na nove temelje in sicer je to
dvostransko razmerje med delaveem in organizacijo 0z. de-
lodajalcem. Gre za pravno definirano dvostransko razmerje
med zastopnikom interesa — delavcem in organizacijo oz.
delodajalcem, zato mora biti ta odnos urejen s pogodbo.

Vsebinsko je poleg zveznega zakona za urejanje vsebine
Pogodbe o zaposlitvi pomemben republiski zakon o delovnih
razmerjih in splosna kolektivna pogodba za gospodarstvo.

Delo-Zivljenje: Kaj pravzaprav s pogodbo pridobi dela-
vec in kaj jetje? Kaj se obe strani dogovorita?

_ Marta Mlinar: S pogodbo o zaposlitvi se delavec in orga-
hizacija dogovorita v skladu s kolektivno pogodbo oz. splos-
nim aktom o tistih pravicah in posebnostih, ki se nanasajo
;la delovno mesto, za katero delavec sklepa delovno razmer-

e.

Po splosni kolektivni pogodbi delavec in organizacija
uredita predvsem vprasanja glede sklenitve in trajanja de-
lovnega razmerja; delovno mesto, za katerega se sklepa delo-
Vno razmerje oz. na katerega je delavec razporejen, posku-
Sno delo, ¢e se zahteva, pripravnistvo, delovni ¢éas, odmori,
Pocitki, dopusti, ukrepi za posebno varstvo delavceyv, izobra-

vanje, osebnih dohodkov in nadomestil OD; nadina spre-
membe pogodbe, druge obveznosti organizacije oz. deloda-
ialca; npr. konkurenéna prepoved.

Delo-Zivljenje: Ali so mozne spremembe pogodbe?

.~ Marta Mlinar: Pomembno vprasanje v POZ je tudi na-
&in spremembe pogodbe. Ze usklajena in dogovorjena vpra-
Sanja glede njunih medsebojnih pravic, obveznosti in odgo-
Vornosti se lahko tudi spremenijo. Vedeti je namre¢ treba,
da je neka pravica in obveznost lahko v nekem trenutku
Sprejemljiva, vendar Ze v naslednjem pomeni za eno in dru-
BO stran nesprejemljivo oz. nezivljenjski pogoj njunega med-
sebojnega sodelovanja. Vsekakor je dana moZnost obema
Stranema za spremembo doloéil pogodbe, pa naj si bo v pri-
meru sprememb tarifnega dela, razporeditve delavca, spre-
membe kolektivne pogodbe oz. splosnih aktov.

Delo-zZivljenje: Katero vprasanje se je izkazalo kot naj-

lj aktualno?

Marta Mlinar: Najve¢ vprasanj je bilo okrog konkuren-
¢ne klavzule. Ker je bilo na to vprasanje Ze odgovorjeno v In-
formatorju, tega ne bi razlagala.

Delo-zZivljenje: Morda 3e to: kakdne so zakonske posle-
dice, &e delavec pogodbe ne podpise?

Marta Mlinar: Delavec mora podpisati pogodbo v 30
dneh od dneva vrogitve. Ce je ne podpise in v roku 15 dni ni
vloZil zahtevka za presojo zakonitosti, mu preneha delovno
razmerje. N. P.

Deseta obljetnica
Bjelovara II

Polovicom 7. mjeseca 1981 godine otvorena je druga prodavaoni-
ca Alpine u Bjelovaru, Bila su to te§ka vremena, robom nismo bili
dobro snabdjeveni. Zaista je to bio tezak Start.

U Bjeloravu je konkurencija velika. Ima oko petnajst trgovina
obuéom. Nasa prodavaonica se nalazi u starom djelu grada, koji je
tek poceo da egsistira sa otvaranjem nase trgovine. Trebalo je vre-
mena, da se trgovina uhoda, da kupci u ovom djelu grada shvate da

imaju prodavaonice, medu kojima i Alpinu.

Prodavaonica je za prvih 5 mjeseci ng 54. mjestu po prometu, a
ako znamo da ima 70 prodavaonica, to i nije zavidan rezultat.

Zelja zaposlenih je da bi postigli bolji rezultat i za to éemo se po-

truditi koliko je u nasoj moéi.

Bududi da su sada tefke ekonomske i politicke situacije, mnoga
poduzeéa su na minimalnim OD, tako da je kupovna mo¢ slaba. Veli-
ko priznanje moramo dati nasoj centrali i rukovodstvu na suradnji i
uputstvima glede boljih rezultata prodaje.

Imamo osjecaj da bi se prodavaonica veé trebala urediti i suvre-
menije opremiti ukoliko bude financijskih sredstava.

Svima zaposlenim u Alpina

Ziri lijep pozdrav od zaposlenih u

Bjelovaru II: prodavatica Haistor Matije, Nade Tepavac i poslovode

Mirajne Topljak.

OB 10-LETNICI CESTITAMO IN ZELIMO VELIKO POSLOV-

NIH USPEHOV!

Urednistvo

Cevljarski izrazi na raéunalniku
— s pomocjo strokovnjakov

Trziski muzej spada med stro-
kovne organizacije za varovanje
naravne in kulturne dediséine.
Po zakonodaji je nasa dejavnost
posebnega druZbenega pomena
za obtino Trzi¢, Ze dobro leto pa
vedéino ¢asa posvetamo zbiranju
podatkov, pisnega in material-
nega gradiva o evljarstvu v Sir-
Sem slovenskem prostoru.

Med nase naloge sodi tudi po-
pisovanje in dokumentiranje
muzejskih predmetov ter pove-
zovanje z informacijsko — do-
kumentacijskimi centri. Pri tem
moramo stalno slediti razvoju
:iojdobne informacijske tehnolo-

e.

Z oblikovanjem podatkovne
baze sicer ne bo vecjih proble-
mov, éeprav tudi pri definiranju
informacijskih potreb ne bi bila
odved strokovna Cevljarska po-

mod.

Ce predpostavim, da je templi-
te za devljarsko stroko Ze izde-
lan, se pokaZe glavni problem:
terminologija.

Do

Ko bodo termini dologeni in
ratunalniki po Sloveniji med se-
boj povezani, bomo lahko v ne-
kaj trenutkih dobili seznam
vseh Zeljenih predmetov v Slo-
veniji, ki bi nam utegnili koristi-
ti pri postavitvi dolotene razsta-
ve.

Nasteti problemi nas kustose
postavljajo pred dejstvo perma-
nentnega udéenja, predvsem te
ratunamo na pomoé &evljarske
stroke.

Predvidevamo, da ima ¢evljar-
ska industrija terminologijo svo-
jih izdelkov, polizdelkov, orodja,
strojev in drugih pripomotkov
Ze izdelano, zato vljudno prosi-
mo vse strokovne time sloven-
skih tovarn, ki se ukvarjajo s
tem problemom, da nam posre-
dujejo podatke. Poleg domatih
— lokalnih &evljarskih izrazov
moramo izdelati enotno termi-
nologijo tudi za rokodelsko ob-
dobje (imena obutve za vse pri-
loZnosti, staro orodje, popravila,
kopita, delo na terenu, delavni-
ca...). Tu imamo v mislih upo-
kojene &evljarske mojstre, ki so
se Se uéili roénih spretnosti in
jih prav tako vabimo k sodelova-
nju. Svoje predloge nam lahko
posljete na naslov: ZAVOD ZA
KULTURO IN IZOBRAZEVA-
NJE, Grajzerjevall, 64280 Tr-

Zic.

Vasa pomo¢ pri oblikovanju
cevljarskega terminolodkega
slovarja nam bo ve¢ kot dobro-
dosla, saj bo nase delo drugade
brez prave potrditve.

Kustosinja

muzeja;
enologinja Tita Ovsenar
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RAZGOVOR ZA UREDNIKOVO MIZO

na temo: KAKO PREOBLIKOVATI PODJETJE.

V razgovoru so sodelovali: direktor B?:n Starman,

vodja splodno organizacijskega sektorja Miso

plak in vod-

:'la ravne sluzbe Mojca Gantar. Razgovor je vodil Nejko Po-
obnik.

Delo-zZivijenje:

Spremenjene razmere te
tudi &im hitrejSe in uéinkovito
vsebinsko prilagajanje. Kaj na-
praviti, da bomo ostali konku-
renéni?

Bojan STARMAN:

Kljub temu, da zunanje raz-
mere moéno vplivajo na nase
poslovanje, je seveda v veliki
meri slab3a uspednost odvisna
tudi od nas samih. V prvi vrsti bi
tu omenil produktivnost in stro-
gke poslovanja. Ocenjujem, da
imamo tu Se veliko rezerv in naj
povem, da bomo lahko dobro
zasluzili le v primeru, ¢e bomo
tako po produktivnosti kot po
racionalnosti (strodkih) na sve-
tovni ravni.

Skratka, treba je res efekti-
vno izrabljati delovni &as in to
na vseh jih in ravneh.

Do konkurenénih izdelkov bo-

mo prisli, ko bomo izdelovali ko-
lekcijo, ki jo bo trg sprejel in bo
izdelana na podlagi vrednostne
analize (torej, da bomo vlagali v
smeri, kar trg priznava — op.
ured.).
Sedaj vemo, da je nasa proiz-
vodnja zelo razdrobljena. Seve-
da ni reeno, da se tudi v prihod-
nje ne bomo prilagajali zelo ra-
zli¢nim interesom kupcev, ven-
dar bomo morali naso strategijo
usmeriti tako, da bomo ponujali
kolekcijo na podlagi lastne
ustvarjalnosti, ne pa le po navo-
dilih kupcev ali celo lon poslov.
To naj bi veljalo tako za Sportno
kot modno obutev. Doslej smo
brez preveliko truda dobro uspe-
vali na vzhodnem trZiséu. Tudi
na domadem trZis¢u se je kar
dobro zasluZilo in prave spodbu-
de za skrajne prizadevanje res
nismo imeli.

Seveda pa pot do pravega tr-
Zis¢a ni enostavna. Le to mora-
mo spoznavati, analizirati in po-
tem prilagoditi delo in se posto-

poma uveljavljati. Svet platuje
le konéni efekt in ne truda. Vse
to pa je seveda odvisno od ljudi,
njiﬁovih sposobnosti, znanja in
prizadevanja.

Ze dejstvo, da strokovnjaki, ki
sodelujejo s svetom: komerciali-
sti, modelirji in drugi, narekuje,
da le-ti obvladajo tuje jezike. To
je osnova za razumevanje, spo-
razumevanje in sodelovanje s
partnerji pa tudi za strokovni
razvoj.

Pomembna predpostavka
uspehov je ustrezna organizaci-
ja. Ugotovili smo, da tako ime-
novani profitni centri niso prava
oblika.

Mislim, da bomo v konéni fazi
pristali na neke vrste ekonom-
skih enotah, ki bodo na eni stra-
ni usklajene s posameznimi na-
Simi programi, na drugi strani
pa bi prav v vsakem oddelku ali
sluzbi morali upostevati nadela
smotrnega dela, ob upostevanju
zahtev (priznavanja) trga in
stroskov. S tega vidika se bomo
morali postopoma (kar &ez noé
ni mogoée) pribliZati razmeram,

Kako preoblikovati podjetje

ki vladajo na Zahodu, kjer so s
takim nadinom Ze v praksi doka-
zali, da so uspesni.

Nas problem je tudi v tem, da
strokovno delo — vkljuéno s
strategijo in organizacijo —
opravljamo na prenizki stopnji
(¢es, da ni Casa za stratedke
usmeritve),

Minili pa so ¢asi, ko smo ne-
kaj Casa zidali, potem pa smo
delali velike reorganizacije. Tre-
ba se bo predvsem prilagajati
svetu. Kar zadeva finanéno kon-
solidacijo pa lahko redem, da je
nasa zadolZenost sorazmerno
nizka. To pa seveda %e ni jam-
stvo, da bomo zlezli iz zagate.
Mislim, da bodo v prihodnjih ne-
kaj letih potrebni skrajni napo-
ri.

Morda $e nekaj besed o lastni-
njenju, Brez dvoma bomo S§li v
ta proces, ne glede na konkretna
dolotila zakona. Mislim pa, da
samo (drugadno) lastnistvo Se
ne prinese uspeha. posebno
velja to za nas, ko smo bili nava-
jeni delati v povsem drugih raz-
merah, Zato bo to dolg proces.
Zato tudi rezultati ne bodo ta-
koj. Trenutno moramo pred-
vsem razmiSljati, kako bomo
preziveli.

Delo-zZivljenje: Kako se lotiti
organizacijske preobrazbe, ki je
na eni strani pogojena z vsebin-
sko preobrug:. na drugi pa z
nasimi obj. moZnostmi.

Miso CEPLAK:
Organiziranost je seveda odvi-
sna od vsebine, programa,

usmeritev itd. Mislim, da ima di-
rektor popolnoma prav, ko trdi,
da samo preoblikovanje lasini-
Stva 8¢ ne bo prineslo uspeha.
Poleg Ze povedanega bi opozoril
na dejstvo, da bi podjetje kot ce-
lota moralo delovati. Mislim, da
bi morali izhajati iz te predpo-
stavke. Vemo, da je bilo ve¢ vari-
ant mozZne organizacije; konéno
smo se odlodili, da Alpina ostaja
kot celota, organizirana po pro-
gramih.

Kar zadeva preoblikovanje pa
se je proces Ze zatel v malopro-
dajni mrezi, kjer smo bili zaradi
razmer prisiljeni pohiteti. Usta-
navljamo mesana podjetja in s
tem procesom bomo Se nadalje-
vali, hkrati pa si bomo pridobi-
vali izkusnje.

Trdim pa, da moramo posodo-
biti organizacijo dela z vkljuce-
vanjem informatike in timskega
dela. Uéinkovitost je na eni stra-
ni odvisna od znanja speciali-
stov, na drugi strani pa od dobre
povezave ljudi razliénih strok
(integralno delo); tu imam v mi-
slih timsko delo.

Drugo je vprasanje informati-
ke v podjetju. Ugotavljamo, da
imamo veliko informacij, ki pa
jih vsi ustrezno ne uporabljajo
ali pa so nekatere informacije
tudi neutrezne. Prav gotovo pa
ustrezna informacija lahko po-
meni osnovo za usklajeno delo
in organizacijo, uéinkovitost in
uspesnost.

Veliko je odvisno od ljudi in
njihovega znanja. Zavedam se
tega in mislim, da se bomo mo-

rali neprestano usposabljati, zla-
sti si bomo morali pridobivati
funkcionalna strokovna znanja.

Tu bi opozoril na osebnostni
razvoj, ki ga bi morali spodbuja-
ti in spremljati tudi v podjetju.
V mislih imam naértovanje kari-
er, kar lahko ob smotrnem delu
prinese uspeh tudi podjetju.

V zvezi z lastnim preoblikova-
njem pa res $e ni ni¢ dokonéne-
ga, tako da na tej podlagi tezko
kaj ve¢ ukrepamo.

Delo-zivljenje: Kako se naért-
no lotiti procesa organizacijsko-
prayne ureditve, ko vseh osnov
pre;wkturiran]a Se ne pozna-
mo

Mojca GANTAR.

Seveda je vazno, da v pravni
sluzbi poznamo osnove za pre-
oblikovanje podjetja. Rekla bi,
da smo odvisni na eni strani od
dolo¢il zakona, na drugi strani
pa od dogovorov znotraj podje-

tia, kako delati naprej. bi iz-
hajala iz sedanjega predloga za-
kona o privatizaciji, imamo kot
veliko podjetje bolj malo mane-
vrskega prostora, zato o tem ra-
je ne bi govorila. Lahko pa po-
vem, da v vsakem primeru na-
meravamo izdelati naért za pre-
ob;ikovanje (dejansko in formal-
no).

Celoten postopek bi trajal naj-
manj 9 mesecev, saj imajo posa-
mezna opravila znotraj tega pro-
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V drugi polovici meseca julija
in v avgustu 1091 je bilo gibanje
Zaposlenosti zelo veliko. Zaposli-

sta se sicer le dva nova delav-
‘a, veliko pa je bilo prenehanj

lovnih razmerij in sicer kar
delavcev, predvsem prodajal-

N—

V neposredni proizvodnji sta
Pricela delati Andrej Jezersek in
Janez Bogataj, ki sta se vrnila s
SluZenja vojaskega roka, in v
EI;Odujalni Sarajevo 2 Stjepan

jut, ki je sprejet v delovno
fazmerje za doloden ¢as.

Kot Ze reteno, je v mesecu ju-
liju in avgustu mnogo delavcev
Prenehalo z delom, najve¢ v pro-
dajalnah. Iz neposredne proiz-
Vodnje, iz oddelkoy v Zireh so
Prenehali: Rozalija Lamovec,

ranko Jeram, Franc Kogoviek
In Adrijan Madek; iz obrata Go-
fenja vas pa Gregor Pustavrh,
Gordana Mehié¢ in Bojana Trai-

(“ vaino JE.. %
..DA VEMO

lovié, ter iz obrata Rovte Sonja
Zemljié. 1z sluzb skupnega po-
mena sta prenehala z delom Jo-
Zef Justin in Marjetka Kavéié. Iz
maloprodajne mreZe so prene-
hali naslednji: NeZa Zorko iz
prodajalne Ptuj, Spomenka Ra-
dulovi¢ in Milica Andrik iz pro-
dajalne Vinkovci Stjepan Pesut
iz prodajalne Sarajevo 2 in Vik-
tor Glavina iz prodajalne Cako-
vec.

Kar celotni kolektivi pa so
prenehali z delovnim razmer-
em v naslednjih prodajalnah:
Beograd 1: Dusica Durutovié, Ja-
gos Tanovié, Velisa Radosavlje-
vi¢, Slavica Jovanovié, Milanka
Djordjevié¢, Mirjana Lazarevié,
Jelica Filipovi¢, Gordana Debe-
ljak, Mirjana Prvanovi¢, Georgi-
na Coli¢ in Milomirka Gnjatovié;
Zemun: Milo§ Mladenovié, Dra-
gica Zagorac, Dragica Deljanin
in Jelica Cortan; Kragujevac:
Milanka Vezmar, Nevenka Ko-
privica, Zorica Vulovi¢ in Draga-
na Aleksié; Arandjelovac: Radoj-
ka Sartevi¢, Ana Coli¢ in Zarko
Coli¢; Zrenjanin: Radislav Rado-
vanov in Pirodka Pecikoza; Novi
Sad: Ljiljana Kukobat, Duska
Deze, Mira Baki¢ in Anka Bu-
jandrié; Subotica: Marija Sukno-
vi¢, Eva Saka¢, Julijana Lede-
njak, Stanka Golo¢orbin in Eva
Cikora.

VAAAAAAAAPA AP OAANNNPANANNAAANA DAL NN

OB ODHODU V POKOJ:

Dolgoletnim sodelavcem, ki odhajajo v pokoj: JoZetu Ju-
Stinu iz splo§no-organizacijskega sektorja, Gregorju Pusta-
Vrhu iz obrata Gorenja vas, Rozaliji Lamovec iz lahke mon-
taze in Viktorju Glavini iz prodajalne Cakovec Zelimo ob
odhodu v pokoj mnogo zdravja in dobrega poé¢utja med do-
Madimi ter veliko zadovoljstva ob drobnih aktivnostih.

OB VSTOPU NA NOVO ZIVLJENJSKO POT:

Ob poroki sodelavcem Marti Jesenko iz Sentjosta, Metki
lian§ek iz oddelka prikrojevalnica, Vitalu Justinu iz pro-

jalne

Ziri, Jani Kavéié iz finanéno-raéunovodskega sek-

torja, Martini Grdadolnik in Robertu Skvaréi iz obrata Rov-
te iskreno Eestitamo in jim Zelimo na skupni poti mnogo
Medsebojnega razumevanja, srece, zadovoljstva, predvsem

Pa zdravja.

Kako preoblikovati podjetje

Cesa tudi zakonsko dolodene ro-
€. Je pa res, da se je veliko
Stvari moZno dogovoriti $e pre-
den zaénemo z dejanskim po-
Stopkom za preoblikovanje —
od registracije novega podjetja,
ki bo temeljilo na drugih osno-
Vah,
Zakljuéek:
Velike teme preoblikova-
Nja in prestrukturiranja so
ko zgodovinski koraki;
pa mora temeljiti na
Stvarnih osnovah, ob toko-
Vih, ki jih bomo morali spre-
ieti pa bomo predvsem raz-
Mijljali kako delati, da bo-
;ho preiiveli. Prihodnje dve
eti bosta za to odlo&ilni. Se-
Veda pa moramo hkrati raz-

misljati o razvoju. Ko se bo-
mo odlo¢ali o vsebini (gg-
slovnih usmeritvah), se bo-
mo lahko tudi o strategiji v
celoti, organizaciji, pa tudi o
kadrovskih usmeritvah. Vse
je medsebojno zelo poveza-
no in prepleteno. Pot do pre-
misljenih ukrepov pa je tei-
ka, strokovno zahtevna.

Se tezja je ob dejstvih, da
drZava razpada (oz. se Sele
oblikuje), x niso $e znani
pravi okviri lastninjenja in
da smo tudi sami v najtez-
jem polozaju odkar obstaja
Alpina. To pa je hkrati lahko
tudi spodbuda, da se dela lo-
timo z vsemi mo¢mi.

Koliko bo letos
novih stipendistov

Alpina je letos razpisala 14
stipendij na obutveni Soli v Kra-
nju (od tega 5 za obutvenega
tehnika, 4 za izdelovalce zgor-
njih delov, 2 izdelovalca spod-
njih delov, 2 pomoZna Sivalca
zgornjih delov in 1 pomoZnega
izdelovalca spodnjih delov).

Na fakulteti za naravoslovje
in tehnologijo, usnjarsko-prede-
lovalne tehnologije je bila razpi-
sana 1 Stipendija.

Na vseh teh Solah, ki zadevajo
osnovno éevljarsko stroko, se je
prijavilo pribliZzno toliko kandi-
datov kot je bilo razpisanih
mest, vendar ne &isto v skladu z
razpisom. Vendar je na podlagi
mnenja kolegija kadrovska ko-
misija odlo¢ila, da stipendijo do-
deli vsem prosilcem: 1 za pomoz-
nega izdelovalca spodnjih delov,
6 za izdelovalca zgornjih delov
in 4 za obutvenega tehnika. Po-
delili so tudi $tipendijo na fakul-
teti za naravoslovje in tehnologi-
jo.

Razpisanih je bilo tudi 5 $ti-
pendij na ekonomski fakulteti (2
za visji in 3 za visokodolski $tu-
dij).

Prijavilo se je enajst kandida-
tov, komisija pa je dodelila 5 sti-

gfndij. vse za visokoSolski stu-

Za industrijsko oblikovanje
(visokoSolski Studij na akademi-
Ji), je bila razpisana in podelje-
na 1 Stipendija, prav tako na fa-
kulteti za organizacijske vede —
proizvodna smer. Naj pa ob tem
povem, da je bilo prijavijenih
Sest kandidatov, komisija pa je
kot prednost upostevala doseda-
njo Stipendijo Alpine.

Razpisanih je bilo tudi nekaj
Stipendij na gimnaziji (3), komi-
sija pa je podelila stipendijo &ti-
rim Zirovskim odli¢njakom, ker
teZzimo k temu, da bi z leti dvi-
gnili intelektualno raven stro-
kovnjakov Alpine. Prijavljenih
Je bilo 11 kandidatov; prednost
pa so imeli najboljsi, ki so hkra-
ti tudi krajevno najbolj vezani
na Alpino. isana je bila tudi
stipendija na fakulteti za radu-
nalniStvo, ki pa ni bila podeljena
ker ni bilo kandidata iz bliZnje
okolice, ¢eprav so se prijavili
Stirje.

Mimo vsega tega je bilo nekaj
kandidatov za Stipendije na dru-
gih %olah, komisija pa jih je iz
nacelnih razlogov (razpis) zavr-

nila. Nejko Podobnik

tudi strokovni izpit.

prakse obvladati.

kovnjake.

L—te

ekonomistka Marinka Mahni¢ — po kon-

VD
Diplomirana

Jerneja Cadez

Iz teorije v prakso

V zatetku meseca je nastopilo delo 12 pripravnikov,
vedina obutvene stroke. Med njimi je tudi diplomirana
ekonomistka, pa tudi strojni mehanik.

Pred nasimi dosedanjimi Stipendisti je sedaj Sest
mesecev do enoletna pripravniska praksa, med katero
naj bi le-ti napravili most med Solo (torej teorijo) in
prakso v podjetju. Ob koncu pa morajo seveda opraviti

Vsak pripravnik ima program pripravnistva, na
podlagi katerega bo postopno spoznaval podjetje; od
splodnih informacij o podjetju, varstva pri delu, do
konkretnega dela, ki ga bo treba pred zakljué¢kom

Ratunamo, da bo to vsem dobro uspelo; za to je po-
membno prizadevanje pripravnikov samih, mentorjev
in inStruktorjev po oddelkih, saj vsi vemo, kako po-
membno je, da imamo usposobljene delavce in stro-

Nejko Podobnik

¢éani srednji Soli
7



Stipendije po novem

spodnjo mejo, torej najniZje mo-
Zno odplatilo za te Stipendije, ki
je za dijake 20 %, za Studente
30 % zajaméenega OD v Sloveni-
ji, zmanjSanega za prispevke in

Pri Stipendiranju se je z no-
vim Solskim letom v Sloveniji
pojavilo ne bistvenih spre-
memb, Omenil bom le nekatere,
ki zavedajo predvsem kandidate
za pridobivanje stipendije. Ka-
drovske Stipendije, torej tiste, ki
jih podelf:ieio organizacije,
podjetja, obrtniki ipd., so bile
objavljene 26.marca v DELU.
Razpisanih Stipendij je letos bi-
stveno manj kot minula leta, to-
da ldﬁ}: temu jih je v Skofjelo-
$ki obéini Se precej. V tem tre-
nutku ne vemo, ali so vse ka-
drovske stipendije Ze razdeljene
ali ne, zato naj se kandidati, ki
so spomladanski razpis »pre-
spalic, ¢imprej oglasijo v ka-
drovskih sluzbah. Podatke o
razpisu dobijo na Zavodu za za-
poslovanje. Gmotni cenzus, kot
pogoj za pridobitev kadrovske
Stipendije, ni ve¢ predpisan.
Prav tako ni ve¢ predpisana vi-
Sina kadrovske stipendije. Dru-
zba oz. driava je dolocila le

Nasemu
upokojencu
v slovo:

V mesecu avgustu smo
se za vedno poslovili od
nasega upokojenca Bogo-
mila Cehovina, nekdanje-
ga delavca v obratu Gore-
nja vas, rojenega leta
1919.

V Alpini je zacel delati
leta 1971, vseskozi kot ¢u-
vaj obrata Gorenja vas.
Upokojil se je leta 1979,

Vsi se ga sgomlnjamo
kot vestnega delavca pri
¢uvanju obrata, izredno
zanesljivega in natanéne-
salprl opravljanju svojega

ela.

Nekdanjega delavca v
obratu Gorenja vas bomo
ohranili v dobrem in traj-
nem spominu.

Irma DOLENEC

davke. Vse ostalo ri vidini
stipendije v rokah rovskega
Stipenditorja. Tisti dijaki in §tu-
dentje, ki ne bodo uspeli dobiti
kadrovske Stipendije, lahko pri
Zavodu za zaposlovanje zapro-
sijo za republisko Stipendijo. To
je novost, saj so se te prej ime-
novale Stipendije iz zdruzenih
sredstev. (Ali razlike h kadrov-
skim Stipendijam).

Razpis za republiske Stipendi-
je je bil objavljen v DELU 12. ju-
nija. Kandidati dobijo na Zavo-
du za zaposlovanje podrobne pi-
smene ali ustne informacije, kaj
je potrebno storiti za vlogo.
Omenjam le nekaj bistvenih
stvari: osnovni pogoj za pridobi-
tev tovrstne Stipendije je doho-
dek na druZinskega ¢&lana. Ta je
dololen z razpisom, in sicer ne
sme v IL tromeseéju tega leta,
torej leta 91 preseéi 4.400,00 di-
narjev brutto dohodka na dru-
Zinskega ¢lana. No, mimogrede
naj povem, da je ta dohodek so-
razmerno nizek in da se resno
zastavlja vprasanje, ali bo ta
cenzus obveljal.

Kandidati za s&tipendijo naj-
prej izpolnijo obrazec SPN-1, to-
rej viogo za uveljavljanje social-
no-varstvenih pravic, v ta obra-
zec napiSejo ali vloZijo vsa doka-
zila o dohodkih in prejemkih v
druZini: dohodke iz delovnega
razmerja, OD iz pogodbenega
dela, nadomestila, kandidati, ki
50 iz kmedkih ali obrtniskih dru-
Zin predlozijo podatke o dohod-

Marti
Jesenovec

v slovo

V zacetku septembra
smo se za vedno poslovili
od na3e upokojenke Mar-
te Jesenovec, rojene leta
1930.

* Marta Jesenovec je pri-
¢ela z delom v Alpini kot
lkvalificirana delavka
v prvih letih delovanja
Alpine, to je junija leta
1947. Opravljala je razli-
¢na dela v montaznih od-
delkih, vse do upokojitve
v letu 1964, ko je bila upo-
kojena zaradi tezav z vi-
dom. Marto Jesenovec,
katero je prezgodnja smrt
iztrgala iz vrst upokojen-
cev Alpine, bomo ohranili
v spominu kot vestno in
izredno pridno delavko.

kih oz. drugih dohodkih druzine.
O vsem se lahko pozanimate na
Zavodu za zaposlovanje.

Mimo tega morajo seveda
kandidati predloziti 3e Solsko
dokumentacijo, to pomeni potr-
dilo o vpisu v Solo, fotokopijo-
prepis zadnjega spri¢evala za di-
jake oz. potrdilo za opravljene
izpite v preteklem letu za Stu-
dente.

Prav tako tudi potrdilo ka-
drovskega stipenditorja, ¢e je bi-
la namrel Stipendija v obéini
razpisana, da so za Stipendijo
zaprosili, pa je niso dobili. Posa-
mezni kandidati, ki uveljavljajo
posebne ugodnosti pri odmeri
Stipendije, denimo tisti, ki bodo
med Solanjem stanovali izven
kraja svojega bivanja — potrdi-
lo o zatasnem bivalis¢u. Potem
kandidati, ki izvirajo iz enorodi-

teljskih druzin ali, da so brez
starev, tudi ustrezna potrdila,
da se jim ustrezno poveda odme-
ra Stipendije.

Vso to dokumentacijo, ki sem
jo nastel samo okvirno, morajo
oddati na Zavodu za zaposlova-
nje — kandidati dijaki najkas-
neje do 5, septembra in Studen-
tie do 30, septembra. Vloge, ki
bodo zamudile ta rok, ne bodo
upostevane, razen v izjemnih
primerih, ki so bili dolo¢eni z
razpisom.

Vloge bodo obravnavane sep-
tembra oz. oktobra, kandidati
pa bodo na ustrezen naéin ob-
veséenl o rezultatih, skupaj z vi-
Sino Stipendije, ki jim bo s pred-
pisi dolo¢ena.

Franc Beldi¢ —
iz oddaje na Radiu Ziri

vredna vse pozornosti.

kom do narave.

Novice s podroéja kulture

Prejinji mesec je v BeZigrajski galeriji v Ljubljani z veli-
kim uspehom razstavljal svoje risbe nas rojak akademski sli-
kar Tomaz Krzisnik. Gre za svojstven in zanimiv pregled del,
ki so nastala ob §tevilnih potovanjih TomaZa KrZisnika po
svetu. Kot trdijo strokovnjaki, je njegova originalna risba

Vinko Podobnik pa je v galeriji kranjske Save prav tako
prej$nji mesec razstavljal ciklus svojih najnovejsih risb, Sli-
kar se odlikuje po izredno natanéni risbi in z velikim obéut-

Gradnja zdravstvenega doma
vendarle jeseni

Gradbeni odbor za gradnjo zdravstvene postaje je imel Ze devet
sej. Kot kaZe, je sedaj znana dokonéna velikost nove stavbe in pove-

zava z lekarno.

Res bo novi objekt bistveno manjsi kot je bilo prvotno predvide-
no, vendar to v glavnem ne bo prizadelo glavnih funkcij zdravstvene
postaje. Finanéno vzeto pa bo prihranek precejien. Glede na razme-

re je to prav gotovo prava usmeritey.

pa bo zazivela zasebna

praksa, kot predvidevajo tudi nekateri vodilni obéinski moZje, naj bi
bilo prostora dovolj; ker si bo marsikdo uredil prostore za zasebno
prakso doma. (ali pa ne bi zmogel platevati visokih najemnin za ve-
like prostore v zdravstvenem domu).

Upamo, da se bo gradnja jeseni pri¢ela in da bomo prihodnjo je-
sen Ze lahko koristili nove pridobitve.

N.P.

v el

velanje uspesnosti podjetij.

Prodor dogovorne ekonomije je zaustavil razvoj marketin-
ga za deset do petnajst let, zato smo ponoven zasuk k trinosti
dodakali povsem nepripravijeni.

Veliko bliZji nam je interni marketing, predvsem komuni-
ciranje. Postavlja se vpraanje ali bomo znali marsiketere po-
zitivne izkusnje samoupravne demokracije izkoristiti za po-

mag. Zlatko Janéié




Tudi v Zirovskem vrhu skrbijo
za svoje ceste

Dobrega gospodarja spozna-
Mo tudi po tem, kako si olajsa
dostop do svoje domatije. Po-
Sebno je vazno kako hribovske

etke domadije povezati s so-
Sedi in dolino, ali napraviti va-
Ten in primeren dostop do njiv,

Ofenin in gozdov. Kaj ti poma-
84, &e ima3 Se tako dobro doma-

0, ée pa ne mores do zemljisé
Zavtom, kamionom, traktorjem.

Lahko retem, da se je povezo-
Yanje hribov z dolino v zadnjih

tih v nasi krajevni skupnosti
:r dobro uresniéevalo, Izbolja-

S0 se prometnice do najbolj
Oddaljenih domadij, pa tudi po-
€Zava s sosednjimi krajevnimi
Skupnostmi. Potrebe in koristi

Tweassssssasvsasass
Literarni koticek

OToN ZupPANCIC —
tlovenski pesnik

ZNAMENJA

gdo je hodil po dolini sodki?

K(lou boZja, kaj je znamenj tam!
TE za krifem, a na krizu deska:

*Tukaj élovek naglo smrt je storile

*O popotnik, tu postoj, premisli,
Poméli za nesreéno dudo:
ne bi mlada bila sla $e rada,
Moralq je iti s te zemljé,
kakor svdt, ki mu po prvi cafi
2 doma nevesela vest,
gostije dvigne se nerad.«

slﬂldm sliko, slikano z okorno,
30¢utno, Zdlostno rokd;
m sliko: mlad pastiréek pada
jetom pod pazduho v globino.
€gov ljubcek, jagnje mehkoruno
sgubﬂo se na rob je strmi,
n"-’"llu'ek mu hiti pomagat,
N‘f Pomore njemu niti sebi!
a“'em molil za nedolino dufo,
I 10 Ertev nesla je s svetd. ..
" naposied ni

*O popotnik, tu postoj, premisli,
5‘: Pomdli za nesreéno dufo:
drufino jel sem med rudarje,
rudarje daleé v nemiko zemljo —
Set nas v jami je zasulo,
Moli, ¢lovek, nam za milo sodbols

vljenje svatba. ..

Misem molil za
trpece dufe —
L"&m delu so odilé s svetd.
komm vam je bilo govoriti,
Ste stali pred sodnikom strogim.

“20j s{ delal?« — Vsak mu je pokazal
krute #ulje na dlaneh. ..

*0 Popotnik, tu postoj, premisli,
P& poméli za ne:’;ei‘nog fulo:
fn Narobe vselej sem napravil
mo"lfltndnje v brezno strmoglavil;
da t malo, a potem se pazi,

e pades, kakor pal sem jaz!«

::J 9a kijukea! Bil je muzikant,

":unn'il sam si je nagrobnik,

& pirg se pijdn je vracal
;c:"’lo brezna — je I slutil kaj?
de €M molil za veselo duso:
b, : idovnpom letel si éez skale,
€ gledal, da se v raj prisalii!

Pa g

nak dal mi je na pot!
Set 3em dalje, tiho popevaje. . .

se prepletajo; tako se ofuva po-
seljenost nase hribovite krajine
in prepretuje zarastanje nasih
hribovitih selis¢ z grmovjem in
robido, pota in kolovozi pa se
ohranjajo.

Dobro se spominjamo ¢asov
ko so nam Fuzinski plazovi zapi-
rali cesto proti Trebiji in smo se

irovei z osebnimi avtomobili

rebijali ¢ez slabe prometnice

irovskega vrha. Sele tedaj smo
prav doumeli, da so tudi hribov-
ci nadi Zivljenjski sopotniki in
vredni veéje pozornosti. Tako
zadnja leta pospeseno povezuje-
mo hribovska naselja z dolino.

Modernizirali in asfaltirali so
cesto na Goropeke, na asfalt ¢a-
ka tudi nova cesta na Breznico,
kjer se je do tedaj v Ze skoraj
opusteli vasi obudilo novo Zivlje-

nje.

Vidno se izboljsujejo promet-
ne povezave z ZabreZnikom, Ko-
privnikom, Jar&jo dolino, Mr-
zlim vrhom, Rakulkom, Plastu-
hovo grapo, Melcovo grapo,
Snapkavo grapo, na Goli vrh in
drugod, medtem ko je vas Ra-
vne nekoliko zamudila. Tudi
drugje krajani s pomod&jo kraje-
vne skupnosti Ziri skrbijo za
prometnice, odvodnjavanje me-
teornih in drugih voda in z grad-
njo betonskih in lesenih pragov,
distijo jarke itd.

To pot Zelim nekaj ve& e-
dati o posodobitvah ceste (poti)
Nova vas — Melcova grapa, s
krakoma do Lo3&erja oz. Bukov-
ca, kjer se prikljuéi na obstojeto
vojasko cesto, ki je bila nasuta
Sele pred nekaj leti s pomoéjo
obeh gozdnih gospodarstev. Ka-

_ zalo je Ze, da bo po odmrtju mla-

dinske organizacije na Zirov-
skem vrhu, zatela ta prometnica
propadati. Dejstvo je namreé, da
je tedanji predsednik mladine
ripomogel, da se je marsikaj iz-
lj8alo, ée ne drugade pa s tem,
da so pritekala sredstva tudi od
drugje.

Skupina ljudi je tudi sedaj
uvidela, da obstoje¢a prometni-
ca, ki je Ze zatela kazati svoja
rebra, ni veé v ponos njim in nji-
hovim potrebam. Kajti vsaka
minuta, ki je izgubljena na pro-
metnici v dolino in nazaj, je Se
kako dragocena. Poskrbeli so,
da so cesto primerno snapelie,
meteorno vodo pa ulovili v pra-
gove in kanale in jo z novimi ja-
£ki in betonskimi cevmi spravili
pod cesto. O&istili so traso, da je
postala bolj pregledna, odkopali
in odstrelili nepregledne ovinke,
razsirili in nasuli preozke odse-
ke, da je moZen hitrejsi promet.
Pri Melcu so naredili betonsko
skarpo in vse do vrha Zirovske-
ga vrha uredili cesto. Ze veé let
so razmisljali, kako pri Melcu
&ez grapo narediti nov most, ki
naj bi bil irsi in visji vsaj dva
metra. S tem naj bi omilili hud
klanec nad mostom, ki je pozimi
s svojo talno vodo povz ‘po-

Novi most pri Melcu v Zirovskem vrhu

ledico. Nov most je Ze zabetoni-
ran. Trenutno se trudijo zabeto-
nirati Se stranske betonske zido-
ve pri mostu in vse skupaj ustre-
zno urediti. Kar precej sto kubi-
kov materiala bo treba prepelja-
ti, da bo tako, kakor so si zami-
slili. Upajo, da bodo do jeseni
uspeli in jih ne bodo zavrle fi-
nanéne teZzave, kajti Ze doslej ni-
so vlozili malo denarja, da ne go-
vorimo o Stevilnih prostovoljnih
delovnih urah.

Upajo, da se bodo ¢asi, kar za-

deva denar, kaj izboljsali in ra-
¢unajo, da bi kdaj imeli tudi as-
falt. Tudi pluZenje pozimi je na
asfaltu é&isto druga&no kot po
makadamu.

Vsi vemo, da so potrebe na na-
sih krajevnih cestah velike, fi-
nanéne moZnosti vseh pa so
omejene. Usahnil je 3e en vir,
namreé sklad za gozdno gospo-
darstvo. Tako preostane pred-
vsem volja ljudi, da premagajo
vse zapreke.

Ivan Reven

Mozje Dolonitov v Lienzu

Prek kratkim so na posebnem, skrajno zahtevnem §ta-
fetnem tekmovanju DOLOMITSKI MOZJE v Lienzu na-
stopile med sedemdesetimi ekipami kar Stiri iz Slovenije. V
2. ekipi sta nastopila med S$tirimi 4#lani ekipe tudi Lojze

Oblak in Stane Stanonik.

Tekmovanje je bilo letos Ze Sestié z&poredoma. Pobud-
nik tekmovanja je nekdanji smuéarski tekmovalec Werner
Grissman, gre pa za izredno zahtevne discipline:

— gorski tek, z viSinsko razliko 2000 metrov (tek traja

ve¢ kot uro in pol). Tu je uspesno nastopil Stane Stanonik,

— sledi skok z jadralnim padalom, pri éemer mora tek-
movalec nastopiti dvakrat, s tem, da vmes s padalom (14 kg)
pretece Se razdaljo do drugega nastopa — (pol ure). Tu je
nastopil znani slovenski jadralni padalec Marinéié.

— Tretja predaja je voZnja s kajakom po divjih vodah
6 km), pri éemer je treba najprej preplavati reko (10°C), te¢i
o knjaia in skoditi s Startnega mesta s kajakom 7 metrov
globoko v deroéo reko. Vmes je na progi $e ovira, pri kateri
se je treba namerno preobrniti pred oviro in na drugi strani
ovire nadaljevati voznjo (nastopil je Zupan iz Radovljice).

— Cetrto predajo je z gorskim kolesom vozil Lojze
Oblak. Gre za 13 km voZnje navzgor, z vidinsko razliko 1400
metrov, na drugi strani pa se kolesar spusti po priblizno
3-kilometrski smuk progi, z naklonom 40 stopinj.

Ze ta skromni opis kaZe za kako zahtevno tekmo gre.

Druga ekipa Slovenije je bila dvajseta, pri ¢emer so nasi
nastopili prvi¢. Tudi po ¢asu so le okoli uro zaostali za zma-
govalno ekipo, ki je dosegla ¢as 4 ure in 15 minut.

Kot zanimivost: nek avstrijski tekmovalec je sam nasto-
pil na vseh progah s Stirimi disciplinami in dosegel ¢as okoli
6 ur, kar je tudi izjemen doseZek. g%
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Bo dom na Goropekah pod novimmvodstvom Maru; Maéei;(.

ponovno oZivel? Kot kaZe je volje veliko. »Casi so slabi, zato
se bomo potrudili, da bomo vsem gostom dobro postregli.
Poudarek bo na jedaéi, tudi na domaé¢ih specialitetah. Ratu-

nam tudi na goste, ki bi tu prenoéevali«, pravi nova upravi-
teljica.

Nadaljevanje trgdicije pri Kofurju — ¢eprav v novi hisi

CRNA PIKA

Res ni enostavno popraviti, saj je o€itno, da je teren nestabi-
len, zato je cesta ogroZena. Vendar je nevarnost na cesti za-
radi razpoke tako velika, da ni dovolj le povriinsko krpanje.
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Bo na$ narastaj imel manj tezav?

TELEFONOV LETOS SE
NE BO

rlvg:-;,ldullt.;rilnl)l.ldt:hzll‘l
pmv.'l‘ag:h!enekollko
kasn:': cer pa pri¢aku-
jejo, da bo septembra mo-
Zno vgrajevanje kablov za
nove oz. dodatne glavne
vode v Zirovskem omrei-

Vse pa kaZe, da telefo-
nov letos 3¢ ne bo — smo
izvedeli iz zanesljivih vi-
rov,

»DELO-ZIVLIENJE« je
glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga uredniski odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noznik, Bogo Filipic,
Anuska Kav¢i¢, Helena
Kavéié, Marija Kodir,
Betka Pislar, Jernej Po-
dobnik — glavni in odgo-
vorni urednik. — Izhaja
meseéno, naklada 2200
izvodov. Fotografija: Bri-
gita Zemljarié. Tisk: Go-
renjski tisk, Kranj.




