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darjenje v obgini Center.

nDogovori« so pripravili sre€anje predstavni-

_ kov gospodarstva iz obéine Center, da bi se pogo-
vorili o stabilizaciji in tudi s tem prispevali k njej.
Namen okrogle mize je bil predvsem prispevati
k analizi obCinskega gospodarstva in njegove po-
litike.. Rezultati okrogle mize naj bi kot primeri
sfuzili tudi drugim. Tudi koristne medsebojne lz-
menjave izkuSenj ne gre prezreti. Z objavo pa
»Dogovori« izpolnjujejo svoje poslanstvo obvesca-
nja obéanov, v tem primeru kje in kaksno je gospo-

KAJ SMO STORILI

VPRASANJE: »Kaj je vasa
delovna organizacija konkret
no storila, da bi omilila neso
razmerje med uvozom in izvo-
ozm? (Opis vafe interne zuna-
njetrgovinske bilance opis pri-
zadevanj za wusireznejdt wuvoz-
ni asortiment, kaj ste storili
za povecanje obsega izvoza in
za wveéji plasma svojih izdel-
kov mna konverlibilnem trou;
posebej za trgovino: ali ste
kritiéno pregledali seznam sSyo-
fih uvoenih artiklov in odsira-
nili s seznama nepotrebne ar
tikle, kaksne tefave imate gle-
de artiklov, ki ste:jih kakorko-
1 »vezanic uvazati itd.)

ODGOVORI (opozarjamo,da
smo zaradi prostorske stiske
prisiljeni - objaviti le izvledke
oziroma povzetke iz odgovo:
rov in prosimo, da fo upoSie
vate):

FRANCI NOVAEK, direktor
TOZD Trgovina, AUTOCOM-
MERCE: Ne bi mogel redi, da
smo bili samoiniciativni, tako
da bi se na te ukrepe priprav-
ljali, marvef nas je druZba s
svojimi ukrepi prisilila, dasmo
se zateli na to, kar je danes,
pripravljati pred Stirimi leti.
V avtomobilski branZi je ta-
ko, da ne moremo prodati ni-
ti enega zahodnega avtomobi-
Ia, ne da bi izvozili: pred Sti-

rimi leti za 35 odstotkov vred-
nosti avtomobila, danes za 65
odstotkov njegove vrednosti.
V sedanjem poloZaju skuSa-
mo vse naSe tuje partnerje, ki
so skoraj vsi na konvertibil-
nem podrodju, prisiliti, da tu-
do oni jemljejo na%e blago.
Seveda pa se -primeri, da se

tuji partner celo priprav-
jen odredi svojemu izvozu;

"~ raje, kot da bi uvazal. Nazo-

ren primer: v Volkswagnu
smo jih seznanili, da morajo
za 30 odstotkov ved uvaZati,
¢e hocejo pri nas Ee zmera]
toliko prodajati. Odgovorili 80,
kako naj dajo nekatere sestav-
ne dele izdelovati nam (fo
smo mi predlagali), ko pa so
sami prisiljeni odpuscati de
lavee. To je ta zalarani® krog.
Navzlic temu nam je v prvem
polletju uspelo z' istim gtevi-
lom sodelaveey poveati reali-
gacijo za 20 odstotkov. Pri
tem smo nominalne dohodke
poviSali za Sest odstotkov. To
pa- se je pokazalo kot slaba
politika, saj smo imeli ob pol
letju nenormalno fluktuacijo.
Ko smo se #e tu zbrali, naj
vsak potrka na svojo vest.
Ceprav imamo wvsi ista izhodi-
ifa za osebne dohodke, pa
nam delavel, ld so dali odpo—
ved, érno na belem kaZejo, da
bodo v drugem podjetju, prav
talko v obéini Center, imeli za
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600 do 1200 dinarjev visji oseb-
ni dohodek! Za povedanje ob-
sega izvoza smo ustvarili iz
vozni sektor in mu dali naj-
sposobneife kadre. Nade part-
nerje prepricujemo, da v Ju-
goslavijo ni ved izvoza brez
uvoza iz nje. Na konvertibil-
nem trZidéu mine od dogovar-
janja do realizacije tudi léto

— tako se bodo dolgoro¢ni us-
peh.l Sele pokazali. O seznamu
nepotrebnih artiklov je t,eéko
govoriti, kar je pokazala p
poved uvoza, objavljena.vtrrad

pem listu. V seznam artiklov
E&mke porabe so prisli tudi
rezervni deli in tako se je do-
gajalo, da so zaradi tega stala
vozila prve pomodi, sluZbena
vozila. Dovoliti uvoziti neki
avtomobil, nato pa ne omogo-
Giti njegovega vzdrZevanja in
uporabe, pomeni gospodarsko
Skodo.

To se je Ze nekoliko spre-
meénilo: svojo retencijo, ki jo
ustvarjamo =za konsignacijo,
lahko wuporabljamo za rezerv-
ne dele. Se vedno pa to ni
urejeno: preden dobis v Beo-
gradu soglasje, mine precej
dni in nastane ob&utna gospo-
darska Skoda,

ADOLF DIMNIK, direktor
sploSnega sektorja, CENTRO-
MERKUR: 8e pred izidom
predpisov je bilo . pri- uvozu
vse ved teZzav. Ker nismo- bili
v _prodaji na drobno modni,
nismo bili deleZni dodeljeva:
nja znatnejdih- sredstev. Zato
smo #e sami selekcionirali
uvozne artikle, zlasfi tiste, ki
jih je bilo mogote dobiti do-
ma ali pa na klirinskem pod-
ro¢ju. Pri uvozu artiklov, ki
jih Centromerkur predstavija
kot ekskluzivni zastopnik, pa
je’ bil razvo]j dokaj ugoden,
tudi po zaslugi izvoznikov, ki
gso tudi sami vse ved uvaZali.
Seveda mi ne bomo najbri

na.stopali kot neposred-

bomo pri-

pravﬂi in po vali nekatere
izvoznifke posle. Takini uspe-

Nadaljevanje na 4. strand

Poudarek trgoivini

Delo za stabilizacijo nasega
gospodarstva, v SirSem smi-
slu naSega druZbencekonom-
skega sistema v ob&ini Cen-
ter je steklo prve dni julija.

. snanjeni na ved sestankih se-

kretarji Zveze komunistov v
delovnih  organizacijah in
krajevnih skupnostih, pred-

sedniki delavskih svetov in

sindikalnih organizacij in pa
skoraj vsi direktorji delovnih
organizacij. Velina alkcij je
tekla v okviru krajevnih
skupnosti in menimo, da bo-
mo - tudi v prihodnje tezisce
dela v stabilizacijskih priza-
devanjih reSevali v okwviru
posameznih  krajevnih skup-
nosti.

Pozneje so bili sklicani Ze
posamesnj sestanki po go.
spodarskih dejavnostih. Po-
dobne in %e bolje pripravije-
ne sestanke nameravamo
imeti v mesecu septembru,
tako da bi zopet zajeli vse
delovne organizacije.

V okviru koordinacijskega
odbora druZbenopolitiénih or-
ganizacij in druZbenopolitid-
nih skupfosti delujejo delov-
ne skupine za posamezna po.

. dro¢ja naSe gospodarske in

druzbene dejavnosti in sicer:
delovne shupine za delovne
organizacije, =2za = krajevne
skupnosti, za delegatski si-
stem in obdinsko skupséino,
za  samoupravne interesne
skupnosti in republiSke usta-
nove in zdrufenja. Vse delov-
ne skupine imajo Ze izdelane
podrobne akcijske programe
dela in jih uresniéujejo.
Alctivnosti je vsekakor do
sedaj pretnjadila skupina za
delovne organizacije, ki je
osnovala posamezne deloyne
skupine, kar je razumljivo,
ki obiskujejo posamezne de.
ks chithar Heioo s i o
&ju Njen
: gram ima cilj “ﬁw

.dmgaéaopmvﬂlmwmbepo-

govore o poloZzaju in proble-
mih po posameznih delovnih
organizacijah,, ne glede na
Stevilo zaposlenih.

Razumljivo je, da smo gle
de na gospodarsko strulkturo
najved pozomosti do sedaj
posvelili zunanfi in notranji
trgovini, saj pomen teh de-
lownih organizacij daleko pre-
sega pomen ene same obdine,
e ved, imajo pomembno vio-
go ne samo v slovenskem,
marved tudi v jugoslovan-
skem prostoru.

Z zadovoljstvom lahko ugo-
tavljamo, da imajo skoraj v
vseh organizacijah Ze obliko-
vane akcijske odbore, kate.
rih osnovna naloga je boj za
stabilizacijo njihove delovne
organizacije in s tem za sta-
bilizacijo v vsej nasSi dru@bi.
Mnoge delovne organizacije
imajo Ze sakcijske programe
dela, ki S0 tako oblikovani,
da predstavljajo del srednje-
roémega razvoja njihove de-
lovne organizacije, povsod pa
jih intenzivno dopolnjujejo,
ker so jih sprejell Ze pred
dvema letoma ali pa jih Zele
oblikujejo. Raduname, da bo
vedina akeijskih programov
pripravljena in sprejeta v pr.
vih dneh septembra.. V de-
lovnih organizacijah so Ze v

teleu razprave o polletnih bi. -
lancah. Vsa razprava pa je
usmenjena predvsem v to, da

‘bi ugotovili v kalksnem polo-

#aju je posamemma delovna
organizacija, kje so slabosti
in problemi in kaj je treba
storiti, da bi bolje poslovali
kot sedaj. Razumljivo je, da
s0 v srediléu pozornosti
predvsem stabilizaeijski ak-
cijski programi posameznih
delovnih organizacij.

Najpomembnej$a  preoku-
pacija v teh dneh in v pri
hodnjih mesecih bo predvsem
oblikovanje  srednjeroénega
programa delovnih organizacij,
interesnih skupnosti in kra-
jevnih skupnosti, V tem po.
gledu predstavljajo pomemb-
no oporo staliséa obdinske
skup&éine o srednjeroéni po-
litiki v -ob¢ini Lj-Center, ka-
kor tudi zadrtana politika na
fem podroéju v okviru repu.
blike in Jugoslavije. To je
tudi okvir v katerem naj bi
refevali problem investicij,
skratka razvoja na wseh po-
dro¢jih., Srednjerodni razvoj
obéine Center bo moral v
konéni konsekvenci predstav.
ljati tako razvojno politilo,
ki bo odpirala in zagotavija-
la njeno nadaljnjo gospodar-
sko in druZbeno rast.

Ker vemo, da smo Sele na
zadetku akcije za stabilizaci-
jo in da nas glame naloge
Sele ¢akajo, pa vendar ne mo-
remo mimo ocene, da Ssmo
prvi del akcije, ki temelji na
spoznanjih politiétno ekonom.
skih izhodis& stabilizacijske
polittke v glavnem dobro
opravili, ventdar ne brez po-
manjkljivosti, ki jih bo tre.
ba odpraviti. Tu mislimo
predvsem na neodgovoren na-
gin pri posameznikih do te
drufbene akeije, ki déakajo,
da bo vse minilo in da bomo
potem delali po starem. Prav
tako ne moremo bitli zadovo
Idm z dolofeno podasnostjo

na posameznih podrod¢iih in
bo treba odpraviti lagodnost
pristopa. Trenutno smo naj-
manj naredili na podrodju
delovanja KS, kjer bo bistve-
no dosedi, da odpravimo pro-

mi naSe druZfbe. Konéni cilj
stabilizacijske politike v oh.
¢éini Center je v tem, da celo-
vito ustvarjalno oblikujemo
njeno druzbeno, gospodarsko
in kulturno poslanstvo v slo-
venslti in jugoslovanski druz.
bi. Zavedamo se, da boj za
stabilizacijo pomeni nadalje-
vanje naSega revolucionarne
ga boja, ker fe bi delali po
starem bi zaSli v resne go-
spodarske in politicne feZave.
Bistvo pri vsej akecifi je v
tem, da s0 2 njo seznanjeni
vsi delovni ljudje. To mislim,
da smo v sedanjem obdobju
v precejinji meri uspeli. Naj.
pomembnejSe pri tem je, ka-
ko bomo uspeli akiivirati
delovne ljudi, da o v &e
wetji meni kakor dosedaj na
svojem delovnem mestu, v
krajerni skupnosti in v inte
resnih skupnostih na osnovi
samoupravnih dogovorov in
naértov za akeijo uresnice-
vali stabilizacijsko politiko.
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hi se Zze kaZejo pri izvozu us-

njene konfekcije, lesene galan- -

terije in papirja. Ob poletju
smo ugotovili, da so izvozni
posli moéno narasli, a je bo-
lje, da ne govorim s BEtevilka-
mi, ker je bil lani izvoz tako
majhen, da je v letoSnjem pol-
letju skoraj Stirikrat vedji.
Prvi rezultati novih predpisov
s0 torej o&itni.
. ‘EVGEN FERLAN, direktor,
. PLETENINA: Ze vseskozi je
bil izvoz naSa prva naloga. Le-
toSnje polletje smo konéali z
<indeksom 111 v izvozu. Pou-
dariti pa je treba, da je letos
izvoz e posebno teZak, ker so
vsi nasi kupci na konvertibil:
nem trziséu zahtevali ceno iz
pred treh let. To pomeni, da
se sami borijo za stabilizacijo,
zlasti ZR Neméija. Z ugledom,
ki smo si ga pridobili z veé-
sletnim izvozom, zlasti v ZR
Nemdéijo in Svico, nam je ven-
darle uspelo dobiti dokaj pri-
merne izvozne cene. Ne mo-
rem pa razumeti tistih, ki so
lani znizali stimulativai del
ravno takrat, ko bi morali pri-
r;ra.vljati izvozne zakljutke za
tos. Dejansko so onemogodi:
1i marsikateri izvoz. Resda je
po toéi prepozno zvoniti in je
bolje popraviti kasneje kot
nikoli, vendar je dejstvo, da
smo s tem mnogo zamudili. V
Pletenini smo v poletju uvozk
1 _enkrat manj kakor lani. Upo-
rabili smo nekatere domace
materiale, predvsem smo
Eli na laZji in fipejsi repro-
dukeijski material, tako da
imamo indeks v »kilazic 90. Bi
pa Se enkrat opozoril, da so
v nekaterih primerih restrik-
cije za uvoz nesprejemljive.
Ce imamo nems3ke stroje, in
vsi vemo, dd jih imamo, in
e je to pletilni stroj, rabi
jgle. To je potro¥ni material,
na teden porabimo 200 do 300
igel. Sedaj romajo profnje v
Beograd, kjer jih je ta hip Ze
6.568, vsak dan pa jih resijo
okrog dvajset. Tako se nam
lahko zgodi, da bodo stroji
stali. Se slabSe je z barvili
Lahko uvozimo samo dolofe
no kolitino. €e nimamo bar-
ve, ne moremo ugoditi tuje-
mu kupcu, ¢e mu ne v:ﬁodi
mo, ‘se nam leta zah in
if%e modno barvo drugod.
Prav zaradi bacvil nam je
propadla Ze marsikatera po:
godba: To so stvari, ki ne bi
ﬁele priti pod restrikeijski

Tep.

JAKOB FISFR, pomocnik
direktorja, VOLAN: Letos smo
manj uvozili, predvsem (
doslednega izvajanja  predpi-
sov. Doslej se nismo ukvarjali

z izvozom, letos pa imamo Ze
dogovore s tovarnami iz Ita
lije, Zahodne Nemdéije, Nizo
zemske, Avstrije..., Ceprav Se
nismo nobene dokonéno skle-
nili. Tezave smo imeli tudi pri
iskanju domaédili proizvajalcev.
Tezave so tudi s cenami. Vse-
mu temu navkljub smo pre
pri¢ani o naSem uspehu, saj
so tuji parimerji pokazali ra-

zumevanjg. i =
MALE general-
direktor, SEMENARNA:

a$ izvoz letos Se ne bo do-
segel uvoza, vendar se je Taz
merje #e obcutno popravilo.
Crtali smo uvoz vsega tistega,
kar bi po nepotrebnem bre
menilo naf%o uvozno bilanco.
Presene¢a nas le, da je ;33—
rodukcijski material, tja -
jo tudi semena, izenalen =z
igratami. Nekatera semena pa
bo treba tudi v prihodnje uva:
#ati, de jih doma zaradi sla-
bih vremenskih razmer ne ho-
mo mogli pridelati.

RADO SKERL, direktor pro-
izvodnje, UNIS ROG: V prvem

polletju smo povecéali izvoz
za priblizno &est odstotkov.
I o v ZR Nemdijo, AV

strijo, Svico, Nizozemsko, Sved
sko, Kanado, Finsko, ZDA.
Trudimo se povefati izvoz z
vetjo izbiro-in posebno opre-
mo. Ce hotemo rentabilno iz
vaZati, pa moramo uposStevati
strogke proizvodnje. Mi upo
rabljamo najve¢ Zelezo in jek-
lo. Nas stane jeklo iz jeseni-
Ske Zelezarne devet dinarjev
za kilogram, v Italiji pa plae-
Gajo domat¢i mroizvajalei za

kilogram jekla 195 lir. To go-

tovo ni nasa prednost pri so-
ofanju s konkurenti. To, da
bomo morali ustaviti proiz
vodnjo, ¢e ne bo rezervneg
dela za stroj, se lahko zg
tudi nam.

MIHA HLADE, generalni di-
rektor, KOMPAS: Pravilno sli-
ko devizne realizacije bo pri
nas mogode dobiti Sele ob
koncu leta. Mi tudi izposoja-
mo vozila. Letos smo se odlo-
¢ili za nakup domadih vozil
Tako bo devizni odliv manjsi.
Moja sploina ocena pa je, da
smo pri stabilizacijskih ulre-
pih preveé posegli po restrik-
ciji, manj po stimulaciji. Pri
domadem turizmu smo ponov:
no pregledali aranZmaje in
vse, ki s0 namenjeni tako ime-
novanemu letovanju v tujini,
ukinili,. Tako smeo prihranili
200 do 300 tisod dolarjev. Na#
celotni program je sevedd ve-
liko obsefnejSi, saj zajema
13 TOZD, zaradi obseZnosti pa

ga ne bi podrobno navajal.
MARIJA MESARIC, direkto-
rica sploinega sektorja, GP

TEHNIKA: Novih pogodb za

#

_partnerje

investicijska dela v tujini nis-
mo uspeli skleniti, zato bo na-
ga realizacija na tujem manj-
8a kot doslej. Preusmeritev na
nova obmoé¢ja traja tudi dve
leti. TeZzko gradbeno mehani
zacijo imamo iz uvoza in tu
so z rezervnimi deli podobne
tezave, kot so jih tovariSi Ze
omenjali. .
ZDENKO FUKS, generalni
direktor, AVTOTEHNA: Smo
tipitno zastopnisko podjetje,
torej Zivimo od uvoza. V pre-
letih zahteve ¢asa po
izvozn v Avtotehni nismo pra-
vilno razumeli. Dobili smo ve-
liko artikloy, a smo jih pre
dali drugemu, izvozniku. Zdaj
smo v vseh TOZD ustanovili
izvozne oddelke, rezultati se
bodo Zele pokazali, Ce uvozis
osebni avtomobil, moras do
kazati, da si 65 odstotkov nje:
gove vrednosti Ze izvozil. Po-
leg tega pa Je ta avtomobil
pladan =z devizami, ki jih je
zasluZil na8 zdomec ali kate
rikoli obéan, in ga 100-odstot-
no platal z devizami. Torej si
65 odstotkov izvozil, nato 100
odstotkov uvozil in ta uvoz
100-odstotno placdal z deviza-
mi. Zdi se mi, da bo zaradi
restriktivnih ukrepov postalo
jugoslovansko trzi§ée za naSe
nezanimivo. Tovor-
njake uvozimo  na petletni
kredit, ob uvozu pa takoj 65
odstotkov uvozene vrednosti
pokrijemo 2z izvozom. Torej
tud: tu popravljamo na$o trgo-
vinsko hilanco, ne pa da na-
njo delujemo negativno.

MILOS VEHOVAR, general-

ni direktor, ELEKTRONABA-
VA: Na zunanjetrgovinskem
podroé¢ju nastopamo samo kot
storitvena organizacija za ra-
¢un drugih. Opozoril pa bi na
teZavo, ki navaja nafe kupce
k uvozu iz tujine: nada indu-
strija ni sposobna kreditirati
opreme. Na8i investitorjii pa
zelo pogosto mniso sposobni
plagati z gotovino. Tako cesto
uvazamo stvari, ki jih sicer
delamo doma, a jih ne more-
mo kreditirati. Mi delamo na
podroéju elektrotehnike, kjér
je industrija rmorda %e najbolj
kompletna. Lahko dela vse, pa
vendar pogosto uvazamo. Za
daljnovod (380 kilovatov), ki
bo povezoval Slovenijo z osta-
lo Jugoslavijo, bomo veliko
uvozii — zaradi kreditiranja,
ki ga nafa industrija ne zmo-

re,
" VPRASANJE: Ali imate ne-

pokrite investicije? Ce sp vade
investicije krite, kakino je to
kritje? Ali gre v kaks$nem pri-
meru za nedopustno prelivanje
skladov? Kakine ukrepe —
konkretno — ste sprejeli, da

‘najnuinejse

bi na tem cfadroéju prispevali
k stabilizaciji (opudtene manj
vasne investicije, kredili, iska:
nje notranjih rezerv za varce-
vanje, boljse . produktivnosti
in boljse poslovnosti itd.)?

ODGOVORI: FRANCI NO-
VAK, AUTOCOMMERCE: Ne.
pokritih investicij nimamo. Vse
investicije ' izvajamo . s sred-
stvi OZD brez kreditov. Nedo-
pustnega prelivanja skladov
ni. Samoupravi organi so se
odloé¢ili investicije Pponovno
prouditi.

JOZE BEVEC, direktor, ZI-
VILSKI TRGI: Nepokrifih in-
vesticij nasa TOZD nima.

VIDA LOTRIC, predsednica
DS, KARTONAZNA TOVARNA:
Investicijskega programa nis-
mo Spreminjali, ker gre za
_ moderniziranje.
Investiramo iz zdruZenih sred
stev vseh TOZD upoStevaje,
‘da _ne gre v Skodo nobene
TOZD. Nepokritih investicij ni-
mamo. Investicijski elaborat
obsega priblizno 119 milij. 57
milij. imamo lastnih sredstev,
24 milij. investicijskih Iredi-
tov, drugo LPE so tuji komer-
cialni krediti. - :

ADOLF ' DIMNIE, CENTRO-
MERKUR: Nepokritih investi-
¢ij nimamo. Lani smo zgradi-
li blagovnico v Litiji: s kredi-
ti in lastnimi sredstvi. Grad-
njo nujnih s smo odlo
#li, ker & nimamo  zemljiica,
O investiciji na Plo3¢adi Bori-
sa Kraigherja, ki se vleCe Ze
nekaj let, smo razpravljali, da
bi se umaknili, a potem mor-
da ne bi dobili povranjeno,
kar smo vlozili. Drugih inve-
sticij ne nadértujemo, ker ni-
mamo denarja.

EVGEN FERLAN, PLETENI-
NA: Nepokritih investicij ni-
mamo. Kljub temu bomo na
pravili rebalans. Z nakupom
novih strojev lahko podakamo.
7 inovacijo, ki smo jo pred
kratkim uvedli, smo prihrani-
li uvoz dveh strojev, ki bi sta
1i pribliZno 90 starih milijo-
nov. V prihodnjem letu naj
bi se lotili velike investicije:
gradnje pletilnice. Gradili je
bomo 8 svojimi sredstvi in ne-
kaj kredita.

JOZE BERLIC, direktor,
GOSTINSKO PODJETJE LJUB-
LJANA: Nimamo nepokritih
investicij. Lanske in letoSnje
gradnje smo plaéali z lastni-
mi sredstvi, sredstvi sklada
obéine in banke. Letos bomu
z lastnim denarjem in krediti
obnovili Starega tiSlerja in
kavarno v Stari Ljubljani.

JAKOB FISER* VOLAN: Ni-
mamo nepokritih investicij.
Tezave pa imamo pri zagoto:
vitvi 4rajnih obratnih sred-
stev, nimamo jih dovolj in se
pravzaprav drZimo samo eno-
stavne reprodukeije.

VELJKO MALESIC, SEME-
NARNA: Nepokritih investicij
pri nas- ni. Kar smo investi-
rali, smo iz lastnih sredstev.
Letos pa teh nismo imeli, za-
to fudi investirati nismo mo-
gli. Da ni obratnih sredstev,
menim, da sta vzroka v tem,
da banka ni finanno sprem-
ljala kombinatg pri razvoju in
pa velika inflacija. s

FRANC SELAN, SADJE ZE-
LENJAVA: Tudi mi nimamo
nepokritih investicij. Gradnje,
za katero smo dobili gradbe-
no in lokacijsko dovoljenje, se
zaradi uredbe o zamrznitvi
marZe pred &tirimi leti, nismo
lotili. Odstopili smo tudi od
mehanografske obdelave po-
datkov. Omejili smo se na
manjsa dela, V Zivilski indu-
striji je znana teZava, da- tr-
govska podjetja nimajo mos
nosti graditi v novih stano-
vaniskih naseljih, d&eprav so
sama modno zainteresirana.

RADO SKERL, UNIS ROG:
Nimamo nepokritih investici].
Sicer pa zaradi posebnega po-
loZaja kolesa bolj malo inve-
stiramo. Cena kolesa je bila
vedno nadzorovana, zato si
nismo mogli ustvariti vedje
akumulacije. Na&rtujemo, da
bi se preselili s Trubarjeve v
industrijsko cono v Mostah, a
to je le naért.

‘MIHA  HLADE, EKOMPAS:
Na& investicijski poloZaj ni
tako briljanten. Morda so bi-
le naSe akecije nekoliko Eirde
zastavljene in potekale v, ze-

lo neggodnih pogojih, tako-da
mmamo zdaj, ko so0 v Konéni
fazi, z njimi tezave. Med grad-
njo hovela v Kranjski gori in
Ljubljani (s prostori za ko
mercialne sluzbe) je bila uki-
njena verificirana  obrestna
mera, nastopile so restrikecije
za turisti¢ne kredite in zaradi
nenehnih podrazitev se je
gradnja zavlekla, Skupna yred-
nost nepokritih sredstev (za
Ljubljano in Kranjsko goro)
je pribliZno 2 milijardii za
opremo in gradbene storitve.
Mi bomo to pokrili, Vse te
prekoraéitve izvirajo iz po-
draZitev. Deloma bomo pokri-
li z lastnimi sredstvi, deloma
z aranZmaji z izvajalei in do-
bavitelji pa tudi pri banki
imamo te zahtevke prijavlje-
ne. Dokler ne bomo uredili
teh, bomo zacasno ustavili
druge investicije. PreloZili jih
bomo do 30. oktobra, potem
pa jih ponovno pregledali in
se odlotili le za tiste, ki bodo
zagotavljale nemoteno poslo-

vanje.

MARIJA MESARIC, TEHNI-
KA: Razen Kompasa so imeli
vsi‘za to okroglo mizo zbrani
roznato situacijo glede nepo-
kritih investicij. O¢itno tistih,
ki imajo nepokrite.investicije,
ni tukaj. Ker smo izvajalel in-
vestieijskih del nas to, da na-

- roéniki nimajo pokritih inve-

sticij, Se zlasti prizadene. Te-
ga pa je kar precej. Prizade-
ne pa nas, ker naenkrat ni de
la, ljudi pa moramo zaposliti.
Sami imamo kot nepokrito in-
vesticijo odprto vprasSanje sa-
mo pri gradnji za trzistée za-
radi spremenjenih zakonskih
dologil. Sedaj velja tudi fu
enako naéelo 50 odstotne ude
lezbe. Kako sedaj izdvojiti de-
nar za tako gradnjo, kot je
denimo Bavarski dvor, ki smo
jo izvajali iz tekocega priliva?
Skratka, ta ohjekt sedaj déaka
in bo Ze konzervacija nemalo

" stala. V gradbenistvu pa to ni

ni¢ novega, saj nastopajo v
razdobju stirih ali pet let cik-
litne krize -~ pa Ce jih prizna-
vamo ali ne. Potem zacudenje,
odkod Ee vedja podrazitev, kot
je zaradi gradbepega materia-
la in podobnega. Zastoj, kon-
zervacija itd. predstavljajo do-
daten stroSek. Nas bolj skrbi,
kako bomo izvnjali in nadalje-
vali dela, kjer nimajo zagotov-
1jenih sredstev. Delavei ne mo-
rejo delati, so pa pri hiSi in
jih je treba pladevati. Verjet-
no so pred nami naraSéajole
tezave.

ZDENKO FUKS, AVTOTEH-
NA: Zdi se mi, da se je Avio-
tehna #Ze dolga- leta ob-
nagala stabilizacijsko. Dolgo-
ro¢énih kreditov praktiéno ni-
mamo. Imamo vsega 150 mi-
lijonov dolgowénega kredita,
hkrati pa hanki poldrugo
staro milijardo depozita, ki bo
sprotena letos in prihodnje
leto. Ceprav smo zelo kredit-
no sposobni, nimamo nikakrs-
nih vedjih investicijskih pro-
gramov, kar pomeni, da se
Avtotehna na” tem podroéju
celo preved stabilizacijsko ob-
nafa. Kar smo letos investira-
li, smo z lastnim denarjem.

MILOS VEHOVAR, ELERK-

TRONABAVA: Nepokritih in-
vesticij mimamo, Pa¢ pa hitra -
inflacija Zira . sredstva za
obradéanje hitreje, kot jih or-
ganizacija lahko wustvarja —
tu bodo nedvomno Se teZave,
¢eprav imamo trenutno v ob-
ratih svoja sredstva povsem
pokrita.
. VPRASANJE: S Ikak3nimi
wkrepi — spet konkrelno —
si skulate =zagoloviti: wvecéjo
produltivnost, usireznejie po-
slovanje, zmanjfanje sploine
in skupne porabe (upodieva-
nje druzbenih dogovoroy in
samoupravnih _ sporazumov),
boljso povezanost med trgovi-
no in proizvodnjo (in obrat-
no). funkcionalnej¥o kreditno
politiko, odprave nezdravega
pasredniftva, izbolifanie likvid-
nosti (platevanje lastnih radu-
nop in izterievanie dolZnikov),
skratka, s kakinimi ukrepi si
prizadevate za boljfo poslov.
nost?

ODGOVORI — FRANCI NO-
VAK, AUTOCOMMERCE: Ta-
ko imenovano ekstenzivno po-
slovanje. smo - zajezill. Za 25
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odstotkov ve¢ prometa smo
dosegli 2 istimi delavei. ISce.
mo samo §e strokovnjake. Po-
iskali smo notranje rezerve in
izvedli mnotranje premestitve.
Glede zmanjSanja sploSne in
skupne porabe bi Zelel pojas
nila. Analize namred kaZejo,
da s0 bili nas& hitri »da« in
podpisi neupraviteni., Zaradi
tega so nas kritizirali v kolek-
tivu in zdaj tudi Ze nekateri
politiéni funkcionarji, ceprav
so nas takrat celo oni sami
prepri¢evali. Menim, da je tu
potrebno veé realnosti. Auto-
commerce se je Ze dolgo za-
vedal, da brez domade proiz-
vodnje zanj ne bo kruha. Po-
govarjamo se z dvema veliki-
ma jugoslovanskima partner
jema, kjer smo kooperanti.
Nameravamo vlagati tudi svoj
kapital in se vkljuéiti v do-
maco proizvodnjo (avtomobi-
lov). Prav tako iS¢éemo part-
nerstvo v proizvodnji sestav-
nih delov za avtomobile. Skup-
no s FAP-Famosom smo V
Afriki ustanovili podjetje. Au-
tocommerce bo nastopal kot
izvoznik, skrbel bo tudi =za
preskrbo z rezervnimi deli in
servisno sluzbo. Ze sedaj ve
liko izvazamo v Zambijo. Z
anhovskim Salonitom in ljub-
ljanskim Tehnoimpexom ima-
mo v Avstriji podjetje Sate-
ko. Nameravamo se povezovati
tudi z vedjimi servisi doma in
s proizvajalei izdelkov, ki jih
mi lahko uporabimo za uvoz
avtomobilov. Ze sedaj vlaga
mo v to precej denarja.

JOZE BEVEC, ZIVILSKI
TRG: Za dosego vedje produk-
tivnosti in wuresniGitev stabili-
zacijskih ukrepov je nasa TOZD
omejila zaposlovanje, preraz
poredila delavce znotraj TOZD,
jih prekvalificirala, zmanjsala
porabo, izboljsala delovno dis
ciplino ter upo&tevala druzbe.
ne dogovore in samoupravne
sporazume.

VIDA LOTRIC, KARTONAZ-
NA TOVARNA: Nas delavski
svet je sprejel sklep o zniza-
nju stroSkov in boljsem delu,
kjerkoli bo to moZno. Kaj smo
prispevali k likvidnosti? Mi
dolgujemo poldrugo milijardo,
nam dolgujejo 18 milijard. Pre-
usmeritev na domade materia-
le ni samo stvar deviz, ampak
tudi moZnost poravnav s kom.
penzacijo. Zadali smo si nalo-
go, da moramo holj intenziv-
no delati na mehanografiji.
Namesto deset dni bomo za
izstavitev fakture potrebovali
tri dneve, pregled kupcev bo
najmanj dvakrat mesetno.Gre
za niz ukrepov, da bi bil
¢imbolj  uéinkoviti, ne samo
2a realizacijo gospodarskega
nafrta, ampak tudi za dodat-
ne stabilizacijske ukrepe in
program vardevanja. Se to:
sporazume spostujemo.

ADOLF DIMNIK, CENTRO-
MERKUR: Nage podjetie po-
sluje z nekaj tisoé artikli in
ni takinega proizvajalca, s ka
terim bi se tako tesno pove

zali, da bi rekli: sedaj pa je
to organska povezanosi proiz
vodnje in trgovske orgaruzacl
je. Z nekaterimi podjetji, kot
sem Ze rekel, souelujemo pri
izvozu. PrejSnji teden smo
imeli skupen posvet z vsenu
predstavniki samoupravnih n
druzbenopoliti¢nih organov v
organizaciji — na tem podroé
Ju bo najbrz Lreba nekaj stori-
ti. Glede plaCevanja svojih ra-
¢unov in izterjevanja dolzni
kov nimamo tako roznate si-
tuacije: mi dolgujemo med 6
in 7 milijardami, drugi nam
manj kot milijardo. Seédaj se
to izboljSuje, saj gre manj
sredstev za uvoz; pospesili smo
maloprodajo.

EVGEN FERLAN, PLETE:
NINA: Indeks fiziéne proiz
vodnje imamo letos 105, zapo-
slitve 101,7. Razlika je torej
produktivnost. O delovni dis
ciplini povsod piSe, o njej go-
vorimo, rad p4 bi vprasal ne-
koga, kako bo zboljsal delov-
no disciplino. Ne vidim, da bi
kdo lahko hote zboljsa delov-
no disciplino. Lahko jo zbolj-
Sajo edino ljudje sami, zavest-
no. Kako pa do tega priti?
Zdi se mi, da to formulo vsi
iS¢ejo. Tudi formule poveza-
ve med trgovino in industrijo
Se ni. Zlasti v primeru, ko ima
proizvodnja 200, 300 odjemal
cev. Kako se z njimi poveza-
1i? Ce se Ze poveZe§, mora§
imeti- tam nekega delegata. Se-
daj pa si to zamislimo: stoti-
ne bi se sfuralex po vsej Ju-
goslaviji, »zaplavalix bi, Z ve-
likimi odjemalci pa je tako:
ko smo gledali njihove osnut-
ke, smo videli, da imajo roke
obrnjene k sebi. Pa ne ve§,
kaj napraviti. Zbornica je rek-
la, da bo napravila model po
vezovanja, pa ga Se ni. O po-
godbi lahko govorimo takrat,
ko sta oba partnerja zadovolj-
na. Vsi ti osputki pa so tako
naravnani, da bi proizvodnja
zgubila suverenost. Ce pa je
proizvajalec prvi delovni &lo-
vek, si ne sme privosditi, da
bi postal drugi. Glede plate
vanja ratunov: zaenkrat jib
pladujemo v redu. Zaenkrat,
pravim, ker ne yem, kako bo.
Dolzni smo bili pribliZno pol
milijarde, drugi nam tri mili-
jarede. Strofki so pa narasl
za 20 odstotkov, Resolucija ne
govori o zvifanju cen in de je
delovna organizacija kolikor
toliko postena, potem mora bi-
fi druZbeni proizved niZji ka-
kor lani, Napravili smo selek
cijo med kupci in prodajalei
repromateriala. ¢e dobimo sla-
bo kvaliteto reprodukeijskega
materiala, se - produktivnost
zmanjda. Seveda, izbiro smo si
lahko privos&ili Zele letos: zu-
naj so cene repromaferialoy
padle. pri nas so Se vedno vis
je. Tako naSe predilnice ne iz
vaZajio vei preje in smo jo
lahko kupili. -

JOZF, RERLIG. GOSTINSKO
PODIETIE BJUBLJANA: Pro-
duktivnost in ustreznjefe po-

.
slovanje skuSamo <dosedi z
opuséanjem klasi®nih gostin
skih obratov in z njihovo pre
ureditvijo v sodobne, speciali-
zirane poslovne enote. Pro
duktivnost smo spodbujali z
ustreznejsim nagrajevanjem. Z
nekaterimi Zivilskimi proizva
jalei smo sklenili pogodbe o
sodelovanju, druge Se bomo.
Deloynim ‘organizacijam, s ka-
terimi smo sklenili pogodbe o
sodelovanju, kreditiramo pro-
izvodnjo za naSe potrebe, V
zdruZzenem GHT podjetju bo-
mo bolje sledili intencijam
ustave.

JAKOB- FISER, VOLAN: Pr-
vo poletje ne- kaZe dobrega
poloZaja. Zeleli smo in Se ved-
no Zelimo dobiti boljSo pove-
zavo s proizvodnjo, vendar pe
uspevamo, Pogovori z Unisom
s0 zastali. Likvidnost: nase ter-
jatve Se vedno krepko prese
gajo dolgove. TeZko je izterja-
ti, v Makedoniji smo morali
celo najeti odvetnike. Da bi
¢isto odpravili odpise, dvomi-
mo. Z najslab8imi prekinjamo
poslovanje, to pa se pozna pri
prometu, ki upade. S tem
imamo veliko teZav in boljimao
se, da bo fo leto za nas sla
bo. Pri notranjem premeséa
nju so tezave. Vsekakor so 5e
nekatere hotranje rezerve. Dis-
ciplino imamo slabo. Odslej
zamudniki ne bodo dobivali
polnega osebnega dohodka.

Miadina

Julija je obéinska konferen-
ca Zveze socialistiéne mladine
Slovenije Ljubljana Center or-
ganizirala zbor predsednikov
osnovnih organizacij zveze so-
cialisticne miadine v obdini.
Na njem pa s0 bili fudi pred-
sedniki koordinacijskih svetov
ZSMS, ¢lani komisij in odbo-
rov pri OK ZSMS ter d&lani
predsedstev konference mladih
v vzgoji in izobraZevanju, kon-
ference mladin v krajevnih
skupnostih ter predsedstva OK
ZSMS Ljubljana Center.

Zbor je razpravljal o druz
benopolitiéni -aktivnosti ZSMS
v obéini za uresni¢evanje ci-
ljev druzbenoekonomske poli-
tike. - 2

Podlaga za razpravo so bila
staliséa in sklepi ter operativ-
ni program druzbenopoliti¢ne
aktivnosti ZSMS za uresnide
vanje ciljev druZbenoekonom-
ske politike, ki jih je sprejel
sekretariat predsedstva RK
ZSMS, informacija predsed-
stva CK ZKJ o aktualnih idej-
nopolitiénih vprasanjih uresni-
devanja resolucije o osnovah
skupne politike ekonomskega
in socialnega razvoja Jugosla-
wije v letu 1975 in ocena ter
staliSéa in sklepl z raziirjene

VELJKO MALESIC, SEME-
NARNA: Velike stroSke ima
mo z medskladiSénimi premir-
ki blaga. Nameravali smo gra-
diti centralno skladisce, kjer
je v sedanjem poloZaju odpad-
lo. Delamgo z artikli, ki izgub-
ljajo na kvaliteti in jih je tre
ba po dolod¢enem ¢asu odpisa-
tl. Trudimo se, da bi &m
manj odpisovali. Kot vsi dru-
gl smo tudi mi sprejeli skiepe
za zniZanje stroSkov reklame,

reprezentance, za okrepitevde

lovne discipline. Pogodbene in
zakonske obveznosti naraséajo.
Dolgujemo pol milijardé, ter-
jamo skoraj dve milijardi in
pol. Tudi mi selekcioniramo
kupce. Dobro sodelujemo 2
organizacijami, ki pridelujejo
semenski krompir in vrtna se-
mena. > .
FRANC SELAN, SADJE ZE-
LENJAVA: Kot stabilizacijski
ukrep S&Stejemo sedanje dogo-
varjanje za zdruZitev v SOZD.
RADO SKERL, UNIS ROG:
V nagem stabilizacijskem pro-
gramu so vsi elementi dobre-
ga gospodarjanja. Nas je &e
posebej prizadel krizni polo-
#aj, saj je prodaja na doma-
dem trgu padla za 20 odstot-

_kov. Stevilo zaposlenih smo

zmanjSali za 150. V integracifi
z Unisom smo razdelili proiz
vodnjo posameznih elementov,
kar gotovo prispeva k racio-
nalnejsi in cenejSi proizvod-

nji. V okviru skg?nosﬂ jugo-

slovanskih proizvajalcev in pro-
dajalcev koles je naSa naloga,
da se povezujemo. Tako bi
priglo do jugoslovanske delit-
ve dela v izdelovanju koles,
kar je v tujini Ze dolgo obi
éa

%VONIMIR TANKO, UNIS
ROG: Velik del tako imeno
vane grostistitne trgovske mre-
#e smo v bistvu spremenili v
naSo distribucijsko organizaci-
o po ustavnih nadelih. Pri de

tvi proizvodnega programa
smo &e na zadetku.

MIHA HLADE, KOMPAS:
Nata organizacija je precej
heterogena, zato smo morali
tudi stabilizacijski program za-
staviti precej Siroko. Izvajati
smo ga Ze zaCeli. Menim, da
smo premalo omenjali preve-
liko administracijo kot vir stro-
Zkov. Ta se nam tudi z novi-
mi wzakoni nenehno vsiljuje.
Mi se dosledno drZimo dele
gatskega sistema, kar pomeni,
da nas vsak sestanek central
nega delavskega sveta stane
priblizno tri stare milijone ne
ratunajod - odsotnosti z delov-
nega mesta. Moram pa redi,
da nam je zelo pomagalo pri
izvajanju sanacijskega progra-
ma, saj smo ga lahke preko
delegatov takoj prenesli v TOZD
in ga dobro izpeljali. Raf‘meh

je .med upniki in dolZniki je
v naSo korist, neko& je bilo
obratno, Med stabilizacijske
};krgge sodi tudi osnovanje
onda za pospesevanje izvoza.

MARIJA MESARIC, TEHNI-
KA: 'Program za vetjo produk-
tivnost, ki smo ga pripravili
lani, je z novimi ukrepi po-
stavljen na glavo. Nimamo no-
benih pokazateljev, kateri- ob-
jekt »bo Sel napreju. Predvide-
vamo, da se bo nekoliko raz-
jasnilo septembra ali oktob-
ra. Zavesti delovne discipline
pa ni. i

ZDENEKO FUKS, AVTOTEH-
NA: Govoril bom samo o enem
vidiku: povezovanju trgovine
s proizvodnjo. Ce razmiSljamo
o medsebojni povezavi dohod-
kovnih skupin, vertikalni po-
vezavi, menim, da ni sludéaj,
da ima najvetji amerigki éas-
nik svoje gozdove, tovarne ce-
luloze, papirnice, zaloZbe,.tele-
vizijske mreze. Ce bi vertikal-
no poyezavo dohodkovnih sku-
pin paralelno potegnil k nam,
bi bila ruda, Zelezarna, valjar-
na, prva predelava, druga pre-
delava, nekje na vrhu pa bi
prigla trgovina z uvozom in
izvozom in pa zastopnistvo.
Tega sem namenoma postavil
na vrh, ker bi v tak&ni pove-
zavi. tako tudi bilo. Ugotav-
ljam; da imamo zastopniki
svojo vertikalno povezavo v
tujini, saj ima na primer Fiat
svoje Zelezarne, svoje valjar-
ne, svojo predelavo, zastopnik
Jugoslaviji pa plasira njegove
izdelke. Mi vidimo naSo eksi-
stenco v servisih in konsigna-
cijah. Takega . zastopnika, ki
pristavi svoj londek takrat, ko
je blago uvozeno, a ne skrbi
za servis, reklamacijo, ne skr-
bi za rezervne dele, pri nas
ne potrebujemo in vpras.aqjef
je, te hodo tak3ni zastopniki
sploh dobili opraviGilo v na- ,
8i druzbi.

MILOS VEHOVAR, ELEEK-
TRONABAVA: Fluktuacija de-
lovne sile se je letos precej
zmanjsala, ker ugodno vpliva
na produktivnost. Povezovanie
trgovine in proizvodnje pa za-
stavlja Se vrsto vpraSanj, za
katera bomo morali najti od-
govore. Menim pa, da so poan-
ta wvsegg dohodkovni odnosi.
Pri povezovanju pa je bilo
precej tezav s strani proizvod-
nje, ve® kot pri trgoveih. Prav
proizvodnja se spraZuje, de je
dolina odpirati karte s trgov-
cem in skupaj iskati, koliko
je kdo pri proizvodnji udele-
#en, Menim pa, da se bodo
mnoge stvari razvozlale po izi-
.du zakona.

Drugi del pogovora bomo
objavili v prihodnji Stevilki.

za stabilizacijo

seje izvrEnega komiteja pred-
sedstva CK ZKS. -

Zbor je sprejel sklep, da v |

vseh osnovnih organizacijah
ZSMS organizirajo sestanke in
razprave o vprasanjih izpolnje-
vanja ciljev politike ekonom-
skega in socialnega razvoja
Jugoslavije. V razpravah (ki
Ze potekajo) naj analizirajo
lasten poloZaj In skupaj z osta-
limi DPO pripravijo lastni pro-
gram refevanja teh vpraSanj.

Osnoyne organizacije ZSMS
se bodo aktivno vkljudile v
delo akeijskih odhorov oziro-
ma bodo stalno sodelovale v

" aktivnostih vseh organiziranih

socialisti¢nih samoupravnih sil
v svojih okoljih. '

Da bi se seznanili in ocenili
potek akcije, je sekretariat
predsedstva OK ZSMS Ljub-
ljana-Center organiziral delov-
ne skupine za obiske oziroma
posvete v osnovnilh orgamizaci-
jah ZSMS. ;

Na podlagi ocene lastne ak-
tivnosti eosnovnih organizacij
bo predsedstvo OK ZSMS pri-
pravilo oceno udinkovitosti
druzbenopolitiéne aktivnosti
ZSMS v obéini za Geva-
nje ciljev druzbenoekonomske

politike. P
DARINKA LEGAT

DOGOVOR1I —
Tel.: 312-634

1ZDAJATELISK] SVET:

vilka 421-1/72.

glasilo OK SZDL Lj-Center, Trdinova 4.

Stane Novak (predsednik), Blaz Matekovié, Viktor Dam-
jan, Marjan Mayer, Franci Strle, Breda Pavli¢, Lojze Cepus,
Borut Slokan, Tatjana Pust, Artur Boroje, MiSo Javornik,
Viadimir Jerman, Ivan Hafner. _

UREJA UREDNISKI ODBOR:
Zvone Krzifnik (glavni urednik), MiSo Javornik (odgoverni
urednik), Ciril Barhori¢ (tebnitni urednik) s sodelavei.
Tiska CGP »DELO« — Oasopis izhaja prvi ponedeljek v
mesecu — Opro&éeno temeljnega davka po mnenju Se-
Kretariata za informacije IS SRS

z dne 13. II. 1973, Bte

-
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