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STRATESKO NACRTOVANJE
GOSPODARSKEGA RAZVOJA MEST IN REGLJ

Strategic Planning of City and Regional Economic
Development

1. Uvod

Mesta kakor tudi regije so se v zadnjih dvajsetih letih soocila s Stirimi svetov-
nimi trendi, in sicer globalizacijo, urbanizacijo, decentralizacijo in sprememba-
mi oblasti (WB 2000, 32), z izzivi, kot so visoka brezposelnost, prestrukturiranje,
povecanje konkurence med mesti in regijami, ter z nizko kakovostjo zivljenja.
Nekatera mesta na Zahodu so se spremembam prilagodila in zanje velja visoka
produktivnost, inovativnost, izobrazena delovna sila, visoka gospodarska rast,
dodana vrednost na zaposlenega ter s tem tudi dvig kakovosti Zivljenja. Slovenija
za tem trendom zaostaja in vedno bolj se kaze potreba po prestrukturiranju mest
iz »mest preteklosti« v »mesta prihodnosti«, saj bodo le tako mesta in s tem tudi
regije ostala konkurenc¢na ter bodo pritegnila visoko izobrazene kadre, kapital in
projekte. Se vedno obstajajo razlike v razvitosti posameznih regij in mest, ki so
posledica razlik med klju¢nimi dejavniki, kot so prisotnost in kakovost delovne
sile, raziskav in komuniciranja, razvitosti infrastrukture, kakovosti poslovnega
okolja, uc¢inkovitega vodstva ter financne zmoznosti.

Namen prispevka je prikazati, kako je za hitrejSo rast mesta treba izvesti
pet korakov preporoda, in sicer oblikovanje vizije in strategije mesta, izgraje-
vanje zaupanja v mesto, vzpostavitev partnerstev v razlicnih smereh in ravneh,
pritegovanje klju¢nih dejavnikov pomembnih za razvoj ter izvedba projektov,
ki podpirajo cilje mesta. Pri tem mora biti na prvem mestu vizija in strategija
mesta, saj je le-ta kljucnega pomena za razvoj. Izvedba projektov je Sele zadnji
izvedbeni korak, saj strategija umesca konkretne projekte v ciljno usmerjeno
celoto. V praksi se v ve¢ini primerov dogaja ravno obratno in je izvedba projektov
na prvem mestu, kar zmanjSuje verjetnost uspesnosti projektov in moznosti za
razvoj mesta.

S pomogjo strategije dobi mesto odgovore na vprasanja: (i) kdo so pomembni
subjekti za razvoj; (ii) kaksno je stanje na posameznih podro¢jih; (iii) katere so
razvojne priloznosti in kaksni so razvojni primanjkljaji; (iv) kaksni so cilji in
naloge razvoja ob¢ine; (v) s kaksnimi ukrepi se lahko dosezejo cilji ter (vi) kateri
projekti vodijo do zastavljenih ciljev. Na koncu je potrebno Se merjenje napredka
mesta, v okviru katerega z izbranimi indikatorji sproti merimo uresni¢evanje
razvojne strategije.

2. Analiza stanja mest in regij

Priprestrukturiranju mest in regij se morajo le-ta najprej zavedati svoje zacetne
pozicije, vedeti morajo torej, kje se trenutno nahajajo, zato pa je potrebna analiza
stanja. Odgovoriti morajo na pomembna strateSka vprasanja, opredeliti svoje
prednosti ter si prizadevati za odpravo pomanjkljivosti. Prouciti morajo konku-
renénost mesta in njegov razpolozljiv kapital, privlaénost lokacije ter pomembnost
gospodarskega in druzbenopoliticnega okolja. Begg, Moore in Altunbas (2002,
102) definirajo uspes$no mesto kot mesto, ki je u¢inkovito in uspe$no tekmuje z
drugimi mesti za vire iz privatnega in javnega sektorja, neuspesno mesto pa opre-
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deljujejo padec populacije in zaposlenosti 0z. nesposobnost
odpraviti socialne in ekonomske probleme.

Cilj vecje konkuren¢nosti mest pa ni samo boljsa medna-
rodna in regionalna pozicija, temvec tudi povecanje specific-
nih lokalnih dejavnikov, ki nadalje izboljsujejo ekonomsko
konkuren¢nost, omogocajo ustrezno kakovost zivljenja po-
sameznikov in socialnih skupin, povecujejo ekonomsko in
socialno kohezijo ter zagotavljajo integracijo mesta v urbane
in regionalne mreze, institucije ter zdruzenja (Pichler-Mila-
novi¢ 2005, 20).

Krugman (1994, 28-44) dokazuje, da je konkurencnost
produktivnost, saj je cilj konkurenénosti dvig Zivljenjskega
standarda. Ta trditev drzi, vendar je treba poudariti, da je pro-
duktivnost samo del urbane konkurenénosti. O konkurenc-
nosti mest govorimo, kadar le-ta na prilagodljiv in u¢inkovit
nacin odpravljajo negativne posledice ekonomske rasti, ki se
vedji onesnazenosti mestnega sredisca, povecanju prometa in
socialnih razlik ter ve¢ji brezposelnosti (Kovaéi¢ 2006, 74).
Tako se urbana konkurencnost nanasa na stopnjo, s katero
mesta ali regije, v primerjavi z drugimi mesti, dvigajo pri-
vlaénost za prebivalce na podrocju delovnih mest, dohodka,
kulturne in rekreacijske privlacnosti, socialne kohezije, u¢in-
kovitega vodstva in okolja (Kresl 2007, 17-18).

Takoj ko ljudje izvedejo analizo stanja v mestu in
ugotovijo, kje se trenutno nahajajo, se morajo odlociti, kje
bi se radi videli v prihodnosti. Pri tem morajo poznati in
razumeti trende, ki bodo vplivali na smer gibanja v priho-
dnosti. Tako bodo lahko izvedli vseh pet korakov preporoda.
Glede na trenutno stanje bodo razvili ustrezno vizijo in strate-
gijo mesta ter se posledi¢no osredotocili na kljuéne razvojne
projekte, ki podpirajo strateske razvojne cilje mesta.

Pomanjkljivosti, s katerimi se srecujejo slovenska mesta
in regije, se nanasajo predvsem na slabo izkoris¢anje raz-
polozljivega kapitala, njegovo ohranjanje ter pritegnitev iz
drugih mest in regij. V 21. stoletju potrebujejo mesta izo-
brazeno delovno silo in ne nizko placanih delavcev, ki jih
lahko najdemo povsod. Zato je treba dati vecji poudarek
znanju in izobrazenosti oz. CloveSkemu kapitalu (Turok
2004, 1071), pritegniti je treba talentirane ljudi, razviti teh-
nologijo, potrebno za izvoz na znanju temeljecih proizvo-
dov (Scott 2001, 4) ter poudariti pomembnost tolerance oz.
strpnosti krajev (Florida 2004, 17). To privede do preo-
blikovanja mest v mesta znanja oziroma kreativna mesta.
Tako kapital mesta kakor tudi na znanju temeljece gospo-
darstvo je pomembno za konkuren¢nost mesta in uresnici-
tev njegove vizije in strategije.

3. Oblikovanie vizije in strategije mesta

Mesta in regije morajo poznati svoje prednosti ter si pri-
zadevati za odpravo pomanjkljivosti. Tako se bodo oblikova-
le vizije, ideje in strategije ter posledicno prihodnost mesta.
Upostevati morajo kazalnike, ki ponazarjajo uspesnost in
prednosti mesta. Glede na dobljene rezultate kazalnikov
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uspesnosti lahko mesta dolocijo vizijo in strategijo, ki jim
bo v prihodnosti pomagala do izboljsanja polozaja in pre-
poznavnosti.

Konkurencnost mesta merimo s pomocjo razlicnih
kategorij, pri cemer bo vizija osredotocena na razvoj pro-
duktivnosti, kakovost zivljenja ter zaposlenost oz. brez-
poselnost. Vse troje omogoca trajnostni razvoj in socialni
napredek, uporabo inovacij, znanja in ustvarjalnosti, kar bo
omogocilo konkuren¢nost mesta ter razvito infrastrukturo
za ucinkovito upravljanje mesta ter ohranjanje okolja. Ak-
tivnosti bodo potekale v treh smereh: na razvoju ekonomske
strukture na trajnostnih nacelih in zaposlenosti, ¢loveskih
virih z druzbeno povezanostjo in sodelovanjem ter teritori-
alnem modelu. Institucionalno okolje je ena izmed kategorij,
ki vkljucuje socialni kapital, le-ta pa je tezko merljiv, zato
ga ne bomo posebej obravnavali.

Ko mesta proucijo in opredelijo posamezne kazalnike, se
na podlagi njihovih rezultatov odlo¢ijo za cilje, ki jih Zelijo
dose¢i. Posamezni cilji se med seboj prepletajo in delujejo
vzajemno. Prvi cilj je osredotoen na razvoj ekonomske
strukture in zajema podrocje prebivalcev mest oz. regij.
Najprej se mora na podlagi zaposlenosti oz. brezposelnosti s
pomocjo kazalnikov dolo¢iti delovno aktivno prebivalstvo,
stopnje registrirane brezposelnosti in brezposelnih s post-
sekundarno izobrazbo, zaposlenih v dejavnostih temeljecih
na znanju ter zaposlenih v raziskavah in razvoju, preveriti
in analizirati, kaksne so trenutne zaposlitvene priloZnosti v
mestu in kak$na je migracija iz mesta. Cilj, ki izhaja iz teh
kazalnikov, se nanaSa na pritegnitev ljudi v mesto in njihov
obstanek v njem. To lahko dosezejo s promocijo mestnih
Cetrti, podpiranjem razvoja »brownfield« investicijskih pri-
loznosti, nizjimi stroSki nakupa in najema nepremicnin.

Nadalje je pomembno doseganje regionalne blaginje za
prebivalce, ki jo lahko merimo s pomocjo kazalnikov BDP
na prebivalca, deleza povprecne mesecne place ter prica-
kovane starosti. Mesta bodo s povecanjem teh kazalnikov
omogocila lazje in boljse Zivljenje za svoje prebivalce.

Zaposlitev v mestu je rezultat Stevilnih virov, kot so in-
dustrija, izobrazba, zdravstvene storitve in kulturne de-
javnosti, kar uvr§¢amo med kazalnike ¢loveskih virov. Na
tem podrocju je treba analizirati dvoje. Najprej moramo
nameniti pozornost populacijskim trendom, med katerimi
so kazalniki naravnega prirasta, deleza selitvenega prirasta,
rasti prebivalstva, nato kazalnikom kakovosti delovne sile
(delez oseb s sekundarno in terciarno izobrazbo) ter na
koncu inovativnosti s kazalnikom S$tevila patentov. Cilj na
tem podrocju se nanaSa na povecanje inovacij, Stevilo izo-
brazenih oseb v mestu ter povec¢anjem prebivalstva. Mesta
se morajo osredotoCiti na zagotovitev ustreznih izobraze-
valnih institucij, izboljSati kakovost poslovnega okolja,
izgradnjo poslovno-finanénih Cetrti v sredi§¢u mesta ter
pritegniti domace in tuje investicije.

Nazadnje se bomo osredotocili na teritorialni model.
S pomocjo kazalnikov mednarodnih povezav letalisc,
dostopom do avtocest in glavnih centrov, Zelezniskih
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Tabela 1: Izbrani kazalniki po posameznih podrocjih

) DOSTOPNOST PODATKOV
PODROCJE MERILO OPIS KAZALNIKA PO OBCINAH OZ. REGIJAH V
SLOVENNI ALI ZA SLOVENIJO
Delez delovno aktivnega prebivalstva Delez oseb, starih najman; 15 let, v delovnem Po ob¢inah: 1999-2007
razmerju v celotnem prebivalstvu :
Stopnja registrirane brezposelnosti Registrirane brezpo;ir;% c;%%be / delovno akivno Po obcinah: 2000-2007
Zaposlenost 0z. . e . e :
Delez registriranih brezposelnih s Registrirane brezposelne osebe s postsek. izob. / _ N
brezposelnost postsekundarno izobrazbo registrirane brezp. os. *100 Po regijah: 2004-2005
Delez zaposlenih v dejavnostih Zaposleni v dejavnostih temeljecih na znanju / Po ob&inah
temeljecih na znanju delovno aktivno preb.*100
Delez zaposlenih v R&R Zaposleni v R&R / delovno aktivno preb. *100 Po regijah: 2001-2002
Produktivnost BDP na prebivalca v EUR Po regijah: 1995-2004
Blaginja . p . . Povpre¢na mesecna placa v mestu / povpreéna P R
orebivalcev Delez povpre¢ne meseéne place mesecna placa v drzavi 100 Po obéinah: 2004-2007
Pri¢akovana starost Pri¢akovano trajanje Zivljenja ob rojstvu Po regijah: 1999-2003
Naravni prirast St. zivorojenih otrok — stevi!q umrlih na dolo¢enem Po ob&inah: 1995-2005
. obmodgju
Populacijski .
trendi Selitveni prirast St. priseljenih preb. — §t. odseljenih preb. Po ob¢inah: 1995-2005
Rast prebivalstva Primerjava rasti preb. v ob¢ini z rastjo v drzavi Po ob¢inah: 1999-2006
Kakovost Delez d'fz'gbmrigf\)’atn‘j;“amega St diplomantov ter izob. / §t. preb.*100 Po obtinah: 2004-2006
delvne P ijah: 2002-2005
sile 5 i & P " % 0 regijah: - ;
Delez oseb s srednjo izobrazbo St. oseb s srednjo izobrazbo / t. preb. * 100 po obinah 2002
Inovativnost Stevilo registriranih patentov Registrirani patenti na 1000 prebivalcev Za Slovenijo 1987-2003
Mednarodna povezava letalis¢ 8t. rednih linij na teden Podatki po posameznih letalis¢ih
Dostop do avtocest Iz koliko smeri je mozen dostop Po ob¢inah
Dostop do glavnih centrov preko AC Dostop do drugih vecjih mest v urah Po ob¢inah
Infrastruktura Zeleznike proge Mednarodne direktne povezave Po obginah
Dostop do drugih glavnih centrov z I .
Selezniskim transportom Dostop do drugih ve¢jih mest v urah Po ob¢inah
IKT Dostop do interneta na preb. Po obéinah
Zelena povrsina na prebivalca St.preb. na km2 zelene povrsine Ni podatkov
Kolesarske poti in sprehajalne steze Dolzina kolesarskih poti in sprehajalnih stez Po ob¢inah
Stopnja hrupa Stopnja izpostavljenosti hrupu Po obcinah
Kakovost zraka Skupni izpusti toplogredgir; plinov (CO2 ekvivalent Za Slovenijo: 1986-2004
Ekologija 9
Potrosnja energije Potro3nja energije na zaposlenega v gospodarstvu .
na mesec Po obéinah
Potro$nja energije na enoto BDP Poraba elektricne energije / BDP (MWh/mio Za Slovenijo: 2000-2005
EUR2000)
Potrodnja vode Potro3nja vode na zaposlenega na mesec Po obéinah

Vir: Lastni model, SURS, Eurostat, Drzavni portal RS.

prog in dostopom do centrov z Zelezniskim transportom
ter IKT mesta ugotovijo, katere so potrebne izbolj$ave na
podrocju transportne in komunikacijske infrastrukture, saj
bodo tako pritegnili ve¢ ljudi v mesto. Pozornost morajo
nameniti prenovi in izgradnji nove infrastrukture, izboljSa-
nju javnega transporta, sprehajalnih in kolesarskih stez ter
lazjemu dostopu do interneta.

Kazalniki s podroé¢ja ekologije se nanasajo na zascito
zelenih povrsin in njihovo povecanje (zelena povr$ina na pre-
bivalca), izboljSanje mobilnosti (kolesarske poti in sprehajal-
ne steze), ohranjanje optimalne ravni kakovosti okolja (stopnja
hrupa, kakovost zraka), ohranjanje naravnih virov (potro$nja
vode in energije na prebivalca) ter povecanje socialne kohezije,
uveljavljanje mehanizmov enakosti in sodelovanja.
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Pri oblikovanju vizije je pomembno, kako dojemamo
trenutni poloZaj mesta oziroma regije in kak$en pristop bomo
izbrali za uresniCitev vizije v prihodnosti. Na razpolago so
Stirje razli¢ni pristopi, in sicer neaktiven, reaktiven, proak-
tiven ter interaktiven pristop (PcW 2005).

Za povecCanje prepoznavnosti in uspesnosti mesta in
regije na globalni ravni imajo pomembno vlogo »blagovne
znamke« mest in regij, ki so edinstvene in vkljucujejo spe-
cificne znamenitosti. Pri oblikovanju blagovne znamke se
morajo mesta osredotociti na tiste znacilnosti, ki bodo pri-
tegnile pozornost drugih ter jo na dolgi rok tudi ohranile.

Mesta potrebujejo mocno in zanimivo vizijo ter sanje za
prihodnost. Realizacija dobrih idej in mo¢nih vizij zahteva
veliko truda, zaradi Cesar so potrebni voditelji mest.
Voditelji morajo spremeniti vizijo v realnost, pri ¢emer je
bistvenega pomena prakti¢na izvedba vizij, saj je vizija brez
izvedbe projekta brezpredmetna. Prav tako je potrebno so-
delovanje, zaupanje ter komuniciranje med voditelji in pre-
bivalci mesta ter kljuénimi akterji, kot so mestna uprava,
gospodarski subjekti, univerza, razni instituti, izobraze-
valne in kulturne institucije ter lokalne skupnosti. Najprej
je potrebna pritegnitev omenjenih akterjev, saj so le-ti
pomembni za razvoj mesta, nato pa je potrebno e njihovo
sodelovanje. Zacetno medsebojno sodelovanje je potrebno
ze v fazi priprave, kasneje pa tudi pri izvedbi strategije, ko
se skozi ukrepe izgradi trajno sodelovanje. V mestu je treba
opredeliti in povezati »otoke znanja«, s ¢imer se z njihovim
sodelovanjem doseze sinergija. Pri vsakem posameznem
projektu mesta je treba opredeliti in presoditi, koliko otokov
znanja je vkljucenih v posamezni projekt ter v kaksni meri
in koliko se skozi projekt povezujejo.

Mesto, ki zeli zgraditi zaupanje, se mora osredotociti na
ozavescenost javnosti o razvoju mesta, nacrtih in dosezkih.
To doseze preko spletnih strani, biltenov ter organizira-
nja sre¢anj (angl. meeting places). K ustvarjanju vizij in
strategij je treba pozvati mescane, izvesti je treba ¢im vec
odmevnih dogodkov na podroé¢ju Sporta, kulture, gospo-
darstva ter zabave. Vse navedeno povecuje prepoznavnost
mesta in hkrati tudi dviguje raven zaupanja.

4. Metode za oceno konkurenénosti

Poznamo tri nadine oz. metode za ocenitev konku-
ren¢nosti (Webster in Muller 2000), in sicer regionalno
ekonomijo, primerjalno analizo (angl. benchmarking) ter
analizo SWOT. Vsaka ima tako prednosti kakor tudi po-
manjkljivosti:

* Regionalna ekonomija se osredotoca na kvantitativno
analizo mestne ekonomije. Spremenljivke se nanaSajo
na ckonomsko strukturo in proizvodne stroske, s
poudarkom na transportu in stroskih delovne sile.
Prednost te metode je, da ucinkovito ocenjuje tradici-
onalne industrije, delovno intenzivne industrije, iden-
tificira komparativne prednosti ter stroske dejavnikov,
vendar pa ne daje poudarka pomembnim dejavnikom,
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kot je politicna stabilnost, ter prispevkom neformalne-
ga sektorja.

* S pomocjo primerjalne analize mesta oblikujejo cilje,
vizije in smernice. Glede na primerjalno izbrano mesto
(mentor) opazujejo spremembe mentorja ter tako pred-
vidijo svojo prihodnost. Pri tem je najprej treba: (i) iden-
tificirati in razumeti potek; (ii) vedeti, kaj primerjati;
(iii) zbrati podatke; (iv) analizirati podatke; (v) nacrto-
vati in predvideti izboljSave ter (vi) narediti povzetek
(Cook 1995, 39 in Dey 2002, 334-336). Pomanjkljivost
te metode je, da opredeljuje odnose med politikami, ob-
naSanjem ter rezultati z mentorjem, vendar ne opredeli
postopkov, ki vodijo do ugodnih zakljuckov.

* Prednost analize SWOT je ta, da ne vkljuCuje stalnih
ciljev ter uporablja Stevilne informacije, vendar se
taks$na analiza spreminja glede na posameznike, ki jo
izvajajo.

Pri oceni konkurenénosti se sre¢amo z odlocanjem po
vec¢ kriterijih hkrati, pri ¢emer je ena izmed moznih metod
obravnavanja metoda AHP (analiticni hierarhi¢ni proces),
ki jo je razvil Saaty, uporabljamo pa jo lahko za kvantitativ-
na in kvalitativna merila.

5. Opredelitev kazalnikov glede na kapital mesta
oz. regije

Ko mesto dolo¢i cilje mora opredeliti kvantitativna
in kvalitativna merila, s pomocjo katerih bo presodilo, v
kolik$ni meri bo posamezni projekt vodil k dolo¢enim
ciljem. Med kvalitativna merila lahko uvrstimo demokratic-
ni kapital, ki vkljucuje dialog in kooperacijo med mesc¢ani,
zaposlenimi in voditelji mesta, ter kulturni kapital, ki ga
tvorijo vrednote, vedenja in javno izrazanje ter se nanaSa na
oblikovanje blagovne znamke in identitete mesta. Kvantita-
tivno pa lahko merimo intelektualni, okoljski, finan¢ni ter
tehnicni kapital.

Intelektualni kapital predstavlja ves¢ine, znanje in spo-
sobnosti mes¢anov ter ga merimo s pomocjo kazalnikov
populacijskih trendov, inovativnosti, produktivnosti, zapo-
slenosti oz. brezposelnosti, kakovosti delovne sile ter tudi
blaginjo prebivalcev, saj le-ta vpliva na raven izobrazbe.
Okoljski kapital se nanasa na zeleno, varno in privlacno
okolje ter ga merimo z ekoloskimi kazalniki, tehni¢ni
kapital pa vkljucuje fizicno in komunikacijsko infrastruktu-
ro in ga merimo s kazalniki infrastrukture. Financ¢ni kapital
je tezje merljiv, saj vkljucuje podjetniski pristop k financi-
ranju in zagotavljanju javnih storitev. Merimo ga lahko s
pomocjo oblik financiranja, ki jih mesto uporablja, kot so
lising, javno-zasebno partnerstvo in podobno.

Sklep

Regije in mesta v razvitem svetu se srecujejo s poceni
delovno silo, Stevilnimi inovacijami in selitvijo ¢loveske-
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Tabela 2: Izbrani kazalniki glede na posamezni kapital mesta oz. regije

KAPITAL MERILO

DOSTOPNOST PODATKOV PO

OPIS KAZALNIKOV OBCINAH

Demokrati¢ni kapital Kvalitativno merilo

Kateri kljuéni akterji sodelujejo pri
pripravi/izvedbi projekta in v kak3ni
meri
Kak3en je dialog in sodelovanje z
mes¢ani

Subjektivna opredelitev

Kulturni kapital Kvalitativno merilo

Kako se oblikuje blagovna znamka
mesta
Kako projekt odraza vrednote
mesta
Kako vpliva na kakovost
prezivljanja prostega ¢asa

Subjektivna opredelitev

Populacijski trendi,

V kaks$ni

o [;P;)lezlt\ll\?r? osét meri proje}(t pove'zéujelprivlac.":nost . .
Intelektualni kapital zaposlenost oz. brezposelnost, ‘mesta za |zobrazgne in podjetne‘ Delni podatki
. ljudi (vescine, znanje, sposobnosti,
kakovost delovne sile, izobrazba, inoviranje)
blaginja prebivalcev. ’ I
Priviaéno okolje
Ali projekt vpliva na:
Sirjenje pe$ con v mestnih
srediscih,
Okoljski kapital Ekologija uvajanje in Siritev kolesarskih poti, Delni podatki
CistejSi javni transport,
programe ravnanja z odpadnimi
vodami ,
varCevanje z energijo.
N Fizi¢na in komunikacijska : .
Tehniéni kapital Infrastruktura infrastruktura Delni podatki
Leasing, javno-zasebno
Finan¢ni kapital Oblike financiranja partnerstvo, vklju¢enost evropskih Delni podatki

sredstev

Vir: Lastni model.

ga kapitala, s ¢imer se zmanjSuje njihova konkurencnost.
Nekatera so teZave uspela premagati in tako postala »mesta
prihodnosti«, druga pa se z izzivi niso znala soo€iti in so
postala »mesta preteklosti«. Slovenija na tem podrocju ni
izjema, zato bodo morala mesta in regije za dosego konku-
rencnosti Se veliko narediti na izvedbi vseh petih korakov
preporoda, pri ¢emer je najbolj pomembno, da namenijo
pozornost prav viziji in strategiji. Ve¢ pozornosti bo treba
posvetiti tudi razpolozljivemu kapitalu ter izbrani blagovni
znamki, s ¢imer se bo zagotovila prepoznavnost v evropskem
in slovenskem prostoru. Vzpostaviti je treba komunicira-
nje med prebivalci in kljuénimi akterji, ugotoviti, kaj le-ti
zelijo in kaksne so njihove preference v hitro razvijajo¢em se
okolju. Z njimi morajo sodelovati in vzpostaviti zaupanje, da
bodo s skupnimi mo¢mi oblikovali vizije in strategije.

Tako je najprej treba analizirati stanje, v katerem se
mesto 0z. regija trenutno nahaja, opredeliti prednosti oz.
razpolozljiv kapital, si prizadevati za odpravo pomanjklji-
vosti. Nato je treba opraviti nabor kazalnikov za merjenje
konkurenc¢nosti ter uporabiti ustrezno metodo za oceno
konkurenc¢nosti, pri ¢emer se lahko uporabi metoda AHP,

ki podpira odlocanje po vec¢ kriterijih hkrati. Glede na opre-
deljene kvalitativne in kvantitativne kazalnike je treba
dolociti cilje in preveriti, v kolik$ni meri posamezni projekt
vodi k cilju oz. od njega odstopa. Na koncu je treba glede
na dobljene rezultate uvesti spremembe na posameznih
podrogjih ter si tako zagotoviti trajno konkurencno prednost
pred drugimi mesti in regijami.
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