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Kako smo poslovali v letu 1986

Vedja proizvodnja, izboljSanje
produktivnosti dela, povelanje
izvoza, izboljSanje kvalitete
in veliko neravnovesje rasti pro-
dajnih in nabavnih cen so glavne
znadilnosti poslovanja Zmaja Vv
preteklem letu.
Izkazani poslovni uspeh delovne
organizacije Zmaj, za preteklo
leto, je precej boljSi od leta
1985, vendar Se vedno ni zado-
voljiv. Dosegli smo pozitiven za-
kljuéek leta z minimalnim ostan-
kom akumulacije. Pozitivna niéla
je rezultat spleta neugodnih
okolis8in od katerih med glavne
uvrscéamo :
- nadaljevanje zmanjSevanja ob-
sega domade prodaje,
- razkorak med rastjo cen vhod-

nih materialov in ostalih stro=,

Skov ter rastjo cen naSih iz=
delkov,

- velik porast strodkov za ob= ©
resti, ™ o

- pokrivanje ostankareklamacij;
skih stroSkov v letu 1985.

Ugotavljamo, da obseg domafe pro-
daje baterij kljub zaostajanju
cen $e nadalje pada. Trini deleZ

¥ izvozu in v manj3i meri tudi

|/domaden| trgu.

i
Z naslovne strani

Zamisel, da bi osveZili nasSo
blagovno znamko, spremenili
zunanji izgled baterije ozi-
roma jo "preoblekli" v sporo-
&ilo tehnolosSkega posodablja-
nja, se je porodila Ze lani in
konec leta je bil razpisan jav-
ni natecaj. Prispelo je 22
predlogov, ki so bili predstav-
1ljeni javnosti v avli Iskrine
poslovne stavbe na Trgu revo-
lugije v letoSnjem marcu. Del
te predstavitve je razviden z
naslovne fotografije.

Kateri predlog bo dokonéno
sprejet, v tem asu Se ni od-
loéeno. Vsekakor pa nova obli-
ka zaS¢itnega znaka, kakrSnega-
koli, Se pred dokoncno osvo-
jitvijo predloga zasluZi veljo
pozornost in komentar v prihod-
njem glasilu.

Zmaja je pri tem ostal nespre-
menjen in znaSa 42 %. Cene bate-
rij so bile v preteklem letu pod
modno administrativno kontrolo
tako, da znaSa doseZeno povelanje
le 31 %, kar predstavlja v pri-
merjavi z 9o % rastjo strodkov

modno zaostajanje. Posledica
nizke akumulativnosti preteklih
let je visoka kreditna zadolZe-
nost, ki je skupaj s povelanjem
obrestnih mer povzrodilo 591
milijonov din stroskov za ob-
resti. Lastnim slabostim slabe
kvalitete leta 1985 pa lahko
pripiSemo posledice pokrivanja
preostalih stroskov reklamacije

dela strofkov reklamacij na

Med uspedne doseike preteklega
leta lahko uvrstimo modno pove-
danje proizvodnje in produktiv-
nosti dela ter konvertibilnega
izvoza. Obseg proizvodnje je
bil vedji za 11 % kar pomeni ob
enakem Stevilu zaposlenih tudi
enako povedanje produktivnosti.
K vedji produktivnosti so wveli-
ko pripomogle uvedene inovacije
in izboljSave na montaZni lini-
ji 4R 25, racionalizaciji pro-
izvodnje specialnih baterij in
racionalizacijo proizvodnje mon-
taZe okroglih baterij. Pomemben
del so prispevale tudi mnoZiéne
inovacije neposrednih proiz-
vodnih delavcev, pri katerih

je od 19 predlogov 7 Ze bilo
uvedenih v proizvodnjo.

V letu 1986 je bilo izdelanih
40 milijonov kosov baterij in
275 tiso& kosov svetilk. 65 %
izdelanih baterij je bilo pro-
dano na domadem trgu, a 35 %

na tujih trgih. Vrednostno je

znasSal izvoz 1.680.000 dolarjev
kar je 48 % ved kot leto prej
in s tem tudi presega vrednost

realiziranega uvoza za 24 %.

Rezultat prikazanega obsega pro-
daje je 4,9 milijarde dinarjev
doseZenega celotnega prihodka.
Po pokritju porabljenih sred-
stev je ostvarjeno 1,4 mili-
jarde din dohodka. Obveznosti

iz dohodka so znasSale 589 mili-
jonov din, kar pomeni, da nam

je ostalo za lastno razpolaga-
nje 841 milijonov din &istega
dohodka. Od tega smo razdelili
748 milijonov din za osebne do-
hodke in 93 milijonov din za
sklade. Zal je pri tem ostalo

za akumulacijo le 26,5 milijona
din.

Povpreéni meseéni osebni doho-
dek na delavca znaSa v delovni
organizaciji za leto 1986 99.586
din. Ta vrednost kljub 123 %
povedanju v primerjavi s prete-
klim letom Se vedno precej za-
ostaja za republiskim povpredjem.
Vedje povedanje omejuje doseZe-
ni dohodek, ki pa ni odvisen sa-
mo od lastnega dela nego zopet

v vedno vedji meri od v Beogra-
du odobrenega poviSanja cen.
Nadaljevanje neravnovesja rasti
cen vhodnih materialov in kon-
&nih izdelkov lahko privede DO
Zmaj Ze v leto3njem I. kvartalu
v kriti€no stanje poslovne us-
pednosti.
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Za sanacijo stanja so bile v
preteklem letu modno povedane
akcije na razvojno investicij-
skem podro&ju. Veliko naporov
je bilo vloZenih v osvajanje
8tirih projektov, ki pomenijo
bodode izboljSanje na podrodju
kvalitete, razSiritvi proizvod-
nega programa in prestruktuira-
nju proizvodnje. Ti projekti
predstavljajo zakljuditev II.
faze hermetizacije baterij, uved-
bo novega programa signaino—var-
nostnih baterij, zakljuditev I.
faze osvajanja alkalne baterije
LR 6 in osvojitev redne pro-
izvodnje litijevih baterij.

Uvedba projektnega vodenja pred-
stavlja enega od organizacijskih
posegov za doseganje vedje ulin-
kovitosti. Velik poudarek je bil
dan dodatnemu izobraZevanju in
uvajanju novih metod za izbolj-
Sanje kvalitete in povelanje
uéinkovitosti dela.
obseZne priprave in predlogi
reorganizacije poslovnih fun-
kcij oziroma njihova prilagodi-
tev novim zahtevam.

R.C.

Izvriene so

77

L L

1zSlo je prvo letosnje glasilo

Se paé zgodi ... poruSijo se nalrti, ne izpolnijo se Zelje
in splahnijo obljube. Vseh dobrih obetov smo bili polni ob
izidu zadnjega glasila konec lanskega decembra. Nekaj dni
za tem pa Jje nastopilo jutro, ko se je nenadoma sesul vsak-
danji ritem dela v eno samo hotenje vpricdo belih halj v
bolniskih sobah Kliniénega centra.

Skoraj tri mesece od tedaj je mimo in izSlo je letoSnje
prvo glasilo. Ta ugotovitev pa Jje pomembna predvsem za
zunanje bralce oziroma naSe upokojence, ki Januarskega in
februarskega glaslla niso prejeli - ker pad ni izSlo. Zato
ga pismonoSe niso mogli dostaviti. Oproscenl so vsake
krivde, kajti nemalokrat so bili Ze omenjeni, tudi v tem
dasu v pismih na naslov naSega urednistva.

Po daljSem, nenalrtovanem premoru je teZko ujeti ritem
uredniske mrzlice, Se zlasti rdedo nit sprotne vsebinske
zasnove. Cas nekaterih dogodkov je odmaknjen, mnoge obvez-—
nosti izgubijo pravo vrednost. Kljub temu smo upostevali
nafo dolZnost in prisluhnili vaSim Zeljam in tako opravi-
8ili Sele sedaj objavljen koledar delovnih sobot in zapis
novoletnega sredanja z upokojenci - sicer v krajsSi obliki.
Cas za pripravo mardevega glasila je bil tokrat kratek in

sigurno bo veé priloZnosti za obogatitev vsebine naslednje
aprilske Stevilke. - Ur.
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Reorganizacija
In u¢inkovitejse

Ze s sprejetim sanacijskim pro-
gramom po zakljuénem radunu za
leto 1985 smo se obvezali na
podlagi ugotovljenih izdelanih
poslovnih analiz, organizirano-
sti v preteklosti in izrazitih
slabosti v izvajanju poslovne-
ga sistema, izpeljati koncept
upravljanja in vodenja delovne
organizacije po nadelih maksi-
miranega dohodka oz. &istega do-
hodka, torej po temeljnih nade-
1lih marketinSkega pristopa.

Da bi dosegli tako usmeritev

je potrebno podrediti naSo

organiziranost naslednjim cil-

jem poslovanja:

- optimirati dohodek in &isti
dohodek,

- realizirati sanacijski pro-
gram,

- zdruZevati delo in sredstva
za realizacijo stratesSkih
programov,

- optimizirati mobilnost znanja
in dela,

- oblikovati marketing, razi-
skave in razvoj po stratesSkih
programih,

- dosedi kvalitetnejsSo stopnjo
proizvodnje in celotnega po-
slovnega procesa,

- izvajati &vrsto planiranje in
proradunsko odgovornost pri
realizaciji stroskov,

- izgraditi udinkovit informa-
tivni sistem,

- integrirati sodelovanje z zu-
nanjimi znanstvenimi in stro-
kownimi institucijami v celot-
nem poslovnem procesu,

- izpopolnjevati vodenje po pro-
jektnih principih,

- izgraditi in izpopolnjevati
najmoénejge spodbudnike delov-
ne motivacije in ne nazadnje

kot ukrep za stabilnejse

gospodarjenje

— Tozd Baterije

— IPO
— Sektor OPD

- planiranje kapacitet

= planiranje materiala

- planiranje orodij

- razpis, lansiranje in disponiranje delovne in materialne do-
kumentacije, notranji transport in skladiZ&enje materiala,
DI

P— Sektor TPD

- operativna tehnologija z definiranjem reZimov dela, vrstnega
reda, vrstnega reda operacij, materialnih in &asovnih norma-
tivov, kalkulacije direktnih stroskov

[ Sektor operativne tehniéne kontrole

Sektor vzdrZevanja in izdelave delovnih sredstev

- tehnoloska in operativna priprava plansko-preventivnega vzdr-
Zevanja

- tehnolo$ka in operativna priprava za izdelavo novih delovnih
sredstev

- strojna delavnica za izdelavo rezervnih delov in novih delov-
nih sredstev

- elektro delavnica

- mizarska delavnica

L—— Sektor proizvodnije

- oddelek Lechlanche baterij
- oddelek alkalnih baterij

- oddelek Li baterij

- oddelek gumbastih baterij

- oddelek svetilk

Podrocje
kontrole kakovosti

— SluZba kontrole kakovosti

Izdelava in uvajanje tehnologije kontrole kakovosti

Uvajanje in razvoj kontrolnih pripomockov

Razvoj obdelav statistinih in analitiénih kontrolnih podatkov

— Laboratorij za kemijske in fizikalne meritve pri vhodni kontroli

L—— Merilnica

Ugotavljanje elektri&nih karakteristik v medfazni in izhodni
kontroli
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ajnistvo, sploZno-kadrovska opravila za tozd

ektor priprave dela s:

tehnolo3ko pripravo (definiranjem reZimov dela, materialnih
in &asovnih normativov, kalkulacij idr. strodkov)

operativno pripravo (planiranjem kapacitet, materialov, oro-
dij, razpisom dokumentacije, lansiranjem in disponiranjem,
skladii&enjem materiala in koordinacijo "notranjega" transpor-
ta za tozd, direktno opremc mletega mangana ipd.

ektor operativne tehni&ne kontrole z merilnico za potrebe tozd
ektor vzdrZevanja z. remontno delavnico za izdelavo manjsih
opravil pri strojelomih in operativnim vzdrZevanjem (avtoparka
a tozd;.i:)
ektor proizvodnje

oddelek mangana

oddelek priprave depol paste

oddelek Lechlanche baterij

oddelek svetilk

oddelek specialnih baterij

oddelek druzZbene prehrane

[

2

RT podroéje

Vodenje RTP
Referat za investicije, inovacije in inventivno dejavnost
Sluzba raziskav (elektrokemijskih)

oddelek SKE (raziskave sistemov s kislimi elektroliti - sistem
Lechlanche)

oOddelek SAE (raziskave sistemov z alkalnimi elektroliti)
Oddelek litijevih baterij

Fizikalno-kemijski laboratorij

SluZba razvoja

Oddelek konstrukcije in industrijskega oblikovanja izdelkov ter
embalaZe, orodij, strojev in naprav (konstruiranja elektriénih
vezij, pnevmatskih in hidravliZnih sistemov, elektronike)

'
Oddelek projektiranja tehnologije proizvodnih procesov in izde-
lave prototipov izdelka (funkeijskih modelov)

Izdelava funkcijskih prototipov

SluZba spremljajoZih dejavnosti

Oddelek 5tevil&enja, standardizacije, kompleksne tehniZne do-
kumentacije in sprememb

- jasneje definirati poslovne
funkcije in odgovormost za
njeno izvajanje.

Nedvomno je res, da pri uresni-
devanju navedenih usmeritev ni-
smo zadostno uspesni, to pa
predvsem zato, ker nekateri se-
danji nosilci poslovnih funkcij
niso dojeli pomena in nuje za
dosego nadrtovane preobrazbe

po drugi strani pa tudi Biro

za industrijski inZeniring kot
zunanji sodelavec, ni dal pri-
dakovanih udinkov v prizadeva-
njih za éimprejSnjo izpeljavo
udinkovitejsega krmiljenja po-
slovnega procesa.

Pripravljen predlog za izvedbo
mezoorganizacije v delovni or-
ganizaciji, ki jo je pripravil
Biro za industrijski inZeniring
objavljamo v celoti za obe te-
meljni orgenizaciji zdruZenega
dela ter za delovno skupnost
skupnih sluZb sestavljeno iz
sedmih podrodij.

Iz predloga, ki bo brikone e
doZivel nekatere manj$e modifi-
kacije je razvidno, da so pomem-
bnejSe novosti predvsem v tem,
da se:

1. raziskave izvajajo po pro-
duktnem nalelu,

2. prototipna delavnica za iz-
delavo orodij in delovmnih
sredstev organizira v okviru
sedanjega sektorja delovnih
sredstev in vzdrievanja v
TOZD Baterije,

3, v razvojno tehnidnem podro-
¢ju formira sluZiba za inve-
sticije, inovacije in in-
ventivno dejavnost,

4. v sluZbi razvoja opredeljuje
le naloga projektiranja teh-
nologije procesa, dolim se
naloga tehnologije za posa-
mezno fazo obdelave opredel-
juje v okviru tehnino-teh-
noloske priprave proizvodnje
v posamezni temeljni organi-
zaciji,

5. naloga fakturiranja oz. lik-
vidacije faktur se organi-
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zira v komercialnem podrodju,

6. evidenca tehni¥nih materi-
‘alov in zalog gotovih izdel-
kov vodijo v komercialnem
podrodju,

7. sluzbi zunanjega transporta
zagotovi lastno vzdrZevanje
voznega parka,

8. formira samostojna organi-
zacijska enota "Finan&no
podrodje"

9. formira nova organizacijska
enota "Podroje za plan in
ekonomiko poslovanja".

Predlagani funkcionalni model
organizacijske strukture, ki

ga Ze uresnidujemo skozi insti-
tucionalne spremembe temeljnih
samoupravnih splo3nih aktov
posameznih subjektov in delov-
ne organizacije kot celote, bo
doZivel pravo operacionalizaci-
Jo v njeni mikro delitvi dela
(opisih del in nalog) in kad-
rovski strukturi, zato poziva-
mo vse, ki morajo ali morejo
kakorkoli pomagati pri obliko-
vanju pravilnika o notranji or-
ganizaciji in razvidu del in
nalog, da tvorno sodelujejo.

A.K.

Splodno kadrovsko
podroé&je

—E Kadrovsko socialna sluZba

Sluzba za varstvo pri delu, varstvo okolja, poZarno varnost
in humanizacijo dela

Splosno pravna sluZba

Referat za pravne zadeve (gospodarsko pravo)

Referat za organizacijo dela samoupravnih organov

Referat za SLO, DS in zavarovanje objektov

Oddelek pomoZnih in splo3nih opravil (administracija, razmno-
Zevanje, ravnanje s sredstvi za zvezo)

Oddelek za kadrovske zadeve (planiranje in zaposlovanje kadrov,

urejanje delovnih razmerij)

Oddelek izobraZevanja, motivacije in stimulacije kadrov (vred-
notenje dela, definiranje sistema nagrajevanja po delu)

Oddelek za socialne zadeve in zdravstveno varstvo

Sluzba druZbenega standarda

(prehrana, stanovanjski standard, rekreacija, letni dopusti)

Obvestilo

Zakon o zadasni prepovedi razpo-
laganja z delom druzbenih sred-
stev za osebne dohodke in skupno
porabo, ki je izSel v Uradnem
listu SFRJ dne 27.2.1987, nas
ome juje pri izpladevanju osebnih
dohodkov nad rastjo produktivno-
sti dela, pri sredstvih sklada
skupne porabe pa nad zneskom, ki
smo jih izkoristili na delavca

v istem obdobju lanskega leta,
povelanim za rast osebnega do-
hodka.

Ker smo v lanskem letu izkazo-
vali prve izdatke sklada skupne
porabe Sele ob praznovanju 30-
letnice TOZD Specialne baterije
(koncem maja), bomo lahko izpla-
8ali letoSnje jubilejne nagrade
Sele tedaj, ko se bodo ti izdatki

pokrivali z lansko porabo.
A K.

Podro&je za plan in
ekonomiko poslovanja

Vodenje podro&ja in administrativne naloge na podro&ju

SluZba plana, analiz in statistike

- pPlaniranje in analize
. statistika poslovanija

SluZba ekonomike poslovanja (raunovodska sluZba naértovanja
stroSkov in poslovnega uspeha) z:

. izdelavo periodi&nih radunov

. fipan&nim knjigovodstvom

. knjigovodstvom stroskov (vrste stroskov, DIS stroZki, stroZki
po stro3kovnih mestih, nosilcih)

SluZba knjigovodstva s:

. knjigovodstvom OD *

- blagovnim in materialnim knjigovodstvom

- knjigovodstvom osnovnih sredstev

- knjigovodstvom drobnega inventarja v'uporabi

r—] Finan&no podroé&je

e S

Vodenje podrofja z zagotavljanjem finan&nih sredstev za likvid-
nost DO, finanénim planiranjem in administrativnimi nalogami
podroé&ja

— SluZba finanéne operative z:

vodenjem plailnega prometa
obraunom obresti

blagajno in

deviznim prometom s tujino

luZba saldakontov z:

analitiénim knjigovodstvom ino in domacih kupcev
analitiénim knjigovodstvom ino in doma&ih dobaviteljev
izterjavo zapadlih terjatev

6 GLAS zZMAJA



Komercialno podrocje

——— Vodstvo, tajnis3tvo podroé&ija

Nabavna sluZba

—— Oddelek nabave na DT (komercialisti za nabavo osnovnih repro-
materialov, pomoZnih repromaterialov.., kooperacijo v DO

e Oddelek nabave iz uvoza

Prodajna sluZba

— Oddelek priprave in izvr3evanja prodaje na domafem trgu (DT)
(komercialisti SirokopotroZnih izdelkov DO za posamezno podro-
¢je prodaje, komercialisti za prodajo specialnih baterij)

Referent pospeSevanja prodaje

]

Oddelek prodaje na zunanjem trgu (2ZT) (komercialisti za izvoz
DO)

Programsko planska sluZba

— Oddelek priprave planov prodaje, vodeqja zalog ih rokov odpre-
me

— Referat za cene (analiza lastne cene in oblikovanje prodajnih
cen)

— Oddelek skladi3&enja gotovih izdelkov (prevzem, evidentiranje,
komisioniranje, izdaja iz skladisca)

Oddelek zunanjega transporta

Podro&je za organizacijo

in informatiko

SluZba za organizacijo poslovanija

— Nairtovanje makro in mezo organizacijske strukture
— .Analiza dela in izdelava razvida del in nalog

— Naértovanje mikroorganizacije

l— Izdelava organizacijskih navodil

SluZba za razvoj informacijskega sistema

[— Naértovanje dokumentacijskega sistema (koncept, izdelava doku-
mentov, tok dokumentov, uvajanje)

'— Razvoj programske opreme - SW (sistemska analiza, programiranje,
testiranje, uvajanje in spremljanje obdelav podatkov)

SluZba za AOP

l— Naértovanje izvajanja obdelav na radunalniku

[— Na&rtovanje strojne opreme in komunikacijske mreze
— Izvajanje obdelav na racunalniku

— Zajemanje podatkov in nadzor nad bazo podatkov ter delovanjem
rac¢unalniskega sistema

V torek 20. januarja letos je bila clanska konferenca
Blagajne vzajemne pomodi v Zmaju. Izvoljen je bil tudi
nov upravni odbor, za predsednika pa Karasov Ljuben.

0 delu takoimenovane CEBELICE pri nas in njeni funkeciji
bo treba v prihodnje posvetiti ved pozornosti skozi nasSe
glasilo Se predvsem zaradi Stevilnih novih in mlajSih
sodelavcev.

Na konferenci so bile sprejete spremembe in dopolnitve
poslovnika, o tem pa v prihodnjem glasilu.

EEEREEEEEEEREEREERE!

Q. april 1987

Volitve In
referendum

V Cetrtek 9. aprila 1987 se

bomo delavei vseh treh subjektov

v sestavi delovne organizacije

odlodali o sprejemu sprememb in

dopolnitev naslednjih aktov:

- samoupravnega sSporazuma o
zdruZitvi v DO

- statuta delovne organizacije

- statuta TOZD Baterije

- statuta TOZD Specialne baterije

- statuta delovne skupnosti.

Razlog za spremembe in dopolnitve

teh aktov je v novi mezo organi-

zaciji vseh treh subjektov. Kljub

temu, da gre mogole spet za neke

formalne spremembe, kot to tudi

marsikdo misli, povejmo, da temu

ni tako. Nova mezo organizacija

naj bi bila prvi korak k uspes-

nejSemu poslovanju delovne orga-

nizacije, z novo mezo organizaci-

jo naj bi tudi natandneje lodili

opravila, ki jih sektorji in pod-

rodja opravljajo za nad boljsi

jutri. Z natanénej3im dolodanjem

opravil naj bi tudi odgovornost

dobila mesto v nasem poslovnem

in samoupravnem sistemu. Zato

glasujmo ZA.

Poleg tega bomo 9. aprila izvedli

tudi volitve v naslednje samo-

upravne organe:

- delavski svet delovne organi-
zacije

- samoupravno delavsko kontrolo
delovne organizacije

- delavske svete TOZD in DSSS

- samoupravne delavske kontrole
TOZD in DSSS

- disciplinske komisije TOZD in

DSsSs.,
V.2.
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. Letni kolekti L tsl v
Koledar delovnih sobot 1987 delavee na PL strojih, cinkovih
aSah in gumbastih baterijah bo
od 13.7. do vkljulno 3}.7.87.

Na finalnih linijah bo od 6.7.
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Nepozabno sre¢anje
Z nasimi upokojenci

Novoletno srecanje Zmajevih upo-
kojencev je bilo v torek 23.
decembra v TOZD Specialne bate-
rije v Sentvidu pri Sti&ni. Kot
obicajno smo se zbrali pred sta-
rim Zmajem na Smartinski cesti
in ob 10. uri v lepem sondénem
vremenu krenili proti Dolenjski.
Sentviddani so nas pridakali s
prijetno dobrodosSlico, za tem pa
nas popeljali na ogled proiz-
vodnje specialnih baterij. Pri-
pravili so nam tudi kulturni
program, Vv katerem so nastopili
Zenski pevski zbor ZMAJ in uden-
ci osnovne Zole iz Sentvida. V
okviru programa, ki ga je pove-
zoval Mayer Marijan, sta nas
pozdravila Se direktor TOZD-a
JoZe Hren in glavni direktor
ZMAJA Vlado Podlogar. Sledilo

Jje kosilo in prijetno druZabno
popoldne ob glasbi Renata Res-
nika.

Ob vsem tem pa je treba povedati
Se naslednje. Precej nas je bilo
zaprepaséenih, ko smo zvedeli,

da avtobus odpelje iz Sentvida
v Ljubljano Sele ob 17. uri. Tako
pozno, smo rekli. Saj smo vsako
leto s takega srelanja odhajali

SreCanja upokojencev v torek
23.decembra 1986 v TOZD Speci-
alne baterije so se udelezili:

BRUS Marija
BENKO Justi

GRCA Marija
GORENC Nezka
GAMZE Anica
GRUM Marija
JAKOPIC Emica
JELNIKAR Anton
JOVANOVIE Nada
JERAS Ana
KRANJC Marija
KASTELIC Anica
KOPREK Poldi
KOROSEC Stefka
KAVAS Marija
KRASEVEC Pepca
LIPUSCEK Dragica
LIPUSCEK Valerija
MALI Marija
MIKLAVEC Stanka
OVEN Pepca
OBLAK Rezka
PERSIE Bogomir
PETELIN Urska
PROSEN ATOJZIJA
PRISTOPEC Julka
PAJKE Ana
PUNGERSIC Marija
PRIMC JoZefa
ROM Meda

RIVO Anka
RUDOLF Franc
SOTLER Angelca
STARINA Marija
STRMOLE Ignac
SUBELJ Ludvik
SKOF Marija
TOMSIC Peter
TOMSIC Rezka
UCAKAR Marija
ZORC Genovefa
ZEROVNIK Marija
ZAGAR Nada
ZINEO Elza

veliko preje. Kasneje smo ugoto-
vili, da je bilo to popoldne, ko
ni bilo treba gledati na uro Ze
takoj po kosilu, enkratno, &udo-
vito, sprofeno in rekli smo si
ob slovesu: Se bomo pri3li na
taksno sredanje. Rekli smo: nas-
videnje v decembru 1987 na jubi-
lejnem 20. srec¢anju v Ljubljan-
skem ZMAJU.

UdeleZencev letoSnjega sredanja
Jje bilo 44 od 121 Zmajevih
upokojencev.

++.SVeta mamka boZja sedem kri-
Zev in teiav - sem jaz dejal -
pa sem zavzdignil bridko sabljo
pa sem zamahnil pa sem ez glavo
ubral in loputnil: lop! - pa sem
ga presekal, samega hudida sem
presekal, na dva kosal"

Le kdo ne pozna Krjavlja in nje-
govih prigod, kot jih je opisal
pisatelj Josip Jurdéi& v prvem
slovenskem romanu "Deseti brat"
(1866).

Znani monolog nam je v pristnem
dolenjskem naredju predstavil
nad upokojenec IGNAC STRMOLE in
pozel navduSen aplavz.

GLAS ZMAJA



Upokoijili so se...

V prvih treh mesecih letoSnjega leta so se upokojili Btirje
nasi dolgoletni sodelavci. Iz TOZD Specialne baterije je
odSla KUTNAR Alojzija po 16 letih, dolim so se iz Ljubljan-
skega ZMAJA upokojili LENDEROC Franc, KERZNAR Marija in
MAJNIC Marija, ki so v nadi delovni organizaciji skupaj

dopolnili kar 99 let delovne dobe.

Lendero Franc

Z 31. decembrom 1986 se je sta-
rostno upokojil kot vrsilec
dolZnosti vodje prodajne sluZbe.
Njegov prihod v ZMAJA je zabe-
lezen 1.12.1955. Opravljal je
Stevilne delovme dolZnosti od
Sefa domade prodaje, analitika

v gospodarsko radunskem sektor-
ju, operativmnega planerja, pomoc-
nika vodje izmene, samostojnega
referenta v marketingu in komer-
cialista prodaje, &e omenimo le
nekatere.

Kot predsednik centralnega delav-
skega sveta in nekdanjega Uprav-
nega odbora in pred leti pred-
sednik odbora Blagajne vzajemne
samopomodi je opravljal Se Ste-
vilne druge funkcije. Bil je

tudi soudeleZenec nekaterih
zgodovinskih premikov v naSem
delovnem okolju.

Zgoraj: Ob odhodu v pokoj je
ndero Franc na poslovilnem
sprejemu v sobi glavnega direk-
torja nekaterim sodelavcem na-
menil nekaj spominskih vtisov.

Zgoraj desno: V krogu nekate-
rEE 0zjih in dolgoletnih sode-
lavcev je na zadnji delowvni

dan Majni& Marije nastal spomin-
ski posnetek v obratni pisexmi.

10 GLAS ZMAJA

Kerznar
Marija
Sele 30 let je bila stara naSa
proizvodnja baterij, ko sta se
v Zmaju zaposlili KERZNAR Mari-
ja 8.9.1953 in MAJNIC Marija

15.9.195% in sicer v spajalnici
oziroma v "kuhinji" celic.

Spajalnik, sprva plinski in kas-
neje elektricni je bil 16 let

za Kerznar Marijo edini delovni
pripomodek. Leta 1969 je pricdela
delati pri montaZnem stroju -
avtomagregatu, kjer je ostala

do starostne upokojitve 19.2.
1987. Na zalost ji je bolezen
skazila zadnje tedne dela in
tako prepredila lepSe slovo od
sodelavcev in od tovarne, v ka-
teri je delala 34 let.

Majni¢ Marija
Z enako dolgo delovno dobo v
Zmaju se je MAJNIC Marija sta-
rostno upokojila 13%,3.1987. V

takratni kuhinji je zadela s
polnjenjem elektrolita v celice,

Umrla je upokojenka

Zima in sneg, visok sneg in
ozka gaz v njem do odprtega
groba. Najved snega v letos-
nji zimi na Zalah v Ljubljani
na dan 15.januarja. Poslednja
pot naSe upokojenke Ljube
Nanut.

Na isti dan pred 24. leti,
15.januarja 1963 se je zapos-
lila v Zmaju, v nabavni slui-
bi in se kot komercialist,

po 8 letih pa je postala pred-
delavka v etiketirnici in zali-
valnici. 8 1l.januarjem 1963 je
bila razporejena na delovno
mesto poenter - evidenticar,
kjer je ostala do upokojitve,
polnih 2% let.

Iz TOZD Specialne baterije v
Sentvidu se je 28.februarja 1987
starostno upokojila Kutnar Aloj-
zija. Pri nas se Jje zaposlila
15. oktobra 1971 na liniji za
proizvodnjo 9 voltnih baterij.
Podajanje listidev in tablet,
kasneje vstavljanje mreZic in
od leta 1979 dalje varjenje
6AF 22 z ultrazvokom so nekate-
re glavne delovne operacije, ki
jih je opravljala v proizvodnji
skoraj 16 let.

Ljuba
Nanut

nabave starostno upokojila
31l.avgusta 1984.

Spominjali se je bomo, njeni
dolgoletni sodelavei !
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V mesecu DECEMBRU so bili spre-
Jjeti v delovno razmerje:

NOVAROVIC Dragomirka, izdeloval-
ka baterij v TOZD Baterije,
dne 2.12.1986,

TURER Brigita, izdelovalka bate-
rij v TOZD Specialne baterije,
dne 1.12.1986,

PAVLIN Marjetka, izdelovalka ba-
terij v TOZD Specialne bate-
rije, dne 8.12.1986,

UBIPARIB Rajko, transportni de-
lavec v TOZD Baterije, dne
lo.12.1986,

BREGAR Janez, transportni dela-
vec v TOZD Specialne bateri-
Je, dne 3.12.1986,

PALALIC Vladimir, transportni
delavec v TOZD Baterije, dne
15.12,1986,

NIKOLIC Miroslav, upravni dela-—
vec v skupnih sluZbah, dne
15.12.1986,

CENCEVIC Mile, izdelovalec ba-
terij v TOZD Baterije, dne
19.12.1986,

KRAKER Jasmina, knjigovodja OD
- blagajnik, za doloden &as
v _skupnih sluZbah, dne 22.
12.1986,

SKOCEC Bogdana, izdelovalka ba-
terij v TOZD Specialne ba-
terije dne 22.12.1986.

V mesecu DECEMBRU so prekinili
delovno razmerje:

VIDIC Valentina, izdelovalka
baterij v TOZD Baterije,
dne 1.12.1986,

BRKIC Tehvid, transportni dela-
vec v TOZD Baterije, dne 6.
12.1986,

ROBAR Dragica, konstruktor III
v skupnih sluZbah, dne 4.12.
1986,

BESAL Igor, konstruktor II v
skupnih sluZbah dne 9.12.1986,

ZAERAJSEK Roman, transportni de-
lavec v TOZD Baterije, dne
15.12.1986,

PUSIC Brankica, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterije, dne
5.12.1986,

TODOROVIC VIDIG Danica, izdelo-
valka baterij v TOZD Bateri-
je, dne 26.12.1986.

V mesecu JANUARJU so bili spre-
jeti v delovno razmerje:

ZITNIK Marjan, oblikovalec iz-
delkov v skupnih sluZzbah,
dne 5.2.1987,

CRNOLIC Ermina, izdelovalka
baterij v TOZD Baterije, dne
5.1.1987,

MESIC Ekrema, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterije dne
5.1.1987,

DZURLI¢ Senadin, transportni
delavec v TOZD Baterije,
dne 5.1.1987,

MARIC Mara, izdelovalka bate-
rij v TOZD Baterije, dne
7.1.1987,

MEDVED Janko, kljudavnidar v
TOZD Specialne baterije, dne
12.1.1987,

KORAC Sadija, izdelovalka ba-
terij v TOZD Baterije, dne
23%,1.1987,

MATAGIC Habiba, snafilka v

TOZD Baterije, za doloden
¢as, dne 22.1.1987.

V mesecu JANUARJU so prekinili
delovno razmerje:

LENDERO Franc, vodja prodajne
sluzbe v skupnih sluZbah
dne 31.12.1986 (upokojitev),
SOFTIC Jasmina, snazilka v TOZD
Baterije za doloden &as,
dne 14.1.1987,

LJUTIC Enes, izdelovalec bate-
rij v TOZD Baterije, dne
18.1.1987 (v JLA),

SRSEN Janez, orodjar v TOZD
Baterije, dne 5.1.1987.

V mesecu FEBRUARJU so bili
sprejeti v delovno razmerje:

CELAHMETOVIC Zineta, izdelovalka
baterij v TOZD Baterije, dne
17.2.1987,

ZORC Marija, izdelovalka baterij
v TOZD Specialne baterije,
dne 11.2.1987,

MIKLAVEIE Tatjana, izdelovalka
baterij v TOZD Specialne
baterije, dne 16.2.1987,

BOTOJNIC Hasija, izdelovalka
baterij v TOZD Baterije, dne
19.2.1987,

SEJDINOVIC Jasminka, izdeloval-
ka baterij v TOZD Baterije,
dne 23.2.1987,

BAJIC Cvijo, izdelovalec baterij
v TOZD Baterije, dne 25.2.1987

V mesecu FEBRUARJU ni nihde
prekinil delovnega razmerja.

—_-

- ." -

+1zplagilni” dnevi
FEBRUAR 11
MAREC 12
APRIL 10
MAJ 13
JUNIJ 10
JULIJ 10
AVGUST 12
SEPTEMBER 10
OKTOBER 15
NOVEMBER 12
DECEMBER 15
JANUAR 88 14

Jurko KONCAN
Breda BOZIC
Ciril NOVAK
Marija VARDJAN
Vladimir TELBAN
Pranc VEZJAK
Silva PAJEK
Slavica SRIBAR
Ksenija MUSIE
Emilija PATE
Irena HEPE
Petra JOVIC
Lazar ARSENIC
Rado COPE

Sonja ZOREC
Zagorka RISTEVSKIL
Anka MANDIG
Zeljen BAGARIC
Gordana MEDVED
Marko OVEN
Djuro DEBELEC
Sabrija SALJA
Danijela VIDIC
Filip MEDVED
Ahmed HASANAGIC
Ajda VARDJAN
Marko SINJUR
Cvetka ROME
Marija GNIDOVEC
Semsa TANCIC
Mirjana ILIC
Masija BOTONJIG
Cedo JOVIC
Milanka CIKOJEVI(
Dragomirka NOVAKOVIC
Vladimir PALALIC
Lenée ANDREVSKA

Cestitamo !

R R

dopisujte v

GLAS ZMAJA
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"Ali bi delo, ki ga opravljate,

opravili kakovostnejé. z manjsi-

mi stroski, v krajSem &asu, brez

zastojev in vas napake motijo?"
v )

"Ali imate tudi idejo kako?"
I!Da! n
"Ce ste vsaj enkrat odgovorili
z da, ste zaZeleni, saj razmi-
8ljate. In kaj vas moti, kaksno
idejo imate?"
"Je veikrat sem povedal, pa
me ne jemljejo resno. Sef

Krozki za

izbolj5anje proizvodnje

(okrajSano: KIFRO )

V okviru projekta "celovito ob-
vladovanje kakovosti" (CEOKA),
smo zaceli z uvajanjem KIPRO.
EroZki bodo delovali v temeljnih
organizacijah in delovni skup-
nosti, V mesecu marcu smo zaceli
z izobraZevanjem vodij krozkov
v temeljnih organizacijah, sep-
tembra pa bo potekal izobraZe-
valni seminar za vodje krozkov
v delovni skupnosti.

KroZki analizirajo, odstranju-
jejo vzroke in predlagajo reSitve

za probleme, ki nastanejo pri
delu 3lanov kroika. Clanstvo v
kroZku je prostovoljno, vendar
se pricakuje od ¢lanov redno so-
delovanje. Clani kroZke so iz
istega delovnega okolja, tako

da so problemi, ki jih redujejo,
znani, skupni vsem ¢lanom krozka.

EKroZek sestavlja pet do dvanajst
delavcev, ki se redno sestajajo
vsak teden po eno uro v okviru

AR RN EBO AR ARG B RN R R 86

zadnji_yek

Zadnji \n
rok za oddajo

¢lankov uredniku

za aprilsko glasilo J

rednega delovnega ¢asa. Za uspe-
Zno delo krozkov se &lani preko
vodij xroZkov seznanijo z nasle-
dnjimi tehnikami dela: zbiranje
zamisli, zbiranje in prikazova-
nje podatkov v obliki histogra-
mov in tabel, Pareto analiza,
temeljni diagram analize vzro-
kov in posledic. Diagram anali-
ze vzrokov in posledic v proce-
su, oblikovanje predloga resitve
problema. Tehnike dela so pogo-
jene, tako da so obvladljive za
vse, ki so zainteresirani za

delo.

Rezultati KIPRO:

- odprava nepotrebnih napak pri
delu

- tehnidne izboljSave in inova-
cije

- izobraZevanje o vsebini dela

- boljSi odnos do dela in sode-
lavcev

- spremenjen pristop pri reSeva-
nju problemov.

Silvo Hajdinjak

nima ¢asa, pa tudi ne vem ka-
ko bi ga prepridal, saj mi

ne verjame na besedo. Po-
glejte, prihranek tu, pri-
hranek tam, pa bi bile plade
vigje!l"

Kar niste zmogli sami, bomo sku-
paj v kroZku. Ve& glav ved ve;
vsi se poznamo, z nekaj tehnika-
mi pa prikaZemo problem in pa
reSitev &rno na belem, tako da
nam verjamejo, sicer pa vedino
reSitev realiziramo sami, to so
drobne izboljSave. Tu in tam pa
predlagamo tudi kakSen predlog,
ki je ocenjen kot inovacija, ta-
krat pa vsem v kroZku kane v

Zep enak dodatek, po pravilmiku
seveda.

"Prav, pridem, poiteno bom
zavihal rokave, pardon nekje
sem prebral, da je prihodnost
v znanju. Morda pa to le ni
samo parola, torej Eureka -
nasel sem!"

Bowling klub
SKRA - ZMAJ B

V soboto zveder 2l.marca se Jje

v Rekreacijskem centru TIVOLI
iztekel letodnji Ze 1ll. Zmajev
turnir v bowlingu. Pokale, priz-
nanja in nagrade je zmagovalcem
izro8il predstavnik naSe delovne
organizacije Rado Cope. V tek-
movanju posameznikov je iz kluba
ZMAJ zasedel drugo mesto Tratnik
Jani, ki je prejel Se priznanje
za uspesSno izvedbo organizacije
turnirja. Veé o tem in s foto-
grafijami ter o aktivnosti bow-
ling kluba Iskra-Zmaj pa Vv pri-
hodnjem glasilu.

REDAKCIJO GLASILA SMO ZAKLJUCILI
25. marca

"GLAS ZMAJA"

Stevilka 23. Glasilo

izdaja mesedno v nakladi 550 izvodov delovma organi-
zacija ISKRA - Industrija baterij ZMAJ n.sol.o.
ureja uredniski odbor: Jovanovié Milivoj,
Krek Antonija, Mati& Silva, Musi& Ksenija, Tratnik Jani in ZrimSek
Veljko. Odgovorni urednik: Mayer Marijan. Tiska tiskarna LJUBLJANA
Oproséeno prometnega davka po pristojnem sklepu Stevilka 421-1/73.

Ljubljana, Stegne

12 GLAS ZMAUA




