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GLASILO DELOVNE ORGANIZACIJE
LELKROJ* MOZIRJE

Glavni urednik: Vida Skok

Naklada: 650 izvodov

Tisk: Grafika Prevalje

S sklepom §t. 421—1/72 z dne 13. 1. 1977
oproscéeno placila prometnega davka.

USPESNO ZAKLJUCENO 1POLLETJE 1982

Rezultati |. polletja kazejo, da smo
kljub  tezki gospodarski situaciji
dobro gospodarili. Ustvarjeni rezul-

tati zaradi reorganizacijskih spre-
memb 2z rezultati preteklega leta
niso povsem primerljivi, kljub temu
pa kazejo na razvoj delovne organi-
zacije.

Fiziéni obseg proizvodnje je na ni-
voju DO za 3 % veéji kot v enakem
obdobju lani in dosega le 91 % plana

za obravnavano obdobje. Fizi¢ni
plan je bil v celoti dosezen ir} prese-
zen pri TOZD Konfekcija Sostanj,
za 21 % in pri proizvodnji za doma-
¢éi trg v TOZD Konfekcija Mozirje,
za 17 %, medtem ko je ostala pod
predvidevanji proizvodnja pri ko-
operantih (indeks 76) in proizvod-
nja za izvoz (indeks 75). Kljub te-
mu, da planirani izvoz ni bil v celo-
ti dosezen, se je obseg proizvodnje

za izvoz povecal v primerjavi z lan-

DOSEGANJE FIZICNEGA PLANA PROIZVODNJE — DO

1. Domagi trg 30/6-81
MH 198.724
FH 78.282
ZH 56.288
DH 38.089
OH 49.402

Skupaj domaci trg 420.785

291ZVOZ
MH 7. 3%
FH 3017
ZH 25.032
DH 5.078
OH —

Skupaj izvoz 90.498

Skupaj 1+ 2 511.283

Bolj vzpodbudni so finanéni poka-
zatelji, ki so tudi posledica v pre-
teklem letu formiranih in letos v
celoti prodanih, samo po delnih va-
riabilnih stroskih (osnovni in po-
mozni material) ovrednotenih zalog.
Tako smo v |. polletju letos prodali

sestm. plan 82
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kar 175.452 kom hla¢ veé, kot smo
jih proizvedli. Tako se je celotni
prihodek v primerjavi z enakim ob-
dobjem lani povecal za 63 % in je
4 % nad naértovanim. Vzpodbudna
je tudi ugotovitev, da se izboljsuje
ekonomiénost poslovanja, saj raste

skim polletiem za 46 %. Proizvod-
nja hlaé na domace trzisce se nagi-
ba v korist Zzenskih, dekliskih in
otroskih hlaé, medtem ko proiz-
vodnja moskih in fantovskih hla¢
ne dosega predvidenih kolicin. De-
janski cas izdelave za proizveden

* komad je letos za 3 % veéji kot v

enakem obdobju lani, kar je posle-
dica vecje proizvodnje za izvoz in

zahtevnejsih artiklov.

TABELA |

realiz 30/6—82 INDEKS
a1 2

161.801 81 86
41.739 53 58
62.526 111 112
44.585 117 159
81.498 165 146
392.149 93 98
64.601 113 92
56.008 224 67
11.196 220 160

80 - =

131.885 146 75
524,034 103 91

dohodek hitreje od celotnega prihod-
ka, torej se delez porabljenih sred-

stev v strukturi

zmanjsuje.

Ekonomiénost

celotnega prihodka

poslova-

nja se je napram lanskemu polletju
povecala za 7 % in je 4 % nad plani-
rano. Zlasti se je ekonomicnost po-



vecala pri TOZD Mozirje in DSSS,
medtem, ko se je pri TOZD Sostanj
glede na enako obdobje lani zmanj-
Sala, pri vseh treh pa je izkazana
ekonomiénost boljSa od planskih

)

predvidevanj.
miénosti

Izboljsanje
poslovanja je toliko bolj

ekono-

razveseljivo, ker se je le-ta poveca-
la kljub veéji amortizaciji po mini-
zakon o

malnih

stopnjah

(nov

amartizaciji in revalorizaciji OS ko-

nec leta 1981), ki tako
sredstva

porabljena

in

povecuje
zmanjsuje

dohodek, s tem pa vpliva na slab3o
ekonomiénost poslovanja.

STRUKTURA FORMIRANJA CP, FORMIRANJA IN DELITVE DOHODKA IN CD

TABELA Il
Obravnav. obdobje pret. leta 1 Letni plan 2 Obravn. obd. teko¢. leta 3 Indeks
Znesek CP= DOH= CD= Znesek CP: DOH: CD= Znesek GP=SDOH=SCD= 3uF 32
100 100 100 100 100 100 100 100 100
PRIHODKI
Prodaja na dom. t. 211.085.252,05 76.8 617.488.780 71.1 309.045.378,14 68.8 146 50
Prodaja na tuj. tr. 14.288.658,95 5.2 51.709.000 6.0 26.938.593,15 6.0 189 52
Prodaja v okviru
0zD 22.023.110,00 8.0 110.534.130 12'7 57.138.931,00 12.7 259 52
Indust. prodajalna 5.042.044,90 1.8 11.500.000 1.3 6.852.585,10 1.5 136 60
Drugi prihodki 22.569.572,85 3.2 77.263.000 8.9 49.573.526,80 11.0 220 64
CELOTNI PRIH. 275.008.638,75 100 868.494.910 100 449.549.014,19 100 163 52
Amortiz. po min.
stopnji 2.694.553,30 1.0 12.150.000 1.4 5.743.896,00 1.3 213 a7
Fiksni stroski 21.125.818,53 7.7 66.776.900 7w 39.631.819,48 8.8 188 59
Druga porab. sred. 173.330.785,97 63.0 525.746.980 60.5 256.582.182,19 57.1 148 49
PORAB. SRED. ;
SKUPAJ 197.151.157,80 71.7 604.673.880 69,6 301.957.897,67 67.2 153 50
DOHODEK 77.857.480,95 28.3 100 263.821.030 30.4 100 147.591.116,52 32.8 100 190 56
Amortizacija nad
predp. st. 4.397.224,00 1.6 56 6.250.000 O 7 S Ol 6.507.744,00 1.5 4.4 148 104
Spl. par. iz doh. .
davki 64.690,25 0.0 0.1 2.474.000 0.3 0.9 1.858.878,00 0.4 1.3 2874 75
Skup. por. iz doh. 6.479.023,55 2.4 8.3 19.414.542 i 10.367.193,70 2.3. 7.0 160 53
Prisp. SIS mat.
proizv. 2.774.315,95 1.0 3.6 5.721.070 DR P 2.671.507,80 0.6 1.8 96 a7
Drugi prisp. iz doh.  2.249.141,00 0,8 2.9 4.014.505 05 1.5 2.101.330,30° 0.5 1.4 g3'™ 52
Del doh. zaDSSS 1:112. 21100 04 1.4 49.900.000 5.7 18.9 24.950.000,00 5.5 16.9 2243 50
Druge obv. iz doh. 6.184.662,85 2.3 8.0 24.557.720 28I G R 17.612.247,00 3.9 12.0 285 72
SKUPAJ OBVEZ.
1Z DOHOD. 23.261.368.60 8.5 29.9 112.331.837 12.9 426 66.058.900,80 14.7 44.8 284 59
CISTI DOHODEK 54.596.112,35 19.8 70.1 100 151.489.193 17.5 . 57.4 100 81.532.215,72 18.1 55.2 100 149 54
Del €D za OD 36.928.240,65 13.4 47.4 67.6 108.649.000 125 41.2 71.7 57.380.243.05 12.8 389 70.4 156 53
Del €D za stan.
izgradnjo 15794:296 1605 L8 > JEE 3 S 4.927.803 0. G T:90e 1 3.3 2.567.609.55,,0.5 1.7 32 143 52
Del €D za druge
potr. SP 1.900.000,00 0.7 2.4 3.5 6.740.045 DIESE o n 3.620.000,00 0.8 2.4 4.4 191 54
Del €D za posl.
sklad 11.527.139,55 4.2 14.8 21.1 23.686.454 2.7°59.0 156 12.097.540.97''2.7 8.2 148 106 51
Del CD za rezerv.
sklad 1.945.437,00/ 8070 = 2. h " 36 6.595.525 O R o AT 3.689.777,90 0.8 25 45 190 56
Del €D za druge
sklade 500.000,00 0.2 0.7 0.9 890.366 OLES O3 0.6 2.187.044;25 0.5 1.5 2.7 487)\/246
Dohodek DO predstavla 32,8 % PTT storitev in pisarniSkega mate- nara$¢ati pocasneje od rasti bruto
celotnega prihodka DO, medtem, riala. Od omejenih stroSkov (dnev- osebnih dohodkov, je nad dovolje-
ko je predstavijal v enakem obdob- nice, nocnine, kilometrina, pre- nimi okviri, vendar pa lahko z go-
ju lani le 28,3 % CP, porabljena vozni stroski z javnimi prevoznimi tovostjo trdimo, da se bo do kon-
sredstva pa 67,2 % CP (l. poll. 81 sredstvi, reprezentanca), ki so v ca leta uskladilo z doloé&ili druzbe-
71,7 %, plan 69,6 %). Kljub temu, celoti gledano, v mejah dologil nega dogovora, ker je pogodbeno

da so porabljena sredstva enaka
naértovanim, ugotavljamo, da so
fiksni stroski (stroski neodvisni od

obsega proizvodnje) v obeh TOZD
in DSSS narascali hitreje, kot smo

predvidevali. Prekoraceni  stroski
so razlicni v posamezni TOZD in
DSSS, najpogosteje pa so prekora-

¢eni stroSki energije, vzdrzevanje,

druzbenega dogovora, so planirane
okvire prekoracili stroski reprezen-
tance in to v DSSS ter stroski jav-
nega prevoza v tujino, ki so se po-
vecali na raéun zmanjsane kilo-
metrine za sluzbena potovanja v
tujino, ki je doseZzena le 18 odstot-
no. Pogodbeno delo, ki mora sku-
paj s stroski za avtorske honorarje

delo v preteklem letu nastalo v glav-

nem v ll. polletju.
Obveznosti iz dohodka so za 18 %

visje od predvidenih za 1. polletje,
to pa zaradi vije osnove za obracun
obveznosti (visji dohodek in osebni
dohodki od planiranih), narave ne-
katerih obveznosti (zavarov. premi-
je, ki so plaéljive v zacetku tekoce-



ga leta) in zaradi visokih obresti od
kreditov, ki so posledica splosne tez-
ke likvidnostne situacije in visokih
obrestnih mer.

Cisti dohodek, ki se je od lanskega
polletja povisal za 49 % in je za 4 %
nad planiranim za to obdobje, pred-
stavlja 18,1 % CP DO, kar je nad
planskimi predvidevanji in manj kot
v enakem obdobju lani. Vzrok temu
je finansiranje DSSS iz dohodka obeh
TOZD v letodnjem letu.

Za bruto osebne dohodke smo na-
menili 128 % CP DO ali 38,9 %
ustvarjenega dohodka, oziroma 70,4%
ustvarjenega cCistega dohodka DO.
BOD za dopolnilno delo znasajo v
masi razporejenih BOD 1,1 %, kar

1,8 %, kar je boljSe od enakega ob-
dobja lani. Vzrok povecanega dele-
Zza dopolnilnega dela v celotni masi
BOD je v spremembi obracuna do-
polnilnega dela, saj analiza oprav-
ljenih ur izven rednega delovnega
casa kaze, da je bilo v letoSnjem
polletiu v TOZD Mozirje opravlje-
nih le pet nadur veé¢ kot v polletju
preteklega leta, v DSSS in v TOZD
Soitanj pa je 3tevilo nadur upadlo.
Delez boleznin v masi BOD upada
zaradi manjSega nadomestila za bol-
niSke izostanke (povprecje pretekle-
ga leta), kajti pregled bolniskih izo-
stankov kaze, da so se le-ti, zlasti
vV mesecu juniju letos, znatno pove-
cali.

dohodki znasdajo 12.792 din na za-
poslenega, kar je za 49 % ve¢ kot v
enakem obdobju lani in za 9 % nad
planom. (Povpreéni neto osebni
dohodki na zaposlenega v gospodar-
stvu obéine Mozirje znasajo za l. pol-
letje 11.953 din).

Tudi akumulacija in sredstva za re-
produkcijo so se povecala v primerja-
vi z enakim obdobjem lani za 33 ozi-
roma 43 % in so dosegla letni plan
z indeksom 65 in 61. Stevilo zapo-
slenih — na podlagi stanja na koncu
meseca — je lansko prvo polletje
znasalo 574, letos pa 584, Stevilo
zaposlenih na podlagi vkalkuliranih
delovnih ur pa se je povzpelo iz
527 zaposlenih lani, na 555 zapo-

je slab3e, boleznine do 30 dni pa Povpreéno razporejeni neto osebni slenih letos, torej za 5 %.
KAZALCI USPESNOSTI POSLOVANJA
TABELA 111
Obravn. obd. Letni plan Obravn. obd. INDE KS
pret. leta tekoc. leta S, el

A)
1. Dohodek na delavca 147.737 462.844 265.930 180 57
2. Dohodek v prim. s povpr. upor. posl. sred. 18.7 58.6 23.3 125 40
3 Ci_sti dohodek na delavca 103.598 265,771 146.905 142 55
4. Akumulacija v prim. z dohodkom 23,6 14,2 16.6 70 117
5. Akumulacija v primerjavi s CD 33.6 24,7 30.0 89 121
6. Akumulacija v prim. s povpr. upor. posl. sred. 4.4 8.3 3.9 89 47
7. 0D in SSP na delavca (mes. povpr.) 12.847 17.590 19,086 149 109
8. Cisti OD na delavca (razpor) 8.593 11.752 12.792 149 109
B)
1. CP v prim. s porabljenimi sredstvi 139.5 143.6 148.9 107 104
2. CP v prim. s povpr. upor. obratnih sred. 1.4 2.4 1.5 107 63
3. lzvoz blaga in storitev na konvert. podr. v din. 10.738.499,25 45.600,000 22.093,920,95 206 48
4. Delez prih. od izv. na konvert. podr. v CP 3.9 L5 4,9 126 92
5.Stopnja pokr. uvoza z izv. na konv. podrodje 68 240 189 278 79
6. Porast izvoza na kov. podr. v prim. s pret. |, / 211 206 / 98
7. Proizv. stroski v prim. z doh. (400+401/doh.) 252 1.39 1.15 50 83
8. Primerljivi doh. na delavca 152,850 484.160 276,279 181 57
9. Sredstva za repr. v prim. s povp. up. posl. sr. bl 11.0 4.8 94 44
10. Razporejena sred. za OD v doh. — % 47,4 41,2 38.9 82 94
11. Razporejena sredstva za OD na del.

(BOD/del.) 11.679 15.884 17.231 148 108
12. Akumulacija na delavca 34.859 65.653 44112 127 67

Tudi kazalci uspeinosti poslovanja

ka je sicer draga, vendar pa nam

Kljub dobrim rezultatom v I. pol-

kaZzejo na dobro gospodarjenje v
obeh TOZD in DSSS. Pod planskimi
predvidevanji so le kazalci, katerih
imenovalec so povpreéno uporablje-
na poslovna sredstva, ki so kar za
41 % visja, kot smo predvidevali.
Vzrok tako visokim poslovnim sred-
stvom je v glavnem v visokih zalo-
gah repromateriala. Tak3na politi-

tudi na daljSi rok zagotavlja nemo-
teno delo.

Na podrogju investicij nismo na-
pravili pomembnih korakov, pred-
vsem zaradi zaostrenih pogojev in-
vestiranja, zato se bomo morali do
konca leta, ée bomo hoteli uresni-
Citi zaértane cilje na podroéju inve-
sticij, poSteno potruditi.

letju nas uspehi ne smejo uspavati.
Veliko truda bo potrebno vlozZiti,
da bomo dosegli zastavljen si fizi¢-
ni plan proizvodnje, zlasti plan iz-
voza na konvertibilno podroéje, ki
prinasa preko iztrzenih konvertibil-
nih deviz koristi ne samo nasi DO,
temveé¢ celotnemu slovenskemu in
jugoslovanskemu prostoru. Ker lah-



ko v drugi polovici leta pricakuje-
mo 3e nadalnje zaostrovanje gospo-
darske situacije, moramo biti pri-
pravljeni na reSevanje problemov,
ki se bodo pojavljali. Se nadalje
moramo iskati notranje rezerve,
predvsem v poveéevanju produktiv-
nosti dela in se obnasati &im bolj
gospodarno, saj le tako lahko upa-
mo, da bomo tudi v bodoce lahko
uspeSno gospodarili. Zavedati se je
namre¢ treba, da je uspeh delovne
organizacije odvisen od prizadev-
nosti vsakega posameznika.

Vida Skok

V Cajeﬁini S0 pricell
proizvajati ...

Delovna organizacija MLADOST iz
Cajetine in nas ELKROJ sta s skup-
nimi napori prisla do zazeljenega
cilia. Dne 22. julija 1982 je proiz-
vodnja v Cajetini stekla in delavci
MLADOST! so proizvedli v preure-
jenih prostorih in z novimi Sivalni-
mi stroji prve moske dolge hlace
iz Elkrojevega proizvodnega pro-
grama. K temu uspehu so veliko pri-
pomogli nasi strokovni delavci, ki
v MLADOSTI vodijo in nadzirajo
potek proizvodnje. Precej znanja in
izkusenj so si pridobile tudi delav-
ke iz Cajetine, ko so Sest tednov
delale v nasi proizvodni sredini, zato
je bil zadetek nekoliko lazji. Predvi-
devamo, da bodo nasi strokovni de-
lavci vodili, nadzirali in kontrolira-
li delo v MLADOSTI do konca tega

leta. Strokovni nadzor je z nade stra-
ni nujno potreben, saj si bomo le na
ta nadin zagotovili primerno kvalite-
to izdelkov.

Trenutno je zaposlenih v MLADO-
STl v proizvodnji (krojilnica, Sival-
nica, likalnica in kontrola) 60 de-
lavcev. V mesecu oktobru bodo pri-
&eli priucdevati novih 45 delavcev,
ki se bodo vkljugili v proizvodni
proces v mesecu januarju prihodnje-
ga leta. Koli¢inske zmogljivosti Ca-
jetinske MLADOSTI bodo torej
podobne koli¢inskim zmogljivostim
Sostanjske temeljne organizacije.

ELKROJ in MLADOST sta uredila
vsa medsebojna razmerja v samo-
upravnem Sporazumu o  trajnem
poslovnem sodelovanju in zdruze-
vanju sredstev in dela. Veljavnost
sporazuma je c¢asovno neomejena,
veljati pa mora najmanj pet let.
Sporazum doloda, da bosta obe
delovni organizaciji sporazumno
dolocevali obseg, vrsto, roke in kva-
liteto proizvodov, ki jih bo MLA-
DOST proizvajala za kompletiranje
proizvodnega programa Elkroja.
Splosni  cilji trajnega poslovnega
sodelovanja in zdruzevanja dela in
sredstev pa so zacrtani tile:

— razvoj in poglabljanje socialistic-
nih  samoupravnih druzbenoeko-
nomskih odnosov,

— razdiritev materialne osnove zdru-
Zenega dela obeh delovnih orga
nizacij

— stalno povecevanje dohodka na
podlagi pove¢ane produktivnosti
dela ter ekonomiénosti in renta-
bilnosti poslovanja

— medsebojno samoupravno uskla-
jevanje in planiranje dela in raz-
voja,

— povecavanje izvoza tako v obsegu
kakor tudi v pogledu kvalitete,

— obojestransko izboljSevanje pogo-
jev dela.

Navedeni cilji so resniéno globoki,
kar dviguje medsebojno sodelovanje
obeh delovnih organizacij na kvali-
tetnej$o raven, v primerjavi z eno-
stavnimi kooperantskimi odnosi.



ALl LAHKO KOMERCIALA
IN PROIZVODNJA ZIVITA V
SOZITJU

(povzetek iz Tekstilca 7. 8. 1981 —
priredba iz revije Harward Business
Review)

(nadaljevanje iz 1. stevilke Kroja)

Analiza vzrokov in predlogi za razre-
Sevanje sporov

Razloge za spore na obcutljivih pod-
ro¢jih, ki jih lahko pojasnimo, deli-
mo v dve skupini — osnovne vzroke,
ki jih opazamo pri vseh proizvodnih
delovnih organizacijah, in v dodatne,
otezujote postavke, ki spremljajo
osnovne v dolocenih situacijah. Po-
drobneje bomo pogledali osnovne
vzroke.

Vrednotenje in nagrajevanje

Eden od osnovnih vzrokov sporov
med komercialo in proizvodnjo je
v nacinu vrednotenja po razlicnih
kriterijih in v nagrajevanju za razli¢-
ne uspehe. Delavei v komerciali so
ovrednoteni na osnovi uspeSne ra-
sti prodaje, deleza na trgu, novih
trzi¢, na zalost so velikokrat bolj
usmerjeni v prodajo kot v ustvar-
janje dohodka. Delavci v proizvod-
nji pa so vrednoteni glede na ¢im
bolj nemoten potek proizvodnje,
pa tudi glede na minimalne stroske.
Podobno kot delavei v komerciali
pa niso stimulirani glede na doho-
dek.

Posledica takega sistema vredno-
tenja in nagrajevanja je, da so de-
lavei v komerciali vzpodbujeni k
spremembam, ki so kljué¢ konkuren-
¢nosti na trgu. Da so lahko nagraje-
ni, morajo vzpodbuditi razvoj novih
izdelkov, omogo¢iti prodor na nova
trzisca, najti nove programe. Toda
delavei v proizvodnji so vrednoteni
in nagrajeni tako, da sprejemajo spre-
membe le, ¢e obcutno zniZajo pro-
izvodne stroske.

Ker zele oboji pozitivnho ovrednote-
nje svojega dela in tudi primerno na-
grajevanje, se obnasajo tako, da kva-
rijo skupne interese.

Narava stroSkov na problemati¢nih
podrogjih povecuje razlike v nacinu
vrednotenja in nagrajevanja. Dober
dokaz za to trditev je Sirina produk-
cijske linije. Stroski 3irjenja produk-
cijske linije zadevajo predvsem pro-
izvodnjo, zato se vodja proizvodnje
zavzema za ¢im ozjo produkcijsko
linijo. Nasprotno pa je pri vodji ko-
merciale. Take razmere pri ovredno-
tenju in nagrajevanju dela naravnost

silijo v nasprotovanja. Vsak od vo-
dij izvaja pritisk za izvajanje take
poslovne politike, ki bi kar se da
zmanjala njegove stroske, povedala
njegove prednosti ter s tem pripelja-
la do pozitivnega vrednotenja in us-
treznega nagrajevanja njegove sluz-
te.

Vsestranost problemov

Tezave so Se vecje zaradi vsestrano-
sti problemov, ki se pojavljajo na
posameznih  podrogjih.  Obicajno
potrebuje vodilni kader podatke,
ki so mefanica ,mehkih™ kvalitav-
nih podatkov komerciale in ,trdih”
kvantitativnih  podatkov  proizvod-
nje. Z vidika §irjenja kapacitet je na
primer prilicno lahko ugotoviti
stroske in prednosti opreme, tezko
pa je predviditi prodajo in izkori-
§cenost kapacitet.

Podroc¢ja sporov so obgéutljiva tudi
glede na organiziranost delovne or-
ganizacije. 'V mnogih  pogledih
predstavljata proizvodnja in proda-
ja gonilno silo podjetja, zato je ne-
razumevanje  med njima bistveno
in vpliva tudi na ostale funkcije.

Pri izvajanju poslovne politike pri-
hajajo podatki z obeh strani, ljudje,
ki so odgovorni, so na obeh straneh.
In tudi rezultati se Cutijo na obeh
straneh.

Orientacija in izkusnje

Eden osnovnih vzrokov nesporazu-
mov je v zivljenjski poti vodilnih
usluzbencev. Vodja komerciale za-
¢ne navadno kot prodajni referent,
ki ,zivi” s svojimi kupci. Vodja ko-
merciale in celo vodja raziskave
trga, oba se v prvi vrsti ukvarjata s

problemi potrosnika. Podrogje pro-
blemov se lahko S§iri, orientacija
pa je Se vedno ista — usmerjena k
potrodniku.

Vodstveni  kader komerciale ima
po navadi pisarne zraven najbolj
operativnih ljudi, z njimi dela ves
dan, celo obiskuje prodajna mesta
in kupce, zato se najlaze istoveti
s problemi potroSnika.  Njihovi
wnasprotniki” v proizvodnji zace-
njajo kariero kot mojstri in se pre-
bijajo po lestvici vodstvenega ka-
dra v proizvodnji. Zavedajo se pro-
blemov proizvodnje, te probleme
razumejo, z njimi se srecujejo vsak
dan. Vsak dan so v stiku z ljudmi,
katerih glavna skrb je teko&a pro-
izvodnja. Neprimerno veckrat obi-
Scejo delavce za stroji kot pa po-
tro$nike.

Vsak vodja komerciale in vsak vod-

ja proizvodnje se bolje zaveda svo-
jih problemov in svoje organizaci-
je. Prav tako se bolj ujema s svoji-
mi sodelavci, z njimi izmenjuje iz-
kusnje in poglede na stvari. Razu-
me njihova nagnjenja in navade,
torej tudi misli, da je njihovo sta-
liS¢e pravilno.

Razlike v osebnostih

V' popredju so tudi razlike v oseb-
nem Zivljenju in v Zvljenjskih na-
zorih med vodjem komerciale in
vodjem proizvodnje velike. S pre-
ufevanjem in s statisticno obdela-
vo so pri§li do naslednjih znacilno-
sti.

— Vodja komerciale zaéne svojo
kariero kot prodajni referent,
menja ve¢ podjetij, preden zase-
de vodilno delovno mesto. Ima
smisel za ekstravaganco, njegovi
hobiji so tenis, golf in poker.

— Vodja proizvodnje dela kariero v
enem podjetju, pricne kot obra-
tovodja in se prebija k vrhu. Po
naravi je gara¢, njegovi hobiji so
povezani z naravo (vrtnarjenje,
lov).

Avtor Benson P. Shapiro pravi, da

izjeme sicer obstajajo, vendar je po-

precje dokazano.

Te razlike otezkocajo prijateljske sti-

ke med obema vodjema. Ce ta mali,

a vendar ne nepomembni vzrok za

nesporazume dodamo k  ostalim,

lahko razumemo, da odnosi niso
vedno najboljsi.

Dodatne tezave

V nekaterih industrijskih podjetjih se
sluzbi komerciale in proizvodnje sre-
Cujeta Se z inzeniringom in razvojem.
Iz dveh ,,strank” nastanejo tri ali §tiri.
To je posebno tezavno na podrocju no-
vih izdelkov, kjer sta razvoj in inZeniring
kljuéni funkciji. V mnogih podjetjih z
elektri¢nimi strojnimi izdelki je $ef in-
Zeniringa koordinator med proizvod-
njo in komercialo. Ce je kot osebnost
dovolj mocan, je lahko tudi edini, ki
lahko uravnava njene spore.

Prav tako je mnenje vodilnih v finan¢-
nem sektorju bistveno pri odlo¢anju o
mcznostih investiranja in pri odlocanju
o izkori§¢enosti kapacitet.

Spori so pogostejsi v podjetjih s §i-
roko in raznoliko proizvodno linijo
in v podjetjih s hitro rastjo. Ceprav
je v obeh primerih potreba po sode-
lovanju Se vecja, so teznje ravno
obratne.

Skoraj v vseh delovnih organizaci-
jah pa so obcutni zunanji vplivi.
Cikli prodaje so ozko povezani z
gospodarskimi  cikli. Predvidevanje
prodaje je vedno tezje, napake imajo



hujSe posledice. Tudi tehnologija se
hitreje spreminja, izdelki hitreje za-
starijo.

S Sirjenjem podjetja postaja spora-
zumevanje teZje, kajti vpletenih je
ve¢ ljudi. Polozaj pa vendarle ni
brezupen.

Odpravljanje nasprotij

Tako kot konkurenca na trgu, lahko
tudi nasprotja med komercialo
in proizvodnjo dajo pozitivne re-
zultate, ¢ée se obe sluzbi zavedata
nujnosti ravnotezja, pri cemer pa
vsaka $e vedno zastopa svoje inte-
rese.

Jasna politika podjetja

Eden od bistvenih pogojev za zmanj-
Sanje sporov je jasna politika pod-
jetia. Komerciala in proizvodnja se
na primer ne moreta veliko prepi-
rati o S§irini proizvodne linije, ce je
poslovna politika delovne organiza-
cije jasna; ali se je delovna organi-
zacija odlo¢ila za ozek asortiman in
velike serije ter zato za nizke cene
ali pa za dolo¢eno kategorijo pro-
izvodov z mnogimi razli¢icami in
zato za sorazmerno viSje cene. Pra-
vila so torej jasna, vecina problemcv
s Sirino proizvodne linije odpade.

Spremenjen nacin nagrajevanja

Nacin nagrajevanja lahko spreme-
nimo tako, da vzpodbuja sodelo-
vanje med obema funkcijama. Ko-
mercialisti so lahko na primer vred-
noteni po dobrem predvidevanju
prodaje ne pa po tem, za koliko
presezejo prodajno kvoto. Delavce
v proizvodnji pa lahko nagradimo
za inovacije, hitrost dobav ipd.
Poleg stroskovnega vidika morajo
biti stimulirani tudi za izboljSanje
kvalitete in uvajanje novih izdel-
kov.

Sistem nagrajevanja je lahko uspeSen
le, e obstajajo podatki in kriteri-
ji ter Ce so le-ti ozko povezani s
planiranjem. Kot primer — najbolj-
§i nacin vrednotenja predvidevanja
prodaje je primerjava dejanske
prodaje s planirano.

Za osnove planov moramo posta-
viti tudi potrebe potrosnika. Ce je
npr. pomembno vedeti, koliko sta-
ne neko popravilo, kolikokrat se
popre¢no ponovi, koliko ¢asa se
porabi zanj, je prav tako vaZno, da
vpraS§amo potrodnika, ali je zado-
voljen s kvaliteto popravila in z
odnosom serviserjev.

Ljudje so pomembni

Najenostavnej§i nacin pospeSevanja
sodelovanja med ljudmi je pospeSe-

vanje neformalnih stikov med njimi.
Morda najuspeSnejSi nacin pa je
.mesana” kariera. S tem, da vod-
stveni delavec v svojem razvoju dela
na ve¢ podrogjih, bolje razume nji-
hove tezave in potrebe. Tako dobi-
mo vodilne ljudi, ki so Sirdi in bolj
nepristranski. V mnogih delovnih
organizacijah se takega nacina ote-
pajo, ker se boje stroSkov. Ali pa
pravijo: ,,Ta komercialni tip bo sin-
dikat dobesedno pozrl” in ,,nocem,
da mi ta obratovodski tip zapravi
dobrega kupca”. Take skrbi so si-
cer opravicene, vendar problemi
niso nepremostljivi. Vazno pa je,
da se program usposabljanja zacne
dovolj zgodaj v karieri, tako da je
tveganje za velike napake neznat-
no.

Izmenjava misljenj in razciScevanje
sta potrebna, vendar morata pote-
kati v duhu sodelovanja in se opi-
rati na dejstva.

Krepitev obeh sluzb i
Za zmanjSanje sporov je pomembno,
da postane vsaka od njiju bolj od-
visna od potreb druge. Komercia-
listi morajo graditi svoje programe

"na kapacitetah proizvodnih enot.

Tako mora vodja komerciale ana-
lizirati poleg potrosnika tudi proiz-
vodne moznosti. Potem mora trg
razdeliti na podrocja in izbrati
tista, katerih potrebe lahko izpol-
ni. Konéno mora razviti izbiro iz-
delkov, ki je osnovana na moZno-
stih proizvodnje in ustreza potros-
nikom na izbranih podrogjih. To
strategijo je mnogo laze opisati kot
pa izvajati. Zahteva veliko discipli-
ne vodilnega kadra, brez nje pa lah-
ko postane delovna organizacija pro-
izvajalec ,vseh stvari za vsakogar”,
kar vodi v to, da konéno postane
proizvajalec ,,nicesar za nikogar”.
Naloga komerciale je torej izbrati
potroSnika, ki mu izdelki podjetja
ustrezajo. Naloga proizvodnje pa
je, da se s svojimi zmogljivostmi
prilagaja trgu. V zadnjih dvanajstih
letih sta bila razvita dva koncepta,
ki pomagata uresnicevati to nalogo.
Martin K. Starr je predlagal, naj
bodo izdelki oblikovani tako, da ima
ve¢ izdelkov isti modul. S tem do-
bimo raznolikost za potrodnika, ce-
na pa ostane zaradi serijske proiz-
vodnje nizka.

Se ve¢ pa lahko naredi natangno
in pravilno organiziranje proizvod-
nje in planiranje proizvodnih kapa-
citet. Wicham Skinner je dokazal,
da je boljSa konkurenénost posledi-
ca gledanja na podjetja kot na ome-
jen, cvrst skupek izdelkov, tehnolo-

gij in trziS§¢. Posamezne proizvodne
linjje in dodatne dejavnosti moramo
organizirati tako, da vsaka sluzi le
enemu jasnemu proizvodnemu na-
menu. Tak pristop omogoca pod-
jetju, da zgradi svoje proizvodne
zmogljivosti glede na to¢no doloce-
ne zahteve natanéno dolocenih de-
lov trga.

NajnovejSa dogajanja, ki kaZejo na
to, da uspeSnost velikih podjetij ni
nujna, potrjujejo ta koncept. Tako
se je npr. velik proizvajalec avto-
mebilskih delov razdelil na ve¢ pod-
jetij z najve¢ 500 ljudmi. Delitev je
bila narejena, na osnovi sprecifi¢nih
zahtev potrosnikov in pa glede na
tehnologijo  proizvodnje. Tak pri-
stop je dale¢ od principa poenote-
nja proizvodnih operacij, ki je veljal
v preteklosti.

NOVO 1Z T0ZD

KONFEKCIA
S0STANY

LETO IN POL OD PRIKLJU-
CITVE K DO ELKROJ

Minilo je Ze ve¢ kot poldrugo leto
odkar smo se vkljuéili v nov prog-
ram proizvodnje otroskih hlaé. V
zaCetnem uvajanju in kasneje smo
se pri normalni proizvodnji sre¢ali z
mnogimi tehnolosko — proizvod-
nimi tezavami, t.j. s pomanjkanjem
opreme in lastnega znanja. Kljub
temu smo se vkljucili med kako-
vostne proizvajalce otroskih hlac.

Prve koli¢ine hla¢ za zahtevni za-
hodno evropski trg smo izdelali
v mesecu juliju za firmo Schober.
To, da so bili z naSim delom za-
dovoljni, potrjuje dejstvo, da so
pri nas narocili tudi izdelavo ko-
lekcije za pomlad — poletje 1983.
Prepri¢ani smo, da bomo z doseZe-
no kakovostjo izdelave in izdobave
pridobili Se nova narocila.

V nacrtovani proizvodnji v tem
letu smo dosegli naslednje rezulta-
te:

— dosezen dohodek je za 27 % vi§ji
od nacrtovanega; v primerjavi z
enakim obdobjem lanskega leta
paje za 81 % visji

— dosezena proizvodnja je za 21 %
visja od naértovane.

Iz teh rezultatov lahko zaklju¢imo,
da smo naredili macan korak na-



prej v smislu vecje proizvodnje ter
visjega standarda zaposlenih.

Z ozirom na sprejet razvojno inve-
sticijski nacrt pri¢akujemo, da nam
bo sluzba, ki razporeja proizvodne
programe, dostavila artikle, ki so
bolj donosni. Zelo pomembna je
tudi nasa notranja organiziranost,
za katero imama predvsem strokov-
ni in organizacijski delavei mocan
vpliv. Naslednji faktor, ki v veliki
meri vpliva na proizvodne uspehe,
je dobra organiziranost priprave
proizvodnje v tehnoloski in organi-
zacijski smeri.
Torej, proizvodni program, uresni-
Cevanje le-tega in uspeh pri delu so
predpogoj za nadaljevanje zacetega
investicijskega programa. Samo po
tej poti si bomo zagotovili nadaljnji
razvoj, obvladovanje trzis¢a in
konkurenénost. Najbolj pomembno
pa je, da zaposlenim zagotovimo
zdrave delovne pogoje, delo ter
boljsi standard.

Martin Presker

USTVARJENE DEVIZE POD
TEZKIMI POGOJI

S prehodom iz programa srajc na
proizvodni program hlaé smo se
srec¢ali z razliénimi tezavami, kot
so teZji materiali in nekompletna
strojna oprema za program hlac. V
nekaj ve¢ kot enem letu smo osvo-
jili kvaliteto in kvantiteto hla¢ v
taki meri, da lahko Sivamo izdelke
za izvoz. Zavedamo se, da so devi-
ze prepotrebne za nabavo rezervnih
delov in strojne opreme, ki v celoti
ne ustreza naSemu programu in so-
dobni tehnologiji, bojimo pa se, da
ne bomo ustvarili zastavljenega ko-
licinskega plana, ker se pri izvo-
zu izdela manj komadov, kar bi
vplivalo na manjsi prihodek. Za vsa-
kega v TOZD je cena ustvarjene de-
vize previsoka z ozirom na proble-
me, ki nastopajo pri delu. Ze sami
modeli in tkanine so teZji od doma-
¢ih, dobava tkanine in pomoznih
materialov od stranke ni pravocas-
na, izdelavni roki so prekratki,
strojna oprema dale¢ pod evropskim
nivojem, kvaliteta pa se zahteva v
evropskem merilu. Delovni nalogi
so majhni in nekompletni, kar po*
gojuje hitre menjave in slabse do-
seganje norm, saj se delavci komaj
navadijo ene operacije, Ze nastopi
prehod na drugo. Glede dolzin
zadrg, etiket ipd. naditkov nastopa-
jo zastoji v proizvodnji zaradi odda-
ljenosti stranke

Poleg tezav s strankama nastopajo
tezave s skladiséem in pripravo

znotraj delovne organizacije, ker
se nam ne lansira pravocasno po-
trebna dokumentacija in materiali,
Ceprav je bilo to Ze nekajkrat do-
govorjeno. Zaradi vseh neskladij
nastopa nadurno delo, ki ga v do-
trajani hali brez klima naprav v po-
letnem €asu tezko opravljamo.

Upamo, da bomo s stranko Scho-
ber in Lehmann ter znotraj delovne
organizacije kmalu odpravili vse te-
Zzave in v bodoce dosegali boljse re-
zultate tudi pri izvozu.

Vodja proizvodnje in tehnologij,
- Dragica Perdjun

PROBLEMI IN
TEZAVE DELA S
KOOPERANTI

Sluzba kooperacije se je formirala
kmalu potem, ko domace kapaci-
tete niso ve¢ zado3Cale za proiz-
vodnjo vseh prodanih hlaé. Prodaja
hla¢ se iz leta v leto veca, enako tu-
di izvoz. Prav zato se veéa tudi pro-
izvodnja hlaé¢ pri nasih kooperan-
tih. Tako imamo letos v planu proiz-
vodnjo 370.000 kom hlaé. To je za
kooperacijo velika Stevilka, vendar
si upam trditi, da jo bomo z vest-
nim, naértnim delom dosegli in tu-
di presegli. Smo sredi sezone je-
sen — zima 82—83. Iz te sezone je
v delu ze 120.000 kom hlaé. lzde-
lavo tako velikih koli¢in izdelkov
spremljajo tudi Stevilni problemi in
tezave. Prvi je ta, da se nacin izde-
lave hlaé po mesecih zelo razliku-
je. Tako npr. v sezoni, ki je v delu,
prevladuje v prvih Stirih mesecih v
glavnem jeans, zamet in velveton v
tako imenovani ,jeans” izdelavi,
naslednja dva meseca pa se bodo
izdelovale samo moske klasicne
hlace.

TeZzave nastanejo tudi zaradi koli-
éinsko neenakomerne razporeditve
po posameznih mesecih. V aprilu je
bilo na primer v programu 15.000
kom hlaé, septembra pa jih je
60.000. Zaradi tega ne moremo kon-
tinuirano delati z doloéenimi koope-
ranti in se moramo zato v mesecih,
ko so kolicine toliko vecje, poslu-
Zzevati tudi kooperantov, kjer kvali-
teta izdelave ni na najvis§jem nivoju.
Problem predstavlja tudi premajhno
Stevilo naSih referentov za koopera-
cijo v ¢asu, ko so v izdelavi velike
kolicine hla¢ — konec meseca juli-
ja npr. 70.000 kom. Trenutno za

nas dela 11 kooperantov, na terenu
pa imamo le tri referente. Tudi to
je lahko vzrok za slab3o kvaliteto.

Veliko teZzav je tudi s pripravo in
prevzemom DN od kooperantov.
Obseg dela sluzbe kooperacije se
hitro povecuje in ni vedno v razmer-
ju z moznostmi. Prav tako se pove-
€uje tudi delo v vseh ostalih sluzbah,
ki skrbijo za pripravo DN,

Prve tezave se pricnejo pri pripravi
krojev za izdelavo narisov, vcasih
tudi pri izdelavi Sablon za pomozni
material. Tudi ta sluzba ima zelo ne-
enakomerno porazdeljeno delo skozi
sezono, tako bi se morali na osnovi
plana (ob ve¢jem zanimanju posa-
meznikov) nekateri kroji pripraviti
vnaprej. Tako bi DN lahko 3el takoj
na izdelavo narisov.

Ob velikem Stevilu DN se pojavi tudi
tezava pri izdelavi narisov. Le-ti se
po moZnosti naredijo v rednem de-
lovnem casu, veliko pa je bilo oprav-
ljenih tudi nadur v ta namen. Tudi
pri izdelavi narisov prihaja pogosto
do napak in sicer zaradi slabo pri-
pravljenih krojev in zaradi nepravil-
no premerjene Sirine, kar povzroca
preozke narise.

Izdelovanje narisov pogosto otezujejo
tudi razlicne Sirine materialov pri
enem delovnem nalogu. Zgodi se,
da ima en delovni nalog tudi po tri
irine: 70, 140, 150 cm. V glavnem
se razliéne 3irine pojavljajo pri Za-
metu. Tak3en delovni nalog vzame
zelo veliko ¢asa, saj je z njim skoraj
trikrat ve¢ dela kot z DN z enotno
Sirino materiala.

Tudi pri pripravi osnovnega in po-
moZnega materiala ne gre vse glad-
ko, ker ga ni vedno na zalogi, kot
zahtevajo DN. Zgodi se npr., da je
vse pripravljeno, ko se ugotovi, da
dolocenega dessena ni ve¢ na zalo-
gi. Mnogokrat tudi ni na zalogi vseh
pomoznih materialov.

Problemi so tudi pri pripravi pribo-
ra. DN praviloma ne bi smel h ko-
operantu, &e ni kompleten. Zal bi
tako veliko DN $lo h kooperantom
kasneje in bi tako roki 3e bolj za-
mujali. Tezava je v glavnem v tem,
da pomoznega materiala ni na zalo-
gi, véasih pa je kriva tudi povrinost.
Vse to povzroGa samo dodatno de-
lo vodji kooperacije.

Poleg vse tehnolodke dokumentaci-
je bi morali dostaviti kooperantom
tudi vzorec, ki naj bi bil predvsem
pravilno izdelan in prvovrstne kvali-
tete. Zal smo véasih prisiljeni dati
vzorce, ki nam niso v c¢ast. Vzorci
velikokrat niso originalni ker se mo-
del spremeni, niso iz istega materiala,



véasih tudi slabe kvalitete. Zaradi
izdelave kolekcije v vzorénem od-
delku modelov ne morejo redno pri-
pravljati.

Prevozi do kooperantov in nazaj se
usklajujejo s prevozi gotove robe iz
skladis¢a. Omeniti pa velja, da bi
pri natovarjanju gotove robe pri ko-
operantih morali Soferji bolj paziti,
saj je kar precej DN, kjer se koli¢ina
na dobavnici in dejansko 3tevilo ne
ujemata.

Se eno perece vprasanje se pojavlja.
To je prevzem gotovih izdelkov pri
nas. Pri tako velikih koli¢inah, kot
jih imamo trenutno na likanju in
prevzemu, so kapacitete odlocno
premajhne. Na prevzemu zato po-
magajo delavke iz proizvodnje in
praktikantke.

Kot se da iz zgoraj navedenega raz-
brati, je kar veliko problemov, za
katere smo krivi sami in bi jih mora-
li raz&istiti v Elkroju, potem bi tudi
kooperanti naredili bolje in na rok.

Vsi delavei v Elkroju, ki imamo kakr-
senkoli vpliv na uspeh dela s koope-
tracijo, se moramo zavedati, da nam
le-ta prinasa velik del dohodka.

Zato dela s kooperanti ne smemo je-
mati kot obvezno zlo, temveé¢ mo-
ramo svoje delo od izdaje DN do
prevzema v skladisCe opraviti prav
tako vestno kot za naso proizvod-
njo ali izvoz.
Vodja kooperantov
Ivanka Mandelc

Marija Mik/lave:
POKOJNINSKO IN
INVALIDSKO
ZAVAROVANJE

(nadaljevanje!)

Ad 2] PRAVICA DO RAZPORE-
DITVE NA DRUGA DELA IN NA-
LOGE

Zavarovanec, ki ima preostalo de-
lovno zmoZnost, ima pravico do
dela z delovnim ¢&asom, ki ustreza
tej zmoZnosti ter pravico biti raz-
porejen na drugo ustrezno delo ozi-
roma delovne naloge oziroma pravi-
co do ustrezne zaposlitve, prekvali-
fikacije ali dokvalifikacije, ce je
potrebna ter pravico do ustreznega
denarnega nadomestila v zvezi z uZi-
vanjem teh pravic.

Pri ustvarjanju pogojev za zagotovi-
tev teh pravic sodelujejo SIS pokoj-
ninsko —invalidskega zavarovanja,
za zaposlovanje, drugi organi in or-
ganizacije v skladu s samoupravnim
sporazumom, druZbenim  dogovo-
rom in zakonom.

Zgoraj navedene pravice uveljavlja

zavarovanec v organizacifi, v ka-
teri je delal v casu nastanka inva-
lidnosti pod pogoji in na nacin, ki
so doloceni v samoupravnem splos-
nem aktu organizacije v skladu z za-
konom.

V' primerih in pogojih, ki so na pod-
lagi  Sirse solidarnosti doloceni s sa-
moupravnimi splosnimi akti skupno-
sti pokojninskega in invalidskega za-
varovanja oziroma zakonom, pa uve-
ljavljajo zavarovanci pravice v tef
skupnosti.

Ad 3) PRAVICA DO INVALIDSKE
POKOJNINE

Zavarovanec, pri katerem nastane
izguba delovne zmoZnosti, in zava-
rovanec S -preostalo delovno zmoz-
nostjo, ki pa se zaradi zdravstvenih
razlogov ali zaradi dolocene staro-
sti ne more usposobiti s prekvalifi-
kacijo ali dokvalifikacijo za druga
ustrezna dela oziroma delovne na-
foge in ga tudi ni mogocle razpore-
diti in zaposliti na drugih ustreznih
delih oziroma na drugih delovnih
nalogah s prekvalifikacijo ali do-
kvalifikacijo ali brez kvalifikacije
ali dokvalifikacije,- pridobi pravico
do invalidske pokojnine:

1. ce je invalidnost posledica po-
Skodbe pri delu ali poklicne bo-
lezni — ne glede na pokojninsko
dobo,

2. ce je invalidnost posledica po-
Skodbe izven dela ali bolezni
— pod pogojem, da je pred na-
stankom  invalidnosti  dopolnil
pokojninsko dobo, ki pokriva
najmanj tretjino razdobja od do-
polnjenih najmanj 20 Jet staro-
sti do nastanka invalidnosti (de-
lovna doba), Steto delovna doba
kot polna leta.

Zavarovanec, ki postane delovni in-
valid pred dopolnjenimi 30 leti sta-
rosti, ima pravico do invalidske po-
kojnine ob ugodnefsimi pogoji kot
so navedeni pod 2. tc.

Invalidska pokojnina se odmeri od
pokojninske osnove, ki se ugotovi
na enak nacin kot starostna pokoj-
nina.

Zakon doloc¢a % nafniZje in najvi-
Sje pokojninske osnove in navaja,
da se dolocbe tega zakona o naj-
niZjem in najvisjem znesku starostne
pokojnine in o usklajevanju te po-
kojnine uporabljajo tudi za invalid-
sko pokojnino.

Ad 4) PRAVICA DO DRUZINSKE
POKOJNINE

DruZinsko pokojnino [lahko uvelja-
vifo druzinski clani:

1. zakonec,

2. otroci (zakonski ali nezakonski
ali posvojenci; pastorki, ki jih je
zavarovanec preZivljal, vnuki in
drugi otroci brez starsev, ki jih je
zavarovanec preZivijal),

3. starsi, (oce in mati, o¢im, mace-
ha) in posvojitelj, ki jih je zavaro-
vanec prezivijal.

DruZinsko pokojnino lahko uveljavi

tudi zakonec iz razvezanega zakona,

Ce ima po sodni odlochi pravico do

preZivnine.

DruZinski Clani pridobijo pravico do

druZinske pokojnine, Ce je umrli za-

varovanec:

1. dopolnil najmanj 5 let zavarovalne
dobe ali najmanj deset let pokoj-
ninske dobe

2. izpolnil pogoje za starostno ali
invalidsko pokojnino

3. uZival starostno ali invalidsko po-
kojnino

4. uZival pravico na podlagi preosta-
le delovne zmoZnosti.

Ce je zavarovanec umrl zaradi po-
skodbe pri delu ali poklicne bolezni,
pridobijo  njegovi druZinski Elani
pravico do druZinske pokojnine ne
glede na pokojninsko dobo zavaro-
vanca.

DruZinska pokojnina se odmeri od
starostne ali invalidske pokojnine,
ki bi jo imel zavarovanec ob smrti
oziroma od pokojnine, ki jo je upo-
kojenec imel ob smrti.

DruZinska pokojnina se odmeri v
odstotku od zneska pokojnine od-
visno od Sstevila druZinskih ¢&lanov,
ki imajo do nje pravico. Odstotek
za odmero druZinske pokojnine ne
sme znasati manj kot 70 % tega zne-
ska na enega druZinskega Clana, Ce
je ta Clan zakonec ali otrok brez
obeh roditeljev.

DruZinska pokojnina, ki jo uZivajo
trije ali ve¢ druZinskih clanov, ne
sme znasati manj kot 40 % pokoj-
ninske osnove umrlega zakonca.

Tudi za druZinsko pokojnino velja-
jo doloche o najniZjem znesku in o
usklajevanju kot za starostne po-
kojnine.

Ad 5) PRAVICA DO DENARNEGA
NADOMESTILA ZA TELESNO
OKVARO

Zavarovanec, pri katerem nastane
telesna okvara med zavarovanjem,
pridobi pravico do denarnega nado-
mestila za to okvaro ob enakih po-
gojih glede pokojninske dobe, ki
veljajo za pridobitev pravice do in-
validske pokojnine.

Telesna okvara je podana, ce nasta-
ne pri zavarovancu izguba, bistve-
nejSa  poskodovanost ali znatnejsa



onesposobljenost posameznih orga-
nov ali delov telesa, kar oteZuje nor-
malno aktivnost organizma in zah-
teva veCje napore pri zadovoljeva-
nju Zivljenjskih potreb ne glede na to
ali ta okvara povzroca invalidnost
ali ne.

Vrste okvar in odstotke teh okvar

doloci skupnost s samoupravnim
splosnim aktom po poprejsnjem
mnenju  strokovnih in znanstvenih
organizacij.

Denarno nadomestilo za telesno ok-
varo se dolo¢i s samoupravnim
splo§nim aktom v skupnosti pokoj-
ninsko — inv. zavarovanja.
Ce je telesna okvara posledica po-
Skodbe pri delu ali poklicne bolez-
ni, se denarno nadomestilo za teles-
no okvaro zagotavlja pod ugodnej-
Simi pogoji — torej se obracuna v
vecjem znesku za enak odstotek
okvare kot pa cCe je telesna okvara
posledica bolezni ali poskodbe iz-
ven dela.
Nadaljevanje in konec
prihodnji¢

FLUKTUACIJA V
PRVI POLOVIC
ETA 1982

V prvi polovici letoSnjega leta smo
v glavnem uspeli pridobiti toliko
delavcev, kolikor smo jih potrebo-
vali. Zato nam le-to ni povzrocalo
ve¢jih tezav. Tezave pa se kazejo
ze kar na zacetku drugega pollet-
ja, saj nam najbrz ne bo uspelo pri-
dobiti toliko delavcev, da bi bila
,ucilnica” v celoti zasedena.

V prvem polletju — to je do 30. 6.
1982 je torej zdruzilo delo pri nas
18 delavk, v TOZD Konfekcija Mo-
zirje, 1 delavka v DSSS in ena de-
lavka v TOZD Konfekcija Sostanj.
skupaj torej 20 delavk.

17 delavcev, priblizno toliko kot
prejSnja leta pa je zapustilo delovno
organizacijo, in sicer 10 iz TOZD
Konfekcija Mozirje, 2 iz DSSS in
4 iz TOZD Konfekcija Sostanj.

Precej delavcev se je v zacetku leta
upokojilo, nekaj jih bo ostalo doma
in bodo delali na kmetiji, nekaj pa
Jih je naslo ustreznejSe delo pri dru-
gi delovni organizaciji.

PRISLI:

NK delavke-ci
Antolovi¢ Jelka, Ili¢ Romana, Rozic
Damjana, Klanecek Angela, Blazevic

Olgica, Starcevic Jelena, Drobez Mar-
tin, Mohori¢ Toncka, Ramsak Slavica.
Kumprej Nada, Podlinsek Franciska,
Roc¢nik Silva, First Majda.

KV delavci-ke
Starcevi¢ Milka — trgovka
Fazli¢c Zvonka — §ivilja

Srednja strokovna izobrazba
Jankovi¢ Mirjana — kmetijski tehnik
Jefti¢ Slavica — kemijski tehnik
Pocajt Milena — modni modelar

Visja strokovna izobrazba

Gorjanc Miroslava — vi§ji ekonomski
tehnik z zunanje-
trgovinsko registr.

ODSLI:

NK delake-ci

Skruba Fanika, Zavratnik Milan, Rihter
Meta, Knezevi¢ Zdravko, Jeraj Antoni-
ja, Kokovnik Marija, Tlaker Anica, Ili¢
Romana, Brezovnik Marija, Travensek
Zdenka, Miklavzina Olga, Jevinik Ange-
la, Bele Marija.

KV delavke-ci

Ermenc lvan — strojnik
Fazli¢c Zvonka — Sivilja
Hostnik Slava — krojacica

Srednja strokovna izobrazba
Rajter Janez — strojni tehnik
Pavlin Janez — komercialni tehnik

STEVILO BOLNISKIH IZOSTANKOV

Iz spodnje tabele je razvidno tudi $tevilo bolniskih izostankov za prvo polletje

letoSnjega leta.

St. bol. izost. % bol. izost. % bol. izost.
mesec dni skupaj do 30 dni
Januar 376 3.5 83
Februar 5] 18] 4.0
Marec g 4.6 4.3
April 586 5,4 441
Mayj 606 5,6 43
Junij 839 Jhat 5.3
SKUPAJ: 3509

Podatki torej kazejo, da je izredno na-
raslo $tevilo bolniskih izostankov v me-
secu juniju. Vendar ne vemo, kaj bi bi-

lo temu vzrok, saj kakSne posebne vrste

bolezni, ki bi zajela vecje $tevilo ljudi,
ni bilo. Precej pa se je povecalo stevilo
bolnikov, ki so bili odsotni vec kot 30
dni.

Teziti moramo za tem, da bomo ¢im
manj v bolniskem stalezu, s cemer bo-
mo prispevali k rasti dohodka delovne
organizacije in s tem tudi dvigu oseb-
nih dohodkov, za kar smo vsi zaintere-
sirani.

Zora Strucl

NJEGOVO ZIVLIENJE

Bil je taksen kot vsi otroci danasnjih
dni. Vesel, razigran, ni poznal joka.
Vsega je imel dovolj: oblek, igrac,
imel je mamo, oceta, ki sta ga ljubila
nadvse. Na dvoris¢u se je igral z
drugimi otroki in ni vedel, kaj je
trpljenje . . .

Decek je dopolnil sest let in takrat
so se zanj odprla vrata Sole. Spo:z-
nal je svoje nove sosolce, se navajal
na ucenje. Toda takrat se je zacelo
tudi v njihovi druzini krhati prijet-
no druzinsko Zivijenje. Oce in mati
sta se vsak dan prepirala, se zmerja-
la in decek je vse to sliSal in videl.
0, kako je jokal takrat, ko sta se
starSa za vedno razSla. Spraseval se
je: ,Zakaj se je to zgodilo? Sem jaz

kaj kriv? Bi lahko kaj pomagal?”’

Sodiscée ga je dodelilo materi in

tako je izgubil oceta in ljubezen
obeh. Kajti mama se je kmalu spet
porocila in ocimu je postal odvec.
Zmerjal ga je, tepel . . . Tudi njego-
vi polbratje ga niso marali, §e mati
se je spremenila. Ni bilo vec njene
ljubezni do decka, v njenem srcu
zanj ni bilo prostora. In decek je
Jokal. ..

QOdrasc¢al je, a nihée mu ni nicesar
povedal o Zivijenju. Ni vedel, da na
svetu ni vse lepo. Zaupal je v ljudi,
verjel, da mu bodo oni pomagali,
a ljudje so mu obrnili hrbet . . . Za-
Cela se je njegova pot navzdol Vse
hitreje, vse boli je hodil po njej,
dokler . . .

Stojim pred gomilo in premislujem,
zakaj. Ni odgovora. Tako je moralo
biti, njegova pot je vodila samo v
smrt. Kako je Ze bilo?



Ko ga je mati dokoncéno zavrgla, je
odsel v svet. Najprej je hotel najti
oceta. Mislil je, da ga bo on sprejel
in vse bo Se prav. A vrata njegovega
stanovanja so mu bila zaprta. Tudi
on ga ni ve¢ maral. Kam naj gre?
Odsel je na ulico, hodil, hodil, do-
kler ni prehodil svoje Zivijenjske po-
ti. Srecal je sebi enake, zavriene,
nikomur potrebne fante in dekle-
ta; nekateri Se skoraj otroci, a so Ze
zasli . . . Postali so si bratje v nesre-
éi, druzilo jih je trpljenje . . . Ker
zanj ni bilo prostora pri ljudeh, je
nasel svoj prostor v drugem svetu,
pravljiécnem, lepem a hitro minlji-
vem — v svetu mamil . . . Tako se je
njegovo Zivijenje tudi koncalo . . .

Toda Se vedno ostaja ta vecni za-
kaj. Se vedno stojim in gledam v
gomilo. Bom dobila kdaj odgovor
na ta zakaj? Zakaj se je to zgodilo?
Zakaj toliko mladih konéa tako,
kot je ta fant? Kdo je kriv? Kje je
smisel cloveskega Zivljenja? Ali v
sreci, delu, ustvarjanju novega, bolj-
Sega, lepsega, ali v poti, ki vodi v
trpljenje, nesreco in smrt . . . Kje?
Odgovora ni . . . Gomila molci, je
le nema prica neke cloveske trage-
difels 1!

Sasa

TAKSNE SMO

Ena prevelika,

druga je premajhna,

ena predebela,

druga prekoscena.

Ena misli, da mnogo vec vredna je,

&e postave lepe je —

druga krasotica ni, a roke pridne

ima za tri.

Ena rada se po zadnji modi oblaci —
druga raje Zelodec z dobrotami

si tlaci.

Ena vedno kislo se drzi —

druga za vsako figo se smeji.

Ena probleme vsem pripoveduje,

druga modro le molci in okol’co
opazuje. ;

Ena ves moski svet okoli sebe
zapeljuje,

druga raje pajka v kotu opazuje.

Ena na vse strani bi klepetala,

druga za normo na Vse pretege
bi se gnala.

Ena pridna — in za vsak komad se
Zene,

drugi fucka se, ¢e imajo delo
sodelavke njene.

Ena glasna je, da na vse strani

se cuje,

druga tiha, da najblizja sodelavka
je ne cuje.

Ena za vsako stvar nerga, Kkritizira
in sitnari,
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druga vse za dobro vzame in vse
hvali.

Ena sosede svoje zatozZuje in se
nadrejenim prilizuje,

druga resnico kar v obraz pove,

a se nikoli nic za to ne ve.

Da, takine smo in nié ne moremo
zato!
Spela

DO SONCA

Stopam proti soncu

po prahu, svetleéem se od kometov.
Stopam po zraku

med delci atomov.

Nasproti mi prihaja soncni Zarek,
me pozdravi s svetlobno hitrostjo
in odhiti naprej.

Stopam dalje proti soncu.

Med zvezdami sem kot diamant,
kot biser se bles¢im, kot led

od toplote se topim.

Se vedno stopam proti soncu,
vesolje postaja vedno volj svetlo,
vedno bolj je vroce,

vedno bolj tezko.

Ni¢ vec ni prahu, niti zvezd,

je le pepel, ki sem jaz,

ki bos ti,

" ki bodo vsi, ki so proti soncu Sli.

Sonja
ODHAJANJE

Zrem skozi okno,

opazujem ljudi,

vsi nekam hitijo,

le kam se jim mudi?

Hitijo tja, kjer bi radi bili

tja, kjer je sreca, konec vseh skrbi.
Jaz pa ostajam sama,

nihée me ne pricakuje,

nihce ne pozna,

nihée ne obiskuje.

Kje je moj cilj, moja sreca?
Sprasujem se, ali vredno

ziveti je dalje Zivljenje to bedno?

A moja stalna spremljevalka nesreca
molci, ne odgovarja, je le senca
speca.

Nikoli me ne zapusca, zakaj bi me?
Nekoga moras imeti, ki ljubi te.

A ti, ki rad bi Ljubil ljudi

ostajas sam, tako sam v tej mnoZici.
Gledas, poslusas, vidis svet

ves, da v njem si ujet

ne mores ven, ne mores stran
obstojen si, da zivis zaman.

Tako ti zivljenje mineva

ves, da kmalu se konca

a tvoje srce ti veleva:

Ne, ne obupaj, bori se,

naj narava konca sama!”

Odlocitev je tezka

Ze segam po njem
smrtiroka toscena .
me klice v svoj objem.

Poslusam njen glas
zapuscam ta svel
ljudi, vse vas, ki
pomagali ste mi umret.
Sasu

LJUBEZEN V MAJU

Zvezda na nebu Zari,

jo gledajo moje solzne oci.
Neko¢ je svetila za naju,
bila sva srecna v maju.

Vzs$la je bleda luna
pozlatila mi solze

mi spomine obudila

na prestano fe gorje.
Takrat sonce je sijalo,
takrat so ptice 2vrgolele,
takrat bilo nama je lepo
ah, nikdar vec ne bo tako.

Potem pa sonce je zaslo
zatonilo je za goro

z njim odsle so moje sanje
zdaj z bole¢ino mislim nanje.
Kje si zdajle ti?

Za koga ti srce gori?

Se kdaj spomni$ na tiste dni,
Se v tvojem srcu ljubezen tli?

Vem, nikdar vec ne povrne se
kar enkrat je odslo,
ajaz $e vedno upam, Zelim
in po tvojem objemu hrepenim.
Sasa

Saga, Sonja in Spela, veseli smo vasega
sodelovanja. Le oglasite se Se!

NOGOMETNO SRECANJE Z
EKIPO “POBJEDA” IZ
ZAGREBA

Osmega maja letos smo bili povablje-
ni na nogometni turnir ob priliki os-
voboditve mesta Zagreba. Odsli smo
izpred Elkroja ob 6.15, z nami so
bili tudi predstavniki DPO. V Zag-
reb smo prispeli ob 9. uri zjutraj,
kjer so nas gostje prisréno sprejeli.

Nasprotnikom, s katerim smo se po-
merili na malem - nogometnem igri-
5¢u, smo podarili v spomin maketo
flosa. Nasa ekipa je z lahkoto pre-
magala ekipo Pobjede in si prisluzi-
la pokal zmagovalca. Po odigrani
tekmi in kosilu smo obiskali muzej
revolucije, nato pa polozli venec ob
spomeniku padlih skojevcev. Sreca-
nje nam bo ostalo v lepem spominu.

Vili Kranje



ANGELI V SPOMIN

Ze konec leta 1969 je tov. Angela Semprimoznik postala ¢lanica nalega
kolektiva.

Z delom je zacdela v Sivalnici, kjer je delala le krajsi ¢as kot medfazni li-
kalec.

Nato je bila po svoji zelji preme$éena v likalnico, kjer je ostala vse do iz-
teka Zivljenjske poti. Bila je neutrudna in vestna delavka. Nikoli ji ni bi-
lo tezko ostati na delu kak$no uro dalj kot je zahteval redni delovni €as.

Med seboj smo se lepo razumeli in smo jo imeli radi. V zadnjem &asu
jo je nekoliko strla bolezen, vendar se je trudila z vso mo¢jo in ni pusti-
la, da bi bila bolezen moénejsa.

Pred dopustom je Zelela, da bi delo po dopustu nadaljevala v Sivalnici
kot roténa delavka. Spoznala je, da delo pri likalnem stroju njenemu
zdravju $koduje. Prosnji smo s skupnimi moémi ugodili in se Ze dogovo-
rili, da bo nadaljevala z delom v skupini A kot ro¢na delavka.

Toda ta zelja se Angeli ni uresnicila.

V &etrtek, 14. julija smo izvedeli zalostno novico, da nas je Angela za
vedno zapustila. Bolezen, ki jo je spremljala daljsi ¢as, je bila tokrat
moénejsa in je ni bilo mogocée premagati.

Sodelavci Lik. in
kontrole B

ZAHVALA

Ob nenadomestljivi izgubi drage-
ga moza se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavcem Elkroja za iz-
kazano pomo¢

LETOVANJE V
MASLENIC

O nasem poditniskem domu v Masle-
nici smo pisali Ze v prej$nji Stevilki
Kroja. Tokrat smo poiskali nekaj
nasih zaposlenih, ki so Ze letovali v
njem.

Vera Kos'

Ceplak Ana — Bila je v skupini, ki
je letovala zadnji teden v juliju sku-

paj s sinom in hcerko. Res je pro-
blem s prevozom, toda prijetno po-
Sutje v domu, dobra hrana, v izo-
bilju pijade in dobre volje pa je tudi
to pozabljeno. Zelo je bila zadovolj-
na in Zeli si, da bi kupili se parcelo
zraven doma, da bi bilo vel prosto-
ra. Kot je povedala, je bila cela
skupina zelo enotna in pogovarjali
so se Ze, da bi po moZnosti letovali
tudi prihodnje leto skupaj v istem
sestavu tudi s kuharico iz Sostanja.
Problem je seveda preskrba z vodo
in tudi za zelo mlade ali vnete ple-
salce je premalo zabave, saj plesa
v bliZini ni. Letovanje za sedem dni
se ji zdi prekratko, deset dni pa bi

bilo Ze bolje.

Bezovsek Malka — Tudi ona je bila
zadovoljna. Hrana je bila odlicna.
Razen slabe ceste in pomanjkanja
vode nima pripomb. Ravno tako

predlaga, da bi letovanje trajalo
deset in ne sedem dni, in da bi bil
urejen prevoz. Bila je Ze na dopustu
v razlicnih krajih na nasi obali, ven-
dar ji je bilo najbolj v§e¢ v Masle-
nici. Mogoce bi bilo dobro, ¢e bi se
dalo kaj urediti tudi za telefon, to
pa vsi vemo, da je verjetno zaen-
krat nemogoce.

Marovt Ela — Obljubila mi je, kak- .
$no fotografijo z dopusta, toda za-
radi prekratkega roka za oddajo
v tisk jih bomo objavili v naslednji
Stevilki. S svojo druZino je letovala
v isti skupini kot Malka in ne more
biti drugace, kot da je bila tudi
ona zelo zadovoljna. Zabavo so si
naredili kar sami v domu, saj jim
dobre volje in zdravega humorja ni
manjkalo. Pri domu je seveda Se
treba urediti okolico, kar prav bi
bilo, ¢e bi kupili se parcelo zraven
doma in bi lahko postavili $e kak$no
prikolico, saj je prepricana, da se bo
Stevilo prijav za prihodnje leto pove-
Calo. Kandek pelina pa Se za tiste,
ki so po koncanem letovanju za-
pustili sobe v neredu. Kuharice res
ne zmorejo vsega.

Jeseni¢nik Danica: ,,Kaj naj recem
o letosnjem dopustu? VoZnja je bila
precej naporna in ¢e nimas svojega
avtomobila in moras z vso prtijago
prestopati iz avtobusa na avtobus,
si prav Zeli§, da bi bil ¢imprej na
cilju. Kraj, kjer dom stoji, mi je
bil zelo vse&. Tudi na plaZo in hra-
no v domu nimam pripomb. DruZba
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je bila enkratna, saj smo se razume-
li, kot bi bili Ze stari znanci, Ceprav
smo se prvi¢ videli. Motilo pa me je,
ker ni bilo vode za tusiranje. Upam,
da se mi bo Se kdaj ponudila priloZ-
nost, za letovanje v domu, saj so
bili tudi otroci zelo zadovoljni.”

Veternik Silva: ,Ceprav letos ni-
sem nameravala iti na morje, sem
nepri¢akovano vendar morala ku-
khat v podcitniski dom. V kuhinji
je bilo peklensko vroce, z vodo je
bilo treba zelo varcevati in upam,
da se bo to uredilo. Nekatere po-
manjkljivosti so vsekakor razumlji-
ve, saj je dom Sele letos postal na-
Sa last. Ker pa so bili v tef skupini
dopustnikov sami dobrovoljni lju-
dje, s smislom za salo, smo na stva-
ri, ki so nas motile, skoraj pozabi-
li. Upam, da bom prihodnje leto
lahko $la v dom kot gost in ne kot
kuharica.

Bilo je nekaj pomislekov pred na-
kupom doma, toda vse kaZe tako,
da smo se dobro odlociti. Upamo,
da bo do prihodnjega leta preskrba
z vodo boljsa. Tudi za cesto oblju-
bljajo, da se bo uredila. Na dom pa
moramo malo paziti tudi sami, tudi
kak$na delovna akcija bi bila zelo
dobrodosla.

Vsekakor velja na tem mestu dati
vse priznanje poZrtvovalnim kuha-
ricam, ki so se odzvale vabilu za ku-
hanje v pocitniskem domu. Kot smo
lahko slisali od vseh skupin, ki so
letovale v domu, so prav vse, kljub
hudi vroéini, znale pricarati prijet-
no domace vzdusje.

Upokojeni v letu
1982

V letosnjem letu se je Stevilo upo-
kojencev precej povecalo.

Ze koncem meseca februarja sta se
starostno upokojila tov. Marija Bele
in tov. Ivan Ermenc.

Tov. Beletova se je pri nas zaposlila
leta 1968 in je opravijala dela in na-
loge servirke v skupini B2, tov. Er-
menc pa je bil pri nas od leta 1973
in je opravljal dela in naloge strojni-
ka.

Le nekaj dni za njima, 8. 3. 1982
pa nas je starostno upokojena za-
pustila Se tov. Fanika Skruba. Pri
nas je bila zaposlena od leta 1966
kot roéna delavka.

Konec meseca maja se je starostno
upokojenim  pridruZila tudi tov.
Marija Brezovnik, ki je delala pri nasi
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delovni organizaciji kot snaZilka od
1518F. 7966:

Vsi delavci so zaupano jim delo vest-
no opravijali in smo njihov odhod
te*ko nadomestili. Z nobenim nismo
imeli teZav, delo so opravljali, v ko-
likor je bilo potrebno, tudi izven svo-
Jega rednega delovnega casa.

Bili so delavci, ki jim ni bilo teZko
Zrtvovati kaksno urico prostega Ca
sa v dobro delovne organizacije.
Zato smo Se toliko teZje sprejeli nji-
hov odhod.

Delavcem se za njihov prispevek k
uspehu delovne organizacije, ki ni
bil majhen, zahvaljujemo, v pokoju
pa jim Zelimo Se mnogo zdravih,
srecnih in uspesnih dni.

Zora Strucl

Dobra reklama

Nogometasi Elkroja so v mesecu
avgustu odigrali dve prijateljski sre-
Ganji in sicer z vzhodnonemskim
prvoligasem Karl Marx Stadt—om
in ekipo Kopra, ki je bila na pri-
pravah za novo tekmovalno sezo-
no na Ljubnem. Obe srecanji sta

se koncali z rezultatom 1 : 2 v ko-
rist gostov, vendar je treba igro do-
macinov, vsaj v prvem srecanju, ko
so igrali z mnogo mocnejsim na-
sprotnikom, pohvaliti.

Odbojkarice Ljubnega so v mesecu
avgustu osvojile kar dva pokala.
Prvega na ,,Flosariadi 82” na Ljub-
nem, drugega pa pred dnevi na tek-
movanju za pokal ,Koroskega tu-
risticnega tedna* v Crni na Koros-
kem. Obakrat so igrale v dresih El-
kroja in tako kot favoritinje na obeh
prireditvah, napravile zanj dobro
reklamo.

Dekleta Odbojkarskega kluba Ljub-
no se ob tej priliki zahvaljujejo ce-
lotnemu kolektivu Elkroja za izka-
zano pomoc.

NAGRAJENCI NAGRADNE
KRIZANKE 1Z 2. ST KROJA:

1. nagrada 500 din —

Zagozen Ana

2. nagrada 300 din —
Janko Alojz

3. nagrada 100 din —
Zagozen Toni

FOTOGRAFIRAJMO, SNEMAJMO

FILMSKE KAMERE

Ko gledamo dobre fotografije nam
ni dovolj, imeti hocemo Zivo sliko,
sliko, ki se giblje in govori. Za to sta
nam potrebni dve aparaturi: filmska
kamera, da lahko film posnamemo
in dober projektor, da lahko potem
posnet in razvit film preproducira-
mo oziroma predvajamo.

Skoraj stoletje je mimo, odkar je
ameriski znanstvenik EDISON ALVA

1014XL-S 814XL-S
Canosound Canosound Canosound Canosound

iznasel prvi kino. Danes je tehnika
tako napredovala, da so amater-
ske kino kamere stokrat bolj kva-
litetne od takratnih profesionalnih.
Zamislimo si, kako ¢&udovito je
videti samega sebe Zivega na film-
skem platnu ali nekega sorodnika
ali znanca, ki je Ze pokojni, na na-
sem filmu pa 3e vedno Zivi. Lep
uZitek je tudi snemati lastnega otro-
ka, ko napravi prve korake . . . ipd.

514XL-S  312XL-S

Tonske kamere iz programa CANON, z10; 8,5 in 3-kratno povecavo



Z ozirom na Sirino filmskega traku
poznamo vec vrst filmov in kamer:
70 mm, 35 mm, 16 mm so profe-
sionalni  oziroma studijski filmi,
2 x 8 mm, super 8 mm, single 8 mm
in 95 mm filmi pa so namenjeni

amaterjem. Vsak omenjeni film
ima svojo kamero. Na 70 mm in
35 mm so posneti filmi, ki jih gle-
damo v nadih kinematografih, na
16 mm film pa snemajo reporterji
za televizijo.

(Tahe T
| Cavantie;

Wahiweise 15-

verwandbar

oder 60-m-Kassetten

Eimo
260 S-XL Macro

- Eimo
1012 S-XL

Tonske kamere ELMO 2602— XL in 1012 S—XL z velikima kasetama (film dolg 60 m)

- Tudi za kino amaterje je izbira zelo
bogata. Format 2x8 mm je v bistvu
16 mm film, tako, da ga najprej po-
snamemo po eni strani, potem film
obrnemo v kameri in ga posname-
mo Se po drugi strani. Toda ta film
je danes Ze zastarel in je skoraj pro-
padel, z njimi pa tudi kamere. Le
redko se $e pojavijo na policah v
foto trgovinah.

Format SINGLE 8 je bolj ekono-
mic¢en od 2x8 mm, vendar ima sla-
bo izbiro kamer, samo japonska
firma FUJI ima te filme in kamere.

Odlicen bi bil francoski format
9,5 mm, ki je po kvaliteti enak 16
mm formatu. Na Zalost ga vodilne
tovarne filmov KODAK, AGFA,
FUJI niso vzele v svoj proizvodni
program.

Danes je najbolj razdirjen format
SUPER 8, po S&irini in perforaciji
(luknjicah na filmu) popolnoma
enak SINGLU 8 mm, razlikujeta
se le po kaseti. Film je razvit v pla-
sticni kaseti. Film je zvit v plastic-
ni kaseti, kaseto brez teZav vstavi-
“mo v kamero pri dnevni svetlobi.

Ravno formatu SUPER 8 so svetov-
ni proizvajalci kamer namenili naj-

vedjo izbiro. Poznamo neme in zvoc-
ne kamere. Tudi filmi so nemi in
zvoéni. Zvoéni filmi imajo na obeh
straneh filmskega traku vtisnjeno
magnetno stezo. Kaseta z zvocnim
filmom je nekoliko dalja od navad-
ne neme tako, da je ne moremo vlo-
Ziti v nezvoéno kamero.

Kvaliteta in jakost kamere se loci
po objektivu, oziroma po jakosti
ZOOM-a (ZOOM pomeni, da kako
stvar iz mesta, kjer stojimo, v mo-
mentu priblizamo ali oddaljimo —
od Sirokega kota do teleobjektiva
ali obratno). Posebno pri kamerah
ima ZOOM dosti vecjo veljavo kot
pri fotoaparatih. SUPER 8 kamere
imajo ZOOM—e od 3-kratne do naj-
veC¢ 15-kratne povecave.

Svetovno znani proizvajalci kamer
so: avstrijski EUMIG, Svicarski BO-
LEX, nemske NIZO, BAUER, AF-
GA, francoski BEAULIEU ter
kopica japonskih kamer: ELMO,
CANON, MINOLTA, SANKYO,
COSINA, YASHICA itd.

Oglejmo si najzanimivejse kamere.
Pri vsej tej bogati izbiri na Zalost
pri nas ni mogo&e dobiti nobene od
teh kamer. Na razpolago so le ruske

kamere LOMO SM in LOMO SM 8,
ki po kvaliteti dale¢ zaostajajo za
vsemi omenjenimi  firmami. Tip
LOMO SM je brezzrcalna FIX—FO-
KUS kamera. (FIX—FOKUS pome-
ni, da je vgrajena staticna optika,
kjer ni treba naravnavati ostrine in
nima ZOOM—a). LOMO SM 8 ima
ZOOM s 3-kratno povecavo. Ima
samo roéni ZOOM (vse boljSe ka-
mere nad 3-kratno povecavo imajo
motorni in roéni ZOOM). Ima vgra-
jen TTL svetlomer, cena je okoli
4500 din. :

EUMIG MINI 3 in EUMIG MINI 5
so zelo dobre kamere. Prva ima 3-
kratno, druga pa 5-kratno povecavo.
Poleg tega imajo obe moZnosti za
MACRO posnetke. (MACRO pomeni
filmanje &isto od blizu — znamke,
prasnike v cveticah itd.) imajo lep
desing ter so zelo prakti¢ne, ker
jih lahko damo v Zep. Cena je okoli
8500.— din za MINI 3 in 9000 din
za MINI 5.

Macro posnetki iz 2 in 5 cm oddaljenosti

BAUER C 109 XL je kamera odli¢-
nih kvalitet. Ima 8-kratno poveca-
vo ter svetlomer z XL sistemom (XL
sistem je popolnoma elektronski,
saj sprejema svetlobo skozi objek-
tiv ter odliéno deluje v zelo slabi
svetlobi, tako, da s to kamero lahko
snemamo v mraku ali pri navadni
lu€i. Kot zrkla oziroma blende se od-
pre nad 220° (pri navadnih kamerah
komaj do 180°) zato sprejema mno-
go vec svetlobe v objektiv. Vrednost
objektiva je BAUER MACRO NEO-
VARON 1:1,2/6 — 51 mm. Ta ka-
mera ima tudi ve¢ tekov (hitrosti)
filma: 9, 18, 24 in 40 slik v sekundi.
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(Normalni tek za vse SUPER 8 ka-
mere je 18 slik v sekundi. Zahtev-
nejsi amaterji snemajo 24 slik v se-
kundi, to predvsem velja za zvocne
filme); cena okoli 23.000 din.

BAUER S 207 XL in S 209 XL so
kamere istih kvalitet (karakteristik)
kot C 109 XL, le da so tonske. Prva
ima 6-kratno povecavo, druga pa
8-kratno. Imajo vgrajeno magnetno
tonsko glavo, miniaturni ojacevalec
ter prikljuéke za mikrofon in slusal-
ke za kontrolo snemanja. Cena prve
je 25.000 din, druge pa okoli 33.000
din.

BAUER S 709 XL in S 715 XL MI-
CROCOMPUTER SO najboljse
BAUERJEVE kamere, ki so profe-
sionalnega znacaja in imajo poleg
osnovnih karakteristik 3e vrsto trik
posnetkov. So pa zelo drage, saj
tip S 715 XL stane okoli 8 starih
milijonov.

ELMO so zelo kvalitetne japonske
kamere. Tip 412 XL in 614 XL so
neme kamere, prva ima 4-kratno po-
vecavo, druga pa 6-kratno. Cena
prve je 8000 din, druge pa 10.000
din.

Tipi 240 S—XL, 260 S—XL, 2400
AF, 2600 AF in 1012 S—XL so
zvocne kamere.

Tipi 240—S—XL in 2400 AF imajo
4-kratno povecavo, 260 S—XL in
2600 AF 6-kratno,t tip 1012 S—XL
pa 10-kratno povecavo. Za tipa
2400 AF in 2600 AF je znacilno
to, da ima vgrajen AVTOFOCUS.
(AVTOFOCUS je posebno ultra
iskalo, ki samo wuravnava ostrino
tako, da imamo vedno ostro posne-
te filme) za tipe 260 S—XL in
1012 S—XL je znagilno to, da

imajo dograjen poseben prostor za

velike filmske kasete za 60 mm dolg
film. Za japonske kamere je zna-
¢ilno, da so v primerjavi z evrop-
skimi tipi kamer enakih kvalitet, ja-
ponske kamere veliko cenejse.

Cene za prve itiri tipe so: od 14.000
— 17.000 le tip 1012 XL stane pre-
ko 20.000 din.

CANON ima kamere istih kvalitet
kot ELMO, priporocal bi sledece:
od nemih kamer so 310 XL s
3-kratno povecavo, 514 XL in
512 XL s b5-kratno povecavo, od
zvoénih pa 312 XL-S s 3-kratno,
514 XL-S s b-kratno, 814 XL-S
z 8-kratno povecavo in 1014 XL-S
z 10-kratno povecavo. Cene so ena-
.ke kot za ELMO. CANON kamere
imajo pa to veliko prednost, da pri
nas AVTOTEHNA LJUBLJANA
razpolaga s servisom. -
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Kamere vseh ostalih firm so enakih
kvalitet in cen od doslej omenje-
nih, izjeme so le nemske NIZO in
LEICINA ter francoske BEAULIEU,
ki imajo znamenite SCHNEIDER-
JEVE menjalne objektive z 12-krat-
no povecavo. Cene teh kamer so ze-
lo visoke, do 10 starih milijonov.

TEHNIKA SNEMANJA

Ko imamo dobro kamero, moramo
znati z njo tudi dobro ravnati. Naj-
prej vlozimo baterije, kot kaze sli-
ka v rocaju kamere, kjer je pri veci-
ni kamer prostor za baterije. Vsaka
kamera ima BATERY TEST gumb.
Ce so baterije pravilno vloZene, se
ob pritisku na ta gumb prizge kon-
trolna luéka. Ce dalj &asa ne sne-
mamo, moramo baterije vzeti iz ka-
mere. Nikakor ne smemo pustiti
baterij v kameri, ée filma nismo do
konca posneli. V nezvo&ne kamere
gredo 4 baterije 1,5 V, v zvocéne
pa 6—8 baterij 1,5 V. Film se v ka
mero vlaga priblizno tako enostavno,
kot kaseta v kasetofon. Ko je film
vlozen, se naravna obcutljivost
avtomatsko, doéim jo moramo pri
fotoaparatih naravnavati sami. Vsa
ka kamera ima Stevec, ki nam kaze
koliko filma smo Ze posneli. Ko vlo-
Zimo film, se vsak Stevec avtomat-
sko naravna na zacetni polozaj.

A

Paziti moramo na gumb ﬁ SON-
CE (). LUC. Gumb /Ité"” vklo-
pimo, “Kadar snemamo pri lugi. S
tem se v optiki pojavi poseben mo-
der filter, ki da posnetemu filmu
pravilni barvni ton. Nikakor pa ne
smemo pozabiti preklopiti gumb
nazaj na ,sonce’’, kadar snemamo
pri dnevni svetlobi, ker bi bili po-
snetki potem popolnoma modri.

Od wvsega je najbolj vaino ravna-
nje z objektivom. Da bomo imeli
vedno ostre slike, moramo objek-
tiv naravnati na teleobjektiv. Naj-
prej moramo poiskati ostrino, 3ele
potem ,gremo’ nazaj proti Siroke-
mu kotu ali Zeljenemu kadru, ki ga
mislimo snemati. Kadar snemamo,
moramo paziti, da s kamero ne tre-
semo. Drzati jo je treba cvrsto. Po
pravilih moramo vse kamere nad
b-kratno pove&avo priviti na stativ.
Kadar snemamo z teleobjektivom,
ne smemo s kamero ,vle¢i’’, ker bi
bil posnetek ,stresen’. Paziti mo-
ramo, da ne delamo prekratkih ali
predolgih posnetkov. Normalne
meje so od 7 do 24 sekund. Ce
snemamo z zvoéno kamero, mora-
mo mikrofon kamere drZati meter
stran od kamere, zato, da se pri
projeciranju ne sli$i brnenje mo-
torja kamere.

Snemanje z 12-kratno poveéavo
1. slika je posneta s “Sirokim kotom*
3. s teleobjektivom

Film je dolg 15 metrov. Predvaja-
nje tako traja 3 minute in 45 se-
kund. Ce jih posnamemo ve¢ in jih
potem zlepimo, imamo lahko lepo
predstavo. Tudi filme je Zal trenut-
no pri nas tezko dobiti. Najbolj bi
priporo¢il Kodachome Il. 40 ASA
17 DIN.

Da smo film posneli, nas opozori
poseben signal v kameri. Film da-
mc v vreCko, ki je v 3katli filma.
(Vsak SUPER 8 film 40 ASA ima
priloZzeno vrecko, ki pomeni placa-
no razvijanje). Za kodakove filme je
najbolje, da jih posljete na Dunaj,
kjer ima firma svoj laboratorij. Po-
stopek  razvijanja, vkljuéno s po-
§to in carino gre zelo hitro; traja naj-
ve¢ 7 dni. Naslov pa je A—1148
WIEN Dr. Albert Schweitzer Gasse
4 Austrija.

Zelim vam mnogo lepih trenutkov
ob filmanju!

Prihodnjié DIA in KINOPROJEK-
TORJI!
NIKO




\/ napad, v napad!

In dekleta so res Sla v napad, seve-
da v boj proti ognju na vajah in na
obéinskem  tekmovanju  gasilskih
enot civilne zaScite.

Ni jim bilo lahko, kajti v vrocih
dneh junija in julija so se priprav-
ljale in spoznavale gasilsko orodje,
tehniko ter vescine, ve¢ina od

9. ¢lanic gasilske desetine prvic.
Glave so se jim polnile z novimi
izrazi, kot so roc¢nik, reSevalna zan-
ka, spojka itd., in kljub temu, da
so v zacetku mislile, da tega ne
bodo nikoli obvladale, so pod vod-
stvom izkuSenih ,starih” gasilcev
Romana in Daneta ter s pridnim
vezbanjem,  postopoma  pridobi-
vale potrebno znanje.

Sobota 3. 7. 1982, na nogometnem -
igrif¢u v Mozirju. Malo treme, po-
tem pa nastop, ki je pokazal, kaj so
se naucile.

Sodniki so bili strogi. Ker so morali
oceniti, kdo je najboljdi, niso spre-
gledali nobene Se tako majhne napa-
ke, kar je na kohcu tekmovanja
prineslo uvrstitev na 5. mesto.

To seveda ni toliko vazno, kolikor
je pomembno dejstvo, da so si nase
mlade gasilke pridobile solidno zna-
nje iz Siroke palete gasilskih ves¢in,
ki lahko pride prav ze danes ali v
eventualni vojni.

Janez Kolar

ZAHVALA

Ob nenadni izgubi
mojega dragega oce-
ta Franca UGOV-
SKA, se iskreno za-
hvaljujem sodelav-
kam za darovano
cvetje, spremstvo na
pogrebu in izrazeno
sozalje.

Vida Ugovsek

Nova telefonska govorilnica v proizvodni hali. Se bodo s tem in s plagevanjem privatnih pogovo-
rov, narocenih preko centrale, stroiki telefona zmanjsali?
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