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Razpis

X. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 2023
Integriteta v vzgoji in izobrazevanju — izhodisce za pravicnost in vkljucenost

Najnovejse raziskave osvetljujejo vlogo in pomen spodbujanja mladih k aktivnemu in odgovornemu
delovanju v smeri krepitve pravicnejSe druzbe. Poudarjajo pomen vzgoje in izobraZevanja o druzbenih
normah, vrednotah in etiki. Vzgojno izobrazevalni zavod zagotavlja organizacijsko integriteto v skladu
z naceli in cilji vzgoje in izobraZevanja, pravnimi in eticnimi normami opredeljenimi v svojih aktih ter
zagotavlja in izvaja kakovostni vzgojno-izobraZevalni proces. V svojem delovanju in odnosih z delezniki
deluje transparentno, uZiva zaupanje, ugled in spostovanje vseh deleznikov. Integriteta je celovitost,
pravi¢nost, postenost, odgovornost, profesionalnost, vklju¢enost, vklju¢ujocnost, skladnost misli,
besed in delovanja v okviru veljavnih norm in veljavnega prava. Je skupek vrlin (pravi¢nost, postenost,
zmernost, transparentnost, ipd.), ki uravnava skladnost med besedami in dejanji ter umes¢a odsotnost
neeti¢nega ravnanja (Sumi, 2022).

Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 2023 je usmerjen v raziskovanje, proucevanje
in udejanjanje razlicnih vidikov koncepta integritete in z njo povezanimi koncepti v vzgoji in
izobrazevaniju. Ti vkljuCujejo tako pravicnost, etiko, moralo, empatijo, solidarnost, medosebne odnose
in povezovanje, kakor tudi razli¢na podrocja integritete (osebnostna, institucionalna, akademska ipd.),
pa tudi ¢lovekove pravice in identiteto posameznika.

Prispevki bodo usmerjeni v naslednja tematska podrocja

1. KAKOVOSTNA VZGOJA IN IZOBRAZEVANIJE ZA VARNO IN SPODBUDNO UCNO OKOLIE
(osebnostna integriteta)

a. Na kaksen nacin se odrazajo trajnost, moznosti za vsakogar in vklju¢enost v vzgojnih in
drugih nacdrtih vzgojno-izobraZevalnega zavoda? Kako zagotavljamo pravic¢nost,
dostojanstvo in odgovornost v nacrtovanju?

b. Kako delujemo, da otroci, u¢enci, zaposleni, zavodi in sistem pridobijo potrebna znanja
in spretnosti za spodbujanje trajnostnega razvoja, miru in sposStovanja kulturne
raznolikosti ter znanja o ¢lovekovih pravicah in drzavljanstvu sveta? V kolikSni meri so
kurikul in u€ni nacrti povezani z razvijanjem koncepta integritete? Na kaksen nacin
dokumenti na nacionalni ravni na podrocju vzgoje in izobraZevanja odrazajo skrb za
trajnost, vkljuenost in pravi¢nost? Kako krepimo integriteto uc¢encev?

c. Kaksno je poslanstvo ucitelja? Kako se odraza? V kolikSni meri dosegamo poslanstvo?
Kateri so vzvodi krepitve poslanstva na ravni sistema? Kako poskrbi za varno in
spodbudno uéno okolje? Na kakSen nacin zagotavljamo uresnicevanje vizije na ravni
zavoda? Kako poskrbimo za u¢no okolje, ki krepi integriteto u¢encev?

2. VLOGA IN POMEN JAVNIH, NEVLADNIH IN DRUGIH INSTITUCI) PRI OZAVESCANJU O ETIKI,
ODGOVORNOSTI IN PRAVIENOSTI (organizacijska integriteta)
a. Kako razumemo druzbeno odgovornost, pravicnost in integriteto v VIZ? Kako
oblikujemo ucinkovite, odgovorne in odprte ustanove za spodbujanje nacel pravne
drZave na organizacijski ravni?




b. Kako preprecujemo korupcijo in konflikte interesov na organizacijski ravni? Kako
zagotavljamo eti¢no ravnanje v skladu z avtorskimi pravicami in intelektualno
lastnino?

c. Na kaksen nacin inSpekcija v Solstvu prispeva k odgovornosti in pravi¢nosti vzgojno-
izobraZzevalnega dela? Kaksen naj bo prispevek Solske inSpekcije v prihodnosti?

3. ETIKA VODENIJA

a. Kaksno je eti¢no vodenje zaposlenih? Kaj vkljuuje? Kako se odraza? S katerimi vzvodi
vodje in vodstvo (po)skrbijo za dobre odnose, empatijo, solidarnost in pravi¢nost do
zaposlenih in med zaposlenimi? S katerimi eti¢nimi dilemami in problemi se srecujejo
vodje v odnosu do zaposlenih in zaposleni med seboj ter kako jih resujejo? Kako vodje
in zaposleni delujejo med pri¢akovanji in eti¢nimi normami?

b. Kako razumemo in Zivimo kulturo vkljuéevanja in sodelovanja s starsi, lokalno
skupnostjo in drugimi ustanovami?

Vrste prispevkov
a. Znanstveni: predstavitev izsledkov izvirnega raziskovalnega dela ali pregled najnovejsih del o
doloc¢enem predmetnem podrocju, ki prinasa nove sinteze, akcijsko raziskovanje;
b. Strokovni: predstavitev ze znanega, s poudarkom na uporabnosti rezultatov izvirnih raziskav
in Sirjenju znanja, refleksije in analiza prakse akcijskega raziskovanja.

V prispevku se osredotocite na predstavitev raziskovanja, proucevanja in udejanjanja na tematskih
podroéjih na ravni oddelka/skupine/enote, zavoda ali sistema. Predstavite lahko ugotovitve na
podlagi sodelovanja in opazovanja deleZnikov v vzgoji in izobraZevanju, analize Solske dokumentacije,
analize strokovnih razprav, izvedbe akcijskih raziskav in formativnega spremljanja in ocenjevanja.
Usmerite se lahko na to, kako ravnatelji in strokovni delavci proucujejo in raziskujejo integriteto,
kakSen vplivima to na uéenje in na dosezke otrok in ucencev ter zaposlenih. Na posvetu pri¢akujemo
tudi predstavitve raziskav, ki se osredotofajo na nacrtovanje, sodelovanje, usmerjanje in
(samo)evalvacijo, refleksijo ravnateljev in strokovnih delavcev za krepitev eti¢nih vrednot in
pravicnosti. Ob tem spodbujamo razpravo o razli¢nih oblikah raziskovanja za skupno povezovanje,
sodelovanje, eksperimentiranje, inovacije in razvoj vodenja vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

mag. Katja Arzensek Konjajeva, dr. Vinko Logaj,
programska vodja direktor



Program

Torek, 7. marec 2023

9.00-10.00 | Prijava udelezencev
10.00-11.30 mag. Katja Arzensek Konjajeva, Zavod RS
. za $olstvo, Sola za ravnatelje
Uvod v znanstveni posvet
dvorana
Colombo dr. Vinko Logaj, direktor, Zavod RS za
Solstvo
Integriteta ravnatelja dr. Robert Sumi, Komisija za
preprecevanje korupcije
11.30-12.00 | Odmor
12.00-13.30 | Predstavitve referatov |
13.30-13.45 | Odmor
13.45-15.15 | Referati z interaktivno delavnico |
15.15-15.30 | Odmor
15.30-17.00 | Referati z interaktivno delavnico Il

Sreda, 8. marec 2023

8.00-9.00 Prijava udelezencev
9.00-10.30 | Predstavitve referatov I
10.30-11.00 | Odmor
11.00-12.00 | Etika in integriteta na pragu umetne dr. Polona Pi¢man Stefanci¢, Gartner
dvorana inteligence - vpogled v eticne in Slovenija, Rea IT d.o.o.
Colombo normativne izzive (in priloZznosti) v
sistemu vzgoje in izobrazevanja
12.00-12.15 | Odmor

12.15-13.45

Predstavitve referatov Il




Torek, 7. marec 2023, 12.00-13.30

Predstavitve referatov |

dvorana Cook

Integriteta je prvi pogoj za zaupanje

JoZica Frigelj, OS Ketteja in Murna

Integriteta in medosebni odnosi v kolektivu

Martina Znidarsi¢, OS Miroslava Vilharja Postojna

Integriteta ucenca v kontekstu Sole

dvorana Vespucci

Vzpostavljanje izhodis¢ za krepitev delovnih virov
in delovne zavzetosti na treh osnovnih Solah

dr. Jernej Sostar, OS Kaselj

Tina Pajnik, OS Vide Pregarc in Sonja Strgar, OS
Martina Slomska Vrhnika

Vloga vodstva Sole v inkluzivnih praksah Erasmus+
projektov

dvorana Amundsen

Multietni¢na identiteta kot ekskluzija mladostnika

lvana Majcen in Mateja Zagar Pe¢jak, CMEPIUS

dr. Natasa Meh Peer, Solski center Velenje

Evalviranje pouka matematike pripomore k
spodbudnemu uénemu okolju in doprinese k
odli¢nim rezultatom

Lovro Dretnik, Gimnazija Moste

Integriteta predavateljev skozi o€i Studentov na
Vigji strokovni 3oli, Solski center Kranj

dvorana Scott

Poslanstvo ucitelja v 1. razredu

mag. Lidija Grmek Zupanc, Solski center Kranj,
Visja strokovna 3ola

Marjeta Terboviek, OS Vransko-Tabor

Nadomestna komunikacija pri Sportni vzgoji

Franc Oblak, Solski center Velenje, Elektro in
racunalniska Sola

Razsirjeni program kot priloZnost za razvijanje
koncepta osebnostne integritete

Darja Korpnik, OS Vransko-Tabor



Torek, 7. marec 2023, 13.45-15.15

Referati z interaktivno delavnico |

Jelena Kersnik, Gimnazija in ekonomska

Kako odlocati v kocljivih situacijah? srednja Sola Trbovlje Cook
Kako in zakaj naj Sole oblikujejo znacaj
razmisljanja ucencev in vplivajo na njihov
kriti¢ni duh Maja Vacun, OS Selnica ob Dravi Vespucci
Raziskovanje, razvoj in uresni¢evanje
integritete ravnatelja in uciteljev je pogoj
za sistematicno in trajno razvijanje
integritete pri u€encih mag. Marijana Kolenko, OS Lava Amundsen
Kako Sola in ucitelji podpirajo mlade pri
krepitvi njihove integritete mag. Klavdija Sipus, Zavod RS za $olstvo Scott
Torek, 7. marec 2023, 15.30-17.00
Referati z interaktivno delavnico Il
Izbrane dejavnosti za ugotavljanje in mag. Marko Strle, Zavod RS za $olstvo, Sola
obravnavanje integritete za ravnatelje Cook

mag. Katja Arzensek Konjajeva, Zavod RS za

$olstvo, Sola za ravnatelje in Ziva Kravanja
Mladi (z)a integriteo Duh, dijakinja Gimnazije Koper Vespucci
TIBI - kako si? RazpoloZenjske igralne
kartice za doprinos k empatiji, samopodobi
in Custveni pismenosti pri uencih Katja Kums3e, OS Louisa Adamica Grosuplje | Amundsen
Inovativna ucilnica za spodbudno, Ana Cerar in Simon Kone¢nik, Solski center
vklju€ujoce in trajnostno uéno okolje Velenje, Elektro in raunalniSka Sola Scott




Sreda, 8. marec 2023, 9.00-10.30
Predstavitve referatov Il

dvorana Cook
Od dobre komunikacije do resevanja konfliktnih
situacij med ucitelji in starsi ter vloga ravnatelja

Janko Duri¢, OS Tigina

Izzivi sodelovanje izkuSenih ravnateljev in
novoimenovanih ravnateljev pri vzajemnem
ucenju

dr. Branka Likon, Zavod RS za 3olstvo, Sola za
ravnatelje

Kodeksi etike v Solstvu

dvorana Vespucci
Integriteta pri raziskovanju: predstavitev
mednarodne raziskave in gradiv za srednjesolce

dr. Tomaz GruSovnik, Pedagoska fakulteta,
Univerza na Primorskem

dr. Roman Globokar, Matej Purger in Marko
Weilguny, Teoloska fakulteta, Univerza v Ljubljani

Zavedanje pomena nasprotja interesov v Solskem
prostoru

Katja Miheli¢ Susnik, Komisija za preprecevanje
korupcije in dr. Simon Slokan, InSpektorat RS za
Solstvo

»Solska indpekcija« po 3olski inpekciji

dvorana Amundsen

Vodenje za opolnomocenje — Krepitev varnega
delovnega in spodbudnega delovnega okolja po
modelu delovnih zahtev in virov

dr. Simon Slokan, InSpektorat RS za Solstvo

Andrej Kav¢ic in Tina Pajnik, OS Vide Pregarc

Pouk kot priloZnost za razvoj dijakov z integriteto

dvorana Scott
Krepitev dusevnega zdravja pri otrocih — pogoj za
vkljuéenost v sodobno druzbo

Tanja Bencic Rihtersic, Srednja ekonomsko-
poslovna Sola Koper

Sanja Marn, OS Vransko-Tabor

Tek spoduja vedenje, védenje

Manja Majcen, OS Vransko-Tabor

Integriteta pri pouku v 1. triletju osnovne Sole

Sasa Mezek Zupanci¢ in mag. Anita Smole, OS
Vide Pregarc
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Sreda, 8. marec 2023, 12.15-13.45
Predstavitve referatov lll

dvorana Cook
Erasmus — tvoje zZivljenje v enem letu

Mateja Todorovski, OS5 Dobje

Spoznavni dnevi - prvi korak pri integraciji dijakov v
srednjesolsko izobrazevanje

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na Koroskem,
Srednja Sola

Integracija dijakov tujcev v vzgojno-izobrazevalni
proces na Srednji Soli Ravne

dvorana Vespucci

Kako na Ekonomski Soli Ljubljana zagotavljamo
pravi¢nost in vklju¢enost v projektu Erasmus+
»Mobilna PreSernova«?

Zdenka Susec Lusnic, Srednja Sola Ravne

Eva Zule, Ekonomska Sola Ljubljana

Dijaki in trajnostni razvoj: med znanjem, medijsko
promocijo in dejanji

dvorana Amundsen

Izbira sodobnih oblik pouéevanja Studentov za
razvoj kompetenc postenega in odgovornega
obravnavanja in obvladovanja poslovnih izzivov

Stasa Slapnik, Ekonomska gimnazija in srednja Sola
Radovljica

Alenka Grmek, Solski center Kranj, Visja strokovna
Sola

Spletna integriteta z roko v roki s splosno integriteto

Karin Mezek, OS Vide Pregarc

Integriteta od pike do kroga

Alenka Doria Peternel, OS Vojke Smuc Izola
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Plenarno predavanje

Sreda, 8. marec 2023, 11.00-12.00
Dr. Polona Pi¢man Stefanéi¢, Gartner Slovenija / Rea IT, d. o. o.

Etika in integriteta na pragu umetne inteligence - vpogled v eticne in normativne izzive (in
priloZnosti) v sistemu vzgoje in izobraZevanja

O digitalizaciji govorimo Ze desetletje — z zaznavnimi uspehi. O umetni inteligenci pa, nasprotno, vemo
zelo malo, pa vendar se zdi, da so od njenega razmaha minili prej meseci kot leta. Osnovne in srednje
Sole v ZDA se prav zdaj ze zacenjajo opredeljevati do problemov ohranjanja akademske integritete, ki
jih odpira umetna inteligenca — ne, ker Zelijo biti korak pred svetom, pac pa zato, ker je problematika
tam Ze postala pereca. Upravi¢eno je mogoce pricakovati, da se bo Slovenija izognila novim izzivom.
Ne nazadnje si tega niti ne Zelimo. Smo pa lahko uspesnejsi, ¢e smo pripravljeni.
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Povzetki prispevkov

Torek, 7. marec 2023, 12.00-13.30
PREDSTAVITEV REFERATOV |

Dvorana Cook

JoZica Frigelj, Osnovna Sola Ketteja in Murna Ljubljana
Integriteta je prvi pogoj za zaupanje

Izmed Stevilnih opredelitev pojma integriteta sem za prispevek izbrala tisto, ki je po mojem mnenju za
ucitelja najpomembnejsa: »Oseba z integriteto je oseba, ki govori to, kar misli, in dela to, kar govori, v
skladu 'z moralnimi vrednotami in veljavhim  pravom.« (https://www.kpk-rs.si/delo-
komisije/instituti/integriteta/) Zivimo v ¢&asu, ko je razkorak med deklariranimi in dejanskimi
vrednotami res velik, veljavno pravo pa obsezno in nepregledno. Osebne izkusnje mi potrjujejo, da je
pri uciteljih Cesto prisoten strah, da bi glasno povedali, kar mislijo, starsi in vodstva Sol pa pogosto
posegajo v uciteljevo profesionalnost in avtonomijo ter ju z vsiljenimi ukrepi negirajo. Integriteto pa
tako lahko izgubi tudi $ola. Sola z integriteto ima namre¢ dobro vzpostavljen sistem za zaznavanje
krsitev. Ce ta sistem ne deluje, se kriitve razdirijo in druzba izgubi zaupanje v $olo in uéitelja. Integriteta
je pravzaprav prvi pogoj za zaupanje, odraza pa se v skladnosti med besedami in dejaniji.

V civilni iniciativi Kaksno $olo ho¢emo smo k problemu pristopili aktivno in organizirali javno tribuno, s
katero smo Zeleli artikulirati tiste vrednote, ki po SirSem konsenzu definirajo ucitelja kot dobrega
ucitelja. Uporabili smo participativno metodo World Cafe (Svetovna kavarna), ki temelji na ideji
skupinske inteligence in v okviru katere udelezenci v ve¢ razpravljalnih krogih in majhnih skupinah
izmenjujejo mnenja o temi skupnega interesa. Kon¢ne ugotovitve skoraj 70 udeleZencev tribune se
vizualno odraZajo na razliéne nacine, strnjene v skupni rezultat lahko dajo usmeritve fakultetam, ki
izobrazujejo bodoce ucitelje, hkrati pa sluZijo osves¢anju, zato so bile ponujene uciteljem v razmislek
in ravnanje.

Na javni tribuni smo tako opredelili Stiri najpomembnejse vrednote, rangirane po pomembnosti, ki
definirajo dobrega ucitelja, z integriteto osebnosti na prvem mestu. Ne glede na to, da je integriteta v
teoriji ideal, bi moral vsak posameznik stremeti, da se mu ¢im bolj pribliza, saj se preprecevanje
neeti¢nosti zaCne pri vsakem izmed nas.

Martina Znidarsi¢, Osnovna $ola Miroslava Vilharja Postojna
Integriteta in medosebni odnosi v kolektivu

Odnosi v kolektivu so zrcalo vodenja Sole. Ali bo imel posameznik pozitivne ali negativne medosebne
odnose, je odvisno od razli¢nih dejavnikov. Izpostaviti velja osebnostne dejavnike, ki imajo vzrok v
posameznikovi osebnosti. Uspesnost medosebnih odnosov je odvisna od skupka vec dejavnikov. Dobri
medosebni odnosi v kolektivu imajo pozitiven vpliv tako na Solo kot tudi na vsakega deleznika. So eden
bistvenih dejavnikov, ki vplivajo na zadovoljstvo zaposlenih, uresni¢evanje delovnih nalog ter
doseganje rezultatov. lzvirajo iz posameznikov in njihovih osebnostnih lastnosti, usmerjeni so v druge
in so zelo pomembni za razvoj etike in morale. To zadovoljstvo je povezano z razlicnimi potrebami, kot
npr. s potrebami po varnosti (zdravo in varno delovno okolje), socialnimi potrebami (odnosi s sodelavci,
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podrejenimi in nadrejenimi, vklju¢evanje v delovne time itd.), osebnostnimi potrebami (vklju¢evanje v
izobraZzevanja, ki so prilagojena potrebam posameznega zaposlenega in tudi tista, ki so pomembna za
kolektiv kot celoto) itd. Integriteta je ena izmed najbolj zaZelenih osebnostnih lastnosti tudi ko
govorimo o medosebnih odnosih v kolektivu. Gre za odlo¢enost, da se bo posameznik drzal nekega t.
i. univerzalnega moralnega in eti¢nega kodeksa. Osebna integriteta posameznika je povezana tudi s
prevzemanjem odgovornosti za tisto, kar storimo ali povemo. Na medosebne odnose v kolektivu vpliva
tudi Sola sama z na¢inom vodenja. Pri tem pa se prepletata integriteta tako posameznika kot tudi Sirse
skupnosti. Sola si mora za cilj postaviti ¢&im bolj integritetno okolje (Kaj je integriteta? https://www.kpk-
rs.si/sl/korupcija-integriteta-in-etika/integriteta-in-etika). V okviru predstavitve referata se bomo,
izhajajoc iz izkuSnje vodenja in strokovnih izhodis¢, osredotocili tako na pomembnost vodenja z
integriteto kot tudi na to, kak$na je vloga posameznika v tem okolju in njegov vpliv na medosebne
odnose med vsemi delezZniki.

Dr. Jernej Sostar, Osnovna $ola Kaselj Ljubljana
Integriteta ucenca v kontekstu Sole

Da bi olajsali celostni razvoj otroka v okviru Sole, je nujno, da vsaka Sola vklju€uje tako komponento
vzgojne predanosti kot tudi vzgojno komponento (Jeli¢ idr., 2021; Meyer, 2002). Sola kot institucija Zeli
u€enca vzgajati z namenom spodbujanja moralnega in eticnega razvoja kot temelja za kasnejse
razumevanje, empatijo, sodelovanje, povezanost in integriteto posameznika. Integriteta ucencev v
okviru vzgojne funkcije Sole pomeni pravilno moralno sklepanje, prepoznavanje dobrega in zla,
empatijo, ¢ut za skupno dobro, odgovornost, iniciativnost, konstruktivho reSevanje konfliktov,
ustrezen postopek odlo¢anja itd.

Glede na strukturo poucevanja in obnasanje strokovnih delavcev v Soli smo videli, na kakSen nacin
lahko strokovni delavci v okviru Sole prispevajo k moralni stabilnosti, avtonomiji, jasnosti, odlo¢anju,
¢ustvenemu razvoju in spodbujanju integritete ucencev v celoti. Da bi to Se bolj spodbujali v vseh
izobrazevalnih ustanovah, moramo upostevati sodobna spoznanja etike, pedagogike, psihologije, ki se
uporabljajo v teh okvirih. Vkljuevanje v izobraZevalne sisteme, napredovanje v repertoarju vescin
vsakega strokovnega delavca v Soli je zagotovo mehanizem, s katerim je mogoce dosedi vecjo
psiholosko zrelost udeleZzencev pedagoskega procesa. Spodbujanje moralnega razvoja in integritete
ucencev zahteva uporabo interaktivnih metod in oblik dela, ki morajo biti v skladu s starostjo ucenca,
razvojem ter potrebami ucCenca, uporabo sistema nagrajevanja in kaznovanja, uvajanja pravil in
vedenja s sodelovanjem ucencev pri oblikovanju teh pravil ter vklju¢evanje starSev in drugih
odgovornih institucij v Solsko Zivljenje.

Dvorana Vespucci

Tina Pajnik, Osnovna Sola Vide Pregarc Ljubljana, in Sonja Strgar, Osnovna Sola Martina Slomska
Vrhnika

Vzpostavljanje izhodis¢ za krepitev delovnih virov in delovne zavzetosti za oblikovanje ucinkovitega
delovnega okolja

Uciteljski poklic se spreminja glede na stanje v druzbi. Zaradi novih izzivov, ki se pojavljajo v obliki
(pre)zahtevnosti poklica in pomanjkanja delovne sile, smo se vprasali, kaj lahko storimo, da okrepimo
obstojeco delovno skupnost. V prispevku so predstavljena izhodisca za krepitev delovnih virov in
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delovne zavzetosti po modelu delovnih zahtev in virov. Izhajamo iz raziskav tujih avtorjev, ki so razvijali
modele, s katerimi so ugotavljali, na kakSne nacine delovni viri lahko napovejo delovno zavzetost ter
kak$ne so znacilnosti delovno zavzetega delavca. Studije tujih avtorjev (Bakker, Demerouti, 2007, 2008)
so pokazale, da so osebni viri (avtonomija, integriteta, ustvarjalnost) in delovna zavzetost kljucni pri
oblikovanju ucinkovitega in zavzetega delovnega okolja. Ker smo hoteli ugotoviti, kaksno je stanje v
slovenskih Solah, smo opravili raziskavo o osebnih virih in delovni zavzetosti med strokovnimi delavci
na treh osnovnih Solah. Podatke smo zbrali z anketni vprasalnikom in intervjuji. V raziskavi je
sodelovalo 75 strokovnih delavcev iz treh osnovnih Sol. Vprasanja spletne ankete so se nanasala na
stalis¢a uciteljev do posameznih delovnih virov, intervjuji pa so raziskovali delovno zavzetost. Rezultati
raziskave kazejo, da delovno zavzeti ucitelji potrebujejo strokovno in ¢ustveno oporo, razliéne oblike
mrezenja in moznosti za profesionalni razvoj, a jim primanjkuje ¢asa za nadgradnjo in izgradnjo osebnih
delovnih virov, ki vplivajo na ucinkovitost izvedbe ucenja in poucevanja. Pridobljeni rezultati nam
omogocajo oblikovanje izhodiS¢ za nadaljnje delo na organizacijski ravni in pri opolnomocenju
uciteljskega delovnega okolja.

Viri:

Bakker, A. B., Demerouti, E. (2007). The Job Demands-Resources model: state of the art. Journal of
Managerial Psychology, 22, 309-328.

Bakker, A. B., Demerouti, E. (2008). Towards a model of work engagement. Career Development
International, 13, 209-223.

Ivana Majcen in Mateja Zagar Pecjak, CMEPIUS
Vloga vodstva Sole v inkluzivnih praksah projektov Erasmus+

V definiciji vodenja je vodenje sposobnost vplivati, spodbujati in usmerjati sodelavce k Zelenim ciljem.
Stevilne raziskave so pokazale (npr. Koren, 2007, v Hagreaves, 2003; Fullan, 2001), da je vodenje
povezano z izboljSavami na Solah in dosezki uencev ter da je od uspesnosti ravnatelja kot vodje
odvisna uspesnost vzgojno-izobrazevalnega sistema v celoti. Mitchell (2015), ki identificira kriterije in
kazalnike modela inkluzivne Sole, med devetimi posebej izpostavi vodstvo Sole, hkrati pa se znacilnosti,
vezane na vodstvo Sole, pojavljajo Se v viziji, pripravljenosti, pri ¢emer je jasno, da so kazalniki
inkluzivne vzgoje in izobraZevanja povezani s konstantno zavezo ravnatelja oz. vodstva Sole k
inkluzivnosti. V okviru spremljanja projektov in mobilnosti programa Erasmus+ smo pogosto zaznali,
da se priloznosti za mobilnost najveckrat daje ucencem in dijakom, ki dosegajo boljsSe akademske
rezultate, so neproblemati¢ni v smislu discipliniranja in nimajo posebnih potreb. Hkrati smo opazili, da
obstajajo Sole, ki v projekte in mobilnosti programa Erasmus+ nacrtno vkljucujejo ucence, ki so
kakorkoli marginalizirani (slab socioekonomski poloZaj, priseljensko ozadje, u¢ne tezave, hendikep,
posebne potrebe). Strokovni delavci teh $ol pogosto porocajo o pozitivhih uc¢inkih na omenjene ucence
po njihovi vkljucitvi v mobilnost — v smislu razvoja osebnosti, povecanja motivacije in tudi u¢nega
uspeha. Spomladi 2022 smo na Centru za mobilnosti in evropske programe izobraZevanja in
usposabljanja RS (CMEPIUS) opravili spremljanja tekocih projektov (N = cca 150), s ¢imer smo Zeleli
ugotoviti, koliko so mednarodni projekti, v katere so vkljuceni slovenski vrtci in Sole, vkljucujodi in
dostopni marginaliziranim skupinam otrok, saj je ena od primarnih prioritet programa Erasmus+ tudi
vklju€evanje in raznolikost. Opravili smo krajSe ankete s koordinatorji tekocih projektov, ki smo jim
poslali anketne vprasalnike po elektronski posti ali smo se z njimi pogovorili v Zivo ozirom po telefonu.
Izmed spremljanj smo zbrali 28 primerov, ki smo jih v internem porocilu natancneje opisali. Namen
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spremljanja ni bil raziskovalno usmerjen, zato je raziskovalna metodologija pomanijkljiva. Ugotovili
smo, da strokovni delavci otroke v projekte vkljuCujejo po razlicnih merilih: merilo je povezano z
ucencevimi akademskimi sposobnostmi, »pridnostjo«, motivacijo (1), merilo je povezano s
senzibilnostjo posameznega ucitelja, ki lahko prepozna uéenca z manj priloznostmi (2), ali pa meril ni
in so v projekt vkljuc€eni vsi otroci v oddelku, v katerem poucuje koordinator projekta. Zaznana je vloga
vodstva, ko gre za inkluzivne pedagoske prakse v okviru projektov Erasmus+ ter spodbujanje vseh
skupin otrok v mednarodne aktivnosti. Prav tako smo zaznali, da strokovni delavci, ki so koordinatoriji
projekta, prepoznavajo tudi izkljuéevalne prakse, za katere odgovornost pripisujejo vodstvu.

Dvorana Amundsen

Dr. Natasa Meh Peer, Solski center Velenje
Multietnicna identiteta kot ekskluzija mladostnika

Namen raziskave je skozi osebno izkusnjo osvetliti situacijo identitete dijakov v multietni¢nih razredih
Solskega centra Velenje in pokazati, kako etni¢na pripadnost vpliva na identiteto mladostnikov,
pripadnikov druge generacije priseljencev, ter prikazati vpliv etni¢ne pripadnosti na inkluzijo,
integracijo in ekskluzijo.

Raziskava ima velik vpliv na vedenje o Zivljenju mladostnikov v multietni¢nih razredih Solskega centra
Velenje ter soo€anju z njihovimi identitetnimi strahovi.

Metodolosko je bila uporabljena antropoloska metoda raziskovanja, za katero je znacilna subjektivnost
in koncepta: etni¢ni kontekst in dinamika identitete mladostnikov.

Mladostniki se prilagodijo s postavljanjem mej, v katerih okolis¢inah bodo uporabili atribute, vezane
na etnicno identiteto, v slovensko druzbo se Zelijo integrirati, ne asimilirati, vendar doZivijo ekskluzijo.
Njihova identiteta je v inferiorni poziciji liminalnosti. (Medica, 2010) Mladostniki se prilagajajo
situacijsko in variirajo v svojih identitetah (kulturne dvozivke), imajo obcutek vmesnosti (liminalnost).
Pomembno je znanje jezika, ki je pogoj za sprejetje v druzbo. Pomembno je tudi poznavanje in
spostovanje druzbenega in pravnega okvira druzbe.

Ugotovitve so, da v multikulturnem stiku nastajajo novi kulturni vzorci: nove jezikovne forme in tvorbe
- velenjscina (urbolektik), balkanska, turbofolk glasba kot povezujoci clen med etnijami, nov pristop
obeleZitve verskih praznikov, nastajanje novih vedenjskih vzorcev. Ustvarja se nova globalna kultura,
ki jo mladostniki fleksibilno uporabljajo v razlicnih druzbenih okoljih. »Hibridnost, fleksibilnost in
fluidnost identitete so klju¢ne znacilnosti njihove identitete.« (Erjavec, 2015) Vecina je multiplo
integrirana in uporablja socializacijske dejavnike obeh kultur. (Medica, 2015)

Moralne vrednote v multietnicnih razredih so strpnejse, bolj fleksibilne, bolj raztegljive, kar ucitelj
zgodovine dosezZe s predstavitvijo razli¢nih ver, ucitelj slovenscine pa s predstavitvijo razlicnih mitov in
jezikovnih posebnosti juznoslovanskih ljudstev.

Govorimo o razumevanju kulturnih razlik in podobnosti, ki omogocajo sobivanje in sodelovanje med
kulturami — kozmopolitizem ali ekskluzija?
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Lovro Dretnik, Gimnazija Moste Ljubljana
Evalviranje pouka matematike pripomore k spodbudnemu u¢nemu okolju in doprinese k odli¢nim
rezultatom

Matematika je povsod okoli nas. Vsakodnevno se srec¢ujemo z njo, odkriva nam obzorja in nas resi
marsikatere zagate. Ker so matematicna spoznanja med najpomembnejSimi dosezki civilizacije, je
prisotna na vseh ravneh Solstva. V gimnaziji je obvezni predmet, za katerega je v u¢nem nacrtu
predvidenih 560 ur. Ker si ucitelji prizadevamo, da bi se dijaki najve¢ naucili in sploSno maturo opravili
s ¢im boljSim rezultatom, si Zelimo, da bi se tako dijaki kot mi sami kar najbolje pocutili v sobivanju. V
Zelji po taksnem pozitivnem okolju si prizadevamo, da bi ga ustvarili, saj v pozitivnem okolju lahko dijaki
dosezejo veliko boljse rezultate in boljSe znanje ter s tem pripomorejo h kvalitetnemu izobrazevanju,
ki odpira vrata nadaljnjemu Solanju.

V prispevku bo prikazano, kako si kot ucitelj prizadevam vzpostaviti spodbudno u¢no okolje, v katerem
se dijaki dobro pocutijo, saj prispevajo k pozitivnemu vzdusju. Predstavil bom analizo rezultatov
ankete, ki jo opravljam Ze vrsto let in ki vsako leto pokaZe zelo primerljive rezultate zadovoljstva.
Opozoril bom na posebnosti ankete in do kaksnih rezultatov pridemo med Stiriletnim Solanjem. Z
evalviranjem svojega dela lahko tako doprinesemo k stoodstotnemu uspehu na maturi in dosezemo
zavidljiv rezultat tudi glede prijav na matematicni tabor, na katerem se z dijaki Ze vrsto let intenzivno
pripravljamo na sploSno maturo. Mesta za matematicni tabor so namrec zasedena Ze v nekaj minutah.

Mag. Lidija Grmek Zupanc, Solski center Kranj, Visja strokovna $ola
Integriteta predavateljev skozi o¢i studentov na Visji strokovni $oli, Solski center Kranj

V okviru vodenja kakovosti imamo v Soli razlicne e-anketne vprasalnike, ki jih je Ze pred casom
pripravila komisija za kakovost na ravni Skupnosti vijih strokovnih $ol RS. Studenti vsako leto ob
zaklju¢ku izvedbe posameznega predmeta izpolnjujejo e-anketo o izvedbi predmeta in izvajalcih. Do
nje dostopajo s spletne strani. Sestavljena je iz dveh delov. Najprej Studenti posamezne trditve ocenijo
Stevil¢no, v drugem delu ankete pa imajo moZnost, da na posamezna vprasanja odgovorijo opisno.
Rezultati Stevilcnega dela ankete nato obdelamo v programu Evidenca. Ravnateljica ob koncu vsakega
Studijskega leta poslje posameznemu predavatelju po e-posti tako Stevilcne kot tudi opisne rezultate
anket zanj in primerjavo s povprecjem. V prvem, Stevilinem delu ankete, gre za vprasanja o
pravocasnosti informacij pri predmetu, o Studijskem gradivu, dostopnosti Studijske literature, zahtevah
po sprotnem delu in sprotnem preverjanju pri predmetu, o jasnosti razlage itd. V drugem delu ankete
Studenti odgovarjajo opisno predvsem na vprasanja, kaj je bilo pri posameznem izvajalcu predmeta
dobro, pozitivno, v ¢em se poucevanje in pedagosko delo izvajalca najbolj odlikuje, ter na vprasanja,
kaj je bilo pri predmetu pomanijkljivo in bi bilo treba izbolj$ati. Studenti lahko anonimno ocenijo,
pohvalijo ali grajajo posamezne predavatelje. Omenjeno anketo je v studijskem letu 2021/22 izpolnilo
662 Studentov. Za potrebe analize o integriteti predavateljev so bili pregledani in izbrani samo opisni
odgovori Studentov iz drugega dela ankete. Teh 32 izbranih odgovorov je bilo analiziranih v novembru
2022. Integriteta je prvi pogoj profesionalnega ravnanja predavateljev kot tudi prvi pogoj za osebno
zaupanje Studentov v predavatelja, to pa je temelj organizacije, v katero ljudje zaupajo. lzbrane
podkategorije integritete so bile: zakonito, strokovno in eti¢no ravnanje. Na podlagi podkategorij so
bili izbrani omenjeni opisni odgovori Studentov, ki so bili tudi interpretirani. Pridobljeni odgovori
Studentov o posameznemu predavatelju sicer pomenijo pohvalo ali grajo njegovih ravnanj. Pohvale
doloceno obnasanje predavatelja krepijo, graje pa morajo voditi k spremembam. Ravnatelj se na letnih
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delovnih razgovorih pogovori s predavatelji o rezultatih anketiranja Studentov, Se posebej o
izstopajocih, pridobi tudi njihov pogled na odgovore in predloge resitev.

Dvorana Scott

Marjeta Terbovsek, Osnovna Sola Vransko - Tabor
Poslanstvo ucitelja v prvem razredu

Druzba od uciteljev zahteva vedno vec. S e posebno visokimi pri¢akovaniji se srecujejo ucitelji prvega
razreda, ki u€ence vpeljujejo v vzgojno-izobrazevalni proces. Na zacetku Solanja se postavijo temelji, ki
odlocilno vplivajo na nadaljevanje izobrazevanja pri uéencu. Ucitelj skozi izobrazevalni proces pridobiva
strokovno znanje, seveda pa so za delo v razredu pomembne tudi njegove osebnostne lastnosti. V
prispevku predstavljam izsledke raziskave, v kateri sem ugotavljala, katere uciteljeve lastnosti so
cenjene pri ucencih prvega razreda in njihovih starsih. Sodelovalo je 40 starSev in 20 u¢encev. V anketi
sem starSe sprasSevala, kaj pri¢akujejo od uciteljice v prvem razredu in katere osebnostne lastnosti
ucitelja so zanje najpomembnejSe. Vecina starSev je odgovorila, da so zanje najpomembnejse
prilagodljivost, iskrenost in strokovnost. Od ucitelja pri¢akujejo, da bo u¢ence navdusil za uéenje s
pomocjo igre in ustvarjalnosti ter da vodi razred tako, da se ucenci Cutijo sprejete. Poseben izziv je bilo
anketiranje prvosolcev. Potekalo je v obliki ustnega sprasevanja. Vecina ucencev je odgovorila, da je
zanje najpomembnejSe, da je ucitelj prijazen in da se z u¢enci dobro pocuti. Odgovori uéencev kot
najpomembnejsih deleznikov vzgojno-izobrazevalnega procesa, so mi dali vedeti, da je pomembno, da
je ucitelj navdusevalec, predan svojemu delu, in to moramo vsekakor zagotoviti svojim uc¢encem.

Franc Oblak, Solski center Velenje, Elektro in racunalniska 3ola
Nadomestna komunikacija pri Sportni vzgoji

Slovenska zakonodaja slehernemu otroku omogoca, da se neposredno vkljuci v izobrazevalni proces,
ne glede na to, ali je to slovenski otrok ali otrok priseljencev. Naloga izobraZevalne ustanove je, da
otroke sprejme, izobrazuje in jim pomaga pri tem. Odzivi okolice in uciteljev so pri tem razli¢ni,
velikokrat so pogojeni z neznanjem oziroma nepoznavanjem resnicnih dejstev, predsodki in
pomanjkanjem informacij. Od uciteljev se pri¢akuje, da so strokovni, da ne Sirijo nestrpnosti, da Sirijo
svojo medkulturno zmozZnost ter da se izobraZujejo na tem podrocju. lzkaZe se, da je velikokrat glavni
vir tezav s stereotipi podkrepljen odpor do drugacnosti. V Soli se nenehno pojavljajo novi izzivi, in
pomagati nekomu, da se bo pocutil v nasi sredini sprejetega, enakovrednega ter v svoji biti enkratnega
in neponovljivega, je med najvedjimi. Otroci priseljencev pri izraZzanju in sporocanju potrebujejo pomoc
ter razlicne izkusnje in moznosti, da se ucijo. Dali smo jim priloZznost. Nadomestna komunikacija (s
slikami podprta komunikacija) je sistem komunikacije, ki ga uporabljamo pri urah Sportne vzgoje.
Oblika komunikacije vkljuCuje predstavitev nepoznanih besed s pomocjo sliic in videoposnetkov, ki
dijakom priseljencev omogocajo ucinkovito vzpostavljanje, oblikovanje in ohranjanje medosebnih
odnosov ter pozitivno vplivajo na vkljuCevanje v dejavnosti pri urah Sportne vzgoje. Razvijanje
sporazumevanija s sistemi podporne in nadomestne komunikacije pri Sportni vzgoji so dijaki priseljenci
dobro sprejeli.
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Viri:

Bester, R. (2009). Vkljuevanje imigrantskih otrok v izobrazevalni sistem. Razprave in gradivo: revija
za narodnostna vprasanja, 59, 90-114.

Medvesek, M. (2006). Vloga vzgojno-izobrazevalnega sistema v procesu druzbenega
vklju¢evanja/izklju¢evanja potomcev priseljencev v Sloveniji. Sodobna pedagogika, 57, 124-147.
Sardo¢, M. (2006). Pravice otrok s posebnimi potrebami do inkluzivnega izobraZevanja. V BoZidar
Zaloznik (ur.), Otroci s posebnimi potrebami: integracija in inkluzija, 115-148. Nova Gorica: Melior,
Educa.

Zidan, A. (2004). Za kakovostnej$a druzboslovna znanja: didakti¢ni in znanstveni prispevki. Ljubljana:
Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani.

Zidan, A. (2009). Vzgoja za evropsko demokracijo: vzgoja mladih za demokracijo v 21. stoletju.
Ljubljana: Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani.

Darja Korpnik, Osnovna sSola Vransko - Tabor
Razsirjeni program kot priloZznost za razvijanje koncepta osebnostne integritete

Razsirjeni program osnovne Sole daje priloZnost za celostni osebnostni razvoj otroka. Predstavlja cas,
ko smo z otroki lahko v aktivnem medsebojnem odnosu, poglobljenem spoznavanju, individualno
naravnani komunikaciji in sprosceni interakciji. Uéno okolje, dejavnosti, metode in cilji se prilagajajo
potrebam posameznika oz. skupine in tako bistveno vplivajo na oblikovanje osebnostne integritete.
Na osnovni Soli izvajam dejavnost razSirjenega programa z naslovom »Zabavno mozganckanje«, v
katerega se lahko vkljucijo u¢enci od 6. do 9. razreda. Temeljno vprasanje, ki si ga vedno zastavim pri
nacrtovanju ure, je, kako bom poskrbela za u¢no okolje, v katerem se bodo vsi u¢enci pocutili dobro,
sprejeto in zadovoljno, hkrati pa bodo razvijali vrline eticnega ravnanja v medsebojnem odnosu.
Dejavnost vsakokrat poteka v Stirih sklopih. V prvem sklopu posameznik nameni pozornost izvajanju
vaj moZganske telovadbe. V drugem delu se ucenci osredotocajo na razvijanje lateralnega misljenja. V
tretjem delu krepijo sodelovalne sposobnosti in sposobnosti medsebojne komunikacije ter zaupanja.
V Cetrtem delu se s pomocjo vaj za sproS€anje ponovno umirijo in zazrejo vase.
Pri urah so ucenci aktivni, razmisljajo izven okvirov, krepijo lateralno misljenje, dajejo ideje in v
spros¢enem vzdusju urijo timsko sodelovanje. Ucitelj je v vlogi moderatorja, pomocnika in sodelavca.
Ucenci na nezavedni ravni izboljSujejo in krepijo samopodobo, samozavest, obcutek do socloveka in
odgovornost za moralno ravnanje. V skupini, v kateri vlada zaupanje, se izrazajo tudi osebnostne
Custvene dileme, stiske, dvomi, ki jih ubesedimo in skupaj iS¢emo reSitve.
Otroci veliko c¢asa preZivijo v Soli. Prav zato je pomembno, da ta ¢as odgovorno nacrtujemo in
vklju¢ujemo dejavnosti, ki krepijo celostno integriteto vsakega posameznika.
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Dvorana Cook
Jelena Kersnik, Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje
Kako odlocati v kocljivih situacijah

Ravnatelji in ucitelji se velikokrat znajdemo v na videz brezizhodnih situacijah, ko nam predpisi velevajo
eno, razum, srce ali pa Zelja po ohranitvi integritete drugega posameznika oziroma Sole, pa nam
vzbujajo dvom, ali je tako res najbolje za vse. Odloc¢itev moramo sprejeti, vprasanje je, kako in kateri
vidik prevlada pri odloc¢anju. Kako naj se pedagoski delavec (ravnatelj, ucitelj, svetovalni delavec idr.)
odloci, ko se znajde v takSnem polozaju? S kom naj se pogovori? Kako se sooditi z bremenom
odgovornosti, ko smo razdvojeni med (vsaj) dvema poloma? V uvodu bom predstavila nacrt integritete
Sole kot orodje notranje kontrole pri obvladovanju tveganj in preprecevanju nastanka koruptivnih
dejanj in hkrati kot orodje, namenjeno krepitvi integritete zaposlenih. Predstavila bom postopek
priprave nacrta integritete nase Sole in razloge za njegove spremembe skozi ¢as. Navedla bom
konkretne primere iz svoje skoraj petnajstletne ravnateljske prakse, v kateri je bila na preizkusnji moja
integriteta, integriteta sodelavcev ali Sole. Primere bom umestila v register tveganj nasega trenutnega
nacrta integritete. V zakljucku teoreticnega dela bom predstavila povzetke zadnjih treh javno
dostopnih porocil Komisije za preprecevanje korupcije o oceni korupcijskih tveganj in tveganj za krsitev
integritete v slovenskih srednjih in osnovnih Solah. V delavniskem delu bodo udelezenci, razdeljeni v
skupine, razpravljali o konkretnih primerih, ko je strokovni delavec (ravnatelj, svetovalni delavec,
razrednik, ucitelj) razdvojen med ravnanjem, skladnim z zakonodajo, in ravnanjem, ki zasciti Solo ali
posameznika pred usodnimi posledicami, ali pa je razdvojen med odlocitvijo, koga v nekem postopku
zascititi, ko ni moZnosti za situacijo win-win. Gre za mejne primere, ko situacija ni ¢rno-bela, resnica pa
se skriva nekje vmes. Udelezenci bodo ob koncu delavnic predstavili resitve oziroma svoje mnenje.

Dvorana Vespucci
Maja Vacun, Osnovna Sola Selnica ob Dravi
Kako naj Sole oblikujejo znacaj razmisljanja u€encev in vplivajo na njihov kriticni duh in zakaj

Sole imajo poleg drugih izobraZevalnih institucij velik vpliv na to, kaj ljudje vedo. IzobraZevanje temelji
na pojmih »poucevanje« in »ucenje«, pri ¢emer ni nujno (niti zaZeleno), da prvo (vselej) poteka v smeri
od ucitelja do uc¢encev in drugo v smeri u¢encev od ucitelja, temvec je proces lahko tudi obraten ali e
bolje — vzajemen. Hamlyn (Kotzee, 2018) ocenjuje, da je dober uditelj tisti, ki otrok ne prepricuje, naj
verjamejo nekim resnicam oz. dejstvom, temvec jih nauci videti povezavo med resnicami in dokazi, ki
jih imajo zanje. Program filozofija za otroke (FzO) je bil zasnovan prav iz prepricanja, da svet potrebuje
ljudi, ki bodo znali bolje misliti druzbo in svoj poloZaj v njej, zato je treba Ze otroke nauciti samostojnega
in kriticnega misljenja (Simenc, 2018); razvoj dobrega misljenja na ravni posameznika se namre¢
povezuje s SirSimi druzbenimi cilji (Kotzee, 2018). Vendar pa je poleg razvijanja vescin kriticnega
misljenja, ki je po eni izmed definicij »temeljno orodje raziskovanja, je kot tako osvobajajoca sila v
vzgoji in izobrazevanju ter mo¢no orodje v osebnem in druzbenem Zivljenju posameznika« (Rupnik Vec
in Kompare, 2006), pomembno tudi razvijanje t. i. motivacijske komponente oz. kriticnega duha — Zelje
in pripravljenosti, da bodo ucenci te vei¢ine prenesli v Zivljenje in jih dejansko uporabljali. Sole oz.
ucitelji imajo namrec tudi posredno vlogo, da oblikujejo znacaj razmisljanja ucencev in naravo njihovih
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intelektualnih vrlin (odprtost, radovednost, avtonomnost), pri cemer nikakor ni pod vprasajem poseg
v integriteto ali avtonomijo razmisljanja u¢encev — slednji sta na ta nacin zgolj spodbujeni.

V referatu bomo predstavili znacilnosti in pomen razvijanja kriticnega, ustvarjalnega, sodelovalnega in
skrbnega misljenja ucencev, ki izhajajo iz programa filozofija za otroke (FzO). Predstavljeni bodo
primeri dejavnosti omenjenega programa, ki poteka na OS Selnica ob Dravi 7e sedem let, in glavne
ugotovitve izvajanja. Ker je za metodiko dela FzO znacilen premik aktivnosti od ucitelja k uc¢encu, Se
bolj pa k skupnosti raziskovanja, bo referat zasnovan kot teoreti¢na in prakti¢na spodbuda za uvid, da
je FzO prenosljiva na druge predmete znotraj osnovnosolskega kurikula in nujna za uporabo tudi pri
njih.

Viri:

Bissachi, E. (2018). Filozofija in vprasanja v vzgoji in izobraZevaniju. Filozofija na maturi, 50(25), 72—83.
Bissachi, E. (2018). Vloga sprasevanja pri poucevanju predmeta filozofija za otroke. Analiza, 22(3), 57—
67.

Godinho, S. (2008). Ali je to vprasanje: Strategije postavljanja in spodbujanja vprasanj: preizkuseni
nasveti in zamisli za ucinkovito poucevanje. Ljubljana: Rokus Klett.

Hitchcock, D. (2022). Critical Thinking, The Stanford Encyclopedia of Philosophy (Winter 2022 Edition).
V  Edward N. Zalta in Uri Nodelman (ur.),  forthcoming. Dostopno  na
https://plato.stanford.edu/archives/win2022/entries/critical-thinking/.

Hymer, B. in Sutcliffe, R. (2017). Filozofija za otroke: zelo kratek uvod. Ljubljana: Krtina.

Kotzee, B. (2018). Applied epistemology of education. V Coady, D. in Chase, J. (ur.). The Routledge
Handbook of Applied Epistemology. London: Routledge.

Rupnik Vec, T. in Kompare, A. (2006). Kriticno misljenje v soli: strategije poucevanja kriticnega
misljenja. Ljubljana: Zavod RS za Solstvo.

Simenc, M. (2018). Nove prakse filozofije. Ljubljana: Pedago$ka fakulteta Univerze v Ljubljani.
Vprasanja v podporo uéenju. (2016). V Formativno spremljanje v podporo ucenju: prirocnik za ucitelje
in strokovne delavce. Ljubljana: Zavod RS za Solstvo.

Dvorana Amundsen

Marijana Kolenko, Osnovna Sola Lava Celje

Raziskovanje, razvoj in uresnicevanje integritete ravnatelja in uciteljev je pogoj za sistematicno in
trajno razvijanje integritete pri u¢encih

Integriteta je ena izmed najbolj zaZelenih osebnostnih lastnosti tako v osebnem kot v poslovnem
Zivljenju. Osebna integriteta je navzven izrazena skladnost posameznika v njegovih mislih, besedah in
dejanjih ter njegovo eti¢no ravnanje v vsakdanjih okolis¢inah. Ravnatelji in ucitelji imamo izjemno
pomembno nalogo, da sistemati¢no raziskujemo ter razvijamo lastno integriteto, se redno
izobrazujemo, preverjamo lastno integriteto ter iSCemo mozZnosti razvoja integritete pri ucencih.
Izhodis¢no raziskovalno vprasanje: »V kolikSni meri so ravnatelju in uciteliem dane moZnosti
raziskovanja in razvoja osebne integritete ter koliko moZnosti namenijo razvoju integritete pri
ucencih?« V prvem delu bom predstavila raziskovanje in razvoj integritete na solski ravni: kako iS¢emo
moznosti za eti¢na ravnanja ter katere moznosti uresniCujemo in jih sistemati¢no vpeljujemo v
vsakdanje delo. Izpostavila bom nekaj najbolj ucinkovitih in uspesnih primerov, ki nam dajejo pozitivne
rezultate v ravnanjih tako uciteljev kot ucencev. V nadaljevanju bom predstavila raziskavo, v kateri so
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sodelovali strokovni delavci, kako iS¢ejo moZnosti razvoja integritete pri ucencih od 1. do 9. razreda.
Za raziskavo sem uporabila vprasalnik in izvedla intervjuje s ¢lani razvojnega tima na Soli, ki ima
pomembno vlogo pri sistemati¢nem uvajanju pozitivnih sprememb, predvsem pri iskanju moZnosti in
nacinov, kako ucitelje in u¢ence motivirati za pravicna in eticna ravnanja. Zanimalo me je, katere
aktivnosti strokovni delavci izvajajo z ucenci pri pouku, pri urah oddelénih skupnosti, v razSirjenem
programu, projektih, da pri u¢encih dosegajo najboljse rezultate, in s katerimi dokazi lahko to potrdijo.
Predstavitev bom sklenila s konkretnimi predlogi, kako je moZno sistemati¢no graditi in razvijati
integriteto pri u¢encih v Soli, katere spremembe pa bi potrebovali na sistemski drzavni ravni.

Dvorana Scott
Klavdija Sipus, Zavod RS za $olstvo
Kako Sola in ucitelji podpirajo mlade pri krepitvi njihove integritete

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZzevanja (Uradni list RS, $t. 16/07) kot cilja vzgoje in
izobraZevanja v Republiki Sloveniji navaja tudi »spodbujanje zavesti o integriteti posameznika /.../ in
vzgajanje za medsebojno strpnost, razvijanje zavesti o enakopravnosti spolov, spoStovanje drugaénosti
in sodelovanje z drugimi, spoStovanje otrokovih in ¢lovekovih pravic in temeljnih svoboscin, razvijanje
enakih mozZnosti obeh spolov ter s tem razvijanje sposobnosti za Zivljenje v demokrati¢ni druzbi«.
Ceprav osnovnosolski u¢ni nacrti eksplicitno ne vklju¢ujejo koncepta integritete, pa njihovi cilji odpirajo
Stevilne priloZnosti za obravnavo eti¢nih vprasanj in kljuénih pojmov, povezanih z njim. Poleg
pridobivanja znanja in pomena krepitve moralnega besednjaka mladih (Price-Mitchell, 2015), je
klju¢no tudi delovanje v smeri bolj trajnostne in pravi¢nejSe druzbe. Zato mora u¢no okolje temeljiti na
pravi€nosti, sodelovanju in skrbi za drugega ter u¢encem omogocati razvoj v avtonomno, celovito in
skladno razmisljujoco osebo, ki bo ravnala eti¢no in v skladu z veljavnimi pravili. Biesta (2022) pravi, da
bi morala biti temeljna in kon¢na vzgojna skrb Sole mlade podpreti, da bi lahko obstajali in delovali »v
svetu« in »s svetom«. Svet, tako naravni kot druzbeni, postavlja namre¢ meje in omejitve za to, kar
lahko pricakujemo od njega in pocnemo z njim; to pa je hkrati vprasanje demokracije in vprasanje
ekologije.

V referatu bomo predstavili rezultate kvalitativne analize akcijskih in operativnih nacrtov Sol, ki v
Solskem letu 2022/23 sodelujejo v projektu Krepitev integritete ucencev v osnovni 3oli. Ugotovitve
temeljijo na presojevalnih kategorijah, ki vklju€ujejo koncepte, povezane z razumevanjem integritete,
in temah, ki so jih Sole in ucitelji pri predmetih, ki jih poucujejo, dolocili kot prednostne. Predstavljene
bodo ugotovitve prvih opravjenih dejavnosti z ucenci, ki jih povezujemo z diskusijo o »na svet
osredinjenjem ucenju« (Biesta, 2022), trajnostnosti (Bianchi, Pisiotis in Cabrera Giraldez, 2022) in na
znanju utemeljenemu aktivnemu demokraticnemu drzavljanstvu (Westheimer in Kahne, 2004; Apple
idr., 2022).

Viri:

Apple, W. M., Biesta, G., Bright, D., Giroux, H. A., Heffernan, A., McLaren, P., Riddle, S. in Yeatman, A.
(2022). Reflections on contemporary challenges and possibilities for democracy and education. Journal
of Educational Administration and History, 54(3), 245-262.

Bianchi, G., Pisiotis, U. in Cabrera Giraldez, M. (2022). GreenComp The European sustainability
competence framework. Publications Office of the European Union.

Biesta, G. (2022). World-Centred Education. A View for the Present. 1. izd. London: Routledge.
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Price-Mitchell, M. (9. 6. 2015). Creating a Culture of integrity in the Classroom.
https://www.edutopia.org/blog/8-pathways-creating-culture-integrity-marilyn-price-mitchell
Westheimer, J. in Kahne, J. (2004). What Kind of Citizen? The Politics of Educating for Democracy.
American Educational Research Journal 41(2), 237-269.

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, $t. 16/07 — uradno
precisc¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-
2D, 47/15, 46/16, 49/16 — popr., 25/17 — ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 — ZZNSPP in 141/22),
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO445
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Torek, 7. marec 2023, 15.30-17.00
REFERATI Z INTERAKTIVNO DELAVNICO Il

Dvorana Cook
Mag. Marko Strle, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje
Izbrane dejavnosti za ugotavljanje in obravnavanje integritete

Zaupanje, postenost in integriteta so klju¢ne lastnosti mocne skupine. Visoko ucinkovita skupnost ima
nekatere edinstvene lastnosti, ki jo loCijo od drugih, in sicer u¢inkovitejSe delovne prakse, medsebojno
spostovanje med vodji in ¢lani ekipe, skupne vrednote in vizijo ter odprto in jasno komunikacijo. V
interaktivni delavnici bomo raziskovali nekaj lastnosti uspesne skupnosti ob zavedanju, da je integriteta
zanimiva platforma, na kateri lahko udelezenci analizirajo komunikacijo, izpopolnjujejo vodstvene
spretnosti, razvijajo prilagodljivost in poudarjajo individualne osebnostne lastnosti. Preizkusili bomo
izbrane dejavnosti, v katerih posameznik z integriteto izkazuje trdna moralna in eti¢na nacela, hkrati
pa ravna pravilno, ne glede na to, kdo ga opazuje, in ne glede na posledice, povezane z njegovimi
odlocitvami. Vedno stori tisto, kar je prav, in zavrne tisto, kar je narobe.

Dvorana Vespucci

Mag. Katja Arzensek Konjajeva, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje, in Ziva Kravanja Duh,
dijakinja Gimnazije Koper

Miladi (z)a integriteo

Pravi¢nost, vklju¢enost, medsebojni odnosi, empatija, solidarnost in druzbena odgovornost so pojmi,
o katerih se v zadnjih letih veliko razmislja in govori. Najnovejse raziskave (npr. raziskava Integrity:
INTEGRITY-H2020-high-school-main-manual.pdf (h2020integrity.eu)) osvetljujejo vlogo in pomen

spodbujanja mladih k aktivnemu in odgovornemu delovanju v smeri krepitve pravi¢nejSe druzbe, s
¢imer se poudarja pomen vzgoje in izobraZevanja o druzbenih normah, vrednotah in etiki. Zgodbe
mladih ljudi lahko sluZijo kot inspiracija za vsa eti¢na dejanja, ki se postavijo po robu krivicam — od
tistih, ki razkrivajo najvecje Skandale, pa vse do tistih, ki ne dopustijo nasilja med vrstniki v u€ilnicah. V
prispevku bo predstavljena ugotovitev na podlagi opazovanja ucdencev in dijakov v vzgoji in
izobraZevanju v ¢asovnem obdobju dveh let (2019-2020) in analiza refleksije, namenjena odnosu
dijakov in u€encev do Solskega dela, sodelovanja in uporabe virov. Delo z otroki v razredu na zgodniji
stopnji njihovega izobrazevalnega razvoja jim lahko zagotovi znanje in spretnosti, potrebne za
razumevanje, kako se odzvati, ko se soocijo s korupcijo in neeticnim vedenjem. Otroke je mogoce Ze v
zgodnjem otrostvu pouciti o eti¢nih standardih, pricakovanih v javnem in zasebnem sektorju. Mladi
lahko pomagajo spodbujati integriteto in so mocni nosilci sprememb z razvojem inovativnih in
ucinkovitih resitev v svojih skupnostih ob podpori nosilcev odlo¢anja. Z vkljuéevanjem mladih v boj
proti korupciji lahko veliko pridobimo, medgeneracijsko sodelovanje pa je temeljnega pomena za
doseganije solidarnosti, preglednosti, odgovornosti in zaupanja med drzavami, ljudmi in generacijami.
Na delavnici bomo predstavili izhodis¢a in rezultate raziskave ter prakticni trening za ucenje o
integriteti in za integriteto.

Viri:
Daréczi, G. idr. (2017). Young against corruption. Ljubljana: Transperancy international. .
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https://h2020integrity.eu/wp-content/uploads/2022/09/INTEGRITY-H2020-high-school-main-manual.pdf

Sumi, R. (2022). Nasa druiba si zasluZi, da integriteta postane standard. Vzgoja in izobraZevanje,
ZRSS???

Slokan, S. (2022). Z druzbeno odgovornostjo in profesionalizmom do odli¢nega $olskega sistema. ZRSS
Kodelja, Z. (2022). Pravi¢nost v $olstvu in pandemija. ZRSS
INTEGRITY-H2020-high-school-main-manual.pdf (h2020integrity.eu)

Dvorana Amundsen
Katja Kumse, Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje
TIBI — Kako si? Custvene kartice za ve¢anje ¢ustvene pismenosti

Custvena pismenost kot ena temeljnih socialnih ve$¢in pomeni dobro prepoznavanje Eustev in
razpoloZenj pri sebi in drugih. S ¢ustvenim opismenjevanjem pri otrocih krepimo poznavanje celotne
palete Custev, ustrezno izrazanje in prepoznavanje ¢ustev, sprejemanje odgovornosti za lastna Custva,
odpornost proti stresu in obvladovanje stresa, zmoznost za konstruktivno kritiko, osebnostno proznost
in odpornost, obéutek lastne vrednosti in zdravo samozavest (1). Solanje na daljavo je po raziskavah
NUJZ (2) na otroke in srednjeSolce vplivalo v smeri slabSega dusevnega zdravja. Poleg drugih tezav so
ucitelji pri uéencih zaznavali tezave pri vzpostavljanju stika s sovrstniki ter tesnobo in impulzivnost.
Strokovne smernice (3) za pomoc otrokom pri vracanju v Sole in vrtce so navajale, naj bodo svetovalne
sluzbe prizadetim otrokom v pomoc¢ in podporo tudi tako, da spodbujajo otroke, da svoje obcéutke
opisejo in jih normalizirajo. Slednje je lahko izziv, saj imajo ucenci pogosto slabo razvito ¢ustveno
pismenost, prepoznavanje lastnih ¢ustev in razpoloZenj je nizko. Kartice TIBI — Kako si? so avtorsko delo
in odraz pristopa avtorice k navedeni problematiki, s katero se ukvarja ze vec kot petnajst let. S
pomocjo ¢ustvenih kartic se otroci ob opazovanju ilustracij, odgovorih na vprasanja in opisovanju svojih
doZivetij spoznavajo s Siroko paleto Custev in obcutkov, vecajo empatijo, detabuizirajo osebne stiske
in boljSajo odnos do sebe in drugih. Na interaktivni delavnici si bomo izmenjali poglede na ulenje
socialnih ves¢in in Custvenega opismenjevanja kot klju¢ni podrodji za razvoj zdravega posameznika.
Kartice TIBI — Kako si? in moZne nacine uporabe bomo preizkusili na »lastni koZi« ter kriticno pogledali
na prednosti, slabosti in alternativne nacine uporabe ¢ustvenih kartic.

Viri:
1: https://www.zrss.si/wp-
content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%200kolje/2019-05-10-vkljucujoca-sola-

4-zvezek.pdf
2: https://nijz.si/mediji/solanje-od-doma-po-mnenju-solskih-delavcev-vplivalo-na-kognitivne-

sposobnosti-in-dusevno-zdravje-solarjev-in-dijakov/
3: https://www.zd-kranj.si/data/files/1589536403.pdf

Dvorana Scott
Ana Cerar in Simon Kone¢nik, Solski center Velenje, Elektro in ra¢unalniska $ola
Inovativna ucilnica za spodbudno, vkljucujoce in trajnostno ucno okolje

Solske ucilnice $e vedno ostajajo dokaj nespremenjen prostor, frontalno zasnovan in osredoto¢en na
ucitelja, kljub Stevilnim raziskavam, ki spodbujajo k drugacnim zasnovam in nac¢inom dela. Namen
interaktivne delavnice je predstaviti primer drugacne zasnove ucilnice, njenih prednosti in nacinov
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https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-vkljucujoca-sola-4-zvezek.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-vkljucujoca-sola-4-zvezek.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-vkljucujoca-sola-4-zvezek.pdf
https://nijz.si/mediji/solanje-od-doma-po-mnenju-solskih-delavcev-vplivalo-na-kognitivne-sposobnosti-in-dusevno-zdravje-solarjev-in-dijakov/
https://nijz.si/mediji/solanje-od-doma-po-mnenju-solskih-delavcev-vplivalo-na-kognitivne-sposobnosti-in-dusevno-zdravje-solarjev-in-dijakov/

dela, ki jih spodbuja. Namen delavnice je predstavitev in razprava o alternativah na tem podrocju in
udelezence spodbuditi k deljenju primerov dobrih praks ter k razmisleku o potrebah in moznostih za
to v slovenskem vzgojno-izobraZzevalnem prostoru.

V prvem delu interaktivne delavnice bo predstavljena nasa nova ucilnica, ki je sledila ciljem
spodbudnega ucnega okolja, trajnostne naravnanosti, moznosti za vsakogar in vecje vkljuéenosti
dijakov v vzgojno-izobrazevalnem procesu. Udelezencem delavnice bodo predstavljeni nastanek
ucilnice in cilji, ki smo jih zasledovali pri ustvarjanju. Ucilnica s svojo skupinsko zasnovo spodbuja
sodelovalno ucenje in s tem razvoj kompetenc, spretnosti in veséin 21. stoletja. Skusa se priblizati
razli¢nostim dijakov Ze z izbiro raznovrstnih mozZnosti sediS¢, naravnana je trajnostno, saj jo sestavljajo
rabljeni in obnovljeni kosi pohistva. UdeleZzencem izobrazevanja zagotavlja udobje in domace ter
prijetno okolje, ki pozitivno vpliva na njihovo pocutje.

V nadaljevanju delavnice bomo predstavili izkusnje uciteljev in dijakov z vidika vzgojno-izobrazevalnega
dela v inovativni ucilnici (ugotovljene prednosti in pomanjkljivosti). Na enako vprasanje bomo skusali
odgovoriti tudi z udelezenci delavnice, ki bodo o temi razpravljali v okviru dodeljene skupine in nato
javno povedali svoja mnenja in morebitne zadrzke ter predloge za nadgradnjo ucilnice in pedagoskega
dela v nje;j.

Sledila bo izmenjava izkusenj z udelezenci interaktivne delavnice o drugacénih nacinih dela in u¢nih
prostorih, ki so jih morda Ze preizkusili pri svojem poucevanju, ter rezultatih, ki so jih opazili pri tem.
Razpravljali bomo tudi o idejah za bolj spodbudna u¢na okolja in moZnostih njihove realizacije v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih.
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Dvorana Cook
Janko Duri¢, Osnovna Sola TiSina
Od dobre komunikacije do resevanja konfliktnih situacij med ucitelji in starsi ter vloga ravnatelja

Dobra komunikacija med ucitelji in starsi je pomembna za kakovostnejse Zivljenje otrok v Soli in druZini.
Prizadevanja vodstva zavoda temeljijo na zavedanju pomena ucinkovite komunikacije uciteljev in
starSev za dobro njihovega otroka.
Ravnatelj se v podpori uciteljem in skupaj s starSi zaveda pomena kvalitetne izmenjave informacij o
u¢encu skozi vsa 3olska obdobja. Ce je ta iz razliénih razlogov zmanj$ana ali prekinjena, lahko u¢enec
cuti njeno pomanjkanje.
Komunikacija zaposlenih s starsi ob razlicnih okolis¢inah: roditeljski sestanki in govorilne ure, strokovni
sestanki, predstavitve, predavanja, pisna sporocila in neformalna srecanja — vklju¢enost starSev v
dejavnosti, prireditve, dogodke. Kakovost in intenzivnost sodelovanja je odvisna od obeh strani, med
uciteljem in starsi je pomemben partnerski odnos zaupanja. Ucitelj se mora posluzevati neposrednega
odnosa, pri katerem bodo uditelj in starsi v enakopravnem odnosu in iskanju skupnih resitev. Ob pojavu
nesporazumov ali konfliktov med uditeljem in starSi so najpogostejsi razlogi slaba komunikacija,
obcutki krivde ali strahu pri starSih, pomanjkanje medsebojnega sposStovanja, nastrojenosti proti
ucitelju in Soli nasploh, ker se njihovemu otroku godi krivica. Uitelj pri tem pomaga starSem oblikovati
realnejSo podobo o teZavi ter jih razbremeni obcutka krivde. Pomembna je podpora ravnatelja pri
komunikaciji med ucitelji in starsi, pri odzivanju na konflikte. Njena vrednost je iskanje resitev pri
nastalih problemih in spreminjanje ljudi na bolje. Izpostavljam primere:

e nezmoznost primerne komunikacije med starsi in ucitelji povzro¢i zmedenost u¢encev — primer

Ucenki;

e nepoznavanje jezikovnih zvrsti in prijava na inSpektorat pri slovenscini — primer Mat' kurba;

e vmeSavanje starSev v strokovno delo ucitelja — primer Nerazumevanje.
Na predstavitvi bom prikazal razlicne tehnike kot podporo ravnateljev uditeljem pri reSevanju
konfliktov s starsi, razlicne nacine in tehnike komunikacije, argumentacije in iskanja kompromisov.

Dr. Branka Likon, Zavod RS za 3olstvo, Sola za ravnatelje
Izzivi sodelovanje izkusenih ravnateljev in novoimenovanih ravnateljev pri vzajemnem ucenju

Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem predstavlja sodelovanje kot obliko podpore pri konkretnih
izzivih vodenja na zacetku ravnateljevanja. Skupno mreZenje na srecanjih v Soli za ravnatelje se
prepleta s celoletnim sodelovanjem parov ravnatelj mentor in novoimenovani ravnatelj. Prispevek
predstavlja pregled znanstvenih spoznanj o mentorstvu in mentoriranju ter svetovanju. V zadnjem
desetletju literatura o sodelovanju izkusenih ravnateljev in ravnateljev ob zacetku ravnateljevanja
poudarja pomen interaktivnhega procesa med dvema strokovnjakoma (Bubb, 2019; Erculj, 2021).
Predstavljen bo pregled izzivov razlicnih nacinov sodelovanja, ki jih oriSejo nekatere raziskave v
Sloveniji, ki naslavljajo vseZivljenjsko ucenje ravnateljev (Brejc idr., 2022; Arzensek Konjajeva in Likon,
2021). V sredis€u pa bo refleksija, raziskovanje lastne prakse ter kriticno prijateljevanje in spodbujanje
raziskovanja prakse. Pri presoji aktivnosti in podpore mentor pogosto tehta med empatijo in
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solidarnostjo ob ponujanju »svojih« resitev in eti¢nim delovanjem podpore v obliki skupne strokovne
razprave z novoimenovanim ravnateljem ter spodbujanjem novoimenovanega ravnatelja, da sam
poisce resitve. Prispevek predstavlja raziskavo, ki temelji na razpravi v fokusnih skupinah mentorjev
novoimenovanih ravnateljev. Raziskovalna vprasanja naslavljajo: 1) spremljanje delovanja
novoimenovanega ravnatelja, 2) vseZivljenjsko ucenje in profesionalni razvoj mentorja in 3) razvoj
interakcij pri iskanju resitev (refleksija, reSevanje problemov idr.). V referatu bodo predstavljene
ugotovitve, ki nakazujejo nekaj mozinosti za izboljSave interaktivnega procesa med dvema
strokovnjakoma.

Viri:

Brejc, M. idr. (2022). Vodenje in praksa profesionalnega ucenja in sodelovanja v vrtcih in solah.
Ljubljana: Zavod RS za Solsvo.

Bubb, S. (2019). The mentoring of new headteachers/principals. ECER Conference. Hamburg. (3.—6.
september, 2019).

Erculj, J. (2021). Mentorstvo kot priloZnost za profesionalni razvoj novoimenovanih in izkusenih
ravnateljev. Vodenje v vzgoji in izobraZevanju, 19(1), 81-93.

Arzensek Konjajeva, K., Likon, B. (2021). Svetovanje kot oblika podpore ravnateljem. Vodenje v vzgoji
in izobraZevanju, 19(1), 119-136.

Dr. Tomaz Gruskovnik, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem
Kodeksi etike v Solstvu

Prispevek bo predstavil pomen kodeksov etike za vzgojno-izobraZevalne ustanove. Poudarek bo na
premisljevanju vioge kodeksov etike in njihovega pomena za razvijanje Solske kulture ter profesionalni
in osebnostni razvoj tako delavcev v vzgoji in izobraZevanju kot tudi u¢encev. Poudarek bo tudi na
premisleku osnovne strukture in vsebine etiskih kodeksov, ki naj ostaja odprta, tako da neguje
kritinost in avtonomijo deleznikov, ne pa da predstavlja skupek pravil, po katerih se slepo ravhamo.

Dvorana Vespucci

Dr. Roman Globokar, Mateja Purgar in Marko Weilguny, TeoloSka fakulteta, Univerza v Ljubljani
Integriteta pri raziskovanju: predstavitev mednarodne raziskave in gradiv za srednjesolce

Eden od fokusov mednarodnega projekta Integrity (https://h2020integrity.eu/) je bila tudi

srednjesSolska populacija v razlicnih evropskih drzavah. V nasi predstavitvi se bomo osredotodili na
rezultate o poznavanju etike pri raziskovanju med slovenskimi srednjesolci. Cilj raziskave je bil
identificirati in ovrednotiti razumevanje integritete pri raziskovanju med dijakinjami in dijaki. Vprasanja
so bila nastavljena tako, da bi odkrili siva podrocja, ki potrebujejo nadaljnjo razjasnitev in poglobljen
Studij. Predvsem smo bili pozorni na plagiatorstvo, nedovoljeno pomoc¢ drugih, ponarejanje in druge
oblike goljufij pri predstavljanju rezultatov; 90 odstotkov slovenskih dijakov je izjavilo, da niso prejeli
nobenega izobraZzevanja s tega podrocja, ostali so odgovorili, da so imeli zgolj kaks$no uro izobrazevanja
o tej temi. Posebnega predmeta oz. specificnega izobraZevanja niso imeli. Podobno je tudi v vecini
drugih evropskih drzav. Tudi glede samega poznavanju eti¢nih pravil slovenski dijaki niso bistveno
odstopali od vrstnikov v drugih evropskih drzavah.
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Na podlagi raziskav in sivih podrocij smo sodelavci pri projektu Integrity razvili interaktivna gradiva za
Studente in dijake za poucevanje integritete pri raziskovanju. Slovenski del ekipe je bil soodgovoren za
razvoj gradiv za srednjeSolce, zato so ta gradiva dostopna tudi v slovenscini. Cilj projekta je bil
opolnomocenje srednjesSolcev z uéenjem vrednot in nacel preglednosti, poStenosti in odgovornosti.
Predstavili bomo devet uc¢nih sklopov, ki jih lahko uporabljamo v okviru razliénih srednjesolskih
predmetov. Uc¢ni sklopi so naslednji: tehnologija, hitra moda, glasba, genetsko testiranje, prenos
podatkov, umetnost in aktivizem, raziskovanje vesolja, poskusi na Zivalih, epidemiologija. Pripravljena
so u€na gradiva za dijake in priroc¢niki za ucitelje. Pri vsakem uénem sklopu so predstavljeni ucni cilji,
ozadje in pomen dolocenega ucnega sklopa ter predvideni potek u¢ne ure. Prepri¢ani smo, da so nasa
gradiva uporabna za spoznavanje temeljnih eti¢nih nacel pri raziskovanju ter krepitvi celostne
integritete nasih dijakinj in dijakov.

Katja Miheli¢ Susnik, Komisija za preprecevanje korupcije RS, in dr. Simon Slokan, InSpektorat RS za
Solstvo in Sport
Zavedanje pomena nasprotja interesov v Solskem prostoru

Namen prispevka je prikazati pomen in dejanski vpliv nezavedanja in neizvajanja ukrepov v okviru
morebitnih nasprotij interesov v Solskem prostoru. Osredotocili se bomo na posledice, ki jih zaznavata
tako Komisija za preprecevanje korupcije RS kot tudi InSpektorat RS za Solstvo in Sport, predvsem pri
postopkih imenovanja ravnateljev oziroma direktorjev vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Oba organa
namrec vsako leto zaznata vec primerov, ko posamezniki, ki bi se moraliizloCiti iz postopka imenovanja
ravnatelja oziroma direktorja, tega ne storijo, posledicno pa ni zagotovljena objektivnost in
nepristranskost v postopku.

Prispevek temelji na pregledu literature in normativnih podlag, pri ¢emer so vklju¢ene tudi ugotovitve,
ki so bile zaznane v raziskovalnem okviru oziroma pri neposrednem delu obeh organov. Tako bodo
predstavljeni analiza nadzorov postopkov imenovanja ravnateljev/direktorjev vzgojno-izobrazevalnih
zavodov ter ukrepi in posledice zaradi nespostovanja dolocb, ki urejajo nasprotje interesov.

Nasa raziskava kaZe, da v okviru postopkov imenovanja ravnateljev v vec kot 30 odstotkih na letni ravni
prihaja do ravnanj, ki izhajajo iz nasprotja interesov oziroma neupostevanja dolZznosti izlocanja iz
postopkov, pri katerih obstajajo takSne okolis¢ine ali pa vsaj videz tak$nih okolis¢in. Posledice zaznanih
krsitev pa so jasne — neobjektivnost in pristranskost v postopku, tudi nezakonitost postopka,
prekrSskovna odgovornost posameznika, neenakopravnost obravnave vseh kandidatov, dolZnost
ponovnega odlo¢anja, nezakoniti drugi ukrepi itd. Seveda pa je treba ob tem poudariti Se, da so
omenjena ravnanja posledi¢no zmeraj tudi osnova za nezaupanje do okolja, ki izvaja taksne aktivnosti.
Ugotovitve raziskave temeljijo na perspektivi in izkusnjah avtorjev, ki se z omenjenim podrocjem
vsakodnevno ukvarjajo na normativni in operativni ravni. Glede na dejstvo, da podobnih prispevkov in
analiz v Sloveniji (Se) ni, bo sam ¢lanek pomembno prispeval k razumevanju pomembnosti omenjene
vsebine tako na znanstveni, operativni in prakticni kot tudi na normativni ravni. Osnovna premisa pa
je, da sistem evalviramo v smislu odli¢nosti in kakovosti na omenjenem podrocju.
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Dr. Simon Slokan, InSpektorat RS za Solstvo in Sport
»Solska in$pekcija« po $olski in$pekeciji

V druzbeno odgovornih okoljih, v katerih se zavedajo, da je integriteta standard, usmerjajo procese v
razvoj vkljucujoce in povezujoce druzbe na vseh ravneh, pri cemer Solski sistem postavljajo kot temeljni
(pod)sistem. Zavedanje pomena delovanja sistema vzgoje in izobraZevanja v najSirSem druzbenem
kontekstu, temelje€em na razvoju, kakovosti, odgovornosti, transparentnosti in spostovanju, je
namre¢ temeljno tudi za razvoj inSpekcije za Solstvo. Kot druzba Se zmeraj delujemo po nacelu
»nagrada — kazen« oziroma tisto kar nam nekdo ne dokaze, da je narobe, je de facto prav. Omenjeno
osnovno premiso druzbe in Solskega prostora je treba spremeniti do tocke, da je samo PRAV dejansko
tudi pravilno/zakonito/profesionalno oziroma da je integriteta v druzbi standard. V tistem trenutku se
bomo kot druzba zavedeli, da posebnih nadzornih mehanizmov, katerih vloga je permanentno
represivnega znacaja, ne potrebujemo, saj bodo samo okolje, sistem, druzba naravnani v okviru
zavedanja pomena in ravnanja v skladu z integriteto. Mnenje avtorja je, da bi Ze morali biti na tej tocki,
vendar izkusnje ob poznavanju tematike kaZejo, da je zavedanje pomena Se slabo. Prispevek temelji
na pregledu literature in normativnih podlag, pri ¢emer so vklju¢ene tudi ugotovitve, ki so bile zaznane
v avtorjevem raziskovalnem okviru oziroma njegovem neposrednem delu. Tako bo predstavljen
koncept predlogov sprememb delovanja InSpektorata RS za Solstvo in Sport. InSpektorat RS za Solstvo
in Sport Ze danes deluje kot druzbeno odgovoren organ, usmerjen v zavedanje pomena integritete vseh
deleZnikov pri svojem delu. TeZave nastopijo v dveh segmentih — a) nezavedanje sistema o pomenu
druzbene odgovornosti in integritete in b) normativni okvir, ki trenutno doloca procese delovanja
inSpekcije. Pri tem poudarjamo, da je normativni okvir preprosto spremeniti, spreminjanje ravnanja in
zavedanja ljudi pa je dolgotrajen proces. Podlaga za vse je/bo integriteta kot standard; to pomeni
zavedanjem njegovega pomena za vso druzbo. Posledi€no omenjeni procesi privedejo, da inSpekcije za
Solstvo (v taksnem okviru), ne bomo vec potrebovali. Takratna sluzb (inSpekcija) bo tako morala izhajati
iz koncepta kakovost, odli¢nost in pravicnost.

Dvorana Amundsen

Andrej Kavcic in Tina Pajnik, Osnovna Sola Vide Pregarc Ljubljana
Vodenje za opolnomocenje — krepitev varnega in spodbudnega delovnega okolja po modelu
delovnih zahtev in virov

Ravnatelj kot organizacijski in pedagoski vodja stremi k oblikovanju spodbudnega delovnega okolja.
Strokovne delavce lahko prepoznava kot socialno-emocionalni intelektualni vir, ki v procesu ucenja in
poucevanja razvija sodelovalno kulturo in s svojo integriteto sooblikuje delovno okolje. Izhajamo iz
raziskav tujih avtorjev (Bakker in Demerouti), ki so oblikovali razlicne modele za raziskovanje
ucinkovitosti delovnih okolij. Pred dvajsetimi leti se je oblikoval model delovnih zahtev in virov
izklju¢no za poklice, v katerih prevladuje delo z ljudmi, kar pomeni, da je odnos postal delovna zahteva,
integriteta ucitelja pa delovni vir. Spremenili so se vzroki in intenzivnost stresa v poklicu uditelja.
Namen prispevka je pokazati primer dobre prakse uvajanja nacrta izboljsav, ki temelji na predpostavki,
da ravnatelj lahko (ne)posredno vpliva na delovne zahteve, osebne vire in posledicno na delovno
zavzetost zaposlenih, kar pripomore k oblikovanju sodelovalnega in spodbudnega delovnega okolja.
Nacrt izboljSav na osnovni Soli je oblikovan po modelu delovnih zahtev in virov ter prikazuje primer
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pedagoskega vodenja za sooblikovanje ucinkovitega delovnega okolja, ki bi blaZil negativne vplive ter
krepil varno in spodbudno delovno okolje. V prispevku so predstavljene posamezne faze nacrta in prvi
rezultati, ki so nastali v prvem polletju Solskega leta. IzhodiS¢a so nastala na podlagi analiz Solskih
dokumentov, letnih razgovorov in intervjujev z uditelji. Rezultati prvega cikla so potrdili, da ravnatelj
lahko vpliva na opolnomocenje strokovnih delavcev z optimizacijo delovnih zahtev in oblikovanjem
varnega in spodbudnega delovnega okolja. Se ve¢, ravnatelj lahko okrepi kanale za vzpostavljanje
ucinkovitega delovnega okolja, posredno vpliva na izgradnjo osebnih delovnih virov, povecuje mrezo
delovne zavzetosti in krepi razvojno naravnanost v smislu stalnih izboljSav na ravni Sole in posameznika.

Viri:
Bakker, A., Demerpouti, E. (2008). Towards a model of work engagement. Career Development
International, 13, 209-223.

Tanja Bencic Rihtersic, Srednja ekonomsko-poslovna Sola Koper
Pouk kot priloZnost za razvoj dijakov z integriteto

Ravnatelji, ucitelji in drugi pedagoski delavci smo v procesu razvoja in vzgoje otrok ter mladostnikov
pomembni delezniki. Pomembna so prizadevanja za napredek vsakega dijaka na podrocju znanja in
vescCin ter spodbujanje razvoja dijakovih vrednot. Eden izmed pomembnih ciljev vodenja procesa
ucenja in poucevanja je tako usmerjen v vzgojo ucenca, dijaka — posameznika z integriteto. V literaturi
zasledimo navedbe razlicnih moznosti, kako lahko ucitelj pri pouku skupaj z dijaki sooblikuje priloZnosti
za razvoj integritete, kot na primer vklju¢evanje integritete v oddeléno kulturo, oblikovanje slovarja
vrednot ter raziskovanje in razpravljanje o razli€nih primerih iz zgodovine ali aktualnih dogodkov.
Uciteljevo vedenje v skladu s predstavljenimi vrednotami v odnosu do drugih in okolja je za dijake lahko
zgled. V praksi se kot izziv pojavlja raziskovanje, koliko priloznosti je dijakom ponujenih pri pouku za
razvijanje odgovornega ravnanja do drugih v skupnostih in okolja in kakSne so. Prispevek tako naslavlja
povezanost etike, morale in solidarnosti z ravnaniji dijakov v smeri spodbujanja spoStovanja, strpnosti,
pravi¢nosti in poStenosti. Temeljno raziskovalno vprasanje je usmerjeno v ugotavljanje mnenj dijakov
o priloZnostih, ki so ponujene pri pouku za razvijanje druzbene odgovornosti in odgovornosti do okolja,
ter mnenj dijakov o njihovem eti¢nem ravnanju. Podatki so zbrani z anketo, na vprasanja je odgovorilo
75 dijakov. Avtorica ugotavlja, v katerih primerih so po mnenju dijakov njihova ravnanja skladna z
njihovimi besedami in pridobljenim znanjem. Ugotovitve kaZejo, da velik delez dijakov ne pozna
vsebinske opredelitve osebne integritete. Hkrati pa vecina dijakov meni, da v vsakdanjem Zivljenju zelo
pogosto ravnajo skladno z moralnimi in eticnimi naceli tako glede odnosov do drugih v druzbi kot glede
njihovega odnosa do okolja. Mnenja dijakov o tem, kako pogosto so pri pouku ponujene priloZnosti za
razvijanje dijakov z integriteto in katere so te priloZnosti, so razlicna. Na podlagi ugotovitev raziskave
lahko izpostavimo osnovna izhodis¢a za izboljSevanje pouka in soustvarjanje priloZnosti za krepitev
integritete dijakov.

31



Dvorana Scott

Sanja Marn, Osnovna $ola Vransko - Tabor
Krepitev dusevnega zdravja pri otrocih — pogoj za vklju¢enost v sodobno druzbo

Sodobni nacin in tempo Zivljenja prinasata vsakodnevne izzive odraslim posameznikom in tudi Ze
otrokom v Casu izobraZzevanja, kar se vedno bolj odraza na podobi celotne druzbe. Posledi¢no se mocno
spreminjajo tudi ¢lovekove notranje in osebnostne integritete. Nikakor ob vsem tem ne smemo
zanemariti vpliva dusevnega zdravja, ki vpliva na zgradbo celovitega, eticno odgovornega posameznika
in njegovo delovanje v druzbi. Ravno dusevno zdravje namre¢ postaja pogoj uspesSnosti in
prilagodljivosti na hitre spremembe, s katerimi se sreujemo na vsakem koraku.
Kot specialna pedagoginja opazam v Solskem prostoru vedno ve¢ posameznikov brez prave identitete,
obcutka lastne vrednosti in s slabimi vrstniskimi odnosi, ki se tezko lotijo izzivov razvoja pri
psihosocialni rasti in jih obvladujejo.

Z namenom krepitve duSevnega zdravja sem izvajala kroZek »Dobro sem. Pa ti?«. Z razlicnimi
preventivnimi dejavnostmi in delavnicami sem poskusala vplivati na optimalno psiholosko delovanje
ter aktivno socialno in ekonomsko participacijo vklju¢enih otrok.

Ucenci so kroZek zelo dobro sprejeli in so radi prihajali na srecanja. Na nezavedni, sprosceni in njim
prilagojeni ravni so razvijati vescine za vecjo psihi¢no odpornost in Custveno stabilnost, ucili so se
upravljanja s Custvi, iskanja pomocdi, odlocanja, reSevanja problemov in dojemanja razlicnih nacinov
razmisljanja. Poskusali so opredeliti svojo odgovornost, na kaj imajo kot posamezniki moc vplivati in
do katere mere. Ob sodelovanju v skupini so razvijali pozitiven odnos do vrstnikov, povecali so socialno
vklju€enost, sposobnost empatije in dvignili raven ¢ustvene inteligence.

Menim, da bo v prihodnje v osnovnih Solah treba nacrtno bolj poudariti dusevno zdravje mladostnikov.
Posamezniki z okrepljenim dusevnim zdravjem se bodo razvijali v zdrave in mo¢ne osebnosti, ki bodo
lahko kljubovale spremembam in razliénim vplivom. Prav tako pa bodo ti posamezniki tvorili druzbo z
integriteto, ki bo delovala v skladu s pravnimi in moralnimi naceli.

Manja Majcen, Osnovna sSola Vransko - Tabor
Tek spoduja vedenje, védenje

V zadnjem desetletju se klici k bolj zelenim praksam kar vrstijo. Razlicne naravne katastrofe
ter onesnaZenje zraka, zemlje in vode kaZzejo, da so spremembe nujne, Ce Zelimo Se nekaj
stoletij Ziveti na modrem planetu. Vedno bolj se zavedamo, da se nam ¢as bivanja na Zemlji
izZTEKa. Zato na osnovni Soli Vransko - Tabor ves ¢as razmisljamo, kako nasloviti omenjeno
problematiko, in skrbimo, da je Solski vsakdan ucencev ¢im bolj »zelen«. Z izvedbo TEKa za
podnebne spremembe smo ucencem Zeleli poleg ucenja o zelenih praksah omogoditi, da
obcutijo odgovornost do narave in okolice, v kateri Zivijo. Predstavili bomo, kako smo pri
ucencih z delavnicami razmisljanja o podnebnih spremembah spodbujali razvoj njihove
osebnostne integritete ter druzbeno odgovornost. Del slednje je tudi trajnostna naravnanost
in razmisljanje, ki smo ju lahko opazovali v izdelkih, ki so nastali po zamislih u¢encev. Svoja
opazanja bom podprla z anketo petosolcev. Ugotovili smo, da u¢enci pravzaprav ne razmisljajo
veliko o ekologiji in trajnostnem razvoju, da nimajo svojega mnenja, temvec se prilagajajo
mnenju vecine. Spodbudno pa je opazanje, da se je v ucencih vzbudila empatija do okolja,
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sodec po ustnih povratnih informacijah, ki smo jih od u¢encev dobili v zaklju¢nem delu dneva
dejavnosti.

Sasa Mezek Zupancic in Anita Smole, Osnovna Sola Vide Pregarc Ljubljana
Integriteta pri pouku v prvem triletju osnovne sSole

Integriteta posameznika se zacne oblikovati Ze v otroStvu, v katerega uvrs¢amo tudi prvo vzgojno-
izobrazevalno obdobje. V prispevku bova predstavili, kako sva iskali in nasli prostor za integriteto v
prvem triletju osnovne Sole. Naloga ucitelja je, da deluje z zgledom in empatijo ter da pojme, povezane
z integriteto, npr. odgovornost, postenost, pravicnost, prepozna in jih poveze z uénimi cilji ter vnese v
pouk. Pred izvedenimi dejavnostmi z uéenci sva poglobili lastna teoreti¢na spoznanja s podrocja etike,
integritete in eticnega vodenja. Najino seznanjanje ucencev z integriteto in razvijanje znanja, vescin in
vedenj s tega podrocja je potekalo s pomocjo zgodb, slikanic, pravljic, igre vlog, socialnih in didakti¢nih
iger ter pogovorov. Iskali sva priloZnosti, razvijali in nacrtovali ter v spodbudnem in varnem u¢nem
okolju preizkusali dejavnosti, ki krepijo integriteto u¢encev in se navezujejo na posamezna podrocja in
elemente integritete. Izhajali sva iz obstoje¢ih uc¢nih nacrtov. Ugotovitve sva povzeli na podlagi
samovrednotenja ucencev in uciteljic, kriticnega prijateljevanja, opazovanja ucencev pri pouku, analize
intervjujev z ucenci ter formativnega spremljanja. Meniva, da je integriteta temelj kakovostnih
medsebojnih odnosov. Na podlagi najinega raziskovanja lahko trdiva, da sva z nacrtnim vkljucevanjem
integritete pripomogli k boljSemu razrednemu vzdusju in socialnim odnosom med uéenci. U¢enca z
nacrtnim razvijanjem integritete u¢imo, da na podlagi lastnih izkuSenj v prihodnjih situacijah spremeni
svoje vedenje in odloditve. Hkrati se zavedava, da bodo ucenci, ki so bili vklju¢eni v dejavnosti, kmalu
tudi zaradi tega postali odgovornejsi drZavljani in bodo sprejemali pomembne osebne odloditve.
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PREDSTAVITEV REFERATOV Il

Dvorana Cook

Mateja Todorovski, Osnovna Sola Dobje
Erasmus — tvoje Zivljenje v enem letu

Poslanstvo ucitelja postaja vedno vedji izziv. Zaposleni v vzgoji in izobrazevanju se namre¢ dobro
zavedamo velikega vpliva na to, v kaksne osebe se bodo razvili otroci, s katerimi se dnevno sre¢ujemo.
Smo torej soodgovorni graditelji, ko je govor o druzbah prihodnosti, in vplivamo na to, kakSne druzbe
lahko pri¢akujemo v prihodnosti. Zelimo vzgojiti odgovorne drZavljane sveta in svet, v katerem bosta
prevladovala postenost in medsebojno spostovanje in v katerem bomo sledili moralnim normam. Na
osnovni Soli Dobje razumemo, da so dogodki vsakdanjega Zivljenja najboljSe priloZnosti za razvoj
integritete posameznika. Zato smo se Ze pred leti odlodili, da tovrstno u¢enje omogocimo ne le preko
formativnega spremljanja, temvec s sodelovanjem v mednarodnih projektih programa Erasmus+. Ti
namre¢ omogocajo pristen medkulturni dialog ter izdatno uporabo kriticnega misljenja, ki imata
pomembno vlogo pri izoblikovanju integritete. Predstavila bom, kako je delo na mednarodnem
podrocju vplivalo na spremembe delovanja same organizacije. Osredotocila se bom na strokovne
delavce, ki so z razvojem akademske integritete zacutili potrebo po drugacni organizaciji u¢nega okolja
in posledi¢no ucnih izkusenj. Tako lastnih kot u¢encevih. Spregovorila bom o vzrokih teh sprememb, ki
so omogocile poglobljen razvoj spretnosti za spodbujanje spostovanja kulturne raznolikosti ter znanja
o drzavljanih Evropske unije pri ucencih.

Na koncu bom delila opaZanja o vidnih spremembah, ki so se zgodile v organizaciji. Vkljucila bom
izdelke ter videoposnetke ucencev, ki izkazujejo visoko razvito osebnostno integriteto u¢encev. Prav
tako bo prikazan instrument, s katerim uvajamo akademske standarde, ki ne temeljijo le na strokovni
podkovanosti ucitelja, temvec tudi na skrbi za osebnostno rast.

Viri:

Cmepius. (2018). Valorizacijska konferenca: Pripovedujemo zgodbe — vpliv mednarodnega
sodelovanja na osebni, strokovni in institucionalni razvoj (interni vir).

Fedran, J. Pomen nacrtov integritete z vidika druzbene koristnosti. Pridobljeno 29. 11. 2022 s spletne
strani https://www.kpk-rs.si/kpk/wp-

content/uploads/2018/03/Pomen naartov integritete z vidika druAAbene koristnosti 2.pdf.pdf

Habic, M. idr. (2012). Nacionalni sistem integritete v Sloveniji. Trzin: Drustvo Integriteta — Drustvo za
eti¢nost javnega delovanja.

OECD. Education for Integrity. Pridobljeno 22. 11. 2022 s spletne strani
https://www.oecd.org/governance/ethics/education-for-integrity-web.pdf

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na Koroskem, Srednja $ola
Spoznavni dnevi - prvi korak pri integraciji dijakov v srednjesolsko izobrazevanje

Prehod iz osnovne 3Sole v srednjo je za mladostnika velika prelomnica. To je posebno opazno po
obdobju dela na daljavo, pri katerem se kaZze predvsem pomanjkanje socialne povezanosti. Povezati
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dijake v razredno skupnost tako, da se ima vsakdo moznost izraziti ne glede na osebnost in sposobnosti,
je velik izziv za uditelja, Se posebej razrednika. Projekt Spoznavni dnevi so velik doprinos k delu
razrednika, omogocajo nam prvi, najpomembnejsi, osebni kontakt s posameznim dijakom. Omogoci
nam, da vzpostavimo sodelovanje, ki temelji na spoStovanju vsakega, na sposStovanju razli¢nosti,
strpnosti in zaupanju. Projekt smo izvedli konec meseca septembra 2022, v dveh terminih, v trajanju
dveh dni, in sicer na CSOD Peca. V vsaki skupini je bilo okoli petdeset dijakov in pet pedagoskih
delavcev. Pred odhodom smo se seznanili s potekom in pregledali gradiva, ki jih je pripravila svetovalna
delavka. Razrednik lahko sam izbere gradiva, ki jih bo uporabljal, in se pripravi, kako bo to izpeljal. Pri
projektu so sodelovali tudi animatorji CSOD Peca, ki so v sodelovanju s pedagogi izvedli svoje
dejavnosti. Uporabljali smo razlicne metode, in sicer socialne igre, intervju, anketo, eksperiment in
analizo ter opazovanje z udelezbo. Po konc¢anem projektu smo na podlagi povratnih informacij dijakov
in spremljevalcev izvedli strokovno evalvacijo: ovrednotili smo dejavnosti, interakcijo deleznikov in
doseganije ciljev. Povratne informacije so pozitivne, zato bomo na teh temeljih gradili pot k osnovnemu
cilju: ¢im boljsa in ¢im hitrejSa integracija posameznika v razred in izobraZevalni proces. Zaradi
uspesnosti projekta in njegovega sprejetja med dijaki je bil letos prvic izveden spoznavni dan tudi v SPI.

Zdenka Susec Lusnic, Srednja Sola Ravne
Integracija dijakov tujcev v vzgojno-izobraZevalni proces na Srednji Soli Ravne

vvvvv

zadnjih desetih letih opazamo narascanje vpisa tujcev iz jezikovnih okolij bivse Jugoslavije. Temelj
uspesne integracije priseljencev, in to ne samo v Solsko Zivljenje, temvec tudi v SirSo lokalno skupnost,
je obvladanje jezika okolja, torej slovenscine. Na 3oli smo se iz leta v leto trudili izboljSevati
izobraZevanje tujcev. Prisli smo do spoznanja, da se moramo integracije dijakov tujcev lotiti celovito in
da je vanjo treba vkljuciti vse subjekte Sole. Pri tem imajo Se zlasti pomembno vlogo razredniki in
ucitelji, ki poucujejo v razredih, v katere so vkljuceni tujci. Da bi bila pot integracije tujih dijakov ¢im
hitrejsa in kakovostnej$a, smo z razrednimi urami v ta proces vkljudili tudi oddel¢ne skupnosti, v katerih
so tujci, s pomocjo projektnih tednov SirSo dijasko skupnost, na konferencah pa s pomocjo osvesc¢anja
in opozarjanja na teZave, ki so se pojavljale pri tujih dijakih, tudi vse pedagoske delavce.

V prispevku bom predstavila, kako poteka uéenje slovenscine pri tujih dijakih v letoSnjem Solskem letu.
Skupino tujcev poucujeva dve slovenistki, delamo po u¢beniku in delovnem zvezku z naslovom Cas za
slovenscino 1in 2, osem ur tedensko, strnjeno po dve ali tri ure.

Z dijaki tujci delam sistemsko, s kolegico se sreCujeva enkrat na teden in usklajujeva delo ter mnenja,
reSujeva probleme, sodelujeva pa tudi z ostalimi sodelavkami in sodelavci, ki poucujejo dijake tujce.
Svoje delo ocenjujem kot zelo dobro, tudi dijaki so zavzeti za delo, ugotavljam Se, da timsko delo, ki
temelji na medsebojnem povezovanju oz. mreZenju, prinasa boljSe rezultate in kakovostnejse delo.
Cilj poucevanja dijakov tujcev je, da bi se ¢im prej in ¢im bolje naucili nasega jezika in se tudi sicer dobro
integrirali v naSe okolje.
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Dvorana Vespucci

Eva Zule, Ekonomska Sola Ljubljana
Kako na Ekonomski Soli Ljubljana zagotavljamo pravicnost in vkljucenost v projektu Erasmus+
»Mobilna PreSernova«

Prispevek izpostavlja pravi¢nost in vklju¢enost kot izhodiS¢e organizacijske integritete. Predstavlja
primer prakse Sole, ki si prizadeva omogocati vklju¢evanje v projekte mobilnosti Erasmus+ vsem
dijakom in s ciljem zagotavljanja pravi¢nosti pripravlja merila za izbor dijakov. Tako sledi tudi eni od
prioritet programa Erasmus+ v obdobju 2021-2027, ki je prav vklju¢evanje in raznolikost. Ekonomska
Sola Ljubljana je kot ambasadorka programa Erasmus+ v svojem projektu mobilnosti Mobilna
PreSernova, ki je prepoznan kot primer evropske dobre prakse, poleg zagotavljanja kakovosti Se
posebej pozorna tudi na vkljucitev vseh prioritet EU v omenjeni projekt. V prispevku bomo predstavili,
kako konkretno omogoc¢amo vklju¢evanje v projekt mobilnosti vsem udelezencem, od nadarjenih, ki
lahko na mobilnosti dodatno razvijajo svoje talente, kot tudi tistim z manj priloZznostmi. Od priprave
meril za izbor dijakov prek transparentno izpeljanega izbora do priprav, za katere menimo, da so eden
klju¢nih dejavnikov za uspesno izvedeno mobilnost. Prav tako projekt zmanjsuje razlike med dijaki nase
Sole, saj ti prihajajo iz dveh razlicnih programov, ki jih izvaja nasa Sola. Na podlagi analize porocil o
izvedenih mobilnostih dijakov v zadnjih petih letih smo ugotovili, koliko vklju¢enih udeleZencev je bilo
tistih z manj priloZznostmi (s posebnimi potrebami, iz socialno ogroZenih okolij, s tezkimi druzZinskimi
tezavami, zdravstvenimi tezavami, u¢nimi prilagoditvami idr.), s kakSnimi izzivi so se soocali pred
mobilnostjo in med njo ter kaksno vlogo je imela pri tem Sola.

Stasa Slapnik, Ekonomska gimnazija in srednja Sola Radovljica
Dijaki in trajnostni razvoj: med znanjem, medijsko promocijo in dejanji

Prispevek obravnava povezanost etike, morale in solidarnosti z ravnanji dijakov v smeri spodbujanja
trajnostnega razvoja. Usmerjen je na proucevanje skladnosti med besedami in dejanji. Temelji na
analizi podatkov, zbranih z anketnim vprasalnikom. Na vprasalnik je odgovorilo petinpetdeset dijakov
iz dveh oddelkov drugega letnika izobrazevalnega programa medijski tehnik. Vprasalnik je bil razdeljen
na tri sklope. V prvem delu so bila vprasanja o poznavanju pojma trajnostni razvoj, razlicnih vidikov
trajnostnega razvoja in o tem, kako dijaki zaznavajo aktualno medijsko promocijo za ravnanja
posameznikov ter podjetij in organizacij za zagotavljanje trajnostnega razvoja. Drugi del vprasalnika
zbira mnenja dijakov glede njihovega vedenja pri nekaj izpostavljenih elementih trajnostnega razvoja
(locevanje odpadkov, trajnostna mobilnost in trajnostna potrosnja, varéevanje z energenti). Tretji del
vprasalnika se nanasa zaznave dijakov o tem, kako pri pouku spodbujamo presojanje postenosti
svojega ravnanja za zagotavljanje trajnostnega razvoja. Na podlagi odgovorov lahko ugotovimo, da
precej nizek delez dijakov pozna SirSo definicijo in razlicne vidike trajnostnega razvoja. Vecina dijakov
pozna aktualna prizadevanja (znanost in mediji) za zagotavljanje trajnostnega razvoja. Visok delez
dijakov meni, da se pogosto z besedami (in svojo dejansko namero v mislih) zaveZejo odgovornemu
ravnanju v vsakdanjem Zivljenju. Obenem pa tudi veliko dijakov ob presojanju svojega ravnanja navaja,
da samo obcasno ravnajo v skladu s svojo zavezo. Na podlagi ugotovitev se kaze potreba za vnasanje
izboljSav pri pouku za poznavanje razli¢nih vidikov trajnostnega razvoja ter spodbujanje dijakov k
pogostejSéemu delovanju za zagotavljanje trajnostnega razvoja. Sole sicer Ze kar nekaj ¢asa (v razliénih
projektih) implementirajo omenjeno tematiko, vendar bi bilo smiselno, da bi v izobrazevalnih
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ustanovah potekalo ve¢ dejavnosti v sklopu posameznih predmetov tekom celotnega Solskega leta, ne
zgolj v obliki projektov, ki se zakljucijo v danem ¢asovnem okviru.

Dvorana Amundsen

Alenka Grmek, Solski center Kranj, Vija strokovna 3ola
Izbira sodobnih oblik poucevanja studentov za razvoj kompetenc postenega in odgovornega
obravnavanja in obvladovanja poslovnih izzivov

Katalogi znanj visjesolskih studijskih programov predvidevajo, da Studenti v okviru Studija razvijajo tudi
generi¢ne kompetence, kot npr. moralni in eti¢ni ¢ut za postenost, natancnost in vestnost pri delu.
Predvideno je, da Studenti genericne kompetence razvijajo skupaj z razvojem strokovnih, poklicno
specifi¢nih kompetenc. Namen prispevka je predstaviti, kako pri poucevanje ekonomije oz. poslovanja
uporabiti sodobne in aktivne metode poucevanja ter formativnega spremljanja, da bi Studenti poleg
pridobivanja potrebnih strokovnih kompetenc razvili tudi generi¢ne kompetence, kar bi jim omogocalo
odgovorno in ucinkovito vklju¢evanje v delovno okolje, Zivljenje in skupnost. Predstavljeni bosta
poucevalni strategiji Studije primera in problemskega ucenja druzbene odgovornosti in eti¢nosti v
poslovanju, predvsem na poslovnih podrocjih trzenja, nabave in prodaje. Obe metodi se Ze desetletja
uporabljata pri poucdevanju tudi na podrocju prava in poslovnih ved. Ti metodi namre¢ uspe$no
povezujeta teorijo in prakso. S formativnim spremljanjem preverjamo, kako poucevanje oz. vzgoja
poteka na intelektualni, ¢ustveni in duhovni ravni. Studentom lahko zagotavljamo sprotno povratno
informacijo, ne le uciteljevo, pac¢ pa tudi lastno in medvrstniSko. Za zagotavljanje na Studenta
osredinjenega poucevanja je treba upoStevati smernice o ucenju, ki so podlaga za poucevanije, in sicer
angazirati Studente, poudarjati relevantost ucenja, izhajati iz izkustev Studentov, vse Studente
enakovredno vkljucevati v ucni proces, jasno definirati namene ucenja, zagotavljati povratne
informacije, razvijati odgovornost in samostojnost. K u¢inkovitemu uresni¢evanju omenjenih smernic
zagotovo pripomore kakovostna informacijsko-komunikacijska infrastruktura na Soli, zlasti spletne
ucilnice. Ugotavljamo, da so problemi, ki jih moramo reSevati v Zivljenju, skupnosti in pri delu, vedno
bolj kompleksni. Najlazje in dolgoro¢no najbolj ucinkovito jih resujemo z lastnim aktivnim
vklju¢evanjem, uporabo sodobnih tehnologij, odgovornostjo, sodelovanjem, prepletanjem znanj in
vescin oz. interdisciplinarnim pristopom.

Karin Mezek, Osnovna sSola Vide Pregarc Ljubljana
Spletna integriteta z roko v roki s sploSno integriteto

Vzgojno-izobraZevalne ustanove imajo velik vpliv na oblikovanje integritete posameznika. Poudarek je
predvsem na preventivnih pristopih, ki jih ucitelji s svojim zgledom posredujejo svojim ucencem. V
prispevku bom predstavila, kako sem raziskovala in vkljucila integriteto v oddelku cetrtosolcev.
Dandanes je uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije prinesla konkretne priloznosti pri
izobrazevanju in izboljSavah ljudi. Z uporabo te tehnologije pa se pojavljajo tudi tveganja in dileme o
naravi realnosti in pravicnosti druzbe ter nasih odgovornostih. Ucenci se bodo v prihodnosti srecevali
z digitalizacijo in uporabo digitalne opreme tudi za Solske namene. Menim, da je pomembno, da u¢ence
seznanimo z etiko informacij, zasebnostjo in varnostjo. Ko dostopamo do informacij prek spleta,
moramo prevzeti odgovornost za uporabo informacij, ki jih najdemo. Ucitelji razmisljamo o nacinih,
kako usposobiti u¢ence za odgovorne in eti¢ne vsezivljenjske u¢ence digitalne dobe. Sprasevali smo se,
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ali je spletna integriteta pomembna, kdo jo mora upostevati in zakaj. Poleg tega pa smo razmisljali tudi,
kaj sploh je integriteta, in iskali vzporednice s splosno integriteto. Ugotavljali in iskali smo vzporednice
med dobrim uporabnikom spleta in dobrim drzavljanom. Integriteto in njen pomen smo usvajali ob
Stevilnih dejavnostih, in sicer s socialnimi igrami, pogovori, zgodbami, posnetki, iskanjem razli¢nih
informacij itd. Integriteto je treba vpeljati v razredno kulturo in z uéenci sestaviti kriterije uspesnosti
pri upostevanju integritete. Na podlagi opazovanja ucencev in spremljanja njihovega napredka sem
ugotovila, da sta se v razredu izboljSala razredno vzdusje in vklju¢enost posameznih ucencev. Ucenci
so bili ves ¢as aktivni, delili so svoja mnenja in dajali predloge za izboljSanje integritete tako v razredu
kot na spletu. Menim, da je pomembno, da ucitelj najprej ozavesti ter uposteva lastno razumevanje
pojma integriteta in nato s svojim zgledom predaja svoje znanje ucencem. Ucitelj mora s svojim
zgledom nagovarjati uence k upostevanju nacel. Brez eti¢nega delovanja ni zaupanja in spostovanja,
pravega sodelovanja in dobrih rezultatov.

Alenka Doria Peternel, Osnovna $ola Vojke Smuc Izola
Integriteta od pike do kroga

Poleg starSev in domace vzgoje imamo pedagoski delavci pomemben vpliv pri tem, v kakSne osebe
bodo otroci odrasli. Zato je nasa dolZnost, da jih spodbujamo, da izpolnijo svoj polni potencial. Pri
razvoju in vzgoji otrok so poleg u¢ne snovi pomembne tudi vrednote integritete, ki pomagajo zrasti
otrokom v odgovorne drzavljane. Integriteta je temelj spostovanja ¢lovekovih pravic. U¢encem smo
ucitelji zgled, od katerega Crpajo znanje in vrline za Zivljenje. Najvec ucnih priloZnosti za tovrstno ucenje
se porodi v vsakdanjih dogodkih. Z uéenci se pogovarjajmo o prepisovanju pri testih, sprejemanju
drugacnosti, spoStovanju, vracanju izgubljenih stvari, vrstniskem nasilju. Ob dogodkih, ki od nas
zahtevajo integriteto, evalviramo. Tako se vprasamo: KakSen odziv bi bil v tem trenutku posten do
vseh? V okviru razrednih ur smo opravili razredno raziskavo o razumevanju pojmov o integriteti in se
lotili teme prepisovanja in vkljuCevanja. Raziskava je kvalitativna in temeljila na fokusnih skupinah.
Rezultati bodo predstavljeni kot strokovni referat na srecanju.
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