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OB 1. STEVILKI

Pred vami je prva Stevilka NaSega Aera letos. Res smo Ze
v marcu in je torej zamuda precejinja. Kljub temu sodimo, da
nismo prepozni, saj smo vam pripravili resni¢no kopico aktual-
nih in zanimivih prispevkov, od katerih bo marsikateri pripo-
mogel k boljSemu razumevanju nekaterih problemov,

Radi bi vas opozorili na nekaj ¢lankov:

Preberite si obseZfen prispevek o nagrajevanju, osebnih do-
hodkih, moZnostih za njihovo zviianje in podobno. O tem poro-
¢amo na 3. strani,

Verjetno vas zanima, kako je 2z volitvami v nove samo-
upravne organe, Ceprav smo o volitvah Ze pisali v Informacijah,
ne bo odved, ¢e vam predstavimo predsednike novoizvoljenih
delavskih svetov. O tem, kaj pricakujejo od svojega dela, berite
na srednjih straneh.

SluZzbi marketinga in razvoja sta za to Stevilko Nafega Aera
pripravili kraja porofila o programih svojega dela. Za marsi-
koga bo zanimivo izvedeti, kak&ni so naérti teh pomembnih sluZb.

Seveda ne manjkajo tudi naSe stalne rubrike — Direktorjeva
beseda, Sale, Mala anketa.

Pri¢akujemo, da boste sodelovali v Nasem Aeru. Zato vas
pozivamo, da nam piSete, Predvsem pisite o tistih stvareh, ki vas
tis¢ijo, Zulijo, Vprasajte, mi pa bomo poskrbeli, da bodo tisti,
ki jih vpraSanja zadevajo odgovorili. Prijetno branje

Investicija — uresnicitev davnih Zelja

S pri¢etkom investicije v izgradnjo papirne proizvodnje
v Medvodah se pri¢enjajo uresni¢evati davne Zelje vseh
zdruzenih podjetij — nekdanjega Cetisa, Tovarne ce-
luloze Medvode in Aera. V zdruZenem Aeru Ze dolgo
govorimo o izrednem pomanjkanju osnovnih surovin za
nafo proizvodnjo. Da je najvaZnejia med njimi papir,
ni ireba posebej poudarjati. Le poglejmo: Vseh im-
pregniranih papirjev brez osnovnega papirja ne bi bilo,
ne bi bilo etiket, knjig, ¢asopisov, obrazcev ... Skratka
— lastna proizvodnja papirja postaja nujna za Zivlijenj-
ski obstoj in nadaljnji razvoj podjetja.

Na nedavnih prvih sejah no-
vih delavskih svetov so delov-
ni ljudje izpri¢ali svojo zavest
o potrebnosti lastne papirne

proizvodnje. Ceprav so izrazili
svoj strah pred precejinjimi
obremenitvami, ki bodo ne-
dvomno potrebne za izpeljavo

investicije in na drugi strani
opozorili na lastne potrebe po
investicijah, so na vseh delav-
skih svetih enotno podprli po-
trebo po investiciji v proizvod-
njo papirja.

Brez dvoma lahko povemo,
da je bila to pomembna, Ziv-
ljenjska odlogitev v delu seda-
njih delavskih svetov.

Ob lanskoletnem podpisu po-
godbe o pridetku investicije
smo nekatere vodilne delavce
povprasali, kaj menijo o po-
menu te investicije.

Martin Stojan: Podpis po-
godbe pomeni prifetek uresni-

¢evanja vseh tistih naértov, ki
so v Aeru Ze dolgo tleli, pa
nismo na8li primernih partner-
jev za sodelovanje, Zato pome-
ni podpis pogodbe za nas veli-
ko, 8e ve¢ pa za kolektiv to-
varne celuloze,

Dominik TomaZin: Podpis
pogodbe pomeni zadetek nove
zivljenjske poti za kolektiv na-
e TOZD. Pomeni zadetek ure-
snitevanja dolgo naértovane
smeri razvoja podjetja in s
tem tudi realizacijo davnih Ze-
1ja. Hkrati z vsem tem pa po-
meni tudi korak Zivljenjskega

pomena za celotno podjetje
Aero.

V tehle kotlih se pravzaprav priéne proces preizvodnje za nas tako zelo pomembnega papirja. Le
Se nekaj let, pa bo poleg proizvodnje celuloze pod nado sireho tudi proizvodnja papirja.

Slavko Zule: Podpis pogod-
be o investiciji v proizvodnjo
papirja je velik preobrat za
celotno podjetje in njegovo
perspektivo. V papirju smo na-
5li nove moZnosti za razvoj na-
e TOZD. Zahvaljujo¢ razume-
vanju celotnega kolektiva
Aera se naSa davna Zelja ure-
sniduje. V istem podjetju bo-
mo tako imeli celotno proiz-
vodnjo od predelave lesa v ce-
lulozo in papir ter oplemenite-
nje papirja.

Miran Mejak: S podpisom
pogodbe o nakupu papirnega
stroja se pri¢enja uresnitevati
dolgoro®ni naért Aera o inte-
graciji, ki bi zdru¥ila pod isto
streho celotno predelavo lesa.
Zmanj8ale se bodo vsakdanje
tezave pri oskrbi s surovinami,
na&i razvojni naérti pa bodo na
%e trdnejiih temeljih kot do-
slej.

Hans M. Malzacher (direktor
drufbe Andritz): Za Andritz
pomeni podpis te pogodbe ved
kot le-to, da smo dobili po-
membno naro&ilo. Ponosni smo,
da smo uspeli dobiti zaupanje
Aera in z njim naroéilo, isto-
dasno pa se bomo pojavili na
jugoslovanskem trZis¢u, kar je
za nas $e posebej pomembno.
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DIREXKTORIEVA
BESEDA

Zaradi velikih podraZitev surovin se je marsikatero
podjetje Ze znadlo v nezavidljivem poloZaju. Edini izhod
iz teZav je produktivnejie delo. Treba je uvesti Stednjo
pri porabi surovin, zmanj$ati izmet, uvajati cenejie ma-
teriale ter se Se tesneje povezatli z baziéno industrijo.

V letu 1974 smo se znasli
pred izredno veliko podraZitvi-
jo veéine reprodukeijskih ma-
terialov., Ze v drugi polovici
lanskega leta smo opazili na tr-
Zi&¢ih surovin hiter dvig cen
za posamezne reprodukeijske
materiale, kot so na primer
sintetiéni materiali, izdelki &r-
ne in barvne metalurgije, pa-
pir in prevozne storitve., Ko je
kasneje priSlo do zaostritve na
BliZnjem vzhodu, se je sunko-
vito dvignila cena nafti, kar je
povzrodilo poleg ostalega Se
dodaten dvig cen proizvodom,
ki so izdelani na osnovi naft-
nih derivatov. Proizvodni asor-
timan nadega podjetja je mod-
no odvisen od teh surovin. Res
je sicer, da nam je Zvezni za-
vod za cene 3. januarja letos
dovolil povedati cene za neka-
tere nase konéne izdelke za
25 %, vendar dosedanje analize
kaZejo, da =o se cene reproduk-
cijskim materialom dvignile
bolj, kot bomo lahko za nafe
izdelke izirzili, Poleg tega so
v naértih druZbeno-ekonomske
politike Slovenije in Jugoslavi-
je jasno zapisana stalii¢a, da
bho morala predelovalna indu-
sirija del poviianja cen surovi-
nam nadoknaditi z boljSim in
produktivnejiim poslovanjem,
ne pa s prevalifvijo vsega po-
vedanja cen na dvig cen svojih
izdelkov, V naslednjih letih je
tudi pricakovati, da se bo mo-
ral poboljiati poloZaj bazne in-
dustrije, kar konkretno pome-
ni, da se bo izboljSala akumu-
lativnost proizvajalcev surovin
in reprodukeijskih materialov
ob istocasnem zmanjSanju aku-
mulativnosti proizvajalcev fi-
nalnih izdelkov, kamor tudi
spada preteini del Aerove pro-
izvodnje, V okviru taksnega
poloZaja, ki se mu moramo v
Aeru prilagoditi, je potrebno v
letodnjem letu:
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a) Uvesti maksimalno Sted-
njo pri uporabi reprodukeijske-
ga materiala; pri manipulaciji
v skladii¢ih in pri prevozu je
potrebno skrbeti, da ne bi pri-
Slo do okvare pri materialih;
pravofasno in uspeino rekla-
mirati vse tiste surovine, ki so
prisle poSkodovane ali v neod-
govarjajodi kvaliteti v nade
podjetje.

b) Zmanjsati je potrebno iz-
met v proizvodnji na najniZjo
mero, kar velja posebno Se za
tiste obrate, kjer Ze dalje ¢asa
ugotavljamo visok procent iz-
meta in nenormalno visoko po-
rabo reprodukcijskega mate-
riala.

¢) Strokovnjaki in predvsem
razvojna sluZba bodo morali
prouditi Se dodatne moZnosti
za uvajanje cenejiih maferia-
lov z namenom, da bi nadome-
stili in zmanjsali porabo dra-
gih uvoznih materialov.

d) Nadaljevati je potrebno z
iskanjem tesnejsih povezav s
proizvodnjo surovin ter si za-
jaméiti ob ugodnih pogojih,
dolgoroéne izdobave poirebnih
malterialov.

Nekatere od teh nalog smo
priceli izvajati Ze v lanskem
letu, vendar pa Se posebej pri
Stednji in manipulaciji z repro-
dukeijskimi materiali Se ni-
emo dosegli zadovoljive ravni.
Delavei v Temeljnih organiza-
cijah zdruZenega dela bodo
najuspednejie realizirali svoje
nadérte, ¢e bodo poleg naporov
za realizacijo gospodarskega
plana posvetili posebno pozor-
nost in skrb za ¢m bolj varé-
no manipulacijo in wuporabo
reprodukeijskih materialov. To
je tudi najboljsi nadin, da sko-
kovit porast cen nadoknadimo
z znatno boljSim delom in varé-
nostjo, kar se bo poftem ne-
dvomno poznalo kasneje pri
zadovoljivi delitvi dohodka.

Delegatski sistem
— Za delovne ljudi

S sprejemom nove zvezne in
republifke ustave se je zaklju-
éilo ved kot petletno delo, ka-
terega cilj je bilo uzakonjenje
demokracije na najsir$i osnovi.
Tiste demokracije, ki daje de-
lovnemu é&loveku na njegovem
delovnem mestu, v obéini, kra-
jevni skupnosti pa tudi v re-
publiki in zvezi najiir§e moz-
nosti uresnidevanja skupnih
interesov. Z ustavo smo spre-
jeli in uzakonili delegatski si-
stem, Sistem, ki nadomeiga
posredno sodelovanje ljudi v
vseh procesih odlofanja z bolj
neposrednim.

Vsakdo ima danes moZnosti
sodelovati v procesih odlofanja
in soodlodanja. Delegati zapo-
slenih iz posameznih TOZD za-
gotavljajo zastopanje interesov
posameznih obratov v DS te
TOZD. V centralnem delav-
skem svetu odloéajo o vseh po-
membnih  zadevah delegati
vseh delavskih svetov posa-
meznih TOZD. Delegati podjet-
ja zagotavljajo zastopanje na-
sih interesov v zboru zdruZe-

nega dela obéinske skupétine
in tako dalje.

Ob tem velja spregovoriti o
ne¢em. Nadela delegatskega si-
stema, pravice in dolZnosti de-
legatov, naéin njihovega dela
itd,, so jasno zastavljeni in v
ustavi opredeljeni. Sedaj mora
vsak posameznik, celoten ko-
lektiv in cela druZba storiti
potrebno, da bo delegatski si-
stem tudi zaZivel tako kot mo-
ra. Sprejeta nadela moramo se-
daj sprovesti v prakso. Na vseh
ravneh, tako v obratih, delav-
skih svetih, krajevnih skupno-
stih, obéinskih zborih itd., mo-
ramo storiti vse, da bo dele-
gatski sistem resniéno dobil
vso veljavo, da bodo omogode-
ni osnovni pogoji za dobro de-
lo delegatov. Kajti vsi delegati
s0 NASI delegati. Tega ne sme-
mo pozabiti. Pri njihovem delu
jim moramo nuditi vso potreb-
no pomoé¢, saj bomo le na ta
nadin zagotovili, da ne bodo
sprejeta nacela ostala le mrtve
¢érke na papirju. To pa se ne
sme zgoditi.

Gospodarski plan
za leto 1974

Pri sestavljanju predloga letoSnjega gospodarskega naérta se
nam »zatika« bolj kot prejénja leta. Ne le, da je letofnji naért
pravzaprav sestavljen iz naértov TOZD, kar pomeni veliko veé
dela in dogovarjanja, marve¢ nam postavlja vedno nove ugan-
ke tudi nenehen porast cen reprodukcijskega materiala.

Zaprosili smo vodjo oddelka za plan, analize in statistiko
Petra POZUNA, dipl. oec., da nam pove kaj veé o tem.

Za uvod naj povemo, da
smo z delom za plan 1974 za-
¢eli Ze sredi leta 1973 zaradi
tega, ker je sestava plana v
pogojih ustanovitve TOZD ob-
seZno delo, ki pa bi moralo bi-
ti konéano Ze v zadetku leta
1974. Pri delu smo si pomagali
z »mesetnim« planom potreb-
nih aktivnosti za sestavo plana
s to¢no dolofenimi roki za iz-
vriitev posameznih aktivnosti.
Vendar so se sproti pojavljali
nepredvideni problemi. Precej
Casa je vzelo tudi potrebno
medsebojno dogovarjanje in
usklajevanje stali§¢ med TOZD
glede vseh vaZnejsih proble-
mov in usklajevanje predloga
plana posameznih organizacij-
skih enot na ve¢ podroéjih s
poslovnimi ¢ilji na nivoju or-
ganizacije zdruZenega dela. Pa
tudi sama organizacijska she-
ma podjetia za leto 1974 je do-
Zivela ve¢ sprememb in po-
pravkov, predno je bila do-
konéno potrjena, temu ustrezno
pa je bilo treba sproti prilago-
jevati tudi plan.

Najprej je bil sprejet vred-
nostni in koli¢inski plan proiz-
vodnje in prodaje gotovih iz-
delkov (za eksterno prodajo) in
sicer Ze v zadnjih dneh de-
cembra 1973, vendar je tudi ta
dozivel spremembe, saj smo z
januarjem lahko povisali cene
nekaterim skupinam artiklov

za 25,3 %. Torej je bil prvotno
Ze sprejeti plan eksterne proda-
je in proizvodnje gotovih izdel-
kov po poviSanju prodajnih
cen za organizacijo zdruZenega
dela naslednji:

Plan prodaje

po PPC Popusti
530.933.723 101.529.015
Plan prodaje Plan prodaje
neto v tonah
420.404.708 11.762

S tem planom smo obenem
precej povisali obseg prodaje
in proizvodnje glede na dejan-
ske rezultate v letu 1973, med
drugim tudi zato, ker je pove-
¢anje obsega poslovanja eden
izmed najbolj§ih naéinov =za
znizanje obremenitve posa-
meznih proizvodov s fiksnimi
strodki, torej s tistimi strodki,
ki niso tesneje povezani z gi-
banjem obsega poslovanja. Se-
veda pa zahteva vetji obseg
poslovanja tudi dolo¢eno povi-
Zanje stanja zaposlenih — po-
preéno naj bi nas bilo v letu
1974 Ze 1275 zaposlenih in ko-
nec leta 1364 zaposlenih. Razen
tega bo nujno poveéati in do-
polniti proizvodne kapacitete,
predvsem investicija v nov
stroj za proizvodnjo neskoné-
nih obrazcev je nujna za
uresni¢itev ustreznega plana
proizvodnje v TOZD Grafika.

Dalje na 7. strani
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0 ODGOVORITE

njih nekaj mesecih.

za odgovor,

KAKO BO £
NAGRAJEVANJEM

Problematika nagrajevanja in osebnih dohodkov #e
dolgo ni bila v kolektivu tako zelo prisoina kot v zad-

V uredniStvu smo se zato odloégili, da posvelimo
problemom nagrajevanja ve¢ prostora in poizkusimo
temeljito odgovoriti na vprasanja, ki se porajajo.

Edo Gaspari, vodja splodnega sekiorja odgovarja
na vprasanje, kako bo z nagrajevanjem v bodoce, kaks-
ne so moZnosti za dvig OD in podobno.

Maksu Bastlu, vodji finan¢nega sektorja v Celju
smo zastavili vrsto vprasanj o dohodkih lani, predvi-
denih spremembah novega druZbenega dogovora o de-
litvi dohodkov in osebnih dohodkov in podobno.

Pricakujemo tudi odmeve na pojasnila, ki jih ob-
javljamo. Radi bi, da nam piSete in vpradate za kon-
kretne stvari, ki vas zanimajo, mi pa bomo poskrbeli

ODGOVARJA EDO GASPARI, VODJA SPLOSNEGA

SEKTORJA

Ob vprasanju »dvigovanja«
osebnih dohodkov si je najbrz
potrebno postaviti ved pod-
vpradanj in poiskati tudi veé
odgovorov. Najprej odgovor na
vpradanje, ki se nam kar sa-
mo vsiljuje.

Ali nam druZba dovoljuje
»dvigovati« osebne dohodke?

Do nedavnega smo bili v na-
Sem kolektivu z vidino osebnih
dohodkov ¢isto na zgornjem
robu meril, ki smo si jih zadali
delavei s podpisom druZbene-
ga dogovora o delitvi dohodka
in osebnih dohodkov. V zad-
njem ¢asu smo celo ugotavlja-
li, da presegamo ta merila in
da bomo morali plac¢ati davek
na prevec¢ izplac¢ane OD.

Zveza sindikatov Ze nekaj
¢asa dokazuje, da v druzbenem
dogovoru zapisana merila niso
ve¢ ustrezna, da jih je potreb-
no posodobiti, zlasti pa, da ne
omogoctajo povetevanja oseb-
nih dohodkov na rovad pove-
¢anja Zivljenjskih strodkov.

Vse kaZe, da se bodo ta me-

rila v kratkem spremenila in
da bo ve¢ja storilnost stimuli-
rana tudi z veéjimi sredstvi za
OD. Prav to smo starim meri-
lom namreé¢ oditali. V neza-
dostni meri so nagrajevala
pridno delo in dobro gospodar-
jenje.

Pri¢akujemo lahko torej, da
se nam bodo sredstva za oseb-
ne dohodke ob dobrem gospo-
darjenju in primernih uspehih
deloma sprostila.

Pri¢akujemo lahko torej, da
se nam bodo sredstva za oseb-
ne dohodke, ob dobrem gospo-
darjenju in primernih uspehih,
deloma sprostila.

(V oklepaju naj z vso pre-
vidnostjo zapiSem, da visine
osebnega dohodka, ki smo ga
izpladevali zlasti pri nasih no-
vih sodelaveih v 3., 4. in 5.
to¢kovnem razredu, najbrz tu-
di v bodofe ne bo mogode eno-
stavno povezovati z vprasa-
njem — s kolikimi tiso&i di-
narjev se da preZiveti mesec in
s kolikimi ne.)

Dopisujte v Nas Aero

Ali smo sposobni povedéati
sredstva za izplaéila osebnih
dohodkov in do kolik$ne mere?

Odgovor na to vprasanje je
lahko pritrdilen, lahko pa tudi
negativen. Ce nismo sposobni
bolje delati, se bolje organizi-
rati, bolje izkorii¢ati proizva-
jalna sredstva in svoj delovni
¢as in Se posebej, ¢e nismo spo-
sobni gospodarneje delati =z
reprodukcijskimi materiali —
potem lahko izpladujemo veéje
OD pretelno samo na raéun
manjie akumulacije. Akumu-
lacija pa nam Ze nekaj ¢&asa,
kljub velikemu povedanju pro-
izvodnje, ostaja enaka. Vzroki
so znani: draZji material, sto-
ritve in drugi strofki proizvod-
nje (tudi osebni dohodki).

Skoraj prepridan sem, da ve-
¢ina ¢lanov delovne skupnosti
ne bi bila za to, da povetuje-
mo plade na radun zmanjiane
akumulacije. Prepri¢an sem, da
se vedina delavcev zaveda, da
majhna akumulacija pomeni
Zivotarjenje kolektiva in da le
velike nove naloZbe (za kar
potrebujemo znatna sredstva)
zagotavljajo Se vedje poslovne
uspehe. Ti pa pomenijo tudi
lazje in boljSe delovne pogoje
in seveda tudi vije OD.

Lotiti se moramo torej tako
imenovanih »notranjih rezerv«,
ki jih veliko prepodasi spozna-
vamo in aktiviramo.

Ce nadtejem le nekatere od
teh »rezerve:

Postali smo Ze tako veliki,
porabimo ogromno reproduk-
cijskega materiala. Vrednost
samo enega odstotka surovin
predstavlja na leto 270 starih
milijonov — to pa je veé ka-
kor polovica meseéne place ko-
lektiva. Sedaj pa ocenimo ka-
ko ravnamo z materialom, ko
ga pretovarjamo, skladii¢imo,
transportiramo), koliko ga
Skartiramo v proizvodnji, da
ne nadtevam naprej. Izradunaj-
mo, kolikokrat po polovico
»plade« podarimo Surovini o-
ziroma prostorom, kjer zaZiga-
mo odpadke!

Kako je z izkoriS¢anjem na-
iih strojnih naprav? Kako iz-
koridéamo svoj delovni ¢&as?
(Ne gre samo za zamujanje,
odhajanje z delovnih mest, po-
daljievanje odmorov, kjer je
preved nereda.) Tu gre tudi za
nujnost iskrenega sodelovanja
v kolektivu, za podteno delo,
kjer vsak na svojem delovnem
mestu prizadevno izvriuje de-
lovne zadolZitve; prepogosto
if¢emo izgovore in se sklicuje-
mo na slabo delo drugih.

Torej moj odgovor: Z veljo
proizvodnjo v glavnem uspe-
vamo obdrzati dosedanjo aku-
mulacijo in kompenziramo vis-
je strodke proizvodnje, z bolj-
&im, umnejdim in racionalnej-
8im delom pa smo sposobni u-
stvarjati veliko veéje osebne
dohodke.

(In spet nekaj v oklepaju:
Sodim, da pri tem nase stro-
kovne sluZzbe in strokovnjaki
vseh smeri nosimo najveéjo

odgovornost in da je boljie de-
lo neposrednih delaveev pogo-
jeno z boljsim in efikasnejs$im
delom strokovnjakov.)

Kako naj delimo mesedni
osebni dohodek?

Na to vprasanje je najteZje
odgovoriti, Veé¢ vemo povedati,
kako ga ne smemo deliti in kaj
ni dobro v sedanjem sistemu
nagrajevanja.

Na vsak naéin premalo upo-
Stevamo nacelo: za boljie de-
lo, boljsi zasluzek. Pravi dela-
vec se mora boriti proti urav-
nilovki — za vse enako, pa naj
kdo dela dobro ali slabo, je
priden ali len. Seveda to ne
pomeni samo koliko kdo naredi,
marve¢ tudi, kako naredi, s
kakSnimi stroSki oziroma s
kak$nim rezultatom.

To nadelo bomo lahko delo-
ma uresniéili oziroma zadeli u-
resnifevati z oblikovanjem
sredstev za osebne dohodke po
TOZD. Razumljivo je, da se
nam tu postavlja cela vrsta
vpraSanj. Po kakinih merilih
naj se predvidijo sredstva za
osebne dohodke v posameznem
delu podjetja. Boljie delovne
pogoje, modernejie tehnologi-
je, trzne vitke moramo prelivati
na nivo podjetja po sprejetem
dogovoru o solidarnosti, delav-
ski vzajemnosti in socialni e-
nakosti. Glavno besedo bodo
morala imeti merila kot so:
vloZzeno osebno delo, umnejie
gospodarjenje, zmanjSevanje
strofkov in podobo.

Oblikovanje OD na nivoju
TOZD bo omogodilo tudi pre-
hod na nagrajevanje po indivi-
dualni normi.

Danes je Ze dokaj jasno, da
v tako razlié¢nih proizvodnjah,
kot so pri nas, skoraj ni mo-
gote postaviti takih meril, pri
katerih bodo imeli delavei e-
nake pogoje za doseganje ozi-
roma preseganje norm v vseh
delih podjetja. Norme se lahko
postavijo v mejah ene TOZD.

Oblikovanje sredstev za OD
na nivoju TOZD mora imeti e
eno posledico. Danes se vsi bo-
rimo za &im viijo osnovo —
stroSkovni razred (in to ne gre
nikomur v §kodo). V bodode se
moramo boriti za to, da bo
TOZD ustvaril &m veéjo maso
za delitev OD, to je, da bo u-
stvaril ¢im vijo vrednost toé-
ke. Ce bomo namre¢ dovolje-
vali, da si bo posameznik ali
skupina dvigovala osnovo, bo
s tem povedevala le &tevilo
tofk in s tem v resnici le
zmanjSevala vrednost todke o-
ziroma ofkodovala tiste, ki bo-
do ostali pri starih osnovah.

Morali bomo biti dovolj
strpni in parlamentarni, bolj
pripravljeni popuséati uteme-
ljenim predlogom sogovorni-
kov, pa bomo prav gotovo tu-
di tu dosegli soZitje.

(Pa 3e to: poslovni odbor je
imenoval posebno strokovno
skupino, ki bo poskusala izpo-
polniti in izboljSati sedanji si-
stem nagrajevanja in ga prila-
goditi novi organiziranosti pod-

jetja.)
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PREDSTAVLIAMO VAM

PREDSEDNIKI NOVOIZVOLJENIH
DELAVSKIH SVETOV PODJETJA

V vseh TOZD in v skupnih sluZbah so bile pred dnevi
volitve za nove delavske svete. Danes vam predstavlja-
mo predsednike novih delavskih svetov v besedi in sli-
ki, Izvedeli boste lahko vse o njih, hkrati pa tudi pre-
brali, kaj predsedniki sami pri¢akujejo od svojega dela.

BRINOVEC Stane, predsednik
delavskega sveta DO AERO

Tovarid Brinovec Stane je po
poklicu pomorski tehnik —
nautik. Ko ga élovek opazuje,
si ne more predstavljati, da je
bil »morski volk«. Kljub temu
je res, da je videl domala ves
svet.

Z Aerom se je srecal leta
1969. Najprej je delal v skla-
di&®u tehni¢nega blaga, sedaj
pa je vodja skladid¢a gotovega
blaga.

Druzbenopolitiéno se je za-
¢el uveljaviljati Ze na $oli, saj
je bil predsednik mladinske
organizacije. Sodeloval je in
organiziral mladinske delovne
akcije. Je dlan ZKS. V Aeru
je Ze bil ¢lan DS, v zadnji
mandatni dobi je bil ¢lan po-
slovnega odbora. Delo v samo-
upravnih organih mu torej ni
novo. To se je videlo Ze na pr-
vi seji DS, Takoj po izvolitvi
je prevzel vodstvo seje in jo
uspesno vodil do konca. Kljub
zahtevnosti in pomembnosti
vpradanj, ki so bila na dnev-
nem redu, to zanj ni bilo nekaj
novega.

Zato ni nié #udnega, ¢e se je
v razgovoru mnajprej dotaknil
vprasanj, ki so bila obravna-
vana na seji. Posebej jesnagla-
sil, da je sedaj najpomembnej-
%e, da strokovne sluZbe &im-
prej izvedejo vse potrebno za
nemoteno izvajanje investicij
v Medvodah. V pogledu bodo-
¢ega razvoja je v prvem planu
gradnja centralnega skladifca,
ki v bistvu pomeni investicijo
za proizvodnjo. Z realizacijo
tega naérta se bodo sprostili
prostori za TOZD Kemija Ce-
lje. To nikakor ne pomeni, da
pozabljamo ali odlagamo iz-
gradnjo tiskarne. Za uresnide-
vanje tega nadrta so Ze zago-
tovljena sredstva za priprav-
ljalna dela v glavne nadrte.

Drugo, zelo pomembno vpra-
Sanje je druzbeni standard. V
obratu II so postali pogoji Ziv-
ljenja delavecev  nemogodi.
Garderobnih prostorov ni in
tudi sanitarij ne. Za danaSnji
¢as so take razmere popolnoma
nevzdréne,

Tako je Stane zacel in tez-
ko bi ga bilo zaustaviti v na-
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stevanju problemov. Nasled-
nja tema je bila kadrovska
politika. Opozoril je na to, da
se je doslej ¢utilo pomanjka-
nje samoupravno sprejetih na-
¢el kadrovske politike. Zal je
tudi v predlogu osnutka statu-
ta DO to vprasanje izpuiéeno.
Po njegovem mnenju bi bilo
prav, da bi v pristojnost osred-
njega DS spadala ta vpraSanja,
da bi tako zagotovili enotnost
pri izvajanju te politike kot
sestavni in nelo¢ljivi del po-
slovne politike. Tu je misljen
sistem nagrajevanja, napredo-
vanja, vlaganja v potrebne
kadre, izobraZzevanje itd.

Se posebej je Stane opozoril
na problematiko OD, Menil je,
da je zelo prav, da smo zvisali
najnizji OD. § tem ukrepom
pa smo porusili obstojeta raz-
merja. Ta sicer niso bila ide-
alno postavljena, vendar se s
parcialnimi posegi ne da rese-
vati tako obéutljivo podroéje.
Zato mnogo pri¢akuje od ko-
misije, ki naj bi pripravila nov
sistem nagrajevanja. To upa-
nje je tem bolj opravi¢eno, ker
sedaj sodelujejo v komisiji do-
maéi ljudje, ki poznajo razme-
re v podjetju in bodo znali ce-
niti pomembnost in tezo dela
na posameznih delovnih me-
stih. Meni, da bi kazalo raz-
misliti © mozZnostih bolj stimu-
lativnega nagrajevanja za
uspednejde, kvalitetnejse in
bolj prizadevno delo posamez-
nikov. Tudi na nagrajevanje
na podlagi vloZenega dela ne
bi smeli pozabiti.

Stane zelo ljubi sneZne sir-
mine, Zelimo, da se mu ne bi
bilo treba nikoli ozirati navzdol
po padajoéi érti uspehov nove-
ga poslovanja.

FRANC Kazimir, predsednik
DS delovne skupnosti Skupnih
sluzb

Tovari§ Franc dela na de-
lovnem mestu konstruktor I.
Po poklicu je diplomiran inZe-
nir strojnidtva. Je eden izmed
¢lanov naSe delovne organiza-
cije, ki mu je podjetje poma-
galo pri Studiju. Bil je reden
Stipendist na srednji 5oli in na-
to Se na visoki. V minuli man-
datni dobi je tovaris Franc bil

podpredsednik sindikalne or-
ganizacije Skupnih sluzb.

Tovarisa Franca poleg stroj-
nih elementov in konstrukeij-
skih risb v zasebnem zivljenju
zanima glasba. Upamo, da nje-
govi sosedje ne negodujejo
preve¢ nad zvoki trobente. Za
telesno sprostitev mu sluzi ka-
rate. Upamo, da mu teh zad-
njih sposobnosti ne bo potreb-
no uveljavljati, ko bo vodil se-
je delavskega sveta.

A vrnimo se k resnim stva-
rem. Na§ prvi predsednik DS
je bil v razgovoru skoraj pre-
veé skromen, celo bolj kot jaz,
ki mi je bila prvi¢ zaupana
dolZznost amaterskega novinar-
ja. Povedal mi je, da ni pri¢a-
koval, da bi njega izbrali za
predsednika. Po njegovem
mnenju naj ki bila delavéeva
samoupravljavska pot bolj po-
stopna. Kljub temu se vidi, da
je o problemih, ki jih bo mo-
ral delavski svet razresevati,
Zze mnogo razmi$ljal. Predvsem
meni, da bodo naloge teZje za-
radi posebnega poloZaja skup-
nih sluzb (neproizvodne dejav-
nosti). Prepri¢an je, da je mo-
gocte dosec¢i zdrave medsebojne
odnose in vzdusja zaupanja le
na podlagi realno dogovorjene
wcene« opravil, ki jih opravlja-
jo skupne sluZbe za TOZD. Ne
gre samo za dolo¢itev stan-
dardov in meril, ampak tudi za
ustrezno kvalitetno opravljeno
storitev. Na nas je, da se izka-
Zemo.

V najinem razgovoru seveda
nisva ob8la vprasanja skupnih
vlaganj, ¢eprav skupne sluzbe
neposredno ne prispevamo in
ne vlagamo. Tovari§ Franc se
je zavzel za to, da bi delaveem
omogod¢ili druzbeno in poklic-
no izobrazevanje. Se posebej je
opozoril na nujnost kvalitet-
nejfega in pravocasnega obve-
$¢anja. Po njegovem mnenju
sedanji obseg in kvaliteta in-
formiranja ne ustreza. Infor-
miranje je preskopo, predvsem
pa manjka Zivega neposredne-
ga dogovarjanja in zagotavlja-
nja, upoltevanja, izrefenih
mnenj in pripomb.

Ob koncu je povedal, da si
zelo Zeli, da bi uspeSno oprav-
ljal zaupano dolZnost. To pa ne
bo mogoée brez plodnega sode-
lovanja vseh é&lanov delavske-
ga sveta ter enotnosti pri izva-
janju sprejetih sklepov.

OSET Peter, predsednik DS
Grafike

Prvi stik s podjetjem (tedaj
Cetis) je bil wvazpostavljen le-
ta 1959, ko je Peter postal va-
jenec in se zapisal &rni umet-
nosti. Po treh letih je postal
izuden roéni stavec, Seveda ni

$lo brez ~izpita« in krsta. No,
vse se je dobro konéalo, Peter
je delal, rastel in v zadnjem
¢asu se... a kaj bi pripovedo-
vali, saj ga poznate. Vendar
Peter ni samo pridno delal in
odsluzil svojo drZzavljansko
dolZznost. Dodatno, poleg dela.
se je izobraZzeval. Postal je
strojni stavec in konéno gra-
fiéni tehnik, Srednjo strokovno
izobrazbo si je pridobil ot iz-
reden Student na grafiéni 3So-
li v Ljubljani. Sedaj dela v
operativni pnipravi dela kot
tehnolog. Poleg dela in ufenja
se je tudi druZbenopolitiéno
udejstvoval. Bil je &lan ZMS,
¢lan ZKS pa je postal leta
1964. Trenutno dela v ideolo-
8ki komisiji Ob¢inske konfe-
rence, v podjetju pa vodi ideo-
logko skupino. V podjetju je
pomagal izvesti politi¢no 3olo
za mladince. Pripravljajo e
seminar za mlade upravljavee,
Pomlajevanje ¢lanstva v Zvezi
komunistov mu ni zadnja skrb.

Predstava o Petru ne bi bila
popolna, ¢e ne bi povedali, da
je svojéas bil zapisan kraljici
Sportov — atletiki (kladivo —
osebni rekord 62 m). Se vedno
se rad spusti po zasneZenih
strminah in tudi gladke ledene
ploskve se ne boji.

To je moz, «i so ga grafiéni
delavei izbrali za predsednika
DS.

V osebnem razgovoru s Pet-
rom Osetom je najprej stekla
beseda o nekaterih vpraSanjih
druzbenega izobraZevanja in
rekreacije. To ni ni¢ éudno,
saj je odgovorno dolZnost Sele
prevzel in kot sam pravi, se
je tezko vziveti, Izrazil je svo-
je zatudenje, da naSa delovna
crganizacija ni  podpisnica
druzbenega dogovora o druz-
benem izobraZzevanju. Za de-
jansko samoupravljanje nam
tega manjka. To vpradanje je
v sedanjem trenutku Se pose-
bej aktualno, saj je mnogo de-
laveev prvi¢ prevzelo odgovor-
ne dolZznosti v samoupravnih
organih.

Ko je beseda manesla na bo-
dote delo delavskega sveta je
Peter s posebno zavzetostjo iz-
razil upanje in prepri¢anje, da
bodo s skupnimi moémi znali
uspefno razreSevati probleme.
V tem pogledu ne dopuiéa no-
benih dvomov. Ceprav so &lani
novega delavskega sveta mlaj-
& ljudje, vsi dobro poznajo
probleme grafike.

»Zavedamo se, da bi more-
bitno slabo delovanje DS bilo
samo nam samim v 3kodo«, je
dejal Oset Peter. »V bodoée ne
bo ve¢ mogode izgovarjanje na
druge. Kar in zako bomo na-
redili, toliko bomo lahko de-
lili«, je Se pristavil. V pogovo-
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ru je Peter pojasnil tudi stali-
5¢e delaveev grafike do skup-
nih vlaganj v papirno industri-
jo. V tem pogledu so v tej te-

meljni organizaciji dokazali
resni¢no zavednost in solidar-
nost, ki temelji na dolgorod-
nejéih interesih kolektiva. Se-
veda, tovani8§ Oset ne bi bil
grafik, ée ne bi takoj pristavil,
da tudi z izgradnjo nove ti-
skarne ne bi smeli preve¢ za-
vla¢evati. Se cel kup vpradanj
je, pravi Peter, o katerih bo
potrebno razpraviljati in o njih
odlo¢ati. Tu je na prvem me-
stu problem strokovnih kad-
rov. Vsi naponi in vlaganja ni-
so zadostni. Obtojefe dodatno
izobrazevanje za grafi¢ne po-
klice bo problem nekoliko
oblaZilo, reSilo pa ga ne bo. V
pogledu nagrajevanja po de-
jansko vloZenem delu je po-
trebno premidljeno ravnanje.
Norme naj bi se uvedle samo
tam, kjer je to smotrno, da ne
bi zaradi Zelje po veéjem za-
sluzku kvaliteta padla.

Pogovora seveda mi bilo mo-
gote zakljuditi, ne da bi se do-
taknil odnosa TOZD do skup-
nih sluzb. Skupnim sluZbam
na nivoju TOZD tudi Peter
pripada. Po njegovem mnenju
velja za vse, da bi se morali
bolj truditi za kvalitetneje
opravljanje svojih opravil in
za polno izkoriSéanje obstoje-
¢ih kadrov, Prevelika sedanja
loditev dela mnegativho vpliva
na prizadevanja posameznikov.
Veljavni sistem nagrajevanja
ne vzpodbuja k polnejsemu iz-
koriséanju strokovnih kadrov,

SMID Alojz, predsednik
TOZD Kemija Celje

Smid Alojz je po poklicu ke-
mijski tehnik. Ze dve leti dela
na delovnem mestu tehnolog 1
v tehnolodki pripravi dela.
Pred tem je bil dalj ¢asa od-
delkovodja v obratu jasnit.
Podjetje ga je &tipendiralo za
Studij na Srednji tehniski 3oli
v Ljubljani, Ze v %oli in tudi
podjetju se je druZbeno anga-
ziral, saj je bil predsednik
mladinske organizacije. Doslej
Se ni bil ¢lan kakega samo-
upravnega organa. Tako se tu-
di njemu zdi, da so mu naloZili
za zaletek preved odgovorno
dolZznost. Kljub temu smo pre-
pri¢ani, da delavei v TOZD
- Kemija Celje niso ravnali na-
pak, ‘ko so si izbrali tovarisa
Smida za predsednika.

Doslej so imeli eno sejo, ko

se je DS konstituiral. Ne glede
na to tovaris Smid razmislja o
mnogih vprasanjih in proble-
mih, ki ne bodo smeli mimo
DS neresevani in nereseni.

Prepri¢ani smo, da ne bo ni-
kogar motilo iskreno kriti¢no
razmisljanje tovarida Smida.
Po njegovemn mnenju prihajajo
¢lani na seje delavskega sveta
premalo pripravljeni in ne do-
volj zainteresirani za reSevanje
dolo¢enih vprasanj. V tej zvezi
je pomembno to, da so mate-
riali za seje pomanjkliivo pri-
pravljeni. V sedanji praksi so
¢lani DS preveé navezani in
odvisni od pojasnil predlaga-
teljev posameznih odloditev.
Seveda, pa je pomembna tudi
girSa druZbena razgledanost sa-
moupravljalcev. Zaradi tega bi
bilo priporoéljivo ustrezno u-
sposabljanje. Predpogoj pa je
zainteresiranost delaveev in sa-
moupravljaveev. Ce bo dana
moZnost resni¢nega odloéanja,
potem tudi interes ne bo iz-
ostal. Zelo znaédilno je, da so
se vpradanja odnosov do stro-
kovnih sluzb ponovila v vseh
razgovorih. Tovarid Smid me-
ni, da vlada v tem pogledu do-
lo¢eno nezaupanje. Predvsem bi
morali posredovati kolektivu
mnogo ve¢ informacij o dolo-
¢enih dejstvih, ki delavca Zivo
zanimajo. Ker tega ni, so pre-
pri¢ani, da se pred njimi skri-
va dejansko stanje. Tako bi bi-
lo prav, da bi objavili podatke
o &tevilu zaposlenih, ki imajo
dolodene osebne dohodke (v
razponu), analizo zasedenosti
posameznih delovnih mest =z
navedbo izpolnjevanja zahtev
delovnega mesta itd.

Podobno je s predlogi o vlaga-
njih sredstev za razdirjeno de-
javnost. Osebno meni, da pred-
lagane resitve niso dovolj ute-
meljene kot najustreznejse.
Prepri¢an je, da bomo z grad-
njo cetralnega skladif¢a samo
pridobili na prostoru, ne bomo
pa izbolj$ali pogojev.

Kot je izredno pomemben
osebni dohodek, tako tudi ni
ni¢ manj druZbeni standard na
delovnem mestu. V tem pogle-
du nismo v zadnjem ¢&asu nié
storili, Sprejemamo nove so-
delavee, ne nudimo jim pa
osnovnih higienskih pogojev.

O sistemu nagrajevanja je
tovari§ Smid dejal: »Pripravili
smo pravilnik o ¢asovnih nor-
mativih, ki ga je DS potrdil.
Do obradunavanja po pravilni-
ku pa ni pridlo zaradi skupne

stimulacije na rezijskih delov-
nih mestih. Z letoSnjimi spre-'
membami pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov je Se manj
verjetnosti, da bi lahko norme
uvedli. Tako stanje nedvomno
negativno vpliva na storilnost.
Na vprasanje o »veteranih« v
Aero je Smid Alojz menil na-
slednje: »Problem delavcev, ki
so v na8i delovni organizaciji
preziveli svoja najproduktiv-
nejfa leta in so zdravstveno
nesposobni za tezja delovna
mesta, bodo pa verjetno pri
nas doc¢akali wupokojitev, bi
morali in bi tudi lahko ustrez-
no redili. Samo ne na ta naéin,
da bi jih premeséali na delov-
na mesta, za katera ne izpol-
njujejo pogojev. Pogoje dela je
mogote brez dodatnih vlaganj
tako urediti, da si bodo s svojo
preostalo zmozZnostjo sami »za-
sluzili« primeren osebni doho-
hodek in podlago za pokojni-
no. V tem naj bi se dokazala
nada solidarnost do ljudi, ki so
mnogim s svojim preseznim
delom zagotovili delovna me-
sta, Potrebna je samo dobra
volja.«

RAK IVAN, predsednik
TOZD Kemija Sempeter

RAK Ivan je oddelkovodja v
obratu selotejpa. Po poklicu je
kemijski tehnik. Clan nafe de-
lovne organizacije je postal le-
ta 1966. V zadnji mandatni do-
bi je bil ¢lan odbora za kadre
in komisije za za%¢ito delovnih
dolZnosti. Pogovor s tovariSem
Rakom se je hitro zasukal na
vpradanja in probleme temelj-
ne organizacije. Meni, da bo
glavna skrb celotnega kolekti-
va veljala uresnid¢evanju za-
stavljenaih ciljev, predvsem
raz8iritvi obrata selotejp. Ni
pozabil takoj pristaviti, da je
kolektiv v Sempetru z velikim
razumevanjem podprl skupna
prizadevanja za vlaganja v na-
0 TOZD Tovarno celuloze v
Medvodah., Tovari¥ Rak meni,
da je pri njih nujna potreba
po nekaterih dodatnih vlaga-
njih. V tej zvezi je Ze posebej
opozoril na objekte druZbene-
ga standarda. Zelo si namreé
7elijo, da bi imeli svojo kuhi-
njo.

Tovari§ Rak je posebej opo-
zoril na opravljanje medseboj-
nih odnosov med temeljnimi
organizacijami v pogledu for-
miranja in ustvarjanja dohod-
ka. Nujna bi bila éimprejinja
predloZitev sistema oziroma

meril, da bi uresni¢ili na¢elna
dolodila samoupravnega spo-
razuma o zdruzitvi v delovno
organizacijo Aero. To bo hkra-
ti wvsebinska realizacija dolo-
¢il nove ustave in podlaga za
zdrave in pristne medsebojne
odnose. Nobene provizoriéne
reSitve niso sprejemljive!

Novi predsednik je s poseb-
nim veseljem povedal, kako so
delavei prizadevni za dosega-
nje boljsih poslovnih rezulta-
tov. Nobene bojazni ni, da ne
bi znali in mogli uspesno po-
slovati. Vedno pa ni vse odvis-
no od njih samih. Vse preveé-
krat se dogaja, da ni potrebnih
surovin. Seveda pa si celoten
kolektiv Zeli, da bi bili primer-
no nagrajeni za vloZen trud,
Nobene bojazni ni, da se ne bi
drzali dogovorjenih enotnih
osnov v pogledu delitve oseb-
nih dohodkov. Enako velja za
relacije do drugih delovnih or-
ganizacij v obéini.

»V kolektivu ni bilo nikoli
pomanjkanja ¢uta za realnost.
Zavedamo se, da je od vlaga-
nja v razdirjeno reprodukcijo
odvisen na$ jutri¥nji kos kru-
ha«, je dodal Ivan Rak. Tova-
ri§ Ivan je Se opozoril na ure-
janje medsebojnih razmerij v
zdruZzenem delu. Preprifan je,
da se bodo ta vprasanja v
TOZD boljse urejala in rese-
vala. To predvsem zaradi ved-
jega spoznavanja ljudi in nji-
hove socialne problematike,
Seveda je mogo¢ tudi vedji
vpliv familiarnosti, vendar se
tega ne boje. »Vprasanj in
problemov je Ze ob zadetku
dovolj«, nadaljuje Ivan. Pri
tem opozori na zdruZevanje
sredstev za sklad skupne po-
rabe. Meni, da bi se moral
¢imprej realizirati program
stanovanjske izgradnje v Sem-
petru. Tudi on je opozoril na
nujnost in potrebno dopolnil-
nega izobraZevanja, tako stro-
kovnega, kot druZbenega. Se
ved bi bilo potrebno storiti za
pridobivanje potrebnih stro-
kovnih kadrov, kajti brez teh
vsa vlaganja ne bodo dala ti-
stih rezultatov, ki jih od njih
pri¢akujemo.

Novi predsednik si Zeli plod-
no sodelovanje vseh ¢&lanov ko-
lektiva in delavskega sveta.
Enako velja tudi za vodstvo
temeljne organizacije delavcev
v skupnih sluzbah. Velja od-
nos: zdravi medsebojni odnosi
— prijetno vzdu$je — uspeh
pri delu.

Dalje na 9. strani
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V Aeru boljse place?

ODGOVARJA MAKS BASTL, VODJA FINANCNEGA
SEKTORJA

KolikSen je bil v podjetju povpreéni osebni dohodek lani, v
kakinem porasiu je glede na prejinja obdobja in v kakSnem
odnosu je do drugih podjetij oziroma republiSkega povprecja?
Ali lahko ocenite, pri katerih kategorijah delavcev je dejanski
osebni dohodek najbolj porasel in pri katerih najmanj?

Za boljie razumevanje politike nagrajevanja v nafem pod-
jetju smo v odgovor na to vpraSanje pripravili obSirno tabelo
povpreé¢nih osebnih dohodkov celjskih delovnih organizacij ke-

miéne in grafi¢ne panoge ter industrije SR Slovenije, za razdobje

od leta 1971 do leta 1973.

1971 1972 1973

S0b S0b SOb

Celje BBEB  rolje SRS cgje HRE
Industrija 1492 1538 1762 1820 2073 2001
Elektro 2079 2329 2556
Zelezarna 1573 1809 2272
Cinkarna 1506 1841 2096
Zitna 13% 1691 1935
Libela 1535 1715 1969
FMO 1328 1580 1910
Klima 1563 1828 2200
AERO 1775 1893 2502
Etol 1935 2157 2398
Apnenik 1242 — —
Opekarna Ljubeéna 1435 1837 2311
LIK Bavinja 1457 1576 1803
Metka 1287 1564 1782
TVO Skofja vas 1287 1581 1746
Vrvica 1500 1758 1891
Toper 1315 1659 1859
Zlatarna 2376 2555
Kemifna panoga 1788 2065 2340
Grafitna panoga 1933 2171 21

Iz prikazane tabele je razvidno, da je povpre¢ni OD v AERU
v primerjavi z ostalimi delovnimi organizacijami na celjskem
podro¢ju, kakor tudi v primerjavi s povpreéjem panog kemiéne
in grafi¢éne industrije v znatno hitrejSem porastu.

V letu 1971 je bil AERO med
celjskimi delovnimi organiza-
cijami na 4. mestu, medtem
ko je v letu 1973 Ze dosegel 3.
mesto. Razlika v letu 1973
med povprecénim OD v AERU
in najviije izplatanem pov-
pre¢ju v Elektro Celje je samo
Se pet starih tiso¢akov. Po-
dobna ugotovitev velja tudi,
¢e primerjamo nase povpreéje
z obéinskim in republifkim, s
tem, da se razlika v vseh pri-
kazanih razdobjih veda v nafo
korist.

Na Zalost ne razpolagamo s
podatki o povpretno izplada-
nih OD po kategorijah delav-
cev, kljub temu da bi bil tak-
Sen prikaz zelo zanimiv. Teh
povpredij nimamo zaradi spre-
memb pri obratunu strodkov
in uspeha podjetja. V pretek-
losti smo zasledovali poslovni

uspeh na nivoju podjetja. V
tem primeru smo imeli pri ob-
ra¢unu OD razporejene delav-
ce po kvalifikacijah. S preho-
dom na obra¢un po stroSkov-
nih mestih pa smo bili primo-
rani temu ustrezno prilagoditi
tudi evidence delavcev.

Za razsvetlitev tega proble-
ma si lahko delno pomagamo
z razmerji med najvi§jim in
najnizjim osebnim prejemkom
za prikazano razdobje.

Leto Razmerje
1871 1:7,5
1972 1:48
1973 1:4,7

Jasno je razvidno, da se raz-
merje stalno manjSa v prid
niZzjim OD, da so le-ti v stal-
nem porastu, medtem ko lahko
za najvisji OD v letu 1972 u-
gotovimo, da je znatno niZji
kot leta 1971.

Kakina je v podjetju najniZja povpreéna mesefna plada in ali
ima take osebne dohodke veliko delaveev?

NajniZja povpretna meseéna plada, ki smo jo dobili na ta

nadin, da smo najniZji razred, ki ga uporabljamo v naSem siste-
mu nagrajevanja, to je 3. razred, pomnoZili s popreéno rezijsko
normo za leto 1973 in k temu dodali Se izplacilo za ozimnico,
znasa 1.494,15 dinarjev. V ta znesek ni vklju¢en dodatek za staz.
Verjetno pa nihée od 25 delavcev, ki so razporejeni v ta razred,
tega dodatka ne prejema, ker so bili sprejeti v delovno razmerje
Sele pred kratkim in je ta nizek osebni prejemek, upajmo, zgolj
prehodnega znacaja.
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Koliko delaveev je v lanskem leiu prejemalo OD do 1.700 din,
koliko med 1.700 in 2.500, koliko med 2.500 in 3.500 in koliko od
4.500 din naprej?

Koliko delaveev je prejemalo v lanskem letu povpreéni OD
v navedenih razponih nam prikazuje spodnja tabela. K njej naj
v pojasnilo dodam, da je povpreéni OD sestavljen iz OD iz red-
nega delovega razmerja, nadur, boleznine do 30 din in dodatka
za staz,

Menim, da k tabeli ni potreben komentar, ker nam sama
dovolj zgovorno prikazuje poloZaj nagrajevanja v naSem pod-
jetju, ki je le odraz obstojefega pravilnika o delitvi OD.

Razpon Stevilo ljudi
DO 1.700.— 200
oD 1.700 DO 2.500.— 567
0D 2.500.— DO 3.500.— 297
OD 31.500.— DO 4.500.— 74
0D 4.500.—  dalje 36
1174

SKUPAJ

Ali smo presegli po sporazumu dovoljena sredsiva za izplacilo
OD, za koliko, koliko davka bomo morali zaradi tega plaéati in
kaj to za podjetje pomeni?

Maso osebnih dohodkov, ki nam jo dovoljuje izplac¢ati samo-
upravni sporazum smo v letu 1973 presegli za 343.970,68.

Masa po samoupravnem sporazumu 48,436.739,36
Izpla¢ani OD v letu 1973 za

osebno in skupno porabo 48,092.768,68
Razlika, ki se obdavéi 343.970,68

V opravié¢ilo bi morali navesti, da smo ob potrjevanju pred-
loga razdelitve dohodka za leto 1973 operirali z znatno vi§jo Ste-
vilko te prekoraéditve, to pa zato, ker nam do tistega dneva Se
ni bila znana sprememba na3ega samoupravnega sporazuma, §
katero je bil ukinjen limit na pogojno nekvalificiranega delavca.

Za navedeno prekoraditev bi morali po obstojed¢ih predpisih
pla¢éati davek v skupne rezerve v znesku 12.300,39 din. Masa
osebnih dohodkov, ki nam jo dovoljuje izpladati samoupravni
sporazum znatno zaostaja za rastjo Zivljenjskih strodkov. Zato
o prekoraéitvi samoupravnega sporazuma govorimo samo v pri-
meru, ko je popreéni osebni dohodek izpladan na delavca za veé
kot 20 % viiji kot v preteklem letu.

Vetje prekoracitve morajo podjetja obrazloZiti. Komisija za
samoupravno sporazumevanje bo na osnovi teh obrazloZitev pre-
sojala ali se smatra delovno organizacijo za kriitelja samouprav-
nega sporazuma ali ne.

Menimo, da v naem primeru, kier ne gre za znatno kriitev
samoupravnega sporazuma ne bomo primorani odvajati davka v
skupne rezerve. Temu v prid govori tudi dejstvo, da smo imeli
za prekoracitve tehtne razloge.

Kaj pricakujete od dopolnitev in sprememb druZbenega dogovo-
ra o delitvi dohodka in osebnih dohodkov ter kdaj bo do prica-
kovanih sprememb prislo?

Novi druZbeni dogovor o delitvi dohodka in osebnih dohod-
kov, na katerem naj bi temeljilo bodo¢e samoupravno sporazu-
mevanje, nam napovedujejo Ze dolgo ¢asa.

Kljub predvidevanju, da bo novi druZbeni dogovor sprejet
Sele jeseni, naj bi veljal Ze od 1. 1, 1974, Znadaj novega druZbe-
nega dogovora naj bi se od obstojefega bistveno razlikoval in
sicer predvsem v tem pogledu, da bi naj bil v veéji meri za-
i¢itnik akumulacije v delovni organizaciji. Z njim naj bi bila
druZzbeno dogovorjena minimalna akumulacija, ki jo bomo dolz-
ni ustvarjati, medtem ko pri dosedanjem samoupravnem spora-
zumu tega ni bilo. Masa osebnih dohodkov se ne bi veé formi-
rala na osnovi kalkulativnih osebnih dohodkov ampak prek
delitvenih razmerij pri delitvi dohodka. Ob temu seveda, da
bi bilo obvezno zagotoviti minimalno stopnjo akumulativnosti.
Ravno tako naj ne bi vseboval novi samoupravni sporazum ne-
kih mejitev v absolutnih Stevilkah, kot je bila doslej omejitev
na pogojno nekvalificiranega ali pa omejitev pri izpladevanju
najvidjega osebnega dohodka. Prav gotovo je, da bo z novim
samoupravnim sporazumevanjem o delitvi dohodka in osebnih
dohodkov v veliko veé¢ji meri pridla do izraza uspesnost poslo-
vanja posameznih delovnih kolektivov. Realno je tudi pri¢ako-
vati, da v primeru dobrega gospodarjenja, ki pa se mora odraZati
ne samo v povetevanju celotnega dohodka, ampak tudi v poveée-
vanju ostanka dohodica, ne bomo imeli pri delitvi OD in pri in-
formiranju sredstev za OD tolik$ne probleme kot smo jih imeli
do seda).

Za konec Se tole! Prekorac¢evanje obstojefega samoupravne-
ga sporazuma se ne bo smatralo kot kritev, v kolikor bo to pre-
korac¢evanje v okviru novega sporazuma. Ker nam ti okviri 3e
niso znani, moramo biti pri povetevanju OD Se vedno previdni.

a



¥V3k O TOLD...

Spelea je zaposlena. In ker je zaposlena, je seveda tudi ¢la-
nica TOZD, Tistega dne, ko so ustanovili in izglasovali TOZD,
je Spelca kar po veterji zadrzala v kuhinji svojega Gigija in
mu napovedala poro¢ilo o njihovemm TOZD. Gigi, ki je Ze dva
meseca ¢lan svojega TOZD, je bil zelo radoveden, kaj bo Spelca
vedela o TOZD. In za¢ela je pripovedovati nekako takole:

»Prvi je zafel govoriti na§ Tilé, Ves, tisti, ki se je lani loé&il
Da ti vidis, kako mlado Zeno ima sedaj! On pa Ze ves siv! Sede-
la je v prvi vrsti kot kaksna matrona... Ob Tiléu je sedel za
mizo Gari; ti ne ve§, kako je zgrbljen, zgaran in bled in é&isto
upadlih lic. Od samega nadurnega dela ga bo vzelo, ona pa...
no, saj sem ti pravila, pa e marsikaj ni pri njem v redu. Ob
mizi je Se sedela za zapisnik — kot obidajno — Filomena. Saj
se je morad spomniti, predlanskim je na morju frlela zdaj sem,
zdaj tja in ko jo je moZ priSel obiskati, jo je je zalotil in flan-
granti.. Zdaj je lofena in.. .« Gigi je dvignil roko in jo ustavil.

»Pripoveduj vendar o vasem TOZD, Spelca, to me zanima,
drugo pa pusti.«

»Saj, toda ne prekinjaj me!« In Spelca je nadaljevala: »Ko-
maj se je sestanek dobro pridel, je priropotal skozi vrata Julek.
Kar zaneslo ga je tja med stole, da se je komaj ujel, pri tem pa
klical: hofem diskutirati, hk, h-h-hoéem besedo...; ta alko-re-
zervoar menda ves zasluZek poZene po grlu, Zena pa nima kaj
za v lonec niti za na...«

»Dovolj, dovolj, Ze vem!« prekine Spelco z nestrpnim gla-
som Gigi. »Toda to me prav ni¢ ne zanima. Pripoveduj mi ven-
dar Ze enkrat o TOZD!«

»No, prav, saj Ze nadaljujem!« je s precej potrpezljivosti
vzdihnila Spelca, potem pa nadaljevala: »Sledil je referat o
TOZD. Tam zadaj, mislim da v predzadnji vrsti pa je bilo sli-
Zati kar naprej neko Susljanje. Bile so Irma, Tanja, Frice, Spiko
in Brigita. Tanjina héerka se bo prihodnji teden porodila. Jemlje
nekega dvakrat diplomiranega agronoma ali kaj; no, ¢e je tisti
fantalin agronom, potem sem jaz...«

Gigi je z dlanjo poéil po mizi in poslal e agronoma k vragu.
»0O TOZD mi govori, ne pa kdo se bo in kdo se ne bo oZenill«
je zlovoljno zarezal.

»Si pa tudi hujsi kot vodal« je uZaljeno ugovarjala Spelca.
»Saj ti vendar ves ¢as govorim o TOZD, ali ne?« Nato je nada-
ljevala: »No, po referatu, o katerem sem ti pravkar obdirno pri-
povedovala, so predlagali kandidate. Kandidiral je spet Silko.
Retem ti, odkar je pozidal, je povsod zraven. Menda misli, da
mu bodo kredit odpisali. Pa tako ga je preveé¢ dobil, to je bilo
takrat, ko so se tako dajali in je Pepé ta kratko potegnil. In kaks-
no vilo je pozidal, glej, saj ti Se nisem o tem niti pravila. Ves§,
Tanja mi je povedala, da je vse v samih talijanskih kahlcah in
nemsko-avstrijskem tapisonu. Le kje jemljejo, da se pri vsem
tem Se tako nosijo.. .«

»Nehaj Ze vendar enkrat s tem éenéanjem!« je zarohnel zdaj
Gigi. »Le kaj te to briga, pusti, to je stvar drugih, e sploh je!
Jaz pa bi rad sliSal kaj o vaSem TOZD!«

»Saj ti vendar Ze ves ¢as pripovedujem samo o TOZD in kar
vzkipis, ¢e vmes Se kakino malenkost povem.« In je nadaljeva-
la: »Ves, poleg mene je sedela Luca in kadila kot Turek. Séege-
talo in grizlo me je v grlu in nosu, Kihnila sem in torbica, ki
mi je padla na tla, mi je s tisto nemogoto sponko posnela kar
fest zank na nogavici. Morala bi pa¢ imeti Ze novo torbico, no-
gavice pa najraje taksne, kot jih je prinesla prejinji teden Ce-
lestine iz Gradca, Tako so trpeZne...«

»Ne, ne zafenjaj spetl« je z rokami po zraku zakrilil Gigi.
»Saj bom ob vsem tem $e ponorel. Vse mogode klati$ in govori-
@S, o tvojem, mislim vasem TOZD pa Se ni¢ ne vem!«

»Tak &uj, posluiaj me vendar. zdaj ti vse povem. Torej dve
in pol urni sestanek se je bliZzal zakljuéku, Saj si slifal, kaj vse
smo imeli. Samo %e to: pri zadnji toéki dnevnega reda so se
pri¢eli Ze vsi obla&iti, ker je bilo zelo hladno. Nimamo premoga,
ker 8e nimamo novega ekonoma, prejSnji pa je odSel; ja, saj
sem ti pravila, kako se je njegova Zena poéila s hiSnico zaradi
tistega predpraZnika, ki je.. .«

- Podila so tudi kuhinjska vrata, ki jih je Gigi z vso silo po-
tegnil za sabo. O Spelcinem TOZD je Gigi zdaj vedel vse. Upam,
da tudi vi, dragi bralci...

Lovro

LOVY O...

Bilo mi je petnajst let, ko sem jo na neki Zolski ekskurziji
prvié¢ videl, Od takrat sem velikokrat mislil na njo.. Vedno sem
jo imel pred oémi, nisem je mogel pozabiti. Kaj kmalu sem
spoznal, da bo moje bodoée Zivljenje povezano z njo. Leto dni po
prvem sre¢anju sem se odlodil, da se z njo bliZje spoznam. Cutil
sem do nje mnogo spoitovanja in sem z njo tudi zelo spostljivo
ravnal, Vsak dan, razen ob nedeljah, sem se sestajal z njo. Zelo
so mi ugajale njene vrline. Predvsem je ljubila red in ¢istodo
in zelo rada je Zivela v urejenem okolju. Cas je mineval in moja
navezanost na njo je bila vse moénejSa. Toda kakor se v Zivlje-
nju zgodi, so pridli &asi lod¢itve. Najprej naju je lodila vojna, ki
je bila dolga in huda. Ko sem bil spet doma, sem Ze kar prvi
dan pohitel k njej, da jo vidim. Ni bila ve& takina, kakor prej.
Leta so zarisala tudi na njenem neZnem obrazu svoje sledove.
Nepreklicna zakonitost narave! Vzljubil sem jo Se bolj, mnogo
¢asa sva prebila skupaj. Toda &lovekov duh je nemiren in kaj
kmalu so se pri¢eli pojavljati prvi znaki, da se bliza loditev.
In res, neke pomladi sem moral na delo v drugi kraj. Z meSani-
mi obéutki sem se poslovil od nje, vendar s trdnim namenom,
da bom kasneje poizkufal ostati v njeni bliZini. Delno mi je to
uspelo, toda kmalu sem se moral sprijazniti z dejstvom, da se
ne vrnem ved v njenc neposredno bliZino. Tako je tudi bilo, Le
od fasa do ¢asa sem jo Se videval, ona pa je moléala in nidesar
mi ni otitala. Njena zunanjost pa je z leti vse bolj in bolj si-
vela. Kakor mi vsi. Nenadoma se mi je zazdelo, da sem jo raz-
otaral, toda Zivljenjske prilike so me vse bolj in bolj oddalje-
vale od nje. Pa tudi napredek ¢asa jo je potiskal vse bolj v
ozadje. VEasih jo e srefam, toda njene naslednice, sveZe in
mladostne, ji zmanj$ujejo veljavo. Da, kot %e refeno, nepreklic-
na zakonitost narave! Pri vsem tem naravnem procesu je bolete
le eno: pozabljamo na tisto, kar nam je véasih mnogo pome-
nilo, kar smo nekdaj ljubili in spo#tovali, Ona pa se ponosno,
z visoko glavo in brez sentimentalnosti, podasi, korak za kora-
kom, umika. Ve in razume, da je treba s ¢asom naprej, od nas,
grafi¢arjev, pa z vso upravitenostjo pri¢akuje, da jo ohranimo
v naSem spominu, da ne pozabimo, kaj ji dolgujemo — tej na¥i
preljubi, svinéeni, premakljivi Gutenbergovi &rki... Lovro



TRENUTEK ZIVLIENJA

Sivi, tezki oblaki so se podili nad Bohorjem. Temno je po-
stajalo, ¢eprav je bil dan Sele na polovici. Veter je postajal vse
bolj moéan. Upogibal je veje dreves, da je listje, sicer zeleno
padalo na tla. Hladil nam je vro¢a, potna lica. Kopali smo. Vino-
grad, Trije sosedovi so bili, moja mati in jaz.

Zazrla sem se nekam daleé¢ in se zamislila. Odsla bi. Takoj
bi odsla. Nekam v mesto bi odsla, v fabriko. Delala bi v fabriki
in dobila bi denar. Lahko bi 8la v kino. Lepo bi se obladila. ..
Pogled se mi ustavi na rokah. 20 let mi je in moje roke so
zdelane, prepletene z globokimi érnimi zarezami. In dlani, trde
so in polne Zuljev. Trdno stisnem motiko in élenki se za spozna-
nje pobelijo. Nohti so kratki, v Zivo polomljeni, Od dela. Od-
veZem staro, prepoteno ruto. Dolga kita se mi razplete. Veter
mi mrsi lase. Da, tudi k frizerju bi lahko kdaj pa kdaj $la, Imela
bi lepo frizuro, ée bi delala v fabriki. Spet in spet se me je
loteval nemir, hrepenenje, da bi od$la v fabriko, Zelim Ziveti.
Rada bi zZivela, kot Zivijo mnoga mestna dekleta. Plesala bi, se
zabavala. .. No, da, tudi fanta bi imela...

Saj, sosedov Franc, e zmeraj rad pogleduje za menoj. A
prestar je. Ve¢ kot 20 let je med nama razlike. Dober gospodar
je. Lepo kmetijo ima. Lani je kupil tudi kosilnico. Mati je Ze-
lela, da se vzameva...

Zazrem se v kopade pred seboj. Franc! Tudi on podiva, Rav-
nokar si z dlanjo brise potno é&elo. Ima trdo in hrapavo roko.
Od dela. Od nenchnega garanja. In spet koplje naprej...

Opazujem mamo. Stara je in zgarana. O&eta so %e zdavnaj
pokopali. Nikoli ga nisem poznala. Premisljujem, kolikokrat je
moja mati, to krhko in sloko bitje, prekopala oéetov grob. Ve-
likokrat. Umrl je za jetiko. Tudi mati je slabega zdravja. Ne
bo ved dolgo. ..

Spet pogledam proti Francu. Tudi on gleda vame, Izza glo-
bokih gub na njegovem trdem licu se pokaZe komaj viden na-
smeh. Bodri me, In koplje dalje. Gledam njegovo moéno, sklo-
njeno postavo in spet se zazrem v svoje roke, Roke so vajene
zemlje, Njegove tudi. Usojeno nama je delati z njo. Zveder mu
povem. Vesel bo. Povem mu, da sem se odlodila, Vzela se bova.
In, ¢etudi so najine roke hrapave, prepletene s érnimi zarezami,
polne Zuljev, bodo povijale najine otroke. Delale bodo za na-
Jino skupno Zivljenje.

Z vso moéjo zasadim motiko v tezko ilovico. Nad Bohorjem
so se §e vedno podili tezki, sivi oblaki. Prvi mrak je padal nad
ilovnata poboéja. A mi smo $e vedno kopali...

SANIARNIENNIE

Ko se, takole, vsak dan, vedno znova zbujam, je moje po-
éutje blazno bedno. Najvetkrat me grobo zvonenje, ki prihaja
Ze z napol stol¢ene budilke, zbudi iz prijetnih sanj. Ja, sanjam
pa strasansko rada. Zaprtih ali odprtih o®i. Mi je skoraj vse-
eno, Na ta, ali oni drugi naéin.

Poglejte, zadnji¢ sem se zasanjala, ko sem prejela plado. Kako
sem sreéna, sem sanjala, ker nimam teZav z zapravijanjem de-
narja. Ja, pa $e res je to. In tisti, ki imajo tak$ne teZave, se mi
strasansko smilijo. Najgloblje, kolikor je mogo¢e, Do kraja se
mi smilijo. Veliki revezi so. Mi, bedniki, recimo, pa sploh ne
mislimo, koliko bomo prihranili. Najvedkrat se podamo kar
minusu v naro¢je. Nimamo drugega izhoda, Ziveti je paé treba.
In potem se prav bedasto smejemo, da bi prikrili salamensko
jezo, ker nimamo dovolj denarja, Denar, denar, denar... Papir,
rde¢, moder, zelen, morda kod¢ek malovredne kovine? Le o de-
narju Se danes govorimo. In se zaradi njega sovrazimo,

Spominjam se, tudi to je bilo zadnjié, sem se zasanjano
zagledala v kolega iz..., saj ni vaZno od kod. Udobno zleknijen
v ogromnem fotelju, ki je &udno, mar ne, uspel sprejeti vase
celo njegov obilen trebuh, se je pomenljivo smehljal predse.
V sanjah sem ga videla pravega don-juana: brez pleSe, brez
obilnega trebustka in sploh... Se srea, da sem se ob pogledu
na mjegove ogromne roke zbudila... Ni¢ ved nisem videla za-
peljivega don-juana, le Se gromozansko gmoto mesa in sala. In
sem se spet, dastna beseda, zasanjala...

Razmisljala sem, kdaj sem zadnjikrat jedla so¢no meso.
Najraje imam svinjsko, z malo &pehca. Kakino petenkico na ta,
ali na oni drugi naéin, Saj ni vaZno na kateri. No in le s tefavo
sem poZirala sline, saj se mi je straSansko zahotelo — ja svinj-
ske pefenke na obidajen nadin, In v trenutku sem si zaZelela,
da bi bil moj kolega iz.. ., saj ni vaZno od kod, $e veéji pujsek,
da bi ga lahko po mili volji klala, sekala in #rla. A bil je le
moj kolega iz..., saj ni vaZno od kod. NeuZiten, S tem pa ni
reteno, da ne bi s stralanskim apetitom pojedla ene super pe-
¢enkice — na ta, ali na oni drugi naéin. Pa je ne morem. Nimam
tezav z zapravljanjem denarja. Zato le sanjam.

Edino izgubo, ki jo imam s sanjarjenjem je ta, da nosim
najmanj dvakrat tedensko budilko v popravilo — seveda le v
primeru, ¢e sanjam pono¢i, Verjemite mi, sanjarjenje je prav
lepo, pa 3e zabavno je. In niti ni pretirano drago.

Angelca Drobne

Angelca Drobne

MIVES IN NIJENO ZIVLIENIE

Bil je mrzel jesenski vefer. Nives pravzaprav ni vedela, za-
kaj je odSla v mesto. Vedela je le-to, da je Zelela ven, med
ljudi ... V pravo Zivijenje.

S prijateljico Sandro sta sedeli ob kavi v nekem lokalu.
Pogovarjali sta se o vsem mogodem, Pravzaprav je govorila le
Sandra. Nives jo je nekaj &asa posludala, toda misli so ji zopet,
kakor tolikokrat doslej, zbeZale v preteklost.

Spomini so oZiveli ob pogledu na mizo, za katero sta neko¢
sedela, ALJOSA in ONA. Ljudje so ju s simpatijo ob¢udovali.
Bila sta zares lep par, Ve¢krat sta se sprla zaradi njegovih pni-
lateljev. Bil je zelo navezan nanje, Rad se je sestajal z njimi.
Skupaj so kvartali in popivall. Nives je vedela, da AljoSa pre-
ve¢ pije. Zelela mu je pomagati. Zelela je, da ne bi tako po-
gosto zahajal v druZbo, ki ga je mamila z alkoholom. Morda se
je tudi sam tega zavedal, a bil je preve¢ neodloden. Nivesina
samozavest ji ni dovoljevala poraza, A vendar ga je doZivela.
Aljosa se je odloéil za druZbo prijateljev. Izgubila je bitko za
njegovo naklonjenost. Izgubila je AljoSo. ..

Tisto no¢, ko je odSel od nje, je obljubil, da se bo oglasil.
Zaman ga je Nives ¢akala. Ni ga bilo. Kadar ga je videla, je
bil v druZbi prijateljev. Ob vsakem pogledu nanj, jo je skozi
srce, kakor oster rez, spreletela boledina, Noge so postale trde
in je niso hotele ubogati. Aljosa je ni nikoli pogledal, kadar sta
se sretala. Sramoval se je Nives. Pred prijatelji se je sramoval
njene vdanosti. Njene nailonjenosti. Njene ljubezni. Nje same.
Toda, Nives je e vedno upala, da se bo vrnil.

Spoznanje, da bo dobila otroka, jo je veselilo in Zalostilo
hkrati, Ljubila je AljoSo in veselila se je njegovega otroka. Ze-
lela je, da bi njun ofrok Zivel v sre¢nem, druZinskem okolju.
V harmoniji zakonskega Zivljenja. Toda resnica, da bo morala
zanj skrbeti sama, jo je navdajala s strahom. Zavedala se je
vseh teZav, ki so ji neusmiljeno pretile. In skoraj je klonila
pred prihodnostjo. Toda mal¢kovo vse bolj pogosto in junasko
gibanje, jo je bodrilo in ji dajalo pogum. Ni ji bilo ved mar,
kaj bodo rekli njeni znanci, prijatelji, sorodniki... Ponosna,
da v njej Zivi plod njene in AljoSeve ljubezni, je hrepenete
¢akala dan, ki je bil vse bliZe...

Rodila je sina, Dejan mu je dala ime. Aljosi ni povedala,
da je postal ofe. O¢e njunega Dejana, ki je po zunanjosti prava
podoba svojega odata, Cestokrat je Nives ponoé¢i vstala in zrla
v neZen otroSki obrazek, Cutila se je krivo, ker Dejan nima
pravega ofeta. Toda nifesar veé ni mogla narediti, Ali pa bi
morda Se lahko? Da, pomislila je tudi na zadnjo moZnost. Aljosi
bi bilo potrebno povedati. da je Dejan njegov sin. Razmisljala
je, kaj neki bi storila. Zelela je pridobiti Aljoo. Za Dejana
in zase, Toda strah, da bi se AljoSa vrnil samo zaradi Dejana,
strah pred morebitnimi kasnejdimi ogitki, ji ni dovolil tega ko-
raka, Kljub temu, da je Se vedno mislila nanj, je vedela, da
je bolje zanjo in za malega Dejana, Ziveti brez AljoSe. Dejanu
in sebi je Zelela mirno Zivljenje. Poznala je AljoSo, poznala je
njegovo pripadnost do prijateljev. In vedela je tudi, da z njim
ne bi mogla Ziveti v miru in sreéno. Z vso zbranostjo se je po-
svetila vzgoji malega Dejana.

Zdaj je Dejan star dve leti. Nivesina srefa je meskaljena.
Sre¢na je, ko slifi njegov glasek »maammii«. Niegov otrogki
smeh, pomeSan z veselim in Se dokaj nerazumljivim é&ebeta-
njem, polni mjuno majhno sobico. Polni Nivesino srce.

Iz premi§ljevanja jo je zdramilo glasno psovanje. Prihajalo
Je izza njenega hrbta. Nives je prisluhnila. Slifala je glasove
pijanih moskih, ki so se med seboj zmerjali. Zdelo se ji je,
kakor da pozna neki glas. Obrnila se je.

Videla je AljoSo, kako z rokami podprt ma mizo, preklinja.
Bil je pijan. Prav tako tudi njegovi stari prijatelji. Pravzaprav
je to ni niti preve¢ ¢udilo. Vseskozi je pridakovala, da se bo
neko¢ nekaj takega zgodilo. Moralo se je zgoditi. A vseeno je
globoko v sebi ¢utila usmiljenje zanj. Omahovala je med éustvi
in resnico. Spomini na €as, ko mu je Zelela pomagati, nuditi
oporo, so jo podprli. Sele zdaj se je zavedala, da ji je bilo Ziv-
lienje vseskozi pravzaprav naklonjeno s svojo sreéo,

Nives se je zazrla v odi svoje prijateljice, Ni¢ ni rekla. In
tudi Sandra je moléala. Brez besed sta se razumeli. Cimprej
morata od tod.

Ko je Nives stopala mimo mize, ob kateri je sedel Aljosa, je
sliSala njegov pijani glas: »Gospodi¢na, vi ste mi pa vie¢!l«

Ni mogla ve¢ vzdrzati. Obstala je. Podasi se je obrnila in
se mu zazrla v o€i. Ko jo je v vsej svoji pijanosti Aljosa le
prepoznal, je komaj sliSno dahnil: »Nives, til« In je povesil
pogled.

V tem trenutku je Nives wvedela, da njena ¢ustva niso bila
ved tako globoka, pravzaprav jih niti ni ve¢ bilo. Vseskozi je
mislila, da ga Se vedno ljubi. Toda ne. To ni bilo res. Zelela
je samo, da bi imel Dejan pravega ofeta. In zdaj je vedela, da
bosta z Dejanom sre¢no Zivela le hrez Aljose.

Globoko v sebi je &utila neizmerno potrebo po svojem ma-
lem sinku.

s :ktmrimi koraki se je napotila v svojo majhno sobico, kjer
jo je ¢akala njena sre¢a. Njen mali sine, Angeléa Drobne



POGUMNA CETA
BARONA OSATA

Na grajskem dvori$éu se je ¢eta vitezov pripravljala za po-
hod, Priprave je skrbno nadziral mlad, vitek, svetlolas waron
Osat. Hodil je od jezdeca do jezdeca, z vsakim izmenjal nekaj
besed, se prepri¢al o urejenosti bojne opreme in nazadnje se
postavil pred skupino ter spregovoril: »Gospodje vitezi, daka vas
hitra in drzna akcija, obraéun z vojsko Osman-bega. Da ne bi
Turki zaslutili nase nakane, morate biti e nocoj v Orlovih ste-
nah, kjer se vam bodo pridruzili Uskoki, Vasi obidite in izmi-
kajte se spopadom s puntarskimi krdeli. Uskoke bo vodil stot-
nlik KneZevié, poveljstvo nad vami pa sem zaupal vitezu Rasti-
Slavu.«

»Prosim, gospod vitez, prevzemite poveljstvo! Jaz sem za-
kljuéil — sedaj ste vi na vrstil« je ob koncu svojega nagovora
dejal baron Osat.

Iz skupine je stopil Rastislav, se zavihtel na konja in v tiho
prebujajoe se mlado jutro so padla ostro odsekana povelja:
»Na konje! V vrstol« ter pozdrav.

Nato je ¢eta krenila ob zvoku fanfar proti grajskim vratom.
Grajska straza je odprla okovana hrastova vrata ter spustila
dvizni most, preko katerega je v galopu zdrvel vitez Rastislav s
svojo Ceto. Baron Osat je ¥e nekaj ¢asa gledal za odhajajodim
oddelkom, v zavest pa se mu je kradla trpka misel, da odhajajo
ljudje, ki so mu bili kot sinovi, na pot — kateri konca nih&e
ne ve.

Dolgo ¢asa so jezdili v rahlem drncu po stari trgovski poti,
nakar so zavili na poloZno vzpetino, od koder si je Rastislav
ug{)edal okolico. Zazrl se je v temno gmoto gora, kipeto proti
nebu.

»Tovarisil« je vzkliknil Rastislav, »tisto gorovije je cilj nage-
ga pohoda.«

Cas jih je priganjal, da so se hitro spustili z vzpetine in se
trmasto zagrizli v dobrien kos poti, ki so jo $e imeli pred sehoj;
Mrak jih je zatekel med vzponom po strmih rebrih Orlovih sten,
Konje so drZali za povodce in se korak za korakom priblizevali
uskoski trdnjavi, ki je zlovesée zrla s sivih strmin.

StraZar na obzidju je prisluhnil ropotu iz teme. Vei&e oko
Jje zaznalo obris temnih senc; za hip je pomislil, kaj bi in Ze se
je spustil z obzidja po strmih stopnicah. Stotnikova osebna stra-
Zarja sta stala pred vhodom kabineta in zadudeno gledala poz-
nega prisleka,

»Nikar me tako ne glejta! Spustita me h gospodu stotniku,
Cudne goste imamo!« je v eni sapi iztisnil iz sebe bradati ter z
brazgotinami po obrazu ozaljdani Uskok Branko.

»Pocakaj, bratec, saj ne gori voda! Ravnokar se gospod stot-
nik odpravlja k po¢itku in ga ni dobro vznemirjati pred spa-
njem z raznimi bajkami o éudeZnih gostih,« mu ravnodusno po-
jasni eden od strazarjev. Branku od besa zalije rdeéica obraz
in zavpije: »Pri pri¢i mi dovolita vstop, ¢e ne, si ga sam izsilim
s tole sabljol« in Ze jo potegne iz noZnice.

Vrata se sunkovito odpro. Med vrati se pojavi &okat, érno-
bradi stotnik KneZevié¢, »Kak$en direndaj pa je to? In ti Branko,
kaj pofne$ s sabljo v rokah?«

»Gospod stotnik, priSel sem vas obvestit, da je nekdo pred
obzidjem, ta dva trmoglavea pa sta mi zaprla pot, To me je se-
»RIIP W} O« »of[qes [ufajod wWos ur O[PeNzel afAIp BPoA
ga prekine stotnik. »Sedaj se moramo prepri¢ati, kdo je pred
cbzidjem.«

Brz, ko je prispel Rastislav z manjo skupino pod trdnjavsko
obzidje, je poslal nekaj vitezov nazaj v pomoé tistim, ki so
imeli na skrbi e tovorne konje. Sam pa se je vztrajno oziral
po obzidju, toda nikjer ni¢ — le zvezde so mu poredno megikale
iz daljnega, temnega nebesnega svoda.

»Kdo je pod obzidjem?« prileti kot strela z jasnega neba
gromki glas, da se je Rastislav kar zdrznil.

»Ceta presvetlega barona Osata pod povelistvom moje ma-
lenkosti,« se oglasi vitez Rastislav ob trenutkih presenedenija.
Nato molk zaplava v gluho noé.

Skripajo¢e se zaéno odpirati trdnjavska vrata in skoznje se
vsuje roj plamenic. Uskoki presenedeni obstanejo pred vitefko
¢eto, vide¢, da je vsa v popolni bojni opremi. V sebi éutijo
nemir; postalo jim je jasno. kaj jih éaka. Stotnik KneZevié in
vitez Rastislav si krepko seZeta v roke,

»Nad koga gremo, nad puntarje ali Turke?« vprasa rado-
vedno KneZevié po stisku roke z Rastislavom. »Nad Turke, go-
spod stotnik,« mu zaupno odvrne Ratislav.

Vecerja je bila hrupna, vitezi so pridno in z velikim navdu-
Senjem segali po kosih pedenke. Posebno so jim teknili na raz-
nju peceni odojki. Vse skupaj so zalivali z vinom, da so jim kar
Zareli obrazi.

“Viteza Rastislava je med vederjo neprestano muéilo stotni-
kovo vpraSanje (Nad koga gremo, nad puntarje ali Turke), saj
vendar lahko ve vrag uskogki, da od njega baron Osat zahteva
le sodelovanje v boju proti Turkom. Na vsem lepem pa se mu

utrne zvita misel. »To stvar bom izvrtal iz stotnikovega priboé-
nika Tutunoviéa, samo, kje se mota ta dolgin,« se vprasa Rasti-
slav in se za¢ne ozirati po omizju. Na mizah se je v soju sveé
iskrilo vino, pogled mu je zdrsel naprej in zagledal je znan
obraz.

Vstane, vzame ¢aSo in se napoti k drugemu koncu omizja.
»Gospod Tutunovié, dovolite, da prisedem.« »Seveda, seveda,«
je med vstajanjem in vljudnostnim priklonom navdu$eno pri-
trjeval dolg, dobroduSnega obraza in malce usloden pribo¢nik,
»Zelo prijetno ste me presenetili, gospod poveljnik. Kljub temu,
da nam vsem preostaja 8e malo &asa, lahko izkoristiva to priliko,
da pokramljava o tem in onem ali pa o nedavnih dogodkih
okrog mehovskega gradu.« »No, vidite, dragi prijatelj v oroZju,
ravno to me_je pritegnilo k vam. Da ne bi bil zadetek preveé
konvencionalen, bi takoj nacel vpraSanje podloZnikov. Zelo me
zanima, ¢e ste se kje zapletli v boj s puntarji in v kaksnih od-
nosih so z vami, ki so raztreseni tu okrog po Gorjancih,« je na-
ravnost vprasal vitez Rastislav,

»Dobro poznamo dogovor z milostnim baronom Osatom in
KneZevi¢em. Teh ugodnosti, ki jih imamo tu v trdnjavi in ki jih
imajo naSe Stevilne druZine po teh hribovskih zaselkih, ne bi
rada zapravila za nobeno ceno. Slutim, poveljnik Rastislav, da
ste kaj zvedeli o puntarskem napadu na mehovski grad.«

»Dovolite, gospod pribo¢nik, ne KAJ, temveé¢ veliko in kar
je najbolj zanimivo je, da je bil konec te pustolovicine vrazje
neslaven. Ko je milostni baron Osat bral poroéilo o éeti Usko-
kov presvetlega grofa Turna — ki so hiteli na pomo¢ obkolje-
nemu mehovskemu gradu, da bi puntarjem udaril v hrbet, so
jih ¢akale Zene oblegovalcev z burklami in jih napadle s tako
divjim vpitjem in takim besom, da so jih pognale v panicen
beg — se je viteka dvorana tresla od gromkega smeha,

»Upam si trditi, da je obema jasno, zakaj sem zacel ta po-
govor,« je zakljuéil vitez Rastislav,

Hrup se je pocasi pomirjal, le 8¢ posamezni glasovi so tre-
petaje odmevali pod temnimi oboki trdnjavske jedilnice. Oboje je
zajel trden spanec,

Na trdnjavsko dvoriiée stopita dve senci in izgineta v gluho
no¢. Maé&jim odem straZarja Branka nista u$li. Stopil je k Ne-
nadu in mu zaSepnil na uho: »Oglednika sta se Ze odpravila, pri
moji veri — Turki niso daleé¢, bliza se nam vro¢ dan.s

Komaj je zagela jutranja zarja s svojimi dolgimi, neZnimi,
roznatimi prti tipati po nebu, se je Ze vila dolga kolona Usko-
kov po strmih poboéjih Orlovih sten, Njej je sledila éeta vitezov.

Koloni sta se sefli v temnem smrekovem gozdu, katerega je
preveval jutranji hlad.

»Vitez Rastislav,« se oglasi stotnik KneZevi¢, »tukaj bova
pocakala naSa oglednika, na kar se bova dogovorila o podrob-
nostih napada.« PridruZil se jima je $e pribo¢nik Tutunovié,

Zapletli so se v obiéajen klepet, ko se zatuje iz gozda za-
molkel topot konjskih kopit.

»Moja noéna potepuha sta Ze tu,« spregovori stotnik KneZe-
vi¢ z radostjo in o¢itnim ponosom in kar nadaljuje: »Fanta, brz
mi povejta, kje se nahajajo Alahovi psoglavei!«

Bozi¢ Rudi
SE NADALJUJE

PRID] LJUBLIENI

Pridi, 1jubljeni,
éetudi le za hip.

Rada bi ti pogledala v oéi.
Bojim se tistega,

kar bom videla v njih,
vendar bi rada gledala

v tvoje oci.

Ko izgubi$ svojo resnicu, ostaned sam,
in tvoje Zivljenje postaja nesmisel.

Ko ni ve¢ nicesar, zaradi ¢esar
bi lahko dvignil glavo.

Ko tvoja misel nima nobenega cilja,
ker ne verjame$ vanjo.

Takrat nisi ve¢ moz,
si samo strahopetec brez duha.

Dora Rovere



HRASTARIEVA MAMA

Vlak se je ustavil na razsvetljeni postaji. Potniki so vsto-
pali in izstopali, se gnetli, prerivali, tu in tam je kdo grdo
zaklel. Potem, ko so si poiskali vsak svoj prostor, so se podasi
umirili. Postaja je postala naenkrat samotna, tiha, kot da je od
vseh zapusdena lepotica, z vsemi tistimi ble$éedimi luémi. Sli-
Sal se je Be Zviig in vlak je podasi odpeljal v noé¢, Kolesa so
enakomerno ropotala, potniki so poéasi potihnili.

JoZe je sedel tik ob oknu in si ogledoval ostale potnike v
kupeju. Nasproti mu je sedela stara Zena, ki se mu je za tre-
nutek zazdela tako poznana, s ¢rno ruto na glavi in veliko ple-
teno koSaro v rokah. Ob njej je sedel majhen dedek, ki je ra-
dovedno gledal okrog sebe. Tik vrat je sedel moz srednjih let,
najbrz delavec, ki se vozi z dela. Tako vsakdanji se mu je zdel,
da je Ze v trenutku, ko je pogledal drugam, pozabil, kaksne so
¢rte njegovega obraza. JoZe se je zazrl skoz okno. Vozili so se
skozi zasneZzeno pokrajino. Zdelo se mu je, da je prav zaradi
snega vse $e veliko lepSe. Pravzaprav ni vedel zakaj se mu zdi
vse tako lepo, saj je bila zunaj tema in vsega $e videl ni prav,
vendar se mu je zdelo lepo.

— Najbrz zato, ker grem po tolikem ¢asu domov, ga je pre-
Sinilo.

Kolesa so ropotala in uspavala ljudi. K njemu sta prisedla
dva mladeni¢a, ki sta Ze spala. De¢ek je naslonil glavo na star-
kino roko in zadremal. Nenadoma je JoZe opazil, da ga starka
nepremiéno opazuje. Naredil se je, kot da tega ni opazil, potem
pa mu je posialo Ze neprijetno in naslonil se je nazaj, kot da
spi. Ves éas, ko je imel ofi zaprte, pa mu je po glavi rojila misel
o tem, da to Zeno od nekod pozna.

Bilo je ¢udno in sme¥no hkrati, vendar so mu bile érte tega
obraza nekako domace. Odgnal je to misel z izgovorom, da je
v zivljenju sre¢al tako veliko ljudi, da si vsakega posebej res ni
mogel zapomniti.

MoZ srednjih let je jel smréati v svojem kotu. Starka je
previdno vstala, ne da bi izpustila veliko koSaro iz rok in ga
potresla. Le-oni se je presedel. Potem se je vrnila na svoj pro-
stor, Ko je hotela postaviti kofaro na tla, jo je JoZe prestregel
in jo dal na prtljaZnik. Starka ga je ostro pogledala in rekla:

— No konéno se je le nekdo spomnil!

Njen glas je bil trd in tih. JoZetu je postalo neprijetno. Za-
zdelo se mu je, da je v mraku celo zardel. Ob njej se je naenkrat
pocutil kot smrkavec, ¢eprav je Ze prekoraédil stirideseto. Sedela
je tam tiha in dostojanstvena in vrtala vanj s svojimi oémi, kot
da je njen dolZnik. Vse bolj mu je postalo nelagodno, ¢eprav je
vztrajno odvradal pogled od nje in naenkrat kar ni vedel, kam
bi s svojimi rokami. Ona pa, kot da je vedela, kako mu je, je

— Kaj toliko mencate, saj jih nimate petnajst!
Pogledal je skozi okno in skozi zobe iztisnil:

— Gospa, midva se ne poznaval!

— A, da se ne? je zategnila.

— Ze mogote, Ze mogole. ..

— Seveda se ne poznava, jaz se vas ne spominjam, gospa!
je rekel trdo, da bi laliko vedela, da mu je tega dovolj.

— JoZko, JoZko, me res ne poznaS? je rekla z mehkim gla-
som.

— Ved, spoznala sem te prvi hip. Hrastarjeva mama sem. Se
me spominja&?
— Hrastarjeva mama, saj ni mogoe, da vas nisem spoznal!

Skotil je ves zbegan in hkrati vesel na noge, se sklonil k
njej, in jo poljubil na zgubano lice, jo pogladil po ruti in kar ni
vedel, kaj bi sam s seboj v tej zadregi. Solze so mu orosile oéi.
Potasi je sedel. Bilo ga je neskonéno sram, da ni mogel prej
spoznati maminih dobrih oé&i, vseh tistih potez, ki so tvorile
njeno sliko, njo, ki ga je tolikokrat bodrila, tolaZila, mu poma-
gala takrat, ko mu je bilo najhuje, saj je izgubil vse svoje razen
brata, h kateremu je bil namenjen. Misli so mu zbeZale nekam
dale¢, dale¢ nazaj.

Nad njihovo dolino so letali bombniki, ki so nosili svoj
smrtonosni tovor. Bil je komaj trinajstleten suh fant, ki je bil
najveckrat lac¢en. Tistega dne je bilo pri njih doma vse kot po-
navadi, Mama je delala v kuhinji, brat je bral v svoji sobi, ofe
je delal na njivi, drugi brat je pasel kravo, on pa se je potikal
okrog hifie, ker mu ni bilo za nobeno delo. Cakal je samo na
to, kdaj bo mama poklicala h kosilu. A do tega je bilo e daleé,
saj je bilo sonce Se nizko nad hribi. Ravno je hotel v hlev, da
bi ga odistil, ko je priSla mimo Hrastarjeva mama in zavila
proti hidi, Ni se dosti zmenila zanj, kljub temu da jo je glasno
pozdravil. Stopila je v hi%o. Potem je iz kuhinje zasliSal $epet.
Ni napenjal ues, ker se mu ni ljubilo. Odfel je v hlev. Skoraj
je Ze opravil, ko ga je poklicala mati. Stopil je k nji.

— Joze, odsel bos s Hrastarjevo mamo, da bod malo poma-
gall

Bil je nemalo za¢uden, vendar ni mogel niéesar prebrati iz
materinega obraza. Samo to je opazil, da je bila bleda. Mogode
se spet boji zaradi o¢eta in partizanov, je pomislil.

V izbo je #e stopil po suknji¢. Potem sta poéasi stopila po
poti, ki je vodila proti Hrastarjevi domacéiji, ki je bila v hribu.
Hrastarjeva mama je molc¢ala, on je pa pozviZzgaval. Kmalu je
tudi on utihnil. Poéasi in tiho mu je rekla:

— Jozko, jutri se vrnes, ves, mojega Tinéa je stisnil voz pa
je zelo slab. Bojim se, da ga bo pobralo. Pa je treba poskrbeti
za Zivino. Sama sem za to Ze prestaral

Tako se je preselil k nji. Skrbel je za Zivino, dve kravi in
pujse. A s Hrastarjevim Tinéem je bilo e vedno slabo. Hrastar-
jeva mama se je bala, da bo ob moZa in edinega modkega, ki
ji je Be ostal v higi. Stirje sinovi in hé&i so bili nekje v gozdo-
vih, Nié¢ ni vedel o njih. Tudi to jo je Zrlo, Najbolj pa se je bala,
da ne bi kdo izvedel, kako je v resnici z njenim moZem, Ni ga
stisnil voz. Ranjen je bil. JoZe je to kmalu opazil, vendar se je
delal, kot da tega ne ve.

Véasih se mu je stoZilo po domu in domaédih, Ce je stal pod
brajdo pred Hrastarjevo domadijo, je videl svoj dom. Zato je
vedkrat stal tam in gledal dol k svojim.

Nekega dne se je od ondod zaéel valiti gost dim. Stopil je
pod brajdo. Videl je, kako je gorela njihova hifa. Okrog so bili
Nemeci. Sligal je strele, vendar ni mogel ni¢esar razloc¢iti. Stal
je tam. Bilo ga je strah. Solze so mu meglile pogled, ko je za-
¢util na svoji rami toplo roko. Bila je Hrastarjeva mama. Tako
je stala ob njem tudi na pogrebu, ko so pokopali vse domate
razen brata, ki je ravno takrat pasel kravo v hribu. Dostikrat
mu je e potem stala ob strani. Veliko teZkih trenutkov je Se
bilo potem. Jokala je, ko je odhajal v mesto. Ni mu mogla pisati,
ker tega ni znala. Vendar je zdaj, ko sta se skupaj vozila domov
vedel, da je veliko mislila nanj, dosti ve¢ kot on nanjo. Tudi
zaradi tega ga je bilo sram.

Tedaj je tiho rekla:
— Si se spomnil, mar ne?
— Da, je globoko zavzdihnil.

Vedel je, da ona ve, kako mu je, njemu, ki je postal tam
v mestu pomembna osebnost. Redko je prihajal domov, Od zad-
njega obiska do danes je preteklo Ze precej zim. Vendar ne do-
volj, da bi se ne sramoval svoje pozabljivosti pred njo. Zazrl
se je skozi okno. Vlak je drvel mimo razsvetljenih hii. Pogledal
jo je v obraz. Gube so se zelo globoko zarezale vanj. Sele tedaj
se je spomnil de¢ka ob nji.

— Kdo je to? jo je vprasal.

— Heerin najmlaj%i je, na poéditnice gre k nam! Ljubede ga
je pogledala. Ni ¢util njenega pogleda, ker je spal. JoZe pa se je
spomnil vseh trenutkov, ko je tako gledala tudi njega. Potne
kaplje so mu stopile na &elo, ko je pomislil na to, koliko dni
njenega Zivljenja je izpolnila misel nanj. On pa & svojo sebié-
nostjo ni bil vreden niti hipa. Ljubila ga je nesebi¢éno kot svoje
sinove, se bala zanj, on pa ji tega ni znal niti za trenutek vra-
¢ati, Stara je, lahko bi Ze zdavnaj umrla, on pa ne bi nikoli
izvedel, kak3no bogastvo nosi ta stara siva preprosta Zena v sebi,
da bi mu ga poklonila. Hodil je in vse Zivljenje iskal, vendar
ni nagel ni¢esar od tega, kar je pustil doma, v tem hribu. Ljube-
zen in vdanost. O¢i so ga zapekle, Bilo ga je sram, straino sram,
Obrisal je solzo, ki je zdrsnila po licu in rekel:

— Kako se tu notri kadi.

Nihée ni kadil. Vsi so spali. Samo mama ga je gledala in se
smehljala, s svojimi tenkimi ustnicami. Cisto tiho je Sepetala ter
ga pogladila po roki:

— Se si na8, Jozko, fe si na¥...

MELAN

Dora Rovere

Boli me nekaj.
a ne morem redi kaj,
tezko mi je, éeprav ne vem zakaj.

Megla je,

in umazan sneg je po cestah,
hrup mesta

znak je za Zivljenje.

A jaz, kot da ne sodim
v ta mestni 2
v sebi nosim tiho to iskanje.



Gospodarski plan

Nadaljevanje z 2. strani

Vendar nam je zbir predlo-
ga plana stroSkov poslovanja
po posameznih organizacijskih
enotah in izrafun porabe os-
novnega izdelavnega materiala
po posameznih izdelkih in
planskih cenah materiala za
leto 1974 pokazal, da nam po-
draZitve osnovnega izdelavne-
ga materiala vzamejo precej-
Sen del predvidene akumulaci-
je (dobitka in amortizacije po
pospedenih stopnjah). Zato je
bilo treba podvzeti dodatne
ukrepe, ki pomenijo tudi ob-
veznost in nalogo za konkret-
no poslovanje v letu 1974, in
sicer:

— Znizali smo planske popu-
ste od bruto prodajnih cen od
17 % na 16 % za prodajo na do-
madem trgu, s ¢imer smo pri-
dobili ca. 4,7 milijonov din ne-
to prodajne vrednosti.

— ZniZzali smo popuste za
prodajo od izvoza v popreéju
od 37,3 % na 26,5 %, kar je pri-
neslo okoli 6 milijonov din ne-
to prodaje ve¢ na enake izvoz-
ne koliéine,

— Znizali smo predlog pla-
na stroSkov razen osnovnega
izdelavnega materiala in oseb-
nih dohodkov za 8% do 30 %
po vrstah strodkov, s &emer
smo pridobili ca. 5 milijonov
din.

— Analizirali smo odstopa-
nje planskih cen osnovnega iz-
delovnega materiala od zad-
njih nabavnih cen v decembru
1973. Po dobljenih podatkih
nabavne sluZbe je razvidno, da
nimamo v planskih cenah no-
benih rezerv, &e upoitevamo
skupaj vsa pozitivna in nega-
tivna odstopanja.

Tako je morala ostati v pla-
nu nespremenjena postavka —
plan osnovnega izdelavnega
materiala, ki kaZe kot vred-
nostno najpomembnejsa vrsta
strokov kar okoli 70 % povi-

Sanje glede na leto 1973, fe-
prav povetujemo obseg poslo-
vanja le za ca. 40 %.

Ko so vse navedene poprav-
ke plana okvirno potrdili vod-
je TOZD, smo lahko nare-
dili obrafun uspeha posa-
meznih TOZD, Tudi tu ni Slo
gladko, saj je treba upostevati
vse medsebojne stroikovne od-
nose v obliki interne realizaci-
je polizdelkov med TOZD, Ker
poslovanje TOZD med seboj ni
zadosti prostorsko lodeno, je
prislo nujno do prenosov pred-
videnih stroikov po dogovor-
jenih osnovah (klju&ih) iz u-
streznih organizacijskih enot v
dologeni TOZD na organizacij-
ske enote drugih TOZD. (Na
primer: kotlarna oskrbuje dve
TOZD naenkrat.)

Obenem je nastalo vprasa-
nje, kako in na kak3en naédin
naj posamezne TOZD krijejo
materialne stroike delovne
skupnosti Aero — 400.000, kako
se naj deli celotni dohodek de-
lovne skupnosti — 400.000
(realizacija poditniikih domov
in podobno) in kako se naj po-
kriva dohodek — zakonske in
pogodbene obveznosti in oseb-
ni dohodki). Ta problem je na-
stal Sele potem, ko je bilo od-
loteno, da Skupne sluzbe ne
bodo samostojna TOZD, ampak
le delovna skupnost Aero. Po
izratdunih v ve¢ wvariantah je
nazadnje priflo do dogovora,
da posamezne TOZD pokrivajo
materialne strofke delovne
skupnosti Aero 400.000 soraz-
merno svojemu celotnemu do-
hodku in dohodek delovne
skupnosti Aero 400.000 soraz-
merno z vrednostjo svojih o-
snovnih sredstev in Stevila za-
poslenih, ker je visina dohod-
ka precej odvisna od teh dveh
postavk. Z upodtevanjem vsega
tega je izratun pokazal nasled-
nji uspeh posameznih TOZD v
000 din:

TOZD TOZD TOZD  Del. sk. Skupaj
Kemija Kemija Grafika Aero org.
Celje Semp. Celje Celje zdruZ,
100000 300000 400000 dela
Skupaj skladi 1082 178 6877 - 8137
Amortizacija po
min. st. in pospeena
amortizacija 8256 6747 10372 3625 28000
Skladi + amortizacija 9338 6925 17249 3626 37137

TOZD Grafika predvideva
najboljii uspeh tudi zato, ker
ima moZnost formiranja pro-
dajnih cen izdelkov, ostali dve
TOZD pa ne, ker ne moreta
podraZitve  reprodukcijskega
materiala prenesti v vi§jo pro-
dajno ceno izdelkov. Razen te-
ga pa TOZD Grafiki precej
»prinese« tudi interna realiza-
cija polizdelkov za druge
TOZD, in sicer kar 24,840.435
din, medtem ko jo druge TOZD
s polizdelki obremenijo le za
7,128.744 din.

Vseeno v prvih mesecih leta
1974 predvidevamo nekaj bolj-
&i uspeh kot izhaja iz predlo-
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ga plana 1974 glede na to, da
proizvodnja v prvih mesecih
koristi Se izdelavni material iz

zaloge, za katero so Se veljale

niZje nabavne cene materiala.
Ker se pogoji poslovanja
stalno in hitro spreminjajo, se
lahko tudi zgodi, da bo po-
samezna TOZD dejansko z u-
streznimi ukrepi dosegla Se
boljsi rezultat in obratno.

Vse omenjeno pa je do se-
daj Se predlog plana do ta-
krat, ko bo ta sprejet po sa-
moupravnih organih poslova-
nja v njegovi konéni obliki, z
vsemi potrebnimi izratuni in
analizami ter prikazi.

Marketing vse
pomembnejsi

Nove oblike organiziranosti podjetij v temeljnih orga-
nizacijah zdruZenega dela prinasajo tudi v marketing
pomembne novosti. Raziskava trga je vse pomembnejsa,
saj je le ona tista, ki lahko odgovori na vpradanja, ka-
tere proizvode trg potrebuje. Izdelan je #e program
dela marketinga za leto 1974, Pomemben del programa
je tudi ekonomska propaganda,

Raziskava trga dobiva tako
v svetu, kot tudi pri nas ved-
no pomembnejfe mesto pri u-
pravljanju podjetij, saj je
sprejemanje poslovnih odlogi-
tev v kolikor toliko znanih trz-
nih razmerah ¢isto nekaj dru-
gega, kot pa odlofanje po ob-
éutku,

Tudi v nadih razmerah dobi-
va raziskava trga vse vedji po-
men, Se posebno z novo orga-
niziranostjo organizacij zdru-
Zenega dela po TOZD. Da bodo
TOZD lahko dosegle primerne
rezultate, morajo biti trZno
orientirane. Proizvajati mora-
jo le tiste izdelke, ki jih bodo
na trgu kupci radi kupovali,
kajti v nasprotnem primeru se
bo trZna neprilagojenost posa-
mezne TOZD hitreje kot doslej
odrazila na njenem dohodku,
saj ne bo ved njegovega preli-
vanja ali pa skrivanja za do-
hodkom koga drugega. Najbrz
ne_bi bilo pametno, da bi vsa-
ka TOZD organizirala lastpo
sluzbo za raziskavo trga, paé¢
pa bi bilo treba v prihodnje to
dejavnost na nivoju organiza-
cije zdruZenega dela okrepiti,
razviti ter predvsem speciali-
zirati. Le z ozko specializacijo
(po proizvodih) bi lahko doseg-
li konkretne rezultate in z nji-
mi vplivali na proizvodne in
razvojne programe TOZD.

Naj sedaj konkretneje spre-
govorimo o programu dela, ki
naj bi ga slulba marketinga
uresni¢ila na podro¢ju raziska-
ve trga v tem letu. Razvrifene
po TOZD bi to bile te naloge:

TOZD KEMIJA SEMPETER

— Raziskava potroSnje sa-
molepilnih trakov, s posebnim
poudarkom na odkritju tistih
trakov, ki bi jih lahko dodatno
vkljuéili v redni proizvodni
program,

TOZD KEMIJA CELJE

— Raziskava potrodnje sa-
molepilnih papirjev, kjer bi bil
poudarek na oblikovanju last-
nega proizvodnega programa,

— Analiza medsebojnega od-
nosa v potrodnji kopirnih pa-
pirjev.

— Ragziskava potroinje sili-
konskih papirjev z ugotovitvi-

jo novih moZnosti njihove upo-
rabe.

TOZD GRAFIKA

— Raziskava prihodnje u-
smeritve grafitne dejavnosti
kot podlaga za izdelavo elabo-
rata o izgradnji nove tiskarne.

— Raziskava novih podroéij
za uporabo samolepilnih etiket.

Poleg teh osnovnih in dolgo-
ro¢nih nalog bo vsekakor tre-
ba opraviti 8e Stevilne druge,
predvsem razne zaletne raz-
iskave in analize trga, ki so
kratkoroéno usmerjene in ki
jih je nemogoée to€éno vnaprej
predvideti.

Na podro¢ju ekonomske pro-
pagande bomo nadaljevali za-
¢eto delo. Utrjevali bomo sliko
0 podjetju na trgu ter precej
pozornosti posvetili neposred-
nim prodajalcem nadih proiz-
vodov, ker so ti pomemben &i-
nitelj pri oblikovanju vtisa o
nafem podjetju na kupca. Po-
sebno pozornost bo treba po-
svetiti novim proizvodom in
njihovemu uvajanju na trg,
saj je vloga ekonomske pro-
pagande pri njih lahko usodna.
Se tesneje pa se bo treba po-
vezati s posameznimi TOZD
pri oblikovanju politike eko-
nomske propagande nasploh,
saj je to naloZba, ki se lahko
vetkrat poplaca.

Na koncu je treba omeniti, da
si bomo prizadevali kar naj-
bolje izpolniti vse naloge, ki
smo si jih zastavili in tako po
svojih mo¢eh doprinesti k
skupnemu razvoju Aera,

Vec vasih
prispevkov
vel pestrosti
v Nas Aero

as




Poudarek lastni ustvarjalnosti

Sluzba razvoja v podjetju mora dobiti tisto vlego, ki ji
gre., Zmotno je vztrajati pri nakupovanju licenc in za-
nemarjanju lastnega ustvarjalnega dela. Tudi sluZba
razvoja Ze ima program dela za leto 1974. Poudarek
je predvsem v povezanosti razvoja, tehnologije in proiz-
vodnje, e bolj pa v vzbujanju ustvarjalne miselnosti v
proizvodnji. Letos ve¢ tehniénih izboljSav in patentov?

S prenasanjem ustavnih do-
polnil v prakso smo postavlje-
ni pred dejstvo, da se morajo
skupne sluzbe oziroma razvoj-
na sluzba in njihovi uporabni-
ki (proizvodne TOZD), dogo-
voriti o bodofem delu in od-
nosih. Tisti, ki pla¢a storitve,
Zeli, da bodo te kvalitetne in
predvsem koristne. Zeli toéne-
je dolo¢iti, kaks$en bo obseg te
storitve. Seveda se pri tem ne
smemo omejiti na enostaven
odnos naro¢nika in izvajalea,
kar se je veckrat dogajalo pri
formiranju internih institutov,
ampak bolj na odnos sodelav-
ca. Pri tem mislimo na to, da
je konéni ekonomski rezultat
zelo odvisen prav od prenasa-
nja dolo¢enih raziskav v prak-
s0 in ima pri tem TOZD odlo-
¢ilen vpliv. Ce smo se v letu
1972 odloéili za lastno razvoj-
no sluzbo, potem moramo toé-
no opredeliti naloge in deleze,
ki jih bodo morale posamezne
sluzbe prispevati k realizaciji
teh nalog. Analiza stanja pri-
kazuje, da je tudi pri nas pre-
cej iznajdb, vendar jih zaradi
neosveSCenosti in zaradi dru-
gih nedoloéljivih in med seboj
krizno prepletenih vzrokov,
nihée ne patentira, Prav 93 %
vseh iznajdb nastaja v stopnji
uporabnega razvoja, ostanek
pa pri osnovnem raziskovanju.
Ko so v prej$njih stoletjih raz-
iskovali elektriko, %e sanjali
niso o Zarnicah, radiu, televi-
ziji itd, To nam potrjuje, da je
potrebno dodelati sistem raz-
vojnega dela v podjetju od
osnovnih raziskav do uporab-
nosti. \

Pri tezavah, s katerimi se
sre¢uje razvojna sluzba v pod-
jetju je najhujsa miselnost, da
je lasten razvoj utopija in da
je edino tuja licenca tisto, kar
zagotavlja varen start doma in
moznosti na tujem trgu. Po
istem kopitu pri¢akujejo od
razvojne sluzbe reditev vseh
najmanjsih problemov pri pro-
izvodnji novega artikla, brez,
da bi ostale sluZbe v reSevanju
intenzivno sodelovale. AERO
je podjetje, ki je vzpon doseg-
lo ravno z licencami. Pri tem
nismo gledali na stroike, ki so
nastajali poleg licenénin. Sele
danes razéiéuje sluzba kako-
vosti precej problemov pri li-
cen¢ni proizvodnji, ki smo jih
do sedaj jemali kot nujno zlo.
Seveda je za vodilno strukturo
v podjetju dosti laZje priti do
uspeha z licenco in se tudi do-
sti lazje znehiti odgovornosti
ob problemih ali neuspehu, saj
celo zunanje institucije (obé&i-
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ne, banke) gledajo na licenco
kot na edini porok za napre-
dek. Dosti teZje je razvojno
delo z lastnimi moémi. To zah-
teva veliko vztraznosti, ne-
ustrasnosti in predvsem odgo-
vornosti, Aero je prvo fazo iz-
gradnje zakljuéil, pridobil si je
kadre, ki so na osnovi licené-
nih izkugenj sposobni lastnega
ustvarjalnega dela. Naloga je
le, da v novi organizacijski
obliki podjetja izkoristimo vse
dosedanje izkuinje in kadre.

Na osnovi podatkov in na-
log, ki smo jih do sedaj oprav-
ljali v razvojni sluzbi in na
podlagi zajemanja stroskov,
smo si ze lazje postavili izho-
dis¢a za bodo¢e delo v okviru
TOZD. Kot vemo, delujeta v
sluzbi dve enoti: razvojni la-
boratorij in polindustrijski la-
boratorij. Ti dve enoti porab-
ljata sredstva v razmerju 30:70,
To pomeni, da gre vedja vsota
v polindustrijskem laboratori-
ju na radun poizkusne proiz-
vodnje. Tako smo na sestankih
o problematiki razvojne sluzbe
doloéili, da bodo vse prejete
naloge predhodno utemeljene
s trzno raziskavo, saj vidimo,
da ravno naloge, ki se realizi-
rajo in prehajajo v proizvod-
njo, terjajo najve¢ finanénih
sredstev. Pri tem se postavi
vprasanje, kaj je z ostalimi

30 % stroskov, ki nimajo di-
rektne zveze z ekonomskim e-
fektom v proizvodnji. Mora
nam biti jasno, da so ta sred-
stva le dolgoro¢no vlaganje, ki
se obrestuje v pravilni poslov-
ni politiki oziroma odlogitvi
glede izbora novih izdelkov ali
uporabljenih surovin, V raz-
vojnih laboratorijih namreé
preizkusajo nove materiale, ki
jih nudijo tuje firme, ocenju-
jejo pa tudi vse ideje in zahte-
ve kupcev, ki se pojavljajo z
vsemi mogoéimi in nemogoéi-
mi vzorei. To delo je dejstvo,
ki ga AERO mora vzeti v za-
kup in za to plaéati 30 % stro-
Skov razvoja. Zato pa moramo
posvetiti ¢im veéjo pozornost
ostalim 70 % strodkov. Tistim,
ki nastajajo v polindustrijskih
poizkusih in so v zvezi s pro-
jektnimi nalogami. Po izvrieni
analizi trzis¢a se bo e vedno
vodila ostra borba v prid li-
cence, kar pa v konéni fazi po-
meni poraz podjetja kot celote
in demoralizacijo lastnih u-
stvarjalnih kadrov. S tem ne
mislimo, da se bo Aero odrekel
vsaki licenci, saj celo najbolj
razvita podjetja trgujejo z zna-
njem. Toda prav to pomeni, da
mora Aero priti do svojih dog-
nanj in postopkov, ée se hoce
kdaj pojaviti v mednarodni iz-
menjavi znanja. Izkoristiti mo-
ramo trenutni poloZaj, ko pod-
jetje s svojo ekspanzijsko po-
litiko privablja kadre, ter jih
s trdno doloéenim programom
vezati in si zagotoviti vodilno
vlogo v tovrstni proizvodniji.

Ob koncu leta 1973 smo v
smislu nove organizacije pod-
jetia po TOZD Ze postavili
program dela razvojne sluZbe
in sicer za TOZD grafika, dve
nalogi, TOZD kemija Celje,

dve nalogi in TOZD Kemija
Sempeter, ena naloga. Tako vi-
dimo, da so vse tri TOZD za-
jete v programu novih proiz-
vodov in se bo ta princip v
prihodnosti %e dopolnjeval.
Sprejeti program dela je po-
trebno obravnavati s stali&éa
mozZnosti v razvojni sluZzbi, ki
je pri sedanji kadrovski zased-
bi v stanju izpeljati najveé
dve projektivni nalogi. Zato je
pristop k izvajanju programa
mogoé le z aktivizacijo vseh sil
v podjetju, pri ¢éemer doseZe-
mo vedéstranski uéinek:

® refimo se odnosa narotnik —
izvajalec,

® prepre¢imo nastanek preob-
sezne razvojne sluzbe v pod-
jetju,

® ohranimo delovne vezi Vv
¢vrsti verigi od razvoja, teh-
nologije do proizvodnje,

® ustvarimo raziskovalno-raz-
vojni kompleks, ki povezuje
vse élene integriranega pod-
jetja,

® preprecujemo, da si kakrs-
nokoli razvojno nalogo do-
lo¢a sluzba sama,

® yzbudimo ustvarjalno misel-
nost tudi v proizvodniji
(tehniéne izboljsave, paten-
ti),

¢ v konéni fazi pride podjetje
do industrijske lastnine.

Postavljene naloge zal. 1974
ne predstavljajo neke revolu-
cionarne spremembe Vv proiz-
vodnem programu Aera, tem-
ve¢ ga le dopolnjujejo. Nova je
postala le pot sprejemanja in
izvajanja programa, ta pa nam
zagotavlja najvedjo aktiviza-
cijo lastnih sil pri izvajanju in
s tem doseganju 8e ved¢jih de-
lovnih uspehov podjetja.

Dusan ing, Jarh

Ob podpisu predpogodbe o nakupu papirnega stroja, ki ga bo dobavil konzorcij ANDRITZ-SIE-
MENS-WAAGNER BURO je bilo nadvse svefano
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INTERNA KONTROLA

Nadzor nad poslovanjem
v OZD

Za uvedbo delavskega samo-
upravljanja, torej s prenosom
pravic in dolznosti upravljanja
s sredstvi na delovne kolekti-
ve, se je spremenil tudi pomen
kontrole, Razne oblike drzavne
in druzbene kontrole so prene-
hale z delom ali pa dobile no-
ve oblike. Z razvojem samo-
upravljanja v delovnih organi-
zacijah je prihajalo vse bolj
do uvajanja raznih oblik tako
imenovane interne kontrole.

Pojem interne kontrole za-
jema vse vrste kontrole (nad-
zora) v OZD. Konéni cilj, h ka-
teremu tezimo, je, da je vsak
delavec neposredni sodelavec
kontrole, V shematskem pre-
gledu podajam nekatere vaz-
nejfe podatke o vrstah inter-
nih kontrol nad poslovanjem
v OZD ter kdo in kako jo o-
pravlja.

kontrole opravlja naknadno
interno kentrolo in véasih tudi
interno revizijo.

Vloga direktorja in poslovnega
odbora

Po leninistiéni teoriji ima
vodstvo poleg vodstvene tudi
kontrolno funkcijo. Zato je
dolznost direktorja, po ustav-
nih amandmajih pa Se poslov-
nega odbora (OZD) tudi orga-
nizacija kontrole nad celotnim
poslovanjem OZD.

Vzporedno organizaciji vo-
denja, ki je koncentrirana na
enem mestu v OZD in je po-
vezana z mrezo nizjih vodstve-
nih organov v celotni OZD, je
nujno  potrebno  kontrolno
sluzbo centralizirati v enem
kontrolnem centru in jo pove-
zati s kontrolno mreZo v ce-
lotni OZD, da bi dobili vpo-
gled v delo OZD in v podatke
za analizo tega dela.

SHEMA ORGANIZACIJE INTERNE KONTROLE
Nadzor nad poslovanjem v OZD

I Durekion

Poslovni adbor in 4

14 Plan in analiza

18 Samoupravna

7 Mat. knjig. in
sklad, evidenca

& Blagovno knjig. —

vodilni_delavel Iz delavska
kontrola
2 Kontrola fin. posl.
Finanéno knjig. -
£ analitiko
5 Kontrola listin | ]
(temeljnic) 19 Strokovna slu,
H 15 Strojna obdelava M  int. kont. in
podatkov | revizije
4 Denarna sredstva L
5 Kupel (dolZzniki) n
Ll 16 Mechani¢na in ]| 20 Samoupravni
& Dobaviteljl aviomatska kont. organi
{upniki)

Ll 17 Personalna
kontrola

21 Druzbenopolitiéne
arganizacije

8 Knjig. gotovih
proizvodov

10 Knjigovodsivo
nsebnih dohodkov

11 Knjig. osnovnih
sred. in Investicij

12 Proizvodnja,
tehn. kontrola -
Obrafun proizv,
Obratovno knjig.

14 Ostale sluZbe
evidenc
Splodni posli 5]
DruZzbeni standard
Promet
Komerciala

Pregled

SluZzbe evidence v prednjem
pregledu opravljajo sprotno
interno kontrolo, ki je vklju-
¢ena v sam proces poslovanja.
Le strokovna sluZzba interne

Pri vodstvu se koncentrirajo
pravzaprav  najpomembnejse
informacije o poslovanju v
raznih oblikah poslovnih ka-
zalnikov, zato ima to najboljsi
pregled nad poslovanjem OZD
in mu je na ta na¢in omogote-
na in olaj8ana kontrola kate-
regakoli podroéja dela v OZD.

Vloga finanénega poslovanja

Finanéno knjigovodstvo z
vsemi analiti¢nimi evidencami
(v shemi 2—13) zbirajo in evi-
dentirajo podatke, ki nudijo
informacije za kontrolo (nad-
zor) in omogoéajo ukrepanje
vodstva OZD in organov samo-
upravljanja. Sami delavei evi-
denc, posebno pa $e vodje, so
dolZni voditi sprotni nadzor in
odpravljati vse negativnhe po-
jave. Ce pa tega ne morejo, so

dolzni o negativnih pojavih se-
znaniti nadrejene.

Vioga plana, analize, strojne
obdelave podatkov

Plan in analiza predvideva-
ta bodo¢e razmere in planira-
ta bodofe poslovanje podjetja
in s tem opravljata tudi pred-
hodno kontrolo poslovanja. V
sodelovanju z vsemi organi
podjetja izpolnjuje informativ-
ni sistem, zasleduje realizacijo
plana, odkriva problemske si-
tuacije z opazovanjem, opozar-
ja nanje in o njih poro¢a vod-
stvenim organom in organom
samoupravljanja in s tem o-
pravlja naknadno ekonomsko
kontrolo poslovanja.

Strojna obdelava podatkov
pa znatno poveéuje stopnjo in-
formativnosti, skrajiuje &as
sprejetih informacij, hkrati pa
omogofa vhodno in izhodno
kontrolo podatkov in kontrolo
v ¢asu obdelave podatkov,
moZno pa je Ze Vv programe
vstaviti kontrolo, da bi se v
najve¢ji mozni meri izognili
napakam.

Vloga mehaniéne in
aviomatske kontrole

Mehanizirati in avtomatizirati
kontrolo OZD, kolikor je naj-
ve¢ mogode in jo na tak naéin
napraviti brezosebno, to je od-
visno od ¢loveka in njegovih
osebnih privrZenosti, znanja in
izku8enj, to je cilj, h katerem
0ZD Ze dlje éasa teZijo in ki
je v veliki meri tudi Ze dose-
Zen, predvsem v tehniéno po-
gojenih OZD (proizvodnja, ru-
darstvo), Taksna kontrola (e-
lektri¢ni Stevei, ure za merje-

nje in registriranje, kontrolni
aparati za kontrolo delovnega
¢asa in normiranje...) ima
velik vzgojni pomen za osebje
TOZD, ker budi — glede na
preciznost kontrolnih naprav
— toénost in zavest pri delu in
tako ustvarja in potencira ob-
¢utek odgovornosti pri izvrsil-
nih organih OZD. Mehaniéna
in avtomatiéna sredstva kon-
trole sluZijo za evidenco naj-
razliénejdih stanj, funkcij, o-
pravil itd. O vsem tem dobiva
OZD najnatanénej$e podatke,
ki takoj koristijo izvriilnemu
osebju pri njegovem delu ali
pa jih uporabijo kontrolorji.

Vloga osebne kontrole

V nasdih razmerah predstav-
lja podjetje druZbeno lastnino,
ima celoten delovni kolektiv
pravico in dolZnost kontrole,
Najpomembnejsi del kontrole
pa predstavlja avtokontrola
vsakega posameznika. Vsak
posameznik v OZD mora naj-
prej kontrolirati svoje osebno
delo, ali je tisto, kar dela in
kako dela, resni¢no v skladu
Zz interesi in delovnimi nalo-
gami OZD. Rezultat taksne
kontrole je zelo pozitiven za
podjetje, izraza pa se v pove-
¢ani produktivnosti, ekonomié¢-
nosti in rentabilnosti podjet-
ja.

Vioga samoupravne delavske
kontrole in strokovne sluZbe
interne kontrole

Dosedanje izku&nje, realno
stanje samoupravljanja in ne-
ugoden poloZaj delaveev v
razdelitvi druZbene moéi, pre-

Dalje na 10, strani

PREDSEDNIKI DELAVSKIH SVETOV

Nadaljevanje s 5. strani

Anton HALOZAN, predsed-
nik DS Tovarne celuloze Med-
vode

Na prvi seji delavskega sve-
ta TOZD Celuloze Medvede
dne 27. 2. 1974 je bil za pred-
sednika soglasno izvoljen dipl.
inz. HaloZan Anton, Novo iz-
voljeni predsednik DS dela v
tovarni od 1. 3. 1969 na delov-
nem mestu vodje proizvodnje
celuloze. Rodil se je 8. 10. 1937
v Ljubljani. Na fakulteti za
naravoslovje in tehnologijo je
diplomiral iz kemijske tehno-
logije leta 1962. V tovarni se
poleg svojega strokovnega dela
aktivno vkljuc¢uje tudi v delo
samoupravnih organov. Pred
sedanjimi volitvami novih or-
ganov upravljanja je bil dve
leti predsednik poslovnega od-
bora tovarne, sodeloval pa je
tudi v delu raznih strokovnih
komisij in komisij organov sa-
moupravljanja.

Ob izvolitvi smo ga zapro-
sili za kratko izjavo o delu in
funkeiji novoizvoljenega DS
TOZD:

»Ceprav so se s sprejetiem
nove ustave in v zvezi s tem
tudi novega statuta TOZD to-
varne celuloze Medvode pravi-
ce delavskega sveta bistveno
spremenile glede na neposred-
no odlo¢anje delaveev na zbo-

rih o vseh bistvenih vprasa-
njih, bo imel delavski svet
kljub temu &e veliko dela in
veliko odgovornost pred celot-
nim kolektivom, Ker v tovarni
po novem statutu ni ve¢ po-
slovnega odbora kot izvriilne-
ga organa, bo DS obravnaval
v bodo¢e tudi tekole poslova-
nje tovarne in pripravljal
predloge o vaZnih odlo¢itvah
za zbor delavcev. S tem pa se
obseg dela DS razdirja tudi na
refevanje manjsih vendar vaz-
nih problemov in poslovnih
odlotitev. Mislim, da bo delo
DS uspesnejSe tudi zaradi uve-
ljavitve delegatskega sistema,
ker je njegova struktura taka,
da ustreza strukturi vseh za-
poslenih delavecev v tovarni in
bodo s tem bolj izraZene Zelje
kolektiva v sklepih in odloéit-
vah DS.

Novoizvoljeni DS bo imel
brez dvoma glavno nalogo, da
v okviru svojih pravic in dolz-
nosti sodeluje pri realizaciji
papirnega stroja. Prepriéan
sem, da bodo prav zaradi tega
¢lani DS z veseljem aktivno
sodelovali pri delu tega samo-
upravnega organa, saj bodo
svoje odlo¢be, sklepe in Zelje
videli realizirane in ne bodo
ostale samo zapisane na papir-
ju, kot je bilo to v preteklosti,
na Zzalost, velikokrat.«

as




INTERNA KONTROLA

Nadaljevanje z 9. strani

majhna zas¢ita samoupravnih
pravic delavcev kot tudi Ste-
vilni nesocialistiéni pojavi v
nadi druZbi so nujno privedli
do potrebe poiskati nove efi-
kasnejfe oblike kontrole (efi-
kasnejse delovanje strokovne
sluZzbe interne kontrole in sa-
moupravne delavske kontrole).

Razne oblike notranje stro-
kovne kontrole vrie kontrolo
pravilnosti poslovanja v skla-
du z zakoni in samoupravnimi
akti, odkrivajo in prepreéujejo
delo, ki bi lahko $kodovalo in-
teresom delovne organizacije,
§¢itijo druZbeno imovino itd.
Ta kontrola ima strogo stro-
kovni znaéaj in je del tehno-
loskega procesa proizvodnje in
poslovanja. Opravljajo jo ljud-
je, ki so za to kvalificirani in
jim je to pri delitvi dela de-
lovna naloga, za katero tudi
prejemajo osebne dohodke.

Samoupravna delavska kon-
trola pa je samoupravna insti-
tucija. Clane dolo¢ajo delavei
sami in je njim za svoje delo
tudi odgovorna. Je integralni
del samoupravljanja. V svojem
delu mora biti popolnoma sa-
mostojna, vendar v tesnem so-
delovanju z organi samouprav-
ljanja. Dela po lastni iniciati-
vi, pa tudi po predlogih posa-
meznikov in osnovnih organi-
zacij. Pri svojem delu tesno so-
deluje s strokovno sluZzbo in-
terne kontrole. Notranja kon-
trola materialno-finanénega
poslovanja omogoéa vpogled v
stanje poslovanja kot tudi da-
je podatke in analize potrebne
za delo samoupravne delavske
kontrole.

Vloga organov upravljanja

Organi upravljanja sicer ne
vriijo kontrole direktno, ven-
dar na podlagi ugotovitev in
analiz drugih sluzb in evidenc
sprejemajo mere za izboljia-
nje poslovanja in odpravo ne-
gativnih pojavov. Za' proufe-
vanje negativnih pojavov pa
lahko postavijo posebno komi-
sijo oziroma to nalogo naj bi
v bodo¢e opravljala samo-
upravna delavska kontrola ob
sodelovanju strokovne sluZbe
interne kontrole in drugih
glede na problemske situacije
ustreznih sluzb oziroma sode-
lavcev.

Naloge druZbenopolitiénih
organizacij

Druzbenopolitiéne organiza-
cije (Osnovna organizacija sin-
dikata, Zveza komunistov,
Zveza mladine, Zveza borcev
NOB itd.) so soodgovorne za or-
ganiziranje interne kontrole in
za pravilno in urejeno poslo-
vanje OZD. Ne moremo zahte-
vati njihove kontrole listin in
knjig, temve¢ politi¢no ocenje-
vanje skupin in posameznikov.
Opozarjajo na politiéne smeri,
ki so predlagane strokovnim in
samoupravnim strukturam v
OZD ter kontrolirajo izvedbo
zaértanih smeri.

=

Slabosti v poslovanju so lah-
ko sploinega znaéaja (neupra-
viteno zvisevanje vseh vrst
stroikov in zniZevanje dohod-
ka, nesmotrno ravnanje s
sredstvi itd.). Poleg tega pa
morajo odgovarjati tudi za
kontrolo nad delom posamez-
nikov (samovoljnost in &kod-
ljivost odlod¢anja, neupotevanje
sklepov organov samouprav-
ljanja oziroma doloé¢il predpi-
sov ali internih aktov, nepra-
vilnost odnosa do delavcev, je-
maje iniciative do izboljSanja
dela itd.

Kot iz celotnega pregleda vi-
dimo, da je pravica in dolZnost
vsakega ¢lana delovnega ko-
lektiva opravljati kontrolo
znotraj OZD. Ce sedaj predlo-
ge strokovnjakov s podroéja
notranje kontrole primerjamo
s stanjem v Aeru, bi bilo pre-
ve¢ nastevati pomanjkljivosti,
ki so ugotovljene ali pa e ne.
Marsikaj bi lahko vplivalo na
ekonomski uéinek poslovanja.
Sodbo, kje vse vrste internih
kontrol ne opravljajo svoje na-
loge, pa prepus¢amo bralcem.

Iz prednje sheme je razvid-
no, da je pravilno organizira-
na interna kontrola vkljuc¢ena
v celotno poslovanje OZD kot
mreZa. Za uspednost poslova-
nja pa mora vsak ¢len oprav-
ljati svoje naloge.

V OZD kot je Aero, kjer je
mesedno na tisode poslovnih
sprememb, bi morali posvetiti
vetjo skrb usposabljanju in se-
znanjanju z odgovornostjo do
dela vseh delavcev, saj skupi-
na delavcev ali ena sluzba ne
more opravljati celotne kon-
trole. Sele potem bi lahko go-
vorili o popolni interni kon-
troli, kar bi prina3alo velike e-
konomske koristi celotni OZD.

KDO SO
NAGRAJENCI

Za naSo zadnjo mnagradno
krizanko, objavljeno v novo-
leini Stevilki Nafega Aera, smo
prejeli nekaj nad trideset resi-
tev, velinoma so bile vse pra-
vilne. Sicer pa kriZzanka ni bila
tezka.

Prvo nagrado 50 dinarjev
prejme Josip Kompan, vratar
v upravi.

Drugo nagrade 30 dinarjev
prejme Stana Drobnak iz o-
brata Selo TOZD Kemija Sem-
peter.

Tretjo nagrade 20 dinarjev
prejme JoZe Silar iz TOZD Ce-
luloza Medvode.

Nagrajencem iskrene d&estit-
ke!

Nekaj o delu smucarske sekcije

TOVARISU MLADENU JAZ-

BECU SMO ZASTAVILI
VPRASANJE, KAKSNE NA-
CRTE IMA SMUCARSKA
SEKCIJA ZA NADALJNJE
DELO. POVEDAL NAM JE
NASLEDNJE:

»Tetaji za zaletnike bodo
trajali do konca smudarske se-
zone. Pri¢eli so se nekoliko
pozno zaradi pomanjkanja
snega, vendar bomo sedaj bolj
pridno vadili, tako da se bomo
¢im veé nauédili.

Raze smuéarskih teéajev pa
potekajo tudi priprave za sin-

dikalne tekme v okviru sindi-
kalnih gportnih iger. Potem bo
na vrsti troboj Aero—Nivo—
Libela.

Zelo pomemben za nas pa bo
e tradicionalen dvoboj med
smuéarji TOZD Grafike in Ma-
riborskega tiska.

Organizirali bomo tudi raz-
na interna tekmovaja za kate-
gorizacijo tekmovalcev.

Ob koncu marca bomo orga-
nizirali dvodnevni smuéarski
izlet na Vogel, ki je prav tako
postal tradicionalen, saj se
ga smuéarji radi udelezujejo.

Ekipa Aera - zmagovalec
graficnih iger v smucanju

V nedeljo, dne 17. februarja, je bilo na Ribnifki ko& smu-
¢arsko prvenstvo delaveev grafiéne in grafi¢no predelovalne in-
dustrije. Tekmovanje je bilo izvedeno v treh kategorijah: élani-
ce, starejéi ¢élani in mlajéi €lani. Ekipo je sestavljalo 10 tek-
movalcev (5 st. in 5 ml. élanov in 3 ¢lanice), Steli pa so najboljsi
¢asi dveh é&lanov in starej8ih &lanov ter ene &lanice. Nada ekipa
je smuéala odli¢no in je v izredno moéni konkurenci preprié-
liivo osvojila ekipno prvo mesto, prav tako pa tudi prvo mesto
med starej§imi élani in 3. mesto med ¢lanicami in s tem tudi
tri lepe pokale in prakti®ne nagrade. Proga je bila odli¢no pri-
pravljena, dolga 500 m, vidinske razlike 100 m, merjenje elek-

tronsko!

REZULTATI

Ekipno (15 ekip)

1. Aero 3:06,07
2. Mariborski tisk 3:20,63
3. Delo Ljubljana 4:29.59

Posamezno
Clanice (16 tekmovalk)

1. ROJC Spela (Contal) 27,46
2. GOBEC Meta (Delo) 29,35
3. KURENT Tatjana (Aero) 29,38
4. SKOCE Uréka (Mariborski tisk) 37,66
5. SMID Irena (Aero) 43,20
6. FINK Marija (Aero) 44,66
Starejsi ¢lani (26 tekmovalcev)
1. KOSTOMAJ Omi (Aero) 38,84
2. LESJAK Milan (Mariborski tisk) 40,77
3. NOVAK Frenk (Delo) 40,93
4, NUNCIC Marjan (Aero) 41,51
5. KRASOVEC Jelko (Gorenjski tisk) 41,89
6. DEBELJAK Ciril (Aero) 41,96
18, SENICAR Milan (Aero) 67,35
Mlajsi ¢élani (56 tekmovalcev)
1. RAKUSCEK Borut (Scena) 35,77
2. SEKULA Bostjan (Ljudska pravica) 36,27
3. GAJSEK Ivo (Mariborski tisk) 36,74
4. STOR Tone (Aero) 36,83
5. KOREN JoZe (Mariborski tisk) 37,96
6. MIRTIC Sado (tisk. Slov.) 38,21
10, SAMEC Zaro (Aero) 39,51
11. POZUN Peter (Aero) 39,93
17. DOMJAN JoZe (Aero) 42,93

Na¥ Aero je glasilo Aera, kemifne in grafine industrije Celje. Urejuje uredniliki odbor: Andrej inZ,
Sustersi¢ — predsednik, Branko Stamejéi¢ — urednik, Edo Gaspari

vere, Jofe Randl, Ciril Debeljak in Grega Svab. Tiska tiskarna Aera. Za

ovorni urednik, Dora Ro-
o Drago Vradun. Po

mnenju republifkega sekretariata za prosveto in kulturo, tevilka 33-316/73 je Na# Aero oproifen te-
meljnega davka od prometa proizvodov.
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Tokrat smo nasim anketiran-
cem zastavili vpraSanje o tem,
kaj jim v naSem kolektivu ne
ugaja in kaj bi predlagali, da
bi pomanjkljivosti oziroma na-
pake popravili.

MARIJA STOPAR —
oddelek SLEP

Veliko pripomb imamo v na-
Sem oddelku na plaée, ki so
glede na delovne pogoje (ro-
pot) prenizke. Prav tako ni-
smo zadovoljni z informirano-

zadeva, da bi imela ob vedno
veéjem fizi¢nem prometu bla-
ga vel prostorov za uskladidée-
nje, dobro nagrajene komisio-
narje in ostale skladiS¢ne de-
lavce ter boljfo strukturo su-
rovin. Tudi marketing bi lah-
ko nudil veéjo strokovno po-
moé pri kreiranju poslovne po-
litike.

Ker sem Ze omenil organi-
zacijo, naj povem le najbolj
sploidno, da, dokler se bo ta
morala ozirati na posamezni-
ke, ne bo nikoli takina, kot si
jo vsi Zelimo.

IVAN ZOHER —
TOZD Sempeter

Prvo me zelo motijo preve-
like razlike med kategorizacijo
kvalificiranih delovnih mest
med posameznimi TOZD.

stjo, predvsem s strani nasih
vodij in pa z medsebojnimi
odnosi. Mislim, da bi se nam
delaveem morali malo bolj po-
svetiti.

JOZE VEBER — obrat barv

Se najmanj sem zadovoljen z
delovnimi pogoji in stroji, ki
so v naldem oddelku Ze zasta-
reli in precej dotrajani. Dobri

delovni pogoji in pravilni
medsebojni odnosi so po mo-
jem mnenju, najvaznejsi, zato
bi morali pri nas temu posve-
titi ve¢ pozornosti.

BRANKO FALE — marketing

Ena od veéjih je vsekakor
organizacija komercialnega
sektorja. Se vedno niso uskla-
jene prodajne politike grafike
in kemije. V nabavni sluzbi je

ze dalj Casa veliko premedta-

nje kadrov. Zastopanje tujih-

firm je popolno, ¢ée ni kon-
signacijskega skladii¢a. Mate-
rialno-skladi&&na sluzba si pri-

Drugo pa veckratno pomanj-
kanje surovin v nafem TOZD.
Kako bi to odpravil, pa ne bi
raje odgovoril, kajti za to so
postavljeni odgovarjajoéi ljud-
je v podjetju.

KATARINA LOKAR —
Skupne sluZbe

Pomanjkljivosti v nasi de-
lovni organizaciji je veé. Mor-
da bi omenila le najbolj pere-
¢o — razdrobljenost podjetja.
Saj imamo proizvodne in u-
pravne prostore kar na Sestih

mestih ¢e pa upodtevamo Se
TOZD Medvode, jih je sedem,

Zaradi tega se med seboj ze-
lo malo poznamo, ali pa se
sploh ne. Zato menim, da bi
bilo potrebno  organijzirati
zbore ali kaj podobnega, kjer
bi se med seboj spoznavali.

MARJAN LESNIK —
TOZD Grafika

Ne zdi se mi prav, da se v
nasem podjetju mnogo stvari
obljublja, kot na primer, grad-
nja nove tiskarne, na katero
pa izgleda, da se pozablja,
kljub temu, da ¢lani TOZD
grafike se vedno upamo In ¢a-
kamo na novo tiskarno.

Pripomnil bi $e to, da v or-
ganizaciji dela podjetja (TOZD
grafike) ni vse tako, kot bi Ze-
leli. Ce bi bilo ve¢ odgovorno-
sti in samozavesti s strani po-
sameznih sluZb, bi se vsi prob-
lemi lazje refevali.

PETER KOMERICKI —
TOZD Sempeter

Poleg prepotasnega refeva-
nja problema niZjih osebnih
dohodkov glede na splofen po-

rast Zivljenjskih stro3kov, ni-
sem zadovoljen z informirano-
stjo,

Danes, ko dajemo najvedji
pomen zboru delavcev, na teh
zborih obravnavamo Ze izdela-
ne predloge, o katerih smo
premalo obves&eni, tako, da
nimamo ob&utka samoodlo¢a-
nja in s tem tiste vloge v pro-
cesu samoupravljanja, ki nam
pripada. AZurna in kakovostna
informacija, (s tem mislim in-
formacijo na takZni ravni, da
bo dostopna vsakomur) zaosta-
ja za razvojem zahtev, ki jih
porajajo novi delovni odnosi.

Predlagam Sirfe vkljudeva-
nje odgovornih sodelaveev v
na$ Informator in veé posluha
za hotenja naj8irSega kroga
delavecev naSe delovne organi-
zacije.

Srecanje upokojencev v Medvodah

jetju.

zamudo.

Delavei AERA — Tovarne
celuloze Medvode, ki so leta
svojega delovnega Casa prezi-
veli v tem kolektivu, so imeli
v decembru lep dogodek. Na
pobudo vseh druZbenih orga-
nizacij in uprave podjetja so
se letos ponovno srefali. Od
125 upokojencev se je srefanja
letos udelezilo 80 upokojencev.

Eden po eden, ali v grupi-
cah so Ze od 13. ure dalje pri-
hajali v Dom obéanov v Sori,
kjer smo jim priredili bogat
kulturni program. Pod vod-
stvom pevovodje tov, Gabra je
mesani pevski zbor Kulturno-
umetnidkega drustva Oton Zu-
panéié¢ iz Sore zapel nekaj par-
tizanskih pesmi, ki so bile po-
svedene 30. obletnici AVNOJ
in 400, obletnici kmeé¢kih upo-
rov.

Sretanje nekdanjih tovari-
Sev, ki so v tej tovarni delili
dobro in slabo posebno v po-
vojnih letih, je bilo ganljivo.
Pri vhodu v dom so upokojen-
ce pricakali predstavniki pod-
jetja, mlada dekleta pa so vsa-
kemu posebej pripela na prsi
rde¢ nagelj. Ganljivo je bilo

Ena najlepdih navad v nasih podjetjih je, da vsako
leto poskrbimo za sreanje z upokojenci, ljudmi, ki so
v preteklosti na svojih pledih nosili breme dela v pod-

V Medvodah gojijo to navado Ze vrsto let, Tudi
lani so poskrbeli za srefanje. Zal je prispevek o tem
sretanju priSel v uredniStvo, ko smo Ze tiskali naso
zadnjo lanskoletno Stevilko, tako da ga objavljamo z

videti srefanje teh ljudi. Splos-
na slika — tisk rok, objem, po-
zdrav — sama stara garda.

Nato je sledil pozdrav pred-
stavnikov podjetja. Predsednik
delavskega sveta in tov. direk-
tor sta navzoéim upokojencem
spregovorila o letodnjem delu
in bodo¢i perspektivi tovarne.
Vsi so bili navdudeni nad le-
pim petjem medanega zbora
KUD Oton Zupanéié, kjer gre
posebna zasluga tudi nasim
delaveem, ki sami aktivno so-
delujejo v tem drudtvu,

Po tem lepem programu je
bilo na vrsti obilno kosilo, ki
S0 ga pripravile élanice KUD.
Atmosfera je bila na visku, ko
so vsi dvignili kozarce in na-
pili: »Na zdravje«. Godel so
potegnili mehove in nekateri
so se tudi zavrteli. Vrstili so se
pogovori, dviganje ¢&a8, skrat-
ka nepozaben trenutek.

Prvi so zaceli odhajati poz-
no zvecer, drugi spet se niso
mogli lo¢iti od tovarilev. Ve-
selje je trajalo ob lepem petju
in plesu do polnoéi.

Anton Ursi¢

Upokojenci so se razveselili sreanja s starimi tovarisi
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B‘l{ IZVOLIEN 2A PREDSEDNIKA DS, v oDBOR
ZA KADRE, 2A CLANA PELAVSKE KONTROLE,
ZA PREDSEDNIKA SINDIKATA, zA CLANA

GATA  2A REPUBLISKEGA PELEGATA IN
TAKO VALIE...."
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YO CELEM MESECU PREPIRANZA
PREDLOGOV v DEPBATIRANIA, sMo
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HOKEDISTI AERA so NA PRVENSTVV Ve

HOKEIV S SV070 FANTASTICNO I1GRO
PRESENETILI SVOIE NRVIZACE K| so
BILl PREPRICANI DA BODO NASI FANTIE
ZADNYI. BILI PA 50O PETI.

0 |4~ KONUS

7 |2. EMO
3.ZLATARNA
4.CINKARNA
5. AERO

|ZLATARNA :AERo = 4:
CINKARNA : AERO = 5 :
EMO*AERD = 33
KDUUS.‘AERO = 5




