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Potem bo perllo,

brez najmanjSe poskodbe,
brez truda,

ob najvecji varénostl,
v najkrajSem cCasu,

res popolnoma cisto!
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2ZLATOROG

ferpentinovo milo

je neprekosljiva sestava najfinejSega mila in terpentina ter snovi, ki po-
sebno pospeS3ujejo pranje.
Zlatorog terpentinovo milo je zajaméeno neSkodljivo in pri uporabi zelo
izdatno, vsled tega najcenejSe!

ENA
za svilo, volno in fino perilo, nenadomestljive pralne luske.
za namakanje perila, najboljSe samodelujoée sredstvo, ki razkroji vsako
nesnago.

Zlatorog terpentinovo milo, Emva in Tri uporablja vsaka varéna gospo-
dinja, ker varuje drugo perilo in ji pomagajo Ztediti
Cas, denar in delo!
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U lastnem
interesnu

pazite, da dobite vedno davno preizkuSeni
,Pravi :FRANCKOV: kavni pridatek v zaboj-
¢kih in ne kako ponaredbo. —

Na nevi, rjavo-modro-beli etiketi se po-
sebno jasno izrazajo glavni znaki, a to so:
ime ,Franck® in ,kavni mlintek“. —

,,Pravi :FRANCK: z mlin€kom** zboljSuje
in pocenjuje vsako kavo!

RS FINEE R RN OISR E NN EE NN A NI SR NN NN
FEENEEESEEEEEENEN NN ENEEONEEE AN OE RN EENEEENENENEEENEREE

ENRILO

dovrSen nadomestek zrnate kave, priporoa se
= najtopleje vsakemu gospodinjstvu.
Enrilo

E z mlekom daje izvrstno belo kavo zelo prijetnega
teka in okusa.

Poraba i
: Enrila

je vsled njegove izdatnosti zelo po ceni.

Enriio
omogoca vzivanje kave tudi vsem onim, katerim je
zrnata kava prepovedana, ali jim pa ne ugaja.

lzdeluje tovarna:

HENRIK FRANCKA SINOVI
Zagreb.

FEERENNENEN
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KOLEDAR

nabavljalne zadruge drZavnih
usluzbencev v Mariboru

za leto

1927%.

LJUBLJANA.

Samozalozba. — Odgovoren Begu§ Josip.

Tisk J. Blasnika nasl. v Ljubljani. — Odgovoren Mihael RoZanec.



Koledar za navadno leto 1927.

Navadno leto 1927 ima 365 dni (med temi 52 nedelj in 16 praz-
nikov) — ter se zaéne s soboto in konéa s soboto.

Zadetek leta 1927.

Obéno in drZzavno leto se zaéne novega leta dan, 1. januarja.
Cerkveno leto se zacéne 1. adventno nedeljo, 27. novembra.

_ Letni casi.
Pomlad se zacéne 21. marca ob 15. uri 59 min. popoldne;
Poletje se zacne 22. junija ob 11. uri 22. min. dopoldne;
Jesen se zacéne 24, septembra ob 2. uri 17 min. dopoldne;
Zima se zacne 22; decembra ob 21. uri 22 min. popoldne,

Mrki solnca in meseeca leta 1927.

V letu 1927 mrkne solnee trkrat in sicer: 1. dne 3. januarja
od 1844 do 4. januarja 01 minuta: 2. dne 29. junja od 5 ure do
946 minut; 3. dne 24. decembra od 310 do 649 minut.

Luna mrkne dvakrat in sicer: 1. dne 15. januarja od 743 do
11°6 minut; 2. dne 8. decembra od 1652 do 20:18 minut.

Pri nas je viden le solnéni mrk dne 29. januarja od 620 do
826 minut in lunin mrk dne 8. decembra od 1755 do 1915 minut.

Cerkveni prepovedani Casi.

Obhajati Zenitve je prepovedano od 1. adventne nedelje do
Boziéa — in od pepelnice do velikonoénega ponedeljka.

Premakljivi prazniki.

1. Ime Jezusovo: 2. januarja. — 2. Septuagesima: 13, februarja.
— 3. Pepelniea: 2. marea. — 4. Marija Dev. 7 Zalosti (evetni petek):
8. aprila. — 5. Velika noé: 17. aprila. — 6. Krizev teden: 23., 24. in
25. maja. — 7. Vnebohod Kristusov: 26. maja. — 8. Binkostna ne-
delja: 5. junija. — 9. Sv. Trojiea: 12. junija. — 10. Sv. Resnje Telo:
16. junija. — 11. Srce Jezusovo: 24, junija. — 12. 1. adventna nedelja:
21. novembra. — Od Bozi¢a do pepelnice je 9 tednov in 4 dni,

Drzavni prazniki.
1. Vidov dam: dne 28. jumija.
2. Ujedinjenje S. H. S.: dne 1. decembra.
3. Rojstni dan kralja Aleksandra: dne 17. decembra.



| Dan traja:
| 9 ur 28 min. do 10 ur 56 min.
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Ako pijes ,Buddha” ¢aj — uzivas Ze na zemlji raj!
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§ Januar | §
x s | Novo leto | Zivana | I X
| 2| N | Ime Jez. Zlatan | |
x | 3| P | Genovefa@ | Slavimir | | X
| 4 T | Tit Dobromir
x i 5 8 | Telesfor | Berivoj X
6 €| Sv.8kr. Svetozar |
x 7/ P | Valentin Svetoslav X
x 8/ 8 | Severin | Bogoljub | X
| 9 N | Julijan Vladimir ‘
x |10| P | Pavel p. ) | Dobroslav x
11} T | Higin Bozidar |
x ‘lz S | Ernest Bodigo] . x
|18| C | Hilarij Bogomir | '
x (14| P | Feliks Neda X
{15 § | Maver Radoslav
X [N Marer [ Viadimir X
X 11 P | Anton p. ® | Ratislav x
18| T | Priska Vera
x 19| 8 | Kanut Hranimir x
120/ C | Bostijan Zivojin
x 21l P ‘ Neia | Janja | x
|22| § | Vincenc Sviloj |
x 28 N | Mar. por. | Vratislav x
24/ P | Timotej Milislava |
X~ 55| o | Pavevap. | Radcsin | ‘ X
26| 8 | Polikarp | Vsevlad
x 27| C | Ivan Kriz, | Dusana | x
28 P | Julijan | Dragomil |
X |20 § | Franc Sal. | Branimir | i Dan traja: x
| | | 5
X -+ : g . i Dcaielne | 8 ur 26 min. do 9 ur 57 min. x
§ KHHHK%HHHHHHHHMHKHHKHH%§
Y Februar ; X
— |
x [1] T | Ignacll | Budmil x
| 2| 8| Sveénica® | Dobroin ' |
x 8 C | BlaZ Bojmir - x
4{ P | Veronika Daroslav |
x 5| S| Apgata Vukmil : x
8/ N | Dorotela Ksenija
x 7| P | Romuald Malina | x
8 T | Ivan M. Zvezdodrag | 1
x 9| S | Apolon. ) | Obrad [ x
10 C | Solastika | Vojmil B
x 11| P | Deziderij Dodoslav | x
x 12| 8 | Evlalija Zyonimir | x
18| N | Katarina | Vrativoj
X |14 P| Valentin | Neyesin X
16| T [ Favstin Vojadin
x 16/ § | Julijana 4 | Strahomir x
17| ¢ | Konstant. Svetopolk |
x 18/ P | Flavijan Dobrana | x
x 19/ § | Konrad Bratomil | ;
20| N | Elevterij Dragovan | x
x 21| P | Eleonora Miloslav ko x
22| T | Petra stol gojslav | |
X 23| S | Romana udomil ! [ x
24| C | Matila ( | Divka |
x 25| P | Valburga Sava | x
26| S | Alexander Viadoj {
x 27| N | Leander Kresimir | Ix
X 28\ P | Roman Baldomir [ x
|
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Marec

1] T | Pust Albin | Gostimira
| 2 8 | Pepelnica | TeSimir

8 C| Kunig. © | Mislay

4/ P | Kazimir | Sladoje

b| § | Evzebij | Radomir

_?| }\‘T | ;rlnerik | Miroslav

| 'omaz | Svelorad

8 T i Ivan od 8. | Bodni, Zegava
9 S | Frangifka | Bojka |
10, C | 40 mué ) | Stana |
11| P | Heraklij Radoja

12| 5 | Gregor | Bozana
13| N glozlnu | Svetovit |
14 P atilda | Desimir !
116 T | Longin : Istana, Venisl. |
]l? g ?eriherl | {_..juboslava

erica Budimir

18| P | Edvard ® ‘ Stavoljub
19! S | Sv. Jozef | Zlata |
120/ N | Nieet | Viada |
21{ P | Benedikt | Tuga
22| T | Oktavijan | Milojka |
23 g Oton Drazislav |
|24/ Gabrijel Jaroslav |
25| P | Mar. ozn. Vida
| S | Emanuel € | Srdan
27| N| Rupert | Stanimir
28 P | Guntram | Prosegoj
29| T | Ciril Branivoj
30| 8 | Kvirin Pribislav
31| ¢ | Amos | Mojmir |

April

| 1/ P | Hugon | Mutimir
2| S | Frane P.@ | Gojmir
3| N | Rikard,8k. | Zarko

4 P | Izidor Dugica
56| T | Vincene Dahiziv
ﬁi 8 | Sikst | Neradin
7| C | Herman Radivoj

| P | Mar 7 zal. | Viljenica
9l S| Mar.M. ) | Ljuban
lﬂl N | Cvetna n. | Sréanica
11| P | Leon Vitiglav
12| T | Julij Ljnbomir
18| § | Hermeneg. | Milutinka
14| C | Tiburcij Godimir
15| P | Vel. petek Gestirad
16| 8 | Vel.sobola | Bozislava
13| N | Vel. not® | Gorinka
18| P | Vel pon. Gradislava
19| T | Krescenca | Tihorad
20 % Sulpicij Dragislav
21 Anselm Dragomira
22| P | Soterin K. | Liutomi
23| S | Adalberl - ojteh
24 N| Jurlf @ | Igor
25| P | Marko Tugomir
26/ T | Klet Zdeslav
27|°S | Peregrin Jaroslav
28| C | Vitalij Slaviea
20| P | Peter M. Tankoslava
30| 8 | Katarina Samorad

Dan traja:

. 10 ur 59 min. do 12 ur 45 min.

Dan traja:

12 ur 48 min. do 14 ur 27 min.

Ako pijes ,,Buddha” ¢aj — uzivas Ze na zemlji raj!
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- A X

X {1/ N| FilinJ. @ | Vojka
2| P - Anastazij Vladovit | x

x 3| T | Najd.s kr. Mladen | |
4/ S | Florijan Cvetko | [ x

X P Bl G Pl V. Desirad | |
6/ P | Ivan PL Zdemir | x

x 7| 8 | Stanislav | Ognjena | x
| 8| N | MihaelE.) | Budislav

x 9 P | Gregor Prvinica x
10| T | Tzidor Dvoroé

x 111 8 | Gangolf TeBimir x
12| C | Pankeacij Stojmir

x 13| P ‘ Servacij | Jasna x
14] S | Bonifacij | Svetolik

X 116/ N | Zofija | Jaromira I

x 116! P | Janez N.® | Mladena | x
17| T | Pa3alij | DuZoje

x 18| S | Venancij | Mladica x
19| C | Celestin Predivoj

x 20| P | Bernard Milodar x
21| 8 | Feliks Jelina

x 28] N ‘ Julijana RoZa x
23| P | Deziderij Milorad

x 24| T | Janez (@ | Doslav x
35 8 | Urban Nosimir

X 26| ¢ | Vnebohod | Milivoj x
21| P | Ivan S. VolkaBin

X 28| 5 | Viljem | Jaromir X
29| N | Maksimilij Dana | 5o

X 30/ P ‘ Ferd. @ | Miica ' Dan traja: X

X 31 T | Angela Bojslav | 14 ur 29 min. do 15 ur 45 min. x
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|: . 15 ur 46 min. do 16 ur 2 min.
P e S v o e e e T
Ako pijes ,,Buddha“ ¢aj — uziva$ Ze na zemlji raj!
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Junij §
1§ | (racijana Radovan
2| C | Erazem Liuba x
3| P | Klotilda Nadina
4| S5 | Kvirin Milojko x
5/ N | Binkosti | Dobromil ) §
6| P | Bink. pon. | Milutin !
7| T | Lukrecija) | Bogomil X
8/ 8§ | Medard Viseslav
9/ C | Prim.inF. | Cidomir | X
10| P | Marjeta Dostona |
11| 8 | Barnabas Dusica x

x 12| N | lvan F. Hrvoje X
13| P | Anton P. Zorica !

x 14| T | Bazilij Radoslav x
15/ 8 | Vid @ | Vidoslav

X 16| ¢ | Sv.R.Telo | Dragomir x
17| P | Adolf Tratomir |

Y [18LS | Gervazij | Bodin | X
19| N | Julijana Volkoslava x

x 20| P | Silverij Milava

x 21| T | Alojzij Vera X
22 % Pavlin ( | Milo&

; x 23 Agripina Gostimir X
24| P | JanezKr. Janislav

x 25| 8 | Prosper Mom#ilo x
'Mi N | viglly] | Hrana

X 21| P | Ladislav | Ladislay X

x g; g | %E;‘m! Pl.’ ® gido\; dan k x

! et. in P. eroslav aed
x ¢ | Pavel m. Pavlimir Dan traja: x
- |
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Ako pijes ,,Buddha” ¢aj — uzivas Ze na zemlji raj!
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1| P | Vezi Petra Dedomir

‘ 2| T ] Porcijunk. Bojan

38 tefan Strasimir

‘ 4/ C [ Dominik Ljubodica

6| P | Mar.Sn. ) | Prednbra

| 6| 8 | Jez napov. | Vlastica

7| N | Kajetan Vidojka

8| P | Cirijak Godeslav

9/ T | Roman Ratibor

10| S | Lovrenc Ozrin, Jurica
11| C | Suzana Bolemir, Vojka
12| P | Klara Dobrogost
18| § | Kasijan ® | Gostimir
‘H N | Evzeblj Jaroslav

15| P | Vel. Smar. | Dragomir

16| T | Rok Branislav
17| 8 | Beriram Slobodan
18| C | Helena Zelimir

19| P gudovlk € | Ljudevit

20| 8 tefan K. Zarka, Boris
21| N | Ivana Mirjana

22| P | Timotej Ostrivoj

28| T | Filip Zdenko

24 g Jernei Borivoj

25 Ludovik Dragorad
26| P | Cefirin Perunika
27| 5 | Joief K. @ | Zlatko, Natalija
28 N | Avguétin Milogoj

29| P | Obgl J. K. [ Zelided

30 T | Rozalija | Mika

31 8 | Rajko [ Mildrag

.)k'(HHHMHHHHHHHHHH”“)—(HHMRH

§ Julij
1] P eobald Bogoslav
X 2|8 | Ob, Mar. Dragonama
x 8 N | Helijodor Branislav
4| P | Urh, 3kof Belizar
5| T | Cir.inMet. | Ciril in Metod
6/ 5 | Izaija Domogoj
7/ € | Vilibald ) | Vukadin
8 P | Kilian | Milolika
|91 8 | Analolija | tvalimir
100 N| Amalija | Stojan, Ljubica
1| P | PijI | Medo
12 T'| Moh.iF. Dragusika
[13| 8§ | Margareta Dragan
14| C | Bonav. ® | Slobodin
|16/ P | Henrik Vladimir
IE| S | Kar.Mar. | Bogdan
l?l N | Aled, sp. | Drzislav, Javra
18| P | Friderik Niroslav Lelja
9| T ‘ Avrelija Rado#
20| % Elija Ceslav
21 Prakseda | Olga, Zora
22| P | Magdalena | Pribina, Majda
23| 5 | Apolinarij Brana
24| N | Kristina | Ratimir
25| P | Jakob | Boljedrag
26/ T | Ana | Jana
1271} 8§ | Pantaleon Dusan
[28] € | Viktor @ | Svetomir
29; P | Marta Dobrila, BoZ.
30} 8 | Abdon | Vitograd
31| N | Ignaeij L. | Boleslav

|
|
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Dan traja:
16 ur 2 min. do 15 ur 8 min.
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Dan traja:
15 ur 5 min. do 13 ur 31 min.
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September
1| C | Egidi Jarmil, Mladin |
2| b | Sfan Miljeva !
8} 8 | Serafina | Milovan
|4 N| Roza ) | Rogica
L | Lovrenc | Nedeljka
6/ T | Magnus Radonica
| 71 8 | Regina | Bronislava
| 8 ¢ | Mali Smar. | Tolimir
| 9| P | Gorgonif Vsemir, Sina
10| 8 | Nik. Tol. Mara
11| N | Pr.in H.% | Slaven
12| P | Ime Mar. | Veledrag
113] T | Maternij | Zramil
14 § | Zvis, Kriza | Znanoslav
15| ¢ | Nikomed Svegoj
116/ P | Ljudmila | Sodimir
1171 8 | Hildegarda | Prvan
[18| N | Tom | Sokolica
|19/ P | Januarij € | Vitodrag
20| T | Ewstahij | Morana
|2| 5 | Mat. Ev, | Blagoslav
(22| C | Mavricij | Celimir |
123| P | Tekla | Slavna |
24| 5 | Rupert | ¢ odivoj |
26| N | Kleofa @ | Uros, Ta3a
26| P | Ciprijan Stojslava
27/ T | Kozma iD. | Vajdrad
28| § | Vaclay Vidiba
29| C | Mihael | Milo&
130 P ‘ Hijeronim | Jekiea

Falafa ¥ oV o § o F o b o0 b o4

Oktober
1| 8| Remigii | Pribimir
2| N| Angel v. | Miran
3/ P | Kandid Vitomir
4/ T | FraneS. ) | Tugodrag
5/ 8 | Placid Dumnuka |
6, C | Bruno Brunoslav |
7 P | RoZniven. | Dragonika
| 8/ 8 | Brigita Dragosta
9 N | Dijonizij Svetina
10/ P | Franc B.@) | Stremil
11] T | Nikazij Negoslava
12| S | Maksimilj. | Drogislay
13| C | Koloman | Slavo'jub
14| P | Kalist | Sestrema
115| 8§ | Terezija | Radislav
{16| N | Gal, opat | Velena
1| | Hedviga € | Branko
18| T | LukeZ Ev. | Travica
119! 8 | Peter A. | Spasenija
20, C | Felicijan Rasa
21| P | Ursula Stojslav
22| 8§ | Kordula Zorislav |
23| N | Ivan Kap | Zivka, Dalibor |
24) P | Rafael Blagota
25| T | Krizost. @ | Zlatija |
26/ S | Amand Demetrij |
27| C | Frumencij Lovorka
28 P | SimoninJ. | Mila
29| 85 | Narcis Gradimir
180| N | Klavdij Vladika
81| P | Volbenk Sretko

I A pA A pC p pd W

Dan traja:
13 ur 28 min. do 11 ur 48 min.
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Dan traja:
11 ur 45 min. do 10 ur-2 min,

Ako pijes ,,Buddha” Eaj, — uziva$ Ze na zemlji raj!
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November

1] T | Vsl nvetl | I]uhmmr
2/ 8| Verned. ) | Dufica
3| C | Hubert Bogomil
4| P | Karol Bor. ‘ Dragotin
5| § | Emerik Savina
6 N | Lenard Ratislav
7 P | Engelbert | Zdenka
8 T | Bogomir i Bogomir
9/ 8 | Teodor @ | Bozidar
10 C | Andrej A. | Vekomir
11} P | Martin | Braslav
12 S | Kuno | Davorin
18| N | Stanislav | Stanka
14 P | Venerand Buorislava
15‘ T | Leopold Lavoslav
16! 8 | Otmar (€ | Ivan Trog,
17| C | Gregor | Ljubava
118 P | Odon | Oliva
119} 8 | Elizabeta | Jelisava
20 N | Feliks V. Vladiboj
21| P | Dar. M. D. Grmislav
2| T | Cecilija Jezdimir
23| § | Klemen Miiivoj
241 C | Jan.od K.@ | Zoran, Jeca
25| P | Krisant, Kolimir
26| 8 | Konrad Zdsdrag
27| N | Vigilij : Gloroslay
28| P | Sosten | Krajmir
129! T | Saturnin | Skoromir
(80| S | Andrej | Hrabresiav
| )
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Ako pijes ,,Buddha” ¢aj —

December
I C E]Igij I’raz nar. ujed.
I 2| P | Bibijana ) | Tihomir
| 8 8 | Franc Ks. | Drago
| 4/ N| Barbara | Velika
| 5| P | Baba,opal | Sava, Stojana
I'Al T | Nikolaj | Borivoj
| 71 8 | Ambroz | Mojslav
| 8] €| Mar ep. ® | Vese'in
89 P | Leokadija Savica
110/ S | Judita Drazié, Mira
N | Damaz | Gojica
| P | Makscencij | Siroslav
| T | Lucija Vitada
{14! 8 | Spiridijon | Vojmir
| C I Cecilijan Cvetena
| P | Adelhajd £ | Jeronega
1 8 | Lazar | Kraljev roj. dnn
N | Gracijan Ljubonega
(19| P | Nemezij Ug jeda
|20} T | Liberat Bozivoj
1211 § | TomaZ Tomislav
'22| C | Demeter Prerad
<1241 P | Viktorija Ozrislav
24| S | Ad.inE.@ | Dunja
25| N | Bozid | Bozica
28' P Stefan | Korrnoglav
Janez Ev. Pelislay
| % Nedolzni o, | Vuk, Zorica
Tomai B. Vrhoslay
30! David Branimir
181 8 | Silvesier ) | Hodimir |

Dan traja:
9 ur 59 min. do 8 ur 42 min

Dan traja:
8 ur 40 min. do 8 ur 24 min.
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X
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X
X
X
X
X
X
§
X
X
X
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X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

uziva$ Ze na zemlji raj! §
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Kraljeva hiSa Karagjorgjevicev.

+ Nj. Velicanstvo kralj Peter I., rojen dne 29. junija 1. 1844.
v Beogradu. Porocil se dne 30. julija 1883. na Cetinju s héerko
érnogorskega kneza Nikole, kneginjo Zorko, ki je umrla dne 4. marca
leta 1890. Za kralja Srbije je bil izvoljen dne 2. junija 1. 1903.
Prestol je zasedel dne 12. junija 1. 1903. Kronan je bil v Beogradu
dne 8., a maziljen dne 26. septembra 1. 1904. v Zi¢i. Dne 1. decembra

leta 1918. je postal kralj drzave SHS. Kralj Peter je umrl dne

16. avgusta 1. 1921,

Nje. Velicanstvo kralj Aleksander, rojen na Cetinju dne
4. decembra 1. 1889., ki je bil od leta 1914. kot regent-prestolo-
naslednik izvrSevatelj kraljevske oblasti, je bil po smrti oceta kralja
Petra I. proglasen 16. avgusta leta 1921. za kralja Srbov, Hrvatov
in Slovencev. Poro¢il se je dne 8. junija 1. 1922. v Beogradu z
rumunsko princezinjo Marijo (héerko rumunskega kralja Fer-
dinanda 1. in rumunske kraljice Marije), rojeno dne 8. januarja
leta 1900.

Prestolonaslednik Nj. Veli¢anstvo kraljevic Peter, sin Nj.
Vel. kralja Aleksandra in kraljice Marije, rojen 6. septembra 1923.
v Beogradu.

Nj. kraljevsko Velicanstvo kraljevi¢ Gjorgje, rojen
na Cetinju dne 27. avgusta 1. 1887, brat Nj. Vel. kralja Aleksandra.

Nj. Velicanstvo princeza Jelena, rojena na Reki dne
23. oktobra leta 1884, sestra Nj. Vel. kralja Aleksandra. Porofena
v Petrogradu s knezom Jovanom Konstantinovicem dne 21. julija
.leta 1911,

Nj. Visocanstvo knez Arzenije Karagjorgjevic,
brat Nj. Vel. kralja Petra, rojen dne 4. aprila leta 1859.

Nj. Visoéanstvo knez Pavle, sin kneza Arzenija, rojen
dne 15. aprila 1. 1893. Porocil se je dne 22. oktobra 1. 1923. s prin-
cezinjo Olgo, héerko grskega kralja. -
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Begus Josip:

Dobri in slabi zadruzniki.

Vsaka stvar, ki se pojavi in se hoce uveljaviti v Zivlijenju
razdeli navadno takoj ob pricetku ljudi okrog sche v glavnem na
tri tabore: na pristase ali zagovornike, ki jo hotejo oZivolvoriti
ali uresniciti, na nasprotnike, ki jo poizkusajo prepreciti in na
brezbrizneze ali ,neviralce®, ki niso ne za njo, ne proti njej, ki
ljubijo samo leni mir v zivljenju in se vsled tega izogibljejo bojev,
ki vihrajo okrog njih in jim ni mar, ali bo zmagovalec njihov
prijatelj ali sovraznik. Tako je tudi pri nasih nabavljalnih
zadrugah,

Tudi te zadruge so sprejeli nekaleri drzavni usluzbenci z
veseljem, ker so spoznali, da je iluzija stati prekr’ nih rok in
pri¢akovali reSitve ali pomo¢i iz nase rev§cine zgolj .. strani vlade
ali nam odtujene narodne skup$c¢ine in javnosti in je edino
v lastnem, intenzivnem in skupnem .2lu vseh
drzavnih usluzbencev nasa reditev.

Zato so z resnostjo in samozavestjo pric¢eli z delom v teh
zadrugah, zato jim posvecajo in Zrtvujejo ves svoj prosti cas do
poznih ur v no¢ in poizku$ajo privesti te zadruge do tiste visine
in mo¢i, da bi mogle nuditi ¢imprej svojim ¢lanom Zeljene in
potrebne koristi in da bi dobile ugled in respekt tako pri ¢lanih,
kakor v javnosti. _

Drzavni usluzbenci pristadi teh zadrug jim Zzelijo napredka,
vedno lepSega razvoja in vedno vedjih uspehov, zato jih podpirajo,
kupujejo- v njih vse svoje potrebs¢ine in te redno in totno pla-
¢ujejo. Agitirajo za zadruge, jim pridobivajo nove ¢lane in odje-
malce, posetajo seje, zadruzne sestanke in obéne zbore in so
vsled tega o vsakotasnih razmerah v zadrugah sami toéno infor-
mirani. Hujskarijam in spletkam nasprotnikov, ki hocejo zadruge
unititi in vsled tega njihovo delo ovirajo, ali ki iS¢ejo v zadrugah
- zgolj osebne koristi ne verujejo in jim ne nasedajo, ker se za-
nimajo sami za splosne gospodarske razmere na trgu in imajo.
vsled tega pred seboj vedno jasno sliko o kvaliteti in cenah blaga
in o vrednosti zadruznih izdelkov in predmetov. Vpostevajo vedno
vse dane momente, ki vplivajo na dviganje ali padanje cen, zato
od pristasev ne boste nikdar ¢uli, da bi izjavljali, da nima po-
mena biti ¢lan zadruge in kupovati v njej, &e§, saj je itak vse
blago po istih cenah kot pri trgoveih. Zavedajo se, da je
zadruga njihova last, da so sami svoji trgovei
in da je vsled tega nespametno kupovati dru-
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god, ako imajo doma v svoji trgovini enako ali
boljse blago vsaj po istih cenah.

Zavedajo se, da so tudi nam zadruge nujno potrebne, da nas
morejo le one resiti gmotne in moralne propasti, ¢e tudi nam tre-
notno in takoj ob pristopu ne prinasajo takih in toliksnih koristi,
da bi na$ nemali egoizem vsakega posameznika takoj zadovoljil.
Zavedajo se, da je, kakor pri vsaki stvari tudi pri zadrugi po-
trebno najprej veliko truda, zrtev in tudi stroSkov vsakega po-
edinca, da se jo vsposobi in ji da moZnost, da more popolnoma
ustrezati svojemu namentu.

‘Ne obupavajo ze takoj ob prvem malem neuspehu. ampak
imajo trdno vero in zaupanje v samega sebe in Se vetjo vero in
zaupanje v zdruzeno moé¢ in sposobnost organizacije, kakor je
zadruga. Ker imajo takSno neomajno zaupanje v zadrugo in tako
trdno in zivo vero v njen blagodejni in bogati konéni uspeh
sprejemajo nase z veseljem tudi vsa bremena in izpolnjujejo vse
svoje dolznosti, katere jim ona nalaga.

Ne izpodtikajo se zlasti nad event. potrebo
povidanja jamstva za zadrugo, ako in kadar se od
njih to zahteva, ker se zavedajo, da je velik del uspehov v zadrugi
odvisen uprav od vsakokralnega jamstva, katerega nudijo zadrugi
¢lani; saj sloni ba§ na tem jamstvu ves zadruzni obratni kapital,
vsa njena kupna sposobnost, ves zadruzni kredit, vsa njena moc,
sploh vsa njena eksistenca. Uvidevajo, da daje bas
Jamstvo. ¢lanovy za zadrugo njej najved “ziv-
ljenjske moé¢i in vso njeno eksistenéno pra-
vico, ves njen ugled in da je ugled in ¢ast za-
druge njihov ugled in njihova cast

Potrebe strpljivosti in pozrivovalnosti se zavedajo, zato ne
izstopajo iz zadruge takoj ob prvi priliki, kadar jim ni vsaka ma-
lenkost po godu. Vpostevajo vse okol$¢ine in uvedevajo, da je
delo v zadrugi veliko bolj komplicirano in zato veliko tezje, kakor
v privaini trgovini, kjer je en sam gospodar, ki dominira po svoji
volji, kateri se mora vse drugo ukloniti. Ne zahtevajo, da
se mora v zadrugi vse njihovim osebnim inte-
resom in razmeram prilagoditi, ampak poiz-
kudajo sami spraviti v sklad svoje osebne Zelje
in zahteve ali teznje s splo§nimi in obéekorist-
nimi naceli v zadrugi

Ravno tako n. pr. ne godrnjajo in ne izstopajo iz zadruge,-

ako ne dobijo ze takoj prvo leto, ali pozneje redno vsako leto
bogato dividendo od svojega konzuma. Zavedajo se, da je potrebno
najprej zadrugo okrepiti in usposobiti, da bo imela dovolj sredstev
za svoje obratovanje, za nabavljanje blaga proti go-
tovini in ne na kredit, za na kupe blaga na
veliko itd., ker so tudi od tega odvisne vedje ali manjse ugod-
nosti v zadrugi.

Taki pristasi so dobri in pmu zadruzniki in le od njih
érpajo zadruge svojo eksistenéno mo¢ in pravico. Samo njim gre
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zasluga, da zadruge obstoje, da blazijo in lajSajo s svojim delom
bedo, izkori¢anje in gospodarsko odvisnost, ki jo ustvarja in Siri
sebi¢ni kapitalizem in njegova politika. Samo s lakimi pristasi so
si zadruge zasigurale svoj obstoj ne le v preteklosti, Jmpa_k tudi
za bodoce.

V svoji zdravi, zadruzni zavesti so taki pristasi {emelj vseh
zadrug drz. usluzbencev. S pomotjo, oziroma z ysirajnim in po-
zrtvovalnim delom teh pristasev se bodo nase zadruge dvignile in
povzpele do one mo¢i, da bodo mogle popolnoma preprcéiti vsako
gospodarsko izkori$¢anje organiziranih in deloynih drzavnih
usluzbencev. Prinesle nam bodo popolno gospodarsko neodvisnost
in svobodo in s to nam vsem boljSo in lepSo bodocnost.

Da se to ¢imprej zgodi, zato ti pristasi ne le, da zrivujejo
popolnoma sami sebe svojim zadrugam, oni vzgajajo v zadruznem
duhu tudi ¢lane svoje rodbine, zene in gospodinje, zlasli pa svojo
mladino, jo poducujejo in navajajo k resnemu in poStenemu za-
druznemu delu, da bo nekoé¢, ko njim trudna roka omahne, pre-
vzela vse delo v svoje roke in z njim nadaljevala in ga i?pnpolnje—
vala v duhu in smislu lepc in plemenite obcekorisine dedscine
svojih prednikov.

Pravi zadruzniki Zzivijo popolnoma s svojimi zadrugami,
kakor star$i s svojimi otroci ali otroci s svojimi starsi. Oni se ve-
selijo vsakega njihovega napredka in uspeha in se Zzalostijo, ako
obisce n]1h0v0 zadrugo bolezen ali jo zadene nesreéa. Vsa njihova
skrb in njihova prva in edina naloga je v tem slué¢aju, da s podvo-
jeno moéjo taki zadrugi pomagajo k ozdravljenju in so priprav-
ljeni v veliki ljubezni do mnje doprinesti v ta namen Se tako ve-
like Zrtve.

Brez takih pristasev bi zadrug ne imeli ne drzavni usluzbenci
in ne drugi sloji in kapitalizem bi imel prosto in lahko pot, da
bi neusmiljeno zagospodaril povsod v vsej svoji sebi¢nosti in brez-
srénosti. Ako bi zadrug ne bilo, tedaj bi spoznali
Se le njihovo pravo vrednost in pomen, kakor
znamo pravilno ceniti navadno vse svoje vred-
note $e . le takrat, kadar Jih 1zgubimo, Vse-
stransko izkoriscamje drzavnih usluzbencev,
siroma8tve in uboS$tvo kot njegova posledica
bi bilo tako veliko, da bi nam nujno diktiralo,
da si svoje zadruge moramo ustanoviti v.svojo
pomot¢ in obrambo, kakor se je to zgodilo pri
prvih inicijatorjih in roditeljih zadruzniStva,
pri rozdalskih pijonirjih.

Drugi del drzavnih usluzbencev pa je sprejel nabavljalne za-
druge ze takoj ob pri¢etku z nezadovoljstvom in godrmjanjem, ker
se jim je odtegnilo za nje proti njihevi volji nekaj dinarjev od nji-
hovih prejemkov in se je brez razmisljanja ali so zadruge potrebne
ali ne, ali nam morejo koristiti ali ne, postavil tudi Zze takoj ob
pricetku proti tem zadrugam.
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Velik del teh drzavanih usluzbencev je sicer vstopil tudi v
svoje zadruge, izpolnil je vse spreéjemne pogoje, toda z nevoljo in
nezaupanjem v svoje zmoznosti in v zmoznosti drugih svojih to-
variSev in z nevero v svojo mo¢ in v mo¢ krepke gospodarske
organizacije.

Zato so ti drzavni usluzbenci takoj ob pricetku ze govorili,
da vedo ze v naprej, da zadruge ne bodo uspele, da ne bodo imeli
drzavni usluzbeneci od njih nobenih koristi, da ne bo v zadrugah
blago ni¢ ceneje, da so zadruge nepotrebne posebno sedaj, ko ni
ve¢ vojnih razmer, ko je blaga povsod ve¢ kot dovolj, ko je kon-
kurenca na trgu in ko se dobi pri vsakem trgoveu vse iste ugod-
nesti, kakor v zadrugi itd.

Ti drzavni usluzbenci ne kupujejo in ne nabavljajo svojih
potrebséin v svoji zadrugi, dasi so njeni ¢lani in dasi tudi drugod
blago ni ceneje kot v zadrugi. Ne gredo v zadrugo, ako ima iste
cene, kakor trgovei, ker zivijo v zmoti ali napacni
veri, da mora biti v zadrugi vse ceneje in da
so zadruge samo zalo na svetu, da dajejo, ne glede na to, kje
bodo, ali kje hocejo vzeti. Ako pa kupujejo v zadrugi. dostikrat
vsevprek pretirano kritikujejo, da je blago predrago in slabo, da
postrezba ni kot bi morala biti itd. Da drugod ni ni¢ bolje, zlasti
glede cen in kvalitete blaga, samo tega nikdar ne priznajo. Pri
tem pa zahtevajo blago na obroke in na kredit in odvzamejo s tem
zadrugi gotovino, katero rabi za vecje in ugodnejSe nakupe nove
zaloge, ker mora ona te takoj placati. Poleg tega napravljajo za-
drugi s tem posebej Se stroske in mnogo nepotrebnega dela, ka-
terega ima z izlerjavanjem. _

Zelo velika, morda najvecja zrtev pa se zdi tem drzavnim
usluzbencem v tem, ker omogotajo zadrugi poslovanje s svojim
jamstvom, katero ji nudijo. ,Da, — ¢e bi jamstva ne bilo, potem
bi se o nabavljanju blaga v zadrugi ze Se dalo govoriti, tako pa, —
kako pridem do tega, da bi jaz jaméil, ko grem lahko k trgoveu,
kjer dobim isto ali enako blago po enakih cenah brez jamtsva ali
rizika.® — Tako jih sliS§imo neredkokrat govoriti. Pri tem na
zalost ni¢ ne pomaga vse prigovarjanje in razlaganije, da so nam
zadruge neobhodno potrebne in da sloni vse zadruzniStvo in vse
njegove koristi in vsi njegovi uspehi za ¢lane na medsebojnem
trdnem zaupanju, torej na jamstvu. Ni¢ ne pomaga dopo-
vedovanje, da je pri sedanjem, po zakonu ure-
jenem ustrojstvu nabavljalnih zadrug skoro
izkljuéeno, zelo redkokrat pa pri dobri pazlji-
vosti ¢lanov mogoce. da bi prisli njihovi de-
lezi z jamstvom v kako resno nevarnost. V prej-
$njih, nekdanjih uradniskih konzumnih zadrugah se je kaj takega
lahko zgodilo. ker so bile popolnoma samostojne, nikdar jih ni
nihée revidiral. fudi ¢lani se niso dosti zanimali za nje, prepuséeno
je bilo vse samo odboru, ki je delal lahko po svoji volji. Sedaj ie
to nemogode. Savez nabavljalnih zadrug ima svoje revizorje in
skrbi z njimi za to, da se poslovanje vsake zadruge vestno in na-
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tan¢no pregleda kolikorkrat smatra to za potrebno. Z zadrugami
je Savez v vednem najozjem. stiku, prejema od njih vedno vse
potrebne podatke o ¢lanstvu, o poslovanju in o stanju zadruge, vse
bilance itd. in mu je s tem omogoceno, da podvzame takoj potrebne
korake v wvarstvo imovine zadruznikov, kakor hitro vidi, da kje
ni vse v .redu in da je imovina zadruznikov v nevarnosti. O revi-
zijah poslje Savez vedno vsaki zadrugi revizijsko porocilo, da se
precita ¢lanom na obénem zboru, kjer ima vsak poedini ¢lan pri-
liko od prave in objeklivne strani sliSati o vseh dobrih stvareh,
pa tudi o vseh eventualnih napakah, ki so v zadrugi. Zato tudi
v resnici $e nismo ¢uli odkar obstoje nabavljalne zadruge, da bi
¢lani katerekoli teh zadrug izgubili svoj delez ali, da bi se celo
poseglo po njihovem jamstvu, dasi je morala dobra desetorica
zadrug vsled eksistenéne nezmoznosti po zaslugi Saveza pravocasno
in brez Skode za ¢lane likvidirati.

Vse tako dokazovanje tem drzavnim usluzbencem ni¢ ne po-
maga, ker ¢uta solidarnosti in skupnosti ne poznajo. Primanjkuje
jim zadruzne in stanovske zavednosti in discipline, zato ne pojmu-
jejo, da obstoje tudi v zadrugi ne samo pravice, ampak tudi
dolznosti, da so tudi te neobhodno potrebne in da je odvisen
ves uspeh v zadrugah najvet¢ od pravega in
vestnega izpolnjevanja ¢lanskih dolZnosti. Ne
potrudijo se. da bi svoje dolznosti temeljito spoznali, ne ¢itajo raz-
prav o zadruznistvu, ne hodijo na zadruzne sestanke, zalo so v
vsem neinformirani, malodusni in lahkoverni napram vsemu, kar
Je v nasprotstvu z interesi vsake zadruge in z njihovimi pravimi
lastnimi interesi. Kar pa je dobro in v korist zadruge in da je uspeh
zadruge njihov uspeh, o tem se jih preprica le z najvec¢jo tezavo.

Vsako napako, za katero izvedo izkoristijo v lo, da jo, ce
le mogoce postoterijo in pri tem poprej niti ne pomislijo in ne
ugolovijo, ali je kritika umestna ali upravicena ali me in jo
raztrosijo ne samo med vse clane, ampak med vse drzavne usluz-
bence in vso _}a\rnost S tem zadrugi in sebi najvec skodujejo in
s tem pljujejo v sv 0_]0 lastno skledo.

Pri vsaki najmanjsi priliki, kadar jim ni ka] po volji izstopijo
iz zadruge in s ¢éudovito in neverjetno naglico in agilnostjo, ka-
krsne v prid zadruge niso nikdar pokazali, nagovarjajo seveda na
tihem k temu Se druge zadruznike. S tem postanejo nasprotniki
zadruge in v enakem razmerju z uspehom njihovega kvarnega in
destruktivnega dela gre na njihov rovas in njihov raéun v istem
razmerju odgovarjajoci del neuspehov v zadrugi.

Drzavni usluzbenci, nasprotniki zadrug so vsled tega Skod-
ljivei vsega nasSega zadruznega pokreta, so Skodljivei svoje rod-
bine in so svoji lastni $kodljivei. Zadruge trpijo vsled njih direktno
in indirekino. Direktno, ker sami ne kupujejo v zadrugi, ker iz-
stopajo in odpovedujejo ¢lanstvo in navajajo ali zapeljujejo k temu
Se druge in indirektno, ker jemljejo s tem zadrugi mo¢ in ¢as za
njihovo zopetno pridobitev, torej za popravljanje ukrnjene za-
druzne stavbe, namesto da bi porabila zadruga to mo¢ in'ta ¢as za
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svoje povecanje in razsirjenje. Svoji rodbini in samim sebi Sko-
dujejo, ker odtegujejo zadrugi sredstva in moc¢, da bi se mogla
razviti tako, da bi bila zmozna nuditi ¢lanom koristi, kakrsne
zelijo in kakrsne bi sicer lahko imeli. Brez teh drzavnih
usluzbencev, ali bolje, ako bi postali tudi i
drzavni usluzbenci pravi in dobri pristasi za-
drug bi zadruge lepSe uspevale in lazje napre-
dovale, ker bi svoje mocé¢i in dragoceni dcas,
katerega potratijo za pobijanje nevednosti,
nevere in nezaupanja v svojo moc¢ in sposob-
nost lahko izrabile za koristnejse delo, za svoj
napredek in svoje ojacenje.

Ostane nam koné¢no Se tretji del drzavnih usluzbencev’okrog
nasih zadrug, to so brezbriznezi ali nevtralci. Mimo teh je §la sama
ustanovitev nabavljalnih zadrug in gre vse njihovo delo brez vsa-
kega vtisa in brez interesa, kakor izdrdra mimo njih po ulici
kmetski vozi¢ek ob mestnih sejmskih dnevih, da ga niti ne opazijo,
ako jim ni dal za to prav posebnega povoda. Kakor pobere brez-
brizno marsikdo jabolko, ki se je izkotalilo po nesreci iz lega
kmetskega vozicka in ga shrani za se ali za svoje malcke in kakor
si brezbrizno in morda s kratko in tiho kletvico na ustnih ali z
mrkim pogledom otisti svojo suknjo, ako mu jo je ta nas vozicek
mimovoze¢ po nesrec¢i malo obrizgnil z blalom na cesti, ravnotako
brezbrizno in brez razmisljanja sprejema in vziva tak nevtralni
drzavni usluzbenec vse dobrote, katere tudi njemu zadruga nudi
neposredno in ravno tako malodu$no se otrese vseh slabih sirani
ali vplivov, katere zapu$ca zadruga po kaki nesreci, ce§, lo se
mene ne tice, saj nisem zadruznik. Kakor, da bi bila to zadruga
nekega, njemu popolnoma tujega in nepoznanega ljudstva, ne pa
drzavnih usluzbencev, kakrsen je tudi on sam.

Ako bi imeli taki neviralci in njihove rodbine vsaj za seda-
njost vsega ve¢ kot dovolj bi se jim élovek ne éudil in bi jim
ocital k vecjemu sebi¢nost in pomanjkanje skrbi za bodoé¢nost.
Ker je vsakomur znano, da med drzavnimi usluzbenci danes ni
niti petina od teh preskrbljena z zadostnimi sredstvi za vsakdanje
¢loveku in stanu primerno Zivljenje se imenuje lahko
visek brezbriznosti, da ti nevtralci §e do danes
niso priéeli razmisljati niti kako bi svoje
pi¢le in skromne dohodke povectali, niti kako
bi jih uporabili ¢im najbolj ekonomié¢no in da
Se niso spoznali, da jim daje in nudi za to naj-
lepsSo priliko zadruga njihovih tovarisev, ka-
tera jih zove in vabi, da pridejo pod njeno
okrilje.

Cudovito brezbrizno, lahkomiselno in zaspano Zivijo taki
drzavni usluzbenci takoreko¢ iz dneva v dam ali iz rok v usta in
ne pomislijo kaj in kako bo z njihovo rodbino, ako jih jutri pozove
usoda, da zapustijo svojo rodbino in se napotijo v veéno Zivljenje.
Nesteto vzgledov imamo, skoro bi se lahko reklo vedina rodbin
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trpi takoj po smrti drzavnih usluzbencev pomanjkanje in bedo,
ker so ostale brez reditelja, brez sredstev, brez navodil in nasvetov,
torej brez znanja kako naj si same pomagajo. Ako bi bili taki
drzavni usluzbenci dobri zadruzniki, koliko bede in koliko solz bi
. prihranili po svojem odhodu iz te solzne doline svoji rodbini, ker
bi ne oslale same in zapuScene, ampak bi imele v svoji zadrugi
gmotno in moralno oporo. Po zadruznih idejah in principih uray-
nano zivljenje onemogoca izkoristanje in siromastvo, nudi pa
dovolj poduka in izobrazbe, da se potom teh idej in principowv
osvobodimo odvisnosti od grenke, tuje pomoc¢i. Lastna pomo¢
je najcenejSa, najkrepkejSa in mnajlastnejSa,
zato mora biti nam vsem tudi najljub8$a in
najdrazja.

Najlazja in najboljsa lastna pomo¢ in samoobramba proti
siromastvu pa je v skupnosti, ako se zdruzimo v moéne gospodar-
ske organizacije, kakor so zadruge. Te imamo, zdruzimo se v njih
vsi do zadnjega, ne pustimo si izbili svojega najjacjega orozja iz
rok in se ne ustrasimo bojev, ki nas se cakajo.

Prigel bo dan, ko bodemo praznovali tudi drzavni usluzbenci
svojo zmago, dan nase gospodarske osamosvojitve in neodvisnosti.
ker ta dan mora priti. Da pride ¢imprej, pospesimo in podvojimo
svoje delo, da privedemo slehernega drzavnega usluzbenca v za-
drugo in da bo vsak tudi pravi in . dobri zadruznik. Doller pa tega
ne bo, ne bo zmage, bo izkoriS¢anje in siromastvo.
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Pija&a, ki pride dnevno na mizo bodi

zdrava in okusnal

Tem zahtevam v vsakem oziru odgovarja

Kathreiner Kneippova

sladna kava

kajti ta se izdeluje iz pristnega slada in vsebuje ¢isto druge
hranilne snovi kot praZeni jeémen, katerega Vam mnogokrat
ponujajo pod krivim imenom sladne kave.

Otroci jo pijejo z mlekom, odrasli z zrnato kavo ali brez
nje; vedno pa je Kathreiner Kneippova sladna kava ravnotako
redilna kakor prijetna pijaca. — En sam poizkus Vas bo pre-
prical, tudi o veliki izdatnosti, v kateri lezi pravzaprav njena
cenenost.

Izdeluje in razpoSilja za Jugoslavijo znana tovarna kavnih
surogatov

Henrik Francka Sinovr
Zagreb.

A L
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Nabavl]alna zadruga drzavnib name-
SCencev v Mariboru.

Pise podpolk. v p. Franjo Cvirn.
Od skromnih zacetkov do zadruznega doma.

Od malih zacetkov prevratne dobe do velikega razmaha
danasnjih dni pregleduje Nabavljalna zadruga danes 8-letno zgo-
dovino svojega obstanka.

Ze ob prevratni dobi se je ustanovilo drustvo drz. namescencey
v Mariboru, ki je v svoji sredini osnovalo nakupovalno zadrugo
s Samopomoc”, ki je imela nalogo, da po nizki ceni oskrbuje svoje
¢lane s potrebnim blagom.

Vsak zacetek je tezak; — to je obéutila tudi ,,Samopomot™,
ki ni mogla priti do zazeljenega vecjega razmaha. Veliko‘pomanj-
kanje blaga in pa zavsem posebna gospodarska konjunktura pre-
vratne dobe, ki je podjetnim ljudem dajala v.vseh panogah gospo-
darskih potrebs¢in hiter in dober zasluzek, je povzrocila, da tudi
drz. usluzbenec in vpokojenec nista s posebnim zanimanjem
obracala svojih pogledov po ,.Samopomo¢i®, ki svojim ¢lanom pod
danimi razmerami ni mogla nuditi posebnih udobnosti. To je
povzrotilo, da so drz. namescenci le malo Stevilno pristopali k
»Samopomoci®, veliko stevilo pa je nekako skepti¢no stalo ob
strani brez pravega zanimanja za prve pojave gospodarskega osvo-
bojenja drz. nameséenceyv.

Ni pa trajalo dolgo in povojna, ugodna l\onjunktum se je kaj
hitro razblinila, ko je bil zakonito polozm prvi temelj jugosl. drz.
gospodarstvu z vzakonjenjem 4 Kj za 1 Din. Posledice nove rela-
cije so kmalu prav obcutno stopale v ospredje. Cene vseh precan-
skih trzi§¢, kjer je do sedaj ena Kj al pari placala isto kakor v
srbijanskih pokrajinah 1 Din, so se po novi, za trgovce zelo ugodni
relaciji 1:4 kar c¢ez no¢ dvignile na 4 kratno dosedanjo viSino.
To pa so najhujSe obcutili drz. namescenci, katerih place so ostale
na isti vi$ini in ni ¢uda, da so se zaceli prav resno zanimali in
povprasevali samega sebe kako bi si sami pomaﬂali v tezkem
gmotnem polozaju.

Tem Zzeljam drz. usluzbencev po gospodarskem osu}hn]mm
v obliki udruzenja v zadrugah dala je posebno inicijativo Uredba
o Nabavljalnih zadrugah, ki je zakonito uredila to vpra$anje, kar
pa je imelo za ,,Samopomo¢” za posledico, da je bila postavljena
pred alternativo, da svoje delovanje ali popolnoma ukine, ali pa
da svojo organizacijo prepusti kot temelj ali kader za novo Nabav-
ljalno zadrugo drz. nameséencev, ki se je imela ustanoviti v zmislu
zakona.

To vprasanje se je konéno definitivho uredilo na obénem
zboru ,,Samopomo¢i“ marca meseca 1921, na katerem je bilo skle-
njeno, da ,Samopomoc¢” kot zadruga likvidira in da se ustanovi
nova zadruga kot Nabavljalna zadruga drz. names$éencev za mesto
Maribor,
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Tako se je rodila tukajsnja Nabavljalna zadruga, ki je dobila
nova pravila in ki je s svojim na novo izvoljenim upravnim
odborom kmalu pokazala in zacela zivahno razvijati svojo vse-
stransko privlacno silo. Imela je 1. 1922, 857 clanov, v letih 1924
in 1925 se je povzdignile ¢lanstvo nad 1200 in koncem leta 1926.
Sieje zadruga 1213 ¢lanov. ' : :

Temu primerno je tudi ogromno narastel promet, ki je ob-
segal 1. 1922. 500.000 Din, koncem 1. 1926. pa bo zna$al ve¢ mili-
jonov dinarjev.

Cisti dobicek, ki je znasal leta 1922. Din 25.274-84, se je
povisal leta 1925. na Din 190.273-34 in bo, kakor kaze slika, tudi v
tekocem poslovnem letu ostal na priliéno isti viSini.

Najvecje tezave je imela zadruga z najemom primernih
trgovskih prostorov. Dosedanji prostori v Stolni -ul. §t. 5, ki so
leta 1922. in 1923. popolnoma zadostovali, so pri ogromnem raz-
mahu, katerega je zadruga zavzela v zadnjih dveh letih, postali
mnogo prelesni, tako da vodstvo zadruge pri najboljsi volji ni
zamoglo urediti .ogromnega prometa v popolno zadovoljstvo svojih
¢lanov, ki so dostikrat kazali veliko potrpezljivost uvidevsi, da ne
zadene vodstva nobena krivda, ker pomagati tako dolgo ne more,
dokler nima zadruga svojega laslnega doma, v katerem si bo
udobno zamogla urediti vse potrebe.

Vsi napori upravnega odbora, da bi dobil v mestu primerne
prostore v najem, so ostali brezuspesni; stalno je stalo to vpraSanje
na dnevnem redu vseh sej upravnega odbora zadnjih dveh let in
je upravni odbor Ze dolgo uvidel, da je mogo¢ edini izhod iz tezke
situacije le v nakupu lastnega doma. Temu primerno je upravni
odbor Ze leta 1924. in 1925. stavil na obénem zboru primerne pred-
loge, po katerih je obéni zbor dolo¢il 20% od Cistega dobicka, kot
fond za nakup lastnega doma, ki znasa danes Din 97.000.

Prisiljen od razmer je zacel upravni odbor letos v spomladi
prav resno bavili se z vprasanjem nakupa lastnega doma in zacel
je iskati in poizvedovati za primerno hifo. To pa je zvedela tudi
lastnica hie, v kateri je imela zadruga dosedaj svojo prodajalno in
je ponudila zadrugi hiso v nakup. Ker pa je bila cena pretirano
visoka, je upravni odbor ponudbo odklonil, posledica odklonitve
pa je bila 1. julija m. 1. odpoved najetih prostorov do 31. decembra
‘m. . S tem je postala situacija za zadrugo kriti¢éna, ker je bilo
izklju¢eno, da bi dobila drugod v najem primerne prostore in
preostalo ni drugega kakor nalup hise ali pa likvidacija. Upravni
in nadzorstveni odbor sta se v skupni seji enoglasno odlocila za
nakup lastnega doma in po S$tevilnih ponudbah, katere so doSle
odboru, se ie odbor odlocil za nakup Tscheligijeve hiSe na Rotov-
Skem trgu §t. 2 in je dne 10. julija m. 1. sklenil z g. Tscheligijem -
kupno pogodbo.

°  Ta hisa je kakor nala$¢ pripravljena za Nabavljano zadrugo.
Na Rotovs$kem trgu. v sredini mesto, v najblizii sosed$éini glav-
nega trga, lezi v centrumu mesta, kjer jo vsak najlazje doseze.
V hisi smo takoj postali lastni gospodarji brez strank in so vsi
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prostori za trgovino na razpolago, obseznost prostorov v kleteh, v
prostorih za trgovino v pritli¢cju, v skladisc¢ih in na podstresju je
pa tolika, da zadostuje popolnoma Se za veliko vedji razmah
trgovine, kakor ga zadruga belezi danes. V mirnem okolisu, brez
vsakega prometnega trusca, pa stoji tu na$ dom kakor nalasS¢
nadim pridnim mamicam na razpolago, ki pripeljejo svoje otro-
¢icke s seboj, kadar gredo nakupovali na lrg in v zadrugo in lahko
brez skrbi pustijo svoje malcke igrati se na RotovSskem trgu,
medtem ko hitro nakupijo v zadrugi in Se skodijo na {rg po meso
inn po druge kuhinjske potrebs¢ine. Saj tu v tem tihem koticku ni
promela, ni vozov, ne konj, $e manj pa nevarnih avtomobilov, pri
katerih bi se posebno lahko mali, neprevidni nebogljencek
ponesrecil.

Najugodnejsa lega qulnc a doma med RotovSkim [rgom in
Lekarnisko ulico omogoca dewnlra]izuc.iju celokupnega prometa;
kajti na eni strani iz Rotovskega trga se vrsi dohod in odhod nasih
odjemalcev, vsa vskladis¢enja in izskladiS¢enja pa se vrSijo od
druge strani iz Lekarniske ulice.

Iz priproste staromes$c¢anske hise pa nam je ustvaril stavbeni
arhitekt g. Zivic krasen, najmodernejSe urejen, vsem {rgovskim
potrebam popolnoma odgovarjajo¢ trgovski dom, kakrSnega dancs
$e ne poseduje Maribor in ki bo ponos zadrugi in vsem njenim
¢lanom.

Velika klet zadostuje za vskladiséenje ve¢ vagonov vina,
masti, olja, petroleja in drugega blaga. V obsezni prodajalni v pri-
tlicju pa najde prostora do 100 odjemalcev, za katerih to¢no in
hitro postrezbo bodeta skrbeli dve blagajniéarki in primerno
Stevilo dobro izurjenih trgovskih pomo¢nikov. V prodajalni je
lo¢ena manufakturna trgovina od specerijskega blaga, na posebnem
prostoru pa bo higijeniéno urejena prodaja raznovrsinih mesnih
in delikatesnih zivil.

Zelo pripravno rocno skladisce v neposredni zvezi s trgovino
bo omogocalo hitro izmenjavo blaga, garderobni proslor poleg
tistega, kjer bo na razpolago umivalnik, pa za Cistost in snago. Na
drugi strani ro¢nega skladis¢éa pa se nahaja tocilnica, kjer se
zamore Clan malo odpociti in privoséiti si za par dinarjev mal,
slasten prigrizek kot okrepcilo ali skromno vecerjico.

V bivsi dvorani poslopja je urejeno obsezno, suho in zracno,
traverzirano skladis¢e, ki omogoca vskladiscenje sedem ,do devet
vagonov najrazlicnejSega blaga. Moderno urejeno elektriéno dvi-
galo (Lift) pa prijetno in hitro pospesuje zvezo iz kleti do I. nad-
stropja in omogoc¢a najhitrejSe vskladiSéenje in izskladiscenje vsa-
kovrstnih tovorov. Iz pisarne pa posreduje telefonska zveza 1r-
govske stike z Mariborom in medkrajevno, posebni hisni telefon
pa omogoca lokalno zvezo vseh delov ftrgovine.

Veliko podstresje omogoca urejeno deponiranje zabojev in
embalaznih odpadkov in sluzi po potrebi kot skladiS¢na rezerva:
trgovske lokale pa veZejo tudi posebne okrogle stopnice (Wendel-
treppe) s kletjo in s I nadstropjem.
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Z lepo urejenim, lastnim trgovskim domom pa je stopila za-
druga v novo fazo svojega trgovskega zivljenja in ima sedaj pri-
liko, da velikopotezno in vsestransko razvije svoje zivljenske sile.

Uprava zadruge.

Vse trgovinske posle zadruge upravlja celokupni upravni od-
bor, nadzorstvo pa izvrSuje nadzorstveni odbor, ki mesec¢no pre-
gleduje vse racune, vse knjige in ves promel.

Vse nakupe in vse druge upravne zadeve reSuje upravni od-
bor principijelno samo v skupnih sejah, v katerih se podrobno
prereSetajo vse ponudbe in se konecno dolodi, od katerega po-
nudnika se naj kupi blago in po kaksni ceni. To principijelno po-
slovanje izkljuc¢uje kakrSenkoli nakup blaga za zadrugo od strani
posameznih odbornikov in onemogocuje vsako zlorabo. Za svoje
odlo¢itve pa so upravnemu odboru merodajni le trgovski principi,
katerih se drzijo tudi vsi solidni trgovci: kupiti se sme samo dobro
blago od tistega dobavitelja, ki ponudi najboljSe blago po naj-
nizji ceni. Upravni odbor stoji na odlo¢nem staliS¢u popolne de-
politizacije uprave; on ne pozna ne osebe in ne stranke in uvazuje
posamezne zelje le, v koliko so skladne s tem principom.

Kot svojo eksekutivo si je izvolil upravni odbor tri¢lanski
poslovni odbor, ki izvr§uje vse sklepe upravnega odbora in vodi
celokupno trgovino in v vseh rednih sejah podrobno poroca uprav-
nemu odboru o svojem poslovanju in stavlja potrebne predloge
za nadaljnjo trgovsko poslovanje.

Da je upravni odbor vestno in uspesno vrsil svojo nalogo,
v to mu sluzi zadostenje, katero mu je preskrbel lansko leto re-
vizor Saveza, ki je skozi Sest tednov podrobno revidiral poslova-
nje zadruge zadnjih treh let, je konc¢no zahteval inventuro in po-.
pis blaga, katero je izvrsil on sam zase in upravni odbor zase, pri
konec¢ni sestavi bilance se je pa bilanca upravnega odbora popol-
noma krila z bilanco revizorja, kar je napotilo direktorij Saveza,
da je izrekel svoje najpohvalnejSe priznanje upravnemu in nad-
zorstvenemu odboru. '

Kaj nudi zadruga svojim ¢lanom?

Najvaznej$o obéesocijalno nalogo izvrSuje zadruga kot re-
gulator cen. Kakor hitro pade cena enemu blagu, je zadruga prva,
ki padcu primerno zniza lastno ceno. To pa ima za posledico, da
tudi trgovei morajo znizati svoje cene in nestetokrat morete opa-
zovati ljudi, ki stojijo pred trgovino zadruge in Studirajo in pre-
pisujejo cene. Od tega pa nimajo koristi samo lasini ¢lani, nego
tudi drugo obéinstvo, ki na ta nacin neposredno participira na
-dobrobitu, katerega nudi zadruga svojim ¢lanom.

Svojim ¢lanom pa nudi zadruga tudi nakup blaga na kre-
ditne knjizice proti meseénemu odplaéilu in dostavlja nakupljeno
blago tudi na dom.

: S socijalnega stali¢a pa je za nade ¢lane najobcutnejSa po-
mo¢, katero nudi zadruga s tem, da gmotno SibkejSim ¢lanom
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omogoca nakup kuriva, drv in premoga v trehmese¢nih, in nakup
ohlehe in perila v veémese¢nih obrokih brez zaracunanja obrestij,
da placa tudi ra¢un krojaca in tako omogoci uboznemu ¢lanu naj-
skromnejSo nabavko obleke in perila, katere bi si drugace ne bi
mogel kupiti.

Zadruga pa nudi svojim ¢lanom tudi najboljse blago po naj-
nizjih cenah in to je pomo¢, ki vsakemu nakupovalcu v koneénem
efektu meseéno prihrani lepo svoto, ¢etudi to ne pade tako izra-
zito v o¢i pri nakupu posameznega blaga, ker je dostikrat razlika
pri cenah zadruge proti cenam trgovcev, posebno pri tistem blagu,
ki je izpostavljeno veliki konkurenci kakor moka, sladkor, mast
idr. razmeroma mala. Lahko pa trdimo, da nudi zadruga pri pri-
li¢no enaki ceni svojim ¢lanom blago boljse vrste in da pri nakupu
od Din 1000.— profitira ¢lan v zadrugi popreéno Din 150.— do
Din 200.—.

Kaj zahteva zadruga od svojih ¢lanov?

Predvsem naj bodo ¢lani nasproli zadrugi in upravnemu
odboru pravi¢ni in naj se vzdrzujejo vsako kriviéne in neumestne
kritike. Ako ima ¢lan proti zadrugi kaksno pritozbo ali kaksen
nasvet, naj pogumno stopi pred upravni odbor in naj to izjavi
in preprican naj bode, da bode upravni odbor njegove zelje po
moznosti uposteval.

Svoje zelje po ¢im vecjem cistem dobicku, pa naj ¢lani
omejijo po proporcu svojega nakupa; kajti vsak ¢lan ima pravico
do celoletnega ¢istega dobitka le v tistem delezu, ki stoji v raz-
merju lastnega celoletnega nakupa s celoletnim prometom za-
druge. Vsak ¢lan naj se v prvi vrsli zadovolji z udobnostmi, katere
mu je zadruga celo leto nudila v boljsem blagu po niZjih cenah,
to je njegov glavni dobicek.

Clan pa mora imeti tudi smisel za skupnost interesov in ne
sme misliti izklju¢éno le na samega sebe. Najpoprej je treba zgra-
diti in dobro podkrepiti lemelje zadruznega gospodarstva; treba je
poravnati vse obveznosti, ki so zvezane z nakupom lastnega doma,
in Sele v drugo vrsto pirdejo interesi posameznih &lanov.

Vsem onim pa, ki $e danes sloje izven vrst nase zadruge pa
klicemo:

.Le vkup vsi drz. namescenci in upokojenci! Le v nasi skup-
nosti zamoremo uspe$no zascititi svoje gospodarske interese v tez-
kem boju za svoj Zivljenski obstanek. Glejte, kako gostoljubno
Vas vabi lastna domaca hisa! Naj ga ne bode v Mariboru drz. na-
mescenca in ne upokojenca, katerega ne bi krila ‘;kupna domaca
streha gostoljubnega lastnega domal!”

Klobuke, ¢epice, srajce, deZnike in drugo modno blago kupite po najniZji ceni
pri ,Amerikancu*”
Ljubljana, Stari trg 5t. 10.

Kupuje koZe divjacine! =gy P9~  Kupuje koZe divjatine!
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Ivana Rostana 25letnica, oziroma 30 let-
nica zadruznega in kulturnega dela.

Motto: So ljudje, ki imajo Predpogoj zadovolj-
patrijotizem in drzavo- stvu pa je gospodarska
tvornost vedno na je- osamosvojitev. Patrijo-
ziku. Po mojem mne- tiéna dolznost nas vseh
nju je se najboljsi pa- je, da v ta pravec usme-
trijot innajzanesljivej- rimo svoje delovanje.
81 drZavljan tisti, ki zi- I. Rostan: »Iz moje
vi v zadovoljstvu. ; prakse.«*

Uradniski stan je reven stan. Reven kljub temu, ali morda
bas zaradi tega, ker se je iz njegovih vrst od nekdaj rekrutirala
velika vecina one nase inteligence, kateri se ima visoka kultura na-
Sega naroda najve¢ zahvaliti in katera je pri tem pozitivnem delu
sama na se Cisto pozabila, Zato je tudi med nami tako borno §te-
vilo moz, ki bi se bili izven svojega sluzbenega ¢asa poleg svojih
narednokulturnih obvez Se posebno pozrtvovalno trudili tudi za
moralno in materijalno povzdigo nasega stanu.

Eden od takih redkih moz, ki ga s ponosom Stejemo med
najodli¢nejse pijonirje na polju stanovske kulture in socijalno-eko-
nomske zaScite slovenskih drzavnih in vseh javnih nameséencev
Je g. Ivan Rostan, finan¢ni ra¢. nadsvetnik v Ljubljani.

Prvi pocetki njegovega javnega udejstvovanja segajo dobrih
30 let nazaj v tisto, danes skoro ze klasiéno dobo probujajocega
se slovenskega uradniStva. Tedanja takozvana inteligenca je bila
svojemu narodu odtujena, pokvarjena,” lena in domisljava. Treba
je bilo celih moz, ki so se z velikim idealizmom in fanati¢no
vstrajnostjo oprijeli vzgojnega, organizatoricnega in gospodarskega
dela, katero je bilo potrebno, da se je ta inteligenca zdramila, du-
Sevno prekvasila in presinila z narodno in stanovsko samozavestjo.

Temu podrobnemu delu je ze mladi Rostan posvecal vse
svoje plodovite sile. Drustveno zivljenje ga je popolnoma objelo.
Kot dobremu- govorniku in spretnemu debaterju in organizatorju
mu je uradnistvo pogosto izkazalo cast in zaupanje s tem, da ga
je posiljalo v svoja najvaznejsa zastopstva. V teku casa je bil vec-
krat predsednik ali podpredsednik, ali odbornik najrazliénejsih
stanovskih, narodnih in drugih drustev. Pri njegovih zivahnih od-
nosih do javnosti bilo je skoro neizogibno, da 'je prejsnja leta
stopil tudi nekoliko v politiéno areno. Toda ta pesem mu ni pre-
ve¢ ugajala.

Najljub$a razmotrivanja so mu bila gospodarska vprasanja,
zlasti zadruzniStvo, o katerem nam je spisal obilo stvarnih, teme-
ljitih in poduénih c¢lankov in razprav.

Ni pa hotel biti samo teoretik. Ker ziva beseda ve¢ zaleze,
je Cesto prirejal pouéna predavanja in informativne sestanke med
stanovskimi organizacijami. Kmalu je zaslovel kot najboljsi po-

* Referat s tem naslovom ob priliki neke gospodarske ankete.
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znavalec gospodarskega polozaja malega cloveka in zato ni ¢uda,
da ga ni smelo manjkati, kjerkoli je obstojalo ali se ustanovilo na
novo kako uradnisko gospodarsko podjetje.

Tako potele letos tudi ze 25 let, odkar je bil prvic¢ izvoljen
v uprayni odbor Hranilnega in posojilnega konzor-
cija javnih nameSc¢encevin vpokojencev v Ljub-
ljani, kateremu je neprelrgoma do danes ostal zvest pobornik,
vodnik in du$a in kateri pod njegovo vesSc¢o roko obeta postati
gospodarsko srediSce vseh slovenskih javnih namescencev.

Kar nas je zadruznikov mlajSe generacije, ki Se le od prevrata
sem z obcéudovanjem spremljamo razmah konzorcija, te najsta-
rejSe zadruge v nasi drzavi in objednem najvaznej$ega socijalnega
faktorja na polju zadruznilva, ne smemo iti mimo te 25 letnice,
ne da bi se s hvaleznostjo spominjali zaslug tovariSa Rostana,
¢igar ime je nelocljivo spojeno s to zadrugo, ker ji je utisnil tako-
reko¢ pecal svoje osebnosti.

Iz Rostanovega tajniskega porocila, v katerem je na ob¢nem
zboru leta 1924 ob 50 letnici konzorcija v markantnih obrisih po-
dana nad vse zanimiva zgodovina te zadruge, naj izlus¢imo dva
posebno vazna momenta, ki sta nad vse razveseljiva in ki sta iz-
kljuéno njegova zasluga. To sta nacionalizacija Hranilnega in po- .
sojilnega konzorcija v Ljubljani in razdolzitvena akcija javnih na-
mescencev v Sloveniji.

Po politicnem prevratu leta 1918 se je bil konzorcij, ki je
bil dotlej vezan na direktive in kredite centrale na Dunaju, po-
stavil popolnoma na svoje noge. Da bi tudi fakliéno postal neod-
visen, se je moral predvsem olresli dolgov napram tej centrali.
Dolg je znasal okroglo 71.000 zlatih kron. Kot sekvester neke nem-
Ske hiSe je Rostan nalozil pri konzoreiju ves izkupicek iz tiste hise
in s tem denarjem ne le izplacal ves dolg centrali na Dunaju, am-
pak tudi konzorciju zasigural nadaljni obstoj.

Druga njegova zasluga je, da mu je leta 1921 vspelo prido-
biti od poverjeniStva za socijalno politiko tedanje pokrajinske
uprave v L jublj'mi v svrho razdolzilvene dl{(iit’ javnih names$cen-
cev kredit, ki je bil potreben, da so se v prvi vrsti popla(,all urad-
niski dolgovi v av strijski republiki in_ pa. da so se izjemoma da-
jali ]\IE(llll tudi onim, ki so ne po lastni krivdi zasli v dolgove,
vsled katerih jim je bila ogrozena eksistenca.

Rostan, ki je to akeijo zasnoval, jo je tudi izvedel in tako
podal temelj razdolzitvenemu problemu javnih namescencev, ki
Se do danes ni resen in zlasti v zadnjem ¢asu, ko se drzavni na-
mescenci vsled redukeije skoro dobesedno mecejo na cesto, na-
ravnost kriti po reSitvi. Zato postaja vprasanje nadaljne razdol-
zitve zopet aktualno in je nujno potrebno, da se v prvi vrsti pri¢ne
z organizacijo cenenega kredita. Tudi v tem oziru je Rostan, kakor
smo pouceni marljivo na delu in ze par let pritiska na vse mogode
politi¢ne ¢initelje, dasi mu to pri danasnji, drzavnim nameséen-
cem neprijazni politicni konstelaciji $e ni vspelo.
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Cisto brez pomena pa tudi ti poizkusi niso oslali. Prvic so
kolikor toliko izglajena pota za prvi ugodnejsi hip, drugi¢ pa so
mu fozadevni negativni napori dali zivo vzpodbudo, da je pricel
sistematiéno agitacijo za hranilnimi vlogami in je v tem pogledu
v kratkem casu dosegel razveseljive uspehe. Neodpustljiv greh vse
uradniske javnosti bi bil in bi se nad nami samimi najbolj masce-
val, ako bi pri tem njegovem stremljenju stali apati{',no ob strani.
Na sodelovanje se mora odzvati sleherni pripadnik nasega stanu,
da se wlmr]a_]oca sila konzorcija ojaci in njegov konc¢ni cilj in
uspeh zasigura.

Ker sem ze omenil 50 letnico konzorcija, naj k temu le Se
pripomnim, da je obéni zbor konzorcija ob tej priliki v priznanje
Rostanovih zaslug ustanovil podporni sklad, ki nosi njegovo ime:
slvana Rostana jubilejni sklad konzorcija v za-
§¢ito vdov in sirot po javnih nameS$éencih in
vpokojencih® — in s lem najlepse proslavil svojo polstoleino
velezasluzno delo, objednem pa tudi najsijajneje dokumentiral pri-
znanje Rostanovega socijalno-tendencnega dela. Dolznost nasa je
in stanovska zavest nam veleva, da ta sklad pri vsaki priliki pod-
piramo s prostovoljnimi prispevki. Saj enkrat pride vendar le v
dobro najbednejsim izmed bednih, nasim zapuséenim vdovam in
sirolam. ]

Pricujoce vrstice v tem koledarju, ki ima namen $iriti in pro-
pagirati lepe in plemenite zadruzne misli med drzavnimi usluz-
benci, naj bodo Rostanu kot pijonirju nasega zadruznistva dokaz,
da njegovo celrtstolelno naporno, nesebicno in pozrtovalno in

nehvalezno delo na polju zadruznistva ni bilo zaman, saj se najvec
po njem vcepljena zadruzna ideja in zadruzna zavest med drzav-
nimi usluzbenci $iri in ze kaze sadove.

Nasa zelja je, da sprejme nas Rostan te vrstice v zadoséenje
in priznanje svojega dolgoletnega, trudapolnega zadruznega dela
kot skromno darilo nasega koledarja, Zelimo pa z njimi opozoriti
tudi javnost na zasluzni jubilej moza, ki s svojo mravlji¢no prid-
nostjo, pozrtvovalnostjo in iskreno udanostjo ze tako dolgo deluje
v korist javnosti in ki je s tem. zlasti tudi pripomogel veliko k
danasnjemu splo$nemu razmahu uradnis$kega gibanja. Prepricani
smo,  da bodo mnogostevilni njegovi prijatelji in sotrudniki iz
pretekle dobe boljse in preglednej$e ocenili njegove zasluge, pred-
vsem pa je dolznost, da to storijo nase strokovne in gospodarske
organizacije, saj je to v interesu vseh javnih nameséencev in forej
tudi v interesu navedenih organizacij. Urednistvo.

DERRRERARA BRI

Dolnicar & Richter, tovarna voséenih izdelkov, Ljubljana,

priporofa vsem zadrugam svoje priznano dobre izdelke znamke

[ 3
~LZORA
' kakor: namizne svefe, vseh vrst cerkvenih svet, boZitne svetice,
dalje nagrobne lndice v staniolu in noéne ludice ter pralni prasek.
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Kveder Dragotin: .
Narodno-gospodarska razmotrivanja z

ozirom na sedanje razmere in potrebe

bodocnosti.

1. Nekaj o dosedanjih narodno-gospodarskih teorijah.

Dobro poznamo le svoje zasebno gospodarstvo. Po njem bi
morali vedeti, kak$ne napake napravljamo in katerim okolnostim
moramo pripisovati ta ali oni.na§ gospodarski neuspeh ali uspeh.
Tuje zasebno gospodarstvo pa pravilno smatramo za povsem pri-
vatno zadevo bliznjega. Ze gospodarske razmere ozjih prijateljey,
znancev, stanovskih tovariSev in sosedov vsled tega ne poznamo
ve¢ dobro, e manj pa gospodarstva ljudij nam tujih poklicov.
Poleg tega nam tudi vsakdo rad prikriva ne samo svoje gospo-
darske pogreske, nego tudi uspehe in neuspehe.

Nesmiselno je, razvijati o zasebnem gospo-
darstvu znanstvene teorije.

Vkupnost vseh zasebnih gospodarstev v druzbi z vsemi med-
sebojnimi gospodarskimi odnos$aji tvori gospodarsko Zivljenje
druzbe ali narodno gospodarstvo. Smatrati pa mo-
ramo narodno gospodarstvo samo za eno, dasi
skoro najvaznejsSo plat socijalnega zivljenja.
Pri najveéjem zanimanju zanj ga poedinec le tezko pregleda in
tezko proucuje. :

Dosedanje gospodarske teorije so bile vse bolj informa--
tivnega znac¢aja. Sledile so dogodkom v svrho abstrahi-
ranja pojmov, a se niso povspele tako visoko, da bi bile mogle
dajati porabne nasvete in smernice c¢initeljem v gospodarskem
procesu. Kakor se v resnici ne da narodno gospodarstvo izlo€iti
iz skupnega socijalnega Zivljenja, tako ga znanstveniki tudi ne
smejo v teoriji. Povrh tega so teoretiki dozdaj izlo¢ili iz gospo-
darske vede skoro povsem ¢loveka kot nosilea individualnih du-
fevnih sposobnosti. Zive pojme, ki se nam vsak ¢as podajajo iz
gospodarskega procesa, so do okorelosti zabstrahirali in tako je
prislo, da znastveniki niso zamogli pojavov gospodarskega procesa
miselno usmeriti v prakticno porabne, svrhe. Kolikor so bile razne
gospodarske teorije pogresne, n. pr. kolektivizem, komunizem itd.,
je njihov vpliv v dotitnih zemljah gospodarske razmere silno
poslabsal. V vedini drzav so se gospodarske prilike Ze pred vojno
razvijale brez enotnega idejnega vodstva. Nikjer se ni moglo na-
rodno gospodarstvo v tej dovoljni meri tudi osamosvojiti od raznih
kvarnih vladno-politi¢nih in strankarsko-politi¢nih vplivov. Tako
se je dogajalo, da se posledice napaénih gospodarskih ukrepov
niso dovolj upostevale za morda drugacen razvoj splosnih razmer,
ki bi zahteval povsem; druge ukrepe. Po svetovni vojni so se take
pogreske odkrile kot sovzroki postanka vojne.
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1I. Sodobno pojmovanje gospodarskega procesa.

Vse pojave socijalnega zivljenja vezejo
misli in ideje v najtesnej$so enoto.’

Vazne misli in ideje poedincey lahko postanejo po ustnem in
pismenem sporocilu skupne, odnosno najdejo vsaj lahko odmev
v sorodnih idejah pri drugih. NaSe misli in ideje pa ne smemo
ve¢ smatrati kot nekaj zgolj subjektivnega in ne-
realnega. Kjerkoli nastopajo v zvezi s Custvi in strastmi kot
nagibne sile, jih moramo vpostevati kot nekaj uc¢inkujocega, torej
kot nekaj eminentno realnega.

Iz prirodoslovnih ved nam je znano, da raziskovalec ne sme
iztrgati poedini prirodni pojav ali stvor v svrho proutevanja iz
njegove skupnosti. V socijalnih vedah-je to v enaki meri nedo-
pusino. Tako nam zakonitost pojavov gospodarskega procesa v
sedanjosti, posebno pa v historicnem razvoju postaja umljiva le
tedaj, ako se zavedamo, da se nahaja gospodarstvo vedno ne-
lo¢ljivo spojeno z vsemi drugimi stranmi so-
cijalnega Zivljenja, z moralno-pravnim ali
politié¢nim in s prosvetnim zivljenjem.

Gospodarski proces je izteh vidikov tista plat soci-
jalnega zivljenja, ki obsega prizadevanje dru-
zbe, ¢im izdatnejSe ustrezati vsem materijal-
nim potrebam, ki se pojavljajo iz telesne nase
eksistence. Prizadevanja poeedincev in. skupin, ki ne sluzijo
temu namenu, niso gospodarskega znacaja, nego imajo skoro vedno
svoj izvor v drugih, ¢esto nesocijalnih nagibih, n. pr. v stremljenju
po oblasti in mo¢i v druzbi. Zato smemo pravilno pritevali gospo-
darskemu procesu le socijalna udejstvovanja, antisocijalnih ¢inov
ali zlotinov ne moremo pristevati gospodarskim pojavom.

Skupno gospodarstvo druzbe v drzavi je zadnji €len v
razvoju socijalnega Zivljenja. Predhodnik
skupnega gospodarstva v druzbi je bila pravna
uredba druzbe in iz nje izvrSujo¢e razne Zivljenske oblike
in oblasti. Predhodnik pravnega ustrojstva ¢lovestva na izvestnem
ozemlju so pa bile vedno in povsod vi§je ideje in misli o socijalnem
zivljenju, ki so vznikle najprej seveda le v duhu poedinih pro-
svitljenih vodij vsakodobne druzbe.

Gospodarsko zivljenje druzbe je le pocasi razvilo razne iz-
razite oblike, kakor jih poznamo dandanes. Ali tudi te niso ni¢
stalnega, nego so doloene za vedno spreminjanje in preobliko-
vanje. Proces preoblikovanja gospodarskega Zivljenja vsled vstvar-
janja vedno novih gospodarskih enot posebnega znacaja in od-
miranja zastarelih, Zivljenja nezmoznih, se odigrava vsak ¢as pred
nadimi ofmi fer stojimo s svojimi zasebnimi gospodarstvi sredi
njih. ;
Kakor pronica svetloba na eni strani v toploto, na drugi
sirani pa posega v kemizem, tako sega gospodarstvo na eni strani
globoko v materijalnost, v prirodo, na drugi strani se pa dviga



38

visoko v duSevne sfere s kapitalom. Med obema tema krajis¢ema
se pa nahaja toris¢e vsakdanjega gospodarstva, to je produkcije,
]quenj'l dobrin in konsumpcije. Iz vsega tega je menda razvidno,
da je za umevanje narodmga gospodarstva in njegove zakonitosti
treba pred vsem gibljivih pojmov in misli, ki
nam morajo pod.lj.xn zivo sliko vsakokr LLtne"a
zivega procesa, kakor je to gospodarski Znani
narodno-gospodarski pojmi: dobrina, vrednota, cena, produkcija
itd. nam ne smejo biti nekaj strogo opredeljenega, okorelega, nego
se nam z ozirom na prakticno gospodarstvo odkrivajo vsak cas
kot nekaj drugega. Le s pojmi takih lastnosti nam bo mogoce,
vsaj priblizno, umstveno zajeti gospodarski proces, ki je v nepre-
stanem gibanju in presnavljanju.

Kakor smo Ze omenili, tvori izhodisce ¢loveskega gospodar-
stva dana priroda s svojimi tvori in pa ¢lovek. Prirodni tvor je le
v redkih sluc¢ajih mnaravnost sposoben za konsum. Priroda in
njeni tvori potrebujejo tloveskega napora ali
dela, ki se takoreko¢ investira v njih. S tem Se le
ustvarjamo prve gospodarske vrednote. Prve gospodarske vrednote
tvorimo torej z masim fizicnim naporom in delom, po katerem
spreminjamo prirodni tvor tako, da .je sposoben prehajati v go-
spodarski proces. To spoznanje nam obenem tudi pove, da delo
na sebi Se nima gospodarske vrednosti. Tako je sport Eesto tezko
delo in napor, toda gospodarske vrednosti nima. Istotako je tudi
ruSenje in unic¢evanje gospodarshh vrednot cesto naporno delu in
vendar gospodarstvo umuu]oce

Zgolj fizitno delo se je pa prav zgodaj izkazalo kot premalo
uspeSen cinitelj za tvorbo vrednot. Mnogo uspesnejSe ustvarjamo
gospodarske vrednote, ako fizicno delo s svojimi individualnimi
duSevnimi zmoznoslmi organiziramo in modificiramo ter ga ob
pravem casu na pravo mesto dirigiramo. Vse tako delo-
vanje individualnih ¢loveskih zmoZnosti se
javlja tudi na zunaj ali najde svoj vnanji
izraz v kapitalu

Ako rekapituliramo, pridemo do sledec¢ega vaznega spoznanja:

Gospodarske vrednote mnastajajo, kadar
delo prirodo in mnjene tvore spreminja, ¢lo-
veSke individualne duSevne zmoznosti pa to
delo modificirajo in dirigirajo.

III. Gonilna sila v gospodarskem procesu.

V starodavnih casih se je gospodarsko zivljenje vrsilo bolj
instinktivno, manj po strogo razumnih prevdarkih.

Tedaj so posebno nagibi religijoznega zivljenja globoko
posegali v gospodarjenje in skoro povsem urejevali gospodarske
razmere tedanje druzbe. Drzavnemu zakonodajstvu je bilo le redko
kdaj treba poseéi v urejevanje gospodarskih, posebno delavnih
razmer. V toku razvoja se je pa versko-nravna zapoved zacela
omejevati iz javnosti na vedno manjsi krog zasebnega duhovnega
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zivljenja poedinca in druzbe. Cim bolj so pa zaceli religijozni
impulsi izgubivati na ucinkovitosti pri uredbi socijalnega zivljenja,
tem bolj vazen socijalni problem je postalo delo in delovno raz-
merje, Namesto versko-nravne zapovedi je zacel vedno bolj kom-
plikovani pravni red urejevati najvaznejSe gospodarske in soci-
jalno-etiéne odno$aje v zivljenju druzbe. Vsled vedno veéjega po-
seganja razvijajocih se individualnih ¢loveskih zmoznosti v gospo-
darski proces je pa nastopala v vsaki panogi gospodarstva vedno
intenzivnejSa delitev dela. Posledica proizvedbe delitve dela pa
je nadalje okolnost, da nihce ve¢ tega, kar proizvaja, ne uporablja
in ne izstro$i za sebe, nego da so proizvedene vrednote vsakogar
namenjene drugim. V tem pa ti¢i velik eticni moment delitve
dela. Cim bolj ona napreduje, tem manj je tudi najvecjemu
sebi¢nezu mogoce, delati zgolj za svojo korist.

Tudi on mora ve¢inoma delati za druge, ako hofe na naj-
boljsi nacin skrbeti za sebe. Iz tega je nadalje razvidno, da’ je
prakti¢ni altruizem, kolikor se uveljavlja, skoro po-
vsem in pred vsem narodno-gospodarska po-
sledica delitve dela in le v neznatni meri re-
ligijoznih nagibov.

Prirodni, nebrzdani egoizem se ni mogel v gospodarstvu
nevarno uveljavljati v religijoznih dobah, ko so bili Se wverski
motivi merodajni pri urejanju in reguliranju socijalnega zivljenja.
V toku razvoja zavesti ¢loveka in njegove kulture, ko sta se zacela
pravni red in ¢lovesko delo emancipirati od religije, je pa postajal
problem, kako bi bilo mogoée prirojeni ¢lovefki
egoizem najplodnejSe uvr$cati v gospodarski
proces, vedno aktualnejsi.

Delitev dela reSuje ta problem le enostranski v negativhem
zmislu, do¢im zahteva egoizem vsak c¢as afirmacijo, pozitivno
resenje,

Egoizem je u¢inkovit povsod v zasebnem gospodarskem Ziv-
ljenju. Kdor izmenjava vrednote, i8¢e pred vsem osebno korist ali
dobicek. Ne samo prodajalec tudi kupec, obadva se hoceta okoristiti;
obadva i$¢eta dobi¢ek, navadno kupec v vecji meri nego prodajalec.
Prodajalec pozeli bolj denar nego robo, kupec pa bolj robo nego
denar in to iz nujnih vzrokov. Tako pridobiva pri izmenjavi na
vrednosti i roba i denar. To je mogoce vsled tega, ker se nahajaia
kupec in prodajalec v prav razli¢nem polozaju glede gospodarskega
procesa in ima vsled tega denar in blago za vsakega razli¢no,
namre¢ vi§jo vrednost.

PoZeljenje po osebni koristi ali dobi¢ku, ki izvira iz zdravega,
prirojenega egoizma, je v gospodarskem Zivljenju oni nujno
potreben du§evni ¢initelj, ki tira venomer go-
spodarski proces v gibanje, da ne zastaja, ki
ga takorekoé poriva naprej. Udejstvovanje prirojenega
egoizma v tem zmislu je %e zaraditega gospodarska nujnost, ker je
povpreéni ¢lovek kljub vsem zahtevam in po-
trebam telesa, prirojeno nagnjen k brezdelju
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ali lenobi in bi se gospodarski proces wvrsil
slabo in sicer ob ¢esto opasnem zastajanju, da
ni tega prirojenega silnega egoizma.

Jasno nam je, da je leznja po dobicku opravicena pri kro-
zenju in izmenjavi vrednot, forej v kup¢iji. Vprasanje pa naslaja,
ali je ta teznja po dobicku v gospodarskem procesu tudi v pogledu
produkeije v isti meri opravic jiva, kakor pri krozenju in izmenjavi
vrednot?

Za narodno gospodarstvo ali za skupno gospodarsko zivljenje
druzbe bi prav za prav moralo veljatii nacelo:

Producirajmo za konsum, za potrebo vseh
in vsakogar, ne pa za dosego dobickov. Ker je
to nacelo prirodno in samo po sebi umevno, bi se ga lahko imeno-
valo narodno-gospodarski aksiom. Vendar nam predstavlja obe-
nem tezko dosegljiv ideal, posebno za sedanjo razvojno stopnjo
gospodarskega zivljenja. Na tej stopnji se more na nujnost pro-
izvajanja izvestnih gospodarskih vrednol sklepati le iz dejstva,
da je produkcija teh vrednot dobickanosna. Dobicek lahko po-
menja v etitnem pogledu karkoli; v gospodarskem pro-
cesu je na danadnji stopnji razvoja edin znak
za potrebo izdelovanja ali pridelovanja iz-
vestnih dobrin. Drugih sredstev za ugotovitev potrebne pro-
dukcije danes Se ne poznamo, odnosno so v takih skromnih
zatetkih, da niso zanesljivi znaki.

S ¢im in kako naj bi se nadomestil profit kot najzanesljivejsi
znak za nujno potrebo produkcije izvestnih dobrin, to je naloga
bodoéega gospodarstva. To nalogo bodo bodo¢i gospodarji morali
resiti seveda tako, da se zelja po dobitku kot glavna nagibna sila
v produkeciji kolikor mozno izlo¢i in da se pri
krozenju vrednost omeji na dostojno mero. Re-
guliranje dobicka, razumno izkoris¢anje prirojenega egoizimna v
prid vseh, se pa ne da teoretski reSevali. Za prakti¢no reSevanje
te naloge v bodotem gospodarstvu so pred vsem polrebna mogocna
enotno organizirana udruzenja producentov na eni strani, konzu-
mentov na drugi strani. Ta udruZenja bodo z izmenjavanjem
misli in nazorov vedno v najozjih stikih zaradi tvorbe cen v
sporazumu v vzajemnosti s trgovei in prometniki.

Na osnovi gospodarskih izkuSenj bodo taka udruzenja
v bodotnosti morala resiti problem, kako preorgani-
zirati gospodarsko Zzivljenje v altruisticnem zmislu s polnim iz-
rabljanjem danega prirodnega egoizma. Najvedji pomen in vaznost
bo pripadala pri tem enofno in tesno organiziranim konsumnim
udruzenjem, to je, zadruznim zvezam vseh konzumnih zadrug
konzumentov. : _

Mi- vidimo namre¢, da v zadruznih organizacijah Zze danes
ne more ve¢ biti merodajen zgolj osebni, egoisti¢ni interes vsakega
poedinca. Nadalje vidimo, da sposobni in nadarjeni podjetniki tudi
Se dandanes upravljajo in vodijo produkcijo in trgovino z vidika
na splodno potrebo, ne samo zbog dobitka. S svojimi podjetji ne

Ly
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organizirajo dela samo za pomnozevanje kapitala, nego v svesli,
da so pozvani s svojimi podjetji sodelovati pri vzdrzevanju do-
stojne materijalne eksistence celokupne druzbe in da je to sama
na sebi precastna in vzviSena naloga. Banke, ki vodijo krozenje
kapitaloy, bi morale sporazumno z drugimi ¢initelji v gospodar-
stvu sodelovati v prizadevanju, da pridejo kapitali za produkcijo
vedno le v roke tistih strokovno najsposobnejsih in socijalno-eti¢no
zmoznih podjetmikov. Tako bi uspelo, da prehaja razpolaganje s
kapitali dosledno na take poedince ali skupine poedincev, ki bi
te kapitale na osnovi svojih odliénih individuelnih strokovnih
sposobnosti in na osnovi svoje socijalno-eticne volje upravljali
predvsem v dobrobit druzbe, ne pa za dobicek. Ze dandanes tendira
gospodarski razvej v to smer in ta misel zadeva v prosvitljenih
krogih na vedno vefjo uvidevnost. Banke v bodoce ne bodo smele
upravljati kapital zgolj iz vidika njegovega pomnoZevanja potom
krozenja in izmenjave, ker bo postajalo tako upravljanje séasoma
vedno bolj neplodno. Ze dosedaj tako upravljanje ni povoljno
pospesevalo gospodarskega razvoja. Cesto je bilo vzrok velikih kriz
in kapital je deloma postal ona suverena sila, ki je za%uzme\ala
enako kapitaliste kakor narod.

V gospodarstvu bodoc¢nosti, ko bo v mnogo vecji meri mero-
dajno svetovno gospodarstvo nego dandanes, si bodo umele pri-
dobiti odloédilno in konénoveljavno besedo glede razpolaganja ka-
pitaloy izvestne prosvetne organizacije, t. j. organizacije svobod-
nega duhovnega zivljenja druzbe, ki bodo imele velik vpliv pri
preobrazovanju gospodarstva. Toda o tem vwve¢ v poslednjih
poglavjih,

NaSe razmotrivanje o gonilni sili gospodarstva pa bi bilo ne-
popolno, ako si ne bi ogledali drug nacin manifestacije piimjeuega
egoizma v gospodarskem procesu. Ta, lahko bi rekli negativen
nadin udejstvovanja egoizma v go spodfu stvu
je delo le za lastno preskrbo. V danasnji dobi stroge
proizvedbe delitve dela nastopa ta nacin splosno pri tistih delo-
jemaleih, ki delajo za svojo mezdo ali placo le v toliko,
kolikor jim je mezde za najnujnejso oskrbo
potreba. Taki delavei niti noéejo veé delati in
s tem veé¢ zasluziti, nego le toliko, kolikor ra-
bijo sproti za svoje, do skrajnosti reducirane
zahteve do zivljenja. V mnogih pod;etjlh zastaja gospo-
darstyo ba$ vsled tega nadina udejstvovanja egozima delavcev in
usluzbencey. Ta negativni egoizem premnogih, direktno v gospo-
darskem procesu poklicno zaposlenih fizi¢nih in tudi duSevnih
delavcev se je razmahmil posebno po svetovni vojni in se lahko
smatra za narodno-gospodarsko bolezen. Poznal jo je e na$ pesnik
Gregor¢i¢, ki bi sicer ne dejal:

»Ne samo kar veleva mu stan,
kar more, to moz je storiti dolzan.”
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Za narodne gospodarje nastaja vprasanje, kako je izleciti
gospodarski proces od te fatalne oblike udejstvovanja egoizma.
Jasno je, da mora to izlecenje biti vzporedno z odstranjevanjem
prej omenjenih izrastkov v manifestacijah pozitivhega egoizma
pri kapitalistih. Posebno vazno je, da denarni zavodi, ki upravljajo
ze ustvarjene kapitale iz preteklega gospodarstva, ne izrabljajo ti-
stih izkljuéno za njih pommnoZzevanje prometnim potom, nego za
nujne nove produktivne investicije, vsak preostanek pa za pro-
svelne in humanitarne svrhe. V modernih velebankah se za da-
nasnje razmere vse preve¢ goji ¢ista, neskaljena tendenca po po-
mnozevanju kapitala. V nekaterih takih bankah se kapital do-
sledno o¢isti sleherne humanitarne navlake in postane popolnoma
svoboden vsakorsnih moraliénih ovir. Zdaj ne pozna vec obzirov
na usodo poedinca in razne skupine gospodarujocih, ter se lahko
neomejeno udejstvuje v antisocijalnih tendencah. Ni ¢uda, ako v
takih drzavah izmozgani in izkoriScani proletarci reagirajo na
tak kapitalizem s ze oznacenim negativhim nacinom razodevanja
egoizma, ki postaja za splo$nost tako fatalen.

Naloga prosvete, $olstva in vzgoje je seveda pred vsem, v
mladini -razvijati voljo do ¢im viSje stopnje ener-
gije za izvrSevamnje vsakega bodisi roénega,
bodisi dusevnega dela za skupno dobrobit

Ali uciteljevi in vzgojiteljevi nauki postajajo pri odrastlih v
prakticnem gospodarskem zivljenju vsled slabih vzgledov in pod
pritiskom zares kriviénih razmer, hitro iluzorni. Vzgoja in pouk
mladine ne moreta sama izle¢i gospodarski proces od omenje-
nega egoizma; ublazili, odnosno izlo¢iti se ga bo moglo deloma le
s prej omenjeno preuredbo gospodarstva v altruisti¢cnem zmishu.

IV. O kapitalu, o njega krozenju in o bogastvu.

S pomocjo kapitala organizirajo in urejajo v produkeiji de-
lujoce individualne duSevne zmoznosti ¢lovesko delo ter ga diri-
girajo o pravem casu na pravo mesto. Individuelne dusevne zmoz-
nosti pa ne organizirajo in ne izpopolnjujejo le dela v gospodar-
skem procesu, nego mu dajo tudi plemenit karakter.
Po delovanju duha se lahko vsako delo dvigne
do vedno vidje eti¢ne pomembnosti. Izraz za udej-
stvovanje duha v lem zmislu je v gospodarskem procestu ba$ kapital.
Le po njem se dviga gospodarski proces iz materijalne v duhovne
sfere zivljenja.

Ker mora ustvarjali gospodarstvo pred vsem nam vsem pre-
polrebne materijalne vrednote, je in bo fizi¢no delo vedno vele-
vazno in najtesnej$e spojeno s prirodo. Kapital pa ima kot izraz
udejstvovanja duha v gospodarskem procesu tendenco, da se od
prirode ¢im bolj emancipira. Ze z njegovim prenasanjem na drugo
osebo se izgublja poreklo kapitala od posebne vrste produktivnega,
fizicnega dela. Povrh tega nam sluzi'za prenos kapitala denar,
oziroma njegova nadomestila. Denar in njegova nado-
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mestila so Ze popolna abstrakcija od nekdanjih
prirodnih vrednot po organiziranem fizi¢nem
delu. S tem je pa omogoceno hitro in nemoteno kroZenje kapi-
tala. Zacenja se pa to kroZenje kapitala vsled razliénih indivi-
dualnih dusevnih sposobnosti ljudi. V zdravem gospo-
darskem procesu bi se moral kapital dotekati
tistemu, ki bi ga umel po svojih vsestransko
odliénih sposobnostihnajboljeizkoristiti vsem
v dobrobit.

Bogastvo e ni velika mnozina razpolozljivih kapatilov v
gospodarstvu, nego izvestna stopnja povoljnega stanja materijalnih
udobnosti. V bogatih krajih vidimo, kako si je ¢loveski duh popol-
noma prilagodil svet okoli sebe v materijalnem in dusevnem oziru.
Bogastvo se izraza vsak ¢as v vedno popolnej§i preobrazbi prirode
v svrhe nasega zivljenja in v dovoljni proizvodnji vseh vrednot.

V. O nastajanju gospodarskih vredmot, in o njih iziroSenju.

Gospodarske vrednote nastajajo, kakor smo to deloma ze
spoznali po sledecih ciniteljih:

1. z fiziénim delom v prirodi in ha njenih tvorih;

2. z uporabo individualnih dusSevnih zmoznosti v fizicnem
delu; .

J. z uporabo \’13}1h odlicnih duSevnih zmoznosti pri uprav-
Ijanju kapitala.

Kar pa ne slopa v gospodarski proceq nima Se na sebi go-
spodarske vrednosti. Priroda dobi gospodarsko vrednost s tem, da
se z njo in njenimi tvori spaja delo. Delo dobiva visjo vrednost
s lem, da ga organizirajo individualne ¢loveske zmoznosti. Kapi -

tal pa dobi gospodarsko vrednost s tem, da ga
vdelujejo vi§je individualne duSevne zmoino—
sti v gospodarski proces tako, da se po njem
vsestransko dviga sploSna materijalna dobro-
bit. Tudi denar dobiva Woio vrednost le s tem, da gre v kroien]'e,
povrh tega mu pa daje Se vrednost pravni zakon Ta ga spreminja
v nakaznico za sprejemanje vrednot.

Vse to. vrednote tvoreée gibanje v gospodarskem procesu,
zovemo ,produkcijo”. To, vrednote tvorece gibanje, se pa na
svojem potu ne ustavlja pri produkeiji dobrin, nego se premice
dalje do konsumcije. Na tej poti pridejo produkeiji nasproti vedno
se spreminjajoce naSe potrebe. Med produkecijo in raznimi nas$imi
polrebami nastaja vedno izvestna napetost, ki ima svoj iz-
vor v Zelji po okorisé¢anju in ki ustvarja ka-
kor smo videli tudi zopet vi§jo vrednost dobrin.
Tu, na tej to¢ki se $e le ustavlja tvorba vrednosti in nastopa kon-
sumecija ali iztroSenje vrednot. Iztro$i se v gospodarskem pro-
cesu do cela predelana priroda, iztro§i se po kapitalu organi -
zirano delo in iztro$iti bi se morali naposled
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tudi vsi stari kapitali iz gospodarstva prete-
klosti. Preostaja naj vedno le toliko razpolozljivega kapitala,
kolikor ga je treba za nadaljevanje produkcije in za ustanovitev
novih potrebnih produktivnih podjetij. Konsumeija ali
razvrednotenje robe kakor kapitalov mora pa
biti vsak ¢tas do produkecije -v pravilnem raz-
merju. Zanesljivo obelezje takega pravilnega razmerja je cenen
podjetniski ali osebni kredit, obelezje nepovoljnega razmerja med
konsumcijo in produkeijo pa je cenen realni kredit,
ki podrazuje zemljo in pridelke in s tem vso
drugo produkeijo. Prevladovanje realnega kredita nad
osebnim je skoro vedno znamenje stagnacije v produkciji in mo-
tenja gospodarskih procesov. po kvarnih vplivih iz drugih strani
socijalnega zivljenja., Taki skodljivi vplivi gospodarskemu pro-
cesu so navadno drzavno-upravnega, Se veckrat politi¢no-strankar-
skega, v tezkih slucajih pa izvendrzavnega-politicnega izvora

-VII. Gospodarsko in duSevno -delo.

Ze iz dosedanjega je jasno, da so individuelne dusevne zmo-
znosti gospodarujocih prevazen, vrednote tvore¢ cinitelj v gospo-
darskem procesu.

Cloveski duh pa more v gospodarstvu ucinkovati le preko
fizicnega dela v prirodi in na njenih tvorih. Z duSevnim delom
pa ne nastajajo v gospodarskem procesu vrednote na drug nadcin,
‘kakor s fizi¢nim, to so vrednote, izvirajoce iz duSevnega dela tudi
visjega reda ali kvalitete.

Fiziéno delo se uvr$ta naravnost v gospodarski proces, du-
Sevno delo pa le posredno. Z duSevnim delom se v gospodarskem
procesu navadno na fizitnem delu prihrani. Na drugi strani se
¢esto z duSevnim delom povzrocéujejo mova fizic¢na
dela, ko bi se inade nikoli ne vrs§ila. To se dogaja
vedno v primerih, kadar posegajo izredne indivi-
dualne duSevne zmozZnosti izdatnejse v gospo-
darski proces. Nadaljc dirigirajo, spopolnjujejo in organi-
zirajo podjetniki s svojimi duSevnimi sposobnostmi fizi¢no delo
vseh v podjetju zaposlenih delayecev. Tako vidimo, da je delovanje
individualnih dusevnih zmoznosti pri vseh v gospodarskem pro-
cesu delujocih Ze ob sebi vrednosti tvoreé ¢initelj. O
fizi¢nem delu smo pa ze ugotovﬂl, da postane Se le vrednosti tvo-
re¢ cinitelj, kadar se organizirano in smotreno udej-
stvuje v gospodarske svrhe v prirodi in v njenih tvorih. Fi -
zitno delo in ¢loved3ki duh sta krajna pola
vrednosti tvoretega gospodarskega procesa. V
praktiénem zivljenju sta seveda prisotna oba pri vsaki tvorbi
vrednot v najrazliénejem razmerju. Na]prlpmste_]se rotno delo
zahteva izvestno mero prisoinosti duha, in Ze tudi absorbira pre-
cej dusevnih elementoyv. Temu odgovarjajote zahteva vsako du-
Sevno delo, tudi najvisje, izvesten minimum fizi¢nega dela.
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Skrajni pol lizicnega dela je cisto ali svobodno dusevno delo
n. pr. umeinika, pesnika, znanstvenika, raziskovalca, ucitelja,
zdravnika itd. Napol svobodno duSevno delo je imenovali ono, ki
se: vr8i naravnost za gospodarske syrhe. Ono posega v gospodarski
proces z organizacijo delovnih sil, s tehni¢no izpopolnitvijo dela,
z upravo in vodstvom pri krozenju in izmenjavi dobrin v trgov-
stvu in v promeinih napravah. Napol svobodno dusevno delo za-
vzema srednje staliSce med ¢isto svobodnim dusévnim delom in
fizitcnim delom. Napol svobodno duSevno delo opravljajo vsi v
gospodarskih podjetjih zaposleni dusevni delavei in tako zvani kva-
lificirani delavei. Sem pripadajo tudi vsi posini in ZelezniSki urad-
niki v drzaynih prometnih podjetjih. Fizi¢no in dusSevno
delo bi se moralo kompenzirati v gospodar-
skem zivljenju. Duseyne pridobitve izostajajo, ako je pro-
izvajanje zivljenjskih. potreb$éin, posebno v poljedelstvu, zelo ne-
zadostno. Narobe pa tudi ni napredka ne v kmetijstvu, ne v
obrti in industriji, ako je duSevna produkcija nezadostna. Pro -
uctevanje pogojev bilance izmed vseh panog
materijalne proizvodnje na eni strani, duSevne
produkcije na drugi strani, bo vedno aktualna
naloga znanstvenikov na narodno-gospodar-
skem polju. Gospodarsko zivljenje, pa tudi prosvetno in
pravno, rabi le omejeno Stevilo duevnih delavcev, a tisti
naj bodo odli¢nih zmoznosti. V to poglavje spada
vprasanje, kako pridobiti le najsposobnejse mlade ljudi za dusevne
delavce v gospodarskem, pravnem in prosvetnem zivljenju in kako
izlotevati manj sposobne ali celo nezmozne od dusevnega dela,
odnosno, kako preprecili nastajanje preobilo duSevnih delavcev
ali duSevnega proletarijata sploh. Po primerni preureditvi gospo-
darskega, potem - pravno-politicnega in prosvelnega zivljenja v
veéjo skladnost, kakor bomo to razvijali pozneje, se bo to pra-
$anje v bodo¢nosti samo po sebi sproti resevalo. ZmoZen in spo-
soben duSevni delavec bo pri Se tako veliki nadprodukeiji vedno
nasel svojo oskrbo.

Gospodarskega pomena dusevnega dela pa nikakor ne mo-
remo pravilno ocenjevati, ako se pri svojem razmotrivanju ne
oziramo tudi na potrebe bliZje in daljnje bodo¢nosti.

Z ozirom na bodo¢nost so izvrstni ¢isti duSevni delavei: umet-
niki, znastveniki dobri uéitelji in vzg031leljl zdravniki, v naj-
vi$ji meri producenti, z ozirom na sedanjost
in preteklost seveda ¢isti konzumenti. Tako so-
deluje n. pr. nems$ki filozof Laibnitz, najditelj diferencijalnega
raéuna, vedno produktivno pri vsaki tunelski gradbi. DuSevni
delavei, ki opravljajo napol svobodna duevna dela, v vodstvu in
upravi podjetij materijalne kulture, sploh v gospodarstvu, so emi-
nentno produktivni za sedanjost in bodoénost, z ozi-
rom na preteklost so istotako ¢isti konzumenti.
Fizi¢ni delavei so z ozirom na preteklost, sedanjost in prihodnjost
v enaki meri producenti. Stari in za delo nesposobni ljudje so za
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sedanjost in bodoc¢nost ¢isti konzumenti in le za preteklost pro-
ducenti. Po tem polozaju dusevnih delavcev kot producenti in
konzumenti, je reSevati prasanje, kako naj se gospodarstvo odzove
v gmotnem ali materijalnem oziru svobodnemu duSevnemu delu.

V ta namen je pa treba nekaj spregovoriti o 5o~.pmhlsk1h
funkeijah, kakor so to placevanje, posojevanje in obdarovanje.

Obdelana in predelana priroda postane trzna roba s tem, da
se placa.

Plac¢evanje je tlista gospodarska funkcija, ki je primerna in
normalna za cirkulacijo in izmenjavo robe, torej za kupdcijo.

Posojevanje je primerna in normalna gospodarska funkcija
za organiziranje dela po individualnih duSevnih zmoznostih.
Dusevno zmozni in sitrokovnjaski sposobni
ljudje morajo imeti priliko, da najamejo po-
ceni potrebni kapital, da se lahko plodno
udejstvujejo v gospodarskem procesu.

Za tisto dusevno delo pa pride v gospodarskem procesu kot
funkecija v postev le obdarovanje.

Zavodi za organiziranje cistega duSevnega dela, kakor so to
vse Sole za pouk in vzgojo mladine, zavodi za znanstvena razisko-
vanja in Sirjenje naobrazbe in prosvete, zavodi za gojitev umet-
nosti itd, so upravicéeni za svoje duSevne delawvce
zahtevati od gospodarstva darove in volila. Njim in humanitarnim
zavodom bi morali v prvi vrsti pripadali starejsi kapitali ali fondi,
ki so uspeh gospodarskega procesa v preteklosti; kajti vsi prosvetni
in humanitarni zavodi se morejo le ob ugodnih gmotnih polo-
zajih razvijati povoljno in svojim namenom primerno.

Na drugi strani je pa polrebno, da pridejo tudi dusSevni de-
lavei ali takozVana inteligenca — do pravilnejsih nazoroyv v raz-
merju duSevnega zivljenja do materijalnega prizadevanja v gospo-
darstvu. Ljudje si Se danes popolnoma napacno predstavljajo
duSevno zivljenje, posebno njega visje oblike, namre¢ kolikor
mogoce dale¢ vstran od vsega prakticnega in materijalnega
zivljenja. Notranje individualno zivljenje duha, razmiSljanje in
iskanje globljih spoznanj ne more — po obi¢ajnem naziranju
veline nase inteligence — bili drugega nego le osamljen otok v
skupnem zivljenju druzbe brez vsakrS$ne zveze z materijalnim
fiziécnim zivljenjem. Vsakdanje profano Zivljenje — posebno go-
spodarsko — se marsikomu dozdeva premalo imenitno; zato meni,
da ne more imeti stikov z vi§jimi sferami duhovnega nasega zitja.

Resnica pa je ta, da je vse zivljenje, od najvi§jega dusevnega
do najnizjega materijalnega, enotno. Uspevati more le tedaj, ako
ucinkujejo ideje in impulzi iz najvisjih miselnih sfer Zivljenja do
vsake podrobnosti materijalnega zivljenja. Kjer takega mostu med
najvisjim duhovnim in vsakdanjim Zivljenjem ni, tam je vsake
religijozno-nravno in tudi vsako socijalno-eti¢no misljenje prazno’
fantaziranje, ki je silno oddaljeno od vsakdanje resni¢nosti.
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VII. Zasluzek ali dobicéek v gospodarskem procesu.

Za Casa svetovne vojne in prva leta po vojni je bilo trgovceem
na drobno in na debelo lahko dose¢i navidezne lepe dobicke, Robe
je bilo malo, denar je izgubljal na vrednosti, vsled tesar so cene
vsak dan nara§cale. Dandanes je ze v trgovini na drobno tezko
priti do primernega zasluzka, trgovina na debelo pa postaja vsak
dan bolj rizkantna stvar,

Neprimerno tezavnejSe in pocasnejse kakor trgovska podjelja
zasluzijo pa lastni obratni kapital nova proizvodna podjetja: tvor-
nice, rudniki, zeleznice itd. Omenili smo Ze, da bi jim ravno zaradi
tega moral pripadati posebno dolgotrajen in cenen kredit.

Nemogoce pa je delati dobickov éistim potrosactem. Samo po
sebi je to umevno pri otrokih, starcih in bolnikih. Nemogoce je
nadalje tudi delati dobickov in ustvarjati kapital ¢istim duSevnim
delavcem, zaposlenim v svobodnem duSevnem delu.

Humanitarne, karitativhe in prosvetne zavode in vse Ccisto
svobodne du$evne delavee je narodno gospodarstvo zaradi tega
dolzno vzdrzevati z izdatnimi podporami, volili in darovi, v kolikor
ne bi zadoScal prosvetni davek.

S placevanjem, posojevanjem in darovanjem ustvar ]Amo vsak
¢cas potrebno halmonl_lo in kompenzacijo med
produkeijo, krozenjem dobrin in konsumpeijo.

Te funkeije lahko nadalje presojujemo po njih plodovitosti
v gospodarstvu.

Placevanje na sebi je neplodno; s placilom redko ‘dobis polno
protivrednost.

Neprimerno plodnejSe je pesojevanje zmoznim producentom
podjetnikom. Z dobro organiziranim delom ustvarjajo sposobni
podjetniki neprimerno veé vrednot, kakor jih predstavlja investiran
kapital, kajti v kapital se izpremene vendar tudi
dusevne zmoznosti podjetnika in vseh zaposle-
nih kvalificiranih delavcev.

Najplodovitejsa gospodarska funkcija je
pa nedvomno darovanje v raznih oblikah za
prosvetne in humanitarne namene. Edino da-
rovanje za svobodno duSevno delo znaé¢i ¢isto
vdelanje blagostanja v bliznjo in daljno bo-
doénost iz pogojev, vstvarjenih v preteklosti
in sedanjosti. :

Ustanovitelji vseh verskih sistemov so se dobro zavedali
vaznosti darovanja za zdrav razvoj malerijalne in dusevne kulture,
posebno pa za ustvarjanje bodocéega bogastva
Zato je tudi v vseh pomembnejsih veroizpov Ldlll nepleslano
dajanje in darovanje ena izmed glavnih zapovedi.

Vsak ¢as bo namre¢ v gospodarstvu eden izmed glavmh
najvaznejsih problemov, ki se bo moral praktiéno sproti resevati,
kako je najpravilnejSe iztrositi odviSen kapital iz prefeklih dob.
Da se iztrosdenje odvisnih kapitalov ne sme ve¢
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vr$iti z luksuzom in potratovanjem malostevilnih kapitalistov,
je jasno. Odvisni stari kapitali se bodo morali v
polnem obsegu iztrositi le v humanitarne in
prosvetne svrhe. V bododem gospodarstvu bodo gotovo na-
stopale popolnejse organizacije konzumcije vrednot po konzu-
mentih in spopolnjeni asocijatlivni denarni zavodi, po katerih se
bodo stari odvisni kapilali dovajali kulturnim in humanitarnim
napravam.

VIII. Svetovno gospodarstvo.

Neposredni smoter zasebnih kakor asocijativnih gospodarskih
podjetij je dandanes gotovo dobicek.

Ze z ozirom na narodno gospodarstvo pa postaja nezmiselno
govoriti o dobi¢ku, kajti on.o mora biti v sebi plodno;
to se pravi: v celokupnem narodnem gospodarstvu se proiz-
vaja in izmenjava za konzumne potrebe ne za
dobiéek, kajti smoter narodnega gospodarstva je vedno ma -
terijalna samoohranitev socijalnega orga-
nizma. V poslednjem stoletju se je pa iz skromnih poletkov
razvilo svetovno gospodarstvo. Ono $e danes zivo vpliva na vsako
narodno gospodarstvo. V svetovnem gospodarstvu zajema produk-
cija prirodo in njene surovine iz vseh krajev sveta in istotako
dirigira in organizira delo, kjerkoli je treba. Svetovni promet pa
oskrbuje razdeljevanje vrednot po vsej zemeljski obli. Kakor na-
rodno gosppdarstvo, mora tudi svetovno biti v sebi plodno.
Plodno v sebi pa je tem lazje, ker le ono ima edino strogo ome-
jeno gospodarsko okrozje. Le ono se ne more razvijati
na strodke kogarkoli drugega gospodarstva,
ker vse zajema in obsega. Sedanja narodna gospodarstva
so z ozirom na zahteve svetovnega gospodarstva Se malo razvita.
Glavna zahteva svetovnega gospodarstva je harmonija med pro-
dukeijo in konzumeijo na vsej zemlji. V tem oziru vlada dandanes
v svetovnem gospodarstvu veliko nesoglasje.

Ako vpostevamo, da nimajo dandanes miljoni na zemlji niti
strehe nad seboj in da si celo pri nas mnogi ne morejo nabaviti
niti najnujnejsih zivljenskih potrebséin v povoljni meri, potem
moramo trditi, da je svetovna produkcija mnogo premajhna. Saj
je poleg tega roba $e tako silno draga, da si je mnozica pri svojih
skromnih zasluzkih le s tezavo nabavlja.

~ Ako pa procenimo splosni gospodarski polozaj s stalisca pro-
ducentov in veletrgoveev, pa moramo ugotoviti, da je svetovna
produkeija prevelika. Roba polezava in propada v skladidcih, tvor-
nice obratujejo z nepopolno kapacilelo in trgovska brodovja naj-
ve¢jih pomorskih drzav pocivajo do 309 v lukah brez posla. V
tem protislovju se jasno izraza pereca potreba preureditve vseh
narodnih gospodarstev v skladnost glede zahtev svetovnega go-
spodarstva. Tej zahtevi pa ustrezajo narodna gospodarstva s tem,
da se povzpno sama do viSje stopnje popolnosti.
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IX. Drzava in gospodarstvo.

Skoro vsak ze zabavlja drzavi, vendar pa pri¢akuje tudi vsak
edino le od nje prakti¢no resitev vseh problemov socijalnega
zivljenja. S tem pridobivata drzava in vlada ve¢ji pomen kot
karkoli drugo na svetu. Drzava postaja skoro vsega-
mogocna. Za vsegamogotno se pa ne vposteva po svojih uspehih
in podvigih za zboljSanje sploSnega blagostanja, ampak po mnozini
in veli¢ini nalog, ki bi jih morala po sploSnem mnenju izvrSevati.
Skoro brezmejno je zaupanje do drzave z ozirom na vse razne
naloge, katerih izvrSitev v splosno zadovoljstvo se od nje pri-
.II\LIJC Zdi se, da raste to zaupan]L v isti meri, kakor se vsak
dan kaze, da je nezmozna vrsiti vefinoma vse te gospodarske in
kulturne naloge. :

“ V ilustracijo tega naj na tem mestu navedem zanimiv raz-
govor med ministrom in socijalistitnim poslancem v znani sosedni
drzavi. Poslanec zahteva od ministra odpomo¢i v izvestni gospo-
darski zadevi in mu slika zavozene gospodarske razmere v priza-
- detih podjetjih. Minister ga poslusa mirno do kraja, potem pa
rede: ,,Dragi gospod N., ali ste res $e tako naivni in verujete, da
je mogode reSevati z zakoni, z odredbami in z nared-
bami gospodarske razmere sploh in v podrob-
nostih v poedinih podjetjih v splos$no zadovoljstvo?“ Socijalist-
poslanec na prvi hip osupne, potem se pa odreze: ,,0d vlade takih
strank, kakrsna je vasa in ki imajo danes odlocevati, uvidim, da
ne morem kaj takega pri¢akovati.“ Ali minister mu to¢no odgovori:
,Vladi vade stranke bi resitev takih gospodarskih nalog istotako
ne uspela.“ To pomenja: Uradnim potem z naredbami
in z zakoni sploh ni mogote dekretirati povolj-
nega gospodarskega stanja! Dviganje produkeije,
ustvarjanje povoljnih prometnih razmer ter harmonijo med kon-
zumcijo in produkcijo itd., sploh ustvarjanje prav udobnih gospo-
darskih razmer, je enostavno za vedno nemogoca naloga vsake
politi¢ne vlade v drzavi. Drzava s svojim pravnim, politicno-uprav-
nim in administrativnim ustrojstvom v svrho vsakocasnega uve-
ljavljenja in proizvajanja pravnih norm sploh ni gospodarska
organizacija; kot nekaj v bistvu povsem drugega, sploh ne more
imeti nikakr$nih gospodarskih nalog. Drzava s svojim pravnim
redom, s svojimi organizacijami ali oblastmi v sprovedbo istega,
s svojimi poliliénimi strankami v veéni borbi za odlotilno mot

pri tvorbi predpisov in norm in za vlado, je tista druga plat ali’

stran socijalnega zivljenja, ki je po svoji naravi gospo-
darskemu zivljenju podrejena.

Mi lahko imenujemo to stran socijalnega zivljenja javno- ;

pravno ali drzavno-polili¢no zivljenje druzbe. Ta stran socijalnega
zivljenja tvori vsakéas z ynanjo, materijalno prirodo le takozvano
prirodno podlago vsakega narodnega goSpo-
darstva. Vnanja materijalna priroda je eden ¢initelj; ljudje,

B
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vezani na pravno uredbo, pa so drug faktor te prirodne podlage
narodnega gospodarstva.

Iz tega je razvidno, kako izvirajo iz popolnoma napacnih
naziranj o bistvu in o nalogi drzave napaéna mnenja o njeni
nadrejenosti do narodnega gospodarstva in o njeni vsegamogocnosti
na gospodarskem polju. Posledica takega krivega naziranja je
znana, popolnoma napacna zahteva po podrzavljenju go-
spodarskega procesa sploh, ali vsaj ¢im ve¢ gospo-
darskih podjetij, prometnih naprav, elekirike, vodnih sil, rudni-
kov itd, Vsako podrzavljenje gospodarstva je pa danes Se isto-
vetno z izroc¢anjem v vodstvo in upravo drzavno -
pravnemu-politi¢cnemu zZivljenju, kakor se to
izzivlja v politié¢nih strankah in njenih med-
sebojnih borbah. Da je podrzavljenje gospodarskih podje-
tif in naprav v vseh drzavah gospodarskemu procesu v silno
skodo, je umevno in da pomenja hitro propadanje splosnega bla-
gostanja, je danes dovolj dokazano.

Mnogo gospodarskega razmaha in zboljSanja splosnega bla-
gostanja pricakujejo nekateri od dobre ustave. Vse dosedanje
ustave pa so bile vedno le nekak pravilnik ali statut samo
za drzavnopravno-politiéno Zivljenje druzbe.
Ona doloca v vecji ali manjsi meri nacin sklepanja pravnih norm
in predpisov, na¢in upravljanja javnih zadev po teh pravnih nor-
mah in predpisih, in ustanavljanje potrebnih oblasti za upravno
in eksekutivno stran politicno-pravnega zivljenja. Ustava pripada
v polnem obsegu pravno-politicni strani socijalnega zivljenja in
neposredno z gospodarskim procesom sploh
nima posla; zato od nobene take ustave ni mogoce pricako-
vati kakih gospodarskih uspehoy.

Domnevana vsegamogocnost drzave izvira le iz brezmocnosti
ljudi v gospodarskem oziru, a ta iz pogresne vzgoie v moralnem
in intelektualnem pogledu, posebno pa iz pogreSnih splos-
nih mnenj o javnem gospodarsl\ u vobce.

Pravilni nazori o socijalnem zivljenju po vseh njegovih stra-
neh, so nujna potreba sedanjosti in bodo¢nosti. Kaotiéni nazori
v misSljenju vseh nas, inteligence, kakor najsir$ih plasti naroda,
ustvarjajo vsak :éas sebi primerne kaoticne
razmere v socijalnem zivljenju.

Skupno nasSe druzabno zivljenje ali, kakor ga imenujemo
»socijalno zivljenje®, ima razne strani. Spoznali smo v prejs$njih
poglavjih gospodarsko stran tega socijalnega zivljenja ali na-
rodno gospodarstvo, zdaj je treba, da pogledamo se tocnejse
njegovo javnopravno-drzavno polititno stran. Ker ima vsaka
stran svojo specificno nalogo, mora vsaka tudi za sebe
imeti svojo specifi¢tno ustrojstvo, ki mora biti
pPo svoji posebmosti nezavisna od ustrojstva
druge strani. Pravno zivljenje zajema in dobiva iz gospo-
darskega le povode in snov za ustvarjanje
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pravnih norm, v ostalem ga gospodarski pro-~
ces ne sme brigati. Gospodarstvo pa naj nikar ne
pnchu]e od pravnega — drzavno-politi¢nega
zivljenja ustvarjanje udobnih, gospodarskih

razmer, n. pr. dviganje produkcije in kaj po-
dobnega.

Drzava ima s svojim politiénim Zzivljenjem v strankah dolo-
cene, omejene funkcije. S tem, da vemo, kaj je drzava po svojem
bistvu, spoznamo tudi njeno nalogo. Lahko bi rekli, da je ona
vsak ¢as potrebno, po izvestnih oblastih organizirano uveljavljenje
starejsih in tudi vsak ¢as novo naslajajo¢ih norm za vse medse-
bojne nase razmere z upotrebo sile ali brez nje. Vsi smo obvezani,
da se ravnamo po teh normah, ako pridemo v polozaje, za katere
veljajo. V tem ba$ obstoja naSe pravo podanidtvo ali drzav-
ljanstvo. V socijalnem zivljenju nastajajo neprestano razni
odnoSaji med ljudmi, v katerih se morajo uveljavljati pravne
norme po priznanih socijalno-eti¢cnih vidikih. Le to delo je
prava domena drzavnopravnega — politié¢nega
zivljenja, ne pa narodno-gospodarski posli
Narodno gospodarstvo se mora glede vseh svo-
jih procesov, to je, glede produkcue krozenja
inrazdeljevanja dobrin in glede konsumcije od
drzavnopravno-politi¢nega Zzivljenja osamo-
svojiti. Kako in v kak$nem smislu, bomo pozneje videli.

V drzavnopravnem- poliliﬁnem zivljenju bi se morali vsi za-
koni ali pravne norme narejati in izdajati po nacelu enakosti, to
Je, zgolj iz vidika priznanih sochalno eticnih razmer ¢loveka do
¢loveka, odnosno do skupin in narobe. Znadilna posebnost
drzavnopravnega zivljenja je ta, da se lahko
uporablja ob potrebi tudi sila za varstvo in
spoStovanje izvestnih socijalno-etiénih odno$ajev, ki so po
pravnih normah predpisani.

SIremIJen]e in borba med ljudmi po vplivu in moéi pri
zakonodajstvu in pri eksekutivi -ali proxwedbx pravnih norm v
vseh potrebnih sluéajih socijalnega zivljenja, je ustvarilo v vsaki
drzavi politicne stranke. Gospodarstvo bi moralo biti
izloteno iz tega politiéno-strankarskega Ziv-
ljenja in Zziveti glede vseh svojih panog svoje
lastno zivljenje. Politiéne stranke so pa po-
stale danes silno vazen ¢initelj v drzavnoprayv-
nem zivljenju. Pri nas sestavljajo parlament, in tiste, ki
si pri volitvah priborijo veéino, sestavljajo vlado. Imamo torej
pri nas enodomni politiéno strankarski parlament in vedno tudi
politi¢no-strankarsko wvlado. Od takega enodomnega
parlamenta in take vlade ne moremo zahtevati,
da vodi in upravlja gospodarsko zivljenje v
istini v procvit in bogastvo.

Vsakdanji dnevni dogodki pric¢ajo, kako hirajo industrijska
podjetja, kmetijstvo, trgovina in obri, vsled nesreénega vplivanja
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strankarsko-politicne vlade in politicnih strank na njih vodstvo
in upravo, posebno pa na njih pogoje obratovanja. Znano je
dalje, kako polilicne-strankarske vlade ustanavljajo sinekure pri
upravi in vodstvu drzaynih in nedrzavnih gospodarskih podjetij
za obskrbo strankarsko-zasluznih pristaSev brez ozira na njih go-
spodarsko-strokovno in socijalno-etitno sposobnost ali nespo-
sobnost. Ako potem vidimo, da upravljajo taki zasluzni agitatorji
strankarskih stremljenj, podjetja v polititno-strankarske svrhe,
potem se ne smemo ¢uditi, da taka podjetja ne morejo uspevati.

Najreakcionarnejsa stranka je dandanes
gotovo ona, ki hoc¢e v drzavno politi¢éno-stran-
karsko zivljenje pritegniti ¢im ve¢ gospodar-
stva in ga s podrzavljenjem najtesnejSe z njim
spajati.

Vsa ta presoja gospodarskega in javno-pravnega zivljenja
nas vodi do tega, da moramo zahtevati v praksi
loc¢itev obeh strani socijalnega zivljenja, kjer
in kadar koli nista v prirodnoorganski zvezi
Gospodarsko Zivljenje se glede produkcije, krozenja, izmenjavanja
dobrin, glede konsumcije, torej glede vseh specifi¢no go-
spodarskih procesov ne sme podrejati drzav-
nemu javnopravnemu zivljenju, ker mu glede
teh ni podrejeno, ampak nadrejeno. Narodnemu
gospodarstvu pritiée samouprava glede vseh
svojih panog in funkecij, seveda samo na osnovi var-
stva in otuvanja ¢loveskih pravic vsakega poedinca. V vsaki
drzavi bi moral zaradi tega funkcionirati tudi
gospodarski parlament, ki je nezavisen od
pravnopolitié¢no-strankarskega. Ker so pravne in
gospodarske zadeve popolnoma drugega znacaja, bodo morali biti
tudi sestava in obrat tega parlamenta, nadin posvetovanj v njem,
povsem na drug nacdin organizirani kakor v politi¢no-strankarskem
parlamentu. Morda bi sestojal iz ve¢ pododdelkov, organiziranih po
strokah in panogah gospodarstva, ki bi delovali v razlicnih gospo-
darskih centrih in bi se centralne skups$¢ine vrsile za skupne vazne
zadeve ob wvsaki veéji, vazni potrebi. Clani gospodarskega parla-
menta bi se morali seveda voliti istotako na drug nacin kakor
politiéno-pravni parlament, namreé¢ na nacin, ki ustreza znacaju
gospodarskega zivljenja in ki se bo svoj ¢as iz sedanjih zametkov
gotovo sam izcimil. V njem bodo imeli glavno be-
sedo velike in enotno sprovedene asociacije
producentov, trgovcey in prometnikov na eni
strani, na drugi pa spopolnjene velike orga-
nizacije konsumentov. Kar bo pa rabila pravnopoliti¢na
organizacija druzbe, t. j. pravne oblasti, vojsko, policijo, to bo
dolo¢eno po posebnem davénem pravu. Z nezavisnim
gospodarskim parlamentom bo pa onemogo-
teno, da bi sprovedba obdaéenja prehajala v
zistem brezobzirne plenitve vseh drzavljanov,

»
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posebno gospodarskih krogov, kakor se to Zzalibog
dogaja v nekaterih drzavah dandanes.

Prosveta in narodno gospodarstvo.

Tretja stran socijalnega zivljenja je pa prosvela ali dusevno
nade zivljenje. V njem se javlja Zivljenje duha na najrazlicnejsSi
nac¢in. Mi poznamo le pojave kot umetnost v pesniStvu, v glasbi,
v slikarstvu in kiparstvu, kot znanost, v tehniki in v religiji.

Kakor tvori narava s ¢lovekom in s pravno uredbo prirodno
podlago gospodarskemu zivljenju, tako tvori to gospo-
darsko zivljenje zopet prirodno podlago za
prosvetno zivljenje.

Iz prosveilnega zivljenja izvirajo vse naSe individualne spo-
sobnosti in podvigi, nase ideje, spoznanja, izumi in umotvori, ki
se morajo realizirati v materijalnem zivlje-
nju, posebno v gospodarskem do ¢im vecje po-
polnosti. Ako se v dana$nji dobi v javnosti redkokedaj du-
Sevni podvigi pravilno ocenjujejo in presojujejo, ako manjka
sprejemljivosti za izredna dusevna dela, je ta okolnost dokaz, da
je naSe duSevno zivljenje Se vse prevet ne-
svobodno.

Svoj ¢as so socijalisti proglasili samo religijo in religioznost
za privatno zadevo, nazore in mnenja so pa hoteli uniformirali.
Mi pa moramo danes proglasili ne samo religiozno misljenje,
nego sploh misljenje vsakega izmed nas, nase razglabljanje, pre-
sojevanje in ocenjevanje vrednot in razmer proti vsakomur za
intimno, privatno zadevo, ki se mora svobodno izZzi-
veti, Kakor pravno-politicno in gospodarsko, je tudi pro-
svetno zivljenje svojevrstna stran socijalnega
zivljenja, ki zahteva svojo lastno svobodno
organizacijo, svoje specifi¢ne prosvetne na-
prave in zavode za svoj razmah in svoje uspe-
vanje. Prosvetno Zivljenje je cvet socijalnega Zivljenja, Zivljenje
duha je njegov konéni smoter, zato ne prenese nasilja ne od go-
spodarskega ne od pravnopoliticnega zivljenja; njemu prija
le svoboda.

Povoljno stanje pravno-politicnega Zivljenja se izraza v vi-
soki stopnji pravié¢nosti v medsebojnih odnosajih ljudi.
V vsakdanjem obéevanju spozna$ ljudi po vljudnosti in po med-
sebojnem spostovanju.

Nepovoljno pravno stanje se odraza v anarhiji, kri-
vicnostih, nasiljih in v nemirih. Za povoljno stanje
narodnega gospodarstva smo spoznali bogastvo. Povoljno
stanje prosvete v drzavi se pa izraza v visoki, vsesploSni omiki
in izobrazbi najsir8ih plasti naroda. Seveda so vsa
ta povoljna stanja v najtesnejsi medsebojni zavisnosti in zvezi.
V kaoti¢ni uredbi druzbe, kjer prevzema ena stran socijalnega
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zivljenja funkcije druge in si prisvaja odlocilen vpliv v vseh za-
devah druge strani, je harmonija med njimi nemogoca.

Za enotno in smotreno upravo, organizi-
ranje in vodstvo vseh prosvetnih zadev je v
v druzbi, kakor za druge plati zivljenja, isto-
tako potrebna vrhovna instanca, nekak pro-
svetni svet ali parlament, ki je nezavisen od
gospodarskega in politi¢no-pravnega. Vanj dele-
girata ostala parlamenta svoje zastopnike, glavni kontigent ¢lanov
pa tvorijo svobodni duSevni delavci, ki jih imenujejo enotno pro-
izvedene organizacije ali sindikati svobodnih in napol svobodnih
dusevnih delavcev.

Delokrog prosvetnega parlamenta je obSiren in obsega med
drugimi nastopne naloge:

1. Sirjenje izobrazbe in vzgoje med najsirSe plasti naroda;

2. pospesevanje znanstvenega raziskovanja za vse potrebe
Javno-pravnega in gospodarskega zivljenja;

3. pospeSevanje in negovanje religijozno-nravnega zivljenja
naroda;

4. socijalno skrbstvo in higijeno;

0. evidenco vseh odli¢nih dusevnih delavcev na vsakem polju
socijalnega zivljenja po njihovi izobrazbi, delovanju v praksi, po
specijalnih sposobnostih itd.;

6. izrotevanje v gospodarstvu nastalih kapitalov v svobodno
razpolaganje poedinim, v gospodarstvu zaposlenim du$evnim de-
lavecem z odli¢nimi duSevnimi, t. j. strokovnimi in socijalno-etic-
nimi zmoznostmi.

Razvidno je iz teh tock, da so to ve¢inoma zadeve, ki so se
Jih prilastili v resevanje v vseh drzavah politi¢no-strankarski par-
lamenti, ki pa v njih podro¢je, kakor smo spoznali, sploh ne
spadajo.

Pojasniti je treba na tem mestu samo 6. totko: izrocte-
vanje kapitalov sposobnim poedinim du$evnim
delavcem, odnosno skupinam izredno zmoznih ljudi. Ze v po-
cetnih poglavjih smo pojasnili postanek in bistvo kapitala; spoznali
smo, da nastaja, ako se ¢lovesko delo ob prirodi in njenih surovinah
v gospodarskem procesu organizira in preSinja s ¢loveskimi indi-
vidualnimi sposobnostmi. Odli¢ne duSevne zmozZnosti
Panastopajole individualno in se udejstvujejo
le po posameznikih. Razpolaganje s kapitalom
iz tega razloga ne sme nikdar pripadati vectim,
nego le poedincu. Le poedinec more biti reprezentant zahte-
vanih odli¢nih du$evnih zmoznosti in le privatna inicija-
tiva posameznikov sluzi najbolje gospodarstvu.

Izraz ali pravo do svobodnega razpolaganja
s kapitalom je pa privatna lastnina. Privatna
lastnina se nam odkriva iz takega razmotri-
vanja kot socijalna dobrina. Skodljivo bi postalo svo-
bodno razpolaganje s kapitalom le tedaj, ako pravo do takega raz-
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polaganja dalje traja tudi v slucaju, da dolitni podjetnik svojih
individualnih sposobnosti ne uporablja ve¢ smotreno za javni
blagor, to je da mu sluzi kapital le v sebicne namene razsipnega
uzivanja ali pa v svrho pridobivanja nadmoci nad drugimi v izko-
ris¢evalne svrhe. V takih sluc¢ajih je vrhovni pro-
svetni parlament pooblaséen, da odvzame spo-
razumno z gospodarskim in pravnim parlamen-
tom doti¢nemu kapitalistu pravo do razpola-
ganja s kapitalom in da se isto poveri drugemu
sposobnejSemu. Izbor istega ne bo pretezavma naloga, ker
ima prosvelna najvi§ja instanca itak vse odli¢ne, v praksi preizku-
Sene delavce v svoji evidenci.

Prosvetne organizacije bo vzdrzevalo narodno gospodarstvo po
vecini s prostovoljnimi darovi, volili in s podporami. V slucaju, da
bi ti viri ne zadoscali, se krijejo stroski s posebnim prosvetnim
davkom, ki se doloca po prosvetnem pravu sporazumno
z gospodarskim parlamentom. Prozivedba tega prava spada seveda
Lot pravna zadeva v delokrog pravne organizacije.

Zakljucek nasih razmoirivanj nas privede do skoro pozab-
ljenih lepih gesel nekdanjih francoskih idealistov-revolucijonarjey,
namre¢ do idealov enakosti, bratstva in svobode,
ki vstajajo pred nami v novo zivljenje.

Spoznali smo ze v poglavju ,drzava in gospodarstvo®, da

spada nacelo enakosti edino v pravno zZivljenje,
kjer gre za cisto razmerje med osebami in sku-
pinami oseb. Ponjem je dosledno proizvajati pravne norme za
vse razmere socijalnega zivljenja. Po njem se naj v bodoénosti po-
sebno ureja delovno razmerje in zabranjuje,
da se ¢loveske rocne in dusSevne zmoZnosti ne
bodo v gospodarskem procesu prodajale kakor
mrtva roba, kar ponizuje v delodajalcu ¢&lo-
veSko dostojanstvo. Po idealu bratstva naj se
pa organizira in upravlja gospodarski proces. V gospodar-
skem zivljenju bo samo ta princip privedel producente, trgovee in
konzumente do ustanavljanja enotnih velikih udruzenj producentov
in trgoveev, posebno pa konzumentov, kakor jih bodo¢i samostojni
gospodarski parlament za resevanje svojih vaznih socijalnih nalog
tako nujno potrebuje.
_ Na ftretji strani socijalnega Zivljenja, v prosveti pa imamo
polje, kjer se naj nemoteno izzivlja ideal svobode, namre¢ v svo-
bodnem misljenju, v svobodnem naziranju o svetu in o Zzivljenju
in v svobodnem izrazevanju svojih misli. -

Ako na tak nacdin odredimo vsakemu izmed teh idealoy pravo
polje za udejstvovanje, potem bomo zbog realnih vrednot in ne-
usahljivih duSevnih virov vsesplosno napredovali; priblizali se
bomo bolj$im in lepsim ¢asom.
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NasSe nabavljalne zadruge.

Koncem leta 1926 je bilo v Glavnem Savezu vélanjenih 99
zadrug s 478 delezi. Tri od teh zadrug morajo podpisati Se po en
delez, 28 zadrug je pa podpisalo ve¢ delezev kot imajo udruzenih
¢lanov. Ker je bilo zatetkom IV. cetrtletja v Glavnem Savezu
98 zadrug s 470 delezi, zabeleziti moramo prirastek samo ene za-
druge z 8 delezi. Od vseh sedaj vélanjenih zadrug odpade na
Srbijo 18, Juzno Srbijo 8, na Crno goro 4, Bosno in Hercegovino
14, na Vojvodino 8, Dalmacijo 9, Hrvatsko in Slavonijo 23 in na
Slovenijo 15 zadrug.

Sklepom tega leta imamo 39.811 zadrugarskih c¢lanov ali
zadrugarjev z 38.349 zadruznimi delezi. Od tega skupnega Stevila
odpade na Srbijo 9618, Juzno Srbijo 1543, Crno goro 1814, na
Bosno in Hercegovino 4877, Vojvodino 3035, Dalmacijo 1901, na
Hrvatsko in Slavonijo 8952 in na Slovenijo 6071 clanov.

V poslednjem cetrtletju se je zmanjsala kreditna sposobnost
zadrug za 78.412 Din 31 par, kajti delezi so se zmanjSali za
145430 Din, jamstvo zadruznikov povrh tega za 764.290 Din:
rezervnih fondov se je porabilo za 129.309 Din. Vsled tega znasa
koncem tega- leta kredit (kreditna sposobnost) vseh zadrug
Din 26,888.676, ki je porazdeljen takole: Jamstvo zadruznikov
znasa 16,237.950 Din, zadruzni delezi 4,507.650 Din, rezervni fondi
3.555.203 Din; premozenje v nepremicninah znasa 2,587.872 Din.
Od zadrug jih ima 85 deleze po 100 Din, 1 po 125 Din (Kostanje-
vica), 1 po 150 Din (Mostar), 6 po 200 Din (Banja luka, Cacak,
Smederevo, Kotar, Bos. Petroyac in Derventa), 1 po 250 Din
(Ogulin), 4 po 300 Din (Trebnje, Tuzla, Jajce in Siska) in 1 po
500 Din (Pirot). #

V poslednjem c¢etrtletju so zahtevale povisanje kredita 2 za-
druge po 100.000 Din, dobile so pa po 50.000 Din. Znizanih ter
odpovedanih je bilo kreditov za 201.000 Din. Na tekoé¢i rotun je
danes odobrenih 20,945.000 Din. K tem znesku je pristeti Se kredite
za gradnjo zadruznih domov in za kurjavo (drva).

Samo v poslednjem ¢Cetrtletju se je izvrsila revizija pri
21 zadrugah. Od teh zadrug jih je poslovalo: 1 prav dobro, 9 dobro,
6 nekoliko slabse, 5 pa slabo. Od vseh zadrug pa posluje 12 zelo
dobro, 57 dobro, 16 bolj slabo, 14 pa slabo?. Povpreéno se je po-
rabilo 53 dni za revizijo vsake zadruge. V tem letu je Se 39 zadrug,
ki niso bile pregledane. Od tega stevila jih je 4, ki so bile poslednji
pot pregledane v letu 1924, 31 iz leta 1925, 4 zadruge pa sploh Se
nikdar niso bile revidirane.

Stevilo zadrug je v ocigled mnozice drzavnih namescencev
nezadostno. Od 14 zadrug, ki so ocenjene, da poslujejo bolj slabo,
Jjih je nekaj, ki so- utrpele vecje izgube, zopet druge so pa poslovale
ze od vsega zacetka bolj zanikarno; nekatere so se lotile dela brez
vsakrSnega znanja trgovskega poslovanja in brez zadostnih de-
laynih mo¢i.




57

Pri nekaterih zadrugah se je ugotovilo komaj sedaj pravilno
Stevilo zadruznikov in zadruznega kredita, zbog ¢esar se je moral
sorazmerno znizati tudi kredit tem zadrugam, ker so navedle vse
te zadruge, da imajo ve¢ ¢lanov, kot jih imajo v resnici.

Razen onih zadrug, ki pOSlLl]EJO slabo, posiljajo vse zadruge
porocila o svojem d(,lm.:m;u v redu.

Osobito v poslednjem cetrtletju ni bilo ¢asa, da bi se usta-
navljale nove zadruge, ker je bila posvecena vsa p'ml_]a reviziji
7e obstojec¢ih zadrug in likvidaciji izkljucenih, ozir. izbrisanih

zadrug iz clanstva, Z jai:jo propagando za uslanavljanje novih

zadrug se mora poc¢akati Se nekoliko ¢asa, to pa v glavnem zbog

tega, I\Bl zalaganje zadrug po Savezu ali vsaj potom njega ni
organizirano; brez fe poti je pa nemogoce, da bi se ustanavljale
nove zadruge, osobito ondi, kjer ni sredstev in ne zmoznih delayvnih
sil. Neobhodno potrebno je tudi, da se sprovede popolna reorga-
nizacija nekaterih slabejsih zadrug in da se jih uvede v pravilno
trgovsko poslovanje na lastnih, ¢vrstih nogah.

Nekatere zadruge so si uredile tako, da platujejo ¢lani vzeto
robo samo enkrat na mesec, to je na gotov, doloten dan. Kjer se
posluje na ta nacin in se strikino izvaja tudi nacelo, da se roba ne
kreditira, ampak placuje, ondi prospevajo zadruge v najéistejSem
zmislu besede. Ponekod, osobito v mestih je ta princip zelo tezko
izvedljiv, ne toliko s tehniske strani pa¢ pa s financijelnega sta-
lid¢a. Zato bi bilo nujno potrebno, da se ustanove tudi kreditni
zavodi, ki bi delali iz roke v roko.

' Savez nabavljalnih zadrug sporoca, da se Ze ustanavlja
velika nabavljalna kreditna organizacija in sicer sporedno z
Savezom. Uradni$tvo se zelo zanima za to ustanovo; zalo ji ]
uspeh skoroda zagotovljen. Ono, s- ¢imer je drzavna uprava
sama priskocila na pomoc¢ zemljedelskim, obrinim in trgovskim
zadrugam, to namerava drzavno namescenstvo ustanoviti samo in
z lastnimi sredstvi. V tej akciji lezi najve¢ji uspeh te kreditne
ustanove; z njo hoce uradmshn dokazati, da se zaveda tezkih
tasov, v katerih Zivi, dokazati hote pa tudi, da umeva §¢ititi svoj
lastni interes.

Mi v Sloveniji ze imamo tako zadlugo, to je ,Hranilni in
posojilni konzorcij drz. namescencev v Slmem]l , ki mu ze dolgo
vrsto let, to je ze 25 let, posveca vse svoje moc¢i g. Rostan, ki je o
njem govor ze ma drugem mestu. Menimo, da bi se dala ideja o
kooperaciji med obema ustanovama ozivotvoriti.



HRANILNI in POSOJILNI
KONZORCIJ

javnih nameScencev in vpokojencev

registrovana zadruga z omejenim jamstvom

'Najstarejéa kreditna zadruga Jugoslavije

Ustanovljena 1874.
PoStni éekovni radun Ljubljana 5t. 10.681.

Posojila, tudi ranzijska
(od 5.000— do 15.000— Din)

daje od 1. januarja 1927 dalje vsem javnim name-
S¢encem brez razlike po 9 od sto proti zaznambi
na placo in proti porostvu.

Hranilne vloge

na hranilne knjiZice in vloge v tekoéem racéunu
obrestuje, ako so vezane na krajSo dobo po 6—7
od sto, ako so vezane na daljSo dobo ali po dogo~
voru po 71/, od sto. — Do 5000 Din so vse vloge
nevezane, obrestujejo se pa le po 5 od sto.

Tovarisi! -

Samo stanovska in zadruZna zavednost nas bo refila iz
bede. Zaveden pa ni, kdor nalaga prihranke in kupuje potrebiéine
drugod, namesto v svojih lastnih gospodarskih zadrugah.




59

BRILL Sudodelnik.
0 ]

: J
® ®
1) V maju ljubezni razcvetelo cvetlico 2) Bila pa | Lilletta velika koketa
za ¢rnega Toma vsekakor bolj vneta.

ponudi bel' Boby Lilletti z noZico.

e et

=

4) Osnazen, - ves svetel in crn takoj je zakril
svojega tekmeca slavo. - To storil je Brill.

3) Uzaljen in jezen. - da bil bi Tomu enak
na imenitni se Brill je - ha. zmislil junak.

NN,

ANT R

5) Tako Boby Lillette je pridobil srce,
a Tom pa bolesti je toCil solze.

je za cevlje sijaj in je najpriljublienejsi vsemu elegantnemu
svetu. Uporabljan v najmanjsih koli¢inah, da takej in brez
truda evljem nenadkriljiv blesk in poveéuje njihovo trpeZnost.




ZNAMEA
s

KRIZCEM

VARSTVENA

 ZVEZDA S

" AGGI'i“a zabelaj ezds;l;uhe in

e najboljSe, najbolj priporoéljivo in pri uporabi najcenejfe kuhinjsko
pomoZno sredstvo, s katerim se slabe juhe, cmake, sodivja, salate i.t.d
narede hipoma presenetljivo dobrega in moénega okusa.

JAKO IZDATNA, zato naj se virfuje! Neomejeno trpeina =

MAGGI ™ &2 ue

s0 iz najboljSega mesnatega ekstrakia in najfirej5ih zelerjav za juhe

pripravljene; tudi vsebujejo Ze potrebno sol in difave. Treba jih je samo -

z 1, litra wvrele vode politi in trenutno je - brez veakegs drugega do-

datka — getova popolnoma porabna goveja juha, ki je ravno tako
okuena, kakor navadna goivedja juha.

gzco4 MAGGI " Vil

f SCIIDDEN|
{MAGG! SUPPEHI Vsebujejo naravne gestavine navadnih, dema prirejenih

6 ® jub, in 0 samo v vcdi, kratex fas kuhane, ravno tako
| r b oK
1 2 2Teller

teéne in okusre kot najboljge, z gcvejo juho pripravljene.

VRS1E: gk
Grah. grah z riZem, grah s slanino, gulaZ, krompir,
rezanci, iz i. t. d.

A. SARABON

LJUBLJANA

UVOZ KOLONIJALNE ROBE
VELETRGOVINA Z DEZELNIMI PRIDELKI
VELEPRAZARNA ZA KAVO
MLINI ZA DISAVE
GLAVNA ZALOGA RUDNINSKIH VODA

Ceniki na
razpolago

Ustanovljeno
leta’ 1886

R

SRR
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LIPKOVIC & HUBERT

VALJCNI MLIN

ADA

Cek. ratun: Beograd br. 51.756. Giro-radun pri Ljubljanski kreditni banki,
L]ubua ka b

Prmzva]a vse vrste moke.
Dobavlja: vse vrste Zita, koruzo,
jeCmen, pSenico.

Prvovrstna kvaliteta, najniZje cene, najboljSa postrezba!
Brzojavi: EXPORTMLIN. Telefon 3tev. 14.

e M SR G

2 T L R £

LJ UBLJANSKA

KREDITNA BANKA

LIJUBLJANA
Dunajska cesta (v lastni hisi).
Ustanovljena 1. 1900.

Delniska glavnica Din 50,000.000° —.
Rezervni zakladi cirka Din 10,000.000°—.

~ PoBtni Eek. raun: Ljubljana 3t. 10.509.
Brmjavni nasl.: Banka, Llubllana Tel. 261, 413, 502, 503 in 504.

Se pnporoéa za \rse v banéno stroko spada;oée posle

e

Podruzmce Brezlce Cel;e Crnomeh, Kran_], Mar:bor
Metkovié, Novi Sad, Ptu_], Sarajevo, Split, Gorica, Trst,
Agencua Logateec.

I| 0 0 T 00 0050 0 0

T T R N E—
I| 0 000 0 O O -II
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R. BUNC IN DRUG

Ljubljana, Gosposvetska cesta S§t. 7
Telefon 376

Podruznica:
Celje, PreSernova ulica st. 12

Glavna zastopstva in zaloge za Slovenijo:

Tvornice Zlatorog v Mariboru,

M. Gavrilovi¢a sinovi d. d., Petrinja,

Alimenta d. z o. z., Ljubljana,

Tovarne vZigalic in kemikalij, RuSe pri
Mariboru, :

Zagrebacka dion. tvornica papira v Za-
grebu.

(o 2l 4la ale Al 41 e dle dla d4la 2
L o e I e 3t gl Ll cale d i 2t o

e T e A T T e 2l 2 T o 3 T I

Prva hrvatska tvornica salame, suSena mesa i masti

M. GAVRILOVIGA SINOVI n.».

PETRINJA

nudja:
salamu Ia
od priznate, najbolje i nedostiZive kakvoce,
¢istu domacu swvinjsku mast

u buradi od 200, 100, 50 i 25 kg, te u limenkama -
od 20, 10 i 5 kilograma,
: slaninu _
solnu bijelu soljenu i suSenu, papriciranu, krusnu,
hambursku i tirolsku,

sve vrsti suhomesnate robe i kobasica.
Narudzbe se izvriavaju najtoénije, Zeljeznicom ili poStom u pake-
tima od 5, 10, 15, 20 i.t d. kg, u sva mjesta drzave.
Dobavlja sve vrsti suhomesnate robe svim Nabavlja¢kim zadru-
gama uz iznimne cijene.
TrazZite ponude i cijenike!
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DELNISKA DR UZp A
PIVOVARNE

>U N O N«

LJUBLJANA

priporoéa svoje izborno DVOMARCNO
in HERKULES PIVO v sodé¢kih in
steklenicah. Izdeluje tudi prvo-
vistni KVAS in SPIRIT.
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Jugoslovenska-ceSka tvornica

 bombaznih tiskanin g.0. v Kran'!u

£
*

; ¥
ﬁnp %To¢a za dobavo qsa\“’;
“ga tiskanega in parvanc®
Ombazevega blagd
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Sana tvomica éolalade, | 0 G @

priporoca svoje priznano dobre izdelke;

~ a) za kuho na mieku Chocolat ,Hollandaise*,
b) za mocnate |ed| Ghncnlat ,,Menage“

A
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" Prima flor
nogavice q"‘l .
traja
‘“ en par delj, ka-
ﬁ, kor veg parov drugih.

Pazite na znamko in
zahtevajte povsod le Ia
flor nogavice znamke ,,Mravlja‘.
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USTANOVLJENO LETA 1904.

TOVARNA DEZNIKOV D.D.

DOLNJA LENDAVA

IZDELUJE VSE VRSTE DEZNIKOV _IN SENCNIKOV
OD NAJNIZJIH CEN IN DO NAJBOLJSE KAKOVOSTI.

M S
Cenjene gospodxn]e'

Zahtevajte v VaSih prodajalnicah brez izjeme

JARC-OVO ZDRAVSTVEND SLADNO KAVO

Ista se pripravlja iz najboljSeza slada, je zdrava, redilna, okusna in
poceni. Pazite na ime Viktor Jarc, Maribor- Lajtersberg, ker samo -

isto jam¢éi za pristnost.
Izdelovanje sladne rZene in je¢menove kave, VIKTOR JARC,
Maribor - Lajtersberg.

A AR A s e
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Gospodinje!
Ne trudite se, saj
imate itak preveé
dela. — Kupuijte za
juho in prikuho iz~
borne makarone,
rezance in druge
testenine z znamko

Ustanovljena I. 1846, .cassemsmsmsy Ustanovijena | 1846.

Prva hrvatska Stedionica

ammmmmmn | [agrebll osenossmy
Delniski kapital Din 75,000.000'—. Rezerve Din 55,000.000—.
Hranilne vioge preko ene miljarde dinarjev.

Sprejema vloge na knjiZice in tekofi ragun proti zelo ugodnemu obrestovanju. Daje
kredite in posojila pod kulantnimi pegoji. Kupuje in prodaja valute in devize po
dnevnem teéaju. Izvriuje vse bancne transakcije v tu- in inozemstvu najkulantneje.

CENTRALA: Zagreb. _
PODRUZNICE V SLOVENIJI: Celje, Ljubljana, Marlbor,

¥ OSTALE PODRUZNICE :

' ‘Batka, Palanka, Bakar, Beograd, Bjelovar, Brod nS., Crikvenica, Cakove:, Daruvar, Delnice,
Djakovo, Dubrovnik, Karlovac, Kraljevica, Krizevei, Milrovica, Mova Grad &ka, Novi Sad, Ogulin
Osijek Cor. grad, PoZega, Rijeka, Senj, Sisak, Varaidin, Vel. Bzgkerek, Vel Gorica, Vinkovei,
Virovitica, Vukovar, Zagreb Gor. lliea, Zagreb Mihanoviéeva uvl., Zagreb Vlaska ulea, Zemun.
EXPOZITURA: Osiiek Dol. grad. : MENJAGNICA: Zagreh llica br. 5.
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MARIJA BREZJE
zelodCna grendcica
naj ne manjka v nobeni hisil

i .

Na drobno se dobiva v vsaki trgovini, na veliko pa jo izdeluje

F.S. LUKAS V CELJU.
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; Kupujte srecke drZ. razredne loterije pri }t
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ZADRUZNI BANKI v Ljubljani

ALEKSANDROVA CESTA 5
Glavni dobitek 4,200.000-—. Vsaka druga sretka zadene.
Cena: Cela sretka Din 100'—, !/, sretke Din 50-—, !/, sretke Din 25°—.
Naroéilo potom dopisnice zadostuje.
Zadruina banka izvrSuje tndi vse finanine transakcije. Sprejema hranilne vloge in jih obrestuje ugodno.
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H =
£ Veletrgovina s surovinami in prevoz tovora E
i lwamnm Sluaga-
= Maribor, TrZaska c. 5. i—-:
__-! Nakup vsakovrstnih industrijskih odpadkov kakor Zeleza, litin, vsako- =
£ vrsine kovine i. t. d. — Prodaja razliénih rabljivih predmetov od strojev =
= 1td: H
£ Najveéja zaloga cunj za ¢iStenje strojev v Sloveniji. z
g Tovorni prevozi po-najnizjih cenah. z
i"'lrnmd““""Imml""""Huml“""“Iluull""""HnulI'""'"llmlIl“"'lnu'"“'linmll""“"llunrl""”"'ll|m"""“'lillsn“'“ "'llﬂul"mim

IVAN JAX i Sin, Ljubljana
GOSPOSVETSKA CESTA 2.
Sivalni stroji.

Izborna kontstrukeija in-elegantna izvritev iz lastne
tovarne. — 15 letna garancija. — Vezenje se pou- 1
¢uje pri nakupu brezplaéno. — Pisalni stroji
»nAdler*’, kolesa iz prvih tovarn Diirkopp, Styria,
Waffenrad (OroZno kolo), Kayser. Pletilni stroji vedno v zalogi.

Posamezni deli koles in Zivalnih strojev. | e
Daje se tudi na obroke. Cenike franko in zaston].
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| S
KOLINSKA CIKORIJA -

je prvovrsten pridodatek za kavo!
]

MARKO ROSNER

manufaktura na debelo

MARlBOB, Slovenska ulica 13

CELJSKA
MILARNA

r HUBERTUS
i MiLG,

je najboljSe in

najcenejse.
St. post. cek. rac. 10.818 Telefon Stevilka 113
Brzoj.: ,Milarna“ Celje Sp. Hudinja.

nudi:
najfinej§i in najokusnej§i namizni kis iz pristnega vina.
Zahtevajte ponudbo!
Tehniéno in higijeniéno najmoderneje urejena kisarna v Jugoslaviji.

Pisarna: Ljubljana, Dunajska cesta Stev. 1a, II. nadstropje.

R
i
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- Ljubljana, Mestni trg $t. 15
priporo€a svojo zalogo

deznikov
in sprehajalnih palic.

Najboljsa

 Franc Zmitek, Bohinjska Bistrica |

- razpoiilija po posti in Zeleznici le v |

B e SN
S5

pravi bohinjski sir!

Povsod najbolj priljubljen, zajaméeno |-
polnomasten in velikoluknjidast, ki ne =
zaostaja prav ni¢ za pravim 3vicar- |-

skim ementalcem. Iz

Zahtevajte povsod sir la hoh. kvalitete!

zZzitnma kaval

Gaspari& Faninger

tovarna trikotaZe in perila,
in .
engros trgovina z drobnino,
galanterijo in norimberskim
blagom

= MARIBOR =

Pristne kranjske klobase
; i}.délluje in razimﬁilia
stara, renomirana
tvrdka

M. URBAS

Ljubljana, Slomskova ul. 13

poleg mestne elektrarne.
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, ZALETEL| |7 GROSEL

STANEZIGE Ljubljana, Poljanska cesta 7

posta St. Vid nad Ljubljano Telefon interurban &t 373.
NajboljSe in najcenejSe nome - Delikatess, mun
vsakovrstno domace Zganje. mast in slanina na debelo.

Fran IgliC
- krojaski atelje
Ljubljana, Kolodvorska ul. 28

Izdeluje se za dame in gospode po najno-
vejsih krojih. — Lastna zaloga modnega
blaga. — Uradnikom znaten popust ali na obroke.

Ustanovljeno 1. 1888.

Veletrgovina kolonijalne in §p'ecerijske robe

IVAN JELACIN - LJUBLJANA

Velika zaloga praZene kave, zmletih diSav in rudninske vode.

Zahtevajte cenik!

Stampilie Franc Skerjanec

in vsa graverska dela umetni valjéni mlin
izws;“je \ RADOMLJE
graverski zavod sel. post. Jarse-Menges
" SITAR & SVETEK : : - :
ol 8 | jubljana, Sv. Petra c.13. se priporota za izdelovanje -

Cene solidne! vseh vrst mlevskih izdelkov




ST =27
A. & E. Sk :
: . Skaberne
manufakturna in modna veletrgovina
Ljubljana
Mestni trg s§t. 10
Mast In slanina
E Utemeljeno leta 1873 : Odlikovano na 10 izloZbah aE
] L [
i\ HERZ IN SIN - Banatski Karlovac |
gl tvornica salame, mesne in suhomesnate robe s
% Proizvaja: Izvrstne zimske salame, salame od 3unke, fine Zunke E’
E rolate, karré, mesnato delikatesno slanino, popramo slanino, zajaméeno E
E ¢isto svinjsko masst. 5
Mast in slanina

BATLE AXE JAMAICA RUM
BAKER'S TEA

A. A. BAKER & CO.,
LONDON E.C. LIJUBLJANA

I

I

{ Anton Krisper, Ljubljana

‘ Mestni trg 26 Stritarjeva ulica 3
TRGOVINA GALANTERIJSKEGA BLAGA.
Velika zaloga cevljev!

i

g g g gy
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Nabavljalna zadruga drZavnih nameSEencev
Ljubljana, Vodnikow frg 3.

Telefon &Stev. 421. — Cek. ra&. Ljubljana &t. 12416.
DrZavni usluZbenci!
Vstopite vsi v svojo zadrugo in kupujle v njej vse
svoje potrebséine! — SloZni bratje gradijo nove hise, ne-
slozni podirajo Se stare.

Byt g e st B g M S gt gt e g e g e g gt e e Mg !

.I|.III|,I'|rll||"|I||I|“;llll‘l.l|||Ii|lI|;III|“|IIII|“|.|III|I.
I g g gt B g g g

o L] L
Iv. Schumi -~ Ljubljana
Trgovina s kurivom. Vodstvo za preskrbo drv in premoga.
Telefon St. 951. Dolenjska cesta Telefon &t. 951.

Javnim namesScencem na desetmeseéne obroke.

Marmelade: mesana »NEKTAR®, mareli¢ne in jaboljne
Sadni soki: malinovee, citronada i.t. d.
Esence: rum esenca i.t.d.

priporoca:

Srecko Potnik in drug
Ljubljana, Metelkova ulica Stev. 13.

jayiuad ajfeasjyez |

| Zahtevajte cenike

Izdeluje se: Centra polish I

»CENTRA «

TVORNICA KEM. TEHN.
PROIZVODOV

MARIBOR

KOROSCEVA UL. 8T. 50.
Brzojavni naslov : CENTRA MARIBOR
Odlikov. L. vrste z diplomo in zlato

kolajno pri obrini industrijski raz-
stavi v Mariboru.

Najfinej3a terpentin. krema

‘terpentin v vseh barvah (ludi v ste-
klenicah). Zabulin krema. Krema v
kockah. Mast za koZo (vazelin) v
lesenih in ploéevinasiih Skatlicah,
Mast za orozje, Mast za kopita. Par-
ketpasta bela in rumena. Parketni
vosek v kockah. Ligilo (Wichs).
Plavilo (lmii%n}. Olje za Sivalne
stroje ild. Kolomast. Emiln (tinta).

Za Eevljarstvo in usnjarstvo :
Apretura. Perless Gloss, Lak za
kozo. Crnilo za usnje. Crnilni _pra-
gek. Politura. Trdilo. Lepilo. Gev-

ljarski vosek itd.

Veletrgovei in zadr. posebne cene.




LITOGRAFIJA

Etikete | Delnice v ved
barvah | Specijaliteta:
Plakati / UmetnisSke
slike | Litografirane vi-
zitnice, poroc¢ne karte,
pisemske glave, racuni,
ceniki | Diplome i.t.d.

4

LJUBLJANA
®

TISKARNA

Vsakdanje tiskovine v vse svrhe |
Brosure | Knjige | UretniSka
dela in prvovrstne reklamne ti-
skovine [ Vecbarvni tisk | Ele-
gantne tiskovine za trgovine in
hotele | llustracije | Vizitke | Ku-
verti | Plakati /| Ra¢uni [ Posmrt-
nicei. t.d. | ZadruZne tiskovine

VSE PO KONKURENCNIH CENAH
A R T AR R,

TISKARNA IN LITOGRAFICNI
UMETNISKI ZAVOD

J. BLASNIKA NASL.

&
OFFSETTISK

Plakati v offsettisku po
lastnih ali predloZenih
umetniskih naértih |
Barvne umetniike pri-
loge v najfinejsi izde-
lavi | Pokrajinske slike
po naravnih posnetkih

!
dx
A

BREG 10-12

oL




