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Proces individualizacije v skupini

PETER PRAPER

POVZETEK

Temeljna funkcija skupine je zagotoviti EloveSkemu rodu eksistenco. Otrok je, v
primerjavi z Zivalskimi mladici, tako specifi¢en po nenavadnem razvoju moiganov in
njihovih funkcij. Po bioloSkem rojstvu je Se dolgo nebogljen in odvisen. Skupina, v
kateri se obi¢ajno rodi, ustvarja ustrezno atmosfero zanj, da bo lahko prehodil pot od
te odvisnosti do relativne samostojnosti.

V vsaki skupini nastaja neizogibni kreativni antagonizem med grupnostjo ter in-
dividualnostjo. Vpralanju, kaj se dogaja v ¢loveku (ki je tipicno za klasi¢no
psithoanalizo), moramo dodati vprafanje, kaj se dogaja med ljudmi. Tak$en premik
pa vkljucuje tudi vprasanje v kak$nem odnosu se znajdeta potreba po odvisnosti in
povezanosti ter potreba po individualnosti.

Skrbna preucevanja so pokazala, da se zakonitosti razvojnega procesa in-
dividualizacije vrinjajo tako v dogajanje pri posamezniku kakor tudi pri skupini kot
celoti. Operacijska baza - gojif¢e vseh odnosov in komunikacije, ki jo v individualnem
razvoju predstavija simbioza s primamim objektom, je v skupini matriks - Foulkes
ga opredeljuje kot komunikacijsko mrezo, obliko psiholoske organizacije, ki temelji
navzajemnih izkuSnjah, odnosih in razumevanju. Skupinski matriks predstavija tezko
opredeljivo klimo, atmosfero, ki je potrebna za rast.

Clovek navsezadnje res obstaja le v odnosu do drugega, pri cemer je, filogenetsko
gledano, njegova grupnost zibelka razvoja njegove individualnosti.

ABSTRACT
PROCESS OF INDIVIDUALISATION IN GROUP

The existence of the mankind is the basic function of a human group. The human
infant, after birth, has an especially long developmental period in which to pass
through a dependent relation to others. Its family, its first group, has to create an
atmosphere where a child could pass through the dependent relation towards
autonomy.

In every group as well as within the family, we can observe a creative antagonism
between the need to be connected to the group and the need to become an individual.
This creative antogonism lies at the interpersonal as well as at the intrapersonal level.
A hypothesis that by creating a distance to others, someone can achieve his autonomy,
is wrong. The developmental process of the individuation and separation is feasible
only within a group matrix.

A human being exists only under the circumstances of the relations to other people.
In the history of mankind his group experience is the cradle of his individuality.
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"Clovek je zoon politikon in ne bi preZivel brez zdruZevanja v skupine,” je menil
Aristotel. Platon je Sl &c¢ dlje, ko je razmisljal o socialnih sistemih. Preprican je bil, da
je v skupini nujno, da vsak opravlja svojo vlogo in delo, &e Zelimo zagotoviti skupinsko
harmonijo in stabilnost.

Mnogo kasneje - v drugi polovici preteklega stoletja - opazimo podobno stalisée
pri Emilu Durkheimu, ki se zavzema za stabilnost socialnega sistema tako, da druzbeni
interes postavlja nad individualnega.

Ni mi trcba posebej opozarjati na moZnosti manipulacij z "vi§jim druZbenim
interesom”, saj smo jih vsi desetletja doZivljali na lastni koZi. Danes vemo, da so stalis¢a,
kot sta Platonovo ali Durkheimovo, &eprav utegnejo zagotavljati stabilnost za krajsi Cas,
lahko hudo konzervativna. Zanemarjajo namre€ razvojne spremembe v dimenziji ¢asa.
Skupina je Ziv organizem. Spremembe v dinamiki ter razvojni proces posameznika v
skupini kakor tudi skupine kot celote se prepletajo s spremembami v aktualnih

SHEMA 1

1. SIMBIOZA
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AD 1: Po prehodu iz avtizma v simbiotiéni odnos se zakljudi "psiholodka implan-
tacija" v rodovitno simbioti¢no izmenjavo. Ta zagotovi "psihi¢no rast”, ko simbioti¢ni
krog postane pretesen. Tako postopoma simbioza postane konfliktna.

AD 2: Diferenciacija sproZi kontraodvisno relacijo, ki je hudo konfliktna zato,
ker "jaz" 3e vedno potrebujem "tebe" (sem od tebe odvisen) dokler me definira to,
da "jaz nisem ti".

AD 3: Ko "jaz" postanem individuum s svojimi lastnostmi, me te same po sebi dovolj
definirajo. Zato lahko s "teboj" ustvarjam nekonflikten odnos - soodvisnost v
"midva".

AD 4: Individualizacija omogoa ustvarjanje triadnih in grupnih odnosov
v vzajemnosti,
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medosebnih odnosih. Ohranjanje obstojetih odnosov in razmerja modi predstavlja torej
oviro razvojnemu procesu na vsch nivojih,

Najpomembnejsa od vsch razvojnih linij, ki jih opaZamo tako pri posamezniku kot
pri skupini, je oitno proces individualizacije - pot od odvisnosti do avtonomnosti, bolje
receno - od infantilne odvisnosti do odrasle soodvisnosti oziroma vzajemnosti.

Sodobne izkudnje z analiti¢nimi skupinami pojasnjujejo navidez protislovno
dogajanje - proces individualizacije lahko namreé poteka le v pogojih interakcije z
drugimi. Clovek bi pri¢akoval, da bo skupina prej zahtevala, naj se konformisti¢no
prilagajas drugim, kar bi oviralo proces individualizacije. Pa ni tako.

Znano je, da proces individualizacije poteka iz simbioze prek razvojnih faz diferen-
ciacije, prakticiranja, pribliZevanja, do dokonéne individualizacije in scparacije (Mah-
ler,1975).

Diferenciacija je postopno prepoznavanje in utrjevanje razlik med scboj in drugimi.
Brez interakcije z drugimi ni mogoc¢a. Prakticiranje - preizkudanje svojih zmoZnosti - je
moZno le ob doloéeni stopnji diferenciacije, pri é&emer ob&utek navezanosti in zaupanja,
razvit Ze v simbiozi, pomaga premagovati separacijske bojazni, ki se pojavljajo zaradi
oddaljevanja, ko otrok "krene po svojih poteh”. Ker pa so te bojazni vseeno neizbene,
sc pojavi obdobje pribliZevanja - zatckanja k objektu, kjer si v diadno simbiotiéni
izmenjavi otrok skuda napolniti rezervoarje z gorivom za nove podvige. Z vse intenziv-
ncjdim prakticiranjem seveda napreduje tudi diferenciacija. Z odkrivanjem lastnih
zmoZnosli postaja predstava o sebi jasnejda v novih razseZnostih.

Prakticiranje in pribliZevanje trajata vse dokler se ne utrdi zavest o lastnih zmoZnos-
tih, lastna identiteta, s tem pa tudi konstantnost relacij. Ta razvojni korak posameznika
kon&no postavi v drugaéne odnose z drugimi. Nanje ga ne veZe ved odvisnost, ampak
zavest 0 medsebojni povezanosti, soodvidnosti, vzajemnosti (shema 1).

SKUPINSKA DINAMIKA IN RAZVOINI PROCES

Opazovati spremembe v dinamiki skupine ter razvojni proces v skupini je tezka
naloga. Spremembe potekajo na vsaj treh pomembnih nivojih - v posameznem élanu,
med ¢lani, torej v skupini kot celoti, pa tudi med skupinami. Dogajanje na teh nivojih
se med seboj prepleta in spreminja skozi &as.

Na samem zaCetku funkcioniranja ncke skupine je negotovost tako moéna, da si
posamezniki bolj prizadevajo izolirati se ter se tako zad¢ititi, kakor pa povezati se. Ta
faza v razvoju skupinske interakcije je podobna fazi avtizma pri razvoju &loveka. Clani
predvsem od formalnega vodie skupine pritakujejo, da bo razresil stisko, doloéil naloge,
postavil meje in podobno, kot da sami s tem nimajo opraviti. Ker pa sami scbe doZivljajo
kot nepripravljene, neobvedene in pomoti potrebne, postopoma priénejo pricakovati
pomoti od vodje. Bojazni se skudajo rediti z vero v njegovo vsemogo&nost in zato
pristajajo na pozicijo njegove mog&i napram svoji nemodi. V tej fazi prevladujejo poskusi
Sibkejsih ¢lanov, kako vzpostaviti z vodjo diadni odnos (odnos v paru) kot da jih drugi
¢lani ne zanimajo. Hrepenijo po simbiozi z vodjo, kar prav kmalu povzrodi zavist in
rivalstvo. Tako skupina preide v stadij intragrupnega konflikta. Bion (1983) je ta stadij
opisal kot borbo in beg. Bojaznim sec namreé pridrui $¢ sovraZnost, kar je vezano na
tas borbe za naklonjenost vodje, pa tudi za poloZaj v skupini. Zaradi zavisti in rivalstva
je v ospredju véasih tudi destruktivna tekmovalnost. Temu intragrupnemu konfliktu se
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pogosto pridruZi intrapersonalni konflikt posameznika: ée bo ostal majhen in odvisen,
boto blokiralo njegovo teZnjo po uveljavljanju in samostojnosti. Argumenti so potisnjeni
ob stran. Zato je ta stadi) morda najnevarnc)si za obstoj skupine. Dogajanje v bistvu
pomeni zaCetek diferenciacije po vlogah, posamezniki pa si prizadevajo prakticirati
tako, da skupina ne razpade. Torej se obenem povezujejo, najprej v pare, nakar pri¢nejo
sodclovati tudi kot skupina. Ko se razmerja moéi ob povezovanju stabilizirajo, skupina
doseZe tretji stadij - stabilizira strukturo, ustvarjati pri¢ne skupinsko kulturo, skupinske
norme. V tem €asu, ko se poleZe vihar, je skupna izku3nja élanov ob&utek harmonije.
To je trenutek, o katerem je govoril Platon, Tudi Durkheim je s pojmom "skupinski
interes” najbrZ mislil grupne norme. Nekateri temu fenomenu redejo celo "grupna
zavest”, ¢eprav dokaj o¢itno drZi Bionovo mnenje, da je zavest stvar individualnih
mozZganov,

Izjemno pomembna kvaliteta, ki jo skupina v tem stadiju doscZe, je specificni
gestalt. Skupina kot celota dobi karakteristike objekta. To je faza, ki omogoca vedini
¢lanov simbioti¢no izkusnjo, toda zdaj ne ve¢ z vodjo ampak s skupino kot celoto. V
dobri skupini zaupanje odrine nezaupanje, sodelovanje pa nadomesti medscbojno
tekmovanje. Kakor da libido neviralizira agresijo. Pojavi se znatilna intersubjektivnost,
ki jo Foulkes imenuje "grupni matriks” (Foulkes, 1973). To je operacijska baza, gojis¢e
povezanosti in komunikacije. Znotraj te mreZe je posameznik vozlide ved kontaktov, ki
reagira na spremembe kjerkoli v tej mreZi.

Matriks - tezko opredeljiva atmosfera, ki je potrebna za rast - je tisti del grupnosti,
ki skozi zaupanje in razumevanje predstavlja toplo gredo Elovekove evolucije. V matriks
se vradcajo korenine, ki zagotavljajo rast in razvoj. Toda vsake korenine te obenem drzijo
tudi priklenjenega na doloceno mesto. Naj se slidi $c tako protislovno, pa vendar je res,
da v dolo¢enih razmerah medsebojno razumevanje lahko postopoma preraste v oviro.
Zastavlja sc vpradanje, vkakinem odnosu se znajdeta potreba po povezanosti in potreba
po individualnosti ter koliko ena ali druga dolo¢ata nasc vedenje.

Znan fenomen te faze v razvoju skupinske interakcije je prizadevanje ¢lanov za
utrjevanje skupnih potez in enakosti. Medeni meseci, ko ima vsakdo rad vsakogar, lahko
na eni strani utrjujejo pasivna pri¢akovanja, na drugi pa so lepilo, ki se upira spremem-
bam. Posamezni ¢lan bodisi s konformizmom dusi lastno individualnost bodisi tvega, da
ga imajo za zdraharja.

Zgodovina medscbojnih odnosov vsakega izmen nas, ob mizi katere sc hranijo nade
danasnje skupine, je temelj grupnega matriksa. Zato se tudi analiti¢na skupina v spirali
svojega razvoja vraca k nckaterim izvornim vpradanjem - uravnoteZanja ljubezni in
sovrastva, sprejemanja in odklanjanja, zaupanja in nczaupanja, sodelovanja in tek-
movanja, upanja in razoCaranja, odvisnosti in neodvisnosti, podrejanja in dominantnos-
ti. Toda matriks v novih skupinah je obenem priloZnost, da nckdo preseZe vplivne zgodaj
oblikovane vzorce doZivljanja in reagiranja.

V vecini skupin, prav tako kot v ve¢ini druZin, je atmosfera dovolj dobra, da bolj
vzpodbuja individualizacijo kakor pa konformizem. Dobro medsebojno zaupanje
omogoca nadaljno rast, podobno kot je to nekoé bilo s primarno simbiozo v diadi s
primarnim objcktom. Takrat je potivali$&e v varnem materinem naroéju bilo tukaj zato,
da je otrok v njem nabiral mo¢i in poguma, da je lahko shodil.

Grupni matriks je tudi kasneje v drugih skupinah dober takrat, kadar podpre razvoj
potencialov posameznih ¢lanov.
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S procesom individualizacije v skupini tudi skupina kot celota doseZe nov razvojni
stadij, nivo, ki ga Bion imenuje "stadij delovne skupine”. Delovna uginkovitost (Bach,
Bion, po Tuckman, 1965) oziroma "performing” je torej osnovna znacilnost skupine, ki
doscZe tisto stopnjo zrelosti, ko ne i8¢ veé nasilno skupnih potez. Ne le da dopusca
razli¢nost, ampak skozi razli¢nost &lanov i¥¢e nove moZnosti. Ta stopnja razvitosti tudi
skupino kot celoto postavlja v avtonomncji poloZaj v interakciji z drugimi skupinami.
Seveda ta razvoj ne tede brez ovir, saj zahteva dobro komunikacijo in kar nckaj ¢asa
(Praper, 1984). (Zanimivo je, da je Mahlerjeva pri otroku ugotavljala, da za proces
indivudualizacije potrebuje kak3na tri leta po biolodkem rojstvu, tisti, ki delamo z
analiti¢nimi skupinami, pa tudi vemo, da skupina doseZe stadij delovne grupe nekje v
trch letih. Na Zalost ne vsaka skupina in ne vsi posamezniki v njej.) (shema 2)

SHEMA 2
simboliéni del
(odvisnost)
individualizacija
(soodvisnost,
vzajemnost)
konflikmi del
(diferenciacija
in kontraodvisnost)
prelomna toka

PRIMERIJIAVA RAZVOINIH ZAKONITOSTI POSAMEZNIKA IN SKUPINE

Potrecbujemo le nekaj poguma in domisljije, pa nam primerjave tipi¢nih razvojnih
korakov posameznika z razvojnimi koraki skupine kot celote ponudijo spoznanja o
notranji povezanosti razvojnih zakonitosti,

Oralna faza, kot jo vidita Freud in kasncje Erikson, je temelj simbioti¢ne odvisnosti
posameznika in skupine. V pomanjkanju notranje strukture si posameczni ¢lani
prizadevajo ustvariti diadno odvisnost (v skupini pa& od vodje).

Analna faza prinese ambivalenco. Zelji po odvisnosti se Z¢ pridruZi potreba po vedji
avtonomnosti. Posameznik preide v proces diferenciacije. V skupini poteka obenem
borba za naklonjenost vodje, ko opazimo tudi Z¢ kontraodvisno vedenje. Hkrati je videti
prizadevanjc za sprejetost v skupini, pa tudi prerivanje za mesto v grupni strukturi. To
vsckakor Ze spominja na nckatere znacilnosti fali¢ne razvojne faze. Ko se posamezniki
ob diferenciaciji in prakticiranju zavedo nevarnosti razpada grupe (nevarnosti
separacijc), se za¢nejo pribliZevati tako, da najprej prek povezovanja v pare, potem pa
tudi v grupo kot celoto oblikujejo skupinske norme in kulturo - nekaksen skupinski
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superego. Tako doseZejo gestalt grupe kot objekta, oZivljajo simbioti¢ne izkudnje v
skupinskem matriksu.

Zaupanje v matriksu, ki spominja na znatilnosti faze pribliZevanja, napreduje do
stopnje, ko je mogoéa individualizacija, transformacija skupine v network (shemi 3 in
4).

SHEMA 3
SKUPINA POSAMEZNIK
1ZOLACIA AVTIZEM
ODVISNOST SIMBIOZA
INTRAGRUPNI KONFLIKT DIFERENCIACIIA
RAZVOIJ STRUKTURE RAPROCHEMENT
(grupa kot objekt
simbioti¢nih teZenj)
DELOVNA GRUPA INDIVIDUALIZACIIA
SHEMA 4
INDIVIDUUM SKUPINA
FREUD MAHLER TUCKMAN | BION BACH PRAPER: prediog
PRIMARNI | AVITZEM MOLK- NEGATIVIZEM
NAR- 1IZOLACUA shizoidna-paranoid-
CIZEM na pozicija
ORALNA | SIMBIOZA FORMING ODVISNOST | Testiranje Vodja kot objekt
FAZA situacije; od- | odvisnost diadni
visnost od odnos
vodje
ANALNA | Diferenciacija | STORMING | BORBA-BEG Intragrupni
FAZA Prakticiranje konflikt;
PribliZevanje Diferenciacija viog
NORMING Zdrulevanje v | Zavedanje Razvoj intragrupne
pare grupnih meja | strukture; diadni
(simboliéni) odnos
z grupo kot celoto
MATRIKS
FALICNA | Utrjevanje PERFORM- | Delovna Delo Individualizacija
FAZA konstantnosti ING skupina Transformacija v
objekta soodvisnost
Individualizacija NETWORK
Scparacija

100




PSIHOLOGIJA

ZAKLJUCEK

Notranja psihi¢na organizacija posameznika je v veliki meri odslikava izkuden;j iz
komunikacijske mreZe z ljudmi, kakor je tudi komunikacijska mreZa rezultat interakcije
med posamezniki. Clovek navsezadnje res obstaja le v odnosu do drugega, (Cohn, 1990),
pa naj gre za zlivanje ali diferenciacijo, manifestacijo grupnosti ali individualnosti.
Morda je res - kot zatrjujejo mnogi - filogenetsko gledano njegova grupnost zibelka
razvoja njegove individualnosti. Toda tudi v ontogenetskem razvoju je pot podobna.
Tele skozi uravnoteZanje med potrebo po povezanosti in potrebo po svobodnosti.

Zgodovina simbioti¢nih izkudcnj vsakega od &lanov skupine prepoji in soustvarja
grupni matriks - maternico nove individualizacije. Vkljuitev v novo skupino je sreanje
z novimi ljudmi, ki soustvarjajo nov matriks, popotnico za ponovno, tokrat morda
druga&no pot od odvisnosti do soodvisnosti in vzajemnosti. Ko je ta stadij, v katerem se
¢lani povezujejo z zavestjo medsebojne povezanosti, doseZen, matriks, ta mama grupe,
ni ve& tako pomemben, saj skupina postane network - mreZa vrstnikov, prepotrebna za
razvoj ustvarjalne interakcijske igre.
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