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Spostovani!

Pred vami je 1. letosnja Stevilka tovarniSkega ¢asopisa Kamniski
tekstilec. Ni zamuda vzrok, da je pred vami Sele zdaj, na pragu je-
seni! Vzroki so povsem drugje - v prizadevanjih, da bi bili nasi za-
posleni delavci, upokojeni sodelavei in delnicarji objektivno in é&im
bolje obvesceni o poslovanju podjetja ter drugih dogodkih v
zaokroZenih obdobjih poslovanja, to je prvi polovici leta in ob za-
kljucku poslovnega leta. Zato bo odslej naprej izhajal Kamniski
tekstilec meseca septembra in meseca marca, Se vedno torej
dvakrat na leto.

Kot vedno doslej, vam tudi tokrat Kamniski tekstilec prinasa kro-
niko proizvodnih in delovnih utripov v prvi polovici leta, ki smo
ga kljub obilnim tezavam uspesno prebrodili. Veliko truda in na-
porov je bilo vloZenih s strani vseh zaposlenih. Prebrali boste
lahko Se veliko drugih utrinkov: o kakovosti , o delnic¢arstvu, o
izletu delavcev... Osrednja tema pa je tokrat namenjena strateske-
mu poslovnemu nacrtu, ki je v postopku sprejemanja. O njem
glavni direktor g. Wiegele pravi, da ni ¢udezno zdravilo za nase
poslovne napake in pomanjkljivosti. Spoprijeti se moramo s prob-
lemi in nacrtovati uspehe. Zato je strateski poslovni nacrt nasa viz-
jja in proces nacrtovanih sprememb za nadaljni razvoj in obstoj.
ta sklop sprememb pa prav gotovo sodi tudi projekt, da postanemo
tovarna zdravih, zadovoljnih in uspesnih delavcev.

Pri vsem tem pa moramo verjeti predvsem v skupne cilje in
sposobnosti, vedeti moramo, kaj moramo storiti in na kraju
samem nam ostane Se zadnji korak - vse skupaj moramo uresniciti
v poslovni praksi, da bomo preZiveli.

Vabljeni k prebiranju in sodelovanju! Urednistvo!




Strateski poslovni nacrt

SPREMEMBA
MISELNOSTI IN

POSLOVNE

FILOZOFIJE

Skoraj leto dni je strokovna
ekipa firme v sodelovanju z
DEDALUSOM in dr. Bogo-
mirjem Kovacem pripravljala
strateski poslovni nacrt, ki v
teh jesenskih dneh dobiva
svojo konc¢no podobo. In v
¢em je bistvo tega nacrta? V
spremembi  miselnosti  in
poslovne filozofije.

Svilanit postaja v prehodu v
novo tisocletje evropsko, tr-
7no usmerjeno podjetje. Za-
dovoljstvo kupca in potrodni-
ka nasih izdelkov je merilo
nase poslovnosti. Povezanost
med  Kkupei, zaposlenimi,
dobavitelji in lastniki Zelimo
vzpostaviti v taksni obliki, da
ob razli¢nosti interesov dose-
zemo optimalno zadovoljstvo
vseh.

Na prodajnem podrocju pre-
dvidevamo zmerno rast pri-
hodka, predvsem v izvozu.
Nekaj optimizma na tem po-
dro¢ju nam daje tudi postop-
no ozivljanje juznih trgov,
Kjer imamo tradicijo in cenijo
naso kvaliteto in poslovnost.
Trzna naravnanost firme in
upostevanje evropskih pos-
lovnih norm lahko obdrzi
podjetje v srednjeevropskem
prostoru hude svetovne kon-
kurence na podrocju tekstila.
Pri poslovnem rezultatu (do-
bicku ali izgubi) smo bili v
preteklosti navajeni, da je to
posledica razlike med pri-
hodki in stroski. Poslovna
filozofija se spreminja in je

dobicek pricakovan rezultat
lastnikov, ki imajo v druzhi
svoj kapital. Izguba pri poslo-
vanju je lahko le redka izje-
ma, praviloma pa mora hiti

donos druzb vecji kot je
obrestha mera za vezana

sredstva pri banki za dobo
enega leta. S tak$nim pris-
topom za dosego planiranega
rezultata se poslovna politika
gradi na aktivnostih za boljSo
prodajo in nizjih stroskih
poslovanja. V slovenski tek-
stilni industriji realno ni
mozno pricakovati visokih
donosov in dividend, vendar
ima kapital svojo ceno in pro-
ti koncu srednjero¢nega ob-
dobja je pricakovan dobicek
na lasten kapital med dvema
in tremi odstotki.

Znizevanje stroskov je pri
poslovanju nenehen in ne-
dokoncan proces, na katere-
ga so vplivi predvsem znotraj
in naj bi bili zaradi tega lazje
obvladljivi, kot je npr. proda-
ja, ki je odvisna predvsem od
zunanjih vplivov. Seveda pa
ima notranji vpliv na stroske
problem v tem, da se mo-
ramo pogosto odreci lastnim
interesom oz. stroske zniZati
z lastnim delom. Med po-
membnejse stroske sodijo
predvsem stro$ki materiala
in storitev, stroski dela in
stroski energije.

ZniZevanju stro$kov poslo-
vanja je poleg trzne usmer-
itve dan najvecji poudarek in

Strateski poslovni
nacrt - nasa poslovna
vizija in proces
nacrtovanih sprememb
za nadaljni razvoj in
obstoj

Spostovane sodelavke, sodelavci!

Jim Dator, predsednik Svetovne organizacije za proucevanje
prihodnosti (WFSF), je pred casom na svetovnem kongresu
zdruzenja v finskem mestecu Turku opozoril, da se ljudje
danes obnasamo kot na prijetnem pikniku na obali oceana.
Kramljamo o hrustljavi perutnini in osvezilni pijaci, ne da bi
se prav zavedali, da je za nami orjaski potresni val globalnih
civilizacijskih sprememb. Imamo samo eno moznost
prezivetja. Postanimo surfarji. Pustimo vsakdanje probleme,
obrnimo se proti Sirini morja, preucimo valove, povprasajmo
druge surfarje o njihovih izkusnjah, potem pa vzemimo srfin
se spustimo proti valovom sprememb. Kaj nam pripoveduje ta
zgodba? SVILANIT se sooca z velikimi trznimi, tehnoloskimi,
informacijskimi in poslovnimi spremembami. Spremembe v
poslovnem okolju so tako velike, da lahko podjetje in
zaposleni prezivijo samo lako, da celovito spremenijo podjetje.
Vecina evropske in tudi slovenske tekstilne industrije tega
sporocila ni razumela in podjetja so propadla. SVILANIT ne
Zeli ponavljati taksne usode, zaposleni preprosto nocejo
premikati stolov na potapljajocem se Titaniku. Toda kam naj
usmerimo svoja prizadevanja in kako naj uresnicimo
spremembe v SVILANITU? Dvoje spoznanj je odlocilnih. Proic,
poslovne uspehe moramo nacrtovati, nauspehi namrec
pridejo sami od sebe. Drugic, podjeije potrebuje jasne cilje in
strategijo razvoja, od kod gremo in kam Zelimo priti. Od tod
temeljni sklep vodstva podjetja, da SVILANIT izdela strateski
poslovni nacrt svojega razvoja do leta 2002. To ni obicajen
plan temvec opredelitev vizije podjetja, razlicnih scenarijev
razvoja in strategij za poslovne spremembe podjetja. V' njem
bomo nasli uravnotezen sistem sprememb na vseh poslovnih
podrodjih podjetja. Vse te spremembe pa imajo skupen cilj:
povecati poslovno uspesnost podjetja, ponuditi varnost zapos-
litve in skupno razvojno perspektivo podjetia v naslednjem
desetletju.

Temeljni cilj strateskega poslovnega nacrta je najprej premik
v "poslovnih glavah" nasih menedzZerjev in zaposlenih.
Potrebujemo novo poslovno filozofijo in spoznanje, da se vsi
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nahajamo na istem ¢olnu. Vodstvo podjetja lahko spremembe
nacrtuje, toda izpeljati jih morajo vsi zaposleni. Zato je drugi
temeljni cilj novega strateskega nacrtovanja v SVILANITU -
spodbujanje podjetniskih sposobnosti zaposlenih. Timsko delo
in projekitno organiziranje je izhodiscée nove razvojne filozafije
podjetja. Vsi v podjetju moramo spoznati, da je razvojna
usoda podjetja odvisna od vseh zaposlenih. Kakovost izdelkov
in poslovna ucinkovitost zahtevata skupno sodelovanje in
soodgovornost menedzerjev in zaposlenih delavcev.
Od tod dalje smo razvili tri scenarije razvoja: optimisticnega,
pesimisticnega in realisticnega. Prvi prikazuje uspesen razvoj
podjetja: 3-4% rast prihodkov, novi irgi in proizvodni
programi, obvladovanje stroskov, vedjo dodano vrednost
proizvodov, visje osebne dohodke in podobno. Drugi pomeni
negativne rasti, poslovno izgubo, vedno slabsi konkurencni
poloZaj podjetia doma in v tujini in na kraju vodi v radikalno
sanacijo podjetia ali celo stecaj. Realisticni se umeséa med
obema in je Se najbolj podoben sedanjim razmeram v
podjetju. Vsem trem pa je skupno spoznanje, da je prihodnost
podjetja in usoda zaposlenih odvisna od dobrega nacriovanja
poslovnih sprememb.
Razvojne dileme podjetja so velike. Ali bo SVILANIT poveceval
Jizicno proizvodnjo ali pa se bo omejil predvsem na povecanje
dodane vrednosti (vecja kakovost izdelkov in visje cene)? Ali
bo ohranil svojo poslovno neodvisnost ali pa se bo bolj
povezal s tujimi poslovnimi parinerji, ki obvladujejo trge in
visie poslovno znanje? Ali bo Siril ali oZil svoje proizvodne
programe in poslovne dejavnosti in podobno. Te razvojne
dileme zahtevajo razlicne strateske odgovore. Za poslovni
uspeh sta odlocilni strategiji racionalizacije stroskov in
strategija dodane vrednosti. Za hitrejsi razvoj je pomembna
strategija izvoza in strategija poslovnega sodelovanja. Za
boljsi konkurencni polozaj SVILANITA sta odgovorni
strategija obvladovanja kakovosti in tehnoloskega razvoja.
Za poslovno perspektivo podjetja sta najbolj odgovorni
stratesko planiranje in strategija poslovnega reinzeniringa
(reorganizacije) podjetja. In tako naprej. Vsaka strategija
nacrtuje projekte za njihovo uresnicitev in vsak projekt bo na
letni razvojni konferenci SVILANITA dobil nosilce in
konkretne naloge za uresnicitev poslovnih sprememb.
Strateski poslovni nacrt je obsezno delo, ki je nastajalo skoraj
leto dni. Vst temeljni cilji, globalne usmeritve, strategije in
ukrepi so rezultat skupne analize in dogovora najbolj
odgovornega dela menedZmenta podjetja. Strateski poslovni
nacrt poudarja odlocenost vodstva podjetja, da najde
najboljse resitve za izboljSanje poslovanja podjetja v
prihodnosti. Pri tem sta enako pomembna skupno odlocanje o
poslovnih procesih in timsko delo pri izvedbi poslovnega
nacrta. Strateski poslovni nacrt zavezuje vse zaposlene v
podjetju. To je globalna usmeritev poslovne politike in hkrati
sredstvo skupnega resevanja poslovnih problemov. Zato je
strateski poslovni nacrt hkrati tudi sredstvo nadzora in
povecanja poslovne odgovornosti v podjetju. Temeljni
poudarek v strateskem poslovnem nacriu je namenjen
njegovemu uresnicevanju. In prav tukaj se zaokrozuje celoten
projekt poslovnih sprememb v SVILANITU.
Strateski poslovni nacrt ni cudezno zdravilo za nase poslovne
napake in pomanjkljivosti. Toda na drugi strani ni druge
alternative. Spoprijeti se moramo s problemi in nacrtovati
uspehe. Pri tem pa moramo predvsem verjeti v skupne cilje in
sposobnosti, vedeti moramo, kaj moramo storiti in na kraju
nam ostaja samo Se zadnji korak - vse skupaj moramo
uresniciti v poslovni praksi.
&glavni direktor
omil Wiegele, inz.

predvidevamo v  srednje-
ro¢nem obdobju znizanje

stroSkov med 20 in 25 %.
Znizanje stroskov je predvi-
deno z racionalnejSo poraho
materialov in tako imeno-
vano globalizacijo poslovan-
ja, ki ima osnovo v trajnejsih
poslovnih povezavah v repro-
dukeijskih verigah, od
dobavitelja surovin do kupca,
z zmanjSanjem posrednikov
in konkurencnostjo partner-
jev. 7 investicijami pa pred-
videvamo dvig produktivnosti
in zmanjSanje stroskov en-
ergije. Pri planiranju in
spremljanju stroskov poslo-
vanja se predvideva tudi
sprememba nacina dela pri
planiranju in porabi sredstev.
Z uvedbo kontrolinga bodo
nosilci stroSkovnih mest lah-
ko porabili sredstva v skladu
z rezultati poslovanja in
planiranimi sredstvi.

Kot zaposleni delavei v firmi
nas najbolj zanimata social-
na varnost zaposlenih in
viSina pla¢. Po izhodiscih
strateSkega poslovnega nacr-
ta postaja masa za place kon-
stanta. Osnovno izhodisce
place je izpolnjevanje kolek-
tivne pogodbe in delitvi ene
tretjine vecje poslovne us-
pesnosti, izraZene v povecan-
ju bruto dodane vrednosti.
Povecanje pla¢ na zaposlene-
ga pa bo odvisno tudi od
Stevila zaposlenih. Pri za-
poslovanju se predvideva
zmanjsanje zaposlenosti z in-
vesticijami, boljSo  organi-
zacijo dela in izlocitvijo po-
moznih dejavnosti iz druzbe.
Dvig produktivnosti in zma-
njsanje zaposlenosti se pred-
videva tudi z vspostavitvijo
dobrih medsebojnih odnosov
in spremljanja lastnih rezul-
tatov dela s preteklimi rezul-
lali in planiranimi cilji.

Dolgoro¢ni razvoj in us-
pesnost poslovanja je ned-

vomno odvisno tudi od inves-
ticij in ucinkov sredstev, ki
jih v razvoj vlagamo. Za in-
vesticije predvidevamo pet do
osem odstotkov prihodkov,
kar v naslednje srednjeroc-
nem obdobju pomeni pretez-
ni del amortizacije in dobic-
ka. Pri vec¢jih investicijah pa
se predvideva tudi moznost
dokapitalizacije.

Strateski poslovni nacrt je
izdelan v realisticni in opti-
mistiéni varianti z okvirnimi
izhodisci, kaj je v poslovanju
potrebno spremeniti za dose-
go predvidenih ciljev. Sred-
njerocni plani in letni gospo-
darski nacrti bodo dolocali
vsebino in dinamiko spre-
memb. Za izvedbo teh planov
pa bo uprava poleg vod-
stvenih in strokovnih de-
lavcev zadolzila Se za posa-
mezne zadeve imenovane
projekine skupine. Strateski
poslovni nacrt je izdelan na
osnovi sedanjih razmer in
spoznanj, kaj bodo v nekaj
naslednjih letih prinesle sve-
tovne, evropske, slovenske in
nedvomno tudi notranje
razmere v kolektivu, pa bo
potrebno dograjevati in up-
oStevati pri poslovnih odlo¢it-
vah.

Strateski poslovni nacrt vse-
buje tudi pesimisticno vari-
anto, ki ima podlago v pred-
videvanjih izredno slabe le-
tine bombaZza in s tem njego-
vo drasticno  podraZzitev.
Resitev pri tej varianti pa je v
drasticnih posegih v poslo-
vanje tako na podrocu proda-
je, zaposlenosti in vecjega
dezinvestiranja druzbe.

StrateSki poslovni nacrt bo
kot dokument izdelan v treh
variantah: kot celoten doku-
ment dolgoro¢nih poslovnih
sprememb. Ta dokument
predstavlja ve¢jo mero zaup-
nosli, sa je z odkritjem pos-
lovnih namer lahko druzba
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mocno ranljiva in bo zato ta
strateski poslovni nacért zaup-
ne narave in namenjen samo
vodstvu druzbe. Druga skra-
jSana varianta bo izdelana za
nadzorni svet druzbe in
izvletek tega bo namenjen
vecjim delnicarjem kot vpliv-
nejsim lastnikom in strokovni
javnosti. Posebna varianta
strateSkega poslovnega nacr-
ta pa bo izdelana za zapos-
lene delavece in bo vsebovala
predvsem cilje in poslovno
kulturo znotraj podjetja.

Strateski poslovni nacrt bo v
septembru posredovan nad-
zornemu svetu, nato pa
obravnavan 8e v kolektivu
tako med strokovnim kad-
rom, kakor tudi predstavljen
sindikatom in svetu delavcev.
Namen strateSkega poslovne-
ga nacrta je bil in bo Se v
nadaljevanju tudi v izobraze-
vanju in usposabljanju za
boljse delo med vsemi za-
poslenimi, predvsem pa Vv
spremembi odnosov in vecji
odgovornosti za delovne re-
zuliate.

Prehod Svilanita v global-
izacijo svetovne trgovine in
spremembe v nasem okolju v
naslednjih letih bodo ned-
vomno na poslovanje vplivale
tako mocno, kot je wvplival
razpad jugoslovanskega trga.
Ce bomo na spremembe, ki
jih danes ze lahko predvide-
vamo, pripravljeni, homo laz-
je obvladali nenadne nega-
tivne pojave, ki bodo ned-
vomno Se tudi prisli. Razmisl-
jati 0 razreSevanju vseh prob-
lemov, ko se hodo pojavili, pa
pomeni zamuditi vlak us-
pesnosti. Posameznik ima
svoj vpliv na poslovanje, ven-
dar je le clen v verigi. Voz
napredka je mozno doseci le
s tem, ¢e vemo kaj zmoremo
in Zelimo in da so nasa
hotenja pri delu usklajena.

Strateski poslovni nacrt je za-
to nasa poslovna vizija in pro-
ces mnacrtovanih sprememb
za nadaljni obstoj in razvoj.

Glavni direktor
Bogomil Wiegele

SKOZI

POLLETJE1997

Obdobje Sestih mesecev je
obdobje, ko ocenjujemo do-

sezene rezultate in  jih
primerjamo s tistim. kar smo
si zadali kot cilj. Predvsem se
tedaj vprasamo, kaj smo in
kaj nismo storili, kje so vzro-
ki za nedoseZene cilje, da bi
jih v obdobju, ki Se pride, le
skusali uresniciti. Lazji cilji
so hitreje dosegljivi, teZji, pa
od nas zahtevajo ve¢ angazi-
ranja.

Vendar naj nas ne zapelje
malodusje: tudi kaksen neu-
resnicen cilj bo pocakal za
drugi del leta, ko se ga bomo
spociti po dopustu, morda
laZje lotili in spravili v real-
nost. Na zadovoljstvo ob
doseZenem pa tako v danas-
njem, hitrem tempu skoraj ni
casa, ker so pred nami Ze
nove naloge in zahteve. In
kako smo Zelje in hotenja
polletnega obhdobja uresnice-
vali:

TKALNICA
FROTIRJA

Plan prizvodnje po dinamiki
je bil v votkih dosezen 99%
ali v primerjavi s polletnim
obdobjem lanskega leta je re-
alizacija dinamike visja za
8%. Tako lep rezultat je bil
dosezen zlasti z dodatnim de-
lom ob sobotah, kar je bilo
povezano z zadostnim Ste-
vilom narocil. Zlasti smo
lahko zadovoljni s preko-
racenim planom dinamike v
juniju, ko je bil plan presezen
za 204% in realizacija v
primerjavi z istim mesecem

R

preteklega leta presezena kar
za 13%.

Seveda je bila vecina te
proizvodnje lansirana na za-
htevni evropski trg, s cemer
smo lahko zadovoljni, po dru-
gi strani pa od vseh za-
poslenih zahteva vecje an-
gaziranje glede kakovosti,
Koli¢in in rokov dobav.

Za vso lekoco proizvodnjo
lahko recemo, da je postala
zelo razdrobljena: veca se za-
htevnost izdelave, povecuje
se Stevilo narocil, narocajo se
majhne serije izdelkov, oh
tem pa se povecuje Stevilo
Kupcev iz meseca v mesec.
Prav zaradi vseh teh zahtev je
Se kako pomembno povezo-
vanje in sodelovanje tkalnice
7 vsemi enotami, sluzbami in
oddelki.

Izkoristek hitro tekoc¢ih Sulz-
er statev je po letu in pol
obratovanja prenizek; statve
najmodernejse tkalske teh-
nologije so zahtevale dru-
gacne pristope v smislu racu-
nalnidke priprave vzorcev in
zahteve, na katerih so vodje
dela in vodstva Ze pridobili
mnoge izkusnje. Zanesljivost
obratovanja, hitra menjava
vzorca, enostavnost, vedja
sigurnost nastavitev tez in
razmerij pa je prednost in
cilj, da s pridobljenimi izkus-
njami postopno Se dvigujemo
produktivnost.  Nenazadnje
pa je po izdelkih s teh strojev
povprasevanje kupcev naj-
vecje in Lo je tudi prednost, ki
jo velja izkoristiti. Prednos-
tim vedno sledijo tudi sla-
bosti, to pa je, da se kot

posledica slab3ih izkoristkov
na teh tkalskih strojih slabsa
tudi kvaliteta izdelkov, ki je
posledica uporabe surovih
prej slabsih fizikalnih last-
nosti; ker smo morali zaradi
narasc¢ajocih stroskov hom-
bazne preje (v pretezni meri
iz uvoza) iskali cenejse
dobavitelje, je to negativna
posledica gornjih prednosti.

Stalne menjave asortimana,
razdrobljenost in majhnost
narocil je v preteklih mesecih
povzroc¢alo ozka grla na sno-
vanju in skrobljenju, kar se je
resevalo z vkljucevanjem
no¢ne izmene. KaZe, da je
problem ozkih grl na Skrob-

lijenju povecevanje deleza
valk izdelkov in zmanj$ano
povprasevanje po "zwirn"
kvaliteti.

Od vseh odgovornih v tkalnici
se v naslednjem polletnem
obdobju zahteva zmanj$anje
zalog vseh vrst preje, ki jeml-
je dragoceni prostor, slabsajo
preglednost in veZejo financ-
na sredstva. Iskati se morajo
reitve za zmanjSanje Skarta
na brisacah in v metrazi, ker
nam zmanjsujejo dobic¢ek in
takih koli¢in skarta ni mozno
ve¢ plasirati na majhnem
slovenskem trgu.

SIVALNICA
Polletno obdobje je Sivalnica
planirano  dinamiko real-

izirala 105%, v primerjavi z
lanskim polletnim obdobjem
pa izdelala 2% vec brisac; za
letos pomeni, da ni predelala
izdelanih  koli¢in tkalnice.
Pa¢ pa je enota dosegla iz-
jemno realizacijo dinamike
plana z zamikom - v juliju in
to kar za 144.5%. V vsem ob-
dobju so delavci opravili ve-
liko Stevilo dodatnega dela,
po potrebi pa so nekateri
stroji obratovali v nocni iz-
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meni. Vse to v cilju, da so hile
koli¢ine izdelane in pravo-
casno odpremljene kon¢ne-
mu kupcu.

Nihanjem realizacij med
meseci botruje dejstvo, da
dobivajo vse ve¢ nalogov, ki
zahtevajo sortirano pakiranje
vedjega Stevila barv in di-
menzij, posledica tega pa, da
brisace dalj ¢asa cakajo na
dosortiranje in $ele nato sledi
odprema kupcu.

Sivalnica postopno  dviguje
produktivnost na zaposlene-
ga z bolj§im izkoristkom av-
tomata D 600 in polav-
tomatov za Sirinsko robljenje.
Kljub temu, da je obcasno
nastopalo vecje stevilo tezjih
okvar na teh strojih, so
mesecne realizacije planov
sproti dosegali.

7 modernizacijo obrata pred
skoraj dvema letoma z na-
jnovej$imi Sivalnimi avtomati
se je v primerjavi izpred de-
set in vec¢ let Stevilo za-
poslenih zmanjsalo skoraj za
polovico. Tedaj je bilo na
Sirinskem robljenju veliko
manuelnega dela in veliko
Stevilo Sivilj; proizvodni pro-
cesi niso vplivali na taka ni-
hanja v realizaciji. Tudi vz-
drzevanje Sivalnih strojev je
bilo enostavnejse, zasloji za-
radi okvar manjsi, bilo je le
ve¢ problemov pri urejanju
dela z ljudmi.

Moderni, sicer dragi avtomati
z vgrajeno racunalnisko in
procesno  tehnologijo  z
zmogljivostjo za 10 Sivilj
povzrocajo vecje zasloje, ce
do okvare pride. Za to so
potrebni izku$eni in dobri
vzdrzevalei, da Cimprej od-
pravijo vzroke okvar. In prav
tu vodstvu enote ni bilo pri-
zaneSeno - veliko naporov je
bilo vlozenih ob Kkadrovskih
zamenjavah vzdrzevalcev, po-
sredno pa s tem nekaj "vroce
krvi" v drugih enotah, ker je
obcasno prihajalo do zastojev.

BARVARNA

Zaradi vecjega Stevila kupcev
in vse vecjih zahtev po
Kakovosti so se zmanjSale do-
voljene tolerance barvnih
odstopanj pri barvanju tkanin
in prej. S povecanjem teh za-
htev so se povecevale zaloge
nekakovostnih prej in potreb-

4

Ani in Fani na pakirnem stroju

Pazita, da bodo dolZinski robovi
trdno zasiti

e
0 zasito brisaco

Sirinsko striZenje je predpogoj za kakovostn



S selantt

Dajanje in sprejemanje delovnih nalog =  Helena, ali bo barvna partija dobra?
dobro voljo

Milan in njegov novi mladi pomoénik Dusan pri nastavitvi $krobilnika

na je bila nujna posodobitev
barvnih aparatov za barvanje
in beljenje prej. Letos bo za
posodobitev barvane preje in-
vestirano cca 0,5 milijona
DEM - en nov aparal in
rekonstrukeija starega 250kg
aparala; izraZena je Zelja, da
se v novem 1998. letu na-
daljuje s tehnolosko prenovo
barvarne kriznih navitkov.

V juniju je bil montiran nov
100-kg barvni aparat za
izboljsanje kakovosti barvanih
partij; aparat je rezultat na-
jnovejse tehnologije barvanja
s procesorskim in racunal-
niskim vodenjem. MozZna je
velika kakovost barvne preje.
Aparata sta pripravljena tudi
za barvanje surove preje na
snovalnih valjih; odpadlo bo
susenje in previjanje preje.
Za izboljsanje kakovosti, va-
riabilnosti in  energetskih
prihrankov bo nujno morala
temu slediti tudi posodobitev
plemenitilnice - barvarne
metraze. To se Ze kaze pri za-
htevnih velur tkaninah za
plasce, ker nimamo teh-
noloskih moznosti za primer-
no kakovost tkanine in smo
morali za pranje velur stri-
zenih tkanin iskati storitve v
drugih tekstilnih tovarnah.
Barvarna kriznih navitkov je
dinamiko polletnega plana
presegla za 17%, plemenitilni-
ca pa za 4%. Plemenitilnica je
imela ob koncu junija nad-
povprecne zaloge surovih tka-
nin in jih mora v drugem pol-
letju zniZati na normalen nivo.
Prav tako se mora izholjsati
tudi kakovost dela za potrebe
$ivalnih avtomatov ter zman-
j8ati Stevilo strganin v dolZin-
skih krajcih in Stevilo strga-
nih brisac iz plemenitilnice.

KONFEKCIJA

Tako kot v Sivalnici je bilo tu-
di v konfekciji veliko dodat-
nega dela; veliko delovnih
sobol so morale biti Sivilje na
delu, kar je bilo velikokrat
posledica zelo kratkih rokov
zaradi pomanjkanja tkanine
in pomoznih materialov.
Ciste lohn izdelave plaicev je
v konfekeiji malo, obcasno
pomagajo tudi Sivalnici pri
izdelavi vedjih Koli¢in in
kratkih rokih izdelave umi-
valnih vreck.

5



S solanit

V enoli pogosto nastopa nee-
nakomernost narocil, tako da
véasih iS¢ejo usluge pri zu-
nanjih izvajalcih, drugic pa je
dela komaj za sproti.

Najve¢ problemov je v prvem
polletju imela enota zaradi
pomanjkanja zadostnih Koli-
¢in kakovostne velur tkanine
tako za tuje kot domade
kupce. Delez zahtevnih velur
tkanin in s tem plaicev se je
letos moé¢no povecal in ker
barvarna ni tehnolosko pri-
merno opremljena, se je
tkanina transportirala v us-
luge; tam niso imeli izkuSenj
s frotir striZzenimi tkaninami,
tkanina je z zamudo prihajala
iz uslug, bila je tudi slabe
kvalitete in delovni nalogi so
bili velikokrat le delno reali-
zirani. Kot posledica slabe
kakovosti teh tkanin so sledila
ponovna zalaganja v tkalnici,
s tem se je jemalo tkalske ka-
pacitete novim narocilom, za-
mujani so bili roki dobav,
potrebno je bilo veckratno
krojenje za isti delovni nalog
- dorezovanje, nekakovostna
tkanina je 8la v kg ostanke.
Vse napake predhodnih teh-
noloskih procesov se 3e kako
pokaZejo na konc¢ni izdelavi
pred odpremo h kupcu - tako
tkanja, barvanja, strizenja. Te
80 mocno izraZene prav pri
strizenih velur tkaninah, ker
mnoge napake na kontroli
blaga niso vidne in se
pokazejo Sele v fazi strizenja
- izdelavi velurja. Prav na
tem podro¢ju nas v drugem
polletju ¢aka iskanje boljsih
reSitev, hitrejSega pretoka
blaga, ¢imprejSnjega mozne-
ga odpravljanja in javljanja
na izvor - preprecitev napake
v tkalnici.

Konfekcija je plan dinamike
prvega polletja realizirala
105%, v primerjavi z istim
obdobjem preteklega leta pa
je koli¢inski plan presegla za
26%.

In proizvodnja v PP Frotirju?
Realizirana je bila 106.9%
glede na dinamiko letodnjega
polletja, produktivnost glede
na dinamiko polletja je bila
111.1%.

Imam obcutek, da je v pod-
jetju veliko pripravljenosti
zaposlenih v skrbi za c¢im-
boljSe odvijanje procesa in
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Krizno previjanje ostaja, vendar se bo
zmanjsevalo

Tkalka mora véasih tudi na kolena...

Dve "novi" na kriZnem previjanju

- srecno!

koncev

Kot kaze, Tadeje hrup tkalskih strojev ne
utruja, ko je tako dobre volje!
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V- mehaniéni v "gosteh" pri
izkusenj

L

Trdno moramo sesiti konce in zadetke
kosov mokre tkanine

Helena - pridna in prakticna!

pravocasno realizacijo nalo-
gov. Dobro je sodelovanje
vzoréno oblikovalnega oddel-
ka, laboratorijev, tehnologov
in vzdrzevalcev ter drugih
strokovnih sluzb za ¢im boljsi
potek proizvodnje.
Tako dobre realizacije pa go-
tovo ne bi bilo brez dodatne-
ga sobotnega dela, za kar gre
pohvala predvsem zenskam,
ki jih je praviloma doma obh
sobotah ¢akal $e en "Siht".
Ce bo tako tudi v bodoée, se
nam ni treba bati jutrisnjega
dne!

Anka Hubad

Pisanje kronike o dogajanju
je zelo nehvalezno opravilo.
Napisati poroc¢ilo o Stevilu
izdelanih artiklov, strganih
metrih tkanine, o Stevilu
izdelanih votkov, doseganje
zacrtanih planov, je suho-
parno in iz leta v leto ponavl-
jajoce se delo. Bojim se, da bi
z navajanjem Stevilk in po-
datkov, odvrnil bralce naSega
casopisa od listanja po Kam-
nigkem tekstilcu. Ze od nek-
daj mi je bil ta ¢asopis pri sr-
cu in verjamem, da ga Se
vedno veliko mojih sode-
lavecev rado vzame v roke.
Popolnoma pa sem prepri-
¢an, da so Se vedno najzve-
stej8i bralei nasi upokojenci
in bivsi zaposleni. Na naso
zalost pa izhaja tekstilec ved-
no bolj poredko in tudi vedno
manj ga je. Glavni razlog pa
je verjetno, da v tovarni ni
ljudi, ki bi bili pripravljeni
karkoli napisati v NAS ¢a-
sopis. Tudi jaz sem med nji-
mi. Vedno sem slabe volje, ko
dobim obvestilo, da bom
moral nekaj napisati za obja-
vo. Takoj mi je odvec in za-
vlacujem do zadnjega dne.
Nikakor mi pisanje ne gre iz-
pod rok. Pa vendar je veliko
stvari, ki se zgodijo v nasi to-
varni. Upam, da ne bom
delezen kritik, ko sem si do-
volil Svilanit d.d. poimenovati
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S svdlanit

nasa tovarna. MogoCe sem
premalo let v tovarni, da bi
imel Ze ta privilegij, ali pa kli-
ma med¢loveskih odnosov ni
vec¢ taka, da bi si tovarna to
zasluzila. Ali smo res vsi Ze
tako otopeli, da prihajamo na
delo samo ker moramo in ko
odidemo, pustimo vse za se-
boj do drugega dne. In tako
naprej. Pa toliko zabavnih do-
godkov in zgodbh se splete
med Zivljenjem in delom za
to skupno ograjo. Ali ne bi
kdo od nas napisal kaksno
zgodbico, bodico, Salo, pa
¢eprav na svoj racun. Pa lo-
liko, da rec¢em pravih legend,
je zivelo in delalo med nami
in Se vedno so med nami
delavci, o katerih bi se dalo
napisati veliko lepega.

Kronika... Ja, veliko bi se dalo
napisati. MogocCe bi zaceli
pisanje s prvim delovnim
dnem po novem letu. Delo
smo zaceli z naivnimi misli-
mi, da bo z novim letom vse
drugace, boljse, lepSe. Ja, to
smo si ob novoletnih
cestitkah zazeleli, mar ne?
Vmislih imamo morda Se pri-
jetno druZenje za zakljucek
starega leta. Skrivaj pogledu-
jemo proti sodelaveu in se
sprasujemo: Kaj vraga je mis-
lil, ko mi je oni dan rekel...?
Ali je mislil resno? Ne, ne. To
bi trajalo prevec Casa.

Pa bi vas bralce poscegetalo,
Ce bi si privoséil pisati kak$no
zgodbico o tem ali onem, ki
sem jo Ze slisal v vec¢ izved-
bah in odtenkih? V kroniko bi
sodilo tudi to, da so med nas
v tem letu prisli ti in ti
sodelavei. Lahko bi jim na-
menili par prijaznih in toplih
besed, saj te stanejo najmanj.

e se spomnim sebe, ko sem
prisel v tovarno kot mlad
fant, mi je najve¢ pomenilo,
da so me sodelavci sprejeli
medse kot enakovredni ¢len,
ki tudi prispeva kamencek v
mozaik, ki ga skupaj gradimo
iz dneva v dan. Zatorej Zelim
vsem, ki ste novi med nami,
da se boste prijetno pocutili,
da nas jemljete malo z rezer-
vo, ko hodimo naokrog brez
prijazne besede in natakn-
jeni. Ko vas tako mimogrede
hladno pozdravimo, jemljite
to kot topel pozdrav in do-
brodoslico. Saj v srcih dobro
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VzdrZevalca barvnih aparatov pri  Nandelu ﬁrav goiovo nikoli v skladis¢u

popravilu Zigra brisa¢ ne zmanjka dela. Pa ¢eprav je pri-
den kot mravljica....

A b . 8l
a delovanje novega barvnega aparata

"Ali bos ujel?" vprasuje Dusan "Bom, pa tudi lepo zloZil", odgovarja Vido
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Na sestavljanju kravat

mislimo,vendar tega ne zna-
mo vec pokazati.

Seveda, tudi okrogle oblet-
nice so praznovali nasi pri-
jatelji in sodelavci. Saj smo za
trenutek zastali in jim za-
zeleli vse najboljse. Kupili
smo jim darilce, pa Se takrat
ne gre brez tezavic... Ali se
opravicujem? Ne, mislim, da
ne. Ali jim nismo dolzni na-
meniti e kKaksne besede zah-
vale? Kaj naj recem? HVALA
v imenu nas vseh, za vse kar
je bilo storjenega osebno, kot
prijatelj prijatelju. In to mis-
limo iskreno, vendar nikakor
tega ne znamo povedati.

Pa Se nekaj se je zgodilo. Vas
zanima kaj? Saj veste, tisto
fletno dekle se je porodilo. Ja,
groza, pa da je ravno tistega
morala vzeti. Pa kaj vraga je
mislila? Saj je toliko drugih
boljsih. Pa tisti fant iz onega
oddelka, saj ga poznate, ta jih
ima za uSesi, pa ti gre in se
zaljubi v tisto..., pa kaj bi go-
voril..., saj je zmesan..., punca
ga je poSteno zavriela.. Da ne
pozahim, nas sodelavec je tudi
odsel od nas. Od sedaj naprej
bo wuZival lepo doma. Vsak
mesec bo ¢akal poStarja s po-
kojnino in tudi nekje v dusi
mu bo dobro delo, ¢e bi mu
sodelavci pisali Kartico. Samo
par besed. Imamo se dobro,
pogresamo le, Se vedno si v
nasih spominih in vedno si
dobrodosel. Vsi bivsi sodelav-
ci, vedite, da vas pogresamo.
Na zalost pa so nekateri tudi
zboleli, se poSkodovali. Kar
nekega jutra jih ni bilo vec
med nami. Kaj lahko stori-
mo? Prijazna Zelja in spodbu-
da bo pravo mesto nasla. Na
glas jim povejmo, da jih Ze
tezko cakamo, da se vrnejo
med nas. Kajti brez njih in
njihovih rok je za nas veliko
tezje. Sodelavei, ¢im  prej
okrevajte, pazite na svoje
zdravje in kmalu nasvidenje.
Kronika.. Kaj naj hi Se vseho-
vala? Vremenske razmere?
Te so nam Kkrojile prihode v
sluzbo in marsikateri pogo-
vor je nanesel na visok sneg,
veliko deZja, vroci popold-
nevi... Delovni pogoji po odd-
elkih so bili tudi zelo odvisni
od vremena in s tem je bila
povezana nasa dobra in slaba
volja. Delovni elan so nam
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S svlandt

motile tudi razne govorice o
spremembabh, domnevnih
"povisicah", kratenje teh in
onih pravic... Da ne omenjam
raznih polnih lun, krajcev in
mlajev, sitnih Sefov, medse-
bojnih odnosov...

Med vsem tem direndajem pa
smo tudi delali in to veliko.
Saj to je naSa glavna zadol-
zitev. Zaradi tega prihajamo
iz dneva v dan v sluzbo. Ne
samo zaradi tega, tudi radi
smo skupaj, doma bi nam bi-
lo dolgcas, pa kakSen tolar
Konec meseca Ze nujno po-
trebujemo.

Drugace pa je proizvodnja
potekala po ustaljenih tirni-
cah. Ce lahko tako imenuje-
mo hitenje za doseganjem
kratkih rokov, spremembe
artiklov, stalne menjave,
napeto in zivahno proizvod-
njo z otepanjem vcasih pre-
ve¢ dela, drugi¢ skrbi za
iskanje novih kupcev.

Glavna nit dogajanj v konfek-
ciji je izdelava kravat. Glavni
delez Se vedno odpade na
izdelavo kravat za firmo
Mark Seven Fashion in firmo
Alpi Krawatten. Vendar je to
usluga dela, ki enostavno ni
zanimiva, vendar Se vedno
nujno potrebna. Nas cilj mora
biti ¢im ve¢ izdelanih kravat
iz lastnih materialov in s tem
doseganje boljsih cen. ITzde-
lano je bilo tudi veliko drugih
izdelkov, katerim so delavke
v konfekciji vdihnile duso, da
so lahko nasli pot na police
prodajaln. To so razni modni
dodatki za dame: Sali, rute,
kravate... Za gospode: kra-
vate iz Ciste svile, poliestra,
Sali iz raznih materialov od
volne, hombaza, Ciste svile,
akrila, metuljcki, Askot 3ali,
telovniki... S pomoc¢jo nasih
oblikovalk smo pomagali
mladim, da so lepi in elegant-
ni stopili v zakonski jarem. Se
naprej smo jim na razpolago.
[zpolnimo skoraj vsako Zeljo,
seveda, na ¢udeZe pa je treba
malo pocakati. Poleg tega pa
so skozi delovne roke drsele
tudi vafelj brisace, lanene in
bombaZne brisalke, bhom-
bazne deke, akrilni prti Tirol,
rute za narodno noso, tekstil-
na oprema za tovarno Meni-
na in $e in Se... Ne bi se rad
ponavljal, vendar bomo
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Lepsa bo kravata, kobo ;likana

N

Za mladega mojstra Igorja so statve v Svili nov vir izkusSenj
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morali narediti vedno vec,
boljse kravate z manj ljudmi.
Primerjati se moramo z do-
bro treniranimi atleti, ki ved-
no znova premikajo meje
rekordov v nemogoce. V naj-
vedji mozni meri smo poso-
dobili nekaj strojev, ki se iz-
gleda izrabijo hitreje kot mi
ljudje, pa ne pomagajo mile
prosnje naj Se malo potrpijo.
Dodali smo par novih, ki naj
bi poskrbeli, da izrabljeni ne
omagajo prehitro.

V tkalnici §e vedno tece na 16
statvah na$ Zelezni repertoar,
ki pa ga moramo stalno prila-
gajali in spreminjati, kar pa
se odraza na slabsi izko-
riSenosti strojev in manjSe
Stevilo natkanih votkov. Tke-
jo se 8&ali, rute, bombaZne
deke, bombazne bisalke, la-
nene krpe, brisace v vafelj
vezavi, rute in tkanine za
narodno noso, tkanine za
kravate in poliester tkanine
za izvoz. Tudi letos smo za-
menjali dve statvi z novejsi-
mi. Vsa dela so opravili moj-
stri v tkalnici z izredno zavze-
tostjo in v kratkem casu.
Seveda so pri tem sodelovale
tudi tkalke, ki so opravile vsa
ostala dela. Delo v tkalnici

Za prodajo v prvi polovici leta
97 lahko recemo, da je
potekala uspe$no. Glede na
to, da je na domacem trgu
prisolna v precej$nji meri

konkurenca iz Evrope in
Bliznjega vzhoda, pri izvozu
pa se tako ali tako vseskozi
srecujemo s svetovno konku-
renco, pomeni koli¢insko ve-
¢ja prodaja od lanskega ena-
kega ohdobja kar kar dobro
perspektivo za nadaljevanje
poslovnega leta.

Tako smo prodali v Sloveniji
in ex Jugoslaviji za 12% vel
brisac za Siroko potrosnjo Kot
lani in za 21% ve¢ emblem-
skih brisa¢ na istem po-
dro¢ju. V izvozu se je glede
na lani prodalo 5% vec

poteka v treh izmenah pri
vedno manjsem Stevilu ljudi.
Seveda pa ne smemo mimo
vseh ostalih, ki tudi v polni
meri skrbijo, da se ta nas voz
premika naprej. SkladiScni
delavci, kontrola, razvoj, upra-
va in nazadnje tudi Cistilka, ki
poskrbi, da se ne sramujemo
pred nasimi strankami in gosti.
Za tokrat bodi zadosti. Kot ste
opazili, sem se namerno
izogibal Stevilk. Koliko tega
ali onega artikla smo izdelali
v prvem polletju letodnjega
leta, v primerjavi na lansko
leto in na plan, potrebujemo
za razne analize in nacrto-
vanje dela v prihodnje. Za
lahkotno branje Kamniskega
tekstilca sem vam to prihrani.
Hotel sem pokazati, da doga-
janje v tovarni ni samo Vv
prikazovanju izdelanih Ko-
madov ali metrov, temvec je
tudi zivljenje, ki ga tukaj zivi-
mo. Pa naj hofemo ali ne.
Drugi¢ nam bom zapisal
kaksno prijetno dogodivici-
no. Zakaj bi bili egoisti in ne
bi privos¢ili nekaj smeha tudi
tistim, ki niso bili zraven, ko
smo se imeli fajn.

Jernej Koncilja

brisa¢, skupaj na domacem
trgu in izvozu pa je to pome-
nilo 8% vecjo prodajo. Tudi
prodaja konfekcijskih izdel-
kov je bila precej boljsa kot
lani: na domacem trgu celo
za 37% in v izvozu za na-
tanko enak procent - enako
seveda tudi v skupni prodaji.
V svilenem programu je bilo
nekoliko drugace: izvoz je bil
fizicno nekoliko manjsi, na
domacem trgu pa se je tudi
prodalo ve¢, posebno kravat-
nega dela in rut. Tu je indek-
sacija brezpredmetna, Kker
taka Sirina raznovrstnega in
hitro menjajodega asorti-
mana nima skupnega fizicne-
ga imenovalca za celotni pro-
gram.

Vrednostno pa je prodaja po razlicnem asortimanu

in podrogjih potekala takole: (v %)

PODROCJE REAL./PLAN 97 REAL 97/REAL 96

Brisade SP DT 111 119

Brisace E DT 97 129

Brisace skupaj DT 106 122

Konfekcija DT 120 132

FROTIR DT 109 124

Brisace izvoz 96 110

Konfekcija izvoz 110 138

FROTIR izvoz 99 116

FROTIR SKUPAJ 102 119

Svila DT 119 122

Svila izvoz 103 106

SVILA SKUPAJ 112 116

SVILANIT d.d. 103 118 |
J

Iz gornjih indeksov je razvid-
no, da je hila tudi vrednostna
prodaja vedja od lanskega
enakega obdobja, saj indeksi
presegajo enoletna inflatorna
gibanja. Seveda pa nam v tem
obdobju ni slo v prid razmer-
je med marko in dolarjem,
saj je na§ izvoz v preteZni
meri v DEM, medtem ko je
pretezni vhodni materialni
del z dolarskega podrocja oz.

italijanske lire. In izgledi za

drugo polovico leta?

Tako v brisatnem delu kot
konfekciji so izgledi zelo do-
bri, tako da je prakti¢no
potrebno Ze vsakodnevno
vsklajevanje rokov izpolnitve
naro¢il in da je precej
"drena" tako na tkalskih stro-
jih kot tudi v metrazi konfek-
cije. Tako se nam dogaja, da

Glede na uspesno prodajo na
tujih trgih v letu 1996, je bil
plan za leto 1997 smelo zas-
tavljen - v Frotirju in Svili bi
naj na tujih trgih prodali za
blizu 20 mio DEM blaga.

Program Frotir

Glavnino izvoza seveda pred-
stavljajo brisace in kopalni
plasci: dobrih 92% izvoza Svi-
lanita naj bi bilo realizirano v
teh izdelkih. Polletni rezultati
kaZejo, da plan izvoza doseg-
amo. Vcasih sicer s tezavo, a
vendarle je bil v 1. polletju

velikokrat kasnimo pri od-
premah kljub prizadevanju
proizvodnje, da bi v Zeljenem
roku  zadovoljili  potrebe
nasih kupcev. Predvsem na
novih statvah se je po zacetni
"susi" nabralo toliko narocil,
da so prakticno preprodane
ze do konca leta in ostanejo
dostikrat Zelje kupcev tega
dela asortimana neizpol-
njene, tako na DT Kot tudi v
izvozu.
Tudi svileni program si je z
dobro pripravo za jesen ust-
varil moZnost lepe jesenske
prodaje, zlasti razveseljiv pa
je tu novi del programa -
vafel brisalke in brisace, Ki si
ocitno z rahlo nostalgijo po
starih casih ponovno ulira pot
na trzisce.

JoZe Zver

1997 plan realiziran 99%, kar
predstavlja 8.8 mio DEM. Ce
leto$nje leto primerjamo z
izvozom v letu 1996, je to za
16% vec.

To so dobri rezultati, ki nas
opogumljajo za "veliki met",
ki nas caka v drugi polovici
leta 1997. Kol izvozno naj-
mocnejse smo glede na iz-
kusnje v preteklosti planirali
mesec julij, september, okto-
ber in november. Resni¢no
vsak izmed nas, ki smo za-
posleni v Svilanitu, se bo
moral maksimalno potruditi,

11
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sicer planiranih 10 mio DEM
v 2. polovici leta ne bo real-
iziranih.

Prodaja brisa¢ in plascev
primerjana vrednostno po
drzavah je sledeca: Nemcija
50%, Slovenija 33%, Hrvaska
in Avstrija po 6%, ostale dr-
Zave pa skupaj predstavljajo
5% vrednostnega izvoza. V
tem 60% deleZu prodaje, ki
se ustvari v izvozu, je med
drzavami seveda na prvem
mestu Nemcija (84%), sledi
Avstrija (10%), dober odsto-
tek izvoza gre na Nizozem-
sko, pa Slovasko in Svico.

Najmocnejsi kupec je firma
Ross, kamor smo poslali 22%
vrednosti izvoza. Temu kup-
cu smo samo do konca avgus-
ta 1997 poslali skoraj milijon
razlicnih brisa¢ v skupni
vrednosti cca. 2.5 mio DEM.
To predstavlja 3% Kkoli¢inski
in 6% vrednosini porast
glede na leto 1996. S po 10%
vrednosti izvoza sledita kup-
ca Dieckhoff (emblemi) in
Egeria (kopalni pla3ci). Pri
firmi Dieckhoff je zanimivo,
da je bila vrednost izvoza v 1.
polletju enaka kot lansko
leto, kolicinsko pa smo
izvozili cca 20% manj.

Pri Egerii pa vidimo, da je
bistveno porasla tako koli¢ina
(za 58%) kot vrednost (za
102%) izvoZenih plascev.
Tako je bila zZe konec avgusta
97 doseZena realizacija, ka-
krsna je bila celoletna 1996.

Med 10 najvecjih kupcev v
izvozu spadajo Se firme Betz,
Erko Textil, Nimotex, Brue-
gelmann, WHG, Kika Leiner
ter Woolworth. Pri vseh je
opazen trend povecevanja
prodaje - Koli¢insko, 3e bolj
pa vrednostno. To pomeni, da
se Svilanit dviguje na vi§ji
cenovni nivo.

Ce primerjamo artikle, ki
predstavljajo izvoz vrednost-
no, ga odpade 3/4 na brisace,
1/4 pa na kopalne plasce.
Med brisacami se najvec
izvozi "zwirn" brisac z in brez
emblema (50%), sledi "walk"
kvaliteta (47%), nekaj je gar-
nitur in plaznih brisa¢. Vred-
nostna primerjava pa postavi
walk brisace na prvo mesto
(51%), nato pa sledi »zwirn«
(45%).
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Kopalne pladée izvazamo v
vseh kvalitetah, ki se delajo v
Svilanitu. Koli¢insko vodijo
plasci iz walka (51%), petina
pladcev je izdelana kot "lo-
hn", desetina v zwirnu, osmi-
na pa prodana v velur
kvaliteti. Izvazajo se tudi ko-
palne jope, otroski plaséi in
dvojni plasci, kar vse skupaj
predstavlja desetino Kkoli¢ine.
Vrednostna primerjava da
podoben vrstni red s tem, da
"lohn" pade iz 2. na 4. mesto.

Program Svila

V programu Svila predstavlja
izvoz dobro tretjino skupne
prodaje. Kot izvoz niso zajete
drZzave bivSe Jugoslavije. Tu-
di v Svili je za Slovenijo
(51%) najmocnejsa Nemcija
(25%), sledi Italija (10%), na
Slovaskem, v Avstriji ter Ces-
ki pa je bila realizacija man-
jSa. Najvecji promet se ust-
vari z uslugami (61%), nato z
izvozom metraze (26%), iz-
vazajo pa se seveda tudi Sali,
rute, pregrinjala, prti itd.
Sicer pa je izvoz bil v 1.
polovici leta 1997 za 3% nad
planom oz. 6% nad realizaci-
jo v istem obdobju 1996.
TakSen je torej hitri sprehod
med Stevilkami in odstotki, ki
pokazejo realno sliko us-
pesnosti nase prodaje na tu-
jih trgih. Menim, da smo s
polletnimi rezultati lahko za-
dovoljni. A le za trenutek.
Misliti moramo na mesece, ki
prihajajo, ko so znani le
plani. Kaksni bodo rezultati,
pa je odvisno od nas.

Prodaja na tujih trgih dobro
tece, vendar bi kupci Zeleli
blago takoj. Zal to ni mogoce
niti pri programih, kot so
brisa¢e Sampion in Imperial,
ki naj bi bile vedno na zalogi
za takoj$nje odpreme. Celo
prvo polletje se je zatikalo pri
koli¢inah, nekaterih barv in
dimenzij je stalno primanjko-
valo. Drugo ozko grlo so artik-
li, ki prihajajo z novih strojev
Sulzer Ruetti. Teh je le Sest, ki
lahko delajo brisace z za-
htevnimi jacquardskimi bor-
durami. Tak$ne brisade pa so
v modnih trendih in jih kupci
seveda hocejo narociti. Prav
tu pa zaradi zasedenosti ka-
pacitet potrjujemo roke od-
preme Sele za naslednje leto.
Zaradi tega bomo izgubili

marsikatero narocilo, saj bodo
kupci  zaceli  septembra
narocati za boZzi¢no prodajo,
za katero morajo blago dobiti
najkasneje v zacetku novem-
bra. Kupci kasnejsih rokov ne
bodo akceptirali. Zato mislim,
da bi se dalo z vecjo izrabo
novih strojev Se kaj storiti.

Roki izdelave so velikokrat
problem tudi pri Ze potrjenih
terminih odpreme. Tu priha-
ja Se posebej do velikega
nezadovoljstva kupcev. Kata-
logi, ki prodajajo blago po
posti, pa nas za vsako zamu-
do Se finan¢no bremenijo.

Spostovanje rokov in neo-
porecna kvaliteta sta tisti
stalnici, ki kupca Sele pre-
pricata, da smo pravi do-
bavitelj, da postanemo dolgo-
rocni partnerji. Kot rekla-
macijo kvalitete kupci najbolj
pogosto navajajo odstopanje
barv, piling, slabo postrizen
velur. Stvari, ki bi jih ZzZe
morali resiti, saj se pojavljajo
iz leta v leto! Prakti¢no
neresljive so tudi reklamacije

Frotir v stevilkah...

zaradi manjkov v Kkartonih -
nihée ni kriv, da je premalo
brisac¢ ali celo plascev v kar-
tonu oz. da niso pravi artikli.

Prepricana sem, da so te
reklamacije resljive z vec dis-
cipline, angaZiranosti in de-
lovne zavesti. Brez strojev res
ne gre, a Se tako sodobna
tehnonologija brez zagnane-
ga delavca odpove.

Kljub optimizmu, ki ga daje
pregled realizacije izvoza v 1.
polletju, moramo spregov-
oriti o teh tezavah. Moram
opozoriti na probleme, Kker
tudi tu velja, da je bolje
preprecevati kot zdraviti. In
Svilanit mora biti zdravo pod-
jetje, saj ima vse pogoje za to.
Na trgu smo znan partner, ki
pa se mora vedno znova potr-
jevati. Potrjevati po cenah,
kvaliteti, rokih, Kkolicinah,
servisiranju kupcev, designu
in Se Stevilnih drugih de-
javnikih, ki wvplivajo na us-
pesno prodajo na tujih trgih.

Mojca Letonja

STROSKI MATERIALA realni indeks I-VI 97/1-VI 96
bombazna preja 98
barve in kemikalije 113
pom.izdel.material 100
embalaZa 112

[-VI 97/1-V1 96
PROIZVODNIJA 108

Iz tabele je razvidno, da se je
na preja, kljub povecani
proizvodnji realno znizal. To
pomeni, da so se njene cene
Se znizale v primerjavi z
letom poprej. Vendar pa nam
to veselje pokvari dejstvo, da
se preja v veliki meri uvaza iz
dolarskega podrocja. Ker pa
je tecaj dolarja v primerjavi z
marko v prvi polovici leta
bistveno porasel, nam lo na
drugi strani pomeni izpad do-
hodka, saj izvazamo v
glavnem v drzave s placilno
valuto - marko.

Barve in kemikalije

StroSek barv in kemikalij pa
je prav nasprotno, s stroSkom

preje v primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta, bis-
tveno porasel. Ceprav so se
cene nekaterih barv tudi
znizale, to na sam rezultat ni
imelo bistvenega vpliva. Prav
za to podrocje pa je odlocil-
nega pomena asortiman iz-
delkov, saj temnejsi, inten-
zivno vecbarvni program po-
meni bhistveno vecje stroske.

Pomozno izdelavni
program

Zahtevna proizvodnja in
pester asortiman nasih izdel-
kov zahteva nabavo kvalitet-
nega pomoznega materiala.
Prav vzpodbuden podatek je,
da je strosek letosnjega pol-
letjia enak realizaciji lan-
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skega. Precej tezav smo imeli
pri dokonc¢ni izbiri najbolj
ugodnega dobavitelja sukan-
ca, saj na eni strani nov stro-
jni park v Sivalnici zahteva
prvovrstno kvaliteto, na drugi
strani pa zahtevna proizvodn-
ja zelo Sirok spekter barv.
Upamo, da smo imeli srec¢no
roko pri izbiri in da bomo tu-
di v bodoce zadovoljni tako
po proizvodni kot po komer-
cialni strani.

Embalaza

Strosek embalaze je prav
lako izredno pomembna po-
stavka v strukturi stroSkov
repromateriala. Kljub preho-
du na nizjo kvaliteto materi-
ala, je strosek v primerjavi z
lansko polovico leta vi§ji za
12 odstotkov. Delno to lahko
pripisemo povecani proizvod-
nji, delno prepakiranju nasih
izdelkov v nove kartone zara-
di poruSenega Sotora, delno
pa zahtevni komercialni em-
balazi.

In kaj lahko zapiSemo ob
koncu prvega polletja....
Zastavljeni cilji iz nabavnega
poslovanja so bili dokaj za-
htevni in visoki. Delno nam
jih je uspelo uresniciti. Toda
ta pot ni nikoli koncana. Ved-
no znova Zelimo in hocemo
preseci ze dosezeno in to vse
zaradi boljsih poslovnih re-
zultatov in seveda vecjega
kosa pogacCe, ki nam bo v
bodoce na razpolago.

Iz nabavne sluzbe

Velike delniske druzbe, med
katere se uvrsca tudi Svilanit,
so dolZne svoje delnicarje oh-
vescati ne samo o letnih,
temvec tudi o polletnih rezul-
tatih poslovanja. Sicer pa so

nerevidirani  medletni  fi-
nanc¢ni  podatki  poslovna
skrivnost, ker je potrebno
vsem delnicarjem zagotoviti
enako in istocasno informira-
nost o poslovnih rezultatih
druzbe.

Dosezeni cisti prihodki iz
prodaje v prvem polletju so
znadali 1,531.717.678 SIT, kar
je, upostevajo¢ slovensko in-
flacijo, realno 8% ve¢ kot v
enakem obdobju leta 1996 in
v skladu s planiranim. Proda-
ja proizvodov na domacem
trgu, ki predstavlja 28% d¢istih
prihodkov iz prodaje, se je v
primerjavi z lansko povecala
kar za 14%, prodaja v izvozu
pa za 6%. Rast izvoza na
juzne trge je nekoliko hitre-
j$a od rasti izvoza na zahodne
trge, kar je bilo tudi pricako-
vati.

Vrednost izvoza v prvem pol-
letju je znaSala 11,6 mio
DEM, kar je v devizni vred-
nosti kar 15% vec¢ kot v
enakem obdobju preteklega
leta, iztrzek v tolarjih pa je,
zaradi zaostajanja rasti DEM

TUDI TO JE PRIHRANEK...
V zacetku leta 1997 smo se odlocili za nakup stiskalnice za
smeli. Investicija v visini 18.000 nemskih mark se obrestuje: s

sodobno napravo zdaj v kontejner stisnemo kar za 5 klasi¢nih
kontejnerjev smeti. Prihranek - 700.000 tolarjev mesecno - je

ociten.

za domaco inflacijo v tem ob-
dobju, seveda nizji. Glede na
to, da je v drugem polletju le-
ta pricakovati priblizevanje
rasti marke rasti domace in-
flacije, bo izpad prihodka iz
tega naslova nekoliko manijsi.
Poslovni stroki so v tem ob-
dobju glede na preteklo leto
narasli realno za 5% in za 2%
prebili planske okvire, kar je
povzrocilo, da je dobicek ust-
varjen iz poslovanja za 10%
nizji od planiranega.

Visoko rast poslovnih stros-
kov nad planiranimi pred-
stavljajo stroski materiala,
predvsem barv in kemikalij,
storitev izdelave, elektri¢ne
energije, nadomestnih delov
in pisarniskega materiala, pa
tudi nekateri stroski storitev,
predvsem stroski tekocega
vzdrzevanja. Stroski dela, ki
predstavljajo 30% vseh pos-
lovnih stroskov so v masi re-
alno vecji za 4% glede na
enako preteklo obdobje in so
za 2% presegli okvire plani-
ranih stroskov. Povprecna
bruto placa na delavca v tem
obdobju je zanaSala 95.957
SIT, kar je realno povecanje
glede na lansko leto za 5% in
enako planirani. Ob tem je
potrebno povedati, da Stevilo
zaposlenih, merjeno z opravl-
jenimi urami, za 2% presega
zastavljene planske okvire.
Ustvarjeni dobicek iz poslo-
vanja v tem obdobju ni za-
dostoval za pokritje med fi-
nan¢nimi prihodki in odhod-
ki. Negativne tecajne razlike,
ki jih je povzrocila rast USD
pri nakupu bombazne preje
in padec DEM v posameznih
mesecih, so bistveno presegle
pozitivne tecajne razlike. Ne-
placilo obresti s strani kupcev
in visok revalorizacijski pri-
manjkljaj zaradi 5,5% in-
flacije v prvem polletju, pa so
dodatno povecali financne

odhodke. Zal se bomo morali
tudi v drugem polletju sooditi
s §e vedjim revalorizacijskim
primankljajem in negativni-
mi teCajnimi razlikami (zara-
di visoke domace inflacije in
naugodnega razmerja med
DEM in USD), ki bodo Se bolj
obremenili poslovni rezultat,
kar je Ze tudi razvidno v
mesecu juliju in avgustu.

V prvem polletju, Zal, nismo
uspeli, da bi bil financ¢ni
rezultat poslovanja pozitiven,
kar je cilj letnega obracuna.
Izguba ob polletju sicer ni ve-
lika in znasa slabih 17 mio
SIT, kar predstavlja 1% cistih
prihodkov iz prodaje. Izgubo
imata oba proizvodna progra-
ma, izguba v Svili celo pre-
sega izgubo v Frotirju.

Zaloge so nam konec prvega
polletja zelo narasle in znasa-
jo skoraj 10 mio DEM. Ek-
stremno so se povecale za-
loge bombaZne preje, pa tudi
zaloge nedokoncane proiz-
vodnje v tkalnici, zaloge
polizdelkov v Sivalnici ter za-
loge brisac za izvoz. Delno je
bila temu vzrok Kkasnitev
odprem nasim kupcem. Pove-
¢anje vrednosti zalog nam je
ponovno, kot Ze veckrat do-
slej, povzrocilo veliko angazi-
ranje sredstev, kar je po-
vzrocilo poslabsanje likvid-
nosti in povecanje nasih ob--
veznosti, predvsem pri doba-
viteljih. Tudi kratkorocna
zadolzenost pri bankah se je
do konca polletja nekoliko
povecala, medtem ko smo vse
zapadle anuitete od dolgo-
roc¢nih posojil odplacali.
Vedjih pretresov, ki bi lahko
ogrozili poslovanje v prvem
polletju, na sreco, ni bilo.
Upam in pri¢akujem, da je
poznavanje financ¢nih rezul-
tatov in pogojev, v katerih je
in bo nasa druzba poslovala,
dodaten motiv za boljse
poslovanje v naslednjem ob-
dobju, v katerem je 3e mo-
Zno, ¢e Ze ne ujeti pa se vsaj
priblizati zastavljenim ciljem
za to leto.

Alenka Cas

ﬁ .c .‘
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KAJ MORAMO

VEDETI
O DELNICARH

Danes se skoraj na vsakem
koraku sreCujemo s pojmi,
kot so delnicarstvo, delnice,
dividende, vendar pa razme-
roma malo ljudi dovolj dobro
pozna vse, kar prinaSa novo
lastni$tvo. Pomembno pa je,
da vemo toliko, da ne bomo
delali prevelikih zacetniskih
napak in izgubili priloZnosti,
ki nam jo je prinesel proces
lastninjenja v Sloveniji.

Zato ne bo narobe, ¢e na
kratko posredujemo najpo-
membnejse informacije in s
tem odgovorimo na najpogo-
stejSa vpraSanja, ki nam jih
zastavljate.

Kaj pomenijo
oznake delnic
- B, C, D, G?

Podjetje je v postopku last-
ninjenja  izdalo navadne
imenske delnice, ki se med
seboj razlikujejo le po prenos-
ljivosti. To pomeni, da posa-
mezna oznaka delnice pove,
kdaj in kje se z delnicami
lahko trguje.

Delnice, ki smo jih zaposleni,
upokojenci in bivsi zaposleni
pridobili v notranjem odkupu
z lastniskimi certifikati so oz-
nake B in D. To pomeni, da
se z njimi trguje med ude-
lezenci notranjega odkupa (v
podjetju) dokler traja pro-
gram notranjega odkupa.
Zaposleni pa smo v ¢asu no-
tranjega odkupa del delnic
vplacali z gotovino in te del-
nice so ozneke C. S temi del-
nicami se prav tako trguje na
internem trgu v podjetju kot z
delnicami B in D.

Delnice z oznako G pa so pri-
dobili driavijani, ki so v
okviru javne prodaje delnic
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vioZili certifikat v podjetje. Te
delnice so prosto prenosljive,
kar pomeni, da se z njimi tr-
guje na ljubljanski borzi oz.
organiziranem trgu C (OTC).
Po zakljucenem odkupu del-
nic od Sklada za razvoj oz. za-
klju¢enem programu notran-
jega odkupa ni ve¢ nobenih
omejitev trgovanja. Tako bo-
do vse delnice z oznako G

oziroma brez kakrsnih Kkoli
oznak in z njimi se bo trgova-
lona OTC trgu.

Kaj je Klirinsko
deposka druzba?

Svilanitovi delni¢arji imamo
od 71.3.1997 odprt racun pri
Centralni  klirinski  depotni

druzbi (KDD) v Ljubljani,
kjer je register vseh izdanih
vrednostnih papirjev. S tem
so delnice tudi uradno iz-
dane. KDD tako racunalnisko
vodi tudi delnisko knjigo Svi-
lanita, kar pomeni, da belezi
vse spremembe v zvezi z del-
nicami, kot so odkup in pro-
daja delnic, dedovanje delnic,
sprememba osebnih poda-
tkov delnicarjev. V skladu s
pogodbo pa je KDD dolzna
enkrat mesecno poslati stanje
tudi v podjetje izdajatelja del-
nic, tako da imamo v podjetju
dokaj azurno stanje lastnikov
delnic. Enfirat letno bo KDD
vsem lastnikom delnic poslala
izpis stanja na njihovih del-
niskih  racunih (na dan
31.12.). KDD posluje nepo-
sredno z obc¢ani le v primer-
ih, ko gre za dedovanje del-
nic ali spremembe osebnih

§ SRECAN)
DELNICARJEV

24. junija 1997 je zasedala
skupscina delnic¢arjev Svilanit
d.d., ki je obravnavala letno
porocilo o poslovanju druzbe
za leto 1996, predlog o uporabi
in razporeditvi dobicka,
predlog o oblikovanju sklada
lastnih delnic in imenovala
revizorja delniske druzbe.

Na skupscini so sodelovali in
glasovali pooblascenci delnicar-
jev notranjega odkupa in iz
Jjavne prodaje ter pooblascenci
skladov in PID-ov. Obravnavo
predlogov in skiepov so spreml-
jali tudi wvodilni strokovni
delavci firme, predstavnik reviz-
ijske hise "ITEQ" Ljubljana in
¢lani nadzornega sveta.

Sprejeti so bili vsi predlagani
sklepi uprave in nadzornega
svela v zvezi s poslovanjem v
preteklem letu, razporeditvijo
dobicka in oblikovanjem sklada
lastnih delnic.

Predloge za skup$cino delnicar-
jev so delnicarji obravnavali na
zborih delnic¢arjev, ki so bili za
zaposlene organizirani 12. in
16.6.1997 po delovnih enotah,
za upokojence in bivse zapos-
lene pa 14.6.1997 v menzi pod-
Jetja.

-

Reme  F
L
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podatkov delnicarjev (spre-
memba priimka, naslova). V
primeru nakupa ali prodaje
delnic pa se je potrebno obr-
niti na borzno posrednisko
hiSo, ki bo izvr§ila narocilo.

Kako lahko
Svilanitovi
delnicarji
najenostavneje
urejajo vse
potrebno v zvezi
z delnicamil?

V skladu z zadnjimi navodili
KDD, ki smo jih prejeli v av-
gustu, je mozno spremembe
mati¢nih podatkov in de-
dovanje delnic uveljavljati
pisno na posebnih obrazcih
ali osebno na informativnem

okencu KDD, ki je odprto
vsak dan od 10 do 12 ure na
sedezu druzbe (Trg republike
3 v Ljubljani). Da bi vam
prihranili pot v Ljubljano,
lahko v blagajni podjetja
izpolnite potrebne obrazce. V
primeru dedovanja pa mora
dedi¢ k vlogi za preknjizbo
priloziti  original pravno-
mocnega sklepa o dedovanju
(stampiljka od sodisca o
pravnomocnosti sklepa) ali
fotokopsijo sklepa, Ki je over-
jena pri notarju.

Trgovanje
z delnicami -
da ali ne?

Delnice  vedno  pomenijo
neko doloceno tveganje, saj
nihée z gotovostjo ne more
napovedati, kak$na bo cena

delnice v dolo¢enem obdob-
ju. Na vrednost delnice vpliva
ve¢ dejavnikov: obseg ponu-
dbe in povprasevanja po del-
nicah, uspesnost poslovanja
podjetja.... Zato se mora del-
nicar sam odlociti, kdaj bo
delnice prodal ali kupil.

Ker so bile v procesu lastnin-
jenja nase delnice tudi v javni
prodaji, nas je Ljubljanska
borza s 14.4.1997 uvrstila na
organiziran trg C. S tem
dnem je bila dana moznost tr-
govanja z delnicami G. Tako
lahko v publikacijah "naj-
dete" naSe delnice in dobite
informacije o njeni ceni.

Za organizacijo lrgovanja na
internem trgu v podjetju pa
je bil konec marca sprejet
pravilnik, ki ureja delovanje
na tem trgu. Tako je v blaga-
jni  organizirano prodajno
mesto, ki ima uradne ure

vsako sredo od 10 do 12 ure
inod 13 do 15 ure, kjer lahko
vsak delnicar poda svoje
narocilo in dobi vse dodatne
informacije.

Ker na Ljubljanski borzi
lahko sodelujejo le borzne
hise in trgovanje z delnicami
opravljajo borzni posredniki,
smo v sodelovanju z borzno
posrednisko hiSo Moja delni-
ca d.d. pogodbeno odprli po-
slovno enoto te hise. Tako
lahko zbiramo na prodajnem
mestu narocila za prodajo ali
nakup delnic G in jih nato
posredujemo v centralo Moje
delnice, kjer borzni posredni-
ki izvrsijo narocilo.

Kot vidile, lahko vse uredite
na sedezu podjetja, odloc¢itev
za nakup ali prodajo delnic
pa ostaja vasa.

Barbara Rems

S predlogi so se strinjali, kar je podkrepil eden od udeleZencev s
sledeco mislijo: "Kdor ne zaupa Svilanitu naj delnice proda tiste-
mu, ki zaupanje v Svilanit ima."

Prisotnost na zboru je vsak od delnicarjev potrdil s podpisom.
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V prodaji ni pocitka.
V obdobju od
januarja do marca
so bili stevilni sejmi,
na katerih "Svilanit
ni smel manjkati.
Tako v twjini kot
doma.

Kar dva sejma
hkrati -
IGEDO in
INTERTEKSTIL

Predstavljajo se izdelki iz programa Svila: kravale, rule, Sali, skratka
modni dodatki za vsakogar! Tudi za Zagrebcane!

Nekaj tezav z organizacijo in pripravami Ze je, ¢e sta hkrati
dva sejma. A v Svilanitu smo kos taks$nim tezavam. Trgovci so
videli najboljSe na sejmu IGEDO v Diisseldorfu, prav tako pa
tudi trgovei in obiskovalci sejma INTERTEKSTIL v Zagrebu.

16

HEIMTEXTIL
Frankfurt

Takoj po novem letu smo
sodelovali na najvecjem sve-
tovnem sejmu, kjer proizva-
jalci s celega sveta predstavl-
jajo svoje stvaritve za nasled-
nje leto - to je na sejmu
HEIMTEXTIL v

Nasa stojnica se je nahajala na
sredini hale, v kateri so svoje
izdelke predstavljali tudi elitni
proizvajalci kot so Ross, San-
tens, Delfine... Nasa stojnica se
ni sramovala med njimi,
nasprotno. S ponosom je
razkazovala nase izdelke.

Na sejmu je kot v mravljiscu.
Prihajajo trgovci iz vseh kon-
tinentov, da si ogledajo
novitete. Nasa izvoznica Mojca
pri sklepanju posla?!

TEX'BO Salzburg

Po vsebini podoben sejem je konec meseca januarja sejem
TEX'BO v Salzburgu. Tudi na tem smo sodelovali s pred-
stavitvijo svojih lepih izdelkov.

Nov program,
imenovan A Q
UA se
predstavija v
vsem
razkosju:
barv morja,
sonca... Z
motivi, ki
spominjajo
na male
morske
prebivalce!
Dvakrat
zapeljivo:
prvi¢ zaradi
motivike (le
kdo si sredi
mrzle zime ne
Zeli vrocega
sonca in
morja),
drugic¢ zaradi
res lepih in
domiselnih
izdelkou...



GAST Celovec

Zadnji sejem, na Katerem je Svilanil
sodeloval v spomladanskem delu, je bil
specializiran za opremo gostinskih ob-
jektov - GAST Celovec.

Tam se ponujajo tudi taksni izdelki.

SG NECKAR/

MODA FASHION Ljubljana

Sredi meseca februarja je bil ?
na ljubljanskem razslavis¢u ©
modni dogodek leta: sejem
MODA FASHION. Ta sejem
dobiva ¢edalje vec¢jo mednar-
odno uveljavitev, saj na njem
sodeluje vedno vec tujih razs-
tavljalcev. Zanimivi pa so Se
drugi dogodki, ki spremljajo
ljubljanski sejem: modne re-
vije, strokovni seminarji,
prikazi tendenc...

Na njem smo kot vsako leto
sodelovali s...

..frotir programom in

...modnimi dodatki k
Svilanitovi prodajni koticki

Spomladansko in poletno obdobje je potekalo v znamenju pred-
stavitve nasih proizvodov na prodajnih mestih po Sloveniji, Hrvas-
ki in Ce$ki. V srediséu Kranja smo v Elitini prodajalni SPORT
opremili 49 m2 z naSimi brisacami in kopalnimi plasci. Se vedji
prostor (priblizno 65 m2) s celotnim frotirastim programom imamo od 25. maja dal-
je v TKANINI blagovnici v centru Novega mesta. Svoje prodajne koticke z brisacami,
kopalnimi plaséi, kravatami in rutami imamo tudi v novi blagovnici MODIANA, ki se
nahaja v novem Interspar centru na Vicu.

e

Plazni koti¢ek v novomeski TKANINI

V juniju in juliju so v Zagrebu dve veleblagovni hisi NAME: Nama Kvaternik ter Na-
ma Ilica v strogem centru mesta. V obeh veleblagovnicah imamo svoja prodajna
mesta za celoten Svilanitov program.

Na Ce¥kem v Pragi smo kar v petih veleblagovnicah prisotni z brisacami v tako
imenovanih EKO kotickih.
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SE VEC IN SE
LEPSE -

\/ NASI
PRODAJALNI!

7, namenoim, da bi naSim
kupcem ponudili Se vec in Se
lepse ter s tem zadovoljili
najzahtevnej$e  potrosnike
nasih izdelkov, smo pre-
uredili oziroma povecali pro-
store nase prodajalne. Kar na
dodatnih 120 m2 v prvem
nadstropju se ponujajo nasi
lepi izdelki.

Skromna slovesnost in otvo-
ritev je bila 2. septembra 1997

Nas$a Martina je pridno
sodelovala pred otvoritvijo
trgovine, zato je prav, da je
bila poleg, ko se je trgovina
predajala v uporabo -
potrosnikom seveda!

18

Dwvojcici? Ne, le ogledalo je ujelo
podobo nase direktorice
racunovodstva in financ

Nasmejana "Sefa" - tovarne in trgovine

Skromne slovesnosti S0
udelezili tudi izvajo
med njimi g. Schlegl, k
vdihnil nadi trgovini
gled!

Sledi jima povabljeni gost,
g. Pristovnik, tajnik
obéine Kamnik

7.a konec e reklamno sporo¢ilo radia HIT:

Leto je spet je naokrog, bliza se obarvanega listja cas,

v Svilanitu pa so spet pripravili presenecenje za vas.

Da bi lahko pri njih Se vec in Se bolje izbrali,

s0 svoji prodajalni nov videz dali.

TovarniSka trgovina v Kamniku je vedja, lepsa in se bolje za-
loZena.

Dobrodosli v Svilanitovi prodajalni v Kamniku!

Ste sligali - dobrodo3li tudi vi!

Bfei oddiha - jeseni naproti!

3. in 4. septembra so potekale v Ljubljani v dvorani FORUM na
Gospodarskem razstavis¢u TENDEN NE MODNE REVIIE, na
katerih se je Ze predstavljal program konfekcijskih izdelkov
slovenskih proizvajalcev za sezono pomlad - poletje 1998.

Trgovcem in novinarjem se je v vsem razko§ju na tej pred-
stavitvi predstavila kolekcija VERONIQUE!



S soebantt

KAKO DO BOLJSE *-.
KAKOVOSTI

Pomembnost
kakovosti
proizvodov in

storitev
Danes v poslovnih krogih ni
ve¢ dvoma, da si je moino
trajno trzenje zagotoviti le s
kakovostjo, ki ustreza zahte-
vam in pricakovanjem kup-
cev. To pomeni, da mora pod-
jetje stalno wugotavljati, kaj
kupec od nas zahteva in celo
ve¢ - kaj od nas pricakuje.
Kakovosti ne ustvarjamo za-
radi kakovosti ali ljubezni do
kupca; ponudimo jo zato, ker
na ta nacin lahko ustvarjamo
vecji dobicek. Dobicek lahko
dosegamo:
* 7z vecjo prodajno ceno
* 7z zmanjsanjem stroskov
kakovosti

Zagotavljanje
kakovosti

Kupcu moramo zagotoviti
kakovosten  proizvod ali

storitev. To pa lahko zago-
tovimo:

1. S kontrolo kakovosti: to je
pri nas pretezni nacin, ki je
na splosno drag, praviloma
pa ne prispeva k izboljsanju
in predvsem ne vpliva na
zanesljivost

2. Z obvladovanjem proce-
sa: to je boljsi nacin, ki se
vedno holj uveljavlja posebno
v procesnih proizvodnjah;
temelji na tem, da moramo
obvladovati vse parametre
prizvodnega  procesa in
vhodne surovine do te mere,
da je kakovosten proizvod ali
storitev normalna posledica
tega procesa

3. Z razvojem proizvoda:
upostevamo potrebe in za-

hteve Kkorisinikov, sposob-
nosti procesa in surovin in
razvijemo tak proizvod, ki bo
ustrezal kupcem. Podjetja, ki
tak pristop uveljavljajo, so
praviloma na vrhu.

Pristopi k
obvladovanju

kakovosti

Znani so trije med seboj ra-
zliéni pristopi tako po prin-
cipih kot po dezelah. Skupno
vsem sistemom je, da je treba
kakovost vgrajevati in ob-
viladovaii in da morajo k do-
bremu rezultatu prispevati
vsi. Ti pristopi so japonski,
ameriski in evropski.

Japonski pristop
Glavne  znadcilnosti
pristopa so:

-od zgoraj navzdol (vodstvo
prevzame vso organizacijo
kakovosti)

-vklju¢ene morajo biti vse
sluzbe, oddelki in posamezni-
ki in s tem mnozic¢no vkljuce-
vanje vseh oblik inventivnosti
(krozki za obvladovanje ka-
kovosti)

-vkljuceni morajo biti tudi
dobavitelji, kooperanti in ku-
pci

Ameriski pristop

Ta pristop temelji na taki or-
ganizaciji podjetja, da glavni
vodja v vodstvu skrbi za vse
aktivnosti v kakovosti v ok-
viru dogovorjenih principov.

tega

Evropski pristop

Na osnovah pretezno bri-
tanskega standarda je nastal
mednarodni standard ISO
9000, ki v nacelu zagotavlja
stalno kakovost proizvodov in
storitev. Ta standard je Ze
pred leti prevzel nekatere
znacilnosti  japonskega in

VWM we

ameriskega pristopa, ki kot
odgovorno za kakovost
postavlja vodstvo podijetja.
VzdrZevanje urejenosti pod-
jetia po ISO 9000 je stalen
proces, ki postopno dvigne
podjetje in njegove proizvode
in storitve na visji kakovosini
nivo.

Za ta postopek je
potrebno:

- imeti predpis o delovanju -
Poslovnik kakovosti, ki ga
stalno dopolnjujemo

- urejati posamezne vzroke
po principu t.im. Demingove-
ga kroga (planiraj, stori, pre-
veri, ukrepaj)

- imeti notranji sistem za pre-
sojo stanja - interne presoje
kakovosti - in sproti odpravl-
jati odstopanja

Sistem kakovosti
Sistemi kakovosti, ki se vse
bolj uveljavljajo v urejenih
podjetjih, temeljijo na zmanj-
Sevanju kontrole po zakljuck-
ih procesov in povecevanju
obvladovanja in urejanja pro-
cesov. To pomeni, da so
vkljuceni vsi zaposleni v
iskanje dobrih in kakovostnih
resitev.

Sistem kakovosti lahko zazivi,
¢e vodje dela in delavei sku-
paj prevzemejo odgovornosti
za delovni proces in skupaj
drug z drugim iScejo izbolj-
Save v kakovosti in pri delu.

V okviru Sole kakovosti smo
imeli priliko spoznati take
sisteme v urejenih podjetjih
(Gorenje, Revoz, Slovenija vi-
no, Adria mobil).

Napredek v vseh podrocjih
delovanja (kakovosti in pro-
cesov dela) je mogoc v okviru
tim. Demingovega kroga: P-
D-C-A ali po naSe PLANIRAJ-
STORI-PREVERI-UKREPAJ.

P - -planiraj
D - stori

C - preveri

A - ukrepaj

.
>
& |
&2
@

PLANIRAJ (plan)
-ugotovi  problem, doloci
metode in postopke za
doseganje ciljev

STORI (do)
-izobrazuj in usposabljaj za
doseganje ciljev

PREVERI (check)
-ovrednoti cilje in spremljaj
podatke

UKREPAJ (act)

-vpelji  spremembe, nove
specifikacije, vgradi jih v
poslovanje

Ce ugotovimo, da napredka
in izholjsave ni bilo, se
vrnemo na prvo fazo in znova
obrnemo krog. Metodologija
PD C A nima konca; z
obrac¢anjem kroga se stalno
izboljsuje proces, tehnika
dela in proizvodi, zato se
Demingov krog pogosto ime-
nuje kar krog napredka (The
improvement cycle).

Startegija kakovosti
Ker je konkurenc¢nost japon-
skih izdelkov v zadnjih de-
setletjih vse bolj naraScala, je
v zadnjem ¢asu prevladalo
spoznanje, da je za kakovost
v sodobnem, potrosniku na-
menjenem svetu potreben
celovit poslovni pristop, ki
temelji na elementih za
doseganje kakovosti izdelkov
in storitev.

Na podlagi dosezkov in
izkuSenj z japonskim in
ameriskim modelom je hil
oblikovan evropski model ce-
lovitega upravljanja s kako-
vostjo - model poslovne
odlicnosti. Celovito upravl-
janje kakovosti pomeni, da
obvladujemo celovito Kka-
kovost dela in poslovanja.
Temelji na konceptu, da bo
organizacija dosegla boljse
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rezultate z vkljuéevanjem
vseh ljudi v stalno izholjse-
vanje svojih procesov dela.

Svilanit in kakovost
Za jultri

V nekaterih obratih je Se vse
preve¢ prisotna miselnost, da
se jih kakovost zelo malo tice,
da je bolj pomembna koli¢ina
in da je kakovost drugotnega
pomena. Caka se na ugo-
tovitve kontrole - naj ugotovi,

pa bomo popravili. Prav tu ho |
treba menjati miselnost naj-

prej pri vodjih dela. Vse pre-
veckrat skuSajo iskati oprav-
i¢ila za mnoge objektivne in
subjektivne napake, namesto

da bi iskali boljse in kako- |

vostnejse resitve.

Ob povecanih zahtevah kup-
cev, pomanjkanju metodo-
loskih znanj, zmanj$evanju
rezijskih delavcev je tu Se de-
jstvo, da si sami slabosti
neradi priznavamo, napake
radi skrijemo, Se teZje pre-
nasamo, ¢e nam jih pokazejo
drugi, kaj malo pa smo
pripravljeni, da bi jih orga-
nizirano odpravljali.

Prav zato mora biti na§ CILJ
postopna sprememba sistema
kakovosti, ki temelji na pris-
topu, da smo za doseganje in
izboljSevanje kakovosti odgo-
vorni vsi.

Ob vrstic

prebiranju teh

lahko porecete: daj, kaj pa se |

cakas?!
To je dolg proces:

-najprej za spreminjanje mis-
elnosti pri mojih sodelavcih,
ki z izobraZevanjem in sode-
lovanjem lahko storijo veliko

-z osvescanjem vseh za-
poslenih, da je to pogoj za ob-
stoj in holjse place

-s trdim delom, ve¢jo odgov-
ornostjo

-s skupnim delom in vgraje-
vanjem izkuSenj vsakega
delavea v izboljSanje izdelkov
in procesov

-lahko tudi z velikimi viseci-
mi napisi po obratih: SVILA-
NIT - moj drugi dom
In Se nekaj, kar ni bilo
povedanega; Se se ho treba
uciti in trdo delati!

Anka Hubad
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Projekt za boljse zdravje in pocutje...

...DA POSTANEMO

TOVARNA USPESNIH,
ZDRAVIH IN
ZADOVOLJNIH DELAVCEV

Pred Kkolektivnim dopustom
se je vodstvo podjetja odloci-
lo za projekt katerega namen
je izboljsati zdravstveno stan-
je delavcev, dvigniti moti-
vacijo za delo in spremeniti
stil vodenja od direktivnega k
participativnemu stilu voden-
ja. To pa z drugimi besedami
pomeni ustvariti poudarek na
kakovosti odnosov, izrabe
znanj in spretnosti vseh za-
poslenih, dvig motivacije za-
poslenih in pripadnost pod-
jetju, ter doseganje visoko
profesionalnega odnosa do
dela, proizvodov, trga in
kupcev.

i

Pricakovani cilji

1. Izboljsanje zdravstvenega
stanja delaveev in zmanjSan-
je odsotnosti na stopnjo 7% v
prvem letu projekta, ter na
manj kot 5% v drugem letu
projekta

2. Dvig motivacije vseh za-
poslenih za delo, dvig storil-
nosti in kakovosti, kakor tudi
povecanje pripadnosti pod-
jetju in izboljSanje klime v
podjetju.

5. V okviru moZnosti -
izboljsati delovne pogoje: er-
goloske in ekoloske, Se pose-
bej zmanjSati monotonost
dela.

4. Modernizirati organizira-
nost podjetja - sprememba
stila vodenja, nadurno delo...

5. Doseganje vedje produki-
livnosti in kakovosti dela.

Kdo vodi projekt?

Projekt vodi projekina sku-
pina, ki jo sestavljajo vodje
delovnih enot in strokovni
delavci ter zunanji sodelavec
in sicer:

1. Boris Krapez, vodja projek-
ta, vodja organizacije in
poslovanja

2. Ivana Skamen, ¢lanica,
vodja kard.soc.oddelka

3. Andrej Kozar, zunanji
sodelavec

4. Marija GradiSek, ¢lanica,
vodja DE Sivalnica

5. Anka Hubad, ¢lanica, vodja
sluzbe za kontrolo in
kakovost

DeleZi posameznih vrst bolniske
| odsotnosti jan. - jun. 1997 za d.d. Svilanit

nesrece
6%

nega
8%

38%

nesrece
0%

nega
18%

33%

DeleZi posameznih vrst bolniske
odsotnosti jan. - jun. 1997 za PP Svila

nega
8%

nad 30
34%

nad 30
75%

Delezi posameznih vrst bolniske
odsotnosti jan. - jun. 1997 za Upravo

Delezi posameznih vrst bolniske
odsotnosti jan. - jun. 1997 za PP Frotir

nesrece
7%

do 30
51%

nesrece
0%

nega
1%
do 30
24%




6. Zoran Valentin¢ic, clan,
vodja DE tkalnica

7. Zdenka Remic, ¢lanica,
vodja DE konfekcije frotirja

8. Zdenka Zavbi, ¢lanica,
vodja DE barvarna in ople-
menitilnica

9. Miha Hribar, ¢lan, elek-
tronik

10.Tatjana Kokalj, ¢lanica,
vodja DE konfekcija svile

11.Jernej Koncilja, ¢lan, vod-
ja priprave dela PP Svila

Projektna skupina se sestaja
enkrat mesec¢no. Do sedaj se
je sestala dvakrat.

V vseh delovnih obratih se
ustanovijo projektne skupine,
kjer se odvijajo poglavitne
aktivnosti na podroc¢ju zago-
tavljanja stalnosti pri delu.

&2

Zagotavljanje stalnosti pri
delu - aktivnosti:

1. Razgovori z delavci (prvi
dan po vrnitvi iz bolniskega
staleza)

2. ReSevanje problematike
pogostih bolniskih odsotnosti
(razgovori, adaptacija de-
lovnih mest, ...)

3. Pomoc¢ zbolelim delavcem
(medicinska, fizi¢na)

4. Nadzor bolniske (pravilnik,
sistem izpeljave, svetovanje)
5. Normativna ureditev
drugih odsotnosti (dopusti,
krvodajalstvo...)

6. [zboljsanje delovnih pogo-
jev (odprava monotonosti, er-
goloSka in ekoloska sanacija)
7. Sodelovanje z le¢ecimi
zdravniki in drugimi
zdravstvenimi organizacijami
8. Program "ZDRAVO
ZIVLJENJE"

Motivacija delavcey:

1. Denarna stimulacija in ne-
materialne oblike stimulacije
(izbor zanesljivih delavcev,
tekmovanje za doseganje
boljSe ucinkovitosti, pohvale
in priznanja)

2. Razvoj kadrov (sistem raz-
govorov - mesecno, letno in
po bolniski odsotnosti, napre-
dovanje, nacrtovanje kariere)

| SVILANIT KAMNIK - bolniska odsotnost januar - jull 1997 |

JUN.  JUL.

SVILANIT KAMNIK - bolniSka odsotnost januar - junij 1997

I Sivainica

JANUAR FEBRUAR MAREC
0Od 1. oktobra dalje se bo odsotnost spremljala po posameznih DE (v primerjavi z odsotnostjo v PP)

APRIL MAJ

JUNIJ

JAN. - JUN.

3. Sistem sugestij (usposablj-
anje vodstva, uvajanje ¢lanov
ocenjevalne Komisije, uvajan-
je animatorja za sugestije...)
4. Informiranje in animacija
(sistem informacij o dogajan-
ju v podjetju, animacija za
posamezne aktivnosti)

&2

Kako dalec¢ smo s
projektom ta
trenutek

Projektna skupina se je sesta-
la doslej dvakrat. Na prvem
sreCanju je skupina obrav-
navala program aktivnosti po
posameznih mesecih (za leto
dni naprej), in se dogovorila
za nekatere konkretne akcije:
obvestilo lece¢im zdravni-
kom o kolektivnem dopustu
delavcev ter pismo o nameri
projekta za izboljsanje zdrav-
stvenega stanja, ki ga vsem
zaposlenim v podjetju posre-
duje glavni direktor (pismo
smo prejeli pri placilnih ku-
vertah za mesec avgust

1997). Predvsem se izpostavi
dobronamernost projekta za
vse zaposlene, ki naj bi
prispevala k boljSemu pocu-
tju delavcev v tovarni, bolj-
$im medsebojnim odnosom,
povecanju obcutka pripad-
nosti podjetja in tudi potreh-
nosti zdravih in za delo mo-
tiviranih delavcev.

To pa je mogoce doseci le s
Korenitimi spremembami v
stilu vodenja delavcev (vodje
izmene in mojstri postanejo
vodje delavcev in ne vodje
strojev!) in primerno moti-
vacijo in stimulacijo delav-
cev.

Na prvem srecanju je bil do-
govorjen tudi nacin zasle-
dovanja bolniSkega staleza z
razvidnimi  diagrami  in
tabelami, ki bodo na ogled v
vseh delovnih sredinah. Tako
naj bi vsi zaposleni spremljali
skupno pot k cilju - to je
zmanjs$anje odsotnosti z dela

na 7%.

Razgovori z
delavci

Na drugem srecanju meseca
avgusta 1997 se je skupina Ze
lotila Kkonkretnega dela: -
predlagala je imenovanje
projektnih podskupin, ki bo-
do nosilke pomembnih ak-
tivnosti. Sestavljajo jih vodje
DE (¢lani projektne skupine)
in vodje izmen oziroma dela.
Te bodo opravljale redne raz-
govore z delavci po vrnitvi iz
bolniskega staleza (vodja iz-
mene - delavec), ki se bodo
belezili na posebni obrazec,
mesecno pa se ho podprojek-
tna skupina sestajala in
obravnavala vecje probleme
in predlagala individualne in
sistemske resitve.

Zahtevno in odgovorno delo -
vendar nujno potrebno, kajti
neposredni vodja dela mora
vedeti, kaj se z njegovimi
delavci dogaja, Se posebno,
¢e imajo vecje zdravstvene
tezave, ki jih lahko povzroca
delo in delovno okolje. Na-
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men razgovora pa je pred-
vsem v tem, da se delavcu
prisluhne in v okviru moz-
nosti tudi pomaga!

Tudi ¢lani projekine skupine
so bili natan¢no pouceni o
namenu in vsebini teh pogo-
VOTov.

ReSevanje dolgih bolniskih
izostankov je Se posebej
odgovorna in zahtevna nalo-
ga. V mesecu septembru bo-
do vodje delovnih enot pri-
pravili sezname delavcev, ki
so bili v letu 1997 vec kot 30
dni v bolniskem staleZu. Njim
bo namenjena posebna skrb,
vV pogovoru s posameznimi
prizadetimi delavei pa bomo
skusali ugotoviti, kako bi jim
¢im bolj uspesno pomagali k
okrevanju in delazmoznosti.
Z njimi bodo opravljeni raz-
govori v mesecu oktobru

1997.

Na naslednjem srecanju bo
projektna  skupina obrav-
navala pravilnik o krvodajal-
stvu. Podjetje podpira Krvo-
dajalstvo in spoStuje vse
predpise, ki to podrocje ure-
jajo. Vendar s pravilnikom
zeli natanéno opredeliti pra-
vice in dolznosti tako de-
lavcev kot podjetja v zvezi z
izvajanjem in spremljanjem
krvodajalstva. Cilj pravilnika
je urediti to podrocje tako, da
se bodo delavci - krvodajalei
lahko udelezevali krvodajal-
skih akcij tako, da v podjetju
ne bi prihajalo do zastojev in
motenj pri delu ter stihij-
skega krvodajalstva in samo-
volje.

Tudi sprejem organizacij-
skega predpisa izvajanja
obiska na domu v Casu
zadrzanosti od dela ima pred-
vsem namen prepreciti zlo-
rabo pravic zdravstvenega
zavarovanja (neupostevanje
navodil zdravnika v casu
bolezni), pa tudi ugotavljanje
zdravstvenega in socialnega

22

stanja delavca in druzine in
morebitna pomo¢, ki bi jo
delavec potreboval.

O vseh aktivnostih bodo de-
lavci podrobneje seznanjeni
pred pricetkom izvajanja po-
sameznih aktivnosti.
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Prve spremembe
ze s 1. oktobrom
1997

1. Razgovori z delavci po vr-
nitvi na delo z neposrednimi
vodji dela. Ob tem razgovoru
bodo delavci tudi izro¢ili bol-
niski list (torej ne ve¢ pri
vratarju, obra¢unovalki plac,
poenterkah...)

2. Razgovori z delavcei, ki so
odsotni z dela vec¢ kot 30 dni,
opravili se bodo v kadrovsko
socialnem oddelku ob sodelo-
vanju vodje delovne enote.
Vsi razgovori so namenjeni
zgolj enemu cilju: da se
zdravju delavcev posveti vec-
ja pozornost s strani tovarne
in s tem izkaze zaskrbljenost
podjetja za delavéevo zdrav-
je. Ali po domace, da se
odsotnost slehernega delavca
pri ucinkovitosti poslovanja
in doseganja proizvodnih
rezultatov pozna in da brez
delavcev - tovarna ne more
Ziveti.

3. Meseéno spremljanje od-
sotnosti z dela po posame-
znih enotah (primerjalno z
odsotnostjo v proizvodnem
programu).

V Zelji, da bi nam uspelo
izholjSati zdravje delavceyv,
motivacijo za delo, pripad-
nost podjetju - vas prosimo za
razumevanje in sodelovanje.
Zares si Zelimo, da bi postali
lovarna zdravih in zado-
voljnih delavcev!

Zato sledite nasim naporom!
Ivana Skamen
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SVILANITOVI
POCITNISKI KOTICKI

Vedina Svilanitoveev je zadovoljna, da od ¢asa do ¢asa lahko
letujejo v domacih pocitniskih objektih. Zanimanje zanje je res
veliko. Objekti v zdravilis¢ih (Catez, Moravei) so zasedeni vse
leto - pozimi in poleti, pa tudi hiSice na dveh kolesih (prikolice)
so dobro zasedene v poletnih mesecih. Tudi zanimanje za
stanovanja v Bohinjski bistrici in Maredi je zadovoljivo. Ker je
za vse zaposlene dolecen kolektivni dopust, je gneca v lem ¢a-
su §e toliko vecja in na koncu koncev je tako, da po razpored-
itvi delavcev na letovanje ostane vec razocaranih kot veselih.
Kakorkoli ze, Svilanitovei radi letujemo v nasih pocitniskih ob-
jektih. In tako je tudi prav, kot je prav, da oddiha potrebni
delavci lahko poditnikujejo po nekoliko zmernejsih cenah v
Svilanitovih objektih.
Pocitni§ke prikolice v Izoli, Strunjanu, Vrsarju in Uliki so Ze
"gastitljivo" stare in temu podobno je tudi njihovo stanje. 7Zal,
vedno znova ugotavljamo, da zanje ne skrbimo prav vzorno:
tako koristniki (gostje), kot tovarna, ki bi jih lahko bolje
opremila s senéniki, predvsem pa s platnenimi ograjami, da bi
se nam sosednji koristniki ne "usidrali" prav pred vrata balde-
hina. Vsako leto znova so poskodovana vsa zapirala oken (zara-
di nepravilnega odpiranja in zapiranja), pri odhodu iz prikolic
ne zapirajo stresnih oken (da vanje zamaka ob nalivih), za se-
boj ne ocistijo hladilnikov, itd...
Zato vsem skupaj ne ho odve¢ spoznanje, da nase ravnanje s
pocitniskimi prikolicami ni za vzor, prav tako pa tudi niso
odvec¢ opozorila za popravila in posodobitev!
Zdraviliski objekti si pravzaprav kaksne vecje kritike ne za-
sluzijo. Z njimi so vsi zadovoljni in tudi vzdrzujejo se kar red-
no. Potrebna bodo le manjsa popravila (manjkajo vijaki, vrata
omar se slabo zapirajo, pritrditi elekiriéna stikala, v hladilnikih
popraviti vrata zmrzovalnikov in nadomestiti razbita stekla....)
V Catrzu je bil v letodnjem letu postavljen nadstresek, s cemer
so gostje zelo zadovoljni, a miza pred hiSico je precej unicena
zaradi vremenskih neprilik.
Kakorkoli Ze, nasim po¢itniskim kotickom bo potrebno po-
svetiti ve¢ pozornosti! Tako pri njihovem vzdrZevanju, Kot tudi
njihovi uporabi! Zalo, da jih bomo $e dolgo lahko uporabljali!
Ivana Skamen
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AKTIVNI ZE SEDEMINDVAJSET LET

Prostovoljno industrijsko gasilsko drustvo
tovarne Svilanit deluje ze od svoje us-
tanovitve pred sedemindvajsetimi leti vse-
skozi neprekinjeno. Vélanjenih je 48 ga-
silk in gasilcev ter 10 ¢astnih c¢lanov in
smo edino drustvo v kamniski obéini, ki
ima vec¢ Clanic (gasilk) kot ¢lanov (gasil-
cev).

Operativne naloge opravlja ena Zenska in
ena moska gasilska desetina, ki zagotavl-
jata osnovno gasilsko dejavnost.

V devetih mesecih letodnjega leta smo
opravili redne gasilske vaje, se udelezili
ob¢inskega gasilskega tekmovanja v
Komendi in gasilskega tekmovanja za
pokal Saleske doline, izvedli preventivne
protipozarne preglede v tovarni, opravljali
protipoZarno strazo pri remontih in vz-

i II . g i
Priznanje za prizadevno delo - nasi gasilki

drzevalnih delih v tovarni in opravljali
dezurstvo pri zagonu tovarne. Vedno smo
bili povsod prisotni, kjerkoli in kadarkoli
nas je tovarna potrebovala.
Do sedaj smo v tovarni imeli en vedji in tri
manjSe pozare v tkalnici fotirja. Ti
povzrocijo precej Skode, zato je potrebno
protipoZarni zaSciti posvecati stalno skrh. N
Tone Jegli¢  Trenutki sprostitve po tekmovanju (manjkajoée na sliki meéejo pikado!)...

&
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SINDIKALNI IZLET

Tudi letos smo kot Ze vrsto let
nazaj, 31. maja odsli na
sindikalni izlet. Ker smo z
dolgoletno tradicijo  sindi-
kalnih izletov Ze prepotovali
skoraj celo Slovenijo, smo se
letos odlodili pogledati Se ma-
lo ¢ez mejo po Dravski in
Ziljski dolini, neko¢ zibelki
Slovencev. Osrednji cilj nase-
ga izleta pa je bil Grossglock-
ner po nase Veliki Klek. Da je
bila relacija dobro izbrana je
potrdilo veliko Stevilo prijavl-
jenih. Ker marsikdo taksen
izlet lahko doZivi le enkrat v
Zivljenju si je bilo vredno
vzeli Cas in si ob odli¢ni orga-
nizaciji ogledati kraje, za
katere smo najveckrat samo
slisali v Soli.

Ze takoj zjutraj smo bili pri-
jetno preseneceni, saj so nas
cakali pred tovarno pravi tu-
risticni nadstropni avtobusi.
Nekateri smo pohiteli in se
namestili v zgornje nadstrop-
je Cisto spredaj, od koder je
bil razgled enkraten. Tudi
sonce nam je bilo naklon-
jeno. Ze zjutraj je jasno nebo
napovedovalo lep dan in ni
nas izneverilo. Ceprav je bilo
napovedano, da ob 6. uri
krenemo, smo odhod neko-
liko potegnili, saj smo cakali,
da nam v menzi pripravijo
popotnico. Ne Cisto brez
nestrpnosti, saj je bila pred
nami dolga pot! Konéno smo
se s polurno zamudo v sve-
Zem jutru prepustili voZnji
Soferjev in vodicema Tanji in
Venceslavu.

V nasem avtobusu nas je poz-
dravila vodic¢ka Tanja, Srecko
pa nam je kar takoj zaigral
budnico. Razpolozenje je bilo
izvrstno, saj je Srecku poma-
galo peti tudi nekaj izvrstnih
pevk, Ki so znale besedila
pesmi, pa naj so bile domace
ali zabavne melodije. Sem in
tja je seveda poromala tudi
kaksna steklenica, vendar vse
po pameti.

Peljali smo se po gorenjski
avtocesti in prva postojanka
je bila carina pred Kara-
vanSkim predorom. Po majh-
nem zapletu se je konéno vse
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uredilo in smo se skozi pre-
dor odpeljali v Avstrijo. Kma-
lu smo se ustavili na pocival-
iS¢u na avtocesti, saj nekateri
kar niso mogli docakati ju-
tranje kave. Po krajSem po-
stanku smo krenili naprej mi-
mo Villacha po avtocesti oh
reki Dravi. Ob cesti, ki je os-
tajala za nami so bila polja z
raznimi poljs¢inami, vrstila
so se vecja in manjsa naselja,
na oheh straneh pa so nas
spremljale Alpe. Avstrija je
namrec gorata dezela, podob-
no kot Svica in lezi na sti¢iséu
evropskih poti. Vzhodne Alpe
se vzpno v Avstriji preko 2000
m visoko. Najvi§je se vzdigu-
je Grossglockner - nas cilj!

Na obeh straneh ceste so se
dvigala strma pobodja, po-
rasla s travniki in smrekovi-
mi gozdovi. Taka pokrajina je
znacilna za velik del Avstrije.
Taka je na jugu drzave v
pokrajini Koroski, ali pa v
dolinah, ki so jih izdolbli po-
toki in recice, ki izvirajo pod

e

vrhovi visokih Tur kamor
smo namenjeni. In Ze smo pri
Spittalu. Zavili smo v dolino
reke Moell. Skalnati vrhovi,
rodovitni pasniki in gozdovi
vabijo s svojo lepoto. S strmih
pobocij se zlivajo preko
mogoc¢nih skal cudoviti sla-
povi.

Ni ¢udno, da so Ze zgodaj
privahili obiskovalce saj kar
mrgoli majhnih in velikih
hotelov, gostis¢ in zabaviic,
ki so $e posebno obiskana v
zimskih mesecih, ko nepreki-
njeno obratujejo smudcarske
vzpenjace in vlecnice. Koros-
ka je znana Se po necem. Kot
majhni biseri se bleice lede-
niska jezera med katerimi je
najlepse in najvecje znano
Vrbsko jezero. Avstrija ima
tudi bogata rudna leZisca.

Pot nas pelje tudi mimo ma-
njsih rudnikov saj so prav v
tem delu Avstrije stari rudni-
ki soli, v Ziljskih Alpah pa so
kopali cinkovo in svin¢eno
rudo Ze v 12. stoletju. Neka-

Eno od "koristnih jezer", v katerih se zbira voda, ki jo varcni

Avstrijei akumulirajo za elektriéno energijo.

teri verjetno tudi ne vedo, da
je Avstrija v Evropi na fret-
jem mestu po pridobivanju
nafte. Avstrija je znana tudi
po Stevilnih termalnih in mi-
neralnih vrelcih, okoli kater-
ih so nastali Stevilni hoteli in
zdraviliski objekti.

In Ze hitimo skozi Obervel-
lach, Winklern do Heiligen-
blutta. Da je Avstrija res bo-
gata z lesom nam dokazujejo
tirolske hise iz otesanih brun,
z lesenimi hodniki na
procelju in poloznimi skod-
lastimi strehami, ki so obte-
Zene z velikimi skalami in so
prislonjene na strma pobodja.
Na gankih pa so obeSeni ra-
zlicni leseni predmeti kot so
grablje, loparji, majhni vozic-
Ki ipd.

Pred nami se je Ze nekaj casa
vzdigoval Grossglockner. Ze
se skozi Heilegenblutt vzpen-
jamo po ledeniSki cesti proti
vrhu. Tudi okolica se je spre-
menila glede na to, kako smo
se vzpenjali v viSino. Do
visine 1000 m so se vzpenjali
bukovi in listnati gozdovi.
Cim visje smo §li, vse veé je
bilo smrek, jelk in macesna,
planinskih trat, kréevin in

Veli¢astni najvisji vrh Avstrije
- Grossglockner ali Veliki Klek.
Za zanimivost posnetka pa sta
poskrbela nasa sodelavca - An-
drej in Tone

pasnikov. Toda Zze kmalu,
okrog 2000 m visoko, so
izginila zadnja vecja drevesa,
son¢ni planinski pasniki in
pojavil se je pust skalnat svet,
v katerem zimskim viharjem
in poletnim nevihtam klubu-
jejo le osameli borovei, rodo-
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ca Sv. vincenca.

dendronovo

nezna planika.
Ze se blizamo nasemu cilju.
Pogledi se nam ustavljajo na
snegu ob cesti s Katerega
visijo ogromne ledene svece.
Pred nami se dvigajo ocaki,
ob pogledu v dolino pa ti zas-
tane pogled na umetnih jeze-
rih, v katerih se zbira voda, Ki
jo Avstrijei akumulirajo za
elektricno energijo. Tudi z
vremenom imamo sreco. Ne-
bo je kristalno modro, sonce
sije v vsej svoji veli¢ini. Od
ledenih sve¢ v opoldanskem
soncu rahlo kaplja. Taksno
vreme je na Grossglocknerju
menda samo nekajkrat v letu.
Ko smo prispeli na visino
2362 m je avtobus zapeljal na
razgledno ploscad. Tu smo se
oskrbeli s hrano in pijaco ter
se dobro podprli.Dobre volje
si ogledujemo lepote. Pred
nami se je vzdigoval Gross-
glockner. Njegov, z vecnim
snegom in ledom pokriti vrh
je visok 3798 m. Pod njim leZi
v 8iroki ledeniSki dolini
ledenik Pasterze. Na koncu

grmicevje in

Ob vznoZju gore, v idilicnem tirolskem mestu - znamenita

/,,

cerkvi-

Vi,
A

pa na led...

ledeniskega jezika je majhno
jezerce, kjer izvira gorska re-
ka Adll. Na svoji kratki a viju-
gasli poli skozi tesne soteske
se v njo zlivajo slapovi, ki
smo jih obcudovali Ze med

Se skupinska sfndikalna Jotka, potem

voznjo. Nekateri, kondicijsko
dobro "podprti", so se spustili
po neskon¢nem Stevilu stop-
nic do samega ledenika in
prehodili krajso pot tudi po
vectnem snegu. Drugi pa smo
ubrali strme steze in stopnice
proti hotelom na ploscadi
Franz Josef Hohe. To ime je
ploscad dobila po avstrijskem
prestolonasledniku  Franzu
JoZefu, ki je nakaj dni podit-
nic prezivel v teh krajih in se
s te ploscadi odpravljal na
krajSe in daljse izlete. Po str-
mih pobo¢jih pod ploscadjo
smo opazovali male prebi-
valce  Grossglocknerja -
svizce. lzdatno smo jih zak-
ladali s hrano, saj so bili iz¢r-
pani od dolge zime. Na
ploscadi je tudi vec¢ trgovin,
Kjer smo nakupili spominke
in napisali kartice, se seveda
poslikali, kot se za prave turi-
ste tudi spodobi. Okoli dveh
popoldne smo se pripravili za
odhod, saj se je zacelo ohla-
jati, pred nami pa je bil Se kar
lep kos poti do nase ljube do-
movinice.

Nazaj grede smo se ob
vznoZzju gora ustavili Se v idil-
itnem tirolskem kraju Hei-
legebluttu (Sveta Kkri) in si
ogledali znamenito cerkev
svetega Vincenca, ki so jo us-

tanovili menihi. Leta 914 je
bila narejena najprej kapeli-
ca, ki se je Sirila. Ima dva
oltarja: oltar svete Veronike,
izdelan leta 1491 in glavni
oltar, posvecen svetemu Vin-
cencu, ki je bil narejen leta
1520. Vse smo si na hitro
ogledali. Nazaj smo se vracali
po drugi poti, ki nas je vodila
preko prelaza Iselberg po
Dravski in Ziljski dolini do
Podrozce. Po kratkem postan-
ku smo hiteli naprej skozi
karavanski predor v Sloveni-
jo. Okrog 7. ure zvecer smo
prispeli v Zirovnico, kjer nas
je v gostilni Trebusnik ¢akala
bogata vecerja. Na§ muzikon-
tar Slavko je seveda kar takoj
razstavil svojo glasbeno opre-
mo in zaigral, da so nas zasr-
bele pete. Pridruzila se mu je
nasa sodelavka in prijetno
popestrila glasbo s svojim
glasom. Ker pa vsaka stvar,
Se posebej ¢e je prijetna hitro
mine in ker ¢as neusmiljeno
tece, smo se morali pocasi
posloviti in odpraviti domov.
Koné¢no smo se le vsi zbrali in
ko smo prispeli pred tovarno,

5 <

pa gremo... Eni na oglede, drugi po trgovinah, najpogumnejsi

se je rojeval nov dan. Zah-
valili smo se naSim Soferjem
in vodicema in se poslovili z
7eljo za rajzo v prihodnjem
letu.

Darinka Kalisnik
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V SLOVO IN SPOMIN...

Vemo, da se vrednost cloveka ne meri po obsegu spominskega
prispevka, s katerim se poklonimo v slovo. Besede nase usode ne
spremene, mrtvih ne obude in ne priklicejo med Zive. Pa vendar
hkrati vemo nekaj drugega.
Bogatih Zivljenj smrt ne unici docela, saj za njimi ostanejo sledi
njihovega bivanja, dejanj in soZitja s sobivajocimi.
Kar nekaj nasih upokojenih sodelaveev smo pospremili na njihovo
zadnjo pot. Za njimi so ostale sledi njihovih dejanj,dela in soZitja z
nami. Za njimi so ostale nepozabne brazde!

Ljuba Poljansek
(1931 - 1997)

Le kdo ni poznal nase nekdanje tele-
fonistke?! V Svilanit je prisla Zze
davnega leta 1952 kot ¢istilka blaga.
Leta 1960 je bila razporejena na delo
telefonistke, kjer je ostala vse do up-
okojitve leta 1982.

Njeno Zivljenje je bilo razprto med
delom v tovarni in druZino. Zaradi
vestnega in prizadevnega dela je bila
med sodelavei in poslovnimi parl-
nerji zelo priljubljena. Kljub temu,
da je bil njen vid prizadet, je delo
telefonistke izjemno dobro opravlja-
la, saj je vecino telefonskih Stevilk
znala na pamer. Kljub odhodu v
pokoj, je obdrzala stike s podjetjem
in nekdanjimi sodelavei, saj nas je
veckrat poklicala. Zdaj prijaznih
klicev ne bo ved, kajti bolezen je bila
mocnejsa od Zivljenske sile, ki jo je
izzarevala vse Zivljenje.

Minka Cof
(1929 - 1997)

Svilanitov prag je preslopila leta
1951 in se spoprijela z delom v tek-
sitlni stroki. Zaradi njene zane-
sljivosti in natancnosti ji je bilo zau-
pano delo kalkulantke, nato vodenje
tehniéne dokumentacije, zadnja leta
pred upokojitvijo pa je opravljala
dela referentke za plan. Vestnost,
prizadevnost in svojevrstna strogost,
najprej do sebe in nato tudi do
drugih so bile vrline, ki so nam 3e
vedno v spominu, kadarkoli nanese
spomin nanjo.

DanicaMisic
(1920 - 1997)

Nesebi¢no razdajanje same sebe v
dobro delaveev in kolektiva - to je
podoba, ki se nam ob njenem imenu
najprej pojavi. V Svilanit je prisla leta
1957 in se zaposlila kot tajnica direk-
torja. Njen izraziti obcutek za ljudi,
do njihovih potreb in Zelja, ambicij
in tezav je bhil vzrok, da je leta 1960
postala vodja kadrovsko socialne
sluzbe. To delo je z vso tenkoc¢utnos-
tjo in vestnostjo opravljala vse do
upokojitve leta 1978.
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Tudi Danica se ni poslovila za vedno,
ko se je upokojila. Veliko srecanj je
bilo z njo Se kasneje. Vedno nasme-
jana nas je vzpodbujala! 7 Danico
smo izgubili zvesto sopotnico!

Jozica Ocvirk
(1954 - 1997)

Kot mlado dekle se je zaposlila v to-
varni leta 1955 kot previjalka. Pridna
in marljiva si je nabirala delovne
izkusnje: najprej kot previjalka pre-
je, kasneje kot navijalka votka, zato
ni bilo slucajno, da ji je bilo po de-
setletju in pol zaupano delo in§truk-
torice v previjalnici. Svoje znanje in

ZAHVALE

Kadar za vedno odhajajo tisti, ki
jih ljubimo, je sprejemanje Zivl-
jenskih izkuSenj najteZje. Zato se
ob smrti moza in oéeta Borisa
Frantarja iskreno zahvaljujemo
za pomod&, socustvovanje, izrece-
na soZalja, podarjeno cvetje in
svece ter Stevilno spremstvo na
njegovi zadnji poti. Hvala vsem
in vsakemu posebej.

Rika, Primoz
Anja in Petra

Ob smrti najine drage mame se
zahvaljujeva vsem sodelavkam
in sodelavcem za besede tolazbe,
izrecena sozalja, cvelje, svece in
spremstvo na njeni zadnji poti.

Marinka Mili¢
Andrej Drole

Ob prarani in bole¢i izgubi moje-
ga dragega moZa se sodelavkam
in sodelavecem od srca zahvalju-
jem za nesebiéno socutje in to-
lazbo v tezkih trenutkih mojega
Zivljenja. Zahvaljujem se tudi za
darovano cvetje, svece in sprem-
stvo v njegov prarani grob.

Katarina Sustar
z druzino

sposobnosti je prenasala na mlajse.
Nesebicno, vse do upokojitve leta
1986.

Zivahnosl, vedrino je JoZica ponesla
s seboj, spomin nanjo pa je ostal!

Ida Galjot
(1938 - 1997)

Ida je bila Svilanitova od leta 1955.
Veselo pridno dekle je zacelo z de-
lom v tkalnici, Ze po nekaj letih pa je
postala poenterka in to delo opravlja-
la do upokojitve leta 1990. Bila je
izvrstna Zenska - vestna delavka,
ljubezniva delovna sopotnica, mati
treh otrok in Zena - nepogresljiva za
vse. Veselila se je upokojitve. Ne za-
to, da bi se predala brezdelju in
pocitku - nasprotno, toliko nacrtov je
imela, za svoje najdrazje, pa tudi
zase. Zivela je polno Zivljenje. Sredi
tega je nepricakovano za vedno zas-
pala. Bridko, bridko je spoznanje, da
je bila polnost njenega zivljenja tako
kratka...

Franc Jerse
(1912 - 1997)

Mnogo let je preteklo, ko je France
potrkal na Svilanitova vrata. Kot kro-
ja¢ se je zaposlil kot preddelavec
oziroma vodja adjustirnice. Starejsi
sodelavei se ga dobro spominjajo -
bil je c¢lovek, ki so ga odlikovale
strokovne in cloveske kvalitete.
Zaradi bolezni se je leta 1961 in-
validsko upokojil, a stika s tovarno ni
izgubil vse do danasnjih dni. Rad se
je udelezeval sre¢anj upokojencev,
vedno se je zivo zanimal za tovarno.
Zvestega sodelavea smo pospremili k
zadnjemu poéitku sredi poletja!

Anica Trojan
(1912 - 1997)

Tudi Anica je v Svilanit prila ze
davnega leta 1952. Spomin seze v
dneve, ki jih je s takratnimi sodelavci
prezivljala na delovnem mestu ¢is-
tilke in kontrolorke blaga. Bila je del
tiste generacije, ki se je Zrtvovala za
skupni cilj - to je sodobno in uspe$no
tovarno, Kkar Svilanit nedvoumno
zdaj je. V enajstih letih dela v Svilan-
itu je stkala nerazdruZzno nit s to-
varno. Zato, tudi potem, ko se je leta
1963 upokojila, nismo pozabili drug
na drugega. Nasprotno, njeno zani-
manje za tovarno in nase veckratno
srecanje (saj je Zivela v nasi soses¢i-
ni) je trdnost samo krepilo. Pogumna
Anica je zdaj odsla k veénemu
pocitku.

Ob odkritju
spominske plosce
Janku Plevelu
(1955 - 1996)

Prijatelji in resevalci so v
spominskem parku v Kam-
niSki Bistrici, ki je pos-
vecen umrlim gornikom,
odkrili spominsko plosco
Janku Plevelu, ki se je Ze
lani smrino ponesrecil na
reSevalni akciji v Brani.
Spomin na tragicni do-
godek je obudil njegov pri-
jatelj Beni:

"Nih¢e mi ne pove izred-
no, ampak ko nekdo rece,
da zdaj nimamo sto-
melrske vrvi, takrat zago-
tovo vem, kdo je zdrsnil.
Vrv je nosil Janko. Tudi na
Sedlo jo je prinesel in go-
tovo jo je mesel tudi
napre;j...

Mirni mo¢ni moz, ki nikoli
ni veliko govoril, lezi tam
nekje spodaj, pod steno,
pod tistimi zvezdami, ki jih
dojemamo mi tu zgoraj;
nekatere so menda Ze
davno mrtve; mi zaznava-
mo le Se njihovo svetlobo
iz strani onkraj Zivljenija,
od tam, kamor je prestopil
Janko...

... Rojen je bil v mestu pod
gorami, ki so bile njegove
spremljevalke na poti, po
Kateri je hodil skupaj z na-
mi. Odsel je, ko je skusal
ohraniti Zivljenje; kaksen
absurd; in mi smo ostali
sami. Kdo bo odslej nosil
njegov del bremena, tisti
velik del, ki ga je vedno
prenasal tako mirno, Ze
kar stoi¢no, da smo véasih
kar pozabili, kakSen je...
Odgovor odnasa veter, ne-
kam za grebene, kamor je
Janko odSel.. In z njim
odhaja tudi del¢ek nas,
njegovih prijateljev... Osta-
ja le ¢rna nod¢, za katero
slutimo belino zimskih go-
ik

Ce nas bo kdaj pot zanesla
v Kamnisko Bistrico, stopi-
mo k Jankovi spominski
plosci... Povejmo mu, da
ga Se vedno pogresamo...
Tihega, pridnega sodelav-
(b
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SLOVO, KI NI BILO SLOVO

Slovo kolektiva, v katerem si prezivel najlepsa leta svojega Zivljenja ni lahko. Se
posebno, ¢e si se med sodelavei pocutil kot doma. Toref gre za slovo od "doma"! Za vse
sodelavke in sodelavcee, ki so se od nas v teh mesecih poslovili pa velja prav to: v Svi-
lanitu so se dobro pocutili in obratno: tudi Svilanit jih je imel rad in jih bo pogresal.
Kdo so torej Svilanitovi "pionirji", ki so se poslovili od nas?

Franc Novak, je
zadnji dan meseca
junija zadnji¢ pre-
stopil  Svilanitov
prag; Triintrideset
let je bil "nas".
Zaposlil se je kot
elektricar, ¢ez ne-

- kaj let postal vod-
ja elektro servisa in kasneje, ko se je us-
pesno tudi izobraZzeval ob delu in Koncal
Delovodsko Solo elektro stroke postal
tehnik za vzdrZevanje elektro naprav in
Sestnajst let pred odhodom postal vodja
elektro in gradbenega vzdrzevanja. Bil
je delavec Sirokih znanj in sposobnosti,
bil je odlicen sodelavec, bil je - ne-
pogresljiv. Imeniten Sportnik! Prijatelj!
Zelimo mu veliko sre¢nih uric v njego-
vem ljubkem domu na Lokah.

Jozica Sustar je v
Svilanit prisla leta
1968, takrat Se kot
Susnikova iz Tuc-
ne. Bila je Kkurir,
da malo takih! Ce
ni bilo kolesa, je
bil pri roki motor,
ki je bil dolga leta
njeno prevozno sredstvo na delo. Cez
drn in strn, v deZju in mrazu je nasa JoZzi
obkrozila mali kamniski svet, ko je
opravljala posle tovarniskega postarja.
Za kratek c¢as je delo v Svilanitu prekini-
la, a se je kmalu vrnila, kajti taksno dek-
le, kot je hila JoZica, si je vsaka tovarna
lahko samo Zelela. Leta 1971 se je za-
poslila kot stenodaktilograf, kasneje kot
administrator in kar 22 let je bila kore-
spondent - stenodaktilograf - vseskozi
pa je hila v splosni sluzbi. Ta'glavna za-
pisnicarka, administratorka, skratka,
nepogresljivi borec v papirnati vojski.
Vesela, zabavna, pridna in hitra kot uri-
ca se je zdaj poslovila. V smehu in
solzah hkrati! Taksna je bila namrec
Jozica: vedno je sledila ¢ustvom in Ziv-
lienju. A, ne le svojim; vedno so imeli
prednost pri njej njeni bliznji: domadi,
prijatelji, sodelavci... Toplo srce in
razumevanje je JoZico ponesla na
Markovo. Tam ima Ze nekaj Casa svoj
dom in tam se bo odslej razlegel njen

smeh, njena dobra volja. Ce boste slisali
zvoke harmonike - se ne cudite. JoZica
je imenitna harmonikarica!

Anica Music¢ je v
Svilanitu  "pride-
lala" vso delovno
dobo. Dobrih se-
demnajst let jih je
Stela, ko je prisla v
Svilanit. Mlado de-
kle je zacelo svojo

- - delovno pot v Si-
valnici kot adjustirka brisac, jo nadalje-
vala v tkalnici kot tkalka, pa se zopet za
nekaj mesecev vrnila v Sivalnico. Tudi
Anica je sedla v Solske klopi, dokoncala
dvoletno administrativno Solo in se
spoprijela s pisarniSkim delom. Slabi dve
leti je bila administratorka v svili, leta
1971 pa se je preselila v racunovodstvo
in tam ostala vec¢ kot dvajset let. Zaradi
zmanjsSevanja rezijskih delavcev je bila
Anica premescena v skladisce gotovih
izdelkov in tam, kot administratorka
docakala - slovo. Pridna, tiha, skromna -
skoraj prevec, bo zdaj svoje Zivljenje za-
pisala druzini, vrtu...

Marija Dobovsek
se je v Svilanitu
zacela Kkaliti Kot
Sivilja, a le za
kratek cas. Ko je
bila premescena
na delo kurirja in
kasneje k delu ad-
ministratorja - te-
leprinterista, se je Mimi odlodila, da si
bo nabrala $e nekaj znanja v administra-
tivni Soli. Ob delu seveda, kar pa za
marljivo Mimi ni bila posebna tezava.
Lahko bi zapisali - lahkih nog in odprte
glave - jo je tudi dokoncala. Od adminis-
trativnih del se je "odselila" na upravo
PP Frotir, zadnjih pet let pa med delavke
v Sivalnici. Kot poenterka jih je zvesto
spremljala vse do zadnjega dne v mese-
cu avgustu. Vesela, zivahna in pridna
Mimi bo odslej vec¢ ¢asa posvetila domu,
otrokom, vnuc¢kom... Lepo se imej Mimi
in ne pozabi na smeh in dobro voljo.

Angela Skrti¢ je
Se ena od "pisar-
niskih veterank",
ki zakljucuje svoje
delovno pot v Svi-
lanitu. Od leta
1963, komaj Sest-
najstletna je bila
pisarniska moc¢ na
razlicnih delovnih mestih. A, ve¢ kot
trideset let je preZivela v Komerciali.
Kdo ve, koliko dokumentacije je $lo
skozi njene roke, ne da bi bila potrebna
kakrsnakoli kontrola. Tako zanesljivih
pisarni$kih delavk je hilo v Svilanitu res
zelo malo. Zato odloditev, da se bo
poslovila ni bila sprejeta med njenimi
sodelavei z navduSenjem. "Kako bomo
brez Angelce, ki vse ve, zna in zmore?",
so se sprasevali in JoZetu Se zadnje dni
pred odhodom misel na to ni hila prevec
pri srcu. Angelca pa se ni premislila! Pa
ne zato, da bi ji bilo delo odved! Kje pa!
Le doma jo ¢aka ena majhna "kepica",
potrebna varstva in ljubece nege habice.
Zato Angelci slovo ni hilo pretezko!

Mira Kuhar je kot
Sestnajstletno de-
kle iz Zupanjih
njiv prisla v Svi-
lanit in se po ne-
kaj mesecih Ze po-
stavila za tkalske
stroje.  Spretno,

- urno dekle je po
desetih letih dela poprijelo Se za delo
prebijalke Kkarl. A, le za dve leti, kajti
potem se je preselila v obratno pisarno
in bila dolga leta poenterka. Delo v
tkalnici je dobro poznala, pa tudi so-
delavce, zato ji je Slo obracunavanje
norm, pla¢ dobro od rok. Pridnost in iz-
najdljivost sta jo po odhodu sodelavke v
pokoj popeljali $e "visje" - na delovno
mesto obratnega tehnika, na katerem je
Mira Se vedno in od katerega se poslavl-
ja. Rada in nerada. Rada, ker so sledi
dolgoletnega dela Ze obcutne in nerada,
ker zapusca svoje sodelavce v tkalnici.
Tako dolgo, dolgo so bili skupaj, da jim
ni mogoce samo preprosto reci - adijo!
Zato Miri ob odhodu klicemo - nasvi-
denje, do naslednjic!

Upokojenski stan pa so docakali tudi nasi
sodelavel, ki so se Ze pred leti poslovili od
tovarne, da bi mlajsi imeli delo. Saj se Se
spominjamo, kako tezko je bilo za delo
pred leti, ko smo fkar ¢ez noc ostali brez
narodil. Se enkrat hvala vsem, ki so imeli
razumevanje za tezave: Stanetu Poljansku,
Jozetu Porovnetu, Simonu Ursicu! Se vidi-
mo kmalu!
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ZGLED...

Slovo od obratovodkinje
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Sodelavke in sodelavei iz konfekcije frotirja so se od svoje obmtowdkinje Slavice
Staresinié poslovili s prisrénim pismom, ki ga v celoti objavljamo.

Spostovana Slavica!

V nase podjetje si prisla pred nekaj meseci! To je zelo
kratka doba. Vendar si v tem kratkem ¢asu v nas de-
lovni krog vnesla neko posebno delovno vzdusje. Pravi-
Jjo, da so dobri ljudje kot lucke, ki ti prisvelijo na pot, ko
tavas v temi. Kot nasa predpostavijena nisi gledala
zviska na ljudi, oziroma na naso delavsko rajo, ampak
si imela duso, s katero si znala prisluhniti in tudi cutiti.
Do nas si vedno gojila visoko cenjene kulturne cloveske
odnose. Pri tem pa se je najbolj zrcalila tvoja prepros-
tost. Do vsakega si bila prijazno dostopna. O vseh
problemih, ki so nastali v nasem delovnem kolektivu si
se z ljubeznivim nasmehom znala, na zelo kulturni
ravni, pogovoriti z vsakim delavcem. Imela si sposob-
nost, da si si za vse le pogovore vedno vzela dovolj
dragocenega casa. Tvoja odlika pa je bila tudi velika
skrb, da nikoli nikomur nisi naredila krivice ali ga
prizadela. To pa zaradi tega, ker si pri tem dajala
prednost ljubeznivim ¢loveskim odnosom in nisi podeenjevala nas, ki smo bili podrejeni
v delovnem procesu. V proizvodnji podjetja pa nisi bila samo nasa voditeljica, ki dela za
denar, ampak tudi nasa uspesna uciteljica. S svojo strokovnostjo si ustvarjala pogoje,
da je tudi proizvodnja v podjetju potekala na visoki ravni. Vse nasteto pa je tudi nam
delavkam vlivalo energijo in sposobnost premagovanja tezav, kadar so le te nastopale
na delovnem mestu. Zaradi tega smo z veseljem hodile na delo. Pocutile smo se tako,
kakor da je tovarna nas drugi dom. Rade smo delale pod tvojim vodstvom, ker se je vse
razvijalo v nekem prijetnem in prijateljskem tonu. Skoda, da so ti lepi dnevi nasega
sodelovanja trajali tako kratek éas.

In usodna resnica je, kar pravi ljudski pregovor, da vse kar je lepega hitro mine.

Draga Slavica! Sedaj nas zapuséas in odhaja$ na drugo delovno mesto in v drugacno
delovno okolje. Zelimo ti veliko uspeha in da bi bila tudi tam tako priljubljena kakor si
bila v nasem krogu. Usoda pa naj ti nikoli ne postavi na pot zaprek, da bi morala v sebi
zatajiti to kar si - DOBER, PLEMENIT CLOVEK!

Cas je veter, ki pleve razpihava, zrno pa puséa. Torej Slavica, pozabi na vse teZave in
morebitne neprijetnosti, ki si jih doZivela med nami. Mi pa ti recemo "Hvala ti za vse lepe
lrenutke, ki smo jih skupaj preziveli! Del nas bo vedno s teboj in del tebe vedno z nami!"

SRECNO!
28

Z.a spominski album

DELOVNI
POCITNISKI
UTRIP

Julijski dnevi v Svilanitu niso prav nic¢
spominjali na pocitnice in oddih. Pred
kolektivnim dopustom je bilo dela
ogromno in ¢e nam ne bi priskocili na
pomoc dijaki in dijakinje, pa Studentke in
Studentje, vsi pa pridni otroci Svilanitovih
delavk in delavecev, bi bil res hudié. Cisto
lahko bi se zgodilo, da $e na dopust ne bi
smeli. Zato se vsem pridnim mladim po-
mocnikom od srca zahvaljujemo za nji-
hovo dragoceno pomoc.

Kupi brisa¢ so po rznimiraz hitro
kopneli
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Tale kup je pa kar rastel, ampak to je dobros
kajti te brisace so Ze pregledane in pripral‘l'
jene za vez!
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Sali sredi poletja??? Ja, da bo za zimo zaloge dovolj! Dragaseva fanta sta
delala vse mogoce,
zdaj sta pri éiscenju
vozickov, da bodo spel
bolje tekli!

Pa Se posnelek
"kartako";

Ze po kolektivnem
dopustu v parfku!

Ni ga boljsega po dobri
malici od kratkega
klepeta v tovarniskem
parku! Sredi zelenja v
razkosni senci!
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