ZAKLJU CNO POROCILO
O REZULTATIH OPRAVLJENEGA RAZISKOVALNEGA DELA
NA PROJEKTU V OKVIRU CILINEGA RAZISKOVALNEGA

PROGRAMA (CRP) »KONKUREN CNOST SLOVENIJE 2006 — 2013«

|. Predstavitev osnovnih podatkov raziskovalnega projda

1. Naziv teziga v okviru CRP:

kakovostna delovna mesta

2. WLinkovito ustvarjanje, dvosmerni pretok in uporalera za gospodarski razvoj

2. Sifra projekta:
| V5-0436 |

3. Naslov projekta:

Programi usposabljanja zacitelje kot kljuéni dejavnik modernizacije Sole
medgeneracijskega sodelovanja

3. Naslov projekta

3.1. Naslov projekta v slovenskem jeziku:

Programi usposabljanja zéitelje kot kljucni dejavnik modernizacije Sole in
medgeneracijskega sodelovanja

in

in

3.2. Naslov projekta v angleSkem jeziku:

Teacher training as a key factor of contemporampsl modernisation and
intergenerational partnership

4. Kljuéne besede projekta

4.1. Kljuéne besede projekta v slovenskem jeziku:

nadaljnje izobrazevanje, programi usposabljatjgeljev, modernizacija Sole,
medgeneracijsko sodelovanjgjtaljeva poklicna pot, razvoj kariere, poklicna
socializacija, evalvacija, mentorstvo

4.2. Kljuene besede projekta v angleSkem jeziku:

further training, teachers' training programs oetimodernisation, intergenerational
partnership, teachers’ professional developmen¢ecalevelopment, professional
socialization, evaluation, mentorship
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5. Naziv nosilne raziskovalne organizacije:
Univerza v Ljubljani (0581 - Filozofska fakultet@$10

5.1. Seznam sodelyith raziskovalnih organizacij (RO):

6. Sofinancer/sofinancerji:
Ministrstvo za Solstvo in Sport

7. Sifra ter ime in priimek vodje projekta:
4839 | | izred.prof.dr. Janko Murak

Datum: 21.9. 2010

Podpis vodije projekta: Podpis in zig izvajalca:

izr.prof.dr.Janko Mursak Rektor:
prof.dr.Radovan Stanislav Pejovnik
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okviru CRP
1. Cilji projekta:
1.1. Ali so bili cilji projekta dosezeni?
X a) v celoti
[ ] b) delno
[ ] c) ne

Ce b) in ¢), je potrebna utemeljitev.

Vsebinska struktura zakljué¢nega pordila o rezultatih raziskovalnega projekta v

1.2. Ali so se cilji projekta med raziskavo spreftien

[ ] a) da
X b) ne

Ce so se, je potrebna utemeljitev:
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2. VVsebinsko pordilo o realizaciji predloZzenega programa dela

Program dela:
S predlaganim projektom smo natagje osvetlili 0Zje podie modernizacije Sole, kar |je
za kakovostne premike zelo pomembno — ugotavljaip,skakSne so moznosti za
vplivanje na modrenizacijo in bolj uspeSno medgacgko sodelovanje preko
strokovnega razvojaciueljev in kakSne so v tej zvezi posebnosti izag@aprogramo
usposabljanja in izobrazevanjaiteljev. V ta namen smo kot glavni pakovani rezultat
opredelili elemente za model evalvacije izvajaltelr programov. Zasnovali smo ga s
pomaijo kompleksnega in wWaznega raziskovanja in analize obstega stanjd,
teoreténega pregleda kljinih vidikov modernizacije, kot jo nakazujejo in gpostavljaja
spoznanja na osnovi nekaterih novejSih raziskavaamv tujini s podr®ja razvoja
kariere, poklicne socializacije ter vloge prenosarg in vegin med generacijami.

Na osnovi projekta smo pripravili predloge za spgarhe v nértovanju izobrazevanja in
usposabljanja diteljev, ki smo jih povzeli tudi v predlogih za ldtmvanje modela
evalvacije izvajalcev programov usposabljanja &telje.

NasSe delo smo zasnovali viviazah.
V prvi fazi smo se posvetili konceptualizaciji tdinéd pojmov, kjer smo opredelil
predvsem povezanost poklicne socializacije, razvkgiere in medgeneracijskega
sodelovanja z izobrazevanjem in usposabljanjetiieliev. To je omogdilo jasen
konceptualni okvir, znotraj katerega smo kasnepe@vali posamezna vprasanja.

V drugi fazi smo oblikovali izhod& za evalvacijo izvajalcev, opredelili preiskovane
vzorce in zasnovali ustrezne inStrumente. Pridabiio z&etne kvalitativne podatke|o
stanju v praksi, problemih, dobrih praksah in izkaB iteljev in na tej podlagi.
skladu z n&rtom smo pripravili anketni vprasalnik za udelezepoogramov za pridobitev
pedagoSko andragoske izobrazbe in opravili zajgoéatkov ob vkljditvi in ob
koncanju programa. lzvedli smo anketiranje med udelezg@mnograma za pridobitev
pedagosko-andragoske izobrazbe na FF in PeF UlokwWfu te faze smo sodelovali ha
SirSi strokovni razpravi o predlagani terminolodigar je hkrati tudi prispevek k ciljem
raziskovalne teme 2.1.3.c razpisa). Domstrokovni javnosti smo v sodelovanju s
stanovskimi in raziskovalnimi organizacijami (AadosSko drustvo Slovenije, Pedagqski
inStitut, Ljubljana predstavili tudi probleme inghanja s podiga terminologije.

V tretji fazi smo se posvali zbiranju elementov za oblikovanje modela eveilea
izobrazevanja zaditelje. Na osnovi pridobljenih empdémnih podatkov smo zasnovali
predloge za model evalvacije izvajalcev usposajajaa ditelje, s katerim bo moge
identificirati obstojée stanje z vidika potrebne modernizacije, kot jkazajejo in
predpostavljajo naSa spoznanja. Na osnovi anal@gasv praksi in teoreinih spoznan

smo oblikovali in pripravili konceptualna izhod& za evalvacijo temeljnih programpv
usposabljanja diteljev, za evalvacijo izvajalcev stalnega strokega izpopolnjevan]

uciteljev in za evalvacijo pedagosko-andragoskih paowv za pridobivanje kvalifikacije

! Potrebno je napisati vsebinsko raziskovalno gitwpkjer mora biti na kratko predstavljen progratela z
raziskovalno hipotezo in metodoloSko-teafeti opis raziskovanja pri njenem preverjanju alrasanju vkljuino s
pridobljenimi rezultati projekta.
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za itelja v vzgoji in izobrazevanju.

V cetrti fazi smo kot glavni cilj opredelili diseminge rezultatov. Ta faza je potekala
paralelno ob drugih fazah in se je dela n&slepov:

a) strokovna razprava o predlagani terminologiji,
b) oblikovanje novih vsebin in tmov dela za udelezence seminarjev za pridobitev
pedagosko-andragoske izobrazbe,
c) objava veé znanstvenih in strokovnitlankov ter udelezba na strokovnih dogodkih v
tujini in doma, ker smo ustrezno predstavili svog@tovitve,
d) priprava in predstavitev rezultatov projekta @dnstrokovni javnosti na pedagosko

andragoskih dnevih 2010, zakipe izsledke pa bomo predstavili tudi na pedagpsko
andragoskih dnevih v januarju 1011.

V zadniji, peti fazi smo se posvetili pripravi kmega poréila, kjer smo zdruzili zbrane
empiricne podatke, nova izhod#&, dobljena na osnovi pregleda relevantnih avtoggv
obravnavanega podfia ter vsebinsko strukturiara opazanja vzgojno-4ianbvalne
prakse. V sklepnem delu zakipega vsebinskega paila kot rezultat projekta
predstavljamo nas predlog elementov modela evaévaqredlogi za izvedbo, in predlage
ter priporc@ila natrtovalcem Solske politike in izobrazevanjateljev.

Raziskovalna hipoteza:

NasSa izhodi&a hipoteza je bila: KakovostnejSe izobrazevarjéeliev zagotavlja tudi
bolj kakovsten profesionalni in poklicni razvoj. kaostno izobrazevanje poleg

pridobivanja ustreznih kompetenc upoStevaeljevo potrebo po razvoju osebne poklicne
poti, razvoju njegovih stakiSv zvezi s potevanjem, prevetritev in utrjevanje poslanstva
ucitelja ter pripadnost profesiji.

Zacetno izobrazevanje, stalno strokovno izpopolnjexary druge oblike usposabljanja
smo postavili kot tiste, ki morajo strateSko sleditodernim trendom, se poglobljepo
posvetiti procesom poklicne socializacije Wilinovih teoretskih spoznanj, razvqju
poklicne poti in pospeSevanjwiteljeve kariere v smeri vzdrzenga razvoja ter vljog
mentorjev in seniorjev v prenosu znanj in spretnosd generacijami. Osredéth smo
se na kljgni dejavnik kakovostnih sprememb v izobrazevalnestesiu — vpraSanje
kakovosti @iteljeve poklicne poti, ki je predpogoj za vse giuspremembe. IzboljSanje
kakovosti izobrazevanja predpostavljatelje, ravnatelje in druge strokovne delavce, ki
so zmozni to kakovost doSen jo ohranjati pri svojem vsakodnevnem delu zivem
izpostavljenem vzgojno-izobrazevalnem procesu. Base visoke kakovosti je v veliki
meri povezano z osebnim angaziranjetmelja pri delu, njegovimi stali$ v zvezi §
powevanjem in osebnim poslanstvom, z njegovimi zmotmbsin pridobljenimi
klju¢cnimi kompetencami, ki mu v moderni druzbi omég ustrezno ravnanje n
odzivanje. Vse naSteto pa predstalvja elementeigueklidentitete ¢itelja, zato smo
procesu in zakonitostim njenega oblikovanja v psdt@oklicne socializacije namenili Se
posebno pozornost.

NovejSe raziskave nakazujejo, da je pogoj za dGogedistrezne kakovosti visoka stognja
profesionalnega razvoja. Tako imenovani knt odgovorni ditelj ima vrsto zmoznostj,
vedenj in znanj, ki jih v preteklostgitelj ni potreboval tako nujno kot danes.
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Namen naSega dela je bil identificirati, koliklrazevanje in usposabljanjéiteljev
dejansko doprinaSata k nujni modernizaciji. Ta paes ne pomeni zgolj sprememb v
programih. V obsirnejSem vsebinskem prikazu zbramipiricnih podatkov (Zakljano
vsebinsko porélo projekta) smo prikazali, kakSno je trenutnongtav dodiplomsken
izobrazevanju bodth witeljev na dveh fakultetah Univerze v Ljubljani, K&ao v
programh za pridbitev pedagosko andragoSke izobrazbdveh fakultetah Univerze v
Ljubljani ter kakSen je po videnj&iteljev polozaj pri njihovem stalnm strokovném
izpopolnjevanju.

-

Metodolosko-teoreten opis raziskovanja pri potrditvi hipoteze:
Sprva smo predvideli 3-letno trajanje projekta, &0 ga vsebinsko in izvedbeno verali
na ¢asovno dinamiko Studijskega leta. Zeleli smo baédjukuiti elemente spremljanja
uc¢inkov programov izpopolnjevanja, kar zahteva nikoldaljSe obdobje izvajanja
projekta. To je bilo za naSa izhothS posebej pomembno zaradi spremljanja in
ugotavljanja dginkov programov izpopolnjevanj&esar ni mogée storiti neposredno po
izvajanju programov. Zaradi omejitve pri trajanjuojekta na dve leti smo del tega
zamiSljenega spremljanja opustili, velik del paali®rali v krajSemcasovnem odobjy
Seveda je to skrajSevanje vplivalo na nekateredene metodoloske postopke.

Glavna raziskovalna vpraSanja sprejetega projektala:

1. Koliko stalno strokovno izpopolnjevanje upoStepalagojenost vsebin in oblik
usposabljanj glede na raale potrebe udelezencev v rénih obdobjih kariere (razlikia
mladi in izkuSeni ditelji)?

2. Ali obstoje&i programi usposabljanja in izobrazevanja dovoljlikee pozornos
namenjajo ustrezni poklicni socializaciji? Ali padyo oblikovanje ustrezne poklicne
identitete in utrjujejo ugledditelja?

3. Ali je v sedanjih oblikah usposabljanja in izabevanja &iteljev dovolj moznosti z
prenos znanj in véi med generacijami? Ali so obstégeorganizacijske oblike ustrezng?
4. Na kakSen nm@n uveljaviti razlécne n&ine mentorstva in drugih obllk
medgeneracijskega sodelovanja pri prenostingouwevanja?

oD

MetodoloSka zasnova raziskave je vsebovala elemamétodoloSke triangulacij
Uporabili smo deskriptivno in kavzalno-neeksperitaém metodo, s pont katere sm
iskali vzratne povezave in dokazovali stattstb pomembnost razlik med posamezr{imi
kategorijami spremenljivke. Poleg kvantitativne atetlogije smo v raziskavo vkievali
tudi elemente kvalitativnih raziskovalnih metod, ewsem tam, kjer so bili |s
kvalitativnimi  metodami vsebinsko razSirjeni posame vidiki opredeljeneg
raziskovalnega problema.

D

D

Za namene te raziskave smo izdelali ustrezni in&niarij. Ta je obsegal:

- opomnik in druga gradiva za fokusno skupino ugledstrokovnjakov s podiga
izobrazevanja in usposabljanj&iteljev, tako iz vrst izobrazevalcev izobrazevalgev
praktikov samih, kot natiovalcev politik, sindikatov, Studentov in drbgrainteresirani
strani,

- anketni vpraSalnik za zetni in kor€ni zajem podatkov udelezencev programa PAIl z
ustreznimi navodili in spremljevalnimi tabelami,
- anketni vpraSalnik za zajem podatkov na vzorcudetovcetrtega letnika Studija na
Univerzi v Ljubljani.

=)
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NasS vzorec udelezencev programa PAI je bil prileten. Enota vzorca je bil udelezepec
PAI na Ljubljanski univerzi v Solskem letu 2008/800/ vzorec je bilo v prvi meritvi
vkljuc¢enih 119 oseb, v drugi pa 97.
Zajete podatke smo obdelali s standardnim paket@mSPPS obdelave, oprayili
deskriptivno analizo in jih ustrezno interpretirali

Terensko raziskovalno vprasanje pri anketnem zajpouatkov je bilo: Kako vpliva
usposabljanje za pridobitev pedagosko-andrago3deazbe na razvoj tistih kompetgnc
udelezencev, ki so potrebne za {@anja?

Anketa je bila razdeljena na vsebinske sklope: Splgpodatki (5 postavk) in ostgla
vpraSanja (20 vpraSanj, od tega Stiri kvalitatiw@aSanja odprtega tipa, 9 vpragan]
izbirnega tipa z eno ali w¢eizbirami, 6 vprasSanj z lestvicami Likertovega tipeno
vprasanje pa je imelo ocenjevalne lestivice za skilope kompetenc: Podije vzgojne
komunikacije in odnosov (6 postavk), Pogeo profesionalnega razvoja (5 postavk),
Podra@je winkovitega podevanja (6 postavk), Podfje organiziranja, vodenja dela ter
sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem (6 pokj.

Posebej smo opredelili ¥evsebin, ki se povezujejo s teodetimi izhodigi in analizo
virov: Razlogi za vstop posameznikov iz drugih pginazobrazevanije, kdo jih je napatil
v witeljski poklic in zakaj? Kje v razvoju kariere g& ta prehod zgodil in kakSna|je
njihova trenutna poklicna situacija? Posebej rawije] zanimala njihova motivacija za
vstop v usposabljanje. Zanimalo nasdesa udelezenci @akujejo najveé, katere oblike
dela presojajo kot zanje najboljSe/najbatjnkovite, koliko usposabljanje povezujejo s
svojim strokovnim podrgem in potrebami za razvoj kariere zunaj gewanja. Posebegj
smo bili pozorni na to, kako pojmujejo vlogditelja — kaj Witelj je (polozaj, vloga,
status), kaj je paievanje, kako sebe dozivljajo kotitelja ter koliko je zmoznost
powevanja odvisna od profesionalnega znanja in spsétimokoliko od talenta, prirojenih
darov za potevanije.

Da bi dobili primerjavo s pogledi Studentov, ki @docajo za diteljski poklic kot svoj
primarni (za razliko od udelezencev PAI programasdkot svoj primarni poklic izbralli
podraije, ki nima pedagosko-andragoskih vsebin Studijesontorej svoj dodiplomsk
Studij opravili na nepedagoskih programih), smaegtili in pripravili primerljiv anketn
vpraSalnik tudi za Studentetrtega letnika. Kot odvisne spremenljivke smo vagalniku
za Studente umestili ¥esklopov. V 19 vpraSanjih ankete (in sklepu) jeotmbredeljenil
39 odvisnih spremenljivk, od tega v 13 vpraSanphsgatisténih. Ostale 4 spremenljivke
so bile kvalitativne narave, in so zaobsezene prdsanijih (in sklepu).

NasSe glavno raziskovalno vpraSanje v tej anketi bj®: Kako vpliva prakiéno
usposabljanje Studentov v okviru Studijskih progoanma razvoj kompetenc péevanija
bodaiih witeljev?

Vzorec so sestavljale razhe skupine Studentov glede na programe, ki jih kaipego:
skupina udelezencev, ki so obiskovaédiri letnik Studija na Filozofski fakulteti (89,3%
vzorca), ter skupina udelezencev programa matemaitik fizika na Fakulteti za
matematiko (10,7% vzorca).

Tretji, za nas izredno pomemben vir informacij pabdi ugledni strokovnjaki s podiga
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izobrazavenja in usposabljanj&iteljev ter n&rtovalci politike. Diskusijo v fokusni
skupini smo né&tovali kot enega od postopkov v procesu analiaejatizobrazevnja i
uspodsabljanja diteljv pri nas. Osrednja tema diskusije v fokuskugni, ki smo jg
izvedli v okviru PAD 2010, je bila obst@jesistem izobrazevanja in usposabljgnja
uciteljev in strokovnih delavccvy v vzgoji in izobramnju, njihovo nadaljnje
izobrazevanje, zrdnosti procesov poklicne socializacije in  oblikoya poklicne
identitete diteljev. Diskusijo smo organizirali v petih temaitslsklopih:
1. Ustreznost sedanjega temeljnega usposabljait@jev (pedagoski programi Studija,
programi za pridobitev pedagoSko-andragoske izalejaz vidika razvoja zmoznosti ga
nacrtovanje in razvoj lastne poklicne poti.
2. Ustreznost programov usposabljanja in izpopubm@g, namenjen Ze zaposlenim
uciteljem, z vidika zmoznosti za refleksijo svoje fioke vloge, na njej temelke
poklicne identitete in njenega razvoja.

3. Ustvarjanje priloznosti za medgeneracijsk@avanje - ali in kako bi jih bilo moge
ustvarjati in spodbujati s porfjo organiziranega izobrazevanja in usposabljanjaeia
zaposlene titelje?
4. Vloga ravnatelja, pedagoga in drugih svetovatielavcev pri ustvarjanju moznosti|za
poklicni razvoj witeljev.

5. Kriticna ocena obstajéh programov stalnega strokovnega izpopolnjevanyadika
razvoja zmoznosti za razhie oblike sodelovanja, oblikovanja ustreznih odnasocenci
in kolegi. Temeljlni cilj je bila izmenjava izkuSim njihova refleksija znotraj vsakega jod
opisanih sklopov z namenom, da po zaldpi diskusiji in opravljeni analij
oblikujemmo ustrezne smernice in predloge.

>

Pridobljeni rezultati projekta:

Med rezultati naj naStejemo:
. Konceptualizacija nekaterih temeljnih pojmov (poka socializacija, karier:
poklicna pot, mentorstvo, vloga seniorjaditeljskem zboru).

R

. Priprava in vodenje strokovne razprave o modaaijzSole in poklicnem razvoju
uciteljev.
. Oblikovanje elementov za: evalvacijo temeljnilogramov usposabljanja

uciteljev; evalvacijo izvajalcev stalnega strokovnegigopolnjevanja &iteljev; evalvacijg
pedagosko-andragoskih programov za pridobivanjdifiszecije za (itelja v vzgoji in
izobrazevanju.

. vklju¢itev spoznanj in izkusnj v dodiplomsko in podiplsko izobrazevanje
diplomiranih pedagogov in andragogov.

. Ve¢ znanstvenih in strokovnitlankov, ki so plod raziskovalnega dela v okyiru
projekta, udelezba na strokovnih in znanstvenihod&dn v tujini, predstavitev strokovpi
javnosti s prispevki.

. Priporaila, ki jih prikazujemo v nadaljevanju.

PRIPORQ@ ILA:
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Kakovostno usposabljanje je zelo pomembno pri kveprofesionalnega razvojaitelja.
Ucitelj] mora sebe videti kot kompetentnega in odgoega profesionalca ne glede|na
obdobje poklicne poti in vlogo, ki jo trenutno oplja v izobrazevanju. V nasem projektu
smo zbirali empikine podatke na treh ravneh: pri Studentih — udet@atodiplomskega
izobrazevanja; pri strokovnjakih, ki vstopajo v pgo izobrazevanja od drugod -
udelezencih programa PAI; pri izkuSenih praktikitacrtovalcih politik in teoretikih +
udelezencih specialne fokusne skupine na tetielj@v poklicni razvoj.

Na podlagi treh Studij, ki smo jih izvedli v okvirprojekta, smo pridobili relevantpne
empiricne podatke in na tej osnovi oblikovali naslednjgqocila. Ta pripor@ila hkrati
predlagamo tudi kot elemente modela evalvacije kakmega izvajanja izobrazevan;
usposabljanj bodah uciteljev.

n

Podraje temeljnega izobrazevanj&iteljev — pedagoski Studijski programi:
1. VPIS V PEDAGOSKE PROGRAME

Vpis pedagosSkega programa mora biti zrela @tdo za pedagoski poklic in ima ga
posledico tudi vgo prilagojenost Studentov. Dobro bi bilo uravritie vpis na
pedagosSke programa po spolu. To bi bilo ndegdboseéi z ustrezno poklicno orientacijo
in svetovanjem ter predvsem z vKkigvanjem mladih v razine oblike pedagoskih
andragoskih dejavnosti dasu Solanja na srednji stopnji, saj pomembno vplaaazvo
motivacije. Vsebina pedagoskih Studijskih programay vzpodbuja razvoj zelo Sirokih
kompetenc. Struktura strokovnih izpitov za pedagoslklavce naj vsebuje tudi de
pedagosko andragoskih vsebin, ki so sedaj graktodsotne. Potrebno jedvaarediti za
uravnotezenost teorétiega in praktinega dela.

2. V DODIPLOMSKEM IZOBRAZEVANJU VE: POZORNOSTI NAMENITI
VNAPREJSNJEMU OBLIKOVANJU POKLICNE IDENTITETE

Za oblikovanje poklicne identitete je izjemno poniera, kako poteka proces tako
imenovane anticipatorne (vnaprejSnje) poklicneiagdzacije. Zaradi tega je potrebho
izkusnje, ki jih udelezenci imajo bodisi s svojimeposrednim delom v izobrazevanju,
tiste, ki jih dobijo na prakthem izobrazevanju in tudi tiste, ki so jih bili d&hi kot
ucenci, vkljwiti kot vir v procese izobrazevanja i usposabljafjatrebno jih je temeljit
prowiti, reflektirati in jih kriticno evalvirati. Tako si udelezenci oblikujejo oredia
sprotno refleksijo svojega dela. To je posebej pobre zlasti za tiste, ki se s poklicem
poklica witelja ne identificirajo v celoti. Potrebna bi bil@volj zgodna identifikacija tega
problema, opredelitev moznih alternativ in pamari iskanju reSitev za tiste, ki pe
razvijejo ustrezne poklicne identitete in postanejalci poklicax . Temu delu se|v
programih ne namenja skoraj nikakrsna pozornost.

O

3. SE VEJI POUDAREK JE POTREBNO NAMENITI PRAKTINEMU
USPOSABLJANJU STUDENTOV — POMEATI OBSEG V ZADNJIH LETNIKIH ALI
VEC RAZPOREDITICEZ CELOTEN STUDIJ

Ze v predkariernem obdobju je pomembno, kak$en®ina do razvoja poklicnih v&
ucitelja Student, zato je tudi krepitev profesionglaeazvoja Studentov zelo pomembna.
Prve sistematho-strokovne izkusnje s p&evanjem ti Studentje organizirano pridobivgjo
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z vkljucevanjem v prakéino usposabljanje. Prevladdpveina Studentovetrtih letnikov
je ze imela vsaj prvo izkusSnjo s samostojnim dqemanjem (82,4%). Naj¢g delez
Studentov je izkuSnje dobil na obvezni praksi. @lesh obseg in kakovost pry
samostojnih izkuSenj v vlogkitelja pa so bile te izkusnje precej rénk.

h

4. SISTEMATICNO UVAJATI UCENJE OD IZKUSENEGA KOLEGA V PRAKS

Izkoristiti je potrebno sistem napredovanjiteljev v strokovne nazive in jih nazivom
ustrezno angazirati pri medgeneracijskem sodelayangntorskem delu, vkijgvanju v
projekte, uvajanju novosti. To velja tako za dodipsko kot podiplomsko izobrazevanje,
kakor tudi za SSI.

Podra@je temeljnega izobrazevanja citeljev - Program za pridobitev pedagosko-
andragoske izobrazbe (PAI)

5. VSAKOKRATNO PRILAGAJANJE RAZLCNIM SKUPINAM
UDELEZENCEYV, KI SE VKLJWUJEJO V PROGRAME PAI IN SSI

V programe PAI se vklgujejo raznolike skupine udelezencev. Med udelezpragrama
PAIl, ki smo jih zajeli v anketiranje (od novembr@08 do junija 2009) smo lahko
prepoznali vé& skupin udelezencev. UspesSnosti programa je odwshtega, v koliksn
meri bo uposSteval raziost - potrebo po prilagoditvi programa glede neugnje kot
glede na obdobje kariere, v katerem udelezencpaaudi glede na njihove motive [za
vkljucitev in pricakovanja od izobrazevanja.

6. IDENTIFICIRANJE  INDIVIDUALNIH POTREB UDELEZENCEV IN
POSNETEK POTREB POSAMEZNE SKUPINE

Dejstvo, da se \ekot tri petine udelezencev programa PAIl iz naSegaca udeIeiqu
predvsem zaradi lastnega interesa, izvajalce pmugyr&®Al zavezuje k ugotavljanju
dejanskih potreb udelezencev in prilagajanju njihovpricakovanjem. Posebna
odgovornost pa lezi prav vdki presoje, kdaj je prilagajanje v Se v skladu stpeljenimi
standardi kakovosti. Brez natarega instrumentarija spremljanja potreb udelezejeéty
skoraj nemogée zagotoviti.

7. PROGRAMU PAlI JE POTREBO DODATI PRAKTINI DEL
USPOSABLJANJA IN CRPATI 1Z 1IZKUSENJ S STUDENTI

V raziskavi ugotavljamo, da imajo Studentje¢ vakuSenj s samostojnim pé&evanjem, k
je sistematino vodeno kot udelezenci PAI. Ustrezno je potrebnadgovoriti na
primanjkljaj v prakténih izkusnjah pri udelezencih PAI, pri Studentih padgradit
njihove dosedanje izkusnje. Ali bodo v poklicnenzv@u po pridobljeni pedagoskp-
andragoski izobrazbi udelezenci PAI Kine &iteljeve kompetence pridobivali in razvijali
urejeno in n&tno, je v veliki meri torej odvisno od razmer vrikwetnem delovnem
okolju, v katerem se bodo zaposilili, in osebne aimgaosti.

8. PROGRAMI PAI NAJ BODO USKLAJENI S KARIERNIMI PRIAKOVANJI
UDELEZENCEV
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Posamezne izvedbe programov usposabljanja morajy bpoStevati kariern
pricakovanja udelezencev. Ta so lahko zelo ¢naliali celo nasprotu§a si, odvisno o
karierne faze v kateri je udelezenec. Posebno pogoii na primer izvajalci programa
PAIl morali nameniti skupini brezposelnih, ki se wogram vkljitujejo po napotity
Zavoda za zaposlovanje in je vKitev v PAI zanje z&tno spoznavanje |z
izobrazevanjem. Povsem drugo pozornost potrebujpisé tistih, ki Ze potujejo, in si
zeli formalizirati svoje prakéne izkuSnje ter pridobiti potrdilo o pedagosSko-aurSki
izobrazbi. Premalo pozornosti izvajalci program@l lRamenjajo udelezencem, ki |se
vklju¢ujejo predvsem zaradi osebnostnega razvoja indgevaaja poklicne mobilnosti.

o

9. PRAKTICNO USPOSABLJANJE PRISPEVA TUDI K STROKOVNI
ODLICNOSTI

Prakténe izkuSnje o delu ditelja ne prispevajo le k pridobivanju zmoznosti|za
pouwevanje. Tako po mnenju Studentov kot udelezencegrama PAI v veliki meli
utrjujejo tudi njihova strokovna znanja. To je dabztanica za né&tovalce programoy,
saj lahko precej zmanjSa upréemost njihove skrbi, da bo premalo prostora nanmeja
strokovnim znanjemg¢e bodo programi imeli bolj poudarjen prakti del. Maian
argument v zagovor vgga poudarka prakimemu usposabljanju so tudicioki
prakticnega usposabljanja, kot so jih opisovali Studenfjadi stali€a Studentov if
udelezencev programa PAI glede razmerja med téonetin prakténim delom podpiraj
tako razmisljanje, saj se nagibajo v smeri poudgjprakttnega dela.

|

10. VSEBINE PROGRAMA PAI Bl MORALI 1ZVAJALCI PREWITI Z VIDIKA
POTREB UDELEZENCEV PO SPECKENIH ZNANJIH, POTREBNIH ZA
POUCEVANJE NA STROKOVNEM PODR@GJU

Preuiti bi bilo potrebno moznosti, kako skozi vsebinegrama (nove ali dopolnjenge)
zadostiti prevladuj@m potrebam udelezencev. Med naSimi anketirancgqama PAI jg
bila najm@neje izrazena potreba po novih znanjih na pgdrdki ga bodo potevali,
sledila so znanja, povezana z novimi zaposlitvenim#Znostim, neposredne izkusnjg s
powevanjem in nato razvoj kariernih priloznosti v vlogitelja.

11. PRCAKOVANJA KARIERNE SPREMEMBE UDELEZENCEV PAlI SO
RAZLICNA

Udelezenci PAI imajo glede zaposlitve kattalji razlicna prtakovanja: nekateri zelijo
pridobiti formalno dokazilo, se poklicu predati e vanj usidrati, nekateri zelijo| s
pomaijo pridobitve nove izobrazbe izvesti karierno speembo, nekateri preizkusgjo
razlicne moznosti, se razgledujejo, so sredi kariernegehgoa ali zgolj zbirajp
informacije. Vsaka od teh skupin potrebuje inforfjeaan pristop, prilagojen njihovim
specifikam. Program PAI bi moral vsebovati dovaludarkov znotraj obstojéh vsebin
ki bi razlicne potrebe zadovoljile. Empini podatki potrjujejo, da je nekaj manj kot
polovica udelezencev PAI takih, katerihcema motivacija za vklgitev je pridobitey
potrdila o pedagosko-andragoski izobrazbi.

12. UDELEZENCEM PROGRAMA PAl JE POTREBNO OMOGOT|
SISTEMATICNO REFLEKSIJO O POKLICNI PODOBI UITELJA
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Udelezenci programa PAI, ki Se nimajo izkuSenj a¢gwanjem, sebe tezko reflektirajg v
vliogi witelja. V programu bi bilo potrebno zagotoviti ddvprostora za vodeno refleksijo
0 stereotipnih podobah¢iteljev, o procesih razvoja osebne podoligtelja in viogi
izobrazevanja pri tem. Zanimivo je, da udelezemogpmma PAI ocenjujejo, da imajg v
primerjavi s Studenti bolj razvite lastnosti, ki pripisujejo odiknemu éitelju.

13.  UCENJE Z DELOM OB IZKUSENI OSEBI
Empiri¢ni podatki potrjujejo, da si tako Studentje kot kedenci PAI Zelijo vé

medgeneracijskega sodelovanja v oblikenja z delom s pond izkuSenega koleg
Oboji si zelijo bolj dinaminih pristopov.

[d

Podraje stalnega strokovnega izpopolnjevanja
14. DOLZINA PROGRAMOV SSI

Stalno strokovno izpoponjevanjéiteljev: je podrdje, od katerega je odvisen nadaljnji
strokovni razvoj in posledno kariera diteljev in strokovnih delavcev. Veljavni formalni
sistem »Stalno strokovno spopolnjevanje«, ki g@nadke v sitemu napredovanija,
dejansko slabo odgovarja na potrebsteljev. Programi bi morali biti naravnani
dolgorano in ne le v zadovoljevanje trenutnih potreb @olz seznanjanje z novostmi.
Samo seznanjanje z novostmi ali samo teoretskaozasnst programov nic¢inkovita.
Ucitelji pogreSajo in potrebujejo dalpsa trajajde programe, ki bi jim omodali vegje
in trajnejSe poglablajnje v posmezne elemente peEkkagya procesa in ki bi jim zagotoyi
tudi stralno spremljanje in podporo.

15. IZDELAVA INSTRUMENTARIJA ZA OSEBNI POGOVOR IN ©SNETEK
POTREB

Da bi lahko uspesno &idovali stalno strokovno izpopolnjevanje zaposleudfieljev, je
nujno uvesti redne letne razgovore z vsetitelji, ki jin izvede pedagoski vodja na 3gli,
in posebej analizirati potrebe vsakega zaposletesg@mu primerno izdelati individualni
izobrazevani n&t. Le takSno, posamezniku prilagojeno stalno stvolk izpopolnjevanjg
bo prispevalo k ustreznemu poklicnemu razvajueljev. Skozi to prizmo je potrebén
temeljit razmislek o veljavnem sistemuckovanih programov pod nazivom »Stalno
strokovno spopolnjevanje«, ki premalo upoStevaviddialna potrebediteljev.

16. POMEN SSI ZA ZAZELEN RAZVOJ KARIERE OITELJEV IN VECJI
POUDAREK VKLJUCEVANJU UCITELJEV V AKCIJSKO RAZISKOVANJE

Posebej je potrebno opozoriti, da se udelezenci BRI kortanem usposabljan
statisttno pomembno manj radi udelezujejo izobrazevanjf0(P44). To je lahko resegn
signal sestavljavcem in izvajalcem programa, sageetna naklonjenost ob zakdku
usposabljanja splahnela. To je dolgoro gledano v§a Skoda, kot se zdi na prvi pogled,
saj je kljueni del nadaljnjega razvojtiteljeve strokovnosti vezan na stalno strokovno
izpopolnjevanje. Brez izrecne naklonjenosti r&ain oblikam strokovnih izobrazevanj so
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ucitelji v nevarnosti, da se oddaljujejo od izmenjgaaizkusSenj in reflektiranja lastpe
prakse. Modernizacija Sole je zaradi zgodovinskggéoma proces iskanja novih struktur
in nove vloge izobrazevanja v globalni druzbi. Yhterocesu se prav preko izmenjevanja
izkuSenj odkrivajo nove vloge in razmerja do izdeneanja. Prav zato je z&itelje tako
zelo pomembno, da so vpeti v procese akcijskegsk@znja.

17. RAZREDNISTVO IN UREJANJE UPRAVNIH ZADEV

Glede na ocene Studentov in udelezencev progranmas®Anan; pomembne kkane
kompetenc vkljgevanje IKT, porodanje o rezultatih dela, upoStevanje Solske zakgapda
in uporaba slovenskega jezika. Nobene od kompegtante moremo uvrstiti v obrje
izredno malo pomembna.

Med posebej izbranimi znanji in zmoznostmi za dopootevanje boda ucitelji (tako
Studenti kot udelezenci PAI) kot manj nujne vidifmoznosti kako biti razrednik in znanje
za urejanje upravnih zadev. Ta del znanj in zmazngeskot kaze bolj prepidgn praksi
Nacrtovalci in oblikovalci SSI bi morali ditelje bolj sistematino opremljati tudi

temeljnimi znanji, ki so nujna za razumevanje izvig teh dveh kompetenc, in pe
pretezno z nenehnimi novostmi.

U7

18. MEDGENERACIJSKO SODELOVANJE

Medgeneracijsko d¢enje je podrge profesionalnega razvoj&iteljev, ki je zelo mozno
odvisno od razmerij on odnosov v zbornicah. Peadgt pogoj za &inkovit karierni
razvoj posameznika, istasno pa osnovo za prenasSanje skritin (tacitnih)njzna
kompetenc, ki jih ni mogee neposredno prepoznati, kljub temu pa jih je degoenasa
ali skupaj razvijati preko medsebojnega sodelovanjgenja.

19. RAZVIJANJE SOLSKE KLIME IN KULTURE

Pomembno teoretsko in prakip vprasSanje je: kako vplivati na neugodno Soldkadin
kulturo na nekaterih Solah. Opazamo pomanjkanjesk@aga dela, ki se pojavi le|v
primerih, ko gre za skupne projekte, sicer paelji ostajajo precej izolirani v svojem
delu. Izolacija je tako fizna kot tudi psikina. Pedagoski vodje morajo s sistektratn
delom vplivati na razvoj ustezne klime.

20. SISTEM NAPREDOVANJA V NAZIVE IN MEDEGENERACIJS®
SODELOVANJE

21.

Sistem napredovanja v nazive bi moral¢ ypeispevati k sodelovanju med generacijami,
saj pripravljenost izkusenejSih, zrelibiteljev da mentorirajo mlajSe velika, pa tudi smste
napredovanja to funkcijo v bistvu vzpostavlja, @steeizkorigena. .

22. KREPITEV PEDAGOSKE FUNKCIJE RAVNATELJA

Potrebnega bo ¥enapora, da se pot¥& pedagoSka vloga ravnatelja. Na tem pgdro
obstajajo med Solami velike razlike, ki bi jih bilmogae odpraviti tudi s ustreznim
usposabljanjem za pedagosko vodenje na Solah. \llagaatelja je pri ustvarjanju
ustrezne klime na Soli kljma, kakovost Sole pa @mo odvisna od ravnateljevega dela.
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Ravnatelji bi potrebovali vepodpore: v&e sodelovanje strokovnih in pedagoskih sl
na Soli, posebej tudi starejSiiteljev z visjimi nazivi, vkljlEtno z moznostjo, da se
funkcija ustrezno delegira sodelavcem; ustrezendgak usposabljanju za pedago
vodenije pri izobrazevanju ravnateljev.
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3. Izkoris ¢anje dobljenih rezultatov:

3.1. KaksSen je potencialni ponfaezultatov vaSega raziskovalnega projekta za:
a) odkritje novih znanstvenih spoznanj;

b) izpopolnitev oziroma razSiritev metodolosSkaggtrumentarija;

C) razvoj svojega temeljnega raziskovanja;

d) razvoj drugih temeljnih znanosti;

e) razvoj novih tehnologij in drugih razvojnidziskav.

LI

3.2. Ozndite s katerimi druzbeno-ekonomskimi cilji (po mettmbiji OECD-ja)
sovpadajo rezultati vasSega raziskovalnega projekta:

[ ] a) razvoj kmetijstva, gozdarstva in ribolova - Mklje RR, ki je v osnovi
namenjen razvoju in podpori teh dejavnosti;

[ 1 b) pospeSevanje industrijskega razvoja - vkije RR, ki v osnovi podpira razvoj
industrije, vkljuitno s proizvodnjo, gradbenistvom, prodajo na debelirobno,
restavracijami in hoteli, b&niStvom, zavarovalnicami in drugimi gospodarskimi
dejavnostmi;

[ ] ¢) proizvodnja in racionalna izraba energije -jutije RR-dejavnosti, ki so v
funkciji dobave, proizvodnje, hranjenja in distrije vseh oblik energije. V to
skupino je treba vklgiti tudi RR vodnih virov in nuklearne energije;

[1d) razvoj infrastrukture - Ta skupina vijije dve podskupini:
* transport in telekomunikacije - Vkijen je RR, ki je usmerjen v izboljSavo
in pove&anje varnosti prometnih sistemov, vKkifw z varnostjo v prometu;
e prostorsko planiranje mest in podezelja - Véd§n je RR, ki se nanaSa na
skupno nartovanje mest in podezelja, boljSe pogoje bivanjaboljSave v
okolju;

[ ] e) nadzor in skrb za okolje - Vkijuje RR, ki je usmerjen v ohranjevanije fizéga
okolja. Zajema onesnazevanje zraka, voda, zemljesmodnjih slojev,
onesnazenje zaradi hrupa, odlaganja trdnih odpanikegvanja. Razdeljen je v
dve skupini:

[ ] f) zdravstveno varstvo (z izjemo onesnaZevanj&lju éuje RR - programe, ki so
usmerjeni v varstvo in izboljSanj#ovekovega zdravja;

X g) druzbeni razvoj in storitve - VKk§uje RR, ki se nana3a na druzbene in kulturne
probleme;

X h) splo3ni napredek znanja - Ta skupina zajema KRRrispeva k splosnemu
napredku znanja in ga ne moremo pripisati &ham ciljem;

[ 1) obramba - Vklj¢uje RR, ki se v osnovi izvaja v vojaske nameneglede na
njegovo vsebino, ali na moznost posredne civilneralpe. VKlj&uje tudi
varstvo (obrambo) pred naravnimi nésmi.

% Oznaite lahko vé odgovorov.
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3.3. Kateri smmeposredni rezultativaSega raziskovalnega projekta glede na zgoraj
oznaen potencialni pomen in razvojne cilje?

Izvajalci tameljenga in nadaljnjega izobrazevanjausposabljanja diteljev bodo lahkg
prilagodili programe in jih uskladili s cilji razy@ sistema vzgoje in izobrazevanja
Sloveniji.

3.4. Kaksni so lahkdolgoroéni rezultati vasSega raziskovalnega projekta glede na zgoraj

oznaen potencialni pomen in razvojne cilje?
Omogaali bodo sistematen razvoj in posodobitev sistema izobrazevanjaeleyv,
njihovega izpopolnjevanja in vodenja poklicne kegie

3.5. Kje obstaja verjetnost, da bodo vaSa znanatspoznanja delezna zaznavnega
odziva?
X a) v domaih znanstvenih krogih;
X b) v mednarodnih znanstvenih krogih;
X c) pri dom&ih uporabnikih;
[ ] d) pri mednarodnih uporabnikih.

3.6. Kdo (poleg sofinancerjev) Ze izraza interesgih spoznanjih oziroma rezultatin?
Velik interes po pridobljenih spoznanjih oziromezultatih raziskave kazejo specig

prvi strokovnjaki, ki s svojim delom pomembno sdkbjejo boda@e witelje in Wwiteljev v

pomembno prispevali k ¥g kakovosti njihovega dela. Torej bodo rezultagiposredno
prispevali k izboljSevanju sistema izobraZevanjasposabljanjaditeljev.

Posebno pozorno so zbiranje podatkov spremljakentfti za pedagosko izobrazevanje
izobrazbe za titelje razliénih Sol. Glede na pridobljene rezultate raziskapeauceno

pricakujemo, da bodo z njihovimi spoznanji oblikovaé Bolj kakovostne program
izobraZzevanja in usposabljanjételjev.

Poleg navedenih skupin se za rezultate zanimajonadlinistrstvu za Solstvo in Sport
Podr@na strokovna skupina za izobrazevanjdeljev in njihov profesionalni razvoj, k
deluje v okviru Nacionalne strokovne skupine z@mavo Bele knjige na podtu vzgoje
in izobraZzevanja v RS. V tej skupini oblikujejo smiee in pripor@ila za dodiplomsko in

pomembno informacijo za oblikovanje strategij psdd@alnega razvojaciteljev na vseh
nivojih izobrazevanja.
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razlicnih programih stalnega strokovnega izpopolnjevangaimo, da bomo s spoznanji
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UL, ki nartuje, izvaja in evalvira svoje programe za pridebipedagoSko-andragogke

e
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stalno strokovno izobraZzevanjeciteljev. Ugotovitve naSe raziskave predstavljajo



Poleg tega izrazajo interes po ugotovitvah razisktwdi strokovni delavci v vrtcih,
osnovnih in srednjih Solah <itelji, ravnatelji in svetovalni delavci ter svetlei Zavodg
RS za Solstvo.

Interes izraza tudi osrednja ustanova za izobragevadraslih AndragosSki center
Slovenije, ki je v fazi razvoja posebnega izobrabesga programa, namenjengéga
predvsem izobrazevalcem odraslih z naslovom Razudeljeve poklicne poti in
oblikovanja nabora spedathih zn&ilnosti profesionalnega razvoja priteljih s podr@ja
izobrazevanja odraslih.

3.7. Stevilo diplomantov, magistrov in doktorjevsk zakljili $tudij z vkljutenostjo v
raziskovalni projekt?

Mentorstvo pri 17 diplomah, povezanih s tematémiskovalnega projekta (Jana Kalin)|
Mentorstvo pri 4 diplomah, povezanih s tematikasleavalnega projekta (Janko Mursgk).

4. Sodelovanje z tujimi partnerji:

4.1. Navedite Stevilo in obliko formalnega razisélmega sodelovanja s tujimi
raziskovalnimi inStitucijami.

Sodelovali smo s petimi raziskovalnimi inStituaija

Clani raziskovalne skupine smo opravili Studijskeiskb na Univerzi Komenskega| v
Bratislavi na Slovaskem, Univerze v Sofiji, Univerz Beogradu, Univerze Sv. Kiril |n
Metodij Veliko Turnovo v Bolgariji in Karlove univee v Pragi.

Prav tako smo se udelezili mednarodnih znanstJaorilfierenc, in sicer:

1. 14th Biennial conference of International stualysociation on teachers and
teaching (ISATT): Navigating in educational contextlentities and cultures in dialogue.
1. — 4. Julij 2009, University of Lapland, Rovaniefinland.
2. 8th BCES International Conference: Comparatideication, teacher training,
education policy, school leadership and socialusidn; 9. — 13. junij 2010, Faculty |of
Primary and Preschool Education, Sofia Univer$itgydiv, Bolgarija.
3. World Conference od Educational Sciences, 4 fel@uar 2010, WCES Istanbul:
Academic World Education & Research Center, Bahtesmiversity, Istanbul, Tuija.
4, Holisticni pogled na nadarjenost: Mednarodna znanstvengelkanta, november
2008, Ptuj, Slovenija.
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4.2. Kaksni so rezultati tovrstnega sodelovanja?
V sodelovanju s kolegi z drugih univerzénajemo sodelovanje pri prijavi skupngga
projekta, komparativne Studije o izobrazevanjitaljev in profesionalnem razvoju.

Rezultat sodelovanja s tujimi institucijami je tudzaves8anje tako dom& kot tujg
strokovne ter znanstvene javnosti glede problemmatik pomena kakovostnega
izobrazevanja titeljev in stalnega strokovnega izpopolnjevanja recesu poklicnega
razvoja.l

5. Bibliografski rezultati ® :
Za vodjo projekta in ostale raziskovalce v prajekkupini prilozite bibliografske izpise za
obdobje zadnjih treh let iz COBISS-a) 0z. za meska vede iz InStituta za biomedicinsko
informatiko. Na bibliografskih izpisih ozeige tista dela, ki so nastala v okviru gujocega
projekta.

6. Druge referencé vodje projekta in ostalih raziskovalcev, ki izhajgo iz
raziskovalnega projekta:
Izsledke raziskave smo predstavili kolegom nalifgkih obiskih na tujih univerza
predvsem na Univerzi v Beogradu, kjer smcirtevali tudi skupno prijavljanje na
projekte v prihodnje.

—

Rezultati so bili predstavljeni tudi na predavargéhdodiplomske in podiplomske Studente
na univerzah Veliko Turnovo v Bolgariji in Karloumiverze v Pragi.

Nekatere rezultate in ugotovitve smo predstavilidm@edavanji Studentom Studjja
pedagogike in andragogike ter Studentom v okvimgm@mov za pridobitev pedagosSko-
andragoSke izobrazbe na Pedagoski fakulteti v |gablin Studentom pri predmetu
didaktika na Fakulteti za matematiko in fiziko.

Prenos spoznanj v prakso je potekal ob izvajanjogramov stalnega strokovnegga
izpopolnjevanja zaditelje ter seminarjev z&citeljske zbore:

- Jana Kalin: Vloga in delo razrednika, 26. 8. 20B®minar za ditelie OS
Sodrazica, 25 udelezencev

- V okviru pedagosko andragoskih dnevovasu od 28. -29. januarja 2010 smo
predstavilil izhodiga in do tedaj znane temeljne ugotovitve raziskave.
- Nekatere izsledke terenskega dela projekta smanésli v pripravo programa za
izobrazevanje Razvogieljeve poklicne poti, ki ga razvija Andragoskinter Slovenije.
Nacrtujemo nadaljnje predstavitve rezultatov raziskanee mednarodnih in dortia
znanstvenih in strokovnih konferencah ter objave stvokovnih in znanstvenih
publikacijah.

® Bibliografijo raziskovalcev si lahko natisnete samspletne strani:http:/mww.izum.si/

* Navedite tudi druge raziskovalne rezultate iz ofj@dinanciranja vasega projekta, ki niso zajetiislibgrafske
izpise, zlasti pa tiste, ki se nanaSajo na prenasja in tehnologije.

Navedite tudi podatke o vseh javnih in drugih ptads/ah projekta in njegovih rezultatov vkijpo s
predstavitvami, ki so bile organizirane izkij za nardnika/nar@nike projekta.
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POVZETEK

Raziskali smo, kako je mogofe na modernizacijo Sole in bolj uspesno medgeneracijsko
sodelovanje vplivati s pomocjo temeljnega izobrazevanja uciteljev, programov za pridobitev
pedagosko andragoske izobrazbe (PAI) in stalnega strokovnega izpopolnjevanja uciteljev.

Izhodis¢na hipoteza projekta je bila, da kakovostno izobrazevanje uciteljev zagotavlja tudi
bolj kakovosten poklicni razvoj kasneje. Kakovostno izobrazevanje pa ob pridobivanju
ustreznih kompetenc uposteva uciteljevo potrebo po razvoju osebne poklicne poti, razvoju
njegovih staliS¢ v zvezi s pouCevanjem, utrjevanje poklicne identitete ter obCutka pripadnost
profesiji.

V prvi fazi smo se posvetili konceptualizaciji temeljnih pojmov, kjer smo opredelili
predvsem povezanost poklicne socializacije, razvoja Kkariere in medgeneracijskega
sodelovanja z izobrazevanjem in usposabljanjem uciteljev.

V drugi fazi smo oblikovali izhodiS¢a za evalvacijo izvajalcev izobrazevanja uciteljev,
opredelili raziskovalne metode in zasnovali ustrezne instrumente. Kombinirali smo
kvalitativne in kvantitativne metode empiri¢nega raziskovanja.

Empiricne podatke smo pridobili na tri naine: z vprasalnikom za Studente pedagoskih
Studijskih programov, s komplementarnim vprasalnikom za diplomante nepedagoskih
programov, ki se vkljuujejo v programe za pridobitev pedagoSko-andragoske izobrazbe
(PAI) in s pomocjo diskusije na temo uciteljevega poklicnega razvoja v fokusni skupini z
uveljavljenimi praktiki, nacrtovalci politik in raziskovalci na podrocju vzgoje in
izobraZzevanja.

Na podlagi treh Studij, ki smo jih izvedli v okviru projekta, smo analizirali relevantne
empiri¢ne podatke in na tej osnovi oblikovali tri sklope priporo¢il, ki jih hkrati predlagamo
kot elemente modela evalvacije kakovostnega izvajanja izobrazevanja in usposabljanja
uciteljev. V nadaljevanju izpostavljamo nekaj poudarkov iz priporocil:

Podrocje temeljnega izobrazevanja uciteljev — pedagoski Studijski programi: Vsebina
pedagoskih studijskih programov naj vzpodbuja razvoj zelo Sirokih kompetenc. Struktura
strokovnih izpitov za pedagoSke delavce naj vsebuje ve¢ pedagoSko andragosSkih vsebin
Potrebno bi bilo ve¢ narediti za uravnotezenost teoreticnega in prakticnega dela. Izkoristiti je
potrebno sistem napredovanja uciteljev v strokovne nazive in jih ustrezno angazirati pri
medgeneracijskem sodelovanju, mentorskem delu, vkljucevanju v projekte, uvajanju novosti.

Podrocje temeljnega izobrazevanja uciteljev - (PAIl): Uspesnost programa je odvisna od
upostevanja razlicnosti udelezencev in ustreznosti nadgradnje njihovih dosedanjih izkuSen;.

V programu je potrebno zagotoviti ve¢ prostora za vodeno refleksijo o procesih razvoja
poklicne identitete ucitelja in stereotipnih podobah uciteljev. Empiri¢ni podatki potrjujejo, da
si tako Studentje kot udelezenci PAI Zelijo ve¢ medgeneracijskega sodelovanja v obliki
ucenja z delom ob pomoci izkusenega kolega.

Podrocje stalnega strokovnega izpopolnjevanja: Ucitelji pogresajo in potrebujejo dalj casa
trajajoCe programe, ki bi jim omogocali vecje in trajnejSe poglabljajnje v posamezne teme in
jim zagotovili stalno spremljanje in podporo. Medgeneracijsko ucenje je mocno odvisno od
klime in odnosov v zbornicah. Sistem napredovanja v nazive bi morali v tem smislu bolje



izrabiti. Poveca naj se pedagoska vloga ravnatelja, ki se lahko okrepi predvsem z ustreznim
usposabljanjem za pedagosko vodenje.

Kljucne besede: programi usposabljanja uciteljev, modernizacija Sole, medgeneracijsko
sodelovanje, uciteljeva poklicna pot, razvoj kariere, poklicna socializacija, evalvacija,
mentorstvo, nadaljnje izobrazZevanje



SUMMARY

Teacher training as a key factor of contemporary school modernisation and
intergenerational partnership

The research tried to answer the question in what way is it possible to influence school
modernisation and more successful intergenerational partnership with the basic education of
teachers, the programmes for the acquiring of pedagogical-andragogical education (PAE) and
the permanent professional training of teachers.

The starting hypothesis of the project is that quality education of teachers also garanties a
high-quality professional development later on. Quality education together with the acquiring
of adequate competencies takes into consideration a teacher's need for the development of a
personal professional path, the development of his or her points of view connected to
teaching, the affirmation of professional identity, and the feelings of belonging to a
profession.

In the first phase the research focused on the conceptualisation of basic terms, we defined the
connectedness of professional socialisation, the development of a career and intergenerational
partnership with education and the training of teachers.

In the second phase we formed the starting points for the evaluation of education providers of
training of teachers, the research methods were defined and the adequate instruments were
designed. Qualitative and quantitative methodologies were combined. The empirical data was
gathered in three ways: with the questionnaire for the undergraduates of non-pedagogical
programmes, who participate in the programmes for the acquiring of pedagogical-
andragogical education (PAE) and with the help of the discussion on the topic of a teacher's
professional development in a focus group which included well-established practitioners,
policy makers and researchers in the field of education. On the basis of three studies which
were implemented in the scope of the project, the relevant empirical data was analysed and
on this basis three sets of recommendations were formed. At the same time we recommend
them as the elements of the model of evaluation of the quality performance of education and
training of teachers. Some of the emphases from recommendations are the following:

The field of basic education of teachers — pedagogical study programmes: The content of
pedagogical study programmes should encourage the development of very wide
competencies. The structure of professional exams for teachers should include more
pedagogical andragogical contents. More needs to be done for the harmonisation of
theoretical and practical part. We need to take advantage of the system of career advancement
of teachers into professional titles. The teachers should be adequately engaged in
intergenerational partnership, mentor work, the inclusion into projects and the introduction of
novelties.

The field of basic training of teachers — a program for the acquiring of pedagogical-
andragogical education (PAE): The successfulness of the programme depends on taking into
consideration the versatility of participants and the adequacy of the development of their
prior experience. In a programme there has to be more room for guided reflection about the
processes of the development of professional identity of a teacher and about the stereotipical



images of teachers. The empirical data confirm that the students as well as the participants of
PAE wish more intergenerational partnership in the form of on-the-job learning with the
assistance of an experienced colleague.

The field of permanent professional training: Teachers miss and need more long-term
programmes, which would enable them to be able to get acquainted with specific topics more
in-depth and more permanently. We need such long-term programmes which would enable
teachers constant monitoring and support. Namely, intergenerational learning to a large
extent depends on the athmopshere and the relations among teachers in teacher's staff rooms.
We need to take advantage of the system of career advancement into professional titles. The
pedagogical role of a headmaster needs to be increased; however, the latter can be enhanced
especially with the adequate training for pedagogical leadership.

Key words: teachers' training programs, school modernisation, intergenerational
partnership, teachers’ professional development, career development, professional
socialization, evaluation, mentorship, further training



UvOD

Temeljni namen uciteljevega dela je skrb za napredek izobrazevanja. Ucitelja moramo zato
videti kot pobudnika sprememb — tako na osebni ravni kot na ravni skupnosti, u€iteljskega
kolektiva, sodelovanja z drugimi subjekti in medgeneracijskega sodelovanja. Ob tem je
bistvenega pomena uciteljeva kompetentnost za raziskovanje lastnega dela kot tudi za
sodelovanje z drugimi v kontekstu ucece se Sole. Nujno je potreben premik od uciteljeve
izolirane zasebnosti in tradicionalnega pogleda profesionalne avtoritete k novim oblikam in
vsebinam v odnosih s kolegi, ucenci in starsi, ki vkljucujejo dogovarjanje o vlogah in
odgovornosti znotraj okvirov vodenja Sole, napredovanja institucije in dogovorjenih
vrednostnih nalog. Z vidika nase raziskave je bistvenega pomena spodbujanje
medgeneracijskega ucenja znotraj zbornice in v sodelovanju z drugimi partnerji.

V nadaljevanju porocila bomo natan¢neje osvetlili 0zje podrocje modernizacije Sole, kar je za
kakovostne premike zelo pomembno — ugotavljali smo, kakSne so moznosti za vplivanje na
modrenizacijo in bolj uspesno medgeneracijsko sodelovanje preko strokovnega razvoja
uciteljev in kakSne so v tej zvezi posebnosti izvajanja programov usposabljanja in
izobrazevanja uciteljev. V ta namen smo kot glavni pricakovani rezultat opredelili elemente
za model evalvacije izvajalcev teh programov. Zasnovali smo ga s pomoc¢jo kompleksnega in
vecfaznega raziskovanja in analize obstojecega stanja, teoreticnega pregleda klju¢nih vidikov
modernizacije, kot jo nakazujejo in predpostavljajo spoznanja na osnovi nekaterih novejsih
raziskav doma in v tujini s podro¢ja razvoja kariere, poklicne socializacije ter vloge prenosa
znanj in ve$¢in med generacijami.

V projektu smo kombinirali metode kvalitativnega in kvnatitativnega raziskovanja.
Empiri¢ne podatke smo zbirali na treh ravneh: pri $tudentih — udelezencih dodiplomskega
izobrazevanja; pri strokovnjakih, ki vstopajo v panogo izobraZevanja od drugod - udeleZencih
programa PAI; pri izkuSenih praktikih, nacrtovalcih politik in teoretikih — udeleZencih
specialne fokusne skupine na temo uciteljevega poklicnega razvoja.



1 TEORETICNI DEL

1.1 MODERNIZACIJA SOLE

Modernizacija Sole za 21. stoletje ne pomeni zgolj programskih sprememb. Kot lahko na
prelomu tisocletja le slutimo, gre za zacetek vecjih sprememb na razli¢nih nivojih.

Na znanju temeljeca druzba, kakr$na Zeli biti skupnost evropskih drzav, je ustvarjalnost in
inovativnost opredelila kot bistveni za doseganje resni¢nega gospodarskega razvoja ter
kakovostnih delovnih mest. Eno od pomembnih podrocij, kjer je potrebno vloziti posebne
napore za globlje razumevanje in spodbujanje ustvarjalnosti in s tem tudi inovativnosti, je
izboljSanje kakovosti izobraZevanja na vec ravneh.

Da bi spodbudili moc¢i intelektualnih zmoznosti, se morajo ucitelji profesionalci uciti, kako
sooblikovati koncepte in izkusnje v procesu oblikovanja skupnosti uc¢ecih se (Kwo 2007, str.
251). Pri oblikovanju trajnostne skupnosti, morajo izobrazevalci seci preko meja institucij, da
bi poiskali skupne tocke za sodelovanje. Lieberman (2000, v Kwo 2007, str. 251) zagovarja
fleksibilne mreze brez ozko postavljenih meja, da bi lahko ustrezale razliénim potrebam
njihovih razlicnih udeleZzencev. Take mreze lahko predstavljajo pomembno komponento
spodbujanja ustvarjalnih, refleksivnih in inovativnih praktikov, ki postajajo proaktivni
partnerji in agenti sprememb v reformi izobrazevanja. Lieberman (prav tam) dodaja, da take
mreze, partnerstvo in sodelovanje zunaj Sol lahko predstavljajo temeljni motivacijski vir za
ucitelje, ki jih vodi k odlocitvi za izboljSanje njihove lastne prakse znotraj Sol, v katerih
delajo.

Pomembnost sodelovanja in skupinskega dela poudarja tudi Zelena knjiga o izobrazevanju
uciteljev v Evropi (2001, str. 50 — 51) kjer zapiSejo, da je za kakovostno uciteljevo delo poleg
najboljSe teoretske priprave, potrebno biti pozoren Se na tri vidike:

1. Ucitelji naj bi se usposobili za ustvarjanje u¢inkovitih u¢nih okolij.

2. Ucitelji bi morali biti sposobni Crpati iz Sirokega temeljnega znanja in sami
preoblikovati teoretsko znanje v ucne situacije.

3. Za obvladovanje tezav pri pou¢evanju in u¢enju sta nujno potrebna kooperativno

reSevanje problemov ter skupinsko delo.

Kot receno, sodobni razvoj Sole vkljucuje veliko ve¢ kot zgolj programske spremembe. Kot
se postopno ze nakazuje iz razlicnih med seboj neodvisnih raziskav, bo ob zgodovinski
prelomnici, ki jo je povzrocila informacijska tehnologija, za ucinkovito modernizacijo
potrebno bistveno ve€. Prav dostopnost in koli¢ina informacij ter znanja, ki je v moderni
druzbi u€ecemu se na voljo, ucitelja ne glede na vrsto ustanove ali stopnjo, na kateri poucuje,
postavlja pred celosten izziv: njegova vloga se spreminja. U¢itelj ni ve¢ samo posredovalec
(varuh) znanja, vse bolj je njegova najpomembnejsa vloga v tem, da ucne procese pozna,
pospesuje in omogoca, ob ¢emer mocno v ospredje spet prihaja eticna dimenzija uciteljevega
dela.

Kot lahko na prelomu tisoc¢letja le slutimo, je to verjetno zacetek vecjih sprememb, ki jih bo
zahtevala resni¢na modernizacija Sole za 21. stoletje. Klju¢ni dejavnik v tem spreminjanju bo

prav ucitelj v celoti - kot ¢lovek in kot strokovnjak.

Novejsa raziskava o kariernem razvoju uciteljev je nakazala, da slovenski ucitelji ve¢inoma



ostanejo v poklicu, ko enkrat vanj vstopijo (Javrh 2006). Upraviceno lahko sklepamo, da je
kakovostno usposabljanje in stalno strokovno izpopolnjevanje zelo pomembno pri krepitvi
njegovega strokovnega razvoja. V tem kontekstu vidimo zacetno izobrazevanje, stalno
strokovno izpopolnjevanje ter druge oblike usposabljanja kot tiste, ki morajo strateSko slediti
modernim trendom, viziji trajnostnega razvoja in nenehno soocati teoretske zamisli in resitve
s prakti¢nimi okoliS¢inami, v katerih ucitelj dejansko dela in zivi.

1.2 VPRASANJE KAKOVOSTI UCITELJEVE POKLICNE IN PROFESIONALNE
POTI

Kakovost razvoja uciteljeve poklicne poti je predpogoj za vse druge spremembe. Za ucitelja
je pomembno, da dela »z druzbo in znotraj nje« — na lokalnem, regionalnem, nacionalnem,
evropskem in SirSem globalnem nivoju (Common European Principles.., 2005, str. 3). Za
uresni¢evanje teh nacel je temeljni pogoj uciteljev profesionalni razvoj in stalna refleksija
svoje usposobljenosti. Moznosti za profesionalni razvoj in vsezivljenjsko ucenje pa so zelo
omejene, ¢e ulitelji delujejo v izolaciji.

Profesionalni razvoj je vedno veliko ve¢ kot samo sprememba vedenja. Uciteljev razvoj je
proces, v teku katerega ucitelj utemelji in vzdrZzuje najvi§jo raven profesionalne
usposobljenosti, ki jo je sposoben doseci (Terhart 1997, str. 1). Res je, da uciteljev razvoj
lahko spodbujamo in podpiramo “od zunaj” — ne moremo pa ga dosegati na tehnoloski nacin.
Gre za notranji proces, ki se ga vsi uditelji ne zavedajo. Za nadaljnje razvijanje profesionalnih
kompetenc je zavedanje svojega profesionalnega razvoja (nadaljnji razvoj, stagnacije,
regresije) eden od pomembnih pogojev.

Obstajajo razli€ne definicije uciteljevega profesionalnega razvoja in razli€ni modeli, ki
skuSajo pojasniti, kako poteka. Za nase nadaljnje razmisljanje navajamo definicijo Valenci¢
Zuljan (2001, str. 131), ki uciteljev profesionalni razvoj opredeljuje kot w»proces
signifikantnega in vseZivljenjskega ucenja, pri katerem (Studenti) ucitelji osmisljajo in
razvijajo svoja pojmovanja ter spreminjajo svojo prakso poucevanja; gre za proces, ki
vkljucuje uciteljevo osebnostno, poklicno in socialno dimenzijo in pomeni uciteljevo
napredovanje v smeri kriticnega, neodvisnega, odgovornega dolo¢anja in ravnanja«.

Uciteljev profesionalni razvoj lahko in ga moramo zaceti, ohranjati in spodbujati od zunaj -
toda zavedati se moramo, da je konec koncev proces samorazvoja vsakega posameznika na
Stevilnih podro¢jih. Kakovostno poucevanje postavlja v sredisce uciteljeve kompetence
ekspertnost v poucevanju, vendar te kompetence ne smemo omejiti samo na ta vidik. V
sirSem smislu vkljucuje socialne in socio-moralne kompetence, sposobnost diagnosticiranja
in svetovanja, sposobnost sodelovanja s kolegi, star$i in vodstvom, v razvijanju profesionalne
kulture Sole. Kon¢no pa vkljucuje tudi sposobnost opazovanja sebe kot ucitelja. Toda brez
sposobnosti kakovostnega poucevanja vse Siroke spretnosti ni¢ ne pomenijo.

Zelo pomembno je, da profesionalnega razvoja ne omejimo le na razvoj spretnosti - v smislu
dobrega izvrSevanja nalog, ne gre namre¢ le za kopi¢enje znanja in izkuSenj, ampak tudi za
dozorevanje znotraj osebnostnega razvoja, ki pomeni, da ucitelj postaja reflektivni praktik in
ga oznacujejo fleksibilnost, razlo¢evanje Ccustev, spostovanje individualnosti, toleranca
konfliktov in nejasnosti, negovanje medosebnih vezi in §irSa druzbena perspektiva (Witherell
in Erickson 1978, cit. po Zuzovsky 1990, str. 4). Pri tem gre tudi za proces osebnostnega
spreminjanja in rasti in ne le za vedenjske spremembe. Razvoj naj vodi k “visjim”, “boljsSim”,
“popolnejSim” stopnjam profesionalnosti in osebnim kompetencam (Terhart 1997).



Pomembno je poudariti, da uditelji niso le uporabniki profesionalnega znanja, ki ga
proizvajajo drugi. Morajo biti tudi proizvajalci/ustvarjalci tega znanja. Ucitelji morajo
prevzeti aktivni del v spremembah v Soli in druzbi. Namesto razvijanja “reaktivnosti” -
reagiranja na spremembe, je potrebno, da razvijajo “proaktivno” sposobnost - predvidevanje
(anticipacijo) prihodnjega razvoja in potreb (Carr in Kemmis, Smyth, Hargreaves, Javinen,
cit. po Niemi, Kohonen 1995).

Mnogi raziskovalci so se zadnja leta veliko ukvarjali s procesom ucenja pri uciteljih, da bi
pridobili globlji vpogled v uciteljeve prioritete, proces profesionalnega uc¢enja in kontekste v
katerih se to ucCenje dogaja (npr. Calderhead 1988, Lieberman 1996, Marcelo 1999,
Kwakman 2000 vsi cit. po Flores idr., 2007). Lieberman (1996 v Flores idr. 2007) je
predlagala razSirjen pogled na uciteljevo ucenje in poimenovala tri kontekste v katerih se
ucitelji lahko ucijo:

1. neposredno ucenje/izobrazevanje (npr. konference, seminarji, tecaji,
delavnice)

2. ucenje v Soli (npr. od kriticnega prijatelja, sodelavcev, preko akcijskega
raziskovanja)

3. ucenje zunaj Sole (npr. skozi Solsko/univerzitetno partnerstvo, skupine za

uvajanje reform, inovacij ipd.).

Day (1999) dodaja Se eno okolje, v katerem se lahko zgodi uciteljevo u€enje, in sicer ucenje v
razredu (npr. skozi u¢enceve odgovore, delo pri pouku, povratno informacijo od ucencev
ipd.). Tako Siroko in celostno razumevanje uciteljevega ucenja zahteva SirSe razumevanje
uciteljevega profesionalnega razvoja, ki mora preseci idejo ozkega pojmovanja ponudbe
enakega izobrazevanja za vse, kratkih iniciativ (enodnevnih delavnic), dvournih predavanj
ipd. Raziskovalci zadnja leta razumejo profesionalni razvoj kot inkluzivni koncept, ki
vklju¢uje vse formalne in neformalne aktivnosti, izvedene za uciteljevo ucenje in
profesionalno rast (Marcelo 1994, Corcoran 1995, Fullan 1995, vsi cit. po Flores idr. 2007).

Loucks-Horsley (1987, cit. po Craft 1996, str. 37-38) je opredelil deset pogojev uspeSnega
uciteljevega poklicnega razvoja, ki vkljucujejo elemente individualnega in institucionalnega
razvoja:
— sodelovanje, kolegialnost,
— pripravljenost za sprejemanje tveganja in preizkuSanja (eksperimentiranja),
— pripravljenost za uporabo obstojece baze znanja,
— ustrezna vkljuc¢enost udelezencev pri oblikovanju odlocitev, zastavljanju ciljev,
uresnicevanju ciljev, izvajanju in evalvaciji,
— zadosten in ustrezen ¢as za razvoj zaposlenih in profesionalno ucenje,
— jasno, podporno vodenje in podpora vodstva, uprave,
— ustrezna uporaba spodbud in nagrad,
— vkljuéenost v profesionalno ucenje z naceli u¢enja odraslih in procesov spreminjanja,
— usklajenost med osebnimi in institucionalnimi cilji ter cilji javne Sole nekega
podrodja,
— umestitev profesionalnega razvoja znotraj organizacijske strukture in filozofije Sole
ter okolja.
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1.3 PROCESI POKLICNE SOCIALIZACIJE

Med temeljne dejavnike, ki pomembno vplivajo na ravnanja in prepri¢anja ucitelja, lahko
Stejemo proces poklicne socializacije, za katerega vse bolj vemo, da ga ne moremo omejiti le
na obdobje priprave na poklic in prvih nekaj let dela. Ustrezna poklicna socializacija, ki
vkljucuje razlicne dimenzije odgovorov na aktualne spremembe v druzbi, je tista, ki lahko
ucitelja vzdolz njegove karierne poti pripravlja, potrjuje in usmerja v pozitivho smer
profesionalnega razvoja.

1.3.1 POKLICNA IDENTITETA

Poklicno identiteto kot del celokupna identitete posameznika lahko opredemo kot tisto
sestavino celokupne identitete posameznika, ki nastaja in se oblikuje predvsem na podlagi
njegove vkljucitve v delo in procese dela. »Poklicna identiteta je socialno priznan nacin, kako
se posamezniki identificirajo drug z drugim na podroc¢ju dela in zaposlitve« (Dubar, 2000,
str. 95). Te definicije pa ni mogofe razumeti kot preprosto funkcionalisticno teorijo
socializacije, ki le to razume predvsem kot ponotranjanje vrednot in nacinov delovanja in
komunikacije za posamezne skupine. Dubar poudarja, da je posameznik postavljen pred
dvojno zahtevo: da doseze prepoznanje skupine, v Kateri deluje, in da kar najbolje izpolni
svoje zadane naloge, doseze kar najboljSe rezultate. Zaradi tega je posameznik soofen z
dvojnim procesom: prvi je ta, da mora dose¢i prepoznanje institucije in posameznikov, s
katerimi vstopa v interakcijo, in z drugim, v katerem mora to identiteto ponotranjiti. Pogosto
oba procesa ne sovpadata in to lahko povzroca probleme. Zaradi tega, pravi E. Autert, so
identitetni procesi kompleksni in jih ni mogoce analizirati izven sistema aktivnosti, v katerih
se posameznik pojavlja.

Identitetni procesi so hkrati dinamicni in nihajo€i, stabilni in zacasni, individualni in
kolektivni, subjektivni in objektivni, biografski in strukturni, ki hkrati oblikujejo
posameznika in institucijo. Poklicna identiteta torej izvira iz dejavnosti posameznika in
socialnih odnosov med razli¢nim akterji. (Autret, 2009)

Dejavnost, ki jo posameznik neposredno opravlja, mu daje moznost samointerpretacije, ki je
vezana na njegovo biografsko osnovo in nanj vpliva v doloceni meri neodvisno od socialnega
okolja. Ob pripoznanju skupine in prizadevanjih za doseganje kar najboljsih rezultatov in
izpolnitve pricakovanja je namre¢ posameznik postavljen tudi pred zahtevo, da prilagaja in
ustrezno zunanjim pogojem (razumevanju skupine in doseganju rezultatov) oblikuje tudi
lastno predstavo o sebi, samointerpretacijo. Gre za proces,, ki ga je E. Hughes imenoval
proces konverzije (Hughes 1992). Gre za to, da mora individuum v tem procesu tudi ustrezno
izoblikovati takSno vizijo sebe in sveta, ki mu omogoca sprejem vloge in opravljanja dela,
dejavnosti ali poklica. Za C. Dubara ta kulturna impregnacija pomeni bistven moment v
oblikovanju identitete, in jo razume kot odlocilno tocko v procesu poklicne socializacije. Gre
za spremembo sebe in ponotranjenje idej, na $tirih podro¢jih: kaj in kako posameznik razume
svoje delo, kaj bi morala biti njegova vloga, kak$na je ustrezna in zaZelena kariera glede na
prvi dve tocki in kakSen bi sam kot nosilec poklica dejansko naj bil. Posameznik v procesu
oblikovanja poklicne identitete spremeni Sebe v pogledu Drugega, sebe in svet definira na
nov nacin in temu prilagodi svoje ravnanje in razumevanje. (Dubar & Tripier 1998, str. 101-
102).

Proces ponotranjenja idej, oblikovanja reprezentacij in samorazumevanja je tesno povezan z
identifikacijo z drugimi. Gre za proces srecanja s tistimi Drugimi, ki pripadajo skupini,
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katerih mentalne reprezentacije so podobne ali skupne. Ta proces hkrati pomeni tudi pogoj za
diferenciacijo, se pravi razlikovanje, vzpostavljanje razlike do tistih drugih, Ki niso nosilci
istih reprezentacij in katerih identiteta se oblikuje v drugacnih — razli¢nih okoljih. Gre za
proces, ki bi ga pogojno lahko imenovali, slede¢ skovanki P. Tapa (Tap, 1980), tudi
'idetnizacija', saj vkljuCuje tako proces identifikacije kot proces diferenciacije. Ali, kot pravi
K. Dejean: »Poklicna identiteta se razvija v dinami¢ne identitetnem odnosu med
nasprotujo¢ima si procesoma, procesom identifikacije in procesom diferenciacije, ki ga Tap
imenuje proces 'identizacije’. Dejansko se v procesu identifikacije posameznik uskladi s
pri¢akovanji svoje socialno-poklicne referenéne skupine. Ta proces pripelje do nastanka
obcutka pripadnosti skozi ponotranjenje norm in legitimnih modelov te referencne skupine.
Skozi ta proces 'idetnizacije' se posameznik individualizira, se diferencira, se singularizira in
postaja 'nerazdruzna in izvirna enota'. Ta proces igra bistveno vlogo pri identiteti in
omogoca vsakemu, ki opravlja dolocen poklic, da ohranja obcutek istovetnosti pri opravljanju
svoje poklicne vioge« (Dejean, 2008, str. 10)

Tak pogled na oblikovanje identitete Se posebej poudarja pomen poklicne skupine, ki pomeni
tocko reference, ki omogoca in v kateri potekajo ti procesi. Poklicna referen¢na skupina je
torej tisti prostor, ki je kljuCen in nujen pogoje za to, da do opisanih procesov sploh lahko

pride.

Referencna skupina je torej dejavnik, ki lahko pojasni tak ali drugacen model oblikovanja
poklicne identitete. Prav referenc¢na skupina pa je tista kategorija, ki je v zadnjem obdobju
dozivela najve¢ sprememb. Razvoj dela v Casu informatizacije namre¢ zahteva vse bolj
izoliranega posameznika, ki v socialne odnose vstopa na simbolnem nivoju, ne pa ve¢ v
realnem socialnem okolju. Komunikacija preko spleta postaja neosebna in virtualna, socialna
komunikacija pa redkejSa in manj intenzivna.

Referencna skupina lahko ima v konkretnih pogojih znacilnosti organizacije socialnih skupin,
kot jih po F. Tonniesu povzema C. Dubar (2000 str. 22 ). Deli jih na dva tipa, na skupino
kot skupnost in skupino kot zdruzbo. V prvem primeru govorimo o skupini, ki je socialno
homogena in integrirana, z mo¢no stopnjo identifikacije med ¢lani, kar omogoca tudi stabilne
socialne odnose. Posameznik sebe dozivlja kot del celote, socialnega korpusa, ki mu pripada
in od katerega tudi pric¢akuje ustrezno socialno podporo in zas¢ito. Gre za poklicne skupine,
kot so ucitelji, zdravniki, advokati, ter nekateri poklici, za katere je znacilna mocna
sindikalna organiziranost. Za vse te poklice je znacilno, da ohranjajo razmeroma visoko
razvit obcutek grupne diference in socialne kohezivnosti in mo¢no razvit obcutek poklicne
pripadnosti, seveda povezane z trajno in stabilno oblikovano poklicno identiteto.

Drug tip socialne skupine za razliko od prve ne razvija mo¢nega obcutka pripadnosti,
posameznik nastopa kot individuum, neodvisen od skupnostnega telesa, ne zahteva obcutkov
pripadnosti in identifikacije, ki bi jih zdruZevalo in omogocalo socialno kohezivnost. (ve¢
glej: Mursak, 2009)

Na podrocju poklicnega dela sta se skozi celotno postindustrijske obdobje prepletata obe
formi, na nekaterih poklicnih podro¢jih pa sre¢amo Se danes moc¢no zaprte poklicne skupine,
ki ohranjajo naravo skupnostne forme in je zanje znacilna moc¢na socialna kohezivnost, in se
zdruzuje v vplivna profesionalna zdruzenja. Za podrocje vzgoje in izobraZevanja je znacilno,
da v veliki meri ohranja to obliko organizacije, ¢eprav se tudi na tem podro¢ju dogaja
pocasen razpad klasi¢ne skupinske organiziranosti. Namesto tradicionalno mo¢no povezane
skupine se pojavlja vse bolj izoliran posameznik, ki v mrezi svojih razmerij vzpostavlja
svojo identiteto kot mrezo zaCasnih identifikacij.
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Oblikovanje poklicne identitete, njena vsebina in forma, sta torej odvisna od tega, v kaksni
referencni skupini je poklicna socializacija potekala in kaksni so bili rezultanta tenzij med
procesoma identifikacije in diferenciacije. Ti se izrazajo v razli¢nih obcutjih, kot pravi K.
Dejean: »obcutju skladnosti (uglasenost s samim sabo), vkljucenosti in priznanosti (obcutek,
da ti Drugi daje pravico do obstoja, razvoja in ustvarjanja), oblutek kompetentnosti,
vrednotenja samega sebe, samouveljavitve, samovodenja, ustreznega vrednotenja samega
sebe...« (Dejean, 2008, str. 10)

Ob opisanih procesih pa nekoliko v ozadju ostaja drug proces, ki ga ze omenjeni Hughes
oznacuje kot iniciacijo. Tudi ta proces je vezan na referen¢no skupino in pomeni dejansko in
pogosto tudi simbolno vkljuditev posameznika v skupino. Ko smo povzeli opredelitev
poklicne identitete kot socialno priznanega nacina identifikacije, smo namre¢ predpostavili,
da je ta identiteta pripoznana tudi od okolja , v katerem posameznik deluje, od referencne
skupine torej, kakor tudi od SirSega, zunanjega socialnega okolja. Ni namre¢ dovolj, da
posameznik spozna in se nauci opravljati doloceno delo in se z njim tako ali drugace
poistoveti, ponotranji norme in nacine obnaSanja, pa¢ pa mora tudi ustrezno iniciiran, bolj
ali manj formalno vpeljan v druzbeno vlogo, priznan kot predstavnik te vloge/poklica v o¢eh
sodelavcev kot tudi v oc¢eh ostalih ¢lanov skupnosti.

Za razumevanje procesa oblikovanja poklicne identitete pa je nujno upoStevati tudi tako
imenovano biografsko dimenzijo ali zivljenjsko zgodbo posameznika, saj razumevanje sebe,
svoje pozicije in videnja sebe v pogledu Drugega ni sinhroni, pa¢ pa diahroni proces, kjer
pretekli dogodki in identifikacije v veliki meri determinirajo samorazumevanje in
samodefinicijo posameznika. Prav ti »ostanki« preteklih identitet pa lahko predstavljajo
motnjo in povzrocajo obcutek negotovosti pri posamezniku v situacijah, ko se dejanski
pogoji, v katerih se identiteta razvija, spreminjajo prehitro ali nepri¢akovano, na primer ob
nenadni izgubi ali nepri¢akovani menjavi zaposlitve ali v drugih nepredvidenih ali kriznih
situacijah.

Posebej pomembno je v tem smislu obdobje prehoda iz Solanja v zaposlitev, ¢e posameznik
ugotovi, da predstava o lastnem poklicnem delu in vnaprejs$nja identifikacija s poklicem, ki
jo je razvil v Casu Solanja, ne ustreza izkuSnjam in situaciji, v kateri se znajde po zacetku
zaposlitve. Gre za tako imenovani vstopni Sok, ki je odvisen predvsem od pri¢akovanj,
predstav in izkuSenj, ki si jih posameznik pridobi pred prvo zaposlitvijo.

1.3.2 ANTICIPATORNA (VNAPREJSNJA) POKLICNA SOCIALIZACIJA
UCITELJA

Prvo vprasanje je, kako vplivati in kaksne so sploh moznosti za vpliv na oblikovanje poklicne
identitete ucitelja pred zacetkom njegovega dela in kako lahko na to identiteto vplivamo ob
zacCetku uciteljevega dela. Gre za vpraSanje tako imenovane anticipatorne poklicne
socializacije.

Poklican identiteta se oblikuje, kot smo videli, v razli¢nih fazah in je nepretrgan proces, ki se
pri¢ne ze pred neposrednim vstopom ali pri¢etkom dela na dolo¢nem poklicnem podrocju.
Govorimo o tako imenovani anticipatroni poklicni socializaciji. Ta proces anticipatorne
(vnaprej$nje) identifikacije s poklicno vlogo je pomemben, ker predstavlja temelj, ki ob
vstopu v poklic ze vnaprej zaznamuje poklicni razvoj posameznika. Kot pravi C. Dubar,
»Gre za to, da posameznik vnaprej sprejema norme, vrednote in modele skupine, ki ji ne
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pripada. ...Gre za proces, v katerem posameznik spoznava in interiorizira vrednote skupine
(referencne), ki ji zeli pripadati. Ta socializacija bi mu morala olajSati prilagoditev znotraj te
skupine in mu pomagati , da se vzpne v tej skupini.« (Dubar, 200, str. 57-58)

Vnaprejsnja poklicna socializacija je lahko popolnoma spontan, bi rekli naraven proces, ki ga
sreCamo na vzgojno izobrazevalnem podrocju od vrtca naprej, ko se otroci poistovetijo z
vzgojiteljico, uciteljico . Gre za tako imenovano spontano poklicno socializacijo.

Pri izobrazevanju uciteljev pa je ta vnaprej$nja socializacija v veliki meri vodena in to toliko
bolj, kolikor bolj v procesu priprave na delo v razredu omogo¢amo bodo¢im uciteljem
pridobivanje izkuSenj in sreCevanje s Clani poklicne skupine, ki ji bodo bodoc¢i uditelji
pripadali. Kolikor bolj so te izkuSnje in socialni kontakti reflektirani in kolikor vec je
priloznosti, da si bodoci ucitelji take izkuSnje pridobijo, toliko manjsi bo vstopni Sok oziroma
toliko manjSa bo stopnja vstopne frustracije, ki nastane, ko posameznik vstopi v referencno
skupino in v proces konverzije, ki je pogoj oblikovanja njegove identitete. Napetost, Ki
nastane med (vnaprej$njo) podobo, predstavo o ucitelju in dejansko (prvo) izkusnjo, bo tem
manjs$a, ¢im bolj bomo bodocega ucitelja ze pred samostojni vstopom v razred opremili z
ustreznimi izku$njami in vlivali na njegovo samorazumevanje.

Moznosti za vnaprejSnje vplivanje na oblikovanje identitete ucitelja je v sistemu njegovega
izobrazevanja veliko. Najprej gre za izkuSnje, ki so posledica priloznostnega, ali
informalnega ucenja, ki poteka ob razli¢nih vlogah, ki jith mladi prevzemajo, od dela v
prostovoljskih organizacijah za mlade do kolegialne pomoci soSolcem ali mlajsim ucencem
in dijakom. Za nas pa je boj zanimiva moznost, ki jo nudi formalen sistem izobrazevanja
uciteljev.

Programi izobrazevanja na vseh stopnjah, ki udelezence pripravljajo na zacetek dela, se s tem
vprasanjem soocajo, z uveljavitvijo bolonjske reforma tudi na terciarni stopnji veliko bolj
intenzivno kot v preteklosti. Zaradi tega postaja uvajanje prakti¢nega dela izobraZevanja v
programe formalnega izobraZevanja, ki mu z drugo besedo pravimo alternacija, vedno bolj
aktualno. Prav tako pa vsak sistem na svoj nacin tudi ustrezno razreSuje umestitev alternacije
v soje programe. Pri uvajanju alternacije pa ne gre samo za oblikovanje identitete, pac
postaja vse bolj pomembna tudi zaradi uvajanja na kompetencah temeljeCega izobrazevanja.

Kot receno, alternacija predstavlja nacin organizacije izobrazevalnega procesa, ki vkljucuje in
medsebojno povezuje razlicna mesta, €as in nacine socasnega in komplementarnega
razvijanja kompetenc v prakti¢ni in teoretski dimenziji. Zaradi tega je proces razvoja
kompetenc vezan ne delovanje subjekta v razli¢nih izobrazevalnih in delovnih okoljih, kjer se
uceci se nahaja v procesu dela. Velika prednost tega sistema je, da se logika ucenje in logika
dela medsebojno prepletata, kar predstavlja nenehen prostor dogovarjanja in usklajevanja
med obema sistemoma. Usklajevanje logik in ciljev obeh sistemov pa je izjemno zahtevno,
zlasti v okolju, kjer je prevladujoca logika uc¢inkovitosti.

O alternaciji je mogoce govoriti tako v zacetnem kot nadaljnjem izobraZevanje v vseh
pripravi na konkretno delo, kot je n. pr. poucevanje ali zdravljenje. Posameznik, ki je
vkljuCen v izobrazevanje v alternaciji, je lahko v razlicnem statusu: dijaka, vajenca,
pripravnika,praktikanta, stazista ali polno zaposlenega posameznika. V vsakem primeru pa
gre za interaktivno artikulacijo interesov obeh sistemov na najbolj elementarni ravni. Pogoji
za vzpostavitev interaktivne artikulacje pa so determinirani s socialnimi in pravno
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formalnimi okvirji, ki tudi sicer urejajo obe podroc;i.

Teoretsko razumevanje alternacije je mogocCe obravnavati skozi tri razliCne teoretske
koncepte, ki razumejo alternacijo v razli¢ni luéi (Mathey-Pierre, 1994):

1. Deduktivna alternacija: alternacija je razumljena predvsem v funkciji aplikacije in
uporabe teorije, katere mesto razvoja in spoznavanja je izobrazevalni sistem. Praviloma gre
za sukcesivni model, v smislu: najprej teorija, potem praksa. Gre za »navidezno« alterancijo,
kjer sistema ostajata pretezno locena, interakcije med sistemoma je razmeroma malo.

2. Induktivna alternacija je za razliko od prej omenjene vezana na obratno zaporedje:
izobrazevanje oziroma usposabljanje se naslanja na predhodno izkusnje, ki jih posameznik
pridobi bodisi v predhodnem delu in na njem veznim izkusnjam.

3. Integrativna alternacija je za nekatere avtorje edina prava alternacija, ki usklajuje in
ustrezno kombinira gibanje ucecega se v obeh sistemih oziroma ki v najbolj razviti obliki
zabriSe mejo med sistemom ucenja in sistemom dela. Pogoj za uveljavitev take alternacije je
popolna koordinacija obeh sistemov in komplementarnost u¢inkov, za kar je nujna ustrezna
kurikularna osnova in temu ustrezno organiziran delovni proces.

Ce s tega vidika analiziramo izobraZevanje ugiteljev pri nas, je mogode govoriti o vseh treh
modelih hkrati, saj so razli¢no prisotni v posameznih fazah poklicnega razvoja (bodocih)
uciteljev. Model deduktivne alternacije je pogosto prisoten v primerih, ko za bodoce ucitelje
ni dejansko organiziranega prakti¢nega izobraZevanja, pa¢ pa delujejo po sistemu »najprej
teorija potem praksa«. Tak model pogosto botruje »vstopnemu Soku«, ki ga dozivi ucitelj
zacetnik ob prvem soocanju z razredom, oziroma v ucno situacijo, ki ne ustreza vnaprejsnji
predstavi in pogosto tudi ne tistim pricakovanjem in videnjem lastne vloge, ki si jo je
posameznik oblikoval pred vstopom v delo. Pedagoski programi praviloma vkljucujejo tako
imenovano »pedagosko prakso«, ki pa je razmeroma kraka in poteka v posebnih pogojih, ki
jih pogosto ni mogoce enaciti z realno delovno situacijo.

Primer induktivne alternacije na podro¢ju vzgoje izobraZevanja je situacija, ko posameznik
vstopa v razred brez kakrSnekoli vnaprejSnje priprave, niti v teoriji niti v praksi, ¢eprav je v
formalnem izobrazevanju takih situacij vse manj.

Tretji model alternacije je najbolj zaZelen, a najteZje uresni€ljiv. Znacilno za na$§ sistem je,
da na formalni in teoretski ravni tak sistem zagovarja in utemeljuje, vendar se dejansko ne
realizira. Pedagoski programi najveckrat potekajo brez tesnejSih, niti pogodbenih dogovorih,
kaj Sele institucionalno bolj povezanih oblikah.

1.3.3 DVOJNA KOMPETENCA UCITELJEV

Drugo vpraSanje, ki ga bomo obravnavali, pa je vprasanje tako imenovane »dvojne
kompetence« ucitelja, ali, drugae povedano, odnosa med dvema strokovnima podrocjema,
znotraj katerih se giblje ucitelj, se pravi stroke, ki jo poucuje, in stroke, ki mu omogoca
poucevanje.

Ucitelji niso homogena skupina, ¢eprav ih veckrat tako obravnavamo. V naSem vzgojno
izobrazevalnem sistemu se sre¢ujemo z ve¢ kategorijami uciteljev, ki se med sabo razlikujejo
tako po delu, ki ga opravljajo, stopnji, na kateri so poucujejo in po funkciji, ki jo v
pedagoSkem procesu imajo. V nadaljnjo razpravo ne bomo vkljucili vzgojiteljic in uciteljev
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razrednega pouka in to zato, ker je njihovo izobrazevanje organizirano na drugac¢en nacin
kot to velja za ucitelje na posameznih strokovnih podrocjih, posledi¢no pa tudi oblikovanje
njihove poklicne identitete ni toliko podvrzeno dvojnosti, ki jo bomo tematizirali v
nadaljevanju.

Temeljno izobrazevanje uciteljev pred pricetkom njihovega dela lahko delimo na dva dela: na
tisti del, ki je vezan na posamezno podrocje ali stroko (matematiko, fiziko, slovenscino,
strojniStva) in na tistega, ki je vezan na njegovo pripravo za pedagoSko delo. Zaradi tega
lahko vidimo, se vpraSanje izobraZevanja in usposabljanja uciteljeve nanaSa predvsem na
odnos med strokovno in pedagosko kompetenco.  Brisanje meja med obema je lahko
nevarno, Se zlasti, ¢e se izhaja iz predpostavke, da je priprava ucitelja zgolj stvar maticne
strok in strokovnega znanja, ne pa tudi ustreznega pedagoSkega znanja. Taka staliS¢a, ki so
v javnih diskusijah prisotna, so v nasprotju z zahtevo po povecanju avtonomije ucitelja.
Ucitelji namrec, ki so v lastni stroki sicer lahko izjemni strokovnjaki, pa niso in ne morejo
biti sposobni sami nacrtovati in pripravljati didakti¢no-metodi¢ne prilagoditve predmetnih
vsebin, &e za to niso ustrezno usposobljeni. Se ve&ji problem pa nastopi v situaciji, ko je
potrebno predmete tudi vsebinsko koncipirati in jim dati ustrezne pedagosko-didakti¢ne
znacilnosti.

Sistem temeljnega in nadaljnjega izobrazevanja uciteljev razlicno odgovarja na vpraSaje
razmerij med enim in drugim podro¢jem, pri cemer nimamo v mislih le delezev, pa¢ pa tudi
socasno ali zaporedno pripravo ucitelja na zacetek dela. Pri nadaljnjem izobrazevanju pa
mislimo predvsem na odnose med obema vsebinskima podro¢jema.

Nas sistem izobrazevanja ucliteljev pozna pri temeljnem izobraZevanju dva modela, ki jih
bomo v nadaljevanju na kratko opisali, kasneje predstavljena empiri¢na analiza pa bo
pokazala tudi razlike in podobnosti med obema skupinama studentov.

Prvi model je znacilen za "klasi¢ne" ucitelje oziroma profesorje, ki v celotni vertikali
izobrazevanja pokrivajo splo$no izobraZevalne predmete. Njihovo izobraZevanje je bilo do
bolonjske reforme organizirano vzporedno, se pravi kot soCasen Studij stroke in strokovno
pedagoskih predmetov v celotnem $tudiju. Tak model je po bolonjski reformi prenesen na
drugo bolonjsko stopnjo, medtem ko je na prvi stopnji Studij namenjen le posameznemu
strokovnemu podro¢ju. To pomeni, da se n. pr. u€itelj slovensicine ali tujega jezika v na prvi
stopnji ne pripravlja na delo v vzgoji in izobrazevanju, pac pa je to praviloma preneseno na
drugo stopnjo, minimalno $tevilo kreditov, ki so namenjeni pripravi na poucevanje, pa je 60,
kar pomeni polovico programa, ko gre za dvoletni magistrski Studij, ali ves program v
primerih, ko bi $lo za enoletne magistrske programe.

Morda je slabost obstojeega starega in novega sistema v tem, da se bodoci ucitelj ne
pripravlja za delo z doloceno ciljno populacijo, pa¢ pa za poucevanje na celotni vertikali, ali
drugace: student biologije, ki vpisuje pedagoski program, se v svojem specialno-didakti¢nem
delu ne pripravlja na poucevanje predmeta v osnovni Soli ali v gimnaziji ali v posameznem
modulu bodisi v poklicni ali strokovni $oli, pa¢ pa je, ko diplomira, (formalno) usposobljen
za poucevanje na vseh treh segmentih. Vprasanje je, ali je enako dobro pripravljen za delo s
tako raznoliko populacijo. Referen¢ne skupine, v katere, se bo vkljucil po diplomi, pa so tudi
med sabo precej razlikujejo.

PouCevanje v razlicnih programih, zlasti v niZjem in srednjem poklicnem izobraZevanju,
namre¢ zahteva razen ustreznega prilagajanja programa tudi drugacne pedagoske in
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didakti¢ne pristope kot n. pr. v osnovni Soli ali v gimnaziji, saj se populacija po svojih
interesih in sposobnostih razlikuje, razlikujejo pa se tudi nameni in cilji. Program temeljnega
izobrazevanja uciteljev te specifike ne vkljucuje, zlasti uditelji zacetniki ne poznajo
posebnosti populacije in niso opremljeni z ustreznim vedenjem o tem, kako ustrezno ciljem in
populaciji nacrtovati in izvajati pedagoski proces. Od tod prihaja do pogostih nesporazumov
in odklonilnega odnosa ucencev in dijakov do teh predmetnih sklopov, saj je nacin dela,
vklju¢no z uc¢beniki in drugimi uénimi gradivi neprilagojen specifi¢nosti ciljnih skupin.

Zaradi opisane situacije je v teh primerih izjemno pomembno pripravnistvo, ki sicer
formalno tudi ne usposablja lo¢eno za posamezne ciljne skupine, kljub temu pa omogoca
ustrezno prilagoditev — konverzijo — posameznika na dolo¢enem podro¢ju in identifikacijo s
skupino uciteljev na posamezni stopnji. Toda v nadaljevanju svoje poklicne poti se lahko
zaposli na katerikoli stopnji ali smeri, kar ga ponovno postavlja v na nek nain zacetno
situacijo, ko mora ustrezno nadgraditi svojo identiteto. Po opravljenem pripravnistvu in
strokovnem izpitu se lahko wucitelj vkljuéuje le v programe  stalnega strokovnega
izpopolnjevanja, ki so sicer lahko, a vendar zelo redko namenjeni tudi spoznavanju
specifi¢nosti posameznih ciljnih skupin.

Drugi model, ki bi mu pogojno lahko rekli zaporedni model, je zasnovan kot program
izpopolnjevanja za pridobitev pedagosko andragoske izobrazbe. V resnici gre za neke vrste
kompenzacijski program za diplomante, ki se vkljucujejo ali se zelijo vkljuéiti v uciteljski
poklic, pa se niso izobrazevali po pedagoSkih programih in torej nimajo »licence« za
poucevanje, ki je vezana na 60 kreditnih tock v programih druge stopnje. Identitetni procesi,
zlasti ko gre za fazo anticipatorne poklicne socializacije, se v obeh premerih moc¢no
razlikujejo, saj se v prvem primeru socasno razvija »predmetna« in »uciteljska« identiteta,
medtem ko je v drugem primeru razvoj uciteljske identitete neke vrste nadgradnja, pogojno
reéeno nastaja kot druga, naknadna identiteta. Se ve¢, v drugem primeru se ta druga
identiteta razvije potem, ko je posameznik praviloma ze vkljucen v delo in je torej njegova
poklicna identiteta tudi dejansko Ze razvita. Kaj to pomeni za poklicno socializacijo v poklic
ucitelja, je vprasanje, na katerega se bomo vrnili v empiriéni raziskavi, ko bomo primerjali
obe skupini.

Po podobnem modelu se izobrazujejo za delo v vzgoji in izobrazevanju tudi drugi profili
uciteljev, zlasti mislimo na ucitelje prakti¢nega pouka, instruktorje, mentorje in mojstre, pri
katerih pa so pri¢akovanja Se vecja, saj praviloma zahteva angazma neposredno v procesih
dela, nastopajo pa kot klju¢ni dejavnik v vseh oblikah izobraZevanj, kjer je prisotna
alternacija. Dejstvo, da predmetni ucitelji potrebujejo dvojno kompetenco, pa seveda ne
pomeni, da razvijajo tudi dvojno identiteto v smislu: sem fizik, potem pa Se ucitelj. Ravno
temeljno izobrazevanje uciteljev mora s svojo konceptualno postavitvijo tako moznost
izkljuciti. V tem smislu je nujno, da se usklajevanje med razvojem obeh podrocij vednosti in
kompetenc ustrezno vzpostavlja tekom Studija. Ni sicer enozna¢nega odgovora, kaj je bolje,
opisan vzporedni ali pogojni zaporedni model. Bomo pa vsaj delen odgovor dobili v
nadaljevanju, ko bodo prikazni rezultati empiri¢ne primerjave obeh modelov.

1.4. RAZVOJ KARIERE V IZOBRAZEVANJU
Kariero sodobna teorija opredeljuje kot enega od treh klju¢nih prepletajocih se procesov, ki

jim je izpostavljen posameznik/ucitelj. Vse bolj je jasno, da obravnavanje ucitelja izolirano
od njegovega psihosocialnega razvoja in dinamike ter vpetosti v druzinsko Zzivljenje ne
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prinasa dolgoro¢nega in vsezivljenjsko podprtega razvoja. S tem pa izgubljata oba, tako Sola
kot ucitel;.

Integrativni vidiki kariere nam odpirajo nova vprasanja, kako na novo opredeliti uciteljeve
potrebe, kako videti pri¢akovanja Sole in kako vplivati na procese usklajevanja med
uciteljevimi potrebami in potrebami Sole/druzbe.

1.4.1 UCITELJEV ODNOS DO KARIERNIH VPRASANJ

Glede na pomen, ki ga ima za odraslega delo, bi moral biti sleherni odrasli, Se posebej pa
ucitelji, opremljen s specificnim znanjem o tem, kateri mehanizmi vplivajo na karierno pot,
kak$no vlogo imajo odloCitve o izobraZevanju in usposabljanju, ki vodi k dolo¢enemu
razvoju zelene kariere in osebnega poklicnega razvoja.

Sodoben ucitelj mora imeti vrsto kompetenc, ki jih v preteklosti ta poklic ni poznal; vecje
novosti so predvsem globalna razseznost, vloga posameznika kot drZavljana EU, pozitiven
odnos do kulturne in narodnostne pestrosti, mobilnost, eticna drza do druzbe informacij in
uporabe znanja, obvladovanje izobrazevalno-komunikacijske tehnologije in poznavanje ter
zmoznost uporabe Stevilnih novih omrezij informacij.

Te kompetence od ucitelja in od izobrazevalnega sistema, ki ucitelje pripravlja ter usposablja
za delo, zahtevajo precej$nje premike ne le v vsebinah, ampak tudi v spretnostih, ravnanjih in
drzi, ki jo ucitelj vzpostavlja do dela in okolja. To je lahko breme, hkrati pa nova moznost,
izziv, da poklic ucitelja postopno za¢ne dobivati bolj ugledno mesto, kot mu trenutno pripada.
Politika je na ravni EU spoznala, da je kakovosten izobrazevalni sistem klju¢ do
konkuren¢nega gospodarstva in kljuen ¢len v tej verigi je dober ucitelj profesionalec.
Nacrtovalci politik morajo tudi dejansko ne zgolj deklarativno upoStevati, da je ucitelj ¢lovek,
posameznik, vpet v Stevilne vloge, razpet med mnoge zahteve.

Studije kaZejo, da ne glede na razmere »preZivijo« uéitelji, ki so se izognili §tevilnim pastem.
Ti ucitelji delajo kakovostno, pri svojem delu uzivajo, imajo odli€en »stik« z ucenci in
kariero zakljuujejo na pozitivni strani tako imenovanega S-modela (Javrh 2008). Cetudi so
izobrazevalci uciteljev v stalnem strokovnem izpopolnjevanju poskrbeli za zanimive
programe in pestrost vsebin, pa se kaZe precejSnja vrzel prav pri upostevanju razli¢nih
»SKkupin« uciteljev, ki imajo vsaka svoje posebne zahteve in potrebe glede na obdobje kariere,
v katerem so. Dolocena strokovna vsebina mora biti izkuSenemu ucitelju podana precej
drugace kot zacetniku. Odli¢na organizacija, popoln servis in udobje pa so le predpogoji, Ki
jih izobraZevalci morajo zagotoviti, da bo ucenje res steklo in bo ¢as efektivno izrabljen.

1.4.2 KARIERA IN IZOBRAZEVANJE UCITELJEV

Vemo, da je danasnji Cas globalizacije prinesel ve¢je spremembe v organiziranosti dela:

- trajnejSe zaposlitve (za nedolocen ¢as) so vse bolj redke;

- sodobne delovne organizacije so majhne, z malo zaposlenimi, so bolj centralizirane, z
velikim zaledjem zunanjih ali ob¢asnih sodelavcev in visoko sposobnostjo prilagajanja
raznovrstnim spremembam;

- hitro se razvijajo nove tehnologije, ki izrivajo nekdanje poklice in zahtevajo povsem
nova delovna mesta, s tem pa tudi povesem nove kompetence;

- med novimi brezposelnimi je vse vecji delez posameznikov, ki se glede na karierni
ciklus uvrs¢ajo v srednje obdobje, torej v obdobje, ko je posameznik obicajno najbolj
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produktiven in najbolj napreduje; Se posebej je v tej skupini veliko ljudi iz ranljivih
skupin.

Kariera se razvija ucinkovito in harmoni¢no, kadar je wuspeSno zdruzenih vec
najpomembnejSih elementov: ucenje in iskanje, vsezivljenjsko izobrazevanje, osebni nacrt
razvoja kariere, uravnotezenje osebnih ambicij s potrebami druzine, razsodno upostevanje
stanja osebnega psihosocialnega razvoja, tekoCe soocanje in usklajevanje s potrebami
delodajalca ter pravocasno prilagajanje trgu dela. To so kompleksni pogoji, ki jih zmore
uravnotezen posameznik, ki je zmozen objektivno reflektirati svojo dejansko pozicijo.

Ce zelimo delovati v smeri nadela modernizacije izobrazevanja, dejavno sovplivati in
narekovati, kakSna naj bo druzba mislecih, si je potrebno znotraj razmisSljanj o vzgoji in
izobrazevanju kot celoti rezervirati dobrSen del pozornosti tudi za vprasanja, v kakSnem
odnosu sta/naj bosta podrocje dela, razvoja kariere ter vzgoja in izobraZevanje. Sodobni
trendi z vse bolj jasnim nagibanjem k ekonomisticnemu pogledu na vlogo vzgoje in
izobrazevanja v tem odnosu kazejo, da je tudi razvoj kariere eden tistih konceptov, ki tako v
andragogiki kot pedagogiki zahteva temeljne razmisleke.

Pri presojanju programov izobrazevanja usposabljanja uciteljev nam bodo vodilo naslednja
izhodis¢a v sodobnej$em pojmovanju Kariere:

- kariera je dinamicen proces razvoja;

- poteka v celotnem zivljenjskem obdobju,

- pojem kariera zdruzuje dva vidika: notranja kariera (vidik posameznika) in zunanja
kariera (vidik organizacije, okolja);

- zazeleno je, da je to nacrtovan proces vse od mladosti do pozne starosti;

- vsebuje spremembe in klju¢ne prehode, kar proces razvoja pomembno doloca in
usmerja;

- uspesna kariera je nenchno usklajevanje posameznika in delovne organizacije;

- kariera ni nujno vertikalno napredovanje (pomiki so zelo razli¢ni: lateralni, proti
notranjim krogom, padci, zdrsi, prelomnice, zasuki...), kakovostni razvoj sodobne
kariere ne predpostavlja le individualnega razvoja, vkljucuje tudi razvoj skupnosti,
v kateri posameznik dela;

- vsaka faza razvoja ima svoje znacilnosti, svoje 'zahteve', ki glede na posameznikov
odziv sodolocajo, kako izpolnjen bo v svoji Karieri;

- na (zaposlenega) odraslega hkrati vplivajo trije kljuéni (notranji) procesi:
individualni razvoj, druzinski ciklus in ciklus razvoja kariere, seveda pa je vpet
tudi v Sirsi prostor , v delovno okolje, SirSe strokovno okolje in druzbo (zunanje
okolis¢ine in procesi).

Z raziskavami o razvoju kariere slovenskih uciteljev (prim. Javrh 2006, Javrh 2008, Javrh
2009) smo ugotovili, da lahko pri nas identificiramo ucitelje, ki so stopili na pot kriti¢ne
odgovornosti, ki kaze mo¢no poudarjen kakovostni razvoj kariere. To je intelektualec, ki
kriti¢no presoja moderno druzbo, razume potrebo po trajnostnem in pravicnem razvoju. Z
lastnim vzgledom druzbene angaziranosti vzgaja aktivne drzavljane, s tem pa bodoce ljudi, ki
bodo tudi sami kriti¢ni do kapitala, globalne nepravi¢nosti ter ne nazadnje ekonomisticnega
odnosa do znanja. Tak ucitelj ni zgolj informator, posredovalec znanja, predvsem je formator,
vzgojitelj omike. Tak ucitelj je z lastnim vzgledom zmozen vzgajati rodove, ki bodo tudi
sami postajali vse bolj kriticno odgovorni. To seveda pomeni, da bodo njegovi ucenci glede
na stopnjo osebnostnega razvoja oz. zivljenjskih izkuSenj najprej zdravo kriticni do ucitelja
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kot prvega posredovalca druzbenih norm, potem do Sole in nato do druzbe v najSirSem
pomenu besede.

Stalno strokovno izpopolnjevanje ter druge oblike usposabljanja uciteljev so lahko
presecisca, kjer pride do ucinkovitega stika med zahtevami po modernizaciji Sole ter
prakticnimi okoliS¢inami, v katerih ucitelj dejansko dela in zivi. Ucitelji, ki vstopajo v
poucevanje iz drugih poklicev, morajo absolvirati javno veljavni program za pridobitev
pedagosko-andragoske izobrazbe. Vprasanje, ki ga bomo v nadaljevanju posebej osvetlili tudi
z empiri¢nimi podatki nasih terenskih raziskav, pa je, ali dobijo dovolj moznosti za razvoj
ustrezne poklicne identitete ucitelja in ali razvijejo vse potrebne klju¢ne zmoZznosti za
poucevanje.

Med tujimi teoretiki, ki se ukvarjajo s podro¢jem razvoja kariere, se je na prelomu tisocletja
pojavila potreba, da bi Stevilne teorije o karieri povezali v enoten, kompakten koncept.
Prizadevanja so tekla v smeri iskanja krovne teorije o kariernem razvoju, saj je v zadnjem
desetletju minulega tisoCletja bilo »zaslediti gibanje, Se posebej med poklicnimi psihologi, ki
naj bi poenotilo obstojece teorije« (Straby 2001, str. 16). ZbliZzevanje ni obrodilo sadov, saj so
kljucne razlike med pristopi prevelike. To prizadevanje je zastalo v slepi ulici, sledilo pa je
obdobje dvoma, ko je prevladalo spoznanje, da zblizevanje tako razli¢nih teorij zaenkrat ni
mogoce. NajnovejSa spoznanja s tega podrocja na primer spet vodijo nazaj, kK temeljnim
teoretiénim vprasanjem: kaj vpliva na poklicno identiteto posameznika, kakSna je pri tem
vloga vrednot ter kako razumeti nove oblike kariere, ki nastajajo neodvisno od tradicionalnih,
preizkusenih delovnih poti, ne glede na to ali je posameznik zaposlen ali ne. Hkrati pa se (Se
posebej praktiki) ukvarjajo z dilemami glede nabora klju¢nih kvalifikacij, kot so opredeljene
in vpete v izobraZevanje, in katere so kljune zmoZnosti, potrebne za prezivetje na vse bolj
nepredvidljivem trgu delovne sile (prim. Hall 1996, McDaniels 1997, Greenhaus in drugi
2000, Straby 2001, Zgaga 2006 in 2006 b).

Koncept kariere se je postopno razvijal zadnjih sto let. Karierni razvoj tudi pri postaja pa
podro¢je in tema, ki je vse bolj povezana z izobrazevanjem odraslih; v zadnjih letih mu
namenjamo ve¢ pozornosti (prim. Brecko 2006, Javrh 2008). Svoje sicer okrnjeno mesto je
koncept kariere pod okriljem strateSkega jedra Ucenje za uspes$no in kakovostno delo ter
poklicno kariero naposled nasSel tudi v Strategiji vseZivljenjskosti uc¢enja v Sloveniji (2007
str. 14-17).

Izvirne domace literature o karieri je pri nas malo, res pa je, da ta tema vse bolj pridobiva na
popularnosti. Delovne kariere Edvarda Konrada (1996) je bilo Se leta 2000 pri nas edino
pregledno delo na to temo, ki je poleg nekoliko bolj poudarjenih psiholoskih teorij o razvoju
kariere razlagalo in umescalo tudi druge zorne kote, tako socioloSke kot organizacijske. Z
vprasanjem kariere se je ukvarjalo Se nekaj drugih strokovnjakov, predvsem iz zornega kota
menedZzmenta in ekonomije. S. Mozina s sodelavci (1984) je kariero umescal na podrocje
dela, opisoval pa je tudi vse znacilnosti SirSega pojmovanja kariere (prim. str. 54, 78-79).
Pojmu kariera se zaradi tedaj prevladujoCega (socialisticnega) besednjaka sprva dosledno
umikal, nekaj kasneje pa tudi on zacne uporabljati izraz delovna kariera (prim. Mozina 1991).
E. Rojc (1992) je izdal broSuro Kariera kot spreminjanje, Podjetnistvo in razvoj kadrov,
vendar o Karieri razpravlja predvsem z vidika razvoja in upravljanja s ¢loveskimi viri v
podjetjih. O. Lipi¢ (1992) je v istem cCasu svoja raziskovanja naslovila Notranja kariera
(1992). R. Cvetko (2002) je objavil izvirno delo, ki ga je naslovil Razvijanje delovne kariere,
Vv njem pa je precej pregledno predstavil razlicne teorije in modele kariere ter pripravo
programa za razvoj kariere v organizaciji, v knjigi pa je objavil tudi po tujem avtorju povzet
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prirocnik za vodenje lastne delovne kariere. D. Brecko (2006) je objavila delo Nacrtovanje
kariere kot dialog med organizacijo in posameznikom, kjer podobno kot Cvetko najprej oriSe
sodobne teoreticne tokove in razmisleke o tej temi, najbolj pa se naslanja na pionirska
spoznanja avtorja E.G. Scheina. Na temelju vecletnih Studij je nastalo tudi izvirno delo
Spremljanje in nacrtovanje razvoja kariere ucliteljev po S-modelu (Javrh 2008), kjer je
predstavljen razvoj kariere v poklicu ucitelja in model splosnih zakonitosti razvoja kariere v
slovenskem kontekstu.

Sodobna razmisljanja o perspektivah gredo tudi v smeri multiplega koncepta, kar pomeni
razvoj kariere, ki poteka zaradi nenehnega (vsezivljenjskega) ucenja, vsezivljenjskega
izobraZevanja in osebnega nacrta, ki se vseskozi sooc¢a in usklajuje s potrebami delodajalca.
Se veé, razmisljanje o konceptu kariere se nekaterim zdi Ze preZiveto, saj gredo nekatera
novejSa konceptualna iskanja celo v smeri opuscanja tega koncepta. Kot pa je pokazalo
pronicljivo razmisljanje enega pomembnejsSih avtorjev s tega podrocja, D. T. Halla, ki ga je
opisal v knjigi s pomenljivim naslovom Career is dead — long live the career (1996), so to
prehitri zakljucki in ne dovolj poglobljeni razmisleki o temeljih koncepta. »Kariera, kot smo
jo neko¢ poznali — kot serijo vertikalnih pomikov, s stalnim povecevanjem dohodka, moci,
statusa in varnosti — je mrtva. Kljub temu pa bodo ljudje vedno ziveli delovno zivljenje, ki se
skozi Gas spreminja, nudi izzive, rast in u¢enje. Ce torej razmi§ljamo o karieri kot serijah
vsezivljenjskih z delom povezanih izkuSenj in osebnih u¢nih ciklusov, ta ne bo nikoli mrtva«
(Hall 1996, str. 1).

1.4.3 PROBLEM USTREZNE TERMINOLOGIJE

Kadar primerjamo starejSe in novejSe vire o karieri, je mogoce izlus¢iti nekaj klju¢nih
dejstev, ki deloma pojasnjujejo nedoslednost v strokovnem izrazju:

- Kariera je Se pred sto leti izraz, ki ga preteZzno pojmujejo kot »sprejemljivo obliko
karierizma in napredovanjax.

- Postopno se pojem kariera uveljavlja kot zamenjava za izraz poklic, ker oznacuje
SirSe dimenzije in dinamicnost, ne le podro¢je dela.

- Zaradi novega razumevanja procesa razvoja Kkariere v celotnem Zzivljenju
posameznika postaja za nekatere bolj razvojno usmerjene teoretike pojem kariera
preozek. Oblikujejo dopolnjujoce izraze, ki skuSajo opisno zaobjeti definicije
kariere z vidika novih paradigem (npr: zivljenjska kariera, razvoj kariere) (prim.
Gybers 1997).

Slovar slovenskega knjiznega jezika razlaga (SSKJ 2000, str. 385), da je kariera beseda, ki
pomeni »uveljavitev, uspeh na kakem podro¢ju delovanja«, kar je znacilno za splosno
ekspresivno uporabo pojma. Sele v drugem, manj pogostem pomenu besede, pojem (spet
ekspresivno) razumemo kot »delovanje, Zivljenje glede na poklicno druzbeno podrocje (npr.
Za seboj ima razgibano politi¢no kariero.)«. Slovar slovenskega knjiznega jezika ne prinaSa
nobene druge opredelitve kariere. Da bi se izognili zmedi, so v preteklosti nekateri slovenski
praktiki s podro¢ja poklicnega usmerjanja namesto pojma kariera skuSali uvajati pojem
poklicna pot. V praksi se je zaradi neposrednega prevajanja iz angles¢ine dokon¢no utrdila
uporaba izraza kariera (angl. career), pojem pa je bil v stroki Se do nedavnega razumljen kot
»sekvenca delovnih pozicij, ki jih opravlja posameznik v svoji zaposlitveni dobi« (prim.
Konrad 1996). To je razumljivo, ¢e imamo v mislih, kaks$na je bila dinamika razvoja izraza
kariera v tuji strokovni javnosti in upostevamo tudi dejstvo, da se s kariero pri nas posebe;j
teoreticno niso ukvarjali.

21



Pojmovanje izraza kariera se je z razvojem teorije in prakse razsirilo tako v tujini, kot tudi pri
nas. E. Konrad, sklicujo¢ se na Halla, pravi takole: »Kariera ni samo tehni¢ni pojem, ki nam
pomaga logi¢no urejevati mnozico del, temve¢ je perspektiva, s katere oseba celostno
interpretira to, kar se dogaja z njo pri delu, in na katero se vezejo posameznikove osebne
aspiracije, vrednote, Custva in koncept samega sebe. Subjektivni pojem kariere povezuje in
osmislja preteklost, sedanjost in prihodnost. Poleg sekvence delovnih pozicij je za
razumevanje kariere potrebno poznati tudi sekvence percepcij, staliS¢ in vedenj« (Konrad
1996, str. 6). Kot vidimo, Konrad opozarja na $irSe pojmovanje kariere, ki presega zgolj
karierizem, kar je v preteklosti bila pogosta konotacija besedi kariera.

Namesto izraza kariera v razli¢nih virih naletimo tudi na izraz delovna kariera. Uporabljajo
ga Stevilni avtorji, zato ga zasledimo prakticno v vseh slovenskih prevodih in kasneje tudi
domacih izvirnih delih, ki se ukvarjajo s kariero. Problem je v tem, da je uporaba pojma
delovna kariera prepogosto nedefinirana in ni povsem jasno, kako ga avtorji opredeljujejo v
odnosu do pojma kariera, ki ga tudi uporabljajo.

1.4.4 MNENJA IN STALISCA UCITELJEV O POTREBNI PROFESIONALNI
ODLICNOSTI

Analiza izobraZevanja/SSI je pokazala (Javrh 2006), da ucitelji do te teme nikakor niso
ravnodusni. U¢itelji Se predobro vidijo, kaksne napake delajo izobrazevalci, zato zelo kriticno
ocenijo nivo kakovosti sistema stalnega strokovnega izpopolnjevanja. Hocejo in pricakujejo
visoko profesionalnost. Tudi sami so lahko v vlogi izobrazevalcev, zato z drugega zornega
kota odslikavajo, kako tezko je kakovostno poucevati odrasle. Priakujejo, da jih bo
usposabljal praktik, ki je hkrati strokovna osebnost, avtoriteta in ima visoke Cloveske
kvalitete. V bistvu opiSejo najboljSo podobo ucitelja »razmisljujocega praktika« oziroma
pkritinega profesionalca«, kot ga poimenujejo strokovnjaki (prim. Marenti¢ Pozarnik 2006,
Kalin 1999, Valenci¢ Zuljan 1999). Zdi se, da ucitelji v bistvu tudi na seminarjih potrebujejo
model, vzornika, ki bo osvezil in dopolnil njihovo poklicno identiteto, predvsem pa visoko
kakovost.

Ucitelji so v Studiji (Javrh 2006) zelo neposredno opisali, kje vidijo moZnost izboljSav. Za
najvecjo prednost uvedbe in ureditve sistema stalnega strokovnega izobrazevanja ucitelji
ocenjujejo spodbude, da so svoje izkusnje, iskanja in razmisljanja pri neposrednem delu
atrikulirati v stiku s kolegi, ki so jih srecevali na seminarjih. Z njimi so izmenjevali tako
dobre kot slabe izkusnje, s tem pa je steklo tudi intenzivnejSe osveS€anje o nevarnostih in
izzivih poklica; pa tudi ucitelji niso toliko zapirali ve€ v svoj razred. Zanimiva ugotovitev je
bila, da glede na izjave informatorjev nikakor ne bi mogli potrditi stereotipa, da si starejsi
ucitelj zeli samo Se miru in ¢im manj obveznosti. U¢itelji sami so potrdili: nekaj uciteljev je
res takih, toda aktivni, dinamicni in zavzeti ucitelji, ki pri svojem delu $e vedno uZzivajo,
kazejo popolnoma drugacno podobo. Res se manj udelezujejo SSI, toda izbirajo bolj s
premislekom, zanimajo jih sploS$nejSe teme ali pa doloCene specialnosti (npr. retori¢ne
vesline, ohranitev glasu...). Izrazito pogre$ajo seminarje za zrelejse ucitelje. Se vedno
ohranjajo zelo pozitiven odnos do ucenja, saj »se vse Zivljenje uciS«. Za nekatere so dovolj
enodnevni kakovostni seminarji, kjer se intenzivno izmenja dobra praksa, potem pa to sami
preizkusajo v razredu. Tu se popolnoma prekrijejo in ujamejo s Hubermanovimi
ugotovitvami (Huberman 1993).

Sodelovanje v manjsih timih, brez velikih obveznosti jim vliva samozavest, motivacijo, »ker
so nekaj lahko pokazali«. Gre predvsem za moznost dogovora, poenotenja in izmenjave
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izkuSenj ter sistematiCnega seznanjanja z novostmi. Tako ucitelj dobi pregled nad
dogajanjem, delno lahko vpliva na program, ob tem pa ni preve¢ obremenjen s sestanki in
administrativnimi porocili in obveznostmi. Tudi zahtevnejsi, dalj$i programi (tudi celo
formalno izobrazevanje) so Se vedno aktualni za zrele ucitelje. Toda biti morajo zelo dobro
pripravljeni in prilagojeni zahtevam kakovostnega izobraZevanja odraslih. Poskrbeti bi morali
za oblike izobrazevanja na daljavo, fleksibilnost, ve¢jo kakovost predavateljev-praktikov, ki
bi se lahko rekrutirali iz uciteljskih vrst. Ob tem bi bila potrebna dolo¢ena sistemska
sprememba, ki bi zrelim uciteljem tak status omogocala znotraj rednih delovnih obveznosti.

Zreli ucitelji so Se vedno radovedni, zanimajo jih mednarodne izkusnje, saj bi se radi Sli
primerjat z drugimi, se morda pohvalit s svojimi prijemi in pogledat drugacne pristope. To so
tisti ucitelji, ki jih tudi drugi ocenjujejo kot kakovostne, ki imajo v Soli »svojo ceno«, so
ohranili »stik« z otroki, »v prenosu znanja« in »vzgoji« pa $e vedno vidijo svoje glavno
»poslanstvo«. Nasprotno pa zagrenjeni ucitelji, torej tisti, ki so zdrknili v nezaZeleno smer
razvoja kariere, o tem ne razmisljajo in si tega ne zelijo.

Kot kaze, ima v dozivljanju ucitelja ravnatelj centralno pozicijo, kot podobno ugotavlja tudi
K. Klette (2000). Prakti¢no pri vseh glavnih temah se pokaZze, da ob drugem vedno tudi zelo
poudarjeno opredeljujejo, kaksen je ravnateljev vpliv na konkretnem podroc¢ju, ne da bi bili to
posebej vpraSani. Posebej bi bilo potrebno globlje preuciti ugotovitev, da je v Studiji
biografij slovenskih uditeljev (Javrh 2006) ravnatelj veckrat zaviralec kot spodbujevalec,
kadar ucitelji prikazejo njegov vpliv na stalno strokovno izpopolnjevanje posameznika ali
njegovih delovnih kolegov. Ucitelj ima veliko opraviti z ovirami, Se posebej, kadar jih
povzroca neustrezen ravnateljev odnos do njegovih potreb in Zelja v zvezi s vecjo udelezbo v
izpopolnjevanju. V izjavah je cutiti jezo, odpor in tudi zagrenjenost tistih uciteljev, ki
ocenjujejo, kritizirajo in opozarjajo na krivice ali neprimeren avtokratski odnos svojih
predpostavljenih. Kriticni so tudi do njihovih finan¢nih/poslovnih potez, ki so pri izbiri
izobrazevanj narejene v imenu varc¢evanja. Zanje je mnogokrat taka izbira »tratenje Casa in
metanje denarja stran«. Na drugi strani pa so opazni Sirina, zadovoljstvo ali celo olajSanje, s
katerim ucitelji govorijo o pozitivnem odnosu ravnatelja do SSI, tudi Ce si ga izberejo sami.
Najpogostejsi argument, ki ga navajajo ravnatelji, kadar uciteljem udelezbo omejujejo, je
pomanjkanje financ. To postavlja pod vprasaj sistemsko ureditev stalnega strokovnega
izpopolnjevanja, ki ravnatelja na eni strani finan¢no o€itno zelo omejuje, na drugi strani pa
mu dovoljuje nekorekten odnos do manj priljubljenih uciteljev.

1.4.5 IZGOREVANJE UCITELJEV

Ucitelj je zaradi narave dela izpostavljen precejSnjim obremenitvam. To so posebej dobro
pokazale razli¢ne Studije o tem, kako Solske reforme, kot dodatne, preseZzne in dalj Casa
trajajoCe obremenitve, vplivajo na ucitelja. Mnoge ucitelje ta dodatna obremenitev peha v
negativni razvoj kariere, na kar je opozoril Ze Huberman (1993), na podobne ulinke pa
opozarjajo tudi drugi raziskovalci (prim. Wragg 1996, Klette 2000, Goodson 2000,
Buchmann 1993 Eraut 1993, Morris s sodelavci 2000). B. Slivar (2003) navaja domace
podatke, saj je raziskoval stresnost dela slovenskih gimnazijskih uciteljev. Ti v 66%
ocenjujejo, da je njihovo delo stresno, med glavnimi »stresorji« pa navajajo: »nedomisljene
spremembe Solske zakonodaje«, »prevec dijakov v razredu«, »preobremenjenost z delom,
dejstvo, da »biti dober ucitelj ne zadoS¢a za napredovanje«, »razlicni psihic¢ni pritiski« -
predvsem s strani ravnateljev.
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V izvirnem S-modelu kariernega razvoja uliteljev lahko natan¢neje spremljamo, kdaj se
zafnejo pojavljati posledice izgorevanja.

PRIKAZ 1: Faze izvirnega slovenskega S-modela

LETA

POUCEVANJA FAZE S-modela
1-3 PREZIVETJE in ODKRIVANJE
4-6 STABILIZACIJA
7-18 POKLICNA AKTIVNOST/ —m———> NEGOTOVOST/
EKSPERIMENTIRANJE REVIZIJA
KRITIENA
19-30 ODGOVORNOST € — SPROSGENOST —> NEMOG
31-40 IZPREGANJE

SPROSCENO ali ZAGRENJENO

Vir: Javrh, P. (2008). Spremljanje in nacrtovanje razvoja kariere uciteljev po S-modelu. 1. izd. Ljubljana:
Pedagoski institut, str. 27.

V  kvalitativni  raziskavi  (Javrh  2006) slovenski wucitelji v  fazi  poklicne
aktivnosti/eksperimentiranja prvi¢ porocajo o izgorevanju in posledicah. To je obdobje
maksimalne vkljuc¢enosti v delo in razdajanja predvsem v razredu. Pomembno je, da se Ze tu
ucitelji delijo na dve prevladujoci skupini:

- skupino uciteljev, ki se do konca iztros§ijo in kmalu obcutijo negativne posledice,
nazadnje pa — ce dozivijo Se travmati¢no negativno izkuSnjo — zdrknejo v fazo
negotovosti/ revizije in naprej v fazo nemoci, kar je najbolj nezazelena pot razvoja
kariere;

- skupino uciteljev, ki jim kljub izgorevanju vedno znova uspe pridobiti in vzpostaviti
zdravo ravnotezje in bodo verjetno napredovali po harmonicni strani modela.

Kot kaze S-model, izgorevajo v teku kariere oboji, locijo pa se glede na kon¢ni izid. Posebe;j
opazne so posledice izgorevanja v 4. fazi negotovosti/revizije in kasneje v 6. fazi nemoci, kar
lahko vodi v pogosto telesno obolevanje ali druge oblike umika. Ucitelji opisujejo, da takega
sodelavca »izdajajo zivci, da se sooca z bivanjsko praznino. Tu so slovenski informatorji
pokazali veliko bolj skrajno podobo, kot jo opiSe Huberman, ki izrecno poudarja, da njegovi
informatorji »krizo srednjih let« sicer dozivljajo, vendar le v blazji obliki, bolj kot »revizijo«
in ne kot »krizo«. V 7. fazi izpreganja je pri slovenskih informatorjih posledice izgorevanja
mogoce spremljati tako pri sproséenih kot Se bolj ocitno pri zagrenjenih uciteljih. S-model
nazorno pokaZe, da imajo ucitelji v tej fazi Ze veliko tezav zaradi samega fizioloskega
pesanja. Pogosto bolniski stalez dozivljajo kot »pocitek« ali kot okrevanje od utrujenosti, ki
se stopnjuje. Prav zagrenjeni ucitelji, ki so povsem izgoreli, porabijo veliko svojega prostega
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Casa, da se usposobijo za delo, saj jim zmanjkuje moci za osnovne naloge. Nekateri porocajo,
da je »ob koncu tedna ze hudo«, da so »zadnje ure zelo naporne«. Ker so popolnoma
izCrpani, zanemarjajo druzinske obveznosti na racun tega, da zmorejo delo v sluzbi. Pogosto
imajo tezave s spanjem.

Posebnost S-modela je tudi ta, da prikaze, kako se vedri uéitelji »$Citijo« pred izgorelostjo.
Slovenski informatorji opisejo vrsto strategij, s katerimi blazijo u¢inke utrujenosti in staranja.
Kot bistveni faktor, ki jih varuje pred zdrsom v negativno smer razvoja kariere, natan¢no
opisejo prav zadovoljstvo, ki ga sprosceni ucitelji mocneje obcutijo v 5. fazi sproscenosti.
Obcutek zadovoljstva s poklicno potjo pa je povezan z razvojem kariere v zazeleni in
pri¢akovani smeri (Javrh 2008).

1.4.6 VLOGA RAVNATELJA PRI RAZVOJU UCITELJEVE KARIERE

Ugotovili so, da je »vodenje Sole nedvomno klju¢na determinanta, ki doloc¢a, kako ucitelji
¢utijo o svojem delu« (Evans 1998), ¢eprav morda ravnateljev vpliv na uciteljev odnos do
dela ni neposredno opazen.

S-model v ve¢ tockah pokaze, kako pomembna je vloga ravnatelja (Javrh 2006). V zgodnjem
obdobju kariere bi moral biti prvi neformalni mentor novincu, ob katerem ta dozivlja trdnost
in profesionalno kolegijalnost. To potrebuje predvsem v primerih, ko v svojem iskanju in
eksperimentiranju stori kako strokovno napako. V obdobju srednje kariere ucitelj »hrepeni«
po enakopravnem odnosu z ravnateljem — zeli si diskusije, dogovarjanja, pogajanja, skratka
dinami¢nega odnosa usklajevanj med interesi delodajalca in lastnimi ambicijami.

V poznem/zrelem obdobju kariere pa v praksi skozi S-model lahko sledimo ve¢je praznine v
nadaljevanju graditve konstruktivnega sodelovanja ucitelj-ravnatelj. Zrelega ucitelja ravnatelj
pogosto prepusca samega sebi, saj tradicionalno velja, da si je z leti pridobil svojo pozicijo,
prepoznaven stil dela in da kot zrel ucitelj ne Zeli ve¢ vecjih poseganj v svoje delo, sploh pa
ne Zeli vec biti »v prvih vrstah«. Vendar pozorna analiza pokaZe, da ima zrel ucitelj Se vedno
kar jasno izrazeno potrebo po aktivnem sodelovanju v zivljenju Sole. Seveda je to
sodelovanje drugacno, kot v prejSnjih obdobjih. SproSceni ucitelji v fazi izpreganja v S-
modelu izrazajo potrebo po tem, da bi bili mentorji, Zelijo dejavno sodelovati. V bistvu se
najbolj priblizajo kakovostni seniorski poziciji, kot jo v svoji fazi »pozna kariera« opise
Schein (1978).

V S-modelu lahko iz faze v fazo spremljamo, kako wucitelji opisujejo odnose z
ravnatelji/vodstvom. Nekateri ulitelji ze kar v 1. fazi prezivetje/odkrivanje porocajo o
»kratkem stiku«, v 2. fazi stabilizacija pa ti postajajo »samohodci«. To pomeni, da se krepi
njihova suverenost na eni strani, vendar tezko vzpostavljajo konstruktivne odnose z vodstvom
na drugi strani. Postajajo oportunisti, kar jih odriva v vlogo obrobnega ¢lana kolektiva tudi
kasneje, ko bi morali napredovati v notranje kroge odlocanja. Ti ucitelji se pogosto znajdejo
na nezazeleni strani S-modela in kariero zakljucujejo ob prevladujocih obcutkih zagrenjenosti
in opeharjenosti. Na mocan vpliv ravnatelja v zgodnjih fazah S-modela kaze dejstvo, da
ucitelji v tem obdobju veckrat menjajo Solo, saj se praviloma raje »umaknejo«, kot da bi bili z
vodstvom v konfliktih.

Ce pa se negativnim odnosom z ravnateljem pridruzi Se nerazumevanje s sodelavci, ucitelji v
poklicu ne zdrzijo, ¢eprav z ucenci nimajo nobenih tezav oziroma so z njimi vzpostavili
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odlicen »stik«. To potrjuje pomen konteksta, v katerem ucitelj Zivi in dela, kot je ugotovila L.
Evans (1998).

Ucitelji, ki v obdobju srednje kariere Se vedno niso uspeli najti ugodnega sodelovalnega
odnosa z ravnateljem (in sodelavci), postopno drsijo v izolacijo in dvom, kar pomeni, da so
ze vstopili v 4. fazo negotovosti/revizije. Zgodi pa se lahko, da bodo zelo hitro napredovali v
6. fazo nemoci, kar je najbolj nezazelena sekvenca razvoja kariere v S-modelu. Ti ucitelji so
»izdani« v tem smislu, da ne obcutijo, da bi bili s strani ravnatelja zaSciteni, Ce bi se jim
zgodila kaka vec¢ja, nenamerna strokovna napaka. Nasprotno: pocutijo se izpostavljene. V
pozni karieri, v zadnji fazi izpreganja, jim ostane le Se kritiziranje, izolacija, nekateri pa
postanejo odkriti ali prikriti oportunisti. To vpliva na delo v razredu, kjer vse pogosteje
opravijo le minimum.

Nasprotno pa ucitelji v zreli karieri, ki vzpostavijo dobro komunikacijo z vodstvom Sole,
lahko odigrajo pomembno vlogo ravnateljevega »neformalnega pomocnika« tako pri
vsakodnevnem Zivljenju Sole kot tudi pri graditvi in uresnievanju vizije Sole. Ti ucitelji so
vstopili v notranje kroge odlocanja in so postali zaupanja vredni delavci, kar jim daje tudi
doloc¢en privilegiran status. Kariero bodo zakljucili kot vedri in sproSceni ucitelji, z
obcutkom, da so s svojim delom pomembno doprinesli kakovosti Sole.

Poseben odnos z ravnateljem vzpostavijo ucitelji, ki so se uvrstili v izvirno fazo S-modela
kriticna odgovornost. Njihovi stiki z vodstvom so bili vse do sedme faze intenzivni, obicajno
pozitivni. Ko pa vstopajo v novo fazo, za katero so znacilne kriti¢nost, angaziranost in visoka
stopnja avtonomije, postaja ravnateljev odnos do njih zadrZzan. Opazno je, da ravnatelji ne
vedo, kak$no pozicijo bi do teh uciteljev zavzeli, saj jih nekako ne znajo vkljuciti v uteCeno
zivljenje. To navaja na zakljucek, da so verjetno o pomenu in vlogi ucitelja, kriti€nega in
odgovornega profesionalca, premalo seznanjeni. Tak ucitel] namre¢ nikakor nima zelje
ravnatelju njegovo avtoriteto zmanjSevati ali celo ruSiti. Njegov glavni cilj je opozarjati in
vplivati na spremembe Stevilnih pomanjkljivosti, ki jih opazijo zato, ker so pri svojem delu
dosledni in so si postavili visoka profesionalna merila.

Le ravnatelji, ki bodo razumeli vzroke, zakaj ti ucitelji delujejo tako angazirano - v€asih z
zelo kriti€no drZo, delujejo na razliénih nivojih, tudi izven Sole in zavzemajo transparentna
staliS¢a v javnosti - bodo lahko konstruktivno takega ucitelja »vpeli« v graditev in
uresni¢evanje vizije Sole, katere skrbniki so. Namesto, da bi prihajalo do ignorance in
umikanja pred takimi ucitelji, bodo kot pedagoski vodje kolektiva znali najti nacine
sodelovanja in graditve novih, inovativnih poti. Tu posebej oblikovan program usposabljanja
za razvoj kariere lahko odigra pomembno viogo.

Ravnatelj je za ucitelja neke vrste referencna tocka, ki mu kaze, kje je in kam naj bi v
prihodnje Sel. Stopnja pomoci z njegove strani ne bi smela biti odvisna od priljubljenosti ali
od uciteljeve delovne dobe ali kakih drugih podobnih lastnosti. U¢itelji pri€akujejo, da bo
ravnatelj, ki je v vlogi delodajalca, skrbel in pomagal kariero razvijati vsakemu - tako
zacetniku kot zrelemu ucitelju.

1.5 UCITELJEVE KLJUCNE KOMPETENCE IN VLOGA STALNEGA
STROKOVNEGA IZPOPOLNJEVANJA (SSI) PRI NJIHOVEM RAZVOJU

Ucitelj mora biti zaupati v svoje kompetence, biti mora »mojster svojega poklica. Huberman
je v svoji raziskavi ugotovil, da Svicarski ucitelji to »mojstrstvo pri delu« pridobivajo
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postopno, praviloma sami, ob poskusih in napakah, ki jih delajo v razredu. Navaja, da 90%
uciteljev - ki se opredelijo, da te ve$¢ine obvladajo - za njihov razvoj potrebuje do 10 let, da
potrebne ves¢ine razvijejo do te mere, da so zadovoljni (Stevilni ucitelji pa Se v zrelem
obdobju kariere s tem vidikom svojega dela niso zadovoljni). Kar je posebej podcrtal, je
ugotovitev, da ima SSI pri tem - izhajajo¢ iz njegovih empiri¢nih podatkov - prakti¢no
zanemarljivo vlogo (Huberman 1993, str. 135). Ta Hubermanova ugotovitev odpira vrsto
vprasanj. Predvsem klju¢no vprasanje: kak$no bi moralo biti SSI, da bi opazno spodbujalo in
vplivalo na odli¢nost ucitelja kot profesionalca?! Prav to vprasanje je klju¢no raziskovalno
vpraSanje nasSega projekta.

Kaksno vlogo ima pri razvoju kljuénih kompetenc sistem SSI pri nas?! Starejsi informatorji
iz raziskav o ugiteljevi karieri (Javrh 2006, Javrh 2008) poroc¢ajo, da ob¢utijo prednosti, ki jih
je prinesla uvedba sistema SSI: »ne zapirajo se ve¢ v razrede«, bolje znajo artikulirati svoja
izkustva in iskanja, manjka pa jim Se samozavesti, da bi spregovorili o svojih inovativnih
pristopih in razvoju prakse. Med Ze obstojeCimi ustreznimi programi so zadovoljni z
prenovljeno obliko Studijskih skupin, mozZnostjo, da sami izbirajo, katerega izobrazevanja se
bodo udelezili.

Zreli ucitelji so izredno kriti¢ni prav glede pomanjkanja programov, ki bi jih za nekatere
kljuéne kompetence usposabljali na kakovosten in njim prilagojen nacin. Posebej zanje je
najveckrat najvecji problem tretji sklop kljucnih kompetenc, kot jih opredeli dokument
Skupna evropska nacela... (2006) in sicer sposobnost delati z znanjem, tehnologijo in
informacijami, kar vkljuuje tako dobro obvladovanje izobrazevalno-komunikacijske
tehnologije (IKT) kot poznavanje najsodobnejSih omrezij informacij in uporabo sodobnih
u¢nih metod in postopkov. Opozarjajo na pomanjkanje nekaterih ozko profesionalnih znanj,
na primer znanj o vesCini retorike in za$€iti pred izgubo glasu. PriGakujejo prenovo v
pristopih, upostevanju razlik med izkuSenimi ucitelji in zacetniki, torej pripoznavanju, da
obstajajo povsem legitimne razlike med njihovimi potrebami glede na obdobje razvoje
kariere in kakovost razvoja kariere. Ce bi ugiteljem v 7. fazi izpreganja omogog¢ili ve¢ dela in
usposabljanja novincev, ki v poklic Sele vstopajo, bi morda na ta nacin lahko preprecili
marsikatero teZzavo v karieri mladih uciteljev. Taka seniorska vloga bi starejSe ucitelje
motivirala, da bi mnoga svoja znanja sistematizirali in artikulirali, kar bi jim prineslo novo
zadovoljstvo, saj bi obcutili, da so Se vedno pomemben ¢len ustanove, kjer delajo.

Ce primerjamo kljuéne kompetence, kot jih opredeljujejo Skupna evropska naéela... (2006) z
izjavami slovenskih informatorjev, je opazno sovpadanje. Ucitelji ponovno in ponovno
opredeljujejo razloge za to, da v programih SSI potrebujejo ve¢ prakti¢nih primerov in
izmenjav, saj »naj bodo seminarji prakti¢ni, nekaj druzenja in izmenjava izkuSenj«. Potrebno
se jim zdi, da sta teorija in praksa uravnotezeni, a v bistvu opisujejo potrebo po poglobljenem
razvoju kljuénih kompetenc. Znanje, ki ga bodo dobili na izobraZevanjih, bodo vedno
preizkusili v razredu, kar pomeni, da bodo skusali razviti novo dimenzijo dolo¢ne klju¢ne
kompetence, ki bi jim bo pomagala pri kakovostnem delu.

Huberman (1993 in kasneje) se je ukvarjal z vpraSanjem o moZznih spremembah SSI, ki bi
pripomogle k najboljSemu moznemu scenariju izpolnjujoce kariere ucitelja. V bistvu je
predstavil potrebo po profesionalnem razvoju, ki potrebuje uravnotezeno strokovno podporo
v vseh obdobjih kariere. Prav SSI vidi kot tisto, ki naj ucitelju daje moznost, da bo novo
znanje, ki ga bo skozi izobrazevanje pridobil, preizkusal v razredu na originalen, neformalen
nacin. Toda SSI nezainteresiranih uciteljev ne more motivirati, kve¢jemu poglablja odpor do
vsega, Vv kar so prisiljeni - je eden od Hubermanovih (1993) zakljuckov. Slovenski ucitelji
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menijo, da bi bilo potrebno najprej zagotoviti, da bi taki uéitelji v udelezbi v SSI videli $e kak
drug smisel kot le nabiranje tock (Javrh 2006). Tu ima svojo pomembno vlogo ravnatelj kot
pedagoski vodja, pa tudi vzdus$je (klima) v kolektivu. Nekateri seminarji bi morali biti
drugacni, prilagojeni zrelim uciteljem.

Najbolj prizadeto se ucitelji odzovejo na nizek strokovni in profesionalni standard, ki si ga
postavijo nekateri predavatelji in izvajalci programov SSI. Za ucitelje je v teh primerih
moc¢no vprasljiva profesionalnost in odgovornost tistih, ki so take programe odobrili oziroma
izbrali kot primerne za SSI. Opozarjajo, da nekateri organizatorji »na tihem menijo, da so
programi SSI dober zasluzek«. Predvsem je to opaziti pri izobrazevanjih, ki jih za kolektiv po
Svoji presoji izbere ravnatelj, ki se je »odlocil za varéevanje«. UCcitelji so takrat najveckrat
prikrito nezadovoljni, u¢inkov ravnateljevih tovrstnih potez pa po njithovem mnenju nihce
zares preverja in ne meri. To zmanjSuje motivacijo za SSI in s tem znizuje kakovost dela.

Ucitelji so odlo¢no kriti¢ni tudi do »nepotrebnega zapravljanja casa na seminarjih SSI«, saj bi
zadoScale krajSe, toda kakovostneje pripravljene izvedbe. Med predlogi, ki se dotikajo
potrebnih sistemskih sprememb, navajajo tudi potrebo, da bi bila zagotovljena moznost daljse
Studijske odsotnosti (vsaj tri mesece), ki bi jo kasneje s prilagoditvijo urnikov brez tezav
nadomestili. Navajajo Se vrsto drugih sprememb: vidijo dobre obstojece oblike, ki bi jih bilo
vredno bolj posnemati, povedo tudi, kako bi lahko pomanjkljivosti odpravili in so pri
predlogih zelo prakti¢ni in ekonomiéni.

Ucitelji so mnenja, da so potrebne sistemske spremembe SSI, da bi zadovoljili tudi ulitelje v
zrelem obdobju kariere. Po njihovem prepri¢anju te uditelje zanimajo praviloma $irSe teme in
vsebine. Lahko bi imeli Se bolj zmanjSano neposredno delovno obveznost in ve¢ zadolZitev
kot mentorji mlajSim. To bi jih motiviralo tudi za pridobivanje novih znanj in vkljucevanje v
izobrazevanje. Enodnevni seminarji vefinoma zado$¢ajo, biti pa morajo res pretehtano
pripravljeni, predstavljena dobra praksa, ki jo potem sami preizkusajo v razredu. S-model
nazorno pokaZze, da so mlajSi ucitelji za izobrazevanje ciljno motivirani, ucitelje z daljSim
stazem poucevanja pa motivirata predvsem potreba po lastnem razvoju in Zelja po
kakovostnejSih novih znanjih (faza sproscenosti) ali pa ohranjanje Ze doseZzenega (faza
konservativnosti in nemoc¢i). Ucitelji v fazi kriticne odgovornosti so dosegli strokovno
avtonomijo. Delajo neodvisno, v skladu s svojim poslanstvom, kot so ga opredelili na osnovi
svojih eti¢nih nacel, ki jim sledijo ne glede na posledice. [zobraZevanje je zanje »nujnost«.

V studiji razvoja kariere slovenskih uciteljev (Javrh 2006), se je pokazalo da ucitelji, ki svojo
kariero razvijajo na harmonicni strani S-modela, nimajo tezav z vkljuCevanjem v
izobrazevanje. 1z SSI lahko Crpajo pozitivne ucinke, kar jih Se bolj utrjuje v pozitivni smeri
razvoja kariere. Posebej zanimiv je odnos do izobraZevanja tistih uciteljev, ki so se uvrstili v
novo fazo kriticne odgovornosti. Kaze se, da je zanje izobrazevanje lahko trden motivator za
razvoj in napredovanje v kakovosti razvoja kariere.

Je pa tudi vrsta okolis¢in, ki ucitelja prav skozi SSI lahko utrjujejo v negativni smeri
kariernega razvoja: ¢e je prisiljen v udelezbo, to le Se stopnjuje njegovo nezadovoljstvo,
izolacijo in obcutek, da je »talec poklica«, da druge izbire nima. Ce SSI ni prilagojeno
kariernim obdobjem in z njimi ni usklajeno, ulitelja udelezba na takih izobrazevanjih
izCrpava, s seminarjev pa se vrata »bolan«. Izobrazevanje/SSI, ki spregleduje, da so med
udelezenci tudi zagrenjeni ucitelji, spregleduje svoje temeljno poslanstvo in prosvetliteljsko
vlogo — uditelju omogoditi, da bi uvidel svoje dejansko stanje in mu ponuditi novo vizijo.
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1.6 MEDGENERACIJSKO SODELOVANJE

V procesu uditeljevega profesionalnega razvoja obstajajo Stevilne situacije, kjer Student -
bodoci ucitelj, ucitelj pripravnik ali ucitelj potrebuje mentorja. Pomembno dejstvo je, da
mentor potrebuje ustrezno znanje in usposobljenost za svoje delo in da bi morali »prav toliko
pozornosti kot ucitelju pripravniku namenjati izobraZevanju mentorjev«, kot poudarjata
Williams in Prestage (2002, cit po: Fischer in van Andel, 2002, str. 1). Na tem podrocju
obstaja velik razkorak med resni¢nostjo in Zeljami, vsaj pri nas.

Potrebno pa je imeti pred o¢imi tudi dejstvo, da ni vsako uCenje uciteljev drug od drugega
povezano z mentorsko vlogo — gre tudi za sodelovanje, skupno delo, nacrtovanje v situacijah,
kjer so vsi vkljuceni enakovredni partnerji in v skupnem delu pridobivajo tudi izku$nje in
znanje drug od drugega. Pomembno ucenje se dogaja tudi v procesu raziskovanja lastne
prakse, Se posebno pri akcijskem raziskovanju (podrobneje v: Valenci¢ Zuljan idr., 2007).

Vloga mentorja, vloga razrednika in vloga seniorja v kolektivu so si v dolo¢eni meri
podobne, saj predpostavljajo visok nivo obvladovanja medsebojnih odnosov, poznavanje
skupinske dinamike, zmoznost prenaSanja znanj na razli¢ne, tudi neverbalne, nacine (na
primer v vzgledom). Sodijo med zahtevnejSe oblike sodelovanja med generacijami, ki so
dobro nasicene s kljuénimi kompetencami sodobnega ucitelja Evrope, kot jih opredeljujejo v
stroki razprave o klju¢nih kompetencah na nivoju EU in v domaci literaturi.

Ceprav se mentoriranje dogaja v razli¢nih kontekstih, situacijah in z razli¢nim namenom, pa
ima nekatere skupne znacilnosti, kot so: gre za medosebni odnos, zanj potrebujemo poseben
prostor, ki omogoca zasebnost; temeljna predpostavka za ucenje je zaupljiv in spodbuden
odnos, v procesu mentoriranja pridobi tako mentoriranec kot njegov mentor in institucija
(prav tam).

Mentorji zelo razliéno zaznavajo svojo vlogo. Tako Elliot in Calderhead (1994, cit po:
Fischer in van Andel, 2002) omenjata vlogo vodnika in usmerjevalca, dobrega prijatelja,
poslusalca, organizatorja izkuSenj ucitelju zacetniku. Drugi poudarjajo vlogo svetovanja,
vodenja, podpiranja, supervizije, dajanja in sprejemanja povratne informacije, reSevanja
problemov, povezovanja z drugimi. Zanimivo je, da ne omenjajo pogosto temeljne izkusnje
sodelovalnega odnosa z drugimi kolegi, ¢eprav je lahko to pomemben prispevek k boljsi
klimi znotraj uciteljske zbornice (Fischer in van Andel, 2002).

Pomembno je poudariti vlogo medgeneracijskega ucenja in sodelovanja med ucitelji znotraj
posamezne zbornice. Pri tem ne gre le za vpraSanje prenosa vedenja, znanja z ene generacije
na drugo (in ne vedno nujno samo od starejSih na mlajse), temvec tudi to, kaj se lahko skupaj
nau¢imo. Gre za izmenjavanje znanja in izkusSenj, za kar je potrebna tudi institucionalna
podpora in spodbuda, ki omogoca medosebno komunikacijo in socialno participacijo. Na ta
nac¢in medgeneracijsko ucenje vzpostavlja in spodbuja socialni in kulturni kapital (Licen,
20009, str. 66).
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2 METODOLOGIJA
2.1 FAZE DELA

Nase delo smo zasnovali v ve¢ fazah. V prvi fazi smo se posvetili konceptualizaciji temeljnih
pojmov, kjer smo opredelili predvsem povezanost poklicne socializacije, razvoja kariere in
medgeneracijskega sodelovanja z izobrazevanjem in usposabljanjem uciteljev. To je
omogocilo jasen konceptualni okvir, znotraj katerega smo kasneje proucevali posamezna
vprasanja.

V drugi fazi smo oblikovali izhodis¢a za evalvacijo izvajalcev, opredelili preiskovane vzorce
in zasnovali ustrezne inStrumente. Pridobili smo zacetne kvalitativne podatke o stanju v
praksi, problemih, dobrih praksah in izku$njah uditeljev. Na tej podlagi smo v skladu z
nacrtom pripravili anketni vprasalnik za udelezence programov za pridobitev pedagosko
andragoske izobrazbe in opravili zajeme podatkov ob vkljucitvi in ob kon€anju programa.
Izvedli smo anketiranje med udelezenci programa za pridobitev pedagosko-andragoske
izobrazbe na FF in PeF UL. V okviru te faze smo sodelovali na $irSi strokovni razpravi o
predlagani terminologiji (kar je hkrati tudi prispevek k ciljem raziskovalne teme 2.1.3.c
razpisa). Domaci strokovni javnosti smo v sodelovanju s stanovskimi in raziskovalnimi
organizacijami (Andragosko drustvo Slovenije, Pedagoski institut) predstavili tudi probleme
in dognanja s podro¢ja terminologije.

V tej fazi smo izvedli tudi kvalitativni del empiri¢ne raziskave. V skaldu z na¢rtom smo
pripravili in izvedli fokusno skupino. Centralna tema diskusije je bila obstojeci sistem
izobrazevanja in usposabljanja uciteljev in strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju,
njihovo nadaljnje izobrazevanje, znacilnosti procesov poklicne socializacije,
medgeneracijsko sodelovanje in oblikovanja poklicne identitete uciteljev.

V tretji fazi smo se posveCali zbiranju elementov za oblikovanje modela evalvacije
izobrazevanja za ucitelje. Na osnovi pridobljenih empiricnih podatkov smo zasnovali
predloge za model evalvacije izvajalcev usposabljanja za ucitelje, s katerim bo mogoce
identificirati obstojeCe stanje z vidika potrebne modernizacije, kot jo nakazujejo in
predpostavljajo nasa spoznanja. Na osnovi analize stanja v praksi in teoreticnih spoznanj smo
oblikovali in pripravili konceptualna izhodis¢a za evalvacijo temeljnih programov
usposabljanja uciteljev, za evalvacijo izvajalcev stalnega strokovnega izpopolnjevanja
uciteljev in za evalvacijo programov za prodobitev pedagosko-andragoske izobrazbe.

V Cetrti fazi smo kot glavni cilj opredelili diseminacijo rezultatov. Ta faza je potekala
paralelno ob drugih fazah in se je delila na ve¢ sklopov:
a) strokovna razprava o predlagani terminologiji,
b) oblikovanje novih vsebin in na¢inov dela za udeleZence seminarjev za pridobitev
pedagosko-andragoske izobrazbe,
c) objava ve¢ znanstvenih in strokovnih ¢lankov ter udelezba na strokovnih dogodkih v
tujini in doma, ker smo ustrezno predstavili svoje ugotovitve,
d) priprava in predstavitev rezultatov projekta domaci strokovni javnosti na pedagosko
andragoskih dnevih 2010, zaklju¢ne izsledke pa bomo predstavili tudi na pedagosko
andragoskih dnevih v januarju 2011,
¢) rezultate razisakve bomo uporabili tudi pri pripravi znanstvene monografije s podrocja
poklicnega razvoja uciteljev.
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V zadnji, peti fazi smo se posvetili pripravi tega sklepnega porocila, kjer smo zdruzili zbrane
empiri¢ne podatke, nova izhodiS¢a, dobljena na osnovi pregleda relevantnih avtorjev z
obravnavanega podro¢ja ter vsebinsko strukturiaranih opazanj vzgojno-izobraZzevalne prakse.
V sklepnem delu zaklju¢nega vsebinskega porocila kot rezultat projekta predstavljamo nas
predlog elementov modela evalvacije s predlogi za izvedbo, in predloge ter priporocila
nacrtovalcem Solske politike in izobrazevanja uciteljev.

2.2 NAMEN

Novejse raziskave nakazujejo, da je pogoj za doseganje ustrezne kakovosti izobrazevalnega
sistema visoka stopnja profesionalnega razvoja uciteljev. Tako imenovani kritiéno odgovorni
ucitelj ima vrsto zmoznosti, vedenj in znanj, ki jih v preteklosti ucitelj ni potreboval tako
nujno kot danes. Namen naSega dela je bil identificirati, koliko izobrazevanje in
usposabljanje uciteljev dejansko doprinaSata k nujni modernizaciji. Ta pa danes ne pomeni
zgolj sprememb v programih. V obSirnejSem prikazu zbranih empiricnih podatkov (v
empiricnem delu poroc¢ila) smo prikazali, kak$no je trenutno stanje v dodiplomskem
izobrazevanju bodocih uéiteljev na treh fakultetah Univerze v Ljubljani, kak$no v programih
za pridobitev pedagosko andragoske izobrazbe na dveh fakultetah Univerze v Ljubljani ter
kakSen je po videnju uciteljev (ki vrsto let angazirano delujejo v praksi) polozaj pri
njihovem stalnem strokovnem izpopolnjevanju.

2.3 RAZISKOVALNA HIPOTEZA

NaSa izhodis¢na hipoteza je bila: KakovostnejSe izobraZevanje uciteljev zagotavlja tudi bolj
kakovsten profesionalni in poklicni razvoj. Kakovostno izobrazevanje poleg pridobivanja
ustreznih kompetenc upoSteva uciteljevo potrebo po razvoju osebne poklicne poti, razvoju
njegovih staliS¢ v zvezi s poucevanjem, prevetritev in utrjevanje poslanstva ucitelja ter
pripadnost profesiji.

Zacetno izobraZevanje, stalno strokovno izpopolnjevanje ter druge oblike usposabljanja smo
postavili kot tiste, ki morajo strateSko slediti modernim trendom, se poglobljeno posvetiti
procesom poklicne socializacije v luci novih teoretskih spoznanj, razvoju poklicne poti in
pospeSevanju uciteljeve kariere v smeri vzdrZzenga razvoja ter vlogi mentorjev in seniorjev v
prenosu znanj in spretnosti med generacijami.

Osredotocili smo se na klju¢ni dejavnik kakovostnih sprememb v izobrazevalnem sistemu —
vprasanje kakovosti uciteljeve poklicne poti, ki je predpogoj za vse druge spremembe.
Izboljsanje kakovosti izobrazevanja predpostavlja ucitelje, ravnatelje in druge strokovne
delavce, ki so zmozni to kakovost doseci in jo ohranjati pri svojem vsakodnevnem delu v
izzivom izpostavljenem vzgojno-izobrazevalnem procesu. Doseganje visoke kakovosti je v
veliki meri povezano z osebnim angaziranjem ucitelja pri delu, njegovimi stali§¢i v zvezi s
poucevanjem in osebnim poslanstvom, z njegovimi zmoznostmi in pridobljenimi kljuénimi
kompetencami, ki mu v moderni druzbi omogocajo ustrezno ravnanje in odzivanje. Vse
nasteto pa predstavlja elemente poklicne identitete ucitelja, zato smo procesu in zakonitostim
njenega oblikovanja v procesih poklicne socializacije namenili Se posebno pozornost.
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2.4 METODOLOSKO-TEORETICEN POTEK RAZISKOVANJA

Sprva smo predvideli 3-letno trajanje projekta, ker smo ga vsebinsko in izvedbeno vezali na
gasovno dinamiko $tudijskega leta. Zeleli smo bolj vklju¢iti elemente spremljanja u¢inkov
programov izpopolnjevanja, kar zahteva nekoliko daljse obdobje izvajanja projekta. To je
bilo za nasa izhodis¢a posebej pomembno zaradi spremljanja in ugotavljanja ucinkov
programov izpopolnjevanja, ¢esar ni mogoce storiti neposredno po izvajanju programov.
Zaradi omejitve pri trajanju projekta na dve leti smo skladno z na¢rtom del tega spremljanja
opustili, velik del pa realizirali v krajSem Casovnem odobju. Seveda je to skrajSevanje
vplivalo na nekatere izvedene metodoloske postopke.

Glavna raziskovalna vprasanja sprejetega projekta so bila:

1. Koliko stalno strokovno izpopolnjevanje upoSteva prilagojenost vsebin in oblik
usposabljanja glede na razlicne potrebe udeleZzencev v razlicnih obdobjih kariere (razlika
mladi in izkuSeni ucitelji)?

2. Ali obstojeci programi usposabljanja in izobraZzevanja dovolj veliko pozornost namenjajo
ustrezni poklicni socializaciji? Ali podpirajo oblikovanje ustrezne poklicne identitete in
utrjujejo ugled ucitelja?

3. Ali je v sedanjih oblikah usposabljanja in izobrazevanja uciteljev dovolj mozZnosti za
prenos znanj in ves¢in med generacijami? Ali so obstojece organizacijske oblike ustrezne?

4. Na kaksen nacin uveljaviti razli¢ne nacine mentorstva in drugih oblik medgeneracijskega
sodelovanja pri prenosu ves¢in poucevanja?

Metodoloska zasnova raziskave je vsebovala elemente metodoloSke triangulacije. Uporabili
smo deskriptivno in kavzalno-neeksperimentalno metodo, s pomoc¢jo katere smo iskali
vzroéne povezave in dokazovali statisticno pomembnost razlik med posameznimi
kategorijami spremenljivke. Poleg kvantitativhe metodologije smo v raziskavo vkljucevali
tudi kvalitativni metodoloski pristop, in to predvsem tam, kjer so bili s kvalitativnimi
metodami vsebinsko razsirjeni posamezni vidiki opredeljenega raziskovalnega problema.

2.5 INSTRUMENTARIJ

Za namene te raziskave smo izdelali ustrezni inStrumentarij. Ta je obsegal:

- opomnik in druga gradiva za fokusno skupino uglednih strokovnjakov s podrocja
izobraZevanja in usposabljanja uciteljev, tako i1z vrst izobrazevalcev izobraZevalcev,
praktikov samih, kot nacriovalcev politik, sindikatov, S$tudentov in  drugih
zainteresiranih strani,

- anketni vpraSalnik za zacetni in kon¢ni zajem podatkov udeleZzencev programa PAI z
ustreznimi navodili in spremljevalnimi tabelami,

- anketni vprasalnik za zajem podatkov na vzorcu Studentov Cetrtega letnika Studija na
Univerzi v Ljubljani.

2.6 PREISKOVANI VZORCI

Na$ vzorec udelezencev programa PAI je bil priloznosten. Enota vzorca je bil udeleZenec
PAI na Ljubljanski univerzi v Solskem letu 2008/2009. V vzorec je bilo v prvi meritvi
vkljucenih 119 oseb, v drugi pa 97.
Zajete podatke smo obdelali s standardnim paketom za SPPS obdelave, opravili deskriptivno
analizo in jih ustrezno interpretirali.
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Terensko raziskovalno vprasanje pri anketnem zajemu podatkov je bilo: Kako vpliva
usposabljanje za pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe na razvoj tistih kompetenc
udeleZencev, ki so potrebne za poucevanje?

Anketa je bila razdeljena na vsebinske sklope: splosni podatki (5 postavk) in ostala vpraSanja
(20 vprasanj, od tega Stiri kvalitativna vprasanja odprtega tipa, 9 vprasanj izbirnega tipa z eno
ali veC izbirami, 6 vpraSanj z lestvicami Likertovega tipa, eno vpraSanje pa je imelo
ocenjevalne lestivice za stiri sklope kompetenc: Podroc¢je vzgojne komunikacije in odnosov
(6 postavk), Podrocje profesionalnega razvoja (5 postavk), Podrocje u€inkovitega poucevanja
(6 postavk), Podroc¢je organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim
okoljem (6 postavk).

v v

Razlogi za vstop posameznikov iz drugih panog v izobrazevanje, kdo jih je napotil v
uciteljski poklic in zakaj? Kje v razvoju kariere se je ta prehod zgodil in kak$na je njihova
trenutna poklicna situacija? Posebej nas je torej zanimala njihova motivacija za vstop v
usposabljanje. Zanimalo nas je, ¢esa udelezenci pri¢akujejo najvec, katere oblike dela
presojajo kot zanje najboljSe/najbolj ucinkovite, koliko usposabljanje povezujejo s svojim
strokovnim podro¢jem in potrebami za razvoj kariere zunaj poucevanja. Posebej smo bili
pozorni na to, kako pojmujejo vlogo ucitelja — kaj ucitelj je (polozaj, vloga, status), kaj je
poucevanje, kako sebe dozivljajo kot ucitelja ter koliko je zmoznost poucevanja odvisna od
profesionalnega znanja in spretnosti in koliko od talenta, prirojenih darov za poucevanje.

Da bi dobili primerjavo s pogledi Studentov, ki se odlo¢ajo za uciteljski poklic kot svoj
primarni (za razliko od udeleZzencev PAI programa, ki so kot svoj primarni poklic izbrali
podrocje, ki nima pedagosko-andragoskih vsebin $tudija in so torej svoj dodiplomski Studij
opravili na nepedagoskih programih), smo priredili in pripravili primerljiv anketni vprasalnik
tudi za Studente Cetrtega letnika. Kot odvisne spremenljivke smo v vpraSalniku za Studente
umestili ve¢ sklopov. V 19 vprasanjih ankete (in sklepu) je bilo opredeljenih 39 odvisnih
spremenljivk, od tega v 13 vpraSanjih 35 statisticnih. Ostale 4 spremenljivke so bile
kvalitativne narave, in so zaobsezene v 4 vprasanjih (in sklepu).

NaSe glavno raziskovalno vprasanje v tej anketi je bilo: Kako vpliva prakti¢no usposabljanje
Studentov v okviru $tudijskih programov na razvoj kompetenc poucevanja bodocih uciteljev?
Vzorec so sestavljale razlicne skupine Studentov glede na programe, ki jih obiskujejo:
skupina udeleZencev, ki so obiskovali Cetrti letnik Studija na Filozofski fakulteti (89,3%
vzorca), ter skupina udeleZzencev programa pedagoSka matematika in pedagoska fizika na
Fakulteti za matematiko in fiziko UL (10,7% vzorca).

Tretji, za nas izredno pomemben vir informacij pa so bili ugledni strokovnjaki s podrocja
izobrazavenja in usposabljanja uciteljev ter nacrtovalci politike. Diskusijo v fokusni skupini
smo nacrtovali kot enega od postopkov v procesu analize stanja izobrazevnja in
uspodsabljanja uciteljv pri nas. Osrednja tema diskusije v fokusni skupini je bila obstojeci
sistem izobraZevanja in usposabljanja uciteljev in strokovnih delavecv v vzgoji in
izobrazevanju, njithovo nadaljnje izobrazevanje, znacilnosti procesov poklicne socializacije in
oblikovanja poklicne identitete uciteljev. Diskusijo smo organizirali v petih tematskih
sklopih:
1. Ustreznost sedanjega temeljnega usposabljanja uciteljev (pedagoski programi Studija,
programi za pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe) z vidika razvoja zmoznosti
za nacrtovanje in razvoj lastne poklicne poti.
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. Ustreznost programov usposabljanja in izpopolnjevanja, namenjen Ze zaposlenim

uciteljem, z vidika zmoznosti za refleksijo svoje poklicne vloge, na njej temeljece
poklicne identitete in njenega razvoja.

. Ustvarjanje priloznosti za medgeneracijsko sreCevanje - ali in kako bi jih bilo

mogoce ustvarjati in spodbujati s pomocjo organiziranega izobrazevanja in
usposabljanja za ze zaposlene ucitelje?

. Vloga ravnatelja, pedagoga in drugih svetovalnih delavcev pri ustvarjanju moznosti

za poklicni razvoj uciteljev.

. Kriti¢na ocena obstojeCih programov stalnega strokovnega izpopolnjevanja z vidika

razvoja zmoznosti za razli¢ne oblike sodelovanja, oblikovanja ustreznih odnosov z
ucenci in kolegi. Temeljlni cilj je bila izmenjava izkusnj in njihova refleksija znotraj
vsakega od opisanih sklopov z namenom, da po zakljuceni diskusiji in opravljeni
analizi oblikujemo ustrezne smernice in predloge.

2.7 REALIZIRANI CILJI PROJEKTA

Med rezultati naj nastejemo:

1.

2.

3.

Konceptualizacija nekaterih temeljnih pojmov (poklicna socializacija, Kkariera,
poklicna pot, mentorstvo, vloga seniorja v uciteljskem zboru).

Priprava in vodenje strokovne razprave o modernizaciji Sole in poklicnem razvoju
uciteljev.

Oblikovanje elementov za: evalvacijo temeljnih programov usposabljanja uciteljev;
evalvacijo izvajalcev stalnega strokovnega izpopolnjevanja udliteljev; evalvacijo
pedagosko-andragoskih programov za pridobivanje kvalifikacije za ucitelja v vzgoji
in izobrazevanju.

VKkljucitev spoznanj in izkusnj v dodiplomsko in podiplomsko izobrazevanje
diplomiranih pedagogovobeh smeri, pedagoske in andragoske.

Vec¢ znanstvenih in strokovnih ¢lankov, ki so plod raziskovalnega dela v okviru
projekta, udelezba na strokovnih in znanstvenih dogodkih v tujini, predstavitev
strokovni javnosti s prispevki.

Priporocila, ki sSmo jih v zgo$¢eni obliki navedli na zacetku porocila, podrobneje pa
jih prikazujemo v sklepnem delu.
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3 EMPIRICNI DEL

3.1 ANALIZA ANKETE S STUDENTI CETRTIH
LETNIKOV PEDAGOSKIH PROGRAMOV

3.1.1 IZHODISCA

Izhodis¢no raziskovalno vpraSanje za programe dodiplomskega usposabljanja za pridobitev
pedagoske univerzitetne izobrazbe je bilo:

Kako vpliva prakti¢no usposabljanje Studentov v okviru pedagoskih
Studijskih programov na razvoj kompetenc poucevanja bodocih uciteljev?

3.1.2 OPIS INSTRUMENTA

In$trument smo povzeli po anketi za udelezence PAI (prim. poglavje 3.2.) in ga ustrezno
prilagodili.

3.1.3 SPREMENLJIVKE

Kontrolne spremenljivke, kot spremenljivke, ki tudi vplivajo na neodvisno spremenljivko, so:
- spol,
- starost,
- letnik Studija,
- smer Studija,
- podrocje strokovne izobrazbe, ki jo bo Student pridobil,
- pedagoske izkusnje,
- obseg ucenja od izkuSenega kolega/mentorja,
- nacin pridobivanja prakti¢nih izkuSen;j.

Kot odvisne spremenljivke smo v vprasalniku za Studente umestili ve¢ sklopov. V 19
vprasanjih ankete (in sklepu) je bilo opredeljenih 39 odvisnih spremenljivk, od tega v 13
vpraSanjih 35 statisti€nih. Ostale 4 spremenljivke so kvalitativne narave, in so zaobseZene v 4
vprasanjih (in sklepu). Odvisne spremenljivke so bile:

Motivacija:
- valenca' do izobrazevanj,

- vstopna motivacija ob zacetku prakse .

Pri¢akovanja
- vsebina pri¢akovanj,
- zazelene oblike v izobraZevanjih,
- razmerje med teorijo in prakso,
- utrditev poznavanja stroke skozi prakso,
- pricakovan razvoj kariere,

! Valenca je »psiholoska vrednost predmeta, osebe ali pojava, ki se kaze kot njegova privlacnost ali odbojnost«
(SSKJ 1997, str. 1487).
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- pricakovanje karierne izpolnitve v pedagoski zaposlitvi.

Stalisca:
- staliS¢a do zmoznosti za poucevanje - glede na skupna EU izhodis¢a za
kompetence uciteljev?,
- staliS¢a do zmoznosti za poucevanje (rang zmoznosti),
- stali§¢a do dispozicij za poucevanje,
- pojmovanje vsezivljenjskosti ucenja,
- dozivljanje vloge ucitelja,
- pojmovanje kakovosti usposabljanj bodoc¢ih uciteljev,
- pojmovanje kakovostnega ucitelja,
- lastna odli¢nost v vlogi ucitelja.

3.1.4 ZBIRANJE PODATKOV
Zajeli smo ve¢ skupin Studentov Cetrtega letnika oddelkov na Filozofski fakulteti UL, ki
imajo pedagoski programa, in dve skupini Studentov Cetrtega letnika na Fakulteti za

matematiko in fiziko UL.

PRIKAZ 2: Stevilo vkljuéenih $tudentov glede na smer $tudija

smer Studija f
rus€ina in kombinacije 2
francoski jezik in kombinacije 2
slovenski jezik in kombinacije 3
fizika 3
Spanski jezik in kombinacije 5
sociologija in kombinacije 5
angleski jezik in kombinacije 6
umet. zgod. in kombinacije 11
matematika 11
filozofija in kombinacije 12
zgodovina in kombinacije 19
geografija in kombinacije 22
nemsKki jezik in kombinacije 30
SKUPAJ 131

Vzorec so sestavljale razlicne skupine Studentov glede na programe, ki jih obiskujejo (glej
prikaz): skupina udelezencev, ki so obiskovali ¢etrti letnik Studija na Filozofski fakulteti
(89,3% vzorca), ter skupina udelezencev programa pedagoska matematika in pedagoska
fizika na Fakulteti za matematiko in fiziko (10,7% vzorca).

2 Skupna evropska nacela za kompetence in kvalifikacije uciteljev (2006), Euridicy inernetne novice, 22.5.2006.
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PRIKAZ 3: Vzorec glede na fakulteto, kjer udelezenci Studirajo

izvajalec Studijskega programa f %
Fakulteta za matematiko in fiziko UN Ljubljana 14 10,7
Filozofska fakulteta UN Ljubljana 117 89,3
SKUPAJ 131 100,0

Vseh izpolnjenih anket je 133, od tega smo v obdelavo sprejeli 131 anket. 2 anketi smo
izlo¢ili zaradi nepopolnih podatkov.

3.1.5 PODROBEN OPIS VZORCA
Vzorec Studentov je bil priloZznosten. Zbrane podatke smo obdelali s standardnim paketom za
statisticne obdelave SPSS. Opravili smo deskriptivno in primerjalno analizo dobljenih

izracunov.

PRIKAZ 4: Vzorec glede na spol anketirancev

SPOL frekvenca %
mosKi 27 20,6%
zenski 104 79,4%
SKUPAJ 131 100,0

PRIKAZ 5: Starost anketiranih Studentov

starost
anketiranih
Studentov v letih f %
22 38 29,0
23 43 32,7
24 20 15,3
25 17 12,9
26 5 3,8
27 2 1,5
28 1 0,8
29 1 0,8
30 1 0,8
31 1 0,8
34 1 0,8
53 1 0,8
skupaj 131 100,0

Vzorec so sestavljali Studenti Cetrtega letnika razli¢nih pedagoskih in tudi nekaterih
nepedagoskih oddelkov, ki so v §tudijskem programu imeli specialno didaktiko predmeta, Ki
ga Studirajo.

37



9,2% vzorca Studentov ni obiskovalo pedagoskega programa, so pa imeli v kurikulu ob¢o in
specialno didaktiko.

PRIKAZ 6: Vzorec glede na letnik Studija

letnik Studija f %
absolvent| 12 9,2
Cetrti| 115 87,8
tretji 4 3,0
skupaj| 131 100,0

PRIKAZ 7: Vzorec Studentov glede na pedagoske in nepedagoske programe

vrsta naziva, ki ga bo Student pridobil po kon¢anem Studiju f %
nepedagos$ki naziv| 12 9,2

pedagoski naziv| 119 | 90,8

skupaj| 131 | 100,0

3.1.6 PRIKAZ ODGOVOROV NA ANKETNA VPRASANJA
PEDAGOSKE I1ZKUSNJE
Studente smo sprasevali, ali Ze imajo izkusnje s samostojnim poudevanjem.

PRIKAZ 8: Ali Studenti imajo Ze kakr$nekoli izkus$nje s samostojnim poucevanjem

izku$nje s samostojnim poucevanjem | f %
ne| 23 17,6
da| 108 | 82,4
skupaj| 131 | 100,0

Kaze se, da je v vzorcu Studentov, ki imajo vsaj prvo izkusnjo s samostojnim poucevanjem,
prevladujoca vecina (82,4%). Glede na obseg in kakovost prvih samostojnih izkuSenj v vlogi
ucitelja pa se Studenti precej razlikujejo.

PRIKAZ 9: Od kod izvirajo prakti¢ne izkuSnje s samostojnim poucevanjem

%
pridobivanje prakti¢nih izkuSen;j s pritrdilnih
samostojnim pouéevanjem f | odgovorov
teGaji| 3 2,8
obvezna praksa| 72 67,3
nadomeséanje | 1 1,07
izpitni nastopi | 3 2,8
indtrukcije | 9 8,4
drugo| 19 17,7
skupaj |107| 100,0
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Najvecji delez Studentov je izkusnje dobil na obvezni praksi (67,3%). Nekateri imajo SirSe
izkus$nje, saj so jih pridobivali ob vodenju tecajev (2,8% Studentov), z inStrukcijami (8,4%
Studentov) ali drugimi vrstami dela.

Studenti so pod kategorijo drugo navajali nadine, kjer so pridobivali zanimive prakti¢ne
izkuSnje s samostojnim poucevanjem, ki tudi predstavljajo delo ucitelja, Ceprav niso teh
izkusili v razredu s skupino uc¢encev. Navajali so na primer: vodenje otroskih delavnic v
narodnem muzeju, tri leta individualnega poucevanja in eno leto poucevanja v razredu,
prostovoljstvo v srednji $oli? ali na drustvu za aktivno prezivljanje tretjega zivljenjskega
obdobja, tuj jezik ucila tudi domace (druzino), otroke uci astronomijo na no¢nih opazovanjih,
izobrazuje mentorje za ta program, 4 leta sodelovanja v improvizacijskem gledalis¢u, eno leto
vodenja obSolskih dejavnosti, 5 let treninga hip hopa, 1 teden poucevanja na gimnaziji preko
Studentskega servisa, vodenje turistov, privatno-individualno poucevanje, vodenje po
Narodni galeriji, vodenje gledaliSke skupine, honorarno poucevanje tujcev, praksa v okviru
Studijskega programa, eno leto u¢na pomoé na OS, vodenje na ljubljanskem gradu.

OBSEG UCENJA OD IZKUSENEGA KOLEGA/MENTORJA

PRIKAZ 10: Koliko mentorjev so doslej med pridobivanjem prakti¢nih izkusenj imeli

dosedanje Stevilo mentorjev, ki so Studenta
vpeljevali v vlogo ucitelja f %
5 2 1,6
4 14 11,5
3 13 10,7
2 43 35,2
1 41 33,6
ni¢ 5 4,1
drugo 4 3,3
skupaj 122 |100,0

Dobra tretjina (33,6%) Studentov je imela enega mentorja, druga tretjina (35,2%) pa dva,
10,7% jih je imelo tri mentorje, 11,5% pa stiri. Studenti, ki niso imeli mentorja, so
najverjetneje tisti, ki Studirajo na nepedagoskih smereh. V kategoriji drugo so Studenti med
drugim navajali: za en predmet je bil en ugitelj; po dva mentorja na faksu in praksi; dva v OS
— ve¢ v muzejih.

NACIN PRIDOBIVANJA PRAKTICNIH IZKUSENJ
Zanimali so nas razlogi za dosedanje vkljucevanje Studentov v neposredno delo in
pridobivanje prakti¢nih izkuSenj s pouc¢evanjem. Zanimalo nas je, ali je Student sam, na svojo

pobudo iskal moznosti, ali je te izkusnje pridobival kot sestavni del izobrazevalnega
programa ali kako drugace.
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PRIKAZ 11: Kdo je studente spodbudil, da so pridobivali prakti¢ne izkusnje

praktiéne izkusnje so Studenti pridobivall f % pritrdilnih
odgovorov
na lastno pobudo oziroma zaradi lastne potrebe 47 35,9
kot sestavni del Studijskega programa 119 90,8
drugo 9 6,9
skupaj 131 100,0

Tretjina $tudentov (35,9% pritrdilnih odgovorov) je mnenja, da je njihova lastna pobuda in
potreba tudi glavni spodbujevalec za vkljucitev v neposredno delo in pridobivanje prakti¢nih
izkuSenj, vecina pa kot prevladujoc¢i spodbujevalec (90,8% pritrdilnih odgovorov) vidi
Studijsko obvezno prakso.

V kategoriji drugo so studenti med drugim navajali, da so doslej imeli instrukcije drugim,
pomo¢ mlaj$im v druzini, $tudentsko delo, vodenje po razstavi, prostovoljno vodenje likovnih
ali drugih delavnic, nadomesc¢anje rednih uciteljev. Med temi odgovori so tudi taki, kjer
navajajo, da jih Sele ¢aka samostojno poucevanje, doslej pa Se nimajo takih izkuSen;.

VALENCA DO IZOBRAZEVANJA

Notranja motivacija je pomemben dejavnik, ki dolo¢a stopnjo osebne angaziranosti pri
prakti¢nem delu, kar vpliva tudi na kakovost izkuSenj in u€enja, ki bo steklo pri konkretnem
delu v vlogi u¢itelja. Studente smo vprasali, kako radi se naéeloma udelezujejo prakti¢nih vaj.
Odgovarjali so v okviru odgovorov 5 stopenjske lestvice.

PRIKAZ 12: Kako radi se udelezujejo prakti¢nih vaj

prakti¢nih vaj (hospitacij, nastopov, prakse) f
po Solah se Studenti udelezujejo
izredno radi 19 14,5
zeloradi| 52 39,7
radi| 46 35,1
manj radi 12 9,2
neradi 2 15
skupaj| 131 | 100,0

%

Studenti se prakti¢nih vaj (hospitacij, nastopov, prakse) po $olah udelezujejo izredno radi (14,
5%), zelo radi (39,7%) ali radi (35,1%). Desetina (10,7%) se jih te prakse udelezuje manj
rada ali nerada.

VSTOPNA MOTIVACIJA OB ZACETKU PRAKSE

Zanimala nas je njihova lastna ocena o kljuénem motivu, ki Studente praviloma usmerja pri
vkljucitvi v razli¢ne oblike prakse, zato smo jih sprasevali, kaj je za njih najbolj pomembno,
ko se vklju¢ujejo v kakr$nokoli obliko prakti¢nega usposabljanja za bodo¢i poklic. Ce to
vprasanje primerjamo z njihovimi pri¢akovanji, dobimo natan¢nejso sliko o dejanskih
motivih in potrebah.
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PRIKAZ 13: Klju¢ni motiv za vkljucitev v prakti¢no delo

ko se vkljucijo v prakti¢no delo, je za Studente f % pritrdilnih
najbolj pomembno odgovorov
opazovanje dela, sre€evanje in pogovori z
bodocimi strokovnimi kolegi (vklju€ujo¢ 79 60,8
neformalne stike med odmori)
novo strokovno znanje 58 44,6
dejstvo, da bodo opravili Studijsko obveznost 32 24,6
vpogled v bododi poklic 92 70,8

Kot pokaze grafi¢ni prikaz, sta prevladujoca dva motiva, ki ju navajajo Studenti: vpogled v
bodoci poklic (70,8% pritrdilnih odgovorov) ter opazovanje dela, pogovori in stik z bodocimi
strokovnimi kolegi in neformalno druzenje (60,8%). Novo strokovno znanje (44,6%) je
pomaknjeno precej v tretji plan.

To se sklada z odgovori udelezencev PAI programa — ko Studenti okusijo prakso, vedo, da
gre tu za izmenjavo »mehkih profesionalnih znanj« in ne stroke. Primerjava zacéetne in
kon¢ne meritve pri je PAI udelezencih pokazala upad prevladujocega motiva »novo znanje,
ki ustreza vasim potrebam in ciljem« ob izteku usposabljanja, na drugi strani pa porast
motiva »sreCevanje in pogovori s strokovnimi kolegi (vkljucujoc prijateljske stike med
odmori)«, kar bi lahko videli kot pozitivno tendenco. Tako kot Studenti so tudi udelezenci
PAI ze izkusili pozitivne u¢inke medsebojnih strokovnih izmenjav.

PRICAKOVANJA

Zanimale so nas najbolj zaZelene oblike dela oziroma kaj je po dosedanjih izkuSnjah s prakso
za Studente najboljSe/najbolj u¢inkovito. Sprasevali smo jih po njihovih pri¢akovanjih glede
prakticnega dela (vprasanje 6), katere nacine dela nasploh imajo najraje (vprasanje 8), kakSno
naj bo po njihovem mnenju razmerje med teorijo in prakso (vprasanje 9). Zanimala nas je Se
njihova ocena, v kolikS§ni meri pricakujejo, da bodo z vkljucitvijo v prakticno delo po Solah
utrdili poznavanje svoje stroke oziroma svoje strokovno znanje (vprasanje 10).

VSEBINA PRICAKOVANJ

Studente smo z odrtim vprasanjem sprasevali, kaj pri¢akujejo, da bodo poleg formalnega
potrdila o opravljeni pedagoski praksi pridobili s prakti¢nim delom usposabljanja po Solah.

Glavne kategorije, ki jih je bilo mogoce izlus¢iti na osnovi odgovorov, so:
e izkuSnje,

samozavest,

prvi obcutek, kaj delo ucitelja dejansko je,

soocenje z delom v razredu,

nasveti,

informacije,

opazovanje dela izkuSenega kolega,

preverjanje osebne poklicne odlocitve,

osebno 1zkustvo dela z uéenci,

osebnostno zorenje in rast,
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e razocarani v pri¢akovanjih,
e drugo.

PRIKAZ 14: Rang pogostosti glavnih kategorij odgovorov o pri¢akovanjih v zvezi s prakso

najvec Rang pogostosti

izkusnje

vpogled

obcéutek za delo

soocenje z delom v razredu

nasveti, informacije

opazovanje dela

preverjanje poklicne odlo€itve

osebno izkustvo- stik z ucenci

osebnostno zorenje in rast

razo€arani v pri¢akovanijih

drugo

najaanj

IZKUSNJE (n=64), $tudenti so navajali odgovore, ki so opisovali razli¢ne uéinke, ki jih
prinesejo izkus$nje, kot so: »prakti¢ne, prve, nove, izkusnje, ki jih dobimo pod vodstvom
mentorja, kar je za zacetek bolje, kot da "plavas" sam; potrebna samozavest in zaupanje vase
kot bodoci ucitelj; ve¢ izkusSenj, da bom spoznala tako pozitivne kot negativne stvari za delo
Vv razredu; da bom spoznala utrip zivljenja na Solah; dragocene izkusnje, ki jih sicer tezko
pridobimo tekom S§tudija;«.

VPOGLED (n=41), sklop odgovorov, kjer govorijo predvsem o bodocem delu, ki ga
vecéplastno razumejo: »vpogled v bodo¢i poklic; vpogled v delovanje ustanove in Solskega
sistema in vpogled v realisti¢ni vsakdanjik poucevanja; napredovanje v ves¢inah pri delu z
ljudmi; vpogled v delo ucitelja; pomoc€ pri vstopu v svet Sole in v poucevanje; vpogled v
podrocje izobrazevanja, kako je potrebno prilagajati snov, kak$ne so razmere v razredu, tudi
soocenje z nastopom in predstavitvijo neke teme; vpogled v izobrazevanje — metode«.

42



SAMOZAVEST, sklop odgovorov, kjer poudarjajo prve potrditve svojih pozitivnih ob¢utij,
ki zagotovo vodijo k doZivetju poucevanja kot potrditve poklicne izbire in izpolnjujocega
dela. Navajali so take odgovore: »potrebne izkusnje in samozavest pri poucevanju,
samozavest pri nastopanju; dvig samozavesti; znanje in veliko dobrih nasvetov; ve¢ obcutka
v $oli oz. pri poucevanju in kako ravnati v dolocenih situacijah v razredu.

OBCUTEK, skupina odgovorov, kjer so spregovorili predvsem o ob&utku za vodenje razreda,
kaj je delo ucitelja, o obcutku za ucence, za delo z ljudmi... Omenjajo tudi suverenost v
svojem poklicu in obcutek za delo v razredu.

NASVETI, INFORMACIJE, je kategorija, kjer smo zdruzili odgovore, ko opisujejo razlicne
neposredne, pa tudi posredne informacije, ki jih pridobivajo glede spoznavanja ustanove,
organizacije uciteljevega dela, zakonodaje...

SOOCENIJE Z DELOM V RAZREDU, je kategorija, ki zdruzuje odgovore, ko §tudenti
posredno zelo veliko govorijo o pedagoski praksi, kot na primer, da je to bila »moja prva
izku$nja s poucevanjem in mi je zato pomagala pri ugotavljanju, ali je poucevanje to, kar
zelim poceti v zivljenju«, omenjajo tudi pridobivanje povratne informacije o
posameznikovem poucevanju.

OPAZOVANIE DELA, je kategorija, ki zdruzuje odgovore, kot so: »imamo moznost, da nas
nekdo z ve€ izkusnjami opozori na naSe napake, saj kot ucenec teh stvari ne opaziS«.

PREVERJANJE POKLICNE ODLOCITVE je kategorija, kjer $tudentje v svojih odgovorih
predvsem govorijo o preverjanju Zelje po tem, da bi poucevali v praksi: »najprej me je
zanimalo, ¢e bom sploh lahko poucevala cel razred, ¢e je to sploh zame, ali bi imela raje
samo inStrukcije; zelela sem videti tudi odnos profesorjev do svojega predmeta poucevanja,
kako se oni pocutijo na tem delovnem mestu, ali so zadovoljni, kaj so prednosti in slabosti
tega poklica (iz prve roke); pomembna so tudi priporocila ter tudi pozitivne povratne
informacije od uc¢encev; to je preizkuSanje in potrditev, da sem se pravilno odlocila;
pricakujem, da se bom lazje odlocila za izbor poklica; to je zgolj vpogled v pedagosko
prakso, mislim, da je realnost v razredu dosti drugacna; zame je bolj realen vpogled v delo
ucitelja, nova poznanstva bodocih potencialnih delodajalcev, izkusnje, ki mi bodo pomagale,
ko bom sama zacela poucevati; moznost zaposlitve na tej Soli; vzpostavila bom stik s Solo,
kar pomeni, da me lahko pokli¢ejo, ¢e me potrebujejo; Zelim spoznati, kako poteka delo
ucitelja, koliko dela je potrebno vloziti; videla sem, kaj vse obsega delo ucitelja.«

DELO Z UCENCI je kategorija, kjer §tudenti spregovorijo o »ugotavljanju nivoja uéencev in
dijakov, kar je koristna informacija tudi pri opravljanju drugih poklicev (npr. delo v muzeju);
zgledi razli¢nih vrst poucevanja mladih, nacin pridobitve pozornosti, zanimanja; spoznavanje
psihologije otrok in mladostnikov; strokovno didakti¢no metodi¢no znanje v praksi,
poglobitev, pridobitev in utrditev didakti¢nega znanja, lazje sooCanje s tezavami v razredu pri
obravnavanju disciplinske problematike; kako reagirati v doloCenih situacijah, ki se zgodijo
med poukom; odnosi, novo znanje, kako se vesti bo razli¢nih situacijah, ob razli¢nih ucencih;
kako se znajti v situacijah, ki jih pred nastopom v razredu ne pricakujes; odnos uéencev do
mene (njihov pogled)«.

OSEBNOSTNO ZORENIJE IN RAST je kategorija, kjer Studenti poudarjajo lastno zorenje:

»pridobila sem samozavest in Se vecje veselje za poucevanje; pridobila sem na osnovnih
kompetencah, se osebnostno naprej razvijala; pridobil sem izku$nje za nadaljnje delo in

43



zivljenje nasploh; s pomocjo prakse bi rada predvsem samopotrditev o sposobnostih
poucevanja v Soli, pricakujem vsaj delen vpogled v realnost, kako to izgleda v resni¢nem
zivljenju; uvid v bodo¢i poklic, razseznost dolocenega dela, vpogled v poucevanje drugih«.

RAZOCARANI V PRICAKOVANIJIH pa so odgovori $tudentov, ki so nekoliko bolj kritiéni:
»pricakujem zelo majhen vpogled v uciteljski poklic in razli¢ne u¢ne prakse; pred ¢asom sem
iluzorno upal, da bom dobil konkretne napotke glede postopanja med poukom, a sedaj ne
pricakujem vec niCesar, razen veC obveznosti v zvezi s tem«.

Med DRUGO smo uvrstili Se odgovore: »izkusnje o teoriji; pristen stik s stroko; prakticne
izkusnje poucevanja; teorija je nekaj drugega kot praksa; vpogled v delovni kolektiv,
posamezne razrede, nove izkusnje z ljudmi; Solska klima; nove metode poucevanja; reSevanje
problemov, vpogled v realnost, v prakti¢no delo z dijaki, situacijo na $oli; priblizno predstavo
o poklicu; globlji vpogled v dinamiko in strukturo dela ucitelja; seznanitev z vecplastnostjo
pedagoskega procesa; vsaj osnovno znanje o tem, kako poucevanje dejansko poteka«.

ZAZELENE OBLIKE V IZOBRAZEVANJIH

Ugotavljali smo, katere na¢ine dela imajo nasi anketiranci kot udelezenci izobrazevanj
najraje. Izbrali so med devetimi moznostmi. Izbrali so lahko najvec tri odgovore.

PRIKAZ 15: Nacini dela, ki jih imajo Studenti v izobrazevanjih najraje

kot udelezenci izobraZzevanj imajo Studenti f % pritrdilnih
najraje nacine dela odgovorov
delavnico| 65 49,6
ucenje z delom ob izkuseni osebi| 60 45,8
takojSnje preizkusanje teorije v praksi| 54 41,2
razgovor s predavateljem ob analizi izdelka | 53 40,5
predavanje| 49 37,4
samostojno uéenje | 34 26,0
igro vlog ali simulacijo neke situacije | 33 25,2
priprava in predstavitev seminarskih nalog| 13 9,9
drugo| O 0

Najbolj zazelene nacine dela z vidika Studentov lahko razdelimo v tri razrede glede na
pogostost izbora med razli¢nimi moznostmi, Ki so jih imeli anketiranci na voljo.

Prednost v prvem razredu dajejo delavnicam (49,6% pritrdilnih odgovorov), sledi oblika
ucenje v praksi/z delom ob izkusenem mentorju (45,8%), k tema pa se pridruzuje takojsnje
preizkusanje teorije v praksi (41,2%) in razgovor s predavateljem ob analizi izdelka (40,5%)
Kot kaze, je tak nac¢in dela zanje najbolj optimalen.

Drugi razred predstavljajo oblike, kot so predavanje, samostojno ucenje oziroma igra vlog ali

ey e

ena oblika priprava in predstavitev seminarskih nalog (9,9%).
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RAZMERJE MED TEORIJO IN PRAKSO

Zanimalo nas je, kaks$na staliS¢a imajo udeleZenci glede razmerja med spoznavanjem teorije
in prakti¢nim delom, kak$no razmerje je za usposabljanje Studentov najboljSe za to, da bodo
dobili ustrezne izkus$nje, povezane s teoreticnim znanjem. Izbirali so med tremi moznostmi.

PRIKAZ 16: KolikSen delez teorije in prakticnega dela naj vsebujejo studijski programi za
Studente

razmerje med teorijo in prakso frekvenca %
naj prevladuje teoretski del 12 9,2
obojega na bo enako 58 44,3
naj prevladuje prakticni del 61 46,5
skupaj 131 100,0

Stalis¢a glede razmerja med teorijo in praktiénim delom v $tudijskih programih se ujemajo z
rezultati vprasanja, ker smo ugotavljali, katere na¢ine dela imajo nasi anketiranci kot
udeleZenci izobrazevanj najraje. 90,9% udelezencev meni, da je potrebno razmerje nagniti v
smer prakse (46,5%) ali ga vsaj uravnoteziti (44,3%) tako, da bi teoriji kot prakti¢nemu delu
dali enako tezo. Ze v oblikah dela so najve&jo tezo pripisali delavnicam in ucenju v praksi/z
delom ob izkusenem mentorju, teoreti¢cnemu spoznavanju vsebin v obliki predavanj pa celo
manj kot udelezZenci PAIL Le 9,2% Studentov meni, da naj prevladuje teoretski del.

UTRDITEV POZNAVANJA STROKE SKOZI PRAKSO
Zanimalo nas je tudi stali§¢e v zvezi z vplivom prakse na konkretno strokovno znanje
udeleZenca. Sprasevali smo jih, v kaks$ni meri pri¢akujejo, da bodo z vkljucitvijo v prakti¢no

delo po Solah utrdili poznavanje svoje stroke. Izbirali so na $tiri stopenjski lestvici.

PRIKAZ 17: Dopolnjevanje strokovnih znanj udelezencev z udeleZbo v prakticnem delu na
Solah

koryple'r.nentarnost prakticnega dela frekvenca | veljavni % | kumulativen %
Studijskega programa s stroko
v izredno veliki meri 27 20,8 20,8
v veliki meri 84 64,6 85,4
v majhni meri 17 13,1 98,5
v izredno majhni meri 2 1,5 100,0
skupaj 130 100,0

Velika vec¢ina Studentov (85,4%) meni, da Studijska praksa v veliki meri (64,6%) oziroma v
izredno veliki meri (20,8%) utrjuje tudi poznavanje stoke, ki jo $tudirajo. Le osmina jih meni,
da Studijska praksa v majhni meri (29,8%) oziroma izredno majhni meri (5,1%) utrdi
poznavanje njihove stroke, saj kot kaze ne vidijo kakih vecjih povezav med tem, kar so videli
v praksi in svojo mati¢no stroko.
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PRICAKOVANJA, POVEZANA S KARIERNIM RAZVOJEM

Posebej smo se posvetili analizi predkariernega razvoja pri Studentih: sprasevali smo po tem,
kaksno pot nacrtujejo v razvoju kariere in ali bi poklic ucitelja lahko izpolnil vecino njihovih
poklicnih pricakovan,;.

PRICAKOVAN RAZVOJ KARIERE

Studente smo sprasevali, kakino karierno pot naértujejo po konéanju $tudija. Izbirali so med
tremi moznostmi in v okviru odgovora drugo imeli moznost dodatnega pojasnila.

PRIKAZ 18: Pri¢akovanje razvoja karierne poti pri Studentih

priCakovana karierna pot f %

postal bom ucitelj | 71 | 54,2

ne bom delal kot ucitelj | 17 13,0

drugo| 43 | 32,8
skupaj | 131 | 100,0

Dobra polovica Studentov racuna s tem, da bodo postali ucitelji (54,2%). 13% jih ne
pricakuje, da bi delali v izobrazevanju oziroma kot ucitelji. Zanimivi pa so podatki pod izbiro
drugo, saj se kar 32,8% v vzorec zajetih Studentov izbralo to moznost in v odprtem odgovoru
tudi pojasnilo, kaj pri¢akujejo. Ve¢inoma so odgovor drugo izbirali tisti, ki $e niso povsem
odloceni, puscajo si odprte moznosti, ¢eprav so Studij prakti¢no koncali. Odgovori se gibljejo
od »$e ne vem, odvisno, kakSne bodo druge moZnosti« do »upam, da ne bom ucitelj« ali
»preizkusila bom Se druga podrocja, vendar bom delo ucitelja sprejela brez odpora«, nekateri
imajo v nacrtu »nadaljevanje Studija«, delo raziskovalca, prevajalca, delo komercialista, delo
vV muzeju itd.

PRICAKOVANJE KARIERNE IZPOLNITVE V PEDAGOSKI ZAPOSLITVI

Studente smo sprasevali, ali menijo, da bi poklic uéitelja lahko izpolnil vegino njihovih
poklicnih pri¢akovanj. Izbirali so med Stirimi moZnostmi.

PRIKAZ 19: Ali bi poklic ucitelja lahko izpolnil vecino njihovih poklicnih pricakovanj

izpolnitev poklicnih pricakovanj

v poklicu ugitelja f %
ne| 27 20,6
da| 47 | 359

nevem| 51 | 38,9
drugo| 6 4.6
skupaj | 131 | 100,0

35,9 % anketiranih Studentov je po pridobljenih prakti¢nih izkus$njah v okviru Studijske
prakse ze prepricanih, da uciteljski poklic lahko izpolni ve¢ino njihovih poklicnih
pricakovanj. Polovica ostalih Se ne vedo (38,9%), drugi pa menijo, da to ne bi bilo mogoce
(20,6%). V odprtem odgovoru drugo (4,6%) so Studenti zapisali: »da, a imam poklicna
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zanimanja tudi na drugih podro¢jih«, »imam namen delovati na podrocju Sporta kot trener
mlajSih selekcij v nogometu«, »nekatera pricakovanja da (veliko), ve¢ pomembnih pa ne«.

STALISCA

Posvetili smo se ugotavljanju staliS¢ nasih anketirancev. Z lestvicami smo posebej podrobno
ugotavljali staliS¢a do zmoznosti za poucevanje - glede na Skupna EU izhodis¢a za
kompetence ucitelj ev®. VpraSanju smo oblikovali tudi kontrolno vprasanje,

kjer so anketiranci doloc¢ali rang zmoznosti. Primerjava obeh rezultatov daje jasnejso podobo
o stalisCih glede kakovosti poucevanja in s tem povezanih potrebnih zmoznostih. Ugotavljali
smo tudi stalis¢a do dispozicij za poucevanje. Zanimala so nas stalis¢a Studentov o kakovosti
prakti¢nega dela usposabljanj, posebej smo se posvetili tudi ugotavljanju stali$¢, povezanih z
lastno odli¢nostjo Vv vlogi ucitelja.

STALISCA DO ZMOZNOSTI ZA POUCEVANJE - GLEDE NA SKUPNA EU
1IZHODISCA ZA KOMPETENCE UCITELJEV

Bodoce ucitelje smo prosili, da so izbirali med zmoZnostmi in znanji, ki jih uéitelj potrebuje
za svoje delo. Razdeljene so bile v stiri sklope (podrocje vzgojne komunikacije in odnosov;
podrocje profesionalnega razvoja; podrocje ucinkovitega poucevanja; podrocje organiziranja,
vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem).

Za vsako podrocje so izbrali tri izmed nastetih trditev in jih ocenili po pomembnosti na
osnovi subjektivne presoje®. Poglejmo si natanéneje, kako so §tudentje znotraj §tirih razliénih
podrocij ocenjevali kompetence ucitelja po pomembnosti.

PRIKAZ 20: Povpre¢ne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podrocju vzgojne komunikacije in odnosov

Povprecna Podrocje vzgojne komunikacije in odnosov:

vrednost

2,76 Oblikuje varno in spodbudno u¢no okolje, v katerem se ucenci pocutijo sprejete.

2,59 Zmozen je oblikovati jasna pravila za disciplino in vedenje v razredu.

2,42 Zmozen je razvijati pozitivno skupinsko ozracje v razredu.

202 Zna uporabljati ustrezne strategije za soocanje z neprimernim vedenjem,
' agresivnostjo in konflikti.

198 Zmozen je pri ucencih razvijati socialne vesc¢ine ter obvlada osnovne postopke in
’ nacela svetovalnega pogovora z u¢enci.

1,58 Pri u€encih je zmozen razvijati sporazumevalno zmoznost v slovenskem jeziku.

¥ Skupna evropska nadela za kompetence in kvalifikacije u¢iteljev (2006), Euridicy inernetne novice, 22.5.2006
* Izbrane zmoZnosti so rangirali s 3tevilkami 1, 2 in 3 (1 = najbolj pomembna; 2= zelo pomembna; 3 =
pomembna). Posameznim rangom smo pripisali tocke tako, da smo zmoznosti pod $tevilko 1 pripisali 4 tocke,
tisti pod tocko 2 smo pripisali 3 tocke in tisti pod tocko 3 smo pripisali dve tocki; ¢e dolocene kompetence ni
izbral, smo mu pripisali 1 toc¢ko. Izra¢unali smo povpre¢no vrednost izbrane zmoznosti in rangirali po pogostosti
izbire posamezne zmoznosti znotraj podrocij.
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Za studente najpomembnejSa zmoznost znotraj podrocja vzgojne komunikacije in odnosov je
zmoznost oblikovanja varnega in spodbudnega u¢nega okolja, v katerem se ucenci pocutijo
sprejete, ki mu tesno sledi zmoznost razvijanja pozitivnega skupinskega ozracja v razredu.
Studentje torej poudarjajo kontekst in pomembnost socialne klime, $olske kulture in oddeléne
klime, ki je pomemben predpogoj za vzpostavljanje kakovostnega pouka, tako uc¢enja kot
poucevanja.

PRIKAZ 21: Povprecne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podrocju profesionalnega razvoja

Povprecna  Podrodje profesionalnega razvoja:

vrednost

285 Tekoce sledi napredku na svojem strokovnem podrocju, ki je pomembno za
’ njegovo delo, nova spoznanja premisljeno vkljucuje v svoje delo.

263 Prer_ni§lj eno anali_zira dojbre in Sibke plati svojega pedagoskega dela in nacértuje
' svoj profesionalni razvoj.

239 Zmozen je odprto sprejemati povratne informacije in nasvete od svojih poklicnih
' kolegov.

597 gnlloien je stalno strokovno izpopolnjevanje uporabljati za inoviranje svojega
’ ela.

171 Tvorno deluje v raziskovalno razvojnih projektih, namenjenih izboljSevanju
’ kakovosti vzgojno izobrazevalnega dela.

Na podro¢ju profesionalnega razvoja so Studentje kot najpomembnejSo zmozZnost ocenili
uciteljevo sledenje napredku na svojem strokovnem podrocju, ki je pomembno za njegovo
delo, nova spoznanja pa premisljeno vkljucuje v svoje delo. Na drugo mesto po pomembnosti
pa se je uvrstila zmoznost premisljenega analiziranja dobrih in Sibkih plati svojega
pedagoSkega dela in nacrtovanje svojega profesionalnega razvoja.

PRIKAZ 22: Povprecne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podrocju u€inkovitega poucevanja

Povprecna Podrodje ucinkovitega poucevanja:

vrednost

390 Vzpostavlja dobro u¢no okolje s tem, da uporablja Sirok repertoar u¢nih metod in
strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost ucencev.

2.40 Zmozen je pouk prilagajati individualnim posebnostim u¢encev (glede na njihovo
predznanje, interese, stile u¢enja).

2.14 Zmozen je dajati konstruktivne povratne informacije o dosezkih in primerno
sporocati ucne rezultate.

1.92 Prepoznava ucence s posebnimi potrebami, prilagaja delo njihovim posebnostim
in pri tem sodeluje z drugimi ucitelji in strokovnjaki.

1,85 Zmozen je smotrno kombinirati individualni, skupinski in frontalni pouk.

178 Zna v pouk ustrezno vkljucevati informacijsko komunikacijsko tehnologijo in je

zmozen pri ucencih razvijati informacijsko pismenost.
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Za studente je bila znotraj podro¢ja ucinkovitega uc¢enja najpomembnejsa uciteljeva
zmoznost vzpostavljanje dobrega u¢nega okolja s tem, da uporablja Sirok repertoar ucnih
metod in strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost u¢encev. Odgovor se povezuje s
podrocjem vzgojne komunikacije in odnosov, kjer so kot najpomembnej$o zmoznost
poudarili oblikovanje spodbudnega uénega okolja. Na tretjem mestu po pomembnosti pa je
zmoznost za dajanje konstruktivne povratne informacije o dosezkih in primerno sporocanje
ucnih rezultatov.

PRIKAZ 23: Povprecne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podrocju organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem

Povprecna Podrodje organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in

vrednost druzbenim okoljem:

2,59 Ucinkovito sodeluje s starsi in drugimi osebami, odgovornimi za ucence.

5 42 Obvlada organizacijske in administrativne naloge v zvezi z nacrtovanjem u¢nega
' procesa, njegovim izvajanjem, spremljanjem in vrednotenjem.

2,27 Zmozen je ucinkovito voditi razred tudi kot razrednik.

2,24 Zmozen je timskega dela.

185 Vzpostavlja partnerski odnos sodelovanja z drugimi Solami in inStitucijami v
' Solskem okolju ter s strokovnjaki na vzgojno izobraZevalnem podrocju.

1,67 Pozna, razume in uposteva institucionalne okvire delovanja Sole (zakonodajo...).

Na podro¢ju organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem so
Studentje kot najpomembnejSo ocenili uciteljevo zmoznost za u¢inkovito sodelovanje s starsi
in drugimi osebami, odgovornimi za ucence.
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PRIKAZ 24: Rang posamezne zmoznosti glede na pomembnost

rang kompetenca odstotne

tocke®
1 |uporaba spektra aktivih uénih metod 80,0
2 | sledenje napredku v stroki 71,4
3 |ustvarjanje delovnega ozradja 68,9
4 |razvijanje kariere 65,6
5 | oblikovanije jasnih pravil 64,7
6 |sodeluje s starsi 64,7
7 | razvijanje pozitivne klime 60,5
8 | obvlada upravni vidik ped. dela 60,5
9 |individualizacija pouka 60,1
10 |sprejemanje povratnih informacij 59,7
11 |posodablja-nje dela 56,9
12 |vodenje razreda 56,9
13 |timsko delo 56,1
14 | poro¢anje o rezultatih dela 53,4
15 | uporabljanje strategij za moteCe vedenje | 50,4
16 | vzgajanje socialnih ves¢in 49,6
17 |delo z u€enci s posebnimi potrebami 47,9
18 | kombirniranje front.-indiv. -skup pouk 46,2
19 |sodelovanje s stroko 46,2
20 | vkljuevanje IKT 44,5

uspesno vklju€evanje v razvojne

21 | projekte 42,7
22 | upostevanje Sol zakonodaje 41,8
23 | uporaba slovenskega jezika 39,5

Zmoznosti in znanja, ki naj jih bodoci ucitelj ima za svoje delo, so bili razdeljeni na podrocje
vzgojne komunikacije in odnosov, podro¢je profesionalnega razvoja, podroc¢je ucinkovitega
poucevanja ter podrocje organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim
okoljem. Ce podatke gledamo celostno, se pokaze nekoliko drugaéna slika. Kot med vsemi
najvisje, to je izredno pomembna kompetenca za Studente (enako je bilo tudi za udelezence
PAI), se na osnovi statistiéne analize pokaze uporaba spektra aktivih ucnih metod. Kot zelo
pomembne so izpostavljene: sledenje napredku v stroki in ustvarjanje primernega delovnega
ozracdja. Srednje pomembnih je 16 zmoznosti. Kot malo pomembne za Studente lahko
opredelimo: vkljucevanje IKT, uspesno vkljucevanje v razvojne projekte, upostevanje Solske
zakonodaje in uporaba slovenskega jezika. Nobene od kompetenc pa ne moremo uvrstiti v
obmocje izredno malo pomembna.

STALISCA DO ZMOZNOSTI ZA POUCEVANJE (RANG ZMOZNOSTTI)
Ugotavljali smo mnenje Studentov o znanjih in zmoZnostih, ki bi jih za dobro poucevanje

najbolj potrebovali. Izbrali so med desetimi moZnostmi. Izbrali so lahko najvec tri odgovore.
Pod odgovorom »drugo« so imeli moznost odprtega odgovora.

> Odstotne totke so v % izrazen kvocient med povpreéno vrednostjo za lastnost in najvisjo oceno (najbolj
pomembno).
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PRIKAZ 25: Mnenje Studentov o znanjih in zmoznostih, ki bi jih za dobro poucevanje najbolj
potrebovali

%
rang zmoznosti f pritrdilnih
odgovorov
strokovno znanje | 120 91,6
znanje iz pedago$ko-didakti¢nih predmetov| 75 57,3
specialno-didakti¢no znanje | 67 51,1
znanje o preverjanju in ocenjevanju znanja| 37 28,2
spretnosti timskega dela| 29 22,1
znanje za delo z u€enci s posebnimi potrebami| 21 16,0
nacine sodelovanja s starSi| 14 10,7
drugo I 5,3
znanje o tem, kako biti razrednik 5 3,8
znanje za urejanje upravnih zadev 1 0,8

Preseneca izredno strinjanje Studentov glede kategorije strokovno znanje (91,6% $tudentov je
izbralo ta odgovor). Priblizno polovica Studentov meni, da je zelo pomembno tudi znanje iz
pedagosko-didakticnih predmetov ali specialno-didakticno znanje. Sledita znanje o
preverjanju in ocenjevanju znanja ter spretnosti timskega dela.

Zelo na repu sta znanje o tem, kako biti razrednik (ta odgovor je izbralo le 5 Studentov)

ter znanje za urejanje upravnih zadev (ta odgovor je izbral le en Student).

Med drugo so studenti uvrs¢ali znanja, kot so: »znati delati z ljudmi«, »karakterne lastnosti,
da si tip ¢loveka, ki ti to leZi«, pa tudi odgovore kot so: »¢lovek mora biti za to delo,
»osebnost in ljubezen do poucevanja«, »imeti mora veselje, izkusnje, vzpodbudo, ne pa v
anketi naStetega«. Ucitelj mora po njihov ih prepricanjih imeti predvsem znanje za delo z
ucenci in »razumevanje potreb ucencev«.

STALISCA DO DISPOZICIJ ZA POUCEVANJE

Studente smo sprasevali, koliko je po njihovem mnenju zmoZnost pouéevanja odvisna od
nadarjenosti (talenta). Odgovore so izbirali na Stiristopenjski lestvici.

PRIKAZ 26: Stalis¢a do nadarjenosti za poucevanje

N . . . : . kumulativni
zmoznost pou€evanja je odvisna od nadarjenosti f % %
v izredno velikem obsegu| 18 13,8 13,8
v velikem obsegu | 87 66,9 80,7
v majhnem obsegu| 24 18,5 99,2
v izredno majhnem obsegu 1 0,8 100,0
skupaj| 131 100,0

Studenti v veliki vegini (skupaj 80,7%) ocenjujejo, da je zmoznost poucevanja v velikem
obsegu( 66,9%) ali celo v izredno velikem obsegu (13,8%) odvisnha od nadarjenosti oziroma
talenta. Le 18,5% jih je mnenja, da so pridobljeno znanje in ves¢ine bolj pomembni od
nadarjenosti ali talenta. Manj kot odstotek Studentov meni, da je zmoznost poucevanja tako
rekoC v celoti odvisna od pridobljenega znanja in vescin.
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DOZIVLJANJE VLOGE UCITELJA

Studente smo sprasevali, kako se pocutijo v vlogi ugitelja. Odgovore so izbirali na
Stiristopenjski lestvici.

PRIKAZ 27: Studenti v vlogi uéitelja

- Ca kumulativni
pocutje v vlogi ucitelja f % %
izredno dobro | 44 33,6 33,6
zelo dobro| 78 59,5 93,1
slabo| 8 6,1 99,2
zeloslabo| 1 0,8 100,0
skupaj | 131 100,0

Studenti se v vlogi uencev v veéini (93,1%) pocutijo zelo dobro ali celo izredno dobro.
Samo 8 Studentov se v tej vlogi pocuti slabo. En sam pa se je kot ucitelj pocutil zelo slabo.

POJMOVANJE KAKOVOSTI USPOSABLJANJ BODOCIH UCITELJEV

Postavili smo tudi odprto vprasanje o tem, kakSno bi bilo za Studente odli¢no prakticno
usposabljanje bodocih uciteljev?

Udelezenci so najpogosteje kot lastnost odli¢no organiziranega usposabljanja navajali: veliko
prakti¢nega dela, izmenjavanje prakse z refleksijami ob mentorju in moZnost izbirnega
dodatnega obsega prakticnega dela. Med posebej zanimivimi predlogi so bili:

— ¢im ve¢ moZnosti poucevanja, ustvarjanja umetnih situacij (konflikt ucitelj - ucenec),
ko »skupaj z mentorjem oblikujes uro, po nastopu komentiranje in analiza nastopa«

— da bi bilo ve¢ prakse, pa tudi, da bi imeli Studentje moZznosti biti v razredu ¢isto sami,
»saj je tako Se bolje delati, ko nisi pod pritiskom ocenjevalca«

— da je na praksi vecji poudarek na izvajanju in ne na pisanju priprav. Birokracija vzame
vec Casa kot delo z ucenci.

— delo se mi zdi primerno, kot je, delo 4. letnika pa bi se moralo razporediti ez vsa Stiri
leta

— delo v razli¢nih institucionalnih okvirih, za vse ucitelje obvezno spoznavanje z delom v
0S in SS, obvezno dodatno pedagosko delo v drugih institucijah (muzejih, ...)

— mozZnost posvetovanja z mentorjem

— prakti¢no usposabljanje naj bi trajalo vsaj dve leti, saj ugotavljam, da delam pri praksi
napake, ki naj jih ne bi vec¢ delala po 4 letih izobrazevanja

— praksa

— praksa naj bi bila raje razporejena Cez celo leto, npr. 2 uri na teden, tako da bi lahko
spoznavali uc¢ence ¢ez celotno Solsko leto in celoten proces, tudi ocenjevanje in
preverjanje znanja

— prakti¢no delo in komentiranje tega

— Se vecC prakse, morda bi bila izbirna za vse, ki si jo res Zelimo. Zdi se mi, da bi moral
bodoci ucitelj preziveti vsaj nekaj mesecev na Soli in to v okviru Studijske obveznosti.
Profesorji bi morali upostevati, da se to, kar predavajo, v¢asih ne dogaja.

— v zadnje letu $tudija naj bi bil zadnji semester namenjen praksi na OS ali SS
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— vec prakse na razli¢nih tipih Sol.
Prakti¢ne izkusnje, kot pokazejo tudi odgovori Studentov na druga vprasanja, so
najpomembne;jsi del znanj, ki jih Studentje zakljucnega letnika Studija Se pri¢akujejo in
pogresajo.

POJMOVANJE KAKOVOSTNEGA UCITELJA

V odprtem vprasanju smo Studente sprasevali o njihovih pogledih na znacilnosti
usposobljenega profesionalca. Zapisali so po tri najpomembnejSe lastnosti odlicnega uditelja.

PRIKAZ 28: Kako Studenti vidijo idealne lastnosti ucitelja

najpomembnejSe lastnosti odlicnega uditelja f

je strokovno odli¢no usposobljen, kompetenten in razgledan 84
Ima komunikacijske spretnosti, razume odnose, dobro sodeluje 27
Odprt in dostopen 16

praviten 13

avtoritativnost, odloénost 13

ima veliko soCutje do ¢loveka, sposoben empatije, pozitiven 12

odnos do Zivljenja

da se zna priblizati u€¢encem in ji pritegniti, predstaviti snov na
zanimiv nacin, zna motivirati u€ence
doslednost

dobro razvit socialni ut, ima ob&utek za ljudi,
fleksibilnost

Toleranca, strpnost

Predan, strokovnost

pozitiven in energi€en znacaj

posten

iznajdljivost

vzdrZevanije discipline

sposobnost svetovanja u€encu in sodelovanja s starSi
samozavest

prijazen

potrpeZljiv,

organiziran

objektiven

veselje do pougevanja ljubezen do poklica,
sproS&enost

Poklicanost, karizma

Dinami¢nost

Custvena inteligentnost

strog

didakti¢na odli¢nost,

[
[N
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Med lastnostmi odli¢nega ucitelja so Studenti nastevali Se: da zna poslusati, ustvarjanje dobre
klime in sploSnega zanimanja ucencev, spretnost pri posredovanju znanja ucencem,
sistematicen, prepricanje v strokovno znanje, odgovornost, obvlada razred, motiviranost,
kreativnosti pri podajanju ucne snovi, je zanimiv, ima jasno postavljena razredna pravila,
entuziazem /pedagoski eros, aktivnost, Zelja po spoznavanju in izvajanju novosti / dobrih
praks,zmozen povezovanja znanj z razli¢nih podrocjih, zahteven, vztrajnost, ucinkovitost,

® Stevilo navedb
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strast do snovi in poucevanja, sposobnost , neverbalnega komuniciranja, spontanost, smisel
za humor, simpaticen, se zna prilagoditi svojim uc¢encem, s pomoc¢jo primerov zna dobro
razloziti snov, profesionalnost, pravilna izgovarjava, pedagoski eros, je osebnost,
opazovalec razreda, obziren, mirnost, iskrena Zelja po izobrazevanju, inovativnost , human
pristop do ucencev, duhovitost, dober predavatelj, dober odnos z u¢encem - prava mera
osebnega in strokovnega odnosa, dober govornik, ¢lovek z vrednotami.

Nabor lastnosti kaze na izredno pestrost vzornikov, ki so oblikovali podobo idealnega ucitelja
anketiranih Studentov.

Lastnosti lahko strnemo v nekaj glavnih kategorij:

PRIKAZ 29: Kaj po mnenju studentov opredeljuje odlicnega ucitelja

NAJPOMEMBNEJSE LASTNOSTI ODLICNEGA UCITELJA

najveckrat navedena

je strokovno odli¢no usposobljen, kompetenten in razgledan

ima komunikacijske spretnosti, razume odnose, dobro sodeluje
odprt in dostopen, Custvena inteligentnost, prijazen, ima veliko
socutje do Cloveka, sposoben empatije, dobro razvit socialni ¢ut,
pozitiven odnos do zivljenja

pravi¢en, objektiven, posten

avtoritativnost, odlo¢nost, vzdrzevanje discipline organiziran, strog
doslednost

se zna priblizati uéencem in ji pritegniti, predstaviti snov na zanimiv
nacin, zna motivirati u¢ence

fleksibilnost dinamiénost

toleranca, strpnost, potrpeZljiv,

predanost, strokovnost, poklicanost, karizma, veselje do
poucéevanija ljubezen do poklica,

pozitiven in energi€en znacaj

iznajdiljivost

sposobnost svetovanja u€encu in sodelovanja s starSi
samozavest, sproS¢enost

— didakti¢na odli¢nost,

redkeje navedena

LASTNA ODLICNOST V VLOGI UCITELJA
Studente smo vprasali, v kolikni meri ocenjujejo, da imajo razvite tiste lastnosti, ki jin

opredeljujejo kot najpomembnejse lastnosti odli¢nega ucitelja. Odgovore so izbirali na
Stiristopenjski lestvici.
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PRIKAZ 30: Do kolik$ne mere imajo Studenti razvite najpomembnejse lastnosti odlicnega
ucitelja

razvitost najpomembnejsih lastnosti odlicnega kumulativni
ucitelja f % %
v izredno veliki meri| 13 10,0 10,0
v zelo veliki meri| 84 64,6 74,6
v manjSimeri| 32 24,6 99,2
v izredno majhni meri | 1 0,8 100,0
skupaj | 130 100,0

Vec kot tri Cetrtine udelezencev (74,6%) meni, da imajo v zelo veliki ali celo v izredno veliki
meri razvite najpomembnejse lastnosti odlicnega ucitelja. 24,6% jih meni, da imajo te

lastnosti razvite v manjsi meri. Le en Student ocenjuje, da so pri njem razvite v izredno
majhni meri.
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3.2 ANALIZA ANKETE Z UDELEZENCI
PROGRAMA ZA PRIDOBITEV PEDAGOSKO
ANDRAGOSKE IZOBRAZBE (PAI)

3.2.1 IZHODISCA
Izhodis¢no raziskovalno vprasanje za programe za pridobitev pedagosko-andragoske
izobrazbe (v nadaljevanju PAI):

Kako vpliva usposabljanje za pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe
na razvoj kompetenc poucevanja udeleZencev?

3.2.2 OPIS INSTRUMENTA

Anketa je razdeljena na vsebinske sklope: splosni podatki (5 postavk) in ostala vprasanja (20
vprasanj, od tega Stiri kvalitativna vprasanja odprtega tipa, 9 vprasanj izbirnega tipa z eno ali
vec izbirami, 6 vpraSanj z lestvicami Likertovega tipa, eno vpraSanje pa je imelo ocenjevalne
lestvice za $tiri sklope kompetenc: Podrocje vzgojne komunikacije in odnosov (6 postavk),
Podrocje profesionalnega razvoja (5 postavk), Podrocje u€inkovitega poucevanja (6 postavk),
Podrocje organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem (6
postavk).

3.2.3 SPREMENLJIVKE

Neodvisna spremenljivka: program PAL.
Kontrolne spremenljivke so:

- lokacija izvajanja PAI programa,

- spol,

- starost,

- Stevilo let delovne dobe,

- stopnja strokovne izobrazbe,

- podrocje strokovne izobrazbe,

- pedagoske izkusnje,

- obseg pedagoskih izkusenj,

- zaposlitveni status,

- pobuda za vkljucitev v program PAI .

Kot odvisne spremenljivke smo v vprasalniku PAI opredelili: V 17 vprasanjih ankete (in
sklepu) je bilo opredeljenih 40 odvisnih spremenljivk, od tega v 13 vprasanjih 35 statisti¢nih.
Ostalih 5 spremenljivk je kvalitativne narave, in so zaobseZene v 4 vpraSanjih (in sklepu).

Odvisne spremenljivke so:

Motivacija:
— valenca do izobrazevanj,

— kljucni motiv za vkljucitev.

Pri¢akovanja
— Vsebina pric¢akovanj,
— zazelene oblike v izobrazevanjih,
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— razmerje med teorijo in prakso,

— uporabnost PAI v stroki,

— pricakovane spremembe v razvoju kariere: pri¢akovanje karierne spremembe,
pri¢akovanje pedagoske zaposlitve, pricakovanje splo$ne Kkoriti za razvoj Kariere.

Stalisca:
— staliS¢a do zmoZnosti za poucevanje,
— stalis¢a do zmoznosti za poucevanje (rang zmoznosti),
— stalis¢a do dispozicij za poucevanje,
— pojmovanje in sprejemanje vsezivljenjskosti ucenja,
— pojmovanje kakovosti usposabljanj,
— pojmovanje kakovosti ucitelja,
— lastna odli¢nost v vlogi ucitelja.

3.2.4 ZBIRANJE PODATKOV
Zbrali smo podatke od treh proucevanih skupine udeleZzencev PAI programa, kot se izvaja na
FF in PeF na Univerzi v Ljubljani. Prvo meritev smo izvedli na zacetku izvajanja programa,

drugo pa ob njegovem zakljucku.

PRIKAZ 31: Stevilo izpolnjenih in uporabnih anket v obeh meritvah

. - st. uporabnih
Meritev 1 lokacija program anketiranih anket
November 2008 | Pedago$ka fakulteta v Ljubljani| PAI za uditelje 50 50
Januar 2009 Filozofska fakulteta v Ljubljani| PAI za ucitelje 38 36
Februar 2009 Filozofska fakulteta v Ljubljani| PAI za uditelje 33 33
SKUPAJ: 121 119
. - st. uporabnih
Meritev 2 lokacija program anketiranih anket
Januar 2009 Filozofska fakulteta v Ljubljani| PAI za ugitelje 46 46
April 2009 Filozofska fakulteta v Ljubljani| PAI za ugitelje 29 25
Junij 20091 k1 ofska fakulteta v Liubljani|  PAI za ugitelje 26 26
SKUPAJ: 101 97

Vseh izpolnjenih anket je bilo 222, od tega smo v obdelavo sprejeli 216 anket. 6 anket smo
izlo¢ili zaradi nepopolnih podatkov. Anketne podatke smo vnesli v elektronsko bazo in jo
obdelali s standardnim paketom SPSS za statisti¢ne obdelave.

3.2.5 PODROBEN OPIS VZORCA
Preiskovano populacijo sestavljajo vsi udelezenci PAI programov v Sloveniji v Solskem letu
2008/2009. Enota populacije je udeleZenec PAI izobrazevanja.

Nas vzorec udelezencev PAI je bil priloZznosten. Enota vzorca je udelezenec PAI
izobrazevanja na Ljubljanski univerzi; vse v Solskem letu 2008/2009. V vzorec je bilo v prvi
meritvi vkljucenih 119 oseb, v drugi pa 97. V nadaljevanju prikazujemo sumarne podatke
obeh meritev, vendar le v primerih, kjer ni statistiéno pomembnih razlik med prvo in drugo
meritvijo. Kjer razlike so, prikazujemo tako sumarne podatke kot tudi podatke posameznih
meritev.
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Vzorec so sestavljale tri razli¢ne skupine:

— skupina udelezencev, ki so obiskovali program na Pedagoski fakulteti (45% vzorca),
— skupina udelezencev brez dosedanjih pedagoskih izkuSenj, ki so obiskovali program

na Filozofski fakulteti (28% vzorca),

— skupina udelezencev programa na Filozofski fakulteti, ki Ze imajo pedagoske
izkusnje, a nimajo ustreznih pedagosko-andragoske izobrazbe (27% vzorca).

PRIKAZ 32: Vzorec glede na lokacijo izvajanja programa PAI

lokacija izvedbe programa PAl udel\;zenm
Pedagoska fakulteta Ljubljana 44,4
Filozofska fakulteta Ljubljana 55,6
skupaj 100,0

V zaletni meritvi smo skupaj anketirali 119 udelezencev (55% anket), v drugi pa 97 (45%

anket).

PRIKAZ 33: Vzorec glede na meritev programa PAI

meritev udelefzenm %
zacetna 119 55,1
konéna 97 44,9
skupaj 216 100,0
anket
Vzorec je sestavljalo 17,7% moskih in 82,3% zensk.
PRIKAZ 34: Vzorec glede na spol udelezencev
spol udelezenci
P v%
mosKki 17,6
zenski 81,9
ni podatka 0,5
skupaj 100,0
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Glede na stopnjo izobrazbe pa je imelo 80,5% vseh VII. stopnjo izobrazbe, 9,8% V1. stopnjo
in 9,3% VII. stopnjo izobrazbe (le en anketiranec je imel V. stopnjo izobrazbe).




PRIKAZ 35: Vzorec glede na stopnjo strokovne izobrazbe udelezencev

stopnja strokovne izobrazbe udel\;ienm
V. stopnja 0,5
VI. stopnja 9,7
VII. stopnja 80,0
VIII. stopnja 9,3
Ni podatka 0,5
skupaj 100,0

Vzorec je sestavljalo 69% udelezencev, ki imajo strokovni naziv s podro¢ja druzboslovno-
humanisti¢nih ved, s podro¢ja naravoslovno-matemati¢nih ved pa jih je bilo 31%.

PRIKAZ 36: Vzorec glede na podro¢je strokovne izobrazbe udelezencev

naziv/podrocje strokovne izobrazbe udel\;eoienci
ni podatka 0,5
druzboslovno humanisti¢na 64,4
naravoslovno matemati¢na 28,7
vsi odgovori 93,5
ni podatka 6,5
skupaj 100,0

Glede na naziv strokovne izobrazbe je bil vzorec udelezencev PAI zelo raznolik: najvec je
bilo uni. dipl. ekonomistov in dipl. med. sester, saj kaze, da je izobraZzevanje posebe;j
zanimivo za podro¢ji ekonomije in zdravstva. Tudi umetniki (akademski slikarji) in socialni
delavci se v vecjem Stevilu vklju€ujejo v ta program, saj Stevilna podrocja njihovega dela
segajo na podroc¢je VIZ. Med udelezenci so na primer $e: anglisti, filozofi, agronomi,
prevajalci, biologi, inZenirji organizacije, lesarstva, elektronike, varnosti, gozdarstva, pa tudi:
kemik, pravnik, doktor geografskih znanosti, doktor raunalni$tva, dr. vet. med., dr. vet.
znanosti, itd.

Glede na starost je ve€ kot polovica vzorca udeleZencev v zgodnjem obdobju kariere (od 20-
29 let ali do 4 leta delovnih izkuSenj). Manj kot desetina vzorca je v zrelem obdobju kariere

(z delovnimi izkusnjami od 20 do 40 let).

PRIKAZ 37: Primerjava med obdobji kariere glede na starost in glede na delovno dobo

obdobje kariere / Merl Mer2 delovne izkuSnje | Merl | Mer2
starost f f vV letih f f
zgodnja 61 48 do4 64 56
20-29 let 5-19 36 | 28
srednja 49 40 20-40 12 9
30-44 let nad 40 0 0
452_reeEl>alet 9 9 ni podatka 7 4
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Povprecno imajo udelezenci programa PAI 6,73 let delovne dobe. Prevladujejo udelezenci, ki
imajo od 1 do 2 leti delovne dobe (16,3%). Sledijo udelezenci z dve do tri leta delovnih
izkuSenj (14,4%), precej velika skupina pa Se nima delovnih izkusenj (11,5%). En udelezenec
je imel do 40 let delovnih izkuSenj, pet pa okrog 30 let.

3.2.6 PRIKAZ ODGOVOROV NA ANKETNA VPRASANJA
OBSEG PEDAGOSKIH IZKUSENJ

Udelezence programa PAI smo z anketnim vpraSalnikom vprasali, koliko delovnih izkuSen; s
poucevanjem imajo in kje trenutno delajo.

PRIKAZ 38: Udelezenci glede na dosedanje izku$nje s poucevanjem

pedagoske/andragoske izkusSnje %
imajo izkusnje 58,3
nimajo izkusen;j 41,7
skupaj 100,0

Nas vzorec torej sestavlja priblizno polovica udeleZencev, ki Ze imajo pedagoske izkusnje.
Od tega imajo nekateri le nekaj pedagoskih izkusenj (na primer kot voditelji krozkov, v
taborih, Soli v naravi...), nekateri pa vec let.

V program PAI se vkljucujejo udeleZenci z zelo zanimivimi drugimi delovnimi izkusnjami,
ki omogocajo izvirne in ustvarjalne povezave z izobrazevanjem. Med njimi je nekaj takih, ki
imajo status svobodnega umetnika ali samostojnega kulturnega delavca oziroma
samozaposlenega v kulturi ter projektno delajo prek avtorskih pogodb, med udelezenci je tudi
upokojenec. Posamezniki so aktivni na podrocjih: javnih delih v izobrazevanju ali podrocju
financ in izobraZevanja, prevajanja iz angleS¢ine ter pomoznih administrativnih del v
racunalni$tvu, pogodbenega dela urednika panozne revije, v privatni jezikovni $oli (preko
pogodbe). Druga podroc¢ja so Se: varstvo narave, zdravstvo, varstvo (gasilci).

ZAPOSLITVENI STATUS

PRIKAZ 39: Trenutni zaposlitveni status udelezencev

zaposlitveni status %
zaposleni v izobraZevanju 44,4
zaposleni izven izobrazevanja 26,9

brezposelni 18,0
drugo 10,7
skupaj 100,0

V programe PAI se vkljucuje slaba polovica (44,4%) udeleZencev, ki so ze zaposleni v
izobrazevanju, torej pridobivajo pedagoske izkusnje v praksi. Cetrtina (26,7%) jih je sicer Ze
zaposlenih, vendar so zaposleni izven izobrazevanja. Slaba petina (18,0%) udelezencev se
vkljucuje zato, ker so brezposelni. Desetina jih ima alternativni zaposlitveni status, kar
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pomeni, da imajo kombinirane statuse ali so zasebniki, na primer: samostojni podjetniki,
umetniki, zasebni prevajalci, raziskovalci.... Med udelezenci so posebej zanimivi
samozaposleni v kulturi ali samostojni kulturni delavei (obojih jih je najvec), upokojenci, pa
tudi posamezniki s specifi¢no poklicno potjo, kot je pogodbeno delo urednika panozne revije,
delo na podrocju varstva narave, samozaposleni na podro¢ju prevajanja in pomoznih
administrativnih del v racunalnistvu, finance in izobrazevanje, zaposleni v privatni jez. Soli

preko pogodbe in drugi.

Primerjava pedagoskih izkusenj in zaposlitvenega statusa udelezencev nakazuje hipotezo, da
se priblizno polovico udelezencev udelezuje programa PAI zaradi pridobitve kompetence za
poucevanje znotraj razvoja svoje poklicne poti (horizontalna karierna pot), druga polovica pa
znotraj osebnostnega razvoja. Obstajata dve mozni razlagi: skupina udelezencev je Ze med
Studijem spoznala, da jih bolj zanima poucevanje v poklicu kot sam poklic/stroka, obstaja pa
Se druga skupina, ki je v kariernem razvoju predhodno vstopila v nek ne-uciteljski poklic,
kjer ni zadovoljna z dosedanjim kariernim razvojem, zato skuSa zamenjati/dopolniti poklicne
moznosti.

NOTRANJA IN ZUNANJA MOTIVACIJA

POBUDA ZA VKLJUCITEV V PROGRAM PAI

Zanimali so nas razlogi za udelezbo v programu, zato smo ugotavljali, na ¢igavo pobudo
seudelezenci vkljucujejo v program PAI: je to zaradi izklju¢no lastnih potreb in zelja, v

soglasju z ustanovo, kjer so zaposleni, zaradi brezposelnosti ali kakih drugih razlogov.

PRIKAZ 40: Pobuda za vkljucitev v program PAI

pobuda za vkljucitev %
udelezenec sam 61,1
delodajalec 29,6

Zavod za zaposlovanje 7,4

drugo 1,9
skupaj 100,0

Kar 61,1% udelezencev je izjavilo, da se je usposabljanja udelezila izklju¢no na lastno
pobudo. Slaba tretjina (29,6%) se jih vkljucuje v soglasju z ustanovo, kjer so zaposleni. 7,4%
jih je v izobraZevanje napotil Zavod za zaposlovanje; man;jsi del teh je navajalo, da so imeli
tudi sami interes vkljuciti se v ta program. Pod drugo so navajali: »da lahko opravim
strokovni izpit, moram imeti to andragosko-pedagosko izobrazbo«, »za lastno potrebo in v
upanju za zaposlitev (za ve¢je moznosti)«, »ker poucujem na strokovnih delavnicah, vec¢
udeleZencev pa je omenilo, da so se udelezili »na lastno pobudo/Zeljo, ¢eprav je Zavod za
zaposlovanje placnik izobrazevanja«, »zaradi lastnega izpopolnjevanja za delo na likovnih
delavnicah«.

VALENCA DO IZOBRAZEVANJ

Notranja motivacija in staliS¢a do izobrazevanj sta dejavnika, ki vplivata na dozivljanje
programa. UdeleZence smo vpra$ali, kako radi se naceloma udelezujejo izobrazevan;.
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PRIKAZ 41: Valenca do izobrazevanja

kako radi se udelezenci udelezujejo % kumulativni
izobrazevanj %

1 izredno rad 21,8 21.8

2 zelo rad 36,1 57,9

3rad 38,4 96,3

4 manj rad 3,7 100,0

5 nerad 0
skupaj 100,0

Ve kot polovico udelezencev je ocenilo, da se zelo radi (36,1%) oziroma izredno radi
(21,8%) udelezujejo izobrazevanj, kar niti ne preseneca. Podatek bolje osvetljuje prej$nja
preglednica: kar okoli dve tretjine vseh se namre¢ programa PAI udeleZzuje predvsem na
lastno pobudo, nekateri od teh pa Se ob dodatni (materialni) vzpodbudi Zavoda za
zaposlovanje.

Razlika med prvo (M=2,13) in drugo (M=2,36) meritvijo kaze statisticno pomembno
tendenco (p < 0,044), da se udelezenci ob kon¢anem usposabljanju manj radi udelezujejo
izobrazevanj.

KLJUCNI MOTIV ZA VKLJUCITEV

Zanimala nas je njihova lastna ocena o kljuénem motivu, ki nase anketirance praviloma
usmerja pri vkljucitvi v razli¢ne programe izobraZevanja, zato smo jih sprasevali, kaj je za
njih najbolj pomembno, ko se vkljutujejo v kakr$nokoli izobraZevanje. Ce to vprasanje
primerjamo z njihovimi pric¢akovanji dobimo natan¢nej$o sliko o dejanskih motivih in
potrebah.

PRIKAZ 42: Klju¢ni motiv za vkljucitev v izobrazevanje

%
klju€ni motiv veljavnih
odgovorov
sre€evanje in pogovori s strokovnimi kolegi 6,7
(vklju€ujo€ prijateljske stike med odmori)

novo znanje, ki ustreza vasim potrebam in ciljem 85,1
dejstvo, da ste spet u€enec in se izobrazujete/ucite 4,1
izmenjave prakti¢nih izkuSenj s kolegi 4,1

skupaj 100,0

Nasi anketiranci se nacelno vkljucujejo v izobrazevanja skoraj izklju€no zaradi novega
znanja, ki ustreza njihovim potrebam in ciljem (85,1%). Tako so motivi druzenje (6,7%), uciti
se uciti (4,19%), izmenjava izkusenj (4,1%) v bistvu bolj obrobni motivi.
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PRIKAZ 43: Klju¢ni motiv za vkljucitev v izobrazevanje — razlike v meritvah

Merl Mer2
kljuéni motiv
frekvenca % frekvenca %
sre€evanje in pogovori s strokovnimi kolegi 4 3,4 9 9,3
(vkljuujo¢ prijateljske stike med odmori)
novo znanje, ki ustreza vasim potrebam in ciljem 97 81,5 69 71,2
dejstvo, da ste spet u€enec in se izobrazujete/ucite 4 3,4 4 4,1
izmenjave prakticnih izkuSenj s kolegi 5 4,2 3 3,1
veC odgovorov 9 7,5 12 12,3
skupaj 119 100,0 97 100,0

Primerjava obeh meritev pokaze upad prevladujocega motiva »novo znanje, ki ustreza vasim
potrebam in ciljem« ob izteku usposabljanja. Kaze se porast motiva »srecevanje in pogovori s
strokovnimi kolegi (vkljucujo€ prijateljske stike med odmori)«, kar bi lahko videli kot
pozitivno tendenco. Udelezenci so izkusili u¢inke medsebojnih strokovnih izmenjav.

PRICAKOVANJA

Zanimale so nas najbolj zazelene oblike dela oziroma kaj je po dosedanjih izkusnjah
udelezencev zanje najboljSe/najbolj uc¢inkovito. Zato smo jih sprasevali, kaksna je vsebina
njihovih pri€akovanj, katere so najbolj zaZelene oblike v izobraZevanjih, kaks$no naj bo
razmerje med teorijo in prakso. Zanimala nas je ocena, kaksna je po njihovem mnenju
uporabnost znanja iz PAI v stroki - v kolik$ni meri pedagosko-andragoska znanja povezujejo
s strokovnim podro¢jem.

VSEBINA PRICAKOVANJ

Udelezence smo z odrtim vprasanjem sprasevali, kaj pri¢akujejo, da bodo (poleg formalnega
potrdila o usposobljenosti za poucevanje s programom za pridobitev pedagosko andragoske
izobrazbe) Se pridobili.

Dale¢ najvec udelezencev izraza pricakovanje, da bodo v programu PAI poleg formalnega
potrdila o usposobljenosti za poucevanje s programom za pridobitev pedagosko andragoske
izobrazbe (PAI) pridobili ,,znanje za delo v praksi” in ,,ustrezne kompetence”. PrecejSen
delez jih omenja Zeljo po teoreti¢nih znanjih iz pedagogike, psihologije, andragogike, potrebo
po razumevanju stroke, ne pa izkusenj. Nekateri se nadejajo bolj temeljnih vsebin, kot so:
,»poznati, kaj je dober pedagog”, ,.kaj je poucevanje in kaj je vzgoja”, ,.kakSne so prave
vrednote”, ,,obcutek za ravnanje z ljudmi, poudarjena socialna nota”, ,,poudarek, da je za
ucitelja pomembna empatija”, ,,vpogled v podrocje”.

Drugi pa se osredotoc¢ajo na nekatera bolj specifi¢na strokovna znanja, na primer: sposobnost
predstavitve in prenasanja znanja, znanje za delo z otroki in odraslimi, vpogled v delo
ucitelja, obcutek, kaj je pravi pristop do uc¢encev, pomoc pri organizaciji izobrazevanja, ali pa
jih zanima seznanitev z metodami izobrazevanja, kako razviti dobro klimo med poslusalci in
predavateljem. Ocenjujejo, da bodo pridobili ve¢ znanja za mentorsko delo z dijaki, Studenti
(biti boljsi predavatel)).
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Usposabljanje jim odpira nov pogled na znane probleme, radi pa bi slisali prakti¢ne izkusnje
ostalih udelezencev. Nekateri pri¢akujejo, da bodo pridobili ve¢ zmoznosti za javno
nastopanje in ve¢ samozavesti.

Za nekatere je usposabljanje razsiritev obzorja, pridobivanje dodatnega znanja, razsiritev ze
obstojecih znanj, ali splo$na izobrazba: ,,Celovito izobrazbo s tega podrocja, ki mi bo
koristila tako v poklicnem kot v Zivljenju nasploh.”

Nekateri pricakujejo stike s kolegi, nova poznanstva. Med udelezenci so tudi taki, ki so bolj
osredotoceni na znanje za lastne potrebe in zivljenje in pricakujejo veliko izmenjavanja
mnenj, izku$enj. Zelijo si ,,spoznavanje lastnih prepri¢anj in oblikovaje pristopov, razresitev
dvomov, kaj je prav in kaj ne”, ,,seznam koristne literature”. Zapisejo tudi: ,,moznost
poucevanja na ljudski univerzi, ko bom v pokoju”, ,,morda bom blizje zeljenim ciljem”,
,Spomin na zabavna druzenja med odmori in predavanji”.
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PRIKAZ 44: Vsebina pri¢akovanj

PREVLADUJOCE
PRICAKOVANIJE

A
REDKEJE IZRAZENO
PRICAKOVANJE

strokovna znanja
zmozZnost za zaposlitev, kompetence
znanje za prakso

teoreticna znanja

= znanje za delo z otroki in odraslimi

= pristop do ucencev

= razreSitev dvomov, kaj je prav in kaj ne
= upogled v delo ucitelja

= upogled v podrocje

= dodatna znanja, razsiritev Ze obstojecih

= obcutek, kaj je poucevanje in kaj je vzgoja

= splosna izobrazba

= spoznavanje lastnih prepric¢anj in oblikovaje
pristopov

= pomoc pri organizaciji izobrazevanja

= seznanitev z metodami izobrazevanja

sposobnost prezentiranja in prenasanja znanja, javno nastopanje
razsiritev obzorja

stike s kolegi, nova poznanstva

znanje za lastne potrebe in Zivljenje

veliko izmenjavanja mnenj, izkusen;j

seznam koristne literature

razumevanje stroke, ne pa izkusenj

razviti dobro klimo med poslusalci in predavateljem
vec¢ znanja za mentorski delo z dijaki, Studenti (biti boljsi predavatelj)
moznost poucevanja na lu ko bom v pokoju

morda bom blizje Zeljenim ciljem

kaksne so prave vrednote

obcutek za ravnanje z ljudmi (socialna nota)

ve¢ samozavesti

nov pogled na znane probleme

poudarek, da je za ucitelja pomembna empatija
poznati, kaj je dober pedagog

spomin na zabavna druzenja med odmori in predavaniji

celovito izobrazbo s tega podrocja, ki mi bo koristila tako v poklicnem kot v Zivljenju

vecja fleksibilnost
povezanost teorije in prakse

ZAZELENE OBLIKE V IZOBRAZEVANJIH

Ugotavljali smo, katere nacine dela imajo nasi anketiranci kot udelezenci izobrazevanj
najraje. Izbrali so med devetimi moznostmi. Izbrali so lahko najvec tri odgovore.
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PRIKAZ 45: Nacini dela, ki jih imajo udelezenci v izobrazevanjih najraje

% %
najbolj zazelen nacin dela v programih izobrazevanja pritrdilnih vseh
odgovorov | odgovorov
ucenje z delom ob izkuSeni osebi (npr. z mentorjem) 52,8 20,0
predavanje 49,1 18,5
delavnica 38,0 14,3
razgovor s predavateljem ob analizi izdelka (naloge, 37,5 14,2
eseja...), izkusniji, dilemi itd.
takoj$nje preizkusanje v praksi 26,9 10,1
igra vlog ali simulacija neke situacije 25,0 9,4
samostojno ucenje 18,5 7,0
priprava in predstavitev seminarskih nalog 14,8 5,6
drugo 2,3 0,9

Najbolj zazelene nacine dela v programih izobrazevanja lahko razdelimo v $tiri skupine glede
na pogostost izbora med razli¢nimi moznostmi, ki so jih imeli anketiranci na voljo.

Prednost dajejo ucenju v praksi/z delom ob izkuSenem mentorju (52,8% pritrdilnih
odgovorov), k temu pa se pridruzuje teoreticno spoznavanje vsebin v obliki predavanj (49,1%
pritrdilnih odgovorov). Kot kaze, je tak na¢in dela zanje najbolj optimalen. Precej se
priblizuje dejanski situaciji skoraj polovice udelezencev (44,4%), ki dejansko ze delajo v
izobrazevanju, v programu PAI pa naj bi pridobivali teoreti¢na znanja, ki bi jim izkuSnje
osmisljala.

Drugi sklop zazelenih nacinov dela predstavlja razgovorna metoda (delavnica 38,0% ali
razgovor s predavateljem ob konkretni nalogi 37,5%), kjer je v ospredju spoznavanje vsebin
preko analize konkretnih izkuSen;.

Tretja skupina izpostavlja eksperimentiranje v praksi (27%) in simulacijo realne situacije
(25%). Povsem na dnu je sklop, kjer prevladuje samostojno ucenje (18,5%) in zagovarjanje
svojih pogledov (14,8%).

Med devetimi moZnostmi so v okviru moznosti »drugo« navajali: »izmenjava izkuSen;j s
soSolci - imajo izredno veliko izkuSenj in iz njih se veliko nau¢imo«, »predavanje v obliki
razgovora s Studenti«, »majhne skupine«, »Zelela bi si vec iger vlog in simulacij situacij« ter
»diskusij, debat«.

PRIKAZ 46: Nacini dela, ki jih imajo udeleZenci v izobraZevanjih najraje — razlike v
meritvah

Mer 1 Mer 2
najbolj zazelen nacin dela v programih izobrazevanja % pritrdilnih | % pritrdilnih
odgovorov odgovorov
ucenje z delom ob izkuSeni osebi (npr. z mentorjem) 51,3 54,6
predavanje 49,6 48,5
delavnica 37,0 39,2
razgovor s predavateljem ob analizi izdelka (naloge, 39,5 35,1
eseja...), izkusnji, dilemi itd.
takoj$nje preizkuSanje v praksi 28,6 24,7
igra vlog ali simulacija neke situacije 25,2 24,7
samostojno ucenje 20,2 16,5
priprava in predstavitev seminarskih nalog 15,1 14,4
drugo 0,8 4,1
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Primerjava podatkov v obeh meritvah pokaze, da so se povecale odstotne tocke pritrdilnih
odgovorov glede dveh nacinov dela: ucenje z delom ob izkuseni osebi, npr. z mentorjem
(razlika 3,3%) in delavnic (razlika 2,2%). Upad pritrdilnih odgovorov ob izteku usposabljanja
opazamo pri obliki takojsnje preizkusanje v praksi (3,9%) in samostojno ucenje (3,7%).

RAZMERJE MED TEORIJO IN PRAKSO

Zanimalo nas je, kak$na stali§¢a imajo udelezenci glede razmerja med spoznavanjem teorije
in prakti¢nim delom, kak$no razmerje je za ucinkovito usposabljanje najboljse glede na
njihove dosedanje izkusnje. Izbirali so med tremi moznostmi.

PRIKAZ 47: KolikSen delez teorije in prakticnega dela naj vsebujejo izobrazevanja

razmerje med teorijo in prakso %
naj prevladuje teoretski del 4,2
obojega na bo enako 63,4

naj prevladuje prakticni del 31,9
neveljaven odgovor 0,5

skupaj 100,0

Stalis¢a glede razmerja med teorijo in praktiénim delom v izobrazevalnih programih se
ujemajo z rezultati 8. vprasanja. Dve tretjini udeleZzencev meni, da je potrebno razmerje
uravnoteZiti, torej tako teoriji kot praktiénemu delu dati enako teZo. Ze v oblikah dela so
precej enakovredno teZo dali tako ucenju v praksi/z delom ob izkusenem mentorju (52,8%
pritrdilnih odgovorov) kot tudi teoreticnemu spoznavanju vsebin v obliki predavanj (49,1%
pritrdilnih odgovorov). Ce naj bi kateremu delu Ze dali vedji poudarek, naj bi bil bolj
poudarjeno prakti¢no delo, kar meni slaba tretjina (31,9%) udeleZencev.

PRIKAZ 48: Koliksen deleZ teorije in prakti¢énega dela naj vsebujejo izobrazevanja — razlike
v meritvah

Merl Mer2
razmerje med teorijo in prakso - ML - M2
% %
naj prevladuje teoretski del 6 50 3 3,1
obojega naj bo enako 73 61,3 64 66,0
naj prevladuje prakti¢ni del 40 33,6 29 29,9
neveljaven odgovor 1 1,0

Primerjava med odgovori v zacetni in kon¢ni meritvi kaze upad odgovorov v kategorijah naj
prevladuje teoretski del, naj previaduje prakticni del ter porast (4,7%) v kategoriji obojega
naj bo enako.

UPORABNOST ZNANJ PRIDOBLJENIH V PROGRAMU PAI V STROKI
Zanimalo pa nas je tudi stalis¢e v zvezi z vplivom programa PAI na konkretno strokovno

znanje udeleZenca. Sprasevali smo jih, v kak$ni meri pricakujejo, da bodo z vkljucitvijo v ta
programom utrdili poznavanje svoje stroke. Izbirali so na Stiristopenjski lestvici.
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PRIKAZ 49: Dopolnjevanje strokovnih znanj udelezencev z udelezbo v programu PAI

komplementarn9st PAI s stroko veljavni % | kumulativen %
udelezenca
v izredno veliki meri 6,0 6,0
v veliki meri 59,1 65,1
v majhni meri 29,8 94,9
v izredno majhni meri 51 100,0
skupaj 100,0

Dve tretjini udelezencev (65,1%) meni, da PAI v veliki meri (59,1%) oziroma v izredno
veliki meri (6%) utrjuje poznavanje njihove stoke. Ena tretjina meni, da program PAI v
majhni meri (29,8%) oziroma izredno majhni meri (5,1%) utrjuje poznavanje njihove stroke.

Razlika med prvo (M=2,24) in drugo (M=2,46) meritvijo kaze statisticno pomembno razliko

(p<0,019) v oceni udelezencev, da ob kon¢anem usposabljanju program PAI ni dopolnil
njihovih strokovnih znanj, s ¢imer bi povecal uporabnost njihovega strokovnega znanja.

PRICAKOVANJA, POVEZANA S KARIERNIM RAZVOJEM

Posebej smo se posvetili analizi kariernega podrocja: sprasevali smo po tem, katere so
pricakovane spremembe v razvoju kariere (pri¢akovanje karierne spremembe, pri¢akovanje
pedagoske zaposlitve, pricakovanje splo$ne koristi za razvoj kariere).

PRICAKOVANJE KARIERNE SPREMEMBE

Udelezence PAI smo sprasevali kak$no spremembo v karieri pricakujejo, da jim bo to
usposabljanje omogocilo. Izbirali so med tremi moznostmi in v okviru odgovora drugo imeli

moznost pojasnila.

PRIKAZ 50: Pricakovanje karierne spremembe

priCakovana karierna
sprememba %
postal bom ucitelj | 43,5

ne bo spremembe | 10,2

drugo| 44,9
skupaj | 98,6

ni podatka| 1,4
skupaj | 100,0

Slaba polovica udelezencev rac¢una s tem, da bodo postali ucitelji (43,5%).
10,2 % jih ne pri¢akuje nobene spremembe.
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PRIKAZ 51: Pricakovanje karierne spremembe — razlike v meritvah

Merl Mer2

pricakovana karierna
sprememba

f % f %
postal bom ucitelj | 54 45,4 40 41,2
ne bo spremembe 9 7,6 13 13,4
drugo| 53 44,5 44 45,4
skupaj| 116 | 97,5 97 | 100,0

ni podatka 3 2,5 / /
skupaj 119 | 100,0 97 100,0

13 udelezencev ob izteku usposabljanja ne pricakuje ve¢, da bodo postali ucitelji, 4 od teh pa
menijo, da spremembe ne bo, Ceprav so si jo sprva obetali.

Zelo zanimivi pa so podatki pod izbiro drugo, saj se kar 45 % anketirancev izbralo to
moznost in v odprtem odgovoru tudi pojasnilo, kaj pri¢akujejo. Najbolj je zanimiva
primerjava med odgovori drugo, ki so jih navajali udelezenci v skupini, kjer so imeli le malo
ali ni¢ pedagoskih izkuSenj. Razlika v pri¢akovanjih ob zacetku in zaklju¢ku usposabljanja
kaze, da ob zakljucku usposabljanja ti bodoc¢i ucitelji pricakujejo predvsem vec¢ suverenosti,
torej poklicne utrditve, medtem, ko so na zacéetku veliko bolj usmerjeni v razmisljanje o
napredovanju oziroma moznih kariernih premikih.

PRIKAZ 52: Kaksno spremembo v karieri jim bo omogocilo usposabljanje v programu PAI
(odgovori drugo) — skupina z zelo malo pedagoskimi izkusnjami

e pomagalo mi bo pri iskanju zaposlitve e moznost se zaposliti na Soli kot socialni delavec
e bom predavatelj e priznani izpiti mi bodo omogo€ili nekaj novih moznosti za
e postal bom pedagog v CUDV delo in nadaljnjo izobrazbo
¢ SirSi spekter moznih zaposlitev e suverenost na delovnem mestu/kakovostno svetovanje
¢ bolj izobrazen, prakti¢no delo starSem
o zagetek/znanje osnov pougevanja in podajanja snovi | ® delo z odraslimi na LU
o pridobitev pedagoskega teoretitnega znanja e zelo rad bi postal ucitelj
« vedja moznost zaposlitve v vzgojno izobraZevalnih e moznost, da postanem uciteljica
enotah, na podrocju Solstva in izobrazevanja, ve¢ ¢ SirSe moznosti v okviru pedago$kega dela, boljSa
moznosti za zaposlitev na Soli usposobljenost
e morda kdaj postati predavatelj ali organizator
predavanj

¢ mentor Studentom

¢ vodja pripravnikov

e moznost pedagoskega dela v javnem glasbenem
zavodu

¢ bolj bom samozavesten in ciljno usmerjen pri
pripravi izobrazevanj za zaposlene v organizaciji,
kjer sem zaposlen

¢ delo na Soli kot svetovalni delavec

e rada bi bila uciteljica

Primerjava med odgovori drugo, ki so jih navajali udelezenci v skupini, kjer pretezno
vecinoma Ze imajo pedagoske izku$nje oziroma ze ucijo, pokaze nekoliko druga¢no
tendenco. UdeleZenci v tej skupini zelijo najprej zadostiti formalnim pogojem, saj se na ta
nacin lahko poklicu ucitelja predajo.
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PRIKAZ 53: Kaksno spremembo v karieri jim bo omogocilo usposabljanje v programu PAI
(odgovori drugo) — skupina z ve¢ pedagoskimi izku$njami

Se korak dlje do zelenega poklica ucitelja

laZje zaposlovanje v Solstvu v prihodnosti, vecjo
moznost za zaposlitev

zaposlitev za nedolo¢en Cas

rabim, ¢e ho¢em uditi, boljSe pogoje za zaposlitev
napredovanje, tocke, novosti

lahko bom tudi v prihodnje poucevala (s pridobitvijo
PAI)

dodatno moznost redne zaposlitve na ped. podrocju
pedagosko izobrazbo bom lahko izkoristila pri
svojem praktiénem delu na OS

moznost dela v Solskih knjiZznicah oz. z otroki
izvajanje seminarjev

dopolnitev dosedanje izobrazbe

Se ne vem

samo formalno

postala bom uciteljica, saj je PAI pogoj za delo v
Solstvu

zaposlitev v nadaljnjem Solskem letu

moznost poucevanja

¢e bo potrebno, se bom lahko znasla tudi v
razredu/skupini, ki naj bi jo poucevala

potencialno delo ali dopolnilno delo v izobraZevanju
pomagalo mi bo postati boljSa uciteljica

daje mi moznost, da bom vsak dan pri svojem delu
bolj8a, e bom upostevala navodila predavateljev in
se neprestano Se naprej izobrazevala na tem
podrocju

menim, da mi bo usposabljanje nasploh zelo
koristilo

predavatelj na seminarjih (predvsem rac¢unalniskih)
pridobitev dodatnega in koristnega znanja

notranja rast in razvoj idej

V tretji, meSani skupini pa je mogoce opaziti predvsem razmisljanje o alternativnih
moznostih in vidikih kariernega razvoja s kombiniranjem razli¢nih podrocij. Vidijo tako
mozne premike, kot izboljSanje kakovosti dela, pa tudi zadovoljitev osebnih potreb po
kakovostnem delu. Med udelezenci je tudi upokojenec, ki meni »da mu bo to usposabljanje
omogocilo, da ne bo stagniral in da se bo Se naprej izobraZeval in cutil koristnega«.
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PRIKAZ 54: Kaksno spremembo v karieri jim bo omogocilo usposabljanje v programu PAI

(odgovori drugo) — mesana skupina

upam, da mi bo omogocilo spremembe

povecale mi bodo zaposlitvene moznosti

redno zaposlitev - za nedolocen Cas

odpira se mi moznost prehoda iz naravoslovnega v
druzboslovno podrocje in nadaljnji Studij

zaposlitev v zavodu, delo z otroki s posebnimi
potrebami

omogocilo mi bo poucevanje na LU

morda se bom v prihodnje bolj posvetila izobrazevanju
odraslih

lahko bom opravljala strokovni izpit za Solskega
bibliotekarja

odpreti moznosti za alternativne nac¢ine poucevanja
Zelela bi predavati na srednji ali visoki strokovni oli
mogoce bom kdaj pouceval

omogocanje mentorstva z dijaki in Studenti

ne le moznost uciteljskega poklica, tudi vodenje
delavnic

to je mozna varianta za prihodnost, nikoli ne ves$, kaka
priloZznost se ti v Zivljenju ponudi; vsekakor pozitivha
izkusnja

obcasno delo kot uditelj, predavatelj

mogoce bom kdaj Zelela poucevati

globlje razumevanje Solskega sistema

spoznavam ¢isto nove vsebine, glede na svoj poklic
razsirilo znanja, sposobnosti; pridobivanje novih
izkusenj

izboljSati svoje delo in odpraviti napake, ki se pojavljajo
pri mojem delu

pridobitev licence za poucevanje, drugace na
pedagoskem podrocju ostajam na istem delovnem
mestu, posebnih sprememb ne bo

ne vem

vecje moznosti za zaposlitev

usposabljanje mi omogoca vecje moznosti izbire v karieri
mogoce si bom kasneje Zelela delati v Solstvu (sedaj
sem v vrtcu) - razSirjanje manevrskega prostora

ker ze delam kot uciteljica, vsekakor upam na ustrezno
izobrazbo za opravljanje tega poklica

mentor

mogoce se mi bodo odprla vrata za magistrski Studij iz
andragogike

dodana vrednost na glede na poklic, ki ga (bom)
opravljam/ala

novo podroc¢je, odprtje novih moznosti in priloznosti
pogodbeno deloval v enem izmed zdravstvenih $ol,
vendar moje osnovno podrocje delovanja ostaja isto
‘psihiatrija’

lahko bom opravljala strokovni izpit za Solskega
knjizni¢arja

razumevanje dela z mladimi

splosno pedagos$ko znanje

olajsalo delo v sluzbi, dalo motivacijo za delo s Studenti
dolo€eno znanje bom izKoristil za boljSe delo v razredu,
za bolj8i izkoristek

delo z otroki s posebnimi potrebami

omogocilo mi bo kvalitetnejsSe izvajanje in nacrtovanje
programov neformalnega izobrazevanja oz. izbirnih
predmetov formalnega

menim, da mi bo prineslo veliko koristi na osebnem
podrocju - kar bom prenesla tudi na osebno podrocje
zadovoljitev lasnih potreb

ker sem v pokoju mi bo to usposabljanje omogocilo, da
ne bom stagniral in da se bom Se naprej izobrazeval in
Cutil koristnega

zaenkrat nobene spremembe

Se ne vem

PRICAKOVANJE PEDAGOSKE ZAPOSLITVE

Udelezence smo spraSevali, ali pri¢akujejo, da se bodo po kon¢anem programu PAI zaposlili
na podroc¢ju izobraZevanja. Izbirali so med petimi moznostmi in imeli moZnost odprtega

odgovora.

PRIKAZ 55: Pricakovanja udelezencev glede zaposlitve v izobrazevanju

pricakovanje zaposlitve v izobraZevanju %
ne, ker ze delam na podroc€ju izobrazevanja 36,6
ne, ne pri¢akujem in ne delam v izobraZevanju 3,2
da, pri¢akujem, ¢eprav Se ne delam v izobrazevanju 31,0
ne vem 14,4
drugo 13,0
ni podatka 0,5
skupaj 100,0
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Odgovori kazejo, da 36,6% vpraSanih Ze dela v izobrazevanju, torej potrebujejo formalno
izobrazbo, ki jim jo omogoc¢a PAI program. Kar 31% jih pricakuje zaposlitev v
izobrazevanju. Sem lahko Stejemo del odgovorov pod izbiro drugo, saj ti udelezenci
vec¢inoma ze opravljajo pedagosko delo ali so ga Ze opravljali. Kar 14,4% jih ne ve, kar
pomeni, da Se niso odloceni.

Primerjava pokaze negativno tendenco v pricakovanjih — udelezenci manj pri¢akujejo glede
zaposlitve. Kvalitativna analiza njihovih opisov, kaj $¢ pri¢akujejo, pa pokaze, da si Kljub
temu zelijo delati kot ucitelji, ob sklepu programa razmisljajo veliko bolj fleksibilno in vidijo
razli¢ne alternativne moznosti.

Udelezenci v skupini z zelo malo pedagoskimi izkusnjami so ob vstopu v program
razmis$ljali tudi o tem, da je s tem »podana Se ena moznost zaposlitve, katere ne izkljucujejo«,
»pricakujejo da se bodo ponovno zaposlili na podroc¢ju izobraZzevanja«, »upajo na delo v
izobrazevanju« ali da se bodo usmerili v »premozenjsko svetovanje - izobrazevanje
sodelavcev«. Ob zakljucku usposabljanja so bolj oprezni: »morda po koncani glasbeni karieri
v moji stroki«, »v okviru kiparskega delovanja - med drugim tudi vodenje likovnih delavnic,
morda tudi delo v vrtcih in Solah« ali menijo: »rada bi poucevala, ¢eprav tudi zdaj delam v
Solstvu, samo ne kot uciteljica«.

Tisti, ki imajo Ze vec izkuSenj s poucevanjem, so tako ob vstopu kot zakljucku usposabljanja
predvsem usmerjeni v razmisljanje o zadostitvi formalnim pogojem: »trenutno nadomescam
porodniSko in upam, da se bom lahko prihodnje leto zaposlila v Solstvu«, »da pri¢akujem,
ampak bi rada poucevala Se kakSen drug predmet, kjer potrebujem to izobrazbox,
»formalizacijo mojega vseZivljenjskega dela«.

Udelezenci v meSani skupini so ob zafetku usposabljanja navedli: »Ze sedaj sem zaposlena v
podjetju, ki se ukvarja z izobraZzevanjeme, »ker sem ze nekaj let na javnih delih v
izobrazevanju«, »konec leta se upokojim«, »v prihodnosti bi Zelela delati tudi kot ucitelj«,
»to je mozna varianta za prihodnost, nikoli ne ves, kaka priloznost se ti v zivljenju ponudi;
vsekakor pozitivna izkusnja, odprta moZnost«, »delam v vrtcu, verjetno se bom kdaj kasneje
zelela preizkusiti tudi v delu na Soli«,

Ob izteku pa so 0 mozZnosti zaposlitve v izobraZevanju razmisljali takole: »da, pricakujem,
Ceprav Ze delam na podrocju izobrazevanja in Zelim v tem poklicu tudi ostati«, »poleg
strokovnega poklica bi se Zelela zaposliti v ustanovah za neformalno izobrazevanje«, »tekom
programa PAI sem dobila sluzbo ugitelja v OS«, »ne $e takoj, ampak ¢ez nekaj let«, »da, ker
sem trenutno na javnih delih v izobrazevanju«, »bi ostala zaposlena na svojem podrocju z
vecjim poudarkom na delu s Studenti in svojci«, »zaposlena sem ze na podrocju
izobrazevanja, vendar ne poucujem, pricakujem pa, da bom, »priloZznostno poucevanje«.

PRICAKOVANJE SPLOSNE KORITI ZA RAZVOJ KARIERE
Udelezence PAI smo sprasevali v kolik$ni meri pri¢akujejo, da bodo v tem programu

pridobili znanje in izkuSnje, ki jim lahko koristijo tudi pri njihovem delu izven izobraZevanja.
Izbirali so na Stiristopenjski lestvici.
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PRIKAZ 56: Ali bodo udelezencem znanja in izkusnje koristila tudi pri delu izven
izobrazevanja

priCakovanje splosne Kkoristi PAI 0 kumulativni
% %
izredno veliko 11,6 11,6
zelo veliko 60,6 72,2
majhno 24,5 96,8
zelo majhno 2,8 99,5
ni podatka 0,5 100,0
Skupaj 100,0

Cetrtina vprasanih vidi »majhno« (24,5%) oziroma »zelo majhno« (2,8%) korist PAI korist
pridobljenih znanj in zmoZnosti tudi pri delu izven izobrazevanja. Slabe tri Cetrtine ocenjuje
»zelo veliko« (60,6%) in »izredno veliko« koristnost teh, kar pomeni, da vidijo uporabnost
posredovanih znanj.

Razlika med prvo (M=2,13) in drugo (M=2,25) meritvijo kaze statisti¢no nepomembno
razliko v prepri¢anjih (stopnja zaupanja 0,21), ko udeleZenci ob kon¢anem usposabljanju v
nekoliko manjsi meri pri¢akujejo splosne koristi od znanja, ki so ga pridobili v programu
PAL.

STALISCA

Posvetili smo se ugotavljanju staliS¢ nasih anketirancev. Z lestvicami smo posebej podrobno
ugotavljali staliS§¢a do zmoznosti za poucevanje - glede na Skupna EU izhodis¢a za
kompetence uéiteljev’. Oblikovali smo tudi kontrolno vprasanje, kjer so anketiranci dolocali
rang zmoznosti. Primerjava obeh rezultatov daje jasnejSo podobo o stalis¢ih glede kakovosti
poucevanja in s tem povezanih potrebnih zmoZnostih. Ugotavljali smo tudi stalis¢a do
dispozicij za poucevanje, vsezivljenjskosti u¢enja, pri tem Se posebej sprejemanje koncepta
vsezivljenjskosti ucenja, kjer je vloga odraslega ucenca tudi indikator tega pojmovanja.
Zanimala so nas staliS¢a o kakovosti usposabljanj, o kakovosti uciteljevega dela. Posebej smo
se posvetili tudi ugotavljanju staliS¢, povezanih z lastno odli¢nostjo v vlogi ucitelja.

STALISCA DO ZMOZNOSTI ZA POUCEVANJE

Bodoce smo ucitelje prosili, da so izbirali med zmoZnostmi in znanji, ki jih ucitelj potrebuje
za svoje delo. Razdeljene so bile v §tiri sklope (podro¢je vzgojne komunikacije in odnosov;
podrocje profesionalnega razvoja; podrocje uc¢inkovitega poucevanja; podrocje organiziranja,
vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem). Za vsak sklop so lahko
izbrali tri izmed petih ali Sestih navedenih zmoZnosti in jih rangirali po pomembnostig.
Spodaj so prikazane povprecne vrednosti za posamezno kompetenco.

7 Skupna evropska nadela za kompetence in kvalifikacije u¢iteljev (2006), Euridicy inernetne novice, 22.5.2006

® Izbrane zmoZnosti so rangirali s $tevilkami 1, 2 in 3 (1 = najbolj pomembna; 2= zelo pomembna; 3 =
pomembna). Posameznim rangom smo pripisali tocke tako, da smo zmoznosti pod $tevilko 1 pripisali 4 tocke,
tisti pod tocko 2 smo pripisali 3 tocke in tisti pod to¢ko 3 smo pripisali dve tocki; ¢e dolo¢ene kompetence ni
izbral, smo mu pripisali 1 to¢ko. Izra¢unali smo povpre¢no vrednost izbrane zmoznosti in rangirali po pogostosti
izbire posamezne zmoznosti znotraj podrocij.
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Poglejmo si natanc¢neje, kako so udelezenci PAI znotraj Stirih razli¢nih podrocij ocenjevali
kompetence ucitelja po pomembnosti.

PRIKAZ 57: Povprecne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podrocju vzgojne komunikacije in odnosov

Povprecna Podrocje vzgojne komunikacije in odnosov:
vrednost

2,98 Oblikuje varno in spodbudno u¢no okolje, v katerem se ucenci pocutijo sprejete.

2,43 Zmozen je razvijati pozitivno skupinsko ozracje v razredu.

226 Zmozen je pri uc¢encih razvijati socialne vescine ter obvlada osnovne postopke in
' nacela svetovalnega pogovora z ucenci.

2,16 Zmozen je oblikovati jasna pravila za disciplino in vedenje v razredu.

191 Zna uporabljati ustrezne strategije za sooCanje z neprimernim vedenjem,
' agresivnostjo in konflikti.

1,41 Pri u€encih je zmozen razvijati sporazumevalno zmoznost v slovenskem jeziku.

Zaudelezence PAI je najpomembnejsa zmoznost znotraj podrocja vzgojne komunikacije in
odnosov zmoznost oblikovanja varnega in spodbudnega ucnega okolja, v katerem se ucenci
pocutijo sprejete, ki mu sledi zmoznost razvijanja pozitivnega skupinskega ozracja v razredu.
Tudi Studentje poudarjajo kontekst in pomembnost socialne klime, Solske kulture in oddel¢ne
klime, ki je pomemben predpogoj za vzpostavljanje kakovostnega pouka, tako uc¢enja kot

poucevanja.

PRIKAZ 58: Povprecne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoZnosti na
podro¢ju profesionalnega razvoja

Povprecna Podrocje profesionalnega razvoja:
vrednost

557 Prer_ni§lj eno anali_zira do_bre in Sibke plati svojega pedagoskega dela in nacrtuje
’ svoj profesionalni razvoj.

211 Tekoce sledi napredku na svojem strokovnem podro¢ju, ki je pomembno za
’ njegovo delo, nova spoznanja premisljeno vkljucuje v svoje delo.

211 Zmozen je odprto sprejemati povratne informacije in nasvete od svojih poklicnih
’ kolegov.

211 gnlmien je stalno strokovno izpopolnjevanje uporabljati za inoviranje svojega
' ela.

211 Tvorno deluje v raziskovalno razvojnih projektih, namenjenih izboljSevanju
’ kakovosti vzgojno izobrazevalnega dela.

Na podroc¢ju profesionalnega razvoja so udelezenci PAI kot najpomembnejSo zmoznost
ocenili uciteljevo zmoznost premisljenega analiziranja dobrih in sibkih plati svojega
pedagoskega dela in nacrtovanje svojega profesionalnega razvoja. Temu sledijo z enakimi
povprecnimi vrednostmi vse ostale zmoznosti.
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PRIKAZ 59: Povprecne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podroc¢ju u¢inkovitega poucevanja

Povprecna Podrocje ucinkovitega poucevanja:

vrednost

306 Vzpostavlja dobro u¢no okolje s tem, da uporablja Sirok repertoar u¢nih metod in
strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost u¢encev.

258 Zmozen je pouk prilagajati individualnim posebnostim u¢encev (glede na njihovo
predznanje, interese, stile ucenja).

1,97 Prepoznava uence s posebnimi potrebami, prilagaja delo njihovim posebnostim
in pri tem sodeluje z drugimi ucitelji in strokovnjaki.

1,88 Zmozen je smotrno kombinirati individualni, skupinski in frontalni pouk.

1,66 Zmozen je dajati konstruktivne povratne informacije o dosezkih in primerno

sporocati ucne rezultate.
Zna v pouk ustrezno vkljucevati informacijsko komunikacijsko tehnologijo in je
zmozen pri ucencih razvijati informacijsko pismenost.

1,66

Za udelezence PAL je bila znotraj podrocja u¢inkovitega uc¢enja najpomembnejsa uciteljeva
zmoznost vzpostavljanje dobrega ucnega okolja s tem, da uporablja sirok repertoar ucnih
metod in strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost ucencev. Odgovor se povezuje s
podro¢jem vzgojne komunikacije in odnosov, kjer so kot najpomembnej$o zmoznost
poudarili oblikovanje spodbudnega uénega okolja. Na drugem mestu po pomembnosti je
zmoznost pouk prilagajati individualnim posebnostim ucencev (glede na njihovo predznanje,
interese, stile ucenja).

PRIKAZ 60: Povprec¢ne vrednosti ocen za posamezne vidike uciteljevih zmoznosti na
podro¢ju organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem

Povprecna Podrodje organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in

vrednost druzbenim okoljem:
2,59 Ucinkovito sodeluje s stars$i in drugimi osebami, odgovornimi za uéence.
239 Obvlada o_rganigaci_jske_ in_administrat@vn_e nal_oge Vv zvezi z nacrtovanjem ucnega
’ procesa, hjegovim izvajanjem, spremljanjem in vrednotenjem.
2,26 Zmozen je timskega dela.
2,10 Zmozen je ucinkovito voditi razred tudi kot razrednik.

Vzpostavlja partnerski odnos sodelovanja z drugimi $olami in institucijami v

1,75 » . S . . »
’ Solskem okolju ter s strokovnjaki na vzgojno izobrazevalnem podrocju.
1,06 Pozna, razume in upoSteva institucionalne okvire delovanja Sole (zakonodajo...).

Na podroc¢ju organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem so
udelezenci PAI kot najpomembnejSo ocenili uciteljevo zmoznost za ucinkovito sodelovanje s
starsi in drugimi osebami, odgovornimi za ucence.
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PRIKAZ 61: Rang posamezne zmoznosti glede na pomembnost

PO VELIKOSTI
rang . . odstotne

Vprasanje todke?
1 |uporaba spektra aktivih uénih metod 76,39
2 | ustvarjanje delovnega ozradja 74,42
3 | sodeluje s starsi 64,70
4 |individualizacija pouka 64,58
5 | razvijanje kariere 64,24
6 |razvijanje pozitivne klime 60,65
7 | obvlada upravni vidik ped. dela 59,72
8 | vzgajanje socialnih ves&in 56,6
9 |timsko delo 56,48
10 | oblikovanje jasnih pravil 54,05
11 | sprejemanje povratnih informacij 52,78
12 | sledenje napredku v stroki 52,78
13 | posodablja-nje dela 52,78
14 |uspesno vkljuCev. v razvojne projekte 52,78
15 |vodenje razreda 52,55
16 |delo z u€enci s poseb. potrebami 49,31
17 |uporabljanje strategij za motecCe vedenje | 47,69
18 | kombiniranje front.-indiv. -skup pouk 46,88
19 |sodelovanje s stroko 43,75
20 | vklju€evanje IKT 41,55
21 | poroCanje o rezultatih dela 41,55
22 |upostevanje Sol zakonodaje 39,93
23 | uporaba slovenskega jezika 35,19

Kot izredno pomembna kompetenca se na osnovi statisti¢ne analize pokaze uporaba spektra
aktivih uc¢nih metod. Kot zelo pomembne so izpostavljene: ustvarjanje primernega delovnega
ozracja, Sodelovanje s starsi, zmoznost individualizacije pouka, na meji pa je razvijanje
kariere. Na negativni strani ocenjevalne lestvice se po isti logiki v obmo¢ju malo pomembnih
zmoznosti nahajajo vkljucevanje IKT, porocanje o rezultatih dela, upostevanje Solske
zakonodaje in uporaba slovenskega jezika. Nobene od kompetenc pa ne moremo uvrstiti v
obmocje izredno malo pomembna.

POMEMBNOST RAZLICNIH ZMOZNOSTI ZA POUCEVANJE (RANG
ZMOZNOSTI)

Sprasevali smo za mnenje udeleZzencev, kaj bi za dobro poucevanje najbol;j potrebovali.
Izbrali so med desetimi navedenimi moznostmi. Izbrali so lahko najve¢ tri odgovore. Pod
»drugo« so imeli moZnost odprtega odgovora.

® Odstotne tocke so v % izrazen kvocient med povpreéno vrednostjo za lastnost in najvigjo oceno (najbolj
pomembno).
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PRIKAZ 62: Mnenje udelezencev o zmoznosti, ki bi jih za dobro poucevanje najbolj
potrebovali

%
odgovorov
strokovno znanje svojega predmeta 29,6
strokovno znanje iz pedagosko-didakti¢nih predmetov 23,1
specialno-didakti¢na znanja 17,4

rang zmoznosti

spretnosti timskega dela 7.9

nacine sodelovanja s starsi 7,7

kako delati z u€enci s posebnimi potrebami 5,7
kako biti razrednik 5,6

kako ocenjevati in preverjati znanje 1,8
ustrezno znanje za urejanje upravnih zadev 0,8
drugo 0,5

skupaj 100,0

Med desetimi moznostmi sta zelo v ospredju dve zmoznosti, povezani s strokovnim in
didakti¢nim znanjem: »strokovno znanje svojega predmeta« (29,6%) in »strokovno znanje iz
pedagosko-didakti¢nih predmetov« (23,1%). Priblizuje se jima zmoZnost »specialno-
didakti¢na znanja« (17,4%).

Zelo na repu sta zmoznosti »kako ocenjevati in preverjati znanje« (1,8%) in »ustrezno znanje
za urejanje upravnih zadev« (0,8%), ki ju udeleZenci Se ne vidijo kot potrebni.

Zmoznosti, kot so »spretnosti timskega dela«, »nacini sodelovanja s starSi«, »kako delati z
ucenci s posebnimi potrebami« ali »kako biti razrednik«, zajemajo manjsi del njihove
pozornosti. Gre za specialne vescine obvladovanja skupine in dela z drugimi, ki se postopno
razvijajo v teku kariernega razvoja ucitelja.

Med »drugo« so udeleZenci nastevali Se: »dobro razredno klimo«, »prakticno znanje in
nasvete«, »ustrezen pristop do u€encev (da se ne Cutijo zapostavljeni, podcenjevani ipd.)«,
»0dprtost - osebno zadovoljstvo«, »veliko prakti¢nega dela in posluha do potreb vsakega
ucenca posamezno«, »zaupanje med ucencem in uciteljem« ter »razgledanost, osebna Sirina«.

PRIKAZ 63: Mnenje udelezencev o zmoznosti, ki bi jih za dobro poucevanje najbolj
potrebovali

prva druga
zmoznosti za dobro pouc€evanje meritev | meritev razlika
(%0) (%)
strokovno znanje svojega predmeta 82,4 85,6 3,2
strokovno znanje iz pedago$ko-didakti¢nih predmetov 69,7 59,8 -10,0
specialno-didakti€na znanja 47,1 51,5 4,5
spretnosti timskega dela 17,6 27,8 10,2
nacine sodelovanja s starsi 17,6 14,4 -3,2
kako delati z u€enci s posebnimi potrebami 17,6 13,4 -4,2
kako biti razrednik 4,2 6,2 2,0
kako ocenjevati in preverjati znanje 19,3 247 54
ustrezno znanje za urejanje upravnih zadev 2,5 2,1 -0,5
drugo 0,8 2,1 1,2
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Primerjava zacetne in kon¢ne meritve kaze, da program pedagosko andragoskega
izobrazevanja vpliva na spremembo mnenja o najbolj potrebnih zmoznostih za dobro
poucevanje. Na eni strani se za eno desetino zmanjsa delez udelezencev pri zmoznosti
strokovno znanje iz pedagosko-didakticnih predmetov (na zacetku izobrazevanja jih je 83 od
119 o0z. 69,7% menilo, da ta zmoznosti sodi med tri najpomembnejse, ob koncu
izobraZevanja pa je takih udelezencev 59,8% oz. 58 od 97 anketiranih). Na drugi strani se za
skoraj enak delez (10,2%) poveca obseg udelezencev glede zmoznosti spretnosti timskega
dela. Na precej vecji pomembnosti pridobijo Se zmoznosti kako ocenjevati in preverjati
znanje (5,4%) specialno-didakticna znanja (4,5%) in strokovno znanje svojega predmeta (3,2
%), manjSo pomembnost pa udelezenci poleg Ze omenjenega sploSnega pedagosko
didakti¢nega znanja pripisejo Se zmoznostim kako delati z ucenci s posebnimi potrebami
(delez se zmanjsa za 4,2%) in nacini sodelovanja s starsi (-3,2%).

STALISCA DO DISPOZICIJ ZA POUCEVANJE

Udelezence smo spraSevali, v kakSnem obsegu je po njihovem mnenju zmoZnost pouc¢evanja
odvisna od nadarjenosti (talenta). Odgovore so izbirali na $tiristopenjski lestvici.

PRIKAZ 64: Stalis¢a do nadarjenosti za poucevanje

zmoznost poucevanja je odvisna od nadarjenosti % kumt;gatlvm
v izredno velikem obsegu | 18,5 18,5
v velikem obsegu | 67,1 85,6
v majhnem obsegu | 13,4 99,0
v izredno majhnem obsegu 0,5 99,5
ni podatka| 0,5 100,0
skupaj| 100,0

Udelezenci najpogosteje (67,1%) ocenjujejo, da je zmoznost poucevanja v velikem obsegu
odvisna od nadarjenosti. Kar 18,5% jih meni, da je celo v zelo velikem obsegu odvisna od
nadarjenosti oziroma talenta. Primerjave aritmeti¢nih sredin prve (M =1,99) in druge
(M=1,92) meritve kaZejo, da se je ob koncu programa to staliS¢e Se nekoliko bolj utrjeno,
Ceprav ta podatek ni statistiéno pomemben (stopnja zaupanja 0,38). Manj kot 15%
udeleZzencev PAI meni, da je zmoZnost poucevanja bolj odvisna od pridobljenega znanja in
vesc¢in kot nadarjenosti ali talenta.

POJMOVANJE IN SPREJEMANJE VSEZIVLJENJSKOSTI UCENJA

Udelezence smo sprasevali, kako se ponovno pocutijo v vlogi u¢encev. Odgovore so izbirali
na Stiristopenjski lestvici.

PRIKAZ 65: Udelezenci v vlogi u¢enca

o . kumulativni
pocutje v vlogi uéenca % %
izredno dobro 18,1 18,1
zelo dobro 74,5 92,5
slabo 6,9 99,4
zelo slabo 0,5 100,0
skupaj 100,0
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Udelezenci se v vlogi u¢encev na splosno (92,5%) pocutijo zelo dobro ali izredno dobro.
Samo slabih 7% udeleZencev se v tej vlogi ne pocuti dobro. En sam udelezenec pa se je kot
ucenec pocutil zelo slabo. Razlika med prvo (M=1,86) in drugo (M=1,95) meritvijo kaze, da
je razlika statisticno nepomembna.

PREDSTAVE O KAKOVOSTNIH USPOSABLJANJIH

Postavili smo tudi odprto vprasanje: Opisite, kaksno bi bilo za vas odli¢no usposabljanje?
Udelezenci so najpogosteje kot lastnost odli¢no organiziranega usposabljanja navajali: veliko
diskusij o konkretnih primerih in prakticnih napotkih. V bistvu bi zgo$¢eno njihove poglede
lahko strnili v recept enega od udeleZencev: “predavanja — preizkus v praksi — evalvacija
dosezenega”.

Zelo izpostavljena je praksa, omenjali so jo kot potrebno tako tisti, ki ne delajo v Solstvu tudi
kot tisti, ki Ze delajo kot ucitelji. Za oboje je opazovanje prakse izkuSenega ucitelja, lastna
praksa, kasneje pa evalvacija lastnega dela tisto, kar vidijo kot ustrezno ali celo odli¢no
usposabljanje. Stevilni poudarjajo, da bi se pravo razmerje med teorijo in prakso moralo
nagniti bolj na stran prakti¢nih izkuSenj, ki jih teoretsko obdelajo in osmislijo. Zagotoviti bi
bilo potrebno dovolj ¢asa za prakti¢no delo v okviru posameznega programa. Za vec
udelezencev je znak odli¢nosti izobrazevanje, ki ga izvaja izkuSena oseba, tako v praksi kot v
teoriji.

Odli¢no usposabljanje vsebuje tudi vec predstavitev izkuSenj udelezenih, njihovo osvetlitev,
evalvacijo. Izpostavljali so timsko delo ali delo v manjsih skupinah, kjer bi prevladovalo
sprosceno ozracje, kjer bi stekla izmenjava izkusenj in ve¢ simulacij primerov.

Mnenja o dolZini so bila deljena, nekateri bi si Zeleli kratka, intenzivna in jedrnata
usposabljanja, drugi daljsa, bolj razpotegnjena zaradi druZinskih obveznosti.

Pogosto udeleZenci odli¢nost usposabljanja povezujejo z angaZiranimi, kompetentnimi,
ustrezno usposobljeni predavatelji, ki so sposobni razumljivega podajanja znanja, dosegati
aktivno sodelovanje vseh, morda nekoliko bolj dinami¢nih metod, kot je na primer igra vlog
— vsekakor pa manj predavanj izza katedra in ve¢ u¢enja drug od drugega.

Pomembno vlogo vidijo v mentorju: e bi bila zagotovljena moznost opazovanja mentorja pri
njegovem delu, hospitacije, kjer bi teorijo opazovali udejanjeno, in bi ucenje steklo skozi
zivljenjske zgodbe.

Med zanimivimi pogledi glede odli¢nosti usposabljanj pa so Se naslednje teme: potrebno bi
bilo ve¢ predavanj iz retorike, uporaba sodobnih pripomockov (ra¢unalniki), bolj fleksibilen
urnik, organizirano odli¢no usposabljanje na $oli, kjer je posameznik zaposlen.

V odli¢nost usposabljanj pa po mnenju anketirancev ne sodijo seminarske naloge pri
prakti¢no vseh predmetih, prevec teorije, prevec frontalnega dela, preverjanje znanja na
podlagi na pamet nau¢enega, premalo (osebnih) srecanj s predavatelji, premalo natanc¢na
navodila o pogojih za pristop k izpitu.

Udelezenci k odli¢nosti pristevajo tudi povezanost vsebin z osebnimi interesi in delom. Tako

usposabljanje naj bi upostevalo Zelje posameznika, temeljilo na vzpodbujanju samozavesti in
humorju. Za udeleZence so veckrat problem druzinske in sluzbene obveznosti, zato bi
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potrebovali sprotno utrjevanje. Dobra gradiva s konkretnimi primeri in priporo¢ena literatura
naj bi bila voljo pred zacetkom usposabljanja. Med zanimivimi pogledi je tudi predlog, da bi
tako usposabljanje vkljucevalo tudi (izpitni) nastop pred razredom. Nekateri udelezenci
menijo, da bi precej vec¢ lahko izrabljali e-izobrazevanje z dodatnimi konzultacijami ter
internetno oddajanje seminarskih nalog.

LASTNOSTI ODLICNEGA UCITELJA
V odprtem vprasanju smo udelezence sprasevali o njihovih pogledih na znacilnosti

usposobljenega profesionalca. Zapisali so po tri najpomembnejse lastnosti odli¢nega ucitelja.

PRIKAZ 66: Delez najpogostejsih lastnosti, ki jih udelezenci PAI vidijo kot najpomembnejse
(upostevani so vsi odgovori v obeh meritvah)

NajpomembnejSe lastnosti odliénega ucitelja f
strokovno odli¢no usposobljen, kompetenten in razgledan 124
razumevanje otrok, odprt in dostopen, se zna priblizati, uéencem, ima 92

komunikacijske spretnosti, razume odnose, dobro sodeluje, dobro razvit
socialni ¢ut, ima obc&utek za ljudi, ima veliko so€utje do €loveka, empaticen

razlaganje, podajanje snovi zanimivo, ustrezno, 51

avtoritativnost, odlo€nost, vzdrzevanje discipline, strog 44
oblikovanje pravil, disciplina v razredu

praviten 30

predanost poklicu, rad pouduje 27

pozitiven in energi€en znacaj, pozitiven odnos do Zivljenja, ve, kaj ho¢e 23

posten 20

sproScenost, odprtost, odzivnost, zna prisluhniti 18

didakti¢na odli¢nost, 17

dober motivator 16

poklicanost, karizma, mo¢na osebnost 15

fleksibilnost 13

retorik 11

doslednost 10

objektiven, nepristranski, 10

organiziran, urejen, natanen, samodiscipliniran 10

toleranca, strpnost, Custvena stabilnost,
dinamiénost, vitalnost

humoren

prijazen, spostljiv

iznajdljivost, inovativnost

samozavest

izkuSenost, Zivljenjskost

Cut za razliCnost / posebnost u€encev
izkuSenost, Zivljenjskost

ustvarjanje dobre klime

Custvena inteligentnost

potrpeZljiv,

svetovanje u€encu in sodelovanja s starSi
naravnost, iskrenost

timsko delo

jasni nazori

profesionalnost

dober razrednik

razvija IKT pismenost

pozna zakonodajo

HHHHNWWWWW#O’\I\I\I\I@@@S
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Strnjeno podatke lahko prikazemo tudi v zdruzenih kategorijah:

PRIKAZ 67: Najpomembnejse lastnosti odli¢nega ucitelja po mnenju udelezencev PAI

NAJPOMEMBNEJSE LASTNOSTI ODLICNEGA UCITELJA - udeleZenci PAl |

najveckrat navedena

je strokovno odli¢no usposobljen, kompetenten in razgledan
odprt in dostopen, Custvena inteligentnost, prijazen, ima veliko
socutje do Cloveka, sposoben empatije, dobro razvit socialni ¢ut,
pozitiven odnos do zivljenja ima komunikacijske spretnosti, razume
odnose, dobro sodeluje

razlaganje, podajanje snovi zanimivo, ustrezno,

avtoritativnost, odlo¢nost, vzdrzevanje discipline, strog
oblikovanje pravil, disciplina v razredu

pravi¢en, objektiven, posten

predanost, strokovnost, poklicanost, veselje do poucevanja
ljubezen do poklica, rad poucuje

se zna priblizati uéencem in ji pritegniti, predstaviti snov na zanimiv
nacin, zna motivirati u¢ence

pozitiven in energi¢en znacaj, pozitiven odnos do zivljenja,ve, kaj
hoce

posten

spro$€enost, karizma, mo€na osebnost

didakti¢na odli¢nost, dober motivator

fleksibilnost dinami¢nost

toleranca, strpnost, potrpeZljiv,

redkeje navedena

Kot najpomembnejsi se pokaZzeta kategoriji lastnosti strokovno odlicno usposobljen,
kompetenten in razgledan ucitelj ter odprt in dostopen, custveno inteligenten, prijazen, ima
veliko socutje do cloveka, sposoben. Sledijo pa Stevilne lastnosti: empatija, dobro razvit
socialni ¢ut, pozitiven odnos do Zivljenja; odlien ucitelj ima komunikacijske spretnosti,
razume odnose, dobro sodeluje, njegova nujna zmoznost je sposobnost razlaganja, podajanja
snovi zanimivo in ustrezno. Glede na drzo je avtoritativen, odlocen, zna vzdrZevati disciplino,
je strog in oblikuje pravila ter vzdrzuje disciplino v razredu. Odli¢nost se kaze tudi skozi
lastnosti kot so: pravicen, objektiven, posten, predanost, strokovnost, poklicanost, veselje do
poucevanja ljubezen do poklica.

Udelezenci programa PAI menijo, da rad poucuje, se zna pribliZati u¢encem in ji pritegniti,
predstaviti snov na zanimiv nacin, zna motivirati u¢ence. Odli¢en ucitelj je pozitiven in
energicen znacaj, ima pozitiven odnos do zivljenja, dobro ve, kaj hoce. Je posten, hkrati tudi
sproS¢en, ima karizmo in je moc¢na osebnost. Obvlada specialna znanja, zato je zanj znacilna
didakti¢na odli¢nost, je dober motivator, fleksibilen in dinamic¢en. Njegovi znacilnosti sta tudi
toleranca in potrpeZzljivost.

OCENA LASTNE PRIMERNOSTI ZA UCITELJSKI POKLIC
Udelezence programa PAI smo vprasali, v kolikSni meri ocenjujejo, da imajo razvite tiste
lastnosti, ki jih opredeljujejo kot najpomembnejse lastnosti odlicnega ucitelja. Odgovore so

izbirali na Stiristopenjski lestvici.
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PRIKAZ 68: Do kolik§ne mere imajo udelezenci razvite najpomembnejse lastnosti odlicnega
ucitelja

razvitost najpomembnejSih lastnosti odli¢nega kumulativni
ucitelja % %
v izredno veliki meri 10,6 10,6
v zelo veliki meri 68,1 78,7
v manj8i meri 17,1 95,8
v izredno majhni meri 0 95,8
ni podatka 4,2 100,0
skupaj 100,0

Vec kot tri Cetrtine udelezencev na splosno (78,7%) meni, da imajo v zelo veliki meri razvite
najpomembnejse lastnosti odlicnega ucitelja. 17,1% jih meni, da imajo te lastnosti razvite v
manj$i meri. Nihce pa ne ocenjuje, da bi bile pri njem razvite v izredno majhni meri. 4,2%
udelezencev se je temu vprasanju izognilo. Zelo mozno je, da se je vecji del udelezencev
izognil odgovoru zaradi slabse samopodobe o uciteljskih zmoznostih. Pri ostalih vprasanjih je
Stevilo podatkov, ki manjkajo najve¢ 1,5% v dveh primerih, najbolj pogosto pa 0,5%. Razlika
med prvo (M=2,1) in drugo (M=2,04) meritvijo kaze statisticno nepomembno razliko.
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3.3 PRIKAZ PRIMERJAV ODGOVOROV
STUDENTOV Z ODGOVORI UDELEZENCEV
PROGRAMA PAI

In$trumenta za Studente in udeleZence PAI programa sta bila prirejena tako, da je bilo
mogoce primerjati rezultate nekaterih anketnih vpraSanj. Primerjali smo:

— pedagoske izkusnje,

— zazelene oblike v izobrazevanjih,

— razmerje med teorijo in prakso,

— utrditev poznavanja stroke skozi prakso/uporabnost PAI v stroki,

— stali§¢a do zmoznosti za poucevanje (rang zmoznosti),

— staliS¢a do dispozicij za poucevanje,

— lastna odli¢nost v vlogi ucitelja .

3.3.1 PEDAGOSKE IZKUSNJE

Studente in udelezence PAI smo sprasevali, ali Ze imajo izkuSnje s samostojnim
poucevanjem.

PRIKAZ 69: KakrSnekoli izku$nje s samostojnim poucevanjem

. y Studenti | UdeIeZenc
izkusnje s sam_ostOJmm ™ PAI
poucevanjem f %
ne 17,6 41,7
da 82,4 58,3
skupaj| 100,0 100,0

Kot kaZe prikaz, imajo Studenti na prvi pogled bistveno ve¢ izkuSenj s samostojnim
poucevanjem. Zdi se, da je razlika posledica razlicnega konteksta, v katerem so na vprasanje
odgovarjali eni in drugi.
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3.3.2 ZAZELENE OBLIKE V IZOBRAZEVANJIH

Ugotavljali smo, katere nacine dela imajo nasi anketiranci kot udelezenci izobrazevanj
najraje. Izbrali so med devetimi moznostmi. Izbrali so lahko najvec tri odgovore.

PRIKAZ 70: Najbolj priljubljeni naéini dela

% pritrdilnih odgovorov
nacini dela razlika
Studenti udelezenci
PAI
takojSnje preizkusanje teorije v praksi 41,2 26,9 14,3
delavnica 49,6 38 11,6
samostojno uéenje 26 18,5 7,5
razgovor s predavateljem ob analizi izdelka 40,5 37,5 3
igra vlog ali simulacijo neke situacije 25,2 25 0,2
drugo 0 2,3 -2,3
priprava in predstavitev seminarskih nalog 9,9 14,8 -4,9
uéenje z delom ob izku$eni osebi 45,8 52,8 -7
predavanje 37,4 49,1 -11,7

Zanimivo je, da udelezenci PAI bistveno bolj cenijo vlogo mentorja kot Studenti, saj
najpogosteje izberejo nacin dela ucenje z delom ob izkuseni osebi, visoko pa tudi cenijo
predavanja, kjer je razlika druga najveéja. Studenti si v primerjavi z udelezenci PAI bistveno
bolj zelijo takoj$nje preizkusanje teorije v praksi in delavnice ter samostojno ucenje.

Cetrtina enih in drugih ceni igro vlog ali simulacijo neke situacije. Torej bolj dinamien
pristop ucenja.
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PRIKAZ 71: Primerjava med Studenti in udelezenci PAI - nacini dela, ki jih imajo udelezZenci
v izobraZevanjih najraje

STUDENTI Udelezenci PAI
BOLJ Rang pogostosti
] delavnica ucenje z delom ob izkuseni
osebi
ucenje z delom ob izkuseni predavanje
neahi
takojSnje preizkuSanje v praksi delavnica
- razgovor s predavateljem ob
razgovor s predavateljem ob analizi izdelka, izkugniji, dilemi
analizi izdelka
- takojSnje preizkuSanje v praksi
predavanje
- T igra vlog ali simulacija neke
samostojno ucenje situacije
igro vlog ali simulacijo neke samostojno uéenje
citiiariia
priprava in predstavitev priprava in predstavitev
seminarskih nalog > seminarskih nalog
MAN.]

Primerjava rangov pokaze, da je Studentom najljubSe delo v delavnicah, udelezencem PAI pa
ucenje z delom ob izkusSeni osebi. Zelo zanimivo je, da Studentje predavanja postavijo na peto
mesto, udelezenci PAI pa vi§je, na drugo mesto. Oboji se prakticno popolnoma strinjajo glede
oblik igra viog ali simulacija neke situacije, samostojno ucenje ter priprave in predstavitev
seminarskih nalog, ki jih uvrs¢ajo najnizje.

3.3.3 RAZMERJE MED TEORIJO IN PRAKSO

PRIKAZ 72: Koliksen delez teorije in prakti¢nega dela naj vsebujejo izobrazevalni programi

_ o Studenti udelezenci _
razmerje med teorijo in prakso ™ I?,;I) razlika
naj prevladuje teoretski del 9,2 4,2 5

obojega na bo enako 44,3 63,7 -19.4
naj prevladuje prakticni del 46,5 32,1 14,4
skupaj 100,0 100,0

Ni presenetljivo, da Studenti izrazajo bistveno vec¢jo potrebo po prakticnem delu kot
udelezenci PAI Le 9,2% Studentov meni, da naj prevladuje teoretski del. 1zredno velika
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potreba po okrepitvi prakti¢nega dela so Studenti izrazali tudi med mnenji o tem, kak$no naj
bi bilo njihovo idealno usposabljanje. Pri obojih je relativno majhen delez odgovorov, kjer
eksplicitno navajajo naj prevladuje teoreticni del. Sploh za udelezence PAI velja, da je Stevilo
teh odgovorov zanemarljivo majhno (4,2).

3.3.4UTRDITEV POZNAVANJA STROKE SKOZI PRAKSO/UPORABNOST PAI V
STROKI

PRIKAZ 73: Dopolnjevanje strokovnih znanj

Studenti udelezenci PAI
utrjevanje strokovnega znanja (s prakso) (s teorijo)

f % f %
v izredno veliki meri 20,8 6,0

v veliki meri 64,6 59,1

v majhni meri 13,1 29,8
v izredno majhni meri 1,5 5,1

skupaj 100,0 100,0

KaZe se, da se odgovori na to vprasanje ujemajo z predhodnim. Sklepamo lahko, da si ne eni
ne drugi ne Zelijo pretiranega poudarka v teoreticnih vsebinah. Ne preseneca, da Studenti s
prakso v veliki meri (64,6%) oziroma v izredno veliki meri (20,8%) utrjujejo tudi poznavanje
stoke, ki jo Studirajo; udelezencev PAI, ki so mnenja, da se to dogaja v taki meri, je za petino
manj (20,3%). Kar tretjina vseh udelezencev PAI je mnenja, da se bo to zgodilo v majhni
meril.

3.3.5 STALISCA

Poglejmo si natan¢neje, kako so udelezenci PAI in Studenti ocenjevali kompetence ucitelja
po pomembnosti.

PRIKAZ 74: Primerjava povpre¢nih vrednosti ocen za posamezne zmoznosti na podro¢ju
vzgojne komunikacije in odnosov

Povpre¢na Povpre¢na Podrocje vzgojne komunikacije in odnosov:

vrednost vrednost

udelezenci PAI Studenti
298 276 Oblikuje varno in spodbudno u¢no okolje, v katerem se ucenci
’ ’ pocutijo sprejete.
2,43 2,42 Zmozen je razvijati pozitivno skupinsko ozracje v razredu.
226 198 Zmozen je pri ucencih razvijati socialne vescine ter obvlada
’ ’ osnovne postopke in nacela svetovalnega pogovora z ucenci.
Zmozen je oblikovati jasna pravila za disciplino in vedenje v
2,16 2,59
razredu.
Zna uporabljati ustrezne strategije za soocanje z neprimernim
1,91 2,02 . . o o
vedenjem, agresivnostjo in konflikti.
Pri ucencih je zmoZen razvijati sporazumevalno zmoznost v
1,41 1,58 N
slovenskem jeziku.
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Za udelezence PAI kot Studente je najpomembnejsa znotraj podrocja vzgojne komunikacije
in odnosov zmoznost oblikovanja varnega in spodbudnega ucnega okolja, v katerem se
ucenci pocutijo sprejete, ki mu sledi zmoznost razvijanja pozitivnega skupinskega ozracja v
razredu. Studentje manj izpostavljajo pomembnost socialnih vescin in svetovalnega
pogovora z ucenci kot udelezenci PAI, bistveno bolj pa oblikovanje jasnih pravil v razredu.

PRIKAZ 75: Primerjava povprecnih vrednosti ocen za posamezne zmoznosti na podro¢ju
profesionalnega razvoja

Povprecna Povpre¢na Podrocje profesionalnega razvoja:

vrednost vrednost

udelezenci PAI Studenti
257 263 Premisljeno analizira dobre in Sibke plati svojega pedagoskega
’ ’ dela in nacrtuje svoj profesionalni razvoj.

Tekoce sledi napredku na svojem strokovnem podrocju, ki je
2,11 2,85 pomembno za njegovo delo, nova spoznanja premisljeno
vkljucuje v svoje delo.
Zmozen je odprto sprejemati povratne informacije in nasvete

211 2,39 od svojih poklicnih kolegov.

Zmozen je stalno strokovno izpopolnjevanje uporabljati za
2,11 2,27 T )

inoviranje svojega dela.
511 171 Tvorno deluje v raziskovalno razvojnih projektih, namenjenih

izboljSevanju kakovosti vzgojno izobrazevalnega dela.

Na podro¢ju profesionalnega razvoja so udeleZenci PAI kot najpomembnejSo ocenili
uciteljevo zmoznost premisljenega analiziranja dobrih in Sibkih plati svojega pedagoskega
dela in nacrtovanje svojega profesionalnega razvoja. Vse preostale zmoznosti se jim zdijo
precej manj pomembne. Studenti bistveno bolj poudarijo tekoce spremljanje napredka v
stroki in premisljeno vkljucevanje novih spoznanj v svoje delo. Precej nepomembno zanje je
zaenkrat Se vkljucevanje v razvojne projekte.
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PRIKAZ 76: Primerjava povprecnih vrednosti ocen za posamezne zmoznosti na podroc¢ju
ucinkovitega poucevanja

Povprec¢na
vrednost

udelezenci PAI

Povprec¢na
vrednost

Studenti

Podrocje ucinkovitega poucevanja:

3,06

3,20

Vzpostavlja dobro u¢no okolje s tem, da uporablja Sirok
repertoar u¢nih metod in strategij, ki spodbujajo miselno
aktivnost ucencev.

2,58

2,40

Zmozen je pouk prilagajati individualnim posebnostim
ucencev (glede na njihovo predznanje, interese, stile ucenja).

1,97

1,92

Prepoznava ucence s posebnimi potrebami, prilagaja delo
njihovim posebnostim in pri tem sodeluje z drugimi ucitelji in
strokovnjaki.

1,88

1,85

Zmozen je smotrno kombinirati individualni, skupinski in
frontalni pouk.

1,66

2,14

Zmozen je dajati konstruktivne povratne informacije o
dosezkih in primerno sporocati u¢ne rezultate.

1,66

1,78

Zna v pouk ustrezno vkljucevati informacijsko
komunikacijsko tehnologijo in je zmozen pri uc¢encih razvijati
informacijsko pismenost.

Tako za udeleZence PAI kot za Studente je bila znotraj podro¢ja uc¢inkovitega ucenja
najpomembnejsa uciteljeva zmoznost vzpostavijanje dobrega ucnega okolja s tem, da
uporablja sirok repertoar ucnih metod in strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost ucencev.
Na drugem mestu po pomembnosti pri obojih je zmoznost pouk prilagajati individualnim
posebnostim ucencev (glede na njihovo predznanje, interese, stile ucenja). Najvecja je razlika
Glede kompetence dajati konstruktivne povratne informacije o dosezkih in primerno
sporocati ucne rezultate je razlika najvecja, udeleZenci PAI jo v primerjavi s Studenti po
pomembnosti bistveno nizje ocenijo.
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PRIKAZ 77: Primerjava povprecnih vrednosti ocen za posamezne zmoznosti na podro¢ju
organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem

Povprec¢na Povprec¢na
vrednost vrednost
udelezenci PAI Studenti

Podrocje organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z

delovnim in druzbenim okoljem:

Ucinkovito sodeluje s starsi in drugimi osebami, odgovornimi

2,59 2,59 Ny
za ucence.
Obvlada organizacijske in administrativne naloge v zvezi z
2,39 2,42 nacrtovanjem ucnega procesa, njegovim izvajanjem,
spremljanjem in vrednotenjem.
2,26 2,24 Zmozen je timskega dela.
2,10 2,27 Zmozen je ucinkovito voditi razred tudi kot razrednik.

Vzpostavlja partnerski odnos sodelovanja z drugimi Solami in
1,75 1,85 inStitucijami v Solskem okolju ter s strokovnjaki na vzgojno
izobrazevalnem podrocju.

Pozna, razume in uposteva institucionalne okvire delovanja
Sole (zakonodajo...).

1,60 1,67

Na podro¢ju organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druZbenim okoljem so
udelezenci PAI enako kot tudi Studenti kot najpomembnejSo ocenili uciteljevo zmoznost za
ucinkovito sodelovanje s starsi in drugimi osebami, odgovornimi za ucence. Opaziti je, da je
soglasje v ocenah najvisje prav pri tem podrocju, saj so tako Studenti kot udelezenci PAI
prakti¢no enako ocenjevali kompetence.

3.3.6 PRIMERJAVA RANGIRANJA MED STUDENTI IN UDELEZENCI PAI

Med obema skupinama anketirancev smo ugotovili tako podobnosti kot razlike v rangiranju
pomembnosti posameznih zmoznosti ucitelja. Zanimivo je, da sta obe skupini povsem skladni
v 6 navedenih zmoznostih od 23 nastetih. Enotni so v svojem mnenju o najpomembnejsi
uciteljevi zmoznosti, ki je v obeh skupinah vzpostavijanje dobrega ucnega okolja s tem, da
uporablja sirok repertoar ucnih metod in strategih, ki spodbujajo miselno aktivnost ucencev.
Prav tako sta obe skupini anketirancev enotni v mnenju o najmanj pomembnih zmoznostih
ucitelja — na zadnje mesto sta obe skupini uvrstili zmoznost razvijanja sporazumevalne
zmoznosti v slovenskem jeziku in na predzadnje mesto zmoznost poznavanja, razumevanja in
upostevanja institucionalnih okvirov delovanja sole. Prav tako sta skupini enotni $e na treh
rangih:

- 18. rang: Zmozen je smotrno kombinirati individualni, skupinski in frontalni pouk.

- 19. rang: Vzpostavija partnerski odnos sodelovanja z drugimi solami in
inStitucijami v Solskem okolju ter s strokovnjaki na vzgojno izobrazevalnem
podrocju.

- 20.rang: Zna v pouk ustrezno vkljucevati informacijsko komunikacijsko tehnologijo
in je zmozen pri ucencih razvijati informacijsko pismenost.
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PRIKAZ 78: Delez udelezencev PALI in Studentov, ki so izbrali dolo¢eno uciteljevo zmoznost
kot pomembno

kompetenca PAI Studenti
% %

razvijanje pozitivne klime 60,6 60,5
uporaba slovenskega jezika 35,2 39,5
vzgajanje socialnih ves&in 56,6 49,6
ustvarjanje delovnega ozradja 74,4 68,9
oblikovanje jasnih pravil 54,1 64,7
uporabljanje strategij za motece vedenje | 47,7 50,4
razvijanje kariere 64,2 65,6
sprejemanje povratnih informacij 52,8 59,7
sledenje napredku v stroki 52,8 71,4
posodabljanje dela 52,8 56,9
usp_eéno vklju€evanje v razvojne 508 427
projekte ' '
uporaba spektra aktivih uénih metod 76,4 80,0
_kor_nblrmranje frontalngga, 46.9 46,2
individualnega in skupinskega pouka

vklju€evanje IKT 41,6 44,5
individualizacija pouka 64,6 60,1
delo z u€enci s posebnimi potrebami 49,3 47,9
poro¢anje o rezultatih dela 41,6 53,4
obvlada upravni vidik pedagodkega dela 59,7 60,5
vodenje razreda 52,5 56,9
timsko delo 56,5 56,1
sodeluje s starsi 64,7 64,7
sodelovanje s stroko 43,8 46,2
upostevanje Sol zakonodaje 39,9 41,8

Razlike za en ali dva ranga se pojavljajo med skupinama anketirancev pri 7 uciteljevih
zmoznostih, pri tem udeleZenci PAI kot bolj pomembne ocenjujejo zmoznosti:

- Zmozen je razvijati pozitivno skupinsko ozracje v razredu.

- Oblikuje varno in spodbudno ucno okolje, v katerem se ucenci pocutijo sprejete.

- Obvlada organizacijske in administrativne naloge v zvezi z nacrtovanjem ucnega procesa,
njegovim izvajanjem, spremljanjem in vrednotenjem.

- Prepoznava ucence s posebnimi potrebami, prilagaja delo njihovim posebnostim in pri tem
sodeluje z drugimi ucitelji in strokovnjaki.

Studentje kot bolj pomembne v primerjavi z udelezenci PAI ocenjujejo zmoZnosti:

- Zmozen je odprto sprejemati povratne informacije in nasvete od svojih poklicnih kolegov.

- Zmozen je stalno strokovno izpopolnjevanje uporabljati za inoviranje svojega dela.

- Zna uporabljati ustrezne strategije za soocanje z neprimernim vedenjem, agresivnostjo in
konflikti.

- Premisljeno analizira dobre in Sibke plati svojega pedagoskega dela in nacrtuje svoj
profesionalni razvoj.

Pri razliki za 3 range, udelezenci PAI kot bolj pomembno ocenjujejo uciteljevo zmoznost za
sodelovanje s starsi, Studenti pa zmoznost vodenja razreda kot razrednik.
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Pri razliki za 4 range udeleZenci PAI kot bolj pomembno ocenjujejo uciteljevo zmoznost za
timsko delo, studentje pa zmoznost analiziranja uciteljevega pedagoSkega dela in nacrtovanja
svojega profesionalnega razvoja.

Pri razliki za 5 rangov udelezenci PAI kot bolj pomembno ocenjujejo zmoznost uciteljevega
prilagajanja individualnim posebnostim ucencev, Studentje pa zmoznost oblikovanja jasnih
pravil za disciplino in vedenje v razredu.

Udelezenci PAI za 7 rangov bolj pomembno od skupine Studentov ocenjujejo Se zmoznost
delovanja v raziskovalno razvojnih projektih in za 8 rangov bolj pomembno od skupine
Studentov zmoznost razvijanja socialnih vescin pri ucencih. Na drugi strani pa Studentje za 7
rangov bolj pomembno kot skupina udelezencev PAI ocenjujejo zmoznost ucitelja za dajanje
konstruktivne povratne informacije o dosezkih in primerno sporocanje ucnih rezultatov.

Najbolj se razlikujejo pri zmoznosti tekoce sledi napredku na svojem strokovnem podrocju in
premisljeno vkljucuje spoznanja v svoje strokovno delo.

Sklepamo, da so razli¢ne izkusnje, ki jih imajo udeleZenci PAI in $tudentje, pa tudi njihova
starost in poklicne izkusnje razlog za te razlike v pripisovanju pomembnosti doloceni
uditeljevi zmoznosti. Ugotavljamo, da udelezenci PAI v ve¢ji meri podarjajo razvijanje
socialnih ves¢in pri ucencih, uciteljevo delovanje v projektih, pa uciteljevo zmoznost
timskega dela in sodelovanja s starsi, kar je verjetno izraz njihovega dosedanjega dela na
drugih podro¢jih — od gospodarstva do tehnike in umetnosti in seveda njihove zivljenjske
starosti (povprecna starost udeleZencev PAI je 32,02 let; pri Studentih pa 23,8 let).

Studentje v najvedji meri poudarjajo u¢iteljevo zmoznost sledenja napredku na svojem
strokovnem podrocju, bolj pomembno zanje kot za udelezence PAI pa je tudi, da ucitelj
oblikuje jasna pravila za disciplino in vedenje v razredu in da je zmoZen ucinkovito voditi
oddelek.

3.3.7 STALISCA DO ZMOZNOSTI ZA POUCEVANJE

Primerjava izbir, kaj je najbolj potrebno za dobro poucevanje tudi pokaZe razlike. Oboji so na
voljo imeli ve€ izbir.

PRIKAZ 79: Mnenje o znanjih in zmoZnostih za dobro poucevanje

% pritrdilnih odgovorov
potrebne zmoznosti za dobro pou¢evanje . . udeleZenci razlika
Studenti PA|
strokovno znanje 91,6 83,8 7,8
znanje iz pedagosko-didakti¢nih predmetov 57,3 65,3 -8,0
specialno-didakti€no znanje 51,1 49,1 2,0
spretnosti timskega dela 22,1 22,2 -0,1
znanje 0 preverjanju in ocenjevanju znanja 28,2 21,8 6,4
nacine sodelovanja s starsi 10,7 16,2 -5,5
znanje za delo z u€enci s posebnimi potrebami 16 15,7 0,3
znanje o tem, kako biti razrednik 3,8 51 -1,3
znanje za urejanje upravnih zadev 0,8 2,3 -15
drugo 53 1,4 3,9
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Tako studenti kot udelezenci PAI najvisje uvrscajo strokovno znanje in znanje iz pedagosko
didakti¢nih predmetov, Ceprav je videti, da udelezenci PAI v primerjavi s Studenti nekoliko
manj (razlika 7,8%) potrebujejo strokovno znanje, mnenja pa so, da je znanje iz pedagosko
didakti¢nih predmetov nekoliko bolj pomembno (razlika 8%).

Oboji se v presenetljivo enakem odstotku strinjajo glede potrebnosti specialno-didakti¢nega
znanja in spretnosti timskega dela. Udelezence PAI bolj zanima sodelovanje s starsi kot
Studente (razlika 5,5%). Za Studente je znanje o preverjanju in ocenjevanju bolj pomembno
od udeleZencev PAI (razlika 6,4%).

Vec prikaze slikovna ponazoritev rangov:

PRIKAZ 80: Rang pogostosti izbir

STUDENTI Udelezenci PAI

Rang pogostosti izbir

BOLJ
strokovno znanje strokovno znanje
znanje iz Sko- Znanje iz Sko-
: a ng lpedagos o} : a ng .pedagos (o}
didakti¢nih predmetov didakti¢nih predmetov
specialno-didakti¢no znanje [——  specialno-didakti¢no znanje
znanje o preveranju in spretnosti timskega dela
ocenjevanju znanja
spretnosti timskega dela Znanje o preverjanu in
ocenievaniu znania
znanje za delo z ucenci s nacini sodelovanja s starsi
nnsehnimi nntrehami
nacini sodelovanja s starsi znanje za delo z u€enci s
nneahnimi nntrehami
znanje o tem, kako biti razrednik znanje o tem, kako biti razrednik
Znanje za urejanje upravnih »| Znanje za urejanje upravnih
zadev zadev
MAN.]
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PRIKAZ 81: Stalisca do nadarjenosti za poucevanje

3.3.8 STALISCA DO DISPOZICIJ ZA POUCEVANJE

. . . . . . udelezenci
zmoznost poucevanja je odvisna od nadarjenosti studenti PAI razlika
v izredno velikem obsegu | 13,8 18,6 -4,8
v velikem obsegu| 66,9 67,5 -0,6
v majhnem obsegu | 18,5 13,5 5
v izredno majhnem obsegu| 0,8 0,5 0,3
skupaj | 100,0 100,0

Kot kaze prikaz, se podatki podobno grupirajo. Dve tretjini vseh je mnenja, da je zmozZnost
poucevanja v velikem obsegu odvisna od nadarjenosti. Razlike so le v bolj skrajnih staliscih.

3.3.9 LASTNA ODLICNOST V VLOGI UCITELJA

PRIKAZ 82: Do kolik§ne mere imajo $tudenti/udelezenci PAI Ze razvite najpomembnejse
lastnosti odli¢nega ucitelja

razvitost najpomembnejsih lastnosti odlicnega | $tudenti | udeleZenci
ucitelja % PAI razlika
v izredno veliki meri| 10,0 11,1 -1,1
v zelo veliki meri| 64,6 71,0 -6,4
v manjSimeri| 24,6 17,9 6,7
Vv izredno majhni meri 0,8 0,0 -0,8
skupaj | 100,0 100,0

Vec kot tri Cetrtine obojih meni, da imajo v zelo veliki ali celo v izredno veliki meri razvite
najpomembnejse lastnosti odlicnega ucitelja. Kaze se, da imajo udelezenci PAI v primerjavi z
Studenti boljSo samopodobo.
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3.4 ANALIZA REZULTATOV DISKUSIJE V
FOKUSNI SKUPINI

3.4.1 VSEBINA IN TEMELJNI CILJ DISKUSIJE V FOKUSNI SKUPINI

Diskusijo v fokusni skups$ini smo nacrtovali kot enega od postopkov v procesu analize stanja
izobrazevnja in uspodsabljanja uciteljv pri nas. Uporabili smo jo, ker smo presodili, da je to
najbolj$i nacin za to, da zberemo in sistematiziramo izkus$nje, poglede, mnenja in s talisca
uglednih strokvnjakov in uveljavljenih praktikov s tega podor¢ja, ki bodo sluzila kot ena od
osnov za koncpiranje dela v prihodnje.

Osrednja tema diskusije v fokusni skupini je bila obstoje¢i sistem izobrazevanja in
usposabljanja ucitlejev in strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju, njihovo nadaljnje
izobrazevanje, znacilnosti procesov poklicne socializacije in oblikovanja poklicne identitete
uciteljev. Diskusijo smo organizirali v petih tematskih sklopih (Javrh, Kalin, MurSak, 2010)
ni sicer:

1. Ustreznost sedanjega temeljnega usposabljanja uciteljev (pedagoski programi S$tudija,
programi za pridobitev pedagoSko-andragoSke izobrazbe) z vidika razvoja zmoznosti za
nacrtovanje in razvoj lastne poklicne poti.

2. Ustreznost programov usposabljanja in izpopolnjevanja, namenjen Ze zaposlenim
uciteljem, z vidika zmoZnosti za refleksijo svoje poklicne vloge, na njej temeljece poklicne
identitete in njenega razvoja.

3. Ustvarjanje priloZnosti za medgeneracijsko srecevanje - ali in kako bi jih bilo mogoce
ustvarjati in spodbujati s pomoc¢jo organiziranega izobraZevanja in usposabljanja za Ze
zaposlene ucitelje?

4. Vloga ravantelja, pedagoga in drugih svetovalnih delavcev pri ustvarjanju moznosti za
poklicni razvoj uciteljev.

5. Kriticna ocena obstojecih programov stalnega strokovnega izpopolnjevanja z vidika
razvoja zmoznosti za razli¢ne oblike sodelovanja, oblikovanja ustreznih odnosov z ucenci in
kolegi.

Temeljlni cilj je bila izmenjava izkusnj in njihova refleksija znotraj vsakega od opisanih
sklopov z namenom, da po zakljuceni diskusiji in opravljeni analizi oblikujemmo ustrezne
smernice in predloge. S takim pristopom smo Zeleli dobiti vpogled v stanje in prispevati k
spremembam in nadaljnjemu razvoju temljenega izobrazevanaj in stalnega strokovnega
izpopolnjevanju uciteljev.

3.4.2 UDELEZENCI
V diskusiji na fokusni skupini je sodelovalo 18 udeleZzencev. Udelezenci so prisli iz
naslednjih institucij: 1 iz vrtca, 2 iz osnovne Sole, 2 iz Ministrstva za Solstvo in Sport, 6 iz

Filozofske fakultete Ljubljana, 1 iz Filozofske fakultete Maribor, 1 iz Fakultete za Sport 1, 2
iz Zavoda za Solstvo, 2 iz AndragoSkega centra, 1 iz Pedagoskega inStituta. Po izobrazbi je
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bilo med udelezenci pet doktorjev znanosti, dva magistra in 11 udelezencev z univerzitetno
visokoSolsko izobrazbo. Sodelovali so 4 moski in 14 zensk.

3.4.3 POTEK DISKUSIJE

Diskusija je potekala v Modri sobi Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani v ¢asu
Pedagosko andragoskih dnevov v petek, 29. januarja 2010 med enajsto in Stirinajsto uro.
Vabljeni so bili vidni strokovnjaki iz podrocja izobrazevanja uciteljev in strokovnih delavcev
V vzgoji in izobraZzevanju in udeleZenci pedagosko andragoskih dnevov.

3.4.4 OBDELAVA PODATKOV

V diskusiji smo zeleli dobiti artikulirana mnenja strokovnjakov, ki jih v glavnem
nespremenjena navajamo dobesedno v zaokrozenih pomenskih sklopih. Na to smo sodelujoce
posebej opozorili in jih prosili, da v ta namen svoje mnenja ustrezno oblikujejo. lzkazalo se
je, da so navodilo upoStevali. Kljub temu smo zapise posameznih pomenskih sklopov
raz¢lenili in jih ustrezno sistematizirali ter dodali svoje besedilo, ponekod v obliki veznega
teksta, drugod pa smo navedke pospremili z dodatnim komentarjem. V nekaterih primerih
smo ve¢ mnenj podali sinteti¢no, pri ¢emer smo se, kolikor je to pa¢ mogoce, izogibali
njihovi preinterpretaciji.

Celotno diskusijo smo snemali in opravili transkripcijo. Seveda bi bilo mogoce pri obdelavi
zapisa opraviti tudi bolj podrobno in sistemati¢no kvalitativno analizo (Mesec, 1998), vendar
smo se podrobnejSemu seciranju besedila izognili, da bi tako ohranili avtenti¢nost izjav in
izrabili prednost metode fokusnih skupin, ki je ravno v tem, da omogoca predstavitev mnenj
strokovnjakov v ¢im bolj neokrnjeni obliki (Klemencic, 2007).

Da bi lahko sistematicno predstavil rezultate, smo izpeljali kategorizacijo izjav oziroma
diskusije v dveh stopnjah po problemskih skopih, ki smo jih najavili na zacetku diskusije.
Najprej smo iz zapisa diskusije izpisali posamezne smiselne sklope oziroma zaokroZene
izjave diskutantov. Razpravljavci so se v glavnem drzali predvidenega vrstnega reda, vendar
so nekatere teme toliko povezane, da so v svojih interpretacijah v diskusijah tudi prehajali
med temami ali obravnavali in posegali v ve¢ tematskih sklopov hkrati. V teh primerith smo
zapise ustrezno razporedili. Vsem izjavam pripisali ustrezne pojme oziroma proste kode. Te
smo nato zdruzili v posamezne temeljne kategorije vsakega sklopa. To nam je omogocilo
sistemati¢nost pri prikazu diskusije. Temeljne kategorije, kot smo jih dolocili pri posameznih
sklopih, kaze spodnji prikaz.
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PRIKAZ 83: Problemski sklopi in ustrezne kategorije

PROBLEMSKI SKLOP TEMELINE KATEGORIJE SKLOPA

Temeljno izobrazevanje uciteljev odlogitev za pedagoski Studij

motivacija

struktura

odnos med teorijo in prakso

prakti€éno usposabljanje

kompetence

sistemska ureditev

struktura

vsebina

odnos med teoreti€no in prakti¢no

zasnovanostjo

e ucinkovitost

Medgeneracijsko uéenje e motiviranosti posameznika

e timske zasnovanosti dela

e izoliranosti oziroma vkljuCenosti
sodelavcev

e zmoznosti za konceptualizacijo

e pripravljenost na kolegialno ucenje

pedagosko vodenje

pedagoSka kompetenca ravnatelja

poklic uitelja

poklicna odlocitev

poklicna socializacija

poklicna identiteta

nacrtovanje kariere

Izpopolnjevanje — stalno strokovno
izobrazevanje

Vloga ravnatelja

Razvoj poklicne identitete uciteljev

Kot je razvidno iz prikazanih rezultatov, smo ves ¢as skrbno pazili na to, da so ostale izjave
in mnenja udeleZencev predstavljeni ¢imbolj neokrnjena. Zaradi tega smo ohranili zapis izjav
v lezeCem tisku, svoje interpretacije in komentarje kot tudi vezni tekst pa v navadnem tisku. S
tem smo, tako upamo, ohranili verodostojnost izjav in tudi vizualno lo€ili izvorne izjave
sodelujocih od nasih interpretacij. Seveda se jim v celoti ni bilo mogoce izogniti, kljub temu
pa verjamemo, da je zapis veren prikaz izrazenih mnenj, staliS¢ in izkuSen;j udelezencev.

3.4.5 VPETOST IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA V RAZVOJ POKLICNE
IDENTITETE UCITELJA

Ena temeljnih nalog ucitelja je skrb za nenehno povecevanje kakovosti vzgojno
izobrazevalnega dela. Ucitelja zato vidimo kot pobudnika sprememb — tako na osebni ravni
kot na ravni skupnosti, uciteljskega kolektiva, sodelovanja z drugimi udelezenci
izobrazevanja in na ravni sodelovanja med generacijami. Zaradi tega je bistvenega pomena
uciteljeva zmoznost za razvoj in raziskovanje lastenga dela kot tudi za sodelovanje z drugimi.
Nujno je potreben premik od uciteljeve izolirane zasebnosti in profesionalne avtoritete k
novim oblikam odnosov s kolegi, u€enci in star$i, ki vkljuCujejo dogovarjanje o vlogah in
odgovornosti znotraj okvirov vodenja Sole, napredovanja institucije in dogovorjenih
prednostnih nalog. S tega vidika je posebej pomembno tudi, ali imajo ucitelji ustrezne
kompetence, potrebne za kakovostno medgeneracijsko sodelovanje in koliko priloznosti
imajo za njihov razvoj.
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Med temeljnimi dejavniki, ki pomembno vplivajo na ravnanja in prepricanja uciteljev, je
nacin, kako poteka oblikovanje njihove poklicne identitete oziroma kako poteka njihova
poklicna socializacija. Seveda je popolnoma jasno, da njenega poteka ne moremo omejiti le
na obdobje priprave na poklic in prvih nekaj let dela. Ustrezna poklicna socializacija, ki
vkljucuje razlicne dimenzije odgovorov na aktualne spremembe v druzbi in pri delu, pa je
tista, ki lahko ucitelja vzdolz njegove poklicne poti pripravlja, potrjuje in usmerja v doloc¢eno
smer kariernega razvoja.

Tudi v zrelem obdobju uciteljeve kariere — umeS€amo ga v Cas med dvajsetimi in
Stiridesetimi leti delovnih izkuSenj - je Se kako smiselno nacrtovati razvoj. Tudi zrelo
obdobje je produktiven Cas profesionalnega razvoja, za katerega so znacilne bogate izkusnje,
ki pogosto ostanejo neizkoris¢ene (Javrh, 2008). Potreben je nacrten in ne redko tudi skupen
strokoven napor za ustrezen razvoj identitete in samospoStovanja. Ta vidik nadaljnjega
razvoja kariere je med najzahtevnejSimi. Zahteva razmislek o predstavi in lastni vlogi zrelega
ucitelja, kot tudi o pomenu, ki mu ga daje kolektiv, strokovna skupnost in ne nazadnje sistem
oziroma nacrtovalci politike. Tesno je povezan tudi s spremembami v pojmovanju in
vrednotenju medgeneracijskega sodelovanja.

Na proces poklicne socializacije in posledicno oblikovanje identitete uciteljev pa je vendarle
mogoce vplivati tudi z ustreznim izobrazevanjem in usposabljanjem, ki ima seveda omejeno,
vendar ne nezanemarljivo vlogo. Kolik$na je ta vloga in kako bi lahko bila $e veéja, bo
presecno vprasanje, s katerim se bomo ukvarjali s pomocjo pristopa, ki ga omogoc¢a fokusna
skupina (Zalec in Djodjevié, 2008).

3.4.6 TEMELJNO IZOBRAZEVANJE UCITELJEV

S pojmom temeljno izobrazevanje oziroma usposabljanje uciteljev razumemo tisto
izobrazevanje in usposabljanje, ki je pogoj, da posameznik lahko zacne opravljati poklic
ucitelja ali vzgojitelja oziroma ki mu daje licenco za poucevanja. To izobraZevanje poteka v
okviru pedagoskih Studijskih smeri ali kot poseben program za pridobitev pedagosko
andragoSke izobrazbe. Oba nacina je mogoce vrednotiti z razlicnimi kriteriji. Na§ osrednji
namen v skupini ni bil primerjava ali vrednotenje obeh nacinov izobraZevanja uciteljev,
¢eprav je bilo tudi to vprasanje omenjano v diskusiji.

Diskusija v fokusni skupini je pokazala, da je temeljno izobrazevanjem uciteljev izjemno
pomembno za razvoj poklicne identitete in da predstavlja temelj, od katerega je odvisno,
kako bodo ucitelji nadaljevali svojo poklicno pot.

Analiza diskusije je pokazala, da se mnenja in opaZanja udelezencev zgoscajo predvsem
okrog naslednjih podrocij, ki smo jih po analizi zapisa in ustreznem kodiranju oblikovali kot
temeljne kategorije tega sklopa:

- odlocitev za pedagoski Studij oziroma dejavniki, ki nanj vplivajo,
- motivacija med Studijem,

- struktura studija, vsebine in njihova ureditev,

- odnos med teorijo in prakso znotraj Studija,

- prakti¢no usposabljanje med temeljnim Studijem,

- kompetence, ki naj jih $tudij razvije.
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ODLOCITEV ZA PEDAGOSKI STUDIJ:

Odlocitev za pedagoski Studij je prvo dejanje v razvoju poklicne identitete ucitelja.
Razpravljavci so omenjali zelo razlicne razloge, zakaj se posamezni dijaki ali Studentje
odlo¢ajo za pedagoski Studij. Razprava je prav na tocki odloCanja za pedagoski Studij
pokazale izrazito neustrezno motivirane odlocitve, ki jih ponazarjajo naslednji navedki iz
diskusije:

»Pri nekaterih Studentih tudi jaz opazam, da so izbrali pedagosko smer na nek nacin po neki
zavarovalniski logiki. Zavarujes se za primer nesrece, Ce ti nikjer drugje nic ne uspe, bos pa v
soli Ze dobil sluzbo, skratka, za to rabis to izobrazevanje.«

wJaz pa poznam zgodbo nekaj gimnazijk, torej Se ne takrat gimnazijskih maturantk, ki so se
odlocali za poklic, kaj bodo Sle Studirati. In je bi edini motiv, da so se na koncu vpisale na
Studij razrednega pouka na Pedagoski fakulteti to, da so slisale, da je ta faks najlazje
narediti.«

»To izobrazevanje je pac bilo nekaj, kar je bila dodana vrednost ali pa nekaj, kar delajo za
vsak slucaj, ker, ce ne bom dobil drugje sluzbe, bom tukaj.«

Dodatni problem ob odlo€anju za vpis na pedagoske Studijske programe pa se je v razpravi
pokazala tudi neustrezna zastopanost po spolu. Ceprav ni mogode urejati tega vprasanja s
sistemskim ukrepi ali sistemom zaposlovanja, » bi to pa lahko naredili pri ponujanju teh
vsebin ali pa seznanjanju s tem, kaj Sola je med srednjesolsko populacijo. Ali pa bi bili bolj
pozorni pri vpisu v srednjesolsko organizacijo.«

Potrebno bi bilo ve¢ narediti za to, da bi se za pedagoske Studije dijaki odlocali premisljeno.
Pedagoski poklic bi bilo potrebno usmerjati afirmativno, saj je, kot navaja ena od
razpravljavk, »pedagoski poklic tudi med drugim poslanstvo, zlasti uciteljski poklic in da bi
zato za te mladostnike, ki se zgodaj odlocajo ali pa se Se ne odlocajo, pa bi se, ce bi imeli
priloznost, potrebno da mi nekaj za to naredimo«.

Opisana slika pa ni univerzalna, saj obstajajo tudi izkuSnje, ki jih izraza razpravljavka:
»vedno bolj doZivljam, da so tisti, ki izberejo pedagosko smer, res tisti, ki Zelijo biti ucitelji«.
Tudi osebne izkus$nja razpravljavke kaze na dilemo in nacin razresitve: » v prvem letniku se je
zgodilo nekaj, da bi skorajda zapustila oddelek, zato ker je bil nacin dela pravzaprav tak, ki
ni bil meni na koZo pisan«, v nadaljevanju pa navaja, da je ostala in prispevala k ustreznemu
razvoju ves€in in spretnosti.

Namesto skupnega zakljucka pa naj sekvenco o odloc€itvi za pedagoski Studij konca izjava
enega od razpravljavcev: V srednjik Solah bi morali med izbirne vsebine ali pa med moznosti
opravljanja prakse ali pa volonterskega dela omogocati tudi izbiro Sole, v soli pa omogocati ,
da Sola sprejme tudi dijake, recimo, na prakso ali pa volontersko delo, ki, to je po presoji, ki
S0 zmozni na doloceni nacin pomagati ucitelju«.

MOTIVACIJA:

Motivacija kot se pojavlja in razvija med Studijem, je drug sklop, ki se je v zvezi s temeljnim
Studijem pogosto pojavljala kot kljucna kategorija. Za razliko od odlocitve in dejavnikov, ki
nanjo vplivajo, so mnenja udelezencev razprave v zvezi z motivacijo drugacna. Ceprav
»nekateri ta pedagoski paket predmetov jemljejo nekoliko podcenjujoce in Ceprav od tistih,
ki vpiSejo pedagoSko smer Studija iz prej opisanih razlogov, »potem tudi ni mogoce
pricakovati, da bodo resno zagrabili sam studij, kot zacetno izobrazevanje, in tudi ne, da
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bodo reflektirali ta vprasanja«, pa »so na nekaterih oddelkih studentje, Ze v casu Studija, zelo
usmerjeni v poucevanje in da se zelo identificirajo s poucevanjem«. Tudi druga
razpravljavka meni, »da se nekateri zelo angazirajo in imajo vecji interes«.

Zanimivo je tudi dvoumno mnenje Studentke, ,ki ga je o teh vsebinah posredovala ena od
razpravljavk: »Pa kaj mi potrebujemo vse te stvari. Saj to je splosno znanje, Ki ga mora vsak
Clovek imeti. A se mi potrebujemo uciti o tem, kako nacrtovali delo, kako komunicirati z
dijaki, kako resevati konflikte«. Dvoumno smo zapisali zato, ker po eni strani ugotavlja, da
so to zelo potrebna znanja, po drugi pa, da jih ne bi bilo treba posebej podarjati v pedagoskih
programih.

STRUKTURA:

Struktura Studija, vsebinska zasnova ni zlasti Sirina znanj in kompetenc, ki naj jih pedagoski
del v pedagoskih programih vkljucuje, je bila tema Stevilnih diskutantov. Prevladujoce
mnenje je bilo, da to ne more biti neke vrste dodatek, » tecaj, ki je 'kr neki'’, ki ga moramo pac¢
opraviti, zato da dobimo, tako kot je bilo prej povedano, da dobimo v roke na nek nacin
licenco za to, da gremo v razred.«. Tudi drugim razpravljavcem se je zdelo, da je odnos med
tako imenovanim strokovnim in pedagoskim delom Studijskih programov neustrezen, pri
¢emer obstaja tudi razlika med razli¢nimi fakultetami: »Predvsem v nasi hisi (misljena je
FF) Se vedno bolj izobrazujemo strokovnjake za posamezno podrocje, kot pa ucitelje tega
podrocja. To je verjetno razlika med Pedagosko fakulteto in pa Filozofsko. Da se nasi cutijo
kot slavisti, sociologi in geografi, ne pa kot pa ucitelji geografije, ucitelji slovenscine. Tukaj
se mi zdi, da prihaja verjetno do razlik.

Ve razpravljavcev se je spraSevalo tudi o spremembah, ki so se zgodile z bolonjsko reformo
in v ta namen razmi$ljalo o urnikih, se pravi vsebinah,, ki jih prenovljeni programi
vkljucujejo. Pri tem pa niso mislili le na obseg, pa ¢ pa tudi na notranjo vsebinsko strukturo.
Opozorila so §la v smeri nakazovanja potreb po sploSnih znanjih in opozorila, da je lahko
osredoto¢enost na proces poucevanja konkretnih predmetov enostranski: » Jaz sem hotel
opozoriti samo na hipertrofijo, hipertrofijo tega usposabljanja do vstopa. UCis jih oz.
usposabljas jih za vodenje ucnega procesa, specialna didaktika, ne usposabljas jih pa za
obvladovanje socialne situacije, od katerih je kariera oz. obstoj pravzaprav odvisen. Eden od
razpravljavcev ugotavlja, sklicujoC se tudi na empiri¢ne podatke, »da je v okviru teh podrocij
pravzaprav hipertrofirana dimenzija ucinkovito poucevanje«, pri ¢emer ugotavlja, da je
obvladovanja situacije, zagotoviti pogoje bistveno tezja zadeva.

Potreba po Sirini vsebin, ki presegajo zgolj specialno didakti¢no znanje in kompetence, je
bilo pogosto izrazena tudi v drugih diskusijah: »Presoja, kaj je pravzaprav tisto, zaradi cesa
cutim nek manko pri svojem strokovnem delu, ta presoja je po mojem mnenju bistveno
odvisna prav od tega, ali imam osvojeno neko strokovno znanje, pedagosko, didakticno,
psiholosko znanje, ki mi omogoca prepoznati, kaj je tisto, kar potrebujem« Na potrebo po
Sirokem znanju, ki presega zgolj neposredno poucevane, je mogoce odgovoriti s preseganjem
situacije, ki jo izraza mnenje: »Ko se pogovarjamo o razlicnih temah, je behaviorizem nekako
kar programiran. O kaksnem konstruktivizmu, kognitivizmu, to so vesolja. Ko to prestavis v
prakso, tega pravzaprav ni.« »Da ves, kdaj ti da nek recept, kdaj ti nek Thomas Gordon ali
pa Glasser, kdaj je lahko produktiven, zakaj je takrat lahko produktiven in kdaj ni, kje so
torej meje receptur«

Vsebine in struktura pedagoskih delov programov naj bi torej bila zasnovana Cim SirSe »
Tukaj se mi zdi, da bi bilo potrebno iz tega izlusciti, ker ce se strinjamo s tem, da temeljno
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usposabljanje uciteljev daje temeljne kompetence, iz tega izlusciti vse temeljne kompetence in
Jih vkljuciti v vse Studijske programe, ne samo v 'obci kurz'«.

»Tisto, kar jim lahko mi damo, Studentom namrec, je najprej nek zelo temeljit teoretski
konceptualni okvir, in to jim moramo dati, znotraj katerega lahko razmisljas, presojas
konkretne situacije, jih ovrednotis, strokovno presodis in nek teoretski ali pa konceptualni
okvir, ki ti omogoca tudi, da lahko kriticno presojas vse recepte, s katerimi se seveda kot
strokovnjak neizogibno srecujes,« je izjava, ki najbolj neposredno izraza ton diskusije na
temo strukture in Sirine programov. Izogibanje receptom, usmerjenost v refleksijo, to naj bi
bili poudarki temeljnega studija. In, ne nazadnje, tudi preizkusanja na strokovnih izpitih, kjer
Sirina znanj ni ustrezno zastopana: »Spomnim se, da je leta nazaj profesor PozZarnikova
nekako zelela v strokovne izpite vnesti tudi izpit, povezan s pedagosko-psiholoskimi znanyji.
Na tem podrocju ni uspela. Strokovni izpit ima podrocje jezika, podrocje zakonodaje, ni pa
pedagosko-psiholoskih znanj«.

Ceprav bi tezko govorili o splosnem konsenzu glede strukture $tudija, pa je vendarle iz
navedenih odlomkov mogoce izpeljati sklep, da je potrebno v temeljnem Studiju razvijati
predvsem zelo Siroka pedagoska znanja, ki presegajo zgolj specifi¢no didakti¢no naravnanost
in da je potrebno nameniti veliko pozornost konceptualizaciji lastnega dela in zmoZnosti za
refleksijo svojih izkuSenj. To je po mnenju vecine razpravljavcev temelj za ustrezno ravnanje
v razredu in za ustvarjanje pogojev, ki bodo Sele omogocili uspesno delo na konkretnih
predmetnih podro¢jih. Samo sklepamo pa lahko, da bi razvoj v taki smeri povzrocil tudi, da
Studentje ne bi ve€ dozivljali pedagoskih smeri Studija kot manj zahtevnih in da jih ne bi vec
izbirali naklju¢no. Seveda pa je potrebno dati ustrezne poudarke na splosnih pedagosko
andragoskih in psiholoskih vsebinah tudi na strokovnih izpitih in jim s tem tudi simbolno in
seveda prakticno povecati pomen in veljavo.

ODNOS MED TEORIJO IN PRAKSO:

Odnos med teorijo in prakso znotraj temeljnega Studija v pedagoskih programih je podrocje,
na katerega nikakor ni mogoce dati enozna¢nega odgovora. To je pokazala tudi diskusija na
fokusni skupini. Ne glede na to pa bomo videli, da je med diskutanti nekaj skupnih tock, kar
zadeva smiselnost in pogoje za ustrezno kombiniranje teorije in prakse v pedagoskih
programih. Nobeden od razpravljavcev ni izrazil nestrinjanja z velikim pomenom in
vrednostjo dobre teorije, kar je bilo veCkrat poudarjeno. »Tu se pridrzujem temu, kar sta
kolega, oziroma to, kar me je naucil prof. Schmidt, da je najboljSa praksa dobra teorija.«
Teorijo pa je mogoce razumeti tudi kot usmerjevalca prakse, ali kot pomoc¢ pri osmisljanju
prakti¢nega izkustva. Na kompleksnost odnosa med prakso in teorijo pa je prav tako
opozarjalo vec razpravljavcev: »Objektivno je pravzaprav ta povezava veliko bolj kompleksna
in problematicna, kot se pa slisi. Kaj je to dobra teorija, potem praksa, vmes pa veliko
manjka med dobro teorijo in prakso. To se pravi, da imate lahko te odnose ali variante.«

Zapisano trditev lepo ponazarjajo izjave v zvezi z odnosom med teorijo in prakso, Ki jih
navajamo v nadaljevanju:

»Mi vas pravzaprav ucimo kako naj bi bilo, ne kako je. In to, kako mora biti, mora biti nek
vas cilj«

»Ko grejo Studentje na prakso, jim zmeraj povem, da se bodo nekateri vrnili razocarani s
prakse. Zato ker bodo ugotovili, da je tam, v praksi, pravzaprav cisto nekaj drugega, da je
taka razlika med teorijo in prakso, da bodo torej razocarani. In pravim, ce ste ugotovili to
razliko in Ce ste razocarani zaradi te velike razlike, potem je cilj prakse dosezen.«
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Pomen teorije pa je mogoce videti tudi na drugacen nacin. Eno od njih izraza izjava :
»znanja, ki sem jih tukaj pridobila, so pravzaprav en tak mocen in trden teoretski okvir«.
Potreba po takem okvirju pa je Se bolj izrazito prisotna v delih pedagoskih programov, ki se
izvajajo kot prakti¢no izobrazevanje. Ker je to kategorija, ki sledi, tukaj navajamo le en
primer diskusije, ki povezuje obe kategoriji: »Mislim da sem takrat predvsem pogresala,
razen pri nekaterih posameznikih, to povezovanje teorije in prakse. Ne na tisti nacin, ki bi nas
pravzaprav usmerjal v to prakso, ampak predvsem v to smer, da bi lahko na nek nacin v teh
konkretnih situacijah s pomocjo refleksije ugotavijali tisto, kar nam je teorija dala pri
posameznih predmetih.«

V diskusiji 0 odnosu med teorijo in prakso nas je presenetilo, da ni bilo izrazenih mnenj o
preveliki teoretiCnosti ali usmerjenost v teorijo v pedagosSkih programih, prej obratno.
Seveda pa moramo pri tem upostevati strukturo fokusne skupine.

PRAKTICNO USPOSABLJANJE:

Prakti¢no usposabljanje med temeljnim Studijem je kategorija, ki se neposredno navezuje na
odnos med teorijo in prakso. Zaradi vecje preglednosti in za to, da bi bolj prikazali specifiko,
pa smo se vseeno dolocili za posebno kategorijo.

Prakti¢no usposabljanje ali po domace praksa ni bila razumljena kot kvaliteta sama po sebi,
pac pa le pod doloCenimi pogoji. Dve negativni izku$nji ilustrirata problem, na katerega so
opozorili v skupini:

»Pojma nismo imeli. Kot bruci smo hospitirali in bi naj reflektirali ucne ure«. In druga, Ki je
na dilemo, koliko je mogoce navesti prakse v temeljni $tudij: »En del Ze, vendar vsekakor ne
na tak nacin, ko smo se sami s tem srecevali kot popolni diletanti. V glavnem je bila skupina
nas, ki smo takrat Studirali, gimnazijcev, uciteljisc¢a vec ni bilo.«

Praksa je po vecini razpravljavcev nujni sestavni del pedagoSkega Studija, vendar samo
osmisljena, tako da omogoca ustrezno konceptuializacijo in umestitev v kontekst. Nekoliko
dalj$i navedek enega od razpravljavcev tako povzema odnos:

»0d univerzitetnega Studija ne morejo pricakovati, da bodo v predavalnici dobili odgovore,
Ce malo karikiram, na vprasanje, kako naj se odzovem v vsaki specialni pedagoski situaciji,
na katero bom naletel ali pa naletela pri kasnejsem opravijanju svojega poklica. Ce bi
prevzeli to logiko, potem bi seveda morali prevzeti logiko izobrazevanja, v katerem bi nabrali
neko omejeno Stevilo poklicnih situacij, ker drugace tega seveda ne morete izpeljati, in
povedati, kako naj se v taksnih situacijah v poklicu strokovnjaki odzovejo. Tega seveda ni
mogoce narediti in to bi seveda vodilo v povsem neko behavioristicno zasnovanost Studija,
ker bi bila pravzaprav igra bolj ali manj v tem, da mi Studentom povemo, ali pa jih
usposobimo, kako naj se pravzaprav v nekih konkretnih situacijah odzovejo.«

Opozorilo na zahtevnost in pogoje uspesne prakse v pedagoskih Studijskih programih pa je
razvidno tudi iz naslednjega navedka: »Nikoli ne bomo vzpostavili taksnega usposabljanja,
da bomo resili vse situacije. Vsi smo se ucili, vsi smo vedeli kako smo bili postavljeni v bazen,
plavati smo morali, in smo splavali. Vendar je treba postaviti pogoje, kako bomo lahko v
doloceni situaciji potem usposobljeni plavati.«

Ocitno je prisotna skrb, da prakticno usposabljanje ni ustrezno umesceno v pedagoski proces.
Predvsem razpravljavci izrazajo nezadostno pripravo na prakso, saj je zanjo potrebna
ustrezna teoretska podlaga in dovolj moznosti za konceptualizacijo in ustrezno umestitev
prakti¢nih izkuSenj, kar ne nazadnje kazejo tudi ugotovitve pri predhodnih kategorijah.
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KOMPETENCE:

Kompetence, ki naj jih Studij razvije v temeljnem pedagoskem izobraZevanju, naj se glede na
mnenja diskutantov osredotoCijo na osnovne, temeljne kompetence, ki pa jih ne gre enaciti s
temeljnim znanjem. Samo znanje ni dovolj za oblikovanje ucitelja, nujno je potrebno dati
poudarek na kompetence: »To pa mislim, da lahko gremo samo skozi kompetence, ne pa
samo skozi znanja.«.

Jasno izraza zavest o pomenu kompetenc¢nega pristopa: »Cilj temeljnega usposabljanja je, da
vzpostavi nek sistem specificnih strokovnih kompetenc, ki jih pridobivamo skozi vse Zivijenje,
skozi celo kariero. Tukaj mislim da je pomembno, da izhajamo iz kompetencnega okvira, za
posameznega poklica ucitelja, ali kakorkoli, in da ga potem nadgrajujemo v smislu potreb teh
kompetenc.

Kompetenc, zlasti tistih specifi¢nih, pa Studentje ne razvijejo v temeljnem Studiju, kar je
razumljivo, saj je zanje nujno obseznejSe prakti¢no izkustvo: »Vendar ne pridobijo pa tistih
skrajnih kompetenc, ki se prakticno zacnejo razvijati Sele potem, ko pridejo na prakso«

Spoznanje, da je mogoce kompetence razvijat samo skozi prakti¢no dejavnost, je verjetno
botrovalo tudi naslednji izjavi: » Prakse imajo kar precej in se potem te stvari dobro uredijo.
Kljub temu pa bi bilo zelo dobro, da bi tekom studija imeli neko podrocje, ki bi razvijalo prav
ta segment, zato da bi prevzeli odgovornost od teh uciteljev v praksi.«

Kot smo navedli Ze v predhodnem primeru, je prakticno usposabljanje morda najbolj kriticni
del temeljnega pedagoskega izobrazevanja uciteljev, ki po eni strani zahteva mo¢no podporo
v teoriji, po drugi strani pa tako organizacijo prakti¢nega dela, ki bo omogocalo razvoj
splosnih kompetenc. Neposrednega odgovora razpravljavci niso ponudili, je pa zanimiva
ideja, da bi Studij organizirali tako, da bi vsaj v enem segmentu Student lahko razviol tudi bolj
specificne kompetence. Ob ustreznem teoretskem vodenju pa je moznost zdruzevanja obeh
ciljev mogoca.

Sklenemo lahko, da je prakti¢no usposabljanje in na njem temelje¢ razvoj kompetenc tisto
podrocje, kjer bo potrebno v nadaljnjem razvoju vlagati Se veliko naporov. Zaenkrat pa je
bolj kot kaj drugega prisotna le zavest o tej potrebi.

3.4.7 1IZPOPOLNJEVANJE — STALNO STROKOVNO IZOBRAZEVANJE
UCITELJEV

Z izrazom izpopolnjevane - stalno strokovno izobrazevanje uciteljev razumemo vse oblike
organiziranega neformalnega izobrazevanja uciteljev in ostalih strokovnih delavcev, ki
vkljucujejo najrazlicnejSe oblike in vsebine. Kljub temu se je diskusija najveckrat nanasala na
programe oziroma sistem, ki poteka pod imenom stalno strokovno spopolnjevanja,v okrilju
ki poteka v organizirani obliki po okriljem MSS. Seveda pa je diskusija potekala mnogo irse
in izraza predvsem mnenja in spoznanja diskutantov o tem, kaksno je in kak$no naj bi bilo
uspesno izobraZevanje in usposabljanje uciteljev, pa tudi pricakovanja, kot jih imajo do tega
izobrazevanja udelezenci fokusne skupine.

Po pregledu vsebine in ustrezni kategorizaciji izjav smo ugotovili, da je diskusija v skupini
zajela celoten spekter problemov, ki spremljajo zaposlene ucitelje ni strokovne delavce pri
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njihovi stalni strokovni rasti in izpopolnjevanju. Po kategorizaciji smo izlus¢ili naslednje
sklope oziroma kategorije:

- sistemska ureditev oziroma formalna ureditev izpopolnjevanja in
usposabljanja zaposlenih,

- notranja struktura programov,

- vsebine in njihova ustreznost,

- odnos med teoreti¢no in prakti¢no zasnovanostjo vsebin programov,

- ucinkovitost in pogoji za njeno povecevanje.

SISTEMSKA UREDITEV:

Sistemska ureditev stalnega strokovnega izpopolnjevanja in izobrazevanja uciteljev je bila
tema, ki se je veckrat ponovila v razpravi. Nedvoumno je bila podprta potreba po tem, da tak
sitem nujen in da ga je potrebno razvijati, bila pa je sedanja ureditev delezna ve¢ kritik.
Predvsem bi si zeleli ve¢ sistemske podpore, ki bi bila stalna in ne bi bila vezana na
posamezne dogodke. Tako ena od razpravljavk daje primer dogajanja ob uvedbi mature ki naj
sluzi kot zgeld, kako naj bi bilo dogajanje nenehno prisotno: »Ko je bila potreba po
izobrazevanju sistemsko podprta, s takim ukrepom, kot je bila matura, je pa bilo tisto vrenje,
ki se je meni zdelo na Soli kot pedagoginyji, tisto pravo. Zdaj se mi pa zdi, da ga ni« .

Kot neugodno pa je mogoce oceniti dejstvo, da se veliko uciteljev vkljucuje s programe
stalnega strokovnega spopolnjevanja predvsem zaradi tock, ne pa zaradi vsebine ali ker bi
pri¢akovali, da jim bo izobraZevanje pomagalo pri strokovnem razvoju. Zelo zgovorna je
zgodba, ki jo je povedala ena od razpravljavk: »Kaksno besedo bi zZelela reci tudi o uciteljih,
ki se vkljucujejo v te programe nadgradnje zato, da si nabirajo tocke. To smo recimo tudi .....
doziveli, ko imamo te programe za usposabljanje uciteljev, ko pac klicejo. In pravi: 'A imate
to?' 'Ja, gospa, ta je pa trenutno odpovedan. Ampak, prijavite se naslednje leto, najbrz bomo
to naslednje leto izpeljali.' Pa pravi: 'Ne, ne, jaz nujno potrebujem, potrebujem zaradi tock.’
in ni bilo pomembno kaj bo poslusala, ne kam bo prisla, ampak zaradi tock.«

Ceprav ne gre posplodevati takega pristopa, pa je vendarle potrebno upostevati, da je s
sistemsko ureditvijo potrebo urediti pravice in moznosti izobraZevanja zaposlenih uciteljev
tako, da bodo v ospredju predvsem njihove dejanske potrebe in da bo motivacija za vkljucitev
temu primerna.

Pet dni na leto, kolikor ima ucitelj pravico do izobraZevanja, se zdi nekoliko arbitrarno
postavljena meja, ki ne uposSteva dejanskih potreb in predvsem nihanj v motivaciji in
potrebah uditeljev. Na sistemskem nivoju bi bilo po mnenju razpravljavke potrebno
zagotoviti  »v okviru delovnega casa in ucne obveznosti en fond ur, kjer bodo lahko
uresnicevali to usposabljanje, raziskovalno delo, strokovno delo, projekte, prostovoljno delo
itd.«Ista razpravljavka pa je omenjala tudi moznost uvedbe daljSe odsotnosti, neke vrste
sobotnega leta, ki bi omogocila bolj poglobljeno in temeljito izobrazevanje. To bi
omogocilo tudi izobrazevanje v tujini, ki ga je kot dobro izkuSnjo poudarila druga
razpravljavka: »Ker delam na podrocju izobrazevanja odraslih, je malo usposabljanj za moje
potrebe, zato sem se ve¢ usposabljala v tujini. To je bilo tisto, kar je bila moja izkusnja od
tujih predavateljev, je bila pac zelo dobra. Jaz sem na osnovi tega v praksi lahko zelo dobro
delala.«

Sistemska ureditev je po mnenju razpravljavcev kljucna v smislu, da doloc¢a Casovne
okvire, kar pa posledi¢no vpliva na tip izobraZevanja in usposabljanja, ki se ga ucitelji lahko
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udelezujejo. Formalna uokvirjenost pa ima seveda posledice tudi za strukturo in uc¢inkovitost
izobrazevanja zaposlenih uciteljev in je zato potrebna temeljitega pretresa.

STRUKTURA PROGRAMOV:

Struktura programov je neposredno povezana in na nek nacin odvisna od sistemske ureditve.
Izbira programov, ki se jih ucitelji udelezujejo, je v veliki meri odvisna od ponudbe: »Mi
dobimo v septembru katalog izobrazevanj Zavoa d za sSolstvo, ravnatelji imajo nekako, ne
bom rekla direktivo, ker to ni ravno direktiva, ampak se zanesejo na Zavod, in glede na
recesijo in na stroske si lahko izberemo kaksno izobrazevanje iz kataloga.«

Tak izbor pa je vezan tudi na doloCeno trajanje, ki ni nujno optimalno za spremembo in
izboljSanje dela: » Eno izobrazevanje, doloceno Stevilo ur, in to ni kontinuirano
izobrazevanje, ti prides, poslusas, ti nekaj ostane, nekaj izzveni, odide.«

Da so kratki programi lahko vprasljivi z vidika ucinkovitosti, izraza tudi naslednji zapis:
»Mislim, da v veliki meri zaupamo, da bodo neki programi stalnega strokovnega
izobrazevanja in izpopolnjevanja, ki trajajo nekaj ur, doprinesli k nekim konkretnim in
velikim spremembam na podrocju ravnanja in uveljavijanja nekih drugih strategij.«

Na potrebo po dalj ¢asa trajajoCem usposabljanju opozarja tudi druga razpravljavka, ki
ugotavlja, da je mogoce trajne ucinke doseci le z dalj Casa trajajoCim, kontinuiranim
izobrazevanjem: »programi, ki trajajo vsaj eno leto, pol leta z nekimi vmesnimi prekinitvami,
da prinasajo drugacne, dolgorocnejse rezultate, da lahko potem nanje racunamo v drugacni
meril.«

Problem pa ni le vnaprej$nja doloCenost in omejeno trajanje, pac pa tudi izrazeno mnenje,
»da je glavnina Se vedno zunaj teh programov«.

Razprava v tem deli tudu sicer ni izzvenela preve¢ optimisti¢no. »Skusali smo oblikovati
malo drugacno izobrazevanje skozi supervizijo. To pomeni, kombinacija teoreticnega
spoznanja, prakticnega, in je stvar propadla. Za ucitelje je bilo to prehudo.« Tudi ¢asovna
umestitev izobraZevanja, zlasti nekoliko daljSega, strnjenega, predstavlja veliko tezavo, sode¢
po nalsednjih izjavah: »Problem, ki sem ga sama ves cas Cutila, je bil ta, to zadevo umestiti v
Cas pouka, v organizacijo dela na soli med letom tako reko¢ nemogoce, ce bi Zeleli imeti neke
vedje ucinke.« In kam bi lahko umestili tako izobrazevanje: »Ne med letom, ker mislim, da
med letom dobesedno pride do tega izgorevanja, ker imamo tako intenziteto dela, da v tem
Casu, ko pouk traja, nenehno je pouk prekinjen z nekimi obdobji, ki pa Bog ne daj, vsaj v
gimnaziji, da bi bila izobraZevanja. Jesenske pocitnice nedotakljive, zimske pocitnice
nedotakljive in poletne pocitnice nedotakljive. «

Ce povzamemo diskusije obeh kategorij tega sklopa, je mogode ugotoviti, da je sistemska
umescenost in struktura organiziranega izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih uciteljev
neustrezna. Problem je omejen ¢as za izobraZevanje in posledi€no neustrezna struktura.
Oboje bilo potrebno reSevati z ustreznimi sistemskimi ukrepi. Posebej zaZelena bi bila dalj
Casa trajajoCa usposabljanja, pri katerih lahko pri¢akujemo trajnejSe ucinke, pri ¢emer pa je
potrebno v delovnikih uciteljev za to zagotoviti potreben Cas.

VSEBINA IZOBRAZEVANJA IN USPOSABLJANJA:

Vsebina izobrazevanja in usposabljanja uciteljev je naslednje podrocje, o katerem je tekla
izmenjava mnenj. Presenetila nas je enoznacénost izjav, ki opozarjajo predvsem na to, da ne
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cutijo problemov na podrocju specialno didakti¢nih znanj in kompetenc, da pa jim manjkajo
predvsem SirSe pedagoske kompetence in ustrezni konceptualni okvir. Navajamo nekaj izjav:

»Mnogi ucitelji, s katerimi se dejansko srecujem, poudarjajo, da imajo dostikrat tezave ne s
samim poucevanjem v ozjem smislu, skratka posredovanjem ucne snovi, ucnih vsebin, ampak
tezave, ki se nanasajo na samo vodenje oddelka, na komunikacijo, recimo, z interakcijo z
ucenci, z dijaki«

»Se mi zdi, da ucitelji veliko stvari poznamo, v didaktiki veliko stvari razumemo. Manjka pa
sinteticnega misljenja, manjka vrednotenja. Tu mislim, da je treba iskati poti.«

»Ce jaz razmisljam o tem, ustreznost programov usposablianja pa prav iz tega vidika, koliko
lahko stalno strokovno izpopolnjevanje pripomore k utrjevanju ali pa celo k oblikovanju
konceptualnega okvira, Se vec pa k tem, da bi osvestili strokovne delavke in delavce, da je ta
konceptualni okvir njim v pomoc, da je to temelj, da je tako, kot je tudi véeraj bilo receno, da
Jje teorija najboljsa praksa, kako bi to oni uporabljali za kriterij svoje presoje.«

Pri takih ugotovitvah se seveda zastavlja vprasanje, » kako to populacijo nasloviti, kako
nasloviti njihovo identiteto, kako se oni kot ucitelji pocutijo in kako pac¢ v razredu potem
delajo«. Kot lahko sklepamo iz razprave, ni odzivanje na sprotne potrebe, vezane na
spremembe ali aktualno dogajanje, tisto, kar naj bo v ospredju: »Spomnila sem se na to
dejstvo, da je takrat vecina uciteljev govorila o teoreticnem znanju in da so se seznanili z
novostmi. 78% odgovorov se je nanasalo na to, cisto ni¢ drugega ni pisalo kot to.: Seznanil
sem se z novostmi.... Ko smo postavili vprasanje, niti 15% uciteljev ni govorilo o tem, da kaj
razmisljajo oziroma uvajajo na osnovi tega.«

Praksa vsebinskega nacrtovanja programov izpopolnjevanja ucliteljev je usmerjena na
reSevanje konkretnih problemov, izhaja iz potreb, ki so aktualne: »Ko smo poizkusali,
izhajajoc¢ iz njihovih potreb, veste, teh potreb je bilo zelo veliko, glede na kompleksne naloge
ucitelja, pa je pravzaprav velikokrat prislo do tega, da smo se odzivali pac na sprotne
zadeve.«

Problem vsebinskega nacrtovanje slej ko prej ostaja, kako preseci logiko ugotavljanja zgolj
trenutnih potreb, in zastaviti izobrazevanje in usposabljanje tako, da bo zagotavljalo
dolgoro¢ne in bolj kompleksne ucinke, ki bodo vplivali na profesionalni razvoj ucitelja kot
strokovnjaka za obvladovanje kompleksnosti vzgojno-izobrazevalnega procesa. Kot kaze
razprava, je vezanost na ozke teme, Se zlasti, ¢e so vezane na uvajanje novosti, premalo
uc¢inkovite na dalj$i rok.

ODNOS MED TEORETICNO IN PRAKTICNO ZASNOVANOSTJO VSEBIN:

Odnos med teoreticno in praktiéno zasnovanostjo vsebin programov kaZze na veliko
kompleksnost in zapletenost tega razmerja, tudi ko gre za nadaljnje izobraZevanje uciteljev.
Iz razprave lahko razberemo, da imamo dva pogleda na ta odnos, ki rezultira v dveh modelih.
Prvi jemlje kot izhodiS¢e teorijo, vendar tak model »zahteva zrele in teoreticno dosti dobro
razvite, podkovane poslusalce«. Za izobrazevanje uciteljev pa se zdi razpravljavcu bolj
primeren drug model: »Ampak, ko gre za izobraZevanje uciteljstva, pa nimate pred seboj
teoretikov... jim je pa treba pomagati, jim je pa treba to teorijo z njihovo prakso razlagati in
prinasati.
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Izkusnja iz prakse tudi potrjuje zgoraj zapisano ugotovitev: »Cim so te strokovne delavke
zaslutile, da nekaj hocem iz podrocja teorije, je bil zZe odpor.«. Kljub temu pa se ni treba
odpovedati teoriji, vendar je potrebo najti ustrzezen nacine, da se to doseze : »Tako da mislim
da sploh niso slisale tistega, da kar sem Zelela povedati. Zdaj v bistvu ves cas iScemo Se na
kaksen nacin pa vendar jih pripeljati do tega, da je povezava med teorijo in prakso.«

Ocitno je, da je pri nadaljnjem izobrazevanju uciteljev i n strokovnih delavcev izhajanje iz
prakse tisto, kar pritegne, da pa je obratna pot nezazelena. To je sicer vsaj na videz v
nasprotju s prej$njimi ugotovitvami, ki so se nanasale na vsebino in kjer je bilo ocitno, da
diskutanti Zelijo predvsem trajnejse ucinke, ki so povezani z zmoznostjo konceptualizacije in
obvladovanja celote vzgojno izobrazevalnega procesa.

Da je ta problem mogoce premisliti in razreSevati, kaze ugotovitev ene od razpravljavk:
»Zanimivo, to kar delamo, predvsem sedaj v okviru programa posodabljanja gimnazij, kjer se
srecujemo letno z 2500 do 3000 ucitelji, ko pac delam na tem celotnem programu,
neverjetna zelja uciteljev z zelo razlicnih podrocij; naj bodo naravoslovci, druzboslovci,
Jjezikoslovci. Kaj si Zelijo? Zelijo si izkljucno primerov dobre pedagoske prakse, konkretnih,
zelo konkretnih.«

Resitev je mogoce iskati v smeri, da prakti¢ni primeri in izkuSnje postanejo osnova za razvoj
bolj kompleksnih in konceptualnih spoznanj: »In izkusnje, ki jih imamo zadnje leto, so ravno
bile dobre v tem smislu, da smo poskusali sicer tej njihovi potrebi po primerih slediti, vendar
da smo jih poskusali seveda tudi zelo teoretsko osmisljati.«

Razvoj sposobnosti za ustrezno konceptualizacijo prakse, razvoj kompetenc, ki so za to
potrebne,. pa ostaja slej ko prej naloga celotne vertikale izobrazevanja uditeljev, tako
temeljnega kot nadaljnjega: »Zdi se mi, da danes, ko delam z ucitelji na nekem drugem
segmentu, na programih usposabljanja, vedno bolj stopa v ospredje ta problem, kako Ze v
Casu Studija povezovati ta teoreticni in pa prakticni del.«

Ce povzamemo: Stalno strokovno izpopolnjevanje ni izobraZevanje uditeljev in strokovnih
delavcev bo wuspesno, ¢e bo ustrezno kombiniralo prakticne izkuSnje z njegovo
konceptualizacijo, jih teoretsko osmislilo in omogocalo trajne uéinke. Ni pa mogoce
pri¢akovati, da bodo ucitelji sledili modelu, ki izhaja iz teoretsko zasnovanih programov, saj
ta zahteva visoko teoretsko podkovane strokovnjake, ki najdejo moznost za razumevanje in
aplikacijo teorije samostojno in ne potrebujejo ustreznih in sprotnih konkretizacij. Seveda pa
je drugi model ¢asovno in metodi¢no bolj zahteven, a dolgoro¢no v skladu s pricakovanji in
potrebami uciteljev.

UCINKOVITOST STALNEGA STROKOVNEGA IZPOPOLNJEVANJA IN
IZOBRAZEVANJA UCITELJEV:

Ucinkovitost stalnega strokovnega izpopolnjevanja in izobrazevanja uciteljev in pogoji za
njeno povecCevanje je zadnja kategorija, v katero smo razvrS€ali ugotovitve in mnenj
udelezencev diskusije. Zapisi na temo ucinkovitosti v glavnem povzemajo ugotovitve
prejSnjih kategorij v tem sklopu. Kljub temu smo se odlocili, da ohranimo posebno
kategorijo, saj bo to naredilo celotno sliko $e bolj jasno.

Prva problem v zvezi z u€inkovitostjo se nanaSa na pomanjkanje ¢asa za razvoj in skrb za

svojo profesionalno kariero, saj so ucitelji preobremenjeni s svojim vsakodnevnim delom:
»Zelo tezko je pricakovati, da bo ucitelj po urah pouka, vseh drugih aktivnostih se med letom
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imel toliko energije, da bi to zmogel. Jaz sem to poizkusala s pomocjo teh programov
izobrazevanja vec let spodbujati posameznike, da bi tudi s tem gradili svojo profesionalno
kariero.«

Drug problem je ustrezna ponudba oziroma izbira programov, saj » je po neki taksni logiki
pogoj to, da bo strokovno izpopolnjevanje ucinkovito to, da ucitelji dejansko znajo presoditi,
kateri so tisti programi strokovnega izpopolnjevanja, ki jim bodo res nekaj dali na tistih
podrocjih, kjer cutijo, da tista znanja potrebujejo ali pa da potrebujejo neko usposobljenost.«

Naslednje se na naSa na ustrezno razmerje med teorijo in prakso oziroma na ustreznost
aplikacija teorije v prakso, saj je veliko izobrazevanj pravzaprav samo teorija: »Tukaj se meni
zdi ta problem, da tisti, ki teorijo uganjajo, te teorije hkrati ne prenasajo v prakso. Ostajajo
pri teoriji in mislijo, da je dolznost prenasati teorijo v prakso dolznost nekoga drugega.«
Problem ostaja predvsem ustrezna refleksija in konceptualizacija lastne prakse. Sele ta bi
omogocala razvoj splos$nih kompetenc, ki bi mele tudi ustrezno teoretsko zasnovanost in bi
predstavljale osnovo profesionalnega razvoja. Diskusija je pokazala, da je taka potreba zelo
Ziva.

In zadnje, problem motiviranost, ki je posledica vsega navedenega: »Vsi tisti, ki so zZeleli
napredovati, ki so si zeleli dodatnih znanj, so se udelezevali v taksne in drugacne oblike in so
iz tistih iztrzili najboljse, kar se je dalo. Tisti, ki pa tega ne Zelijo, se pa tja v nadaljnje
izobrazevanje tudi ne vkljucujejo.«

Sklop lahko sklenemo z ugotovitvijo, da je sistem nadaljnjega strokovnega izpopolnjevanja
in 1zobrazevanja uciteljev nujno potrebno temeljito prevetriti. TakSen, kot je, ni bil delezen
veliko pohval, obratno, sistem je potrebno premisliti in dopolniti tako z vidika sistemske
umescéenosti, strukture in vsebin ter povezovanja prakse in teorije. Prav tako bi bilo potrebno
uvesti sistemati¢en spremljanje ucinkov izpopolnjevanja uciteljev. Bogata diskusija o tem
sklopu pa je lahko dober prispevek k razmisleku o potrebnih spremembah, saj daje tudi
ustrezne iztocnice za razvoj boljSega sistema.
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3.4.8 MEDGENERACIJSKO UCENJE

Medgeneracijsko ucenje spada med oblike ucenje, ki se najpogosteje pojavljajo kot
priloZznostno ucenje in je prisotno v vseh skupinah in okoljih, kje se sreCujejo sodelavci, pa
Ceprav gre tudi za individualno delo. Seveda pa ni nujno, da oblike medsebojnega ucenja
potekajo vedno kot priloznostno ali nenamensko ucenje. Tako se tudi kompetence, ki jih
razvijejo posamezniki, lahko prenasajo organizirano in sistemati¢no, v neformalnih ali tudi
formalnih oblikah. Drugacna je situacija, ko gre za skrite ali tacitne kompetence in tacitno
znanje, ki se prenaSa skoraj izklju¢no skozi priloznostno ali informalno ucenje. Tudi
prenasanje znanja in izkuSenj med generacijami poteka najpogosteje spontano in
neorganizirano. To pa $e ne pomeni, da ni pomembno, kako je delovno okolje organizirano,
kak8ni so odnosi med generacijami oziroma med sodelavci. Obratno, od narave teh odnosov
in komunikacije, ki se v okolju vzpostavlja, je odvisno, kako intenzivno bodo procesu
medgeneracijskega in kolegialnega u¢enja v resnici potekali.

Intenzivnost ucenja in njegovi rezultati so torej odvisni od vsakokratne situacije, zlasti pa od
naslednjih dejavnikov, ki so so tudi kategorije, ki smo jih zaznali v diskusiji oziroma
kategorije, ki smo jih dobili po razvr§¢anju in kodiranju izjav:

- timska zasnovanost dela,

- izoliranost oziroma vkljucenosti sodelavcev,
- zmoZnost za konceptualizacijo

- motiviranost posameznika,

- pripravljenost na kolegialno ucenje.

TIMSKA ZASNOVANOST DELA:

Timska zasnovanost dela je temeljni princip dela sodobne $ole. Potrebo po skupnem delu in
sodelovanju so posredno ali neposredno izrazali prakti¢no vsi udeleZenci skupine, tako kot
tudi pomen razvoja za to potrebnih kompetenc Ze v temeljnem usposabljanju. »Prvo
resevanje problemov je timsko delo. Te stvari, ki potem dejansko pomenijo, ne to, da mi
nadgrajujemo strokovno znanje, to je splosno znanje. In te stvari morajo dobiti, preden sploh
gredo v Solo. Potem se mi zdi, da je to laZje nadgraditi v dodatnem strokovnem
izpopolnjevanju. Pomembno se mi zdi, da bi te kljucne kompetence spravili v temeljno
izobrazevanje, ne v dodatno izobrazevanje.«

Podobo mnenje kaze druga izjava: »Marsikdo se lahko razvija v okolju, ki ni spodbudno,
verjetno so izjeme, ampak po drugi strani rabis vedo eno skupino ljudi, zbornico, kolege,
supervizijsko skupino, svetovalno sluzbo, nekoga, ki ti je v oporo tudi pri delovanju.«

Nadaljnja analiza diskusije pa je pokazala, da se dejansko pri sodelovanju in ucenju pogosto
zatika. Vtis je, da so udelezenci nac¢eloma s sodelovanjem in medsebojnim u¢enjem precej
nezadovoljni. »Tu mislim predvsem na to, da pretirana individualizacija pouka pomeni to, da
ne moremo vse tiste silne reforme, ki smo jih spravili v prakso, v osnovne Sole, od timskega
dela, medpredmetnega sodelovanja, itn. jaz vem iz prve roke, kako to deluje. Zelo razlicno,
praviloma pa slabo. Zakaj? Zato ker so ljudje navajeni individualizma.«

IZOLIRANOST OZIROMA VKLJUCENOSTI SODELAVCEV:

Izoliranost oziroma vkljucenosti sodelavcev je problem, ki je izstopal v tem sklopu. Nanasa
se na fizi¢no, pa tudi psihi¢no izolacijo posameznih uciteljev: »So pa dnevi, ko ti prides v
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Solo in odides, ne da bi se videl s kolegom, ne da bi z njim izmenjal eno samo izkusnjo«. Ali,
kot je tako stanje poimenoval drug razpravljavec: »Kultura enorazrednic pomeni, da se
ucitelji zapirajo v razred, da ucitelji delajo kot individualisti, da solirajo. Za tako kulturo je
znacilna neka stvar, kot je, recimo, to, da ucitelji skrivajo napake, da ne izmenjujejo mnenj,
da ni ucenja oz izkusenj.«

Razlogi za tako nekomunikacijo so razli¢ni, mogoce najbolj banalen je tisti, ki ga izraza
naslednja misel: »Ce govorim o problemih, ki jih imam z ucenci, mi starejsa kolegica rece:
"Ha, s tem imas tezave? To pa res ni problem. " Verjetno nikoli vec¢ v zbornici ne bom
izjavila, da sem imela kaksen problem, ker to pomeni, da sem neuspesna uciteljica ali pa
neuspesen profesor.«

Ovire za sodelovanje pa po mnenju razpravljavcev ne izhajajo zgolj iz individualne
nepripravljenosti, pa¢ pa so tudi posledica pomanjkanja skupnega prostora, tako fizicnega kot
mentalnega, kjer bi do sodelovanja lahko prislo. »Vidimo en velik problem v tem, da so
ucitelji prevec izolirani v svojih razredih, to se pravi, da jim moramo omogociti v bodoce
prostorsko, v nacrtovanju prostora, prostore za skupno delovanje, ne samo zbornico.«

ZMOZNOST ZA KONCEPTUALIZACLJO:

Zmoznost za konceptualizacijo so nekateri razpravljavci posebej omenjali kot problem
skupnega dela in sodelovanja. Povezana je z nekim bolj temeljim nerazumevanjem, ki ga
ilustrira izjava: »Pravzaprav se ne razumemo, gre to mimo«, in ki ki ga je mogoce povezati z
(ne)moznostjo konceptualizacije . »Problem se mi zdi v zbornici ravno to, da tezko na nekaj
obesis. Tega ni in so vse debate v zbornicnem okolju izjemno tezke.«

Pomanjkanje konceptualnega okvira je povezano tudi s prisotnostjo tako imenovanih
subjektivnih teorij: »V rezultatih potem, ko jih interpretirajo raziskovalci, raziskovalke, zelo
pogosto omenjajo kot implicitne teorije ali pa subjektivne teorije kot tiste, ki vplivajo na to,
da se pac ne spreminja lastna praksa, da ostajajo ljudje pri starih vzorcih ravnanja«. PO
drugi strani pa je to povezano z nafinom temeljnega izobrazevanja »ln zdaj, ko sem v Soli,
Ce jaz svoje poglede, svojo viogo, svoj odnos do svojega dela primerjam s kolegi, ...., je
mogoce tista dodana vrednost ravno to, kar ste mogoce prej omenili, to konceptualno
razmisljanje, da imas neke teoreticne osnove, in ne nazadnje, ...humanisticni pristop.«

MOTIVIRANOST POSAMEZNIKA:

Motiviranost posameznika je naslednji razlog za oceno, da je sodelovanja in medsebojnega
ucenja premalo. Najprej sicer manjka osnovnih kompetenc za sodelovanje, ki bi jith moral
razviti 7e temeljni $tudij, in spremenjena kultura na Solah: »Ce Zelimo govoriti o
medgeneracijskem sodelovanju in ucenju, je treba vzpostaviti neko drugo relacijo znotraj
zbornic. Govorim o kulturi spostovanja, zaupanja, graditi neke kulture na soli.« Temu pa
ses pridruzuje tudi pomanjkanje motivacije za sodelovanje »Tako kot je en najvecjih
problemov v Soli motivacija ucencev za sodelovanje, je enako velik problem motivacija
uciteljev za sodelovanje.«.

Med nizanjem izkuSenj s skupnim delom, timsko postavitvijo procesov so prihajale na plan
tudi izkusnje, ki kaZejo na veliko pripravljenost za skupno delo. V zbornicah vlada napetost,
pricakovanja, ki se razvije v razli¢nih smereh: »V zbornicah je kar nekaj, bom rekla, kriticno
odgovornih uciteljev, ki bi sr¢no radi, kjer vre. Zbornica zelo pritiska. IScemo somisljenike, to
nas zelo tiS¢i.«
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Skupni imenovalec vseh pa ostaja, da je potrebno izkoristiti obstojee moznosti, ki v sistemu
obstajajo in tako doseci ustrezne premike: »Na Solah obstajajo doloceni organi, ki bi naj tudi
nudili nek suport, neko okolje, primerno za te naloge. Zelo veliko sem delala na podrocju
strokovnih organov, aktivov in kaksna muka je vnesti to kolegialno sodelovanje, tudi vkljucno
Z mano.«

PRIPRAVLJENOST NA KOLEGIALNO UCENJE:

Pripravljenost na kolegialno ucenje je tudi dejavnik, Ki je pomembne za medgeneracijsko
udenje. Ceprav so razpravljali zavzemali do skupnega dela sodelovanja in medsebojnega
ucenja precej kriticno drzo, pa so hkrati opozarjali tudi na precejSnje premike, ki se dogajajo
v posameznih okoljih, in na mozne pristope, ki lahko popravijo nezadovoljivo situacijo:
»Zelo smo individualno, individualisticno usmerjeni, s kolegom skupaj nacrtovali ali pa
izvajati, vrednotiti, ustvarjati neko banko, to so bili zelo tezki premik. Projektni pristopi, ki so
zelo aktualni, ki se v Solah veliko izvajajo, kazejo na to, da ucitelj vidi najvecjo oviro v
sodelovanju s kolegom. Zaradi tega je najbrz laZje razumljivo, zakaj so taksne teZave.«
»Preden se vsi aktivi zmenijo in se vsi medpredmetniki uskladijo, cas tece. To je problem, tudi
razlicna predznanja so problem. Kot je kolegica razlagala, kako tezo je sedem uciteljev
spraviti v nek program, ostalih Stirideset pa jih pasivno gleda zraven.«

Razpravljavci so menili, da bo potrebno v prihodnje veliko narediti za razvoj sodelovanja,
timskega dela ni medgeneracijskega ucenja. Ideje o neke vrste obveznosti sodelovanja pa
niso dozivele podpore. Pac pa so bile posebej izpostavljeni ravnatelji in svetovalni delavci, ki
pa to vlogo opravljajo zelo individualno, da ne re¢em razli¢no zavzeto.

Pri¢akovanja uciteljev gredo tudi v drugi smeri: »Ni slucaj, da se ucitelji naslanjajo na
starejse kolege pri pomoci za delo. Ko sem jaz delal raziskavo, sem ucitelje vprasal, od koga
pricakujejo najve¢ pomoci — najvec pricakujejo od starejsih kolegov uciteljev, mentorjev.«
Nadaljnja razprava je pokazala, da so te oblike premalo izkoriS¢ene. Zlasti sistem nazivov
ostaja precej neizkoriS$¢ena moznost: » Ampak, ko ste rekli, medgeneracijsko sodelovanje, mi
smo pred leti v Solstvo uvedli nazive, jaz sem recimo Ze nekaj let svetnik v osnovni Soli, in v
teh desetih, petnajstih letih, kar sem, me nihce nikoli ni pocukal od zunaj in me vprasal, kaj si
mislim o tej stvari.« Morda bi lahko pojasnili razlog v izjavi razpravljavke,, ki ugotavlja: »Ce
Zelimo govoriti o medgeneracijskem sodelovanju in ucenju, je treba vzpostaviti neko drugo
relacijo znotraj zbornic.«

Zaradi presibkega sodelovanja in sistemske podpore je sklepna ugotovitev, da je potrebno v
ta segment vloziti velike nadaljnje napore, Se zlasti, ker predstavljajo osnovo strokovnega
profesionalnega razvoja. Seveda tega ni mogoce doseci na hitro, ali, kot, pravi ena od
razpravljavk: »Imam zelo dobre in bogate izkusnje na tem podrocju. Ko smo sodelovali s
kolegi pri izvajanju dolgih programov, enomesecnih, dvomesecnih, sem dobila tako dobro
izkusnjo, pri izobrazevanju odraslih smo to ugotovili Ze dolgo nazaj.«

Sele uvedba medgeneracijskega sodelovanja bo omogo¢ila ustrezne pogoje za karierni razvoj
»Kaj pomeni nuditi ucitelju pogoje za razvoj kariere? To je tudi medgeneracijski problem in
problem tistega, kar sem prej rekel, da vsak gradi kariero na pricakovanjih in pozneje na
izkusnjah.«

Ceprav nastaja vtis, da je podro¢je medgeneracijskega sodelovanja precej trd oreh, pa je

vendarle mogoce iskati razvojne moznosti, zlasti ker je potreba po sodelovanju vse bolj
prisotna na Solah. Pogovori, refleksija, angazma kriticno odgovornih uciteljev, aktiviranje
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moznosti in dolznosti, ki so povezane z nazivi in, kot so trudi omenjali razpravljavci,
vzpostavljanje odnosov in sodelovanja, komunikacije, zaupanja, podpore, medsebojnega
kolegialnega hospitiranja, diskusije o problemih, ki jih imajo ucitelj, so prava pot, ki naj jo
razvijajo zlasti ravnatelji in vodstvo Sole. To omogoca profesionalni razvoj. Pri tem pa ne gre
pozabiti, da je razvoj kompetenc za sodelovanje in timsko delo in medsebojno ucenje proces,
ki ga ni mogoce zreducirati na kratka usposabljanja in ki se ga ne da zaukazati, pa¢ po lahko
nastane le kot posledica ustvarjanja ustrezne klime, odnosov in medsebojnega zaupanja
sodelavcev.

3.4.9 VLOGA RAVNATELJA PRI PEDAGOSKEM VODENJU, STALNEM
STROKOVNEM IZPOPOLNJEVANJU UCITELJEV

Nedvomno je, da je vloga ravnatelja pri oblikovanju moznosti stalnega strokovnega
izpopolnjevanja in oblikovanja poklicne poti in z njo povezane poklicne identitete
posameznega ucitelja izjemno velika. Analiza diskusije na temo ravnatelja je pokaza, da se
mnenja in komentarji osredotocajo v dve kategoriji:

- pedagosko vodenje,

- pedagosSka kompetenca ravnatelja.

PEDAGOSKO VODENJE:

Pedagosko vodenje je kljucno za kakovostno delo Sole ali vrtca. Kot je opozorila ena od
razpravljavk, je od ravnatelja in njegovega nacina pedagoSkega vodenja v veliki meri
odvisno, kak$na bo kakovost vrtca ali Sole. »Po desetih letih je raziskava pokazala, da
kakovost vrtca ni vezana na strukturne dejavnike, niti ne v tako veliki meri na izobrazbo
strokovnih delavcev, ampak na ravnatelja. Razlikovali so se Se znotraj teh, ki so bili itak
najboljsi vrtci, Se po kakovosti, kakSen odnos je imelo 0z. kako je vodstvo ravnalo s
strokovnimi delavci, kaksen odnos je imelo do te prakse. Tudi na Zavodu za Solstvo smo
skupaj s svetovalkami ugotavijale, da morda prevec pozabljamo na ravnatelja kot
pedagoske vodje.«

Prav pedagosko vodenje pa je ena od nevralgi¢nih tock pri delu ravnatelja, Kot je pokazala
razprava, imajo ravnatelji veliko vlog, med katerimi je pedagosko vodenje le ena od njih. »Ce
se pa sedaj vrnem na ravnatelja in njegovo vlogo, ki je bila danes tako mimogrede
kritizirana, bi rekel, da ima danasnji ravnatelj, ne tisto, kar je predpisano v 40. clenu zakona,
pred seboj vsaj Stiri temeljne naloge. Prva naloga je, da Sola dobi vizijo in razvojni program.
Druga temeljna naloga je, da Solo poveze z okoljem, vkljucno s starsi. Tretja naloga je, da
poskrbi za razvoj in motivacijo kadra in Cetrta je evalvacija.«

PEDAGOSKA KOMPETENCA RAVNATELJA:

Pedagoska kompetenca ravnatelja in kompleksnost nalog. ki jih opravlja, pa je v veliki meri
povezana tudi z njegovim izobraZevanjem. Postavilo se nje namre¢ vprasanje, koliko
obstojeCa Sola za ravnatelje usposablja za to kompleksnost, koliko zlasti prispeva k
pedagoskim kompetencam ravnatelja. »Glede na mojih dvajset let izkusenj : koliko ima on teh
teoreticnih pogledov, s katerim lahko midva razvijeva neko temo?« Gre za vpraSanje, koliko
je ravnatelj lahko sogovornik, saj mu pogosto primanjkuje teoretiénega znanja, obvladanja
razli¢nih pedagoskih konceptov.

V tem smislu je vprasanje, ali je res nujno ravnatelj tisti, ki mora samo prevzeti vso

odgovornost in skrb za pedagosko vodenja »Saj ni treba, da je to ravnatelj, lahko je tudi
pedagoski vodja.«. Nedvoumno pa je bila izrazena potreba po sistematicnem pedagoskem
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vodji in vodji izobraZevanja zaposlenih: »Oni to pravzaprav ne morejo biti ve¢ glede na
druge funkcije. Bi bilo pa vredno na ravni celega sistema razmisliti, da vsaka Sola pa
potrebuje oz. vrtec potrebuje nekoga, ki bo to drzal, imel tudi sam stalno strokovno
izobrazevanje in usposabljanje prav na temo pedagoskih problemov in vprasanj.«

Pomanjkanje takega vodenja, ki bi neposredno pomagalo k strokovni rasti zaposlenih
uciteljev in vzgojiteljev, je mogoce pogledati iz razli¢nih zornih kotov in iskati alternativne
reSitve. Ena od njih je moznost vzoréne oziroma eksperimentalne Sole: »Bi si strasansko
zelela eno eksperimentalno dobro javno Solo, kjer bi se teh nekaj kriticnih uciteljev zbralo
skupaj in vse te zgodbe nekako tudi v praksi pokazali.« Druga nakazana moznost je
sodelovanje pri pedagoskem vodenju ali prenos teh obveznosti na ucitelje, bivse ucitelje in
svetovalne delavce. Taka moznost se je pogosto pojavila kot ustrezna resitev, vendar socasno
z opozorili, da je problem v ustrezni finanéni podpori: »Resitev ja, samo denarja pa ne bo.
To je problem.«, in naprej: »Jaz mislim, da se bo tukaj ustavilo, tako kot se je do sedaj. Saj
stvari se vedno okoli denarja vrtijo«.

V diskusiji se je pokazalo, da je vloga ravnatelja v doloenem segmentu klju¢na. Razmislek
je Sel v smeri delegiranja funkcije pedagoskega vodenja in skrbi za razvoj zaposlenih,
vkljuéno z njihovim izpopolnjevanjem, na sodelavce in ustrezne sluzbe. Za ta namen pa je
potrebna tako notranja pomoc¢ usposobljenih in izkuSenih uciteljev in sodelavcev ter
svetovalnih sluzb, kot tudi ustrezna zunanja pomo¢ tako v smislu vecje finan¢ne podpore za
to dejavnost kot institucionalna podpora. Posebej je bila izrazena Zelja po eksperimentalni
Soli, ki bi sluzila, kot je mogoce razbrati iz konteksta, kot zgled in primer dobre prakse, ki bi
dal uciteljem ustrezne ideje in spodbude za njihovo strokovno delo in strokovni razvoj.

3.4.10 RAZVOJ POKLICNE IDENTITETE UCITELJEV

Razvoj poklicne identitete uciteljev predstavlja prese€no temo oziroma vezivno tkivo celotne
diskusija na fokusni skupini. Kaj je uciteljski poklic danes, kakSne so njegove znacilnosti,
kako poteka usmerjenja v poklic, kateri so glavni dejavniki, ki polivajo na identifikacijo
ucitelja in so kljuéni za njegovo poklicno socializacijo, to se teme, ki so se kot rdeca nit
prepletale skozi razpravo o bolj konkretnih, da ne reCem pragmati¢nih vprasanjih. Ne
nazadnje je udeleZence zanimal nacin oblikovanja poklicne kariere, njeno nacrtovanje in
dejavniki, ki nanjo vplivajo.

Ker je tema presecna in ker so se razpravljavci zelo poglobljeno ukvarjali s to tematiko, bomo
v tem delu pustili v besedilu daljSe odlomke iz razprav, ki pa jih bomo razvrstili po naslednjih
kategorijah, ki so se oblikovale ob analizi izjav:

- poklic ucitelja, njegove znacilnosti in polozaj,

- poklicna odlocitev, pomen in dejavniki odlocanja,
- poklicna socializacija ucitelja,

- poklicna identiteta in dejavniki, ki nanjo vplivajo,
- nacrtovanje kariere uciteljev.

POKLIC:

Poklic ucitelja in njegova interpretacija, razumevanje in vrednotenja na druZzbeni lestvici
poklicev je za razumevanje polozaja in samointerpretacije uciteljev in strokovnih delavcev
na podrocju vzgoje in izobraZevanja morda Se najbolj izpostavljena kategorija. Kategorija
ucitelj je ze sama po sebi neenotna, pod tem pojmom se zdruzujejo razli¢ne skupine del.
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Tekom zivljenja menjujemo vloge, biti ucitelj je za marsikoga samo faza, obdobje. Na to
opozarja razpravljavka, ko pavi: »Mi govorimo vse o Solskih uciteljih. Mi pa vemo, da smo
ucitelji povsod, v vsaki situaciji, neformalno.« V resnici pa poklicne vloge menjujemo: »ko
se ljudje srecujemo skozi karierni razvoj, prihajamo majckeno na to usposabljanje v danem
poklicnem usposabljanju, enostavno menjamo vloge. In ko mi menjamo vloge pri dvajsetih,
pri dvaindvajsetih enostavno ne bomo delali celo zivijenje samo ene vioge, samo anglescino
ucili v gimnazijskemu programu.« To je lahko za marsikoga tudi dobra priloznost, da vlogo
zamenja, spremeni, preide na drugo podrocje, ¢e ugotovi, da je delo ucitelja neustrezno:
Preizkusila sem se tudi v neposrednem stiku z ucenci, a v tisti fazi, ko sem Studirala....,
vendar sem iz tiste situacije, iz tiste izkusnje ugotovila, da me osebna vpletenost, oziroma
osebnost z ucenko ali pa ucencem custveno tako obremeni, da jaz tega nisem zmozna resevati
na individualni ravni, in sem se potem odlocila za to, da bom vedno samo tako,
proucevalno.«

Zadnji zapis je pomembne, ker kaze na specificnost dela ucitelja, ki je lahko zelo naporen, za
marsikoga neprimeren ali tak, da posameznik zanj s svojimi preferencami ni primeren. S
tega vidika je pomembno, da se zavedamo kot pravi ena od razpravljavk, »da se bomo vedno
srecevali s tem, da ko pride clovek na neko delovno mesto, da seveda odkriva nove in nove
neznane situacije, kjer seveda mu nihce ni vnaprej povedal, kako naj se nanje konkretno
odzove.«

Zelo pomembno se zdi, sode¢ po diskusiji, da se pri uciteljih razvijejo celovite kompetence,
ki zajemajo tudi delo z odraslimi, saj se poklic ucitelja ne veze ve¢ samo na delo z mladimi,
zato se vse bolj izpostavljajo tudi andragoske kompetence. Situacijo je dobro opisal eden od
diskutantov, zato jo navajamo v celoti v nekoliko dalj$i obliki: »PokazZe se, da imamo spet tri
skupine, eno so specialisti izobrazevalci odraslih, ki se ukvarjajo izkljucno s tem. Se pravi
ucitelji, ¢e lahko tako recem, v izobrazevanju odraslih, ki so izkljucno izobrazevalci odraslih.
Teh je zelo malo. Potem je ena skupina tistih, ki nimajo nikakrsne ustrezne formalne
pedagosko-andragoske izobrazbe pa delajo na teh podrocjih in so se priucili. Najvecja
skupina pa jih je t. i. dvozZivk, smo rekli, tak delovni izraz. In kdo so to? To so ucitelji, ki
delajo v osnovnih in srednjih Solah, ki kot svojo dodatno popoldansko dejavnost, honorarno
dejavnost, ali pa nekateri celo kot del svoje obveznosti opravljajo dodatno izobrazZevanje
odraslih.«

Ta dodatna dimenzija ucliteljskega poklica, ki jo je diskutant imenoval »dvozivka«, spreminja
podobo uciteljskega poklica, saj zahteva in vkljuCuje potrebo po »kompetenci dela z
odraslimi.« Na problem opozarja tudi tale izjava: »In tu bi jaz izpostavila to potrebo in
vprasanje, ali temeljni programi diplomantom nudijo dovolj te kompetence, Sirino ali pa
izzive, in, ali pa kasneje ucitelji, to pa vem iz svoje raziskave, ko ucitelji v programih
usposabljanj opozarjajo na to, da imajo premalo znanj za delo s starsi, za komunikacijo s t. i.
zainteresiranimi skupinami.«

Ta spremenjena podoba ucitelja in nove naloge, ki jih vloga prinaSa, pa zahteva S§irino in
moznost konceptualnega razmisljanja, ki ga omogoca teoreti¢no poglabljanje med Studijem:
»In zdaj, ko sem v Soli, ce jaz svoje poglede, svojo viogo, svoj odnos do svojega dela
primerjam s kolegi, ki so zakljucili pedagosko fakulteto, je mogoce tista dana vrednost ravno
to, kar ste mogoce prej omenili, to konceptualno razmisljanje, da imas neke teoreticne
osNnove, in ne nazadnje, to kar smo véeraj slisali, nekajkrat danes, humanisticni pristop.«
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Razumevanje pojma ucitelja in njegove vloge pa pogosto tudi skoduje polozaju in moznosti,
ki jih ucitelji imajo za svoje delo. Neustrezno razumevanje vloge ucitelja lahko namrec
pripomore k zmanj$anju ugleda in vnaprejSnjemu omalovazevanju uciteljskega poklica, Se
zlasti, ¢e ne znamo ustrezno umestiti vloge tega poklica v vzgojno izobraZevalnem procesu.
Dva navedka ilustrirata to situacijo:

»Ali morda sami prodajamo logiko, da pravzaprav ucitelj ni tako zelo pomemben. Ali morda
sami spodbujamo razmisleke, da se itak ucenci lahko vsega sami naucijo ali pa vsaj zelo
velike vecine, da je pravzaprav ucitelj tu motec faktor, tisti ki torej posreduje, transmitira, in
ki je zato bolj ali manj nebodigatreba.«

»Ce ucencem prodajamo to logiko, da je pravzaprav ucitelj zgolj nekdo, ki je na nek nacin
skorajda nujno zlo v razredu, in je njegova naloga bolj ali manj zgolj organizacija,
moderiranje, motiviranje, potem se mi zdi, da lahko sami prispevamo k temu, da nas seveda
ucenci jemljejo manj resno, kot bi si to sami Zeleli.«

Oba navedka se zdita pomembna zato, ker kaZzeta na neustrezno interpretacijo spremenjene
vloge ucitelja, povezano zlasti tudi z njegovo vlogo v andragoskih procesih, ki postaja vse
bolj, ne pa vse manj pomembna. Ne nazadnje to kaze jo tudi drugi deli razprave, ki
opozarjajo na to, da je manj$i problem specialno didakticna obravnava, kot obvladovanje
celote, konceptualizacija in zmoznost celovite refleksije svojega dela. V tem smislu postaja
poklic ucitelja bolj zahteven in odgovoren, nerazumevanje ali napacna interpretacija teh
spremenjenih vlog pa lahko povzrofa neugodne ucinke tudi na to, kako ucitelji sami
ustvarjajo svojo poklicno podobo.

POKLICNA ODLOCITEV:

Poklicna odlocitev, ali bolje receno, odlocitev posameznika, da se usmeri v delo ucitelja, je
prva faza v razvoju poklicne identitete. Zacetni motiv zaznamuje anticipatorno poklicno
socializacijo, se pravi tisti proces poistovetenja z bodo¢im poklicem, ki poteka med Studijem
ali sistemati¢no pripravo na njegovo opravljanje. Ta vnaprej$nja identiteta je izjemno
pomembna potem, ko se zacne »resni¢en« proces oblikovanja poklicen identitete v realnem
delovnem okolju, se pravi v razredu, skupini. Predstavlja namre¢ osnovo, startno tocko, ki na
podlagi katere posameznik vrednoti svoje izkusnje in gradi svojo poklicno podobo.

Odlocitev za delo v vzgoji in izobrazevanje z izjemo dela vzgojiteljice je vezana na vpis v
programe terciarnega izobraZevanja. To pomeni, da pri¢akujemo Ze oblikovan poklicni
interes. Ali je to prezgodaj, ali je odlocitev res posledica prepoznanega interesa ali nanjo
vplivajo drugi razlogi? Analiza diskusije ni dala enoznacnega odgovora. Poglejmo dva
razmisleka:

»Se mi zdi, da se zacne neka poklicna identifikacija razvijati pravzaprav Ze zelo zgodaj.
Najbrz ni nakljucje, da sem koncala pedagosko gimnazijo, ki je takrat se bila, ceprav ne
mislim, da bi jo bilo treba revitalizirati, ker to na dolocen nacin tudi zozi izbor oz. moznosti.
Imamo sirse moznosti iz gimnazij, popolnoma zadosca, ni treba, da prav posebej profiliramo
pedagosko gimnazijo iz tega. Ampak vendar, bila sem prepricana, da bom Studirala in
koncala na podrocju vzgoje in izobrazevanja.«

»V glavnem, se mi zdi, da je mladostnik med Sestnajstimi in osemnajstimi leti vecinoma Ze

zmozen prepoznati svojo bodoco poklicno pot. Ne cisto tocno definirano, ampak po tistih
osnovnih afinitetah. Pa ne v celoti, ampak vecinoma.«
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Nekoliko drugace pa so razmisljajo nekateri drugi razpravljavci, ki imajo manj optimisti¢en
pogled na usmerjenost Studentov pedagoskih programov: »Velika vecina, se bojim, ali pa
vsaj en dobrsen del teh Studentov, ne razmislja resno o tem, da bi svoje delo opravljali v
vzgoji in izobrazevanju.«. Takemu pogledu nekako pritrjuje tudi opazovanje ene udelezenk:
»Kdo se odloca za ta poklic? Viasih sem morda bila presenecena, kdo od mojih ucencev ali
pa ucenk se je odlocil in se je vpisal na Pedagosko fakulteto. Ucenca sem poznala, pa nisem
uspela najti pravega razloga ali motivacije, da bi videla: aha, ta clovek pa je res Sel za
svojim prepricanjem na to fakulteto in si Zeli tega poklica.«

Ocitno je, da so situacije razliéne in da se za pedagosko delo odlocajo kandidati z zelo
razlicnimi motivi in razli¢éno stopnjo zrelosti poklicne odlocitve, kar se je ne nazadnje
pokazalo tudi v poglavju, kjer smo govorili o temeljnem izobrazevanju uciteljev.

In kaj predlagajo udelezenci, da bi bilo potrebno storiti pri odlo¢anju? Izjave udelezencev so
precej sploSne: » Verjetno bi pa morali vedeti Se kaj ve¢ o kandidatu, ki se odloca za tako
pomemben poklic.«

Zelijo si vnaprejsnjega poznavanja nadarjenosti za to delo: » Tukaj bi mogoce povedali, ce je
mozno razlikovati med talenti za umetnost ali pa mogoce nagnjenosti k tem socialnim, sirsim,
in tako naprej, in delu z otroki s pedagoskim erosom, ce se cCisto a kratko izrazim.«

Predvsem pa je pomembno, da s kandidati resno in vnaprej delamo in jim pomagamo pri
ustreznem poklicnem formiranju: »Kaj bi bilo dobro in primerno narediti, da ze v osnovi
vemo, kdo se bo vpisal na te Sole in kdo se odloca za ta poklic, da Ze prej vemo in da ga
usmerjamo, spremljamo.«

»Da potem tudi nekako, bom rekla, vemo, kdo so tisti, ki bodo potem prisli in stopili v
razred.«

Prepoznavanje poklicnega interesa, ugotavljanje nadarjenost za delo in sistemati¢na poklicna
orientacija so kriticne tocke v tej fazi razvoja identitete ucitelja. Tezko bi rekli, da je
diskusija pokazala kaj veC kot to, da je nanje opozorila. Seveda pa je pomembno trudi to,
namre¢, da vemo, kaks$no je stanje in kje je mogocen narediti vec, da bo poklicna odlocitev
ustrezna. Pomen poklicne orientacije zlasti v gimnazijskih programih ocitno ostaja prioriteta,
na katero se vse preve¢ pozablja.

POKLICNA SOCIALIZACIJA:

Poklicna socializacija ucitelja, proces, v katerem se oblikujem njegova identiteta, je
dolgotrajen, vsezivljenjski. O njem »je treba razmisljati na dveh nivojih, kako bi to storili v
temeljnem delu izobrazevanja bodocih uciteljev in kaj je mozno narediti potem, ko so ucitelji
Ze v delu in se samo utrjujejo v tej poziciji.«

Temeljno izobraZevanje je le »orientacija za naprej, za oblikovanje poklicne identitete«, sele
kasneje pride do resni¢nega procesa. »Na izkuSnjah jo zacnes graditi takrat, ko stopis v
razred, takrat, ko si sam z ucenci. Takrat pravzaprav zacnes realno spoznavati situacijo.
Takrat ugotovis svojo moc ali nemoc.«

Vstop v razred je €as izjemno intenzivnega dogajanja, obremenitev, istocasno pa tudi Cas, ko
je najbolj potrebna refleksija: »Ko ti stopis v razred, nimas vec ¢asa za logicna poglabljanja,
za globoka razmisljanja. To te potegnejo otroci, to te potegnejo starsi, to te potegne,
bombardira milijon obveznosti, okroznic, to moras biti notri.« Ceprav je tako, pa je ravno od
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teh izkuSenj odvisna celotna pot naprej: »Prva stvar, ki jo more$ zagotoviti, ¢e hoces
uresniciti oz. te cilje izpeljati, ki si jih postavil. To sem hotel poudariti. Takrat se Sele zacnes
uciti iz izkuSenj, takrat ugotovis, kaksna je tvoja nemoc. In to, ce je v zvezi S kariero ali pa z
razvojem kariere, jaz bi rekel, da je to tista tocka, kjer je pravzaprav preizkusnja, da bos ti
ostal v tej karieri ali ne. ....Prvo, drugo leto najvec. In da je pravzaprav obvladovanje
situacije, to se pravi ustvarjanje pogojev in obvladovaje situacije, ena od prioritetnih nalog,
ne le zacetnika ucitelja, ampak ena od prioritetnih nalog Ze izkusenih uciteljev. Od tega je
odvisna tvoja kariera oz. tvoj obstanek, ne samo formalen, ampak tudi dejanski profesionalni
obstanek.«

Pricakovanja so velika, proces pa izjemno zahteven in premalo podprt. Okolje, »kjer lahko
sistem res ucinkovito deluje, je v tocki, da posamezniku omogoca oblikovanje do dobre,
trdne, profesionalne, pozitivne poklicne identitete. Tukaj je veliko podrocje, kjer je verjetno
potrebno narediti najvec.« Kaj, kako naj se nudi podpora uditelju, zlasti zacetniku: To delo
pa je s srecevanjem mogoce toliko bolj intenzivno, po drugi strani pa manjka enega casa, da
stvari predelas in da se res indetificiras z njimi. Kar pa jaz skusam narediti za podrocje
profesionalnega razvoja je to, da jim vedno znova dajem kaksne vaje za refleksijo. Narediti
refleksijo tega, razmisliti o tem.«

Institucionalna podpora, tako v zacetnem kot nadaljnjemu izobraZevanju, je tisto, kar bo
zagotovilo, da bo proces poklicne socializacije potekal bolj sistemati¢no in posledi¢no
uspesno. Zelo velika so pricakovanja, »da razvije odnos do poklica kot poslanstva«, da
preseze »prenizko strokovno kriticnost do svojega dela, potem tudi negotovost glede
strokovne avtonomije, da »se podpira in vzgaja: imeti rad. Kakorkoli se Ze to romanticno
slisi, to je nekaj, kar ljudi v tem poslu povezuje in jih dela taksne, kot so in jih utrjuje v
njihovem poslanstvu.

Pomen procesa poklicne socializacije uditelja je nedvomno velik. Potrebovali bi »sistem
mentorjev, bi mi imeli vpliv na razvoj njihove kariere, njihove osebne identitete in identitete
kot ucitelja. » Tak sistem bi bil v tem procesu pomemben prispevek, pa najsi gre za Cas pred
ali po vstopu v poklic. Zanj obstajajo tudi formalni predlogi: Predlagali smo recimo, to bo
zdaj ostalo, mentorja — asistenta, neko vez med fakulteto in Solo, potem, zadnje Stiri leta pred
upokojitvijo skrajsan delovni cas in tako, dobro strukturirano.

Celovitost in pomen poklicne socializacije pa ponazarja tudi tale razmislek: Je pa zelo
pomembno, Ce Zelimo slediti tistemu modelu, ki bi naj usposabljanje uciteljev in njegov
profesionalni razvoj vezal na vse plati njegove osebnosti, torej da bi se tudi tistega jedra
dotaknilo in moznosti te odnosne kategorije, da bi ucitelj pravzaprav ponotranjil vse to, da bi
bilo to zelo pomembno.«

POKLICNA IDENTITETA IN DEJAVNIKI:

Poklicna identiteta ucitelja je rezultat, posledica procesa poklicne socializacije, Tako kot ta
proces ni nikoli koncan, tako je tudi identiteta v nenehnem spreminjanju, odvisna od
vsakokratnih identifikacij s svojim poloZaje, polozajem skupine, ki ji ucitelj pripada ozirom
sistemom, znotraj katerega deluje.

Zeli optimisti¢no je v tej zvezi izzvenela diskusija razpravljavke o tem, »da ucitelji niso, bom
grdo rekla, mahnjeni na denar«, pac pa da »delajo zaradi poslanstva, iz prepricanja. Vecina
uciteljev dela zaradi poslanstva. Jaz mislim, da smo tu vsi ostali, ki skusamo ucitelje
suportirati, eticno, moralno in strokovno odgovorni, da najdemo neke resitve za njih.«.
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Skrb za razvoj identitete bi morala biti bolj poudarjena v celi kontinuiteti uciteljevega
profesionalnega razvoja: »Jaz mislim, da mora biti to v sklopu osnovnega izobrazevanje, ce
pa ze v casu dela, pa premisljeno supervizije, kombinacija enega in drugega.« Je pa problem,
kot ugotavlja ena od razpravljavk, da se v osnovnem izobrazevanju Studentje bolj
identificirajo z stroko kot s poklicem, ki ga bodo opravljali: Se pa takrat niso tako
identificirali s poklicem ucitelja, ampak bolj s strokovnjaki na tem podrocju.«

V tej smeri pa je zanimiva misel ene razpravljavk v zvezi s modelom izobrazevanj uciteljev
po programu izpopolnjevanj za pridobitev pedagosSko andragoske izobrazbe, ki opozarja na
dasovno dimenzijo: »Ce je daljsi cas izobrazevanja, se nekaj zacne spreminjati,
preoblikovati, se zacne razmisljati o sebi kot ucitelju veliko bolj, kot pa znotraj teh
programov za pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe, ker je to strnjen kurz, ki se zgodi
v enem letu ali pa se krajsem ¢asu — od pol leta do enega leta.«

Poudarek razvoju identitete, refleksija o sebi kot ucitelju, podpora institucije, nacrtna skrb za
njen razvoj bi moral postati nujni sestavni del izobrazevanja in usposabljanja uciteljev., bi
lahko bil sklep tega dela. Pa ne le v temeljnem, tudi v nadaljnjem izobraZevanju: »Se mi pa
zdi, da tudi sicer, znotraj teh programov usposabljanja uciteljev, da prav poudarjanje
identitete ucitelja mogoce ni toliko poudarjeno, kot bi lahko bilo.«

NACRTOVANJE KARIERE UCITELJEV:

Nacrtovanje kariere uciteljev je dejavnost, ki naj poteka v dialogu med posameznikom in
institucijo, saj je le tako mogoce doseci sinergijo: »Ko skusas ti poskrbeti za kariero, ne smes
videti pred seboj samo kariero institucije, ampak tudi kariero ¢loveka. To pa velja za katero
koli situacijo, tudi andragosko.«

»Kariera, ki jo pospesuje sola, ce je dobro usklajena s kariero, ki jo zZeli razvijati posameznik,
potem pride tu do sinergije.«

Seveda pa je za doseganje tega cilja, sistematicnega nacrtovanja kariere, potreben tudi
razmislek o tem, »kako temeljno usposabljanje prispeva k temu razvoju kompetence , Zelji po
zmoznosti za nacrtovanje in razvoj lastne poklicne pot,« po drugi strani pa tudi o tem, »kako
ucitelju dati tudi cas, da bo premislil, kaj rabi, kako mu pomagati poiskati poti, da bo potem
res ustrezno nacrtoval to svojo kariero, in na kako mu pomagati pridobiti ustrezno znanje, da
bo to lahko res izpeljal. Ampak tukaj ne rabis samo samega sebe in svoje mocne volje, da
hocem, ampak rabim tudi podporo okolja.«

Prav tu je naloga Sole in Solske institucije, ki »mora poskrbeti za pogoje oz. okolje, da bodo
ljudje imeli mozZnost razvijati svojo lastno kariero. Ampak ne samo zaradi uresnicevanja
nalog, ampak zato, ker je to njihova zivljenjska preokupacija.«

Pogoji pa niso vedno optimalni. Zlasti na dvoje so opozorili v diskusiji: »Podaljsanje delovne
dobe, ve¢ mladih v zaposlitev, manj zaposlitev v javnem sektorju in vecje place, to pa mislim,
da pac ne gre.« in: »Ce je denar glavni cilj, potem se ne da ni¢ narediti.«

Kako prispevati k bolj u€inkovitemu kariernemu nacrtovanju, ustvarjanju moznosti zanj?
Tudi o tem se je razvila diskusija. Ena moznost je ve¢ja finan¢na osamosvojitev: »da bi se
podrocje vzgoje in izobrazevanja proracunsko osamosvojilo, tako kot podrocje zdravstva
samostojno razpolaga s financami, dobi odrezan ta svoj proracunski del, ampak znotraj tega
pa ni podvrzeno togim uradniskim ali pa javno-financniskim pravilom,kot so drugi sektorji. V
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tem primeru bi se dalo marsikaj narediti, od fleksibilizacije naprej.« Vecja financ¢na
samostojnost Sol in ve¢je moznosti za notranje razporejanje sredstev naj bi torej prispevali k
temu, da se karierni razvoj lazje usklajuje in da se poveca prostor, znotraj katerega lahko
poteka usklajevanje med posameznikom in institucijo, zafen$i pri strokovnem
izpopolnjevanju, saj je »pri stalnem strokovnem izpopolnjevanju, povezovanju s kariero treba
imeti pred ocmi dve stvari, ko nacrtujemo stalno strokovno izpopolnjevanje in sicer kariero
institucije, Sole in kariero posameznika. ...NajboljSa motivacija za delo je, ce sta ti dve
karieri kolikor toliko pokriti.«

Skrb za nacrtovanje kariere, stalni strokovni razvoj, sistemati¢nost pri skrbi za oblikovanje
poklicne identitete ucitelja, ustrezno samorazumevanje in ne nazadnje skrb za ustrezno
vrednotenje in refleksijo lastnega dela, ostajajo naloge, ki so vsaj na prvi pogled nekoliko v
ozadju. Diskusija v tem smislu kaze nasprotno: vse bolj se prebijajo v ospredje razmisleka o
ucitelju in njegovem mestu v vzgoji ni izobraZzevanju, njegovi poklicni situaciji in razvoju.
To je dober znak, saj pomeni ozavesCanje, zmoznost razmisleka o tej problematiki in
artikulacija potreb in nalog v tej zvezi prvi korak v smeri bolj korenitih sprememb in
redefiniciji, morda bi lahko nekoliko optimisti¢no rekli revalorizaciji poklica ucitelja.
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4 KLJUCNE UGOTOVITVE EMPIRICNEGA
DELA RAZISKAVE

Povsem varnih in stabilnih delovnih mest tudi v uciteljskem poklicu prakti¢no ni ve¢. Prav
spremembe v vzorcih pozne, zrele Kkariere ze vplivajo na karierno nacrtovanje danasnjih
uciteljev, kot tudi na njihova prepricanja v zvezi s tem. Ucitelji morajo odgovoriti na nove
druzbene zahteve in postati aktivni subjekti sprememb v Soli in druzbi. Namesto razvijanja
“reaktivnosti” - reagiranja na spremembe, je potrebno, da razvijajo “proaktivno” sposobnost -
predvidevanje prihodnjega razvoja in potreb. Ucitelji morajo razviti kriticno refleksijo
svojega dela v odgovornosti do Zivljenja v Soli in zunaj nje. Od uciteljev in Sole se zahteva,
da so odgovorni za rezultate in kakovost ucenja in pouka, zato mora ucitelj sebe videti kot
kompetentnega in odgovornega profesionalca. Poleg spretnosti, ki so vezane specificno na
razred, potrebujejo ucitelji Sirok spekter sodelovalnih in komunikacijskih spretnosti z
namenom razvijanja Sole kot profesionalnega delovnega prostora. UCcitelji morajo biti
zavezani razvijanju ¢lovekove rasti najprej v samih sebi, da bi bili sposobni spodbujati rast
pri ucencih in kolegih. Ucitelji, ki vidijo sebe kot napredujoce osebe in profesionalce, so
bolje pripravljeni za opazovanje in podporo rasti v drugih in pri delu na poti k novi kolegialni
Solski kulturi, kjer prevladuje delitev odgovornosti.

V oblikovanju poklicne identitete uciteljev razlikujemo dve osnovni obdobji: obdobje tako
imenovane »anticipatorne » poklicne socializacije, ki poteka v ¢asu priprave na delo ucitelja.
Zanj je znacilno, da poleg vodene priprave in nacrtnega razvoja kompetence za delo ucitelja
ves Cas poteka tudi nenadrtovano in nevodeno oblikovanje poklicne podobe skozi
identifikacijo z ucitelji, ki so vodili ali ki vodijo vzgojno izobrazevalni proces, v katerega so
bodoc¢i ucitelji vkljuceni, Ze od vstopa v vrtec naprej. Ta vnaprejSnja podoba ali razumevanje,
mentalna reprezentacija podobe ucitelja je izjemno pomembna in deluje toliko mocneje,
kolikor manj so procesu temeljnega izobraZevanja vkljucene razli¢ne oblike alternacije in
kolikor manj moznosti za refleksijo lastnih izkuSenj z vlogo ucenca, dijaka ali Studenta
vklju¢uje oziroma koliko manj osnovnih strokovnih pedagoskih znanj , ki tako refleksijo
omogocajo, Studentje pedagoskih programov pridobijo.

Drugo obdobje nastopi, ko posameznik pricne s pedagoskim delom, z vkljuditvijo v
pedagoski proces bodisi kot pripravnik, bodisi ko relativno samostojen izvajalec pedagoske
dejavnosti. V tem obdobju bi lahko zasledili tri faze (primerjaj: Zouggar, 2007)

Faza vstopa v poklicno kulturo, ki se lahko pricne ze v casu Solanja in vodenega
pripravniStva, ki jo spremlja vse vec¢ja identifikacija s poklicno vlogo. Gre za prvo sreCanje s
poklicnim delom, srecanje z realno referenc¢no skupino, pogoji, vrednotami ni normami, ki v
njej vladajo.

Faza umestitve in soocenja z razkorakom med idealnim, zamisljenim modelom in stvarnim,
dejanskim modelom. To je faza, ki pogosto sledi tako imenovanem »vstopnemu Soku«, kjer
je ucitelj, za razliko od drugih poklicev, Se posebej sooCen tudi s ucenci ali dijaki, ki mu,
poleg referen¢ne skupine, ki je znacilna za vse poklice, delezen povratne informacije o sebi in
svoji vlogi, o tem, kako ga vidijo Drugi. To njegovo pozicijo Se dodatno otezi, saj se
identitetni krog (Mursak, 2009), znacilen za vse poklicane skupine, dodatno razsiri in se
temu, kako me vidijo drugi (sodelavci in SirSe socialno okolje) pridruzi pogled dijaka ali
ucenca, pogosto protisloven in kriticen. Pogled drugega, dijaka in ucenca, je pogosto tudi v
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nasprotju s pogledom drugih sodelavcev, starSev in SirSega socialnega okolja, kar povzroca se
dodatne napetosti in neskladja, ki jih mora ucitelj ustrezno preseci ali razresiti, da si ustvari
relativno stabilno poklicno identiteto.

Konca konverzija kot tretja faza pomeni uliteljevo ponotranjenje pravil, norm, vzorcev
obnaSanja, nacinov delovanja in pedagoske komunikacije. Ta faza je v zaCetnem obdobju Se
toliko bolj pomembna, ker se wustvari kot model ravnanja, samorazumevanja,
samoreprezentacije. Brez ustrezne institucionalne podpore obstaja veliko sistemsko tveganje,
da se bo model razreSevanje napetosti med dejanskim in Zzelenim, lastno predstavo in
videnjem v oceh drugih, razvil kot ad hoc model, ki ne bo omogocal trajne refleksije, in
ustreznega nadgrajevanja zacetne identitete ucitelja in posledi¢no njegovega ustreznega
profesionalnega razvoja.

4.1 STUDENTI PEDAGOSKIH SMERI V ZAKLJUCNEM LETNIKU

Krepitev predprofesionalnega razvoja studentov je zelo pomembna. Nase klju¢no vprasanje v
zvezi s tem je bilo: Kako prakti¢no usposabljanje Studentov v okviru Studijskih programov
vpliva na razvoj kompetenc poucevanja bodocih uciteljev?

Preiskovani vzorec so sestavljale razli¢ne skupine Studentov glede na programe, ki jih
obiskujejo (glej prikaz kateri?): pretezni del udelezencev je bilo Studentov na Filozofski
fakulteti, destina pa programa pedagoska matematika in pedagoska fizika na Fakulteti za
matematiko in fiziko UL. Vzorec Studentov je bil priloZznosten, sestavljali so ga Studenti
Cetrtega letnika razli€nih pedagoskih in tudi nekaterih nepedagoskih oddelkov, ki so v
Studijskem programu imeli specialno didaktiko.

Prevladujo€a vecina Studentov je ze imela vsaj prvo izkus$njo s samostojnim poucevanjem,
glede na obseg in kakovost prvih samostojnih izkuSenj v vlogi ucitelja pa so bile te precej
razli¢ne. Najvecji delez Studentov je izkuSnje dobil na obvezni praksi. Nekateri so imeli SirSe
izkuSnje, ki so jih pridobivali ob vodenju teCajev, z inStrukcijami ali drugimi vrstami
pedagoskega dela, ki ni vezano na razred in skupino ucencev (astronomija na nocnih
opazovanjih, sodelovanje v improvizacijskem gledalis¢u, eno leto vodenja obSolskih
dejavnosti, 5 let treninga hip hopa, vodenje turistov, privatno-individualno poucevanje,
vodenje po Narodni galeriji, honorarno poucevanje tujcev itd.).

Razlogi za dosedanje vkljucevanje Studentov v neposredno delo in pridobivanje prakti¢nih
izkuSenj s poucevanjem (valenca do prakti¢nega dela izobraZevanja) so pokazali, da vecina
Studentov Studijsko obvezno prakso vidi kot prevladujoci vzpodbujevalec, tretjina pa, da je
njihova lastna pobuda in potreba vsaj enakovredna.

Notranja motivacija je pomemben dejavnik, ki doloc¢a stopnjo osebne angaziranosti pri
prakticnem delu, kar vpliva tudi na kakovost izkuSenj in ucenja, ki bo steklo pri konkretnem
delu v vlogi ucitelja. Desetina Studentov se prakse udelezuje manj rada ali nerada, preostali
teh tezav nimajo. Glede na njihovo lastno ocena o kljuénem motivu, ki Studente praviloma
usmerja pri vkljucitvi v razlicne oblike prakse, oziroma kakrSnokoli obliko prakti¢nega
usposabljanja za bodoci poklic sta v ospredju vpogled v bodoci poklic ter opazovanje dela,
pogovori in stik z bodocimi strokovnimi kolegi in neformalno druzenje. Novo strokovno
znanje je pomaknjeno precej v tretji plan.
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4.1.1 KARIERA IN UPOSTEVANJE RAZLICNIH POTREB V RAZLICNIH
KARIERNIH OBDOBJIH

Studente smo z odprtim vpraSanjem sprasevali, kaj pricakujejo, da bodo poleg formalnega
potrdila o opravljeni pedagoski praksi pridobili s prakticnim delom usposabljanja po Solah.

Pricakovanja Studentov glede dodatnih koristi vkljucevaja v prakti¢no delo se vezejo na
pridobivanje izkuSenj in samozavesti, soo¢enje z delom v razredu, moznostjo opazovanja
dela izkusenega kolega, preverjanjem osebne poklicne odlocitve.

Opisovali so razliéne ucinke, ki jih prinesejo izkuSnje o bodocem delu, ki ga predvsem
vecplastno razumejo. To so prve potrditve njihovih pozitivnih obcutij, ki zagotovo vodijo k
dozivetju poucevanja kot potrditve poklicne izbire in izpolnjujo¢ega dela. Spregovorili so
tudi o pridobivanju obcutka, kaj je delo ucitelja, suverenost v poklicu in obcutek za delo v
razredu.

Ucinek prakse so razli¢ne neposredne pa tudi posredne informacije, ki jih pridobivajo glede
spoznavanja ustanove, organizacije uciteljevega dela, izobrazevalne zakonodaje. Posredno
zelo veliko govorijo o pedagoski praksi kot o neke vrste »soo€enju z delom v razredu« in
pridobivanju povratne informacije o posameznikovem poucevanju, delu z ucenci ter
opazovanju dela izkuSenega kolega ter preverjanju lastne poklicne odlocitve.

Poudarjajo pa tudi lastno zorenje: »pridobil sem izkuSnje za nadaljnje delo in zivljenje
nasploh; pricakujem vsaj delen vpogled v realnost, kako to izgleda v resni¢nem Zivljenju;
uvid v bodo¢i poklic, razseznost dolo¢enega dela, vpogled v poucevanje drugih«.

Manjsi del Studentov je nekoliko bolj kriticen, saj so razo€arani v svojih pri¢akovanjih.

Posebej smo se posvetili analizi predkariernega razvoja pri Studentih: spraSevali smo po
pri¢akovanjih, povezanih s kariernim razvojem in ali bi poklic ucitelja mogel izpolniti vecino
njihovih poklicnih pri¢akovanj. Dobra polovica Studentov racuna s tem, da bodo postali
ucitelji. 13% jih ne pricakuje, da bi delali v izobrazevanju oziroma kot ucitelji. Zanimivi pa
so podatki pod izbiro drugo, saj se kar 32,8% v vzorec zajetih Studentov izbralo to moznost in
v odprtem odgovoru tudi pojasnilo, kaj pri¢akujejo.

PRIKAZ 84: Pri¢akovanje razvoja karierne poti pri Studentih

Kaksno poklicno pot nacrtujete po dokonéanju Studija?

33%

@ postal bom ucitelj
B ne bom delal kot ucitelj

54% Odrugo

13%

Vecinoma so odgovor drugo izbirali tisti, ki $¢ niso povsem odloceni, puscajo si odprte
moznosti, ¢eprav so Studij prakti¢no koncali. Odgovori se gibljejo od »$e ne vem, odvisno,
kaksne bodo druge moznosti« do »upam, da ne bom ucitelj« ali »preizkusila bom Se druga
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podroc¢ja, vendar bom delo uditelja sprejela brez odpora«, nekateri imajo v nacrtu
»nadaljevanje Studija«, delo raziskovalca, prevajalca, delo komercialista, delo v muzeju itd.

Dobra tretjina (35,9 %) anketiranih Studentov je po pridobljenih prakti¢nih izkus$njah v okviru
Studijske prakse ze prepri¢anih, da uditeljski poklic lahko izpolni vecino njihovih poklicnih
pricakovanj, dobra tretjina (38,9%) Se ne vedo, preostali pa menijo, da to ne bi bilo mogoce
(20,6%).

PRIKAZ 85: Pri¢akovanje karierne izpolnitve v pedagoski zaposlitvi

Ali bi poklic utitelja lahko izpolnil ve&ino va&ih poklicnih
pricakovanj?

5%

21%

ONE
mDA
One vem

38%

Odrugo

412 KREPITEV POKLICNE IDENTITETE TUDI V PREDKARIERNEM
OBDOBJU

Studenti se v vlogi uéiteljev v veliki veéini (93,1%) pocutijo zelo dobro ali celo izredno
dobro. Samo 8 studentov se v tej vlogi pocuti slabo. En sam pa se je kot ucitelj pocutil zelo
slabo.

PRIKAZ 86: Pocutje Studentov v vlogi ucitelja

Kako se pocutite kadar imate moZnost biti
v vlogi u€itelja?

80%
60%
40%
20% {

0% /i

izredno zelo slabo zelo
dobro dobro slabo
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Stalis¢a Studentov do pred-dispozicij za poucevanje so dokaj enotna. Manj kot odstotek
Studentov meni, da je zmoZzZnost poucevanja tako reko¢ v celoti odvisna od pridobljenega
znanja in vescin.

PRIKAZ 87: Stalis¢a do nadarjenosti za poucevanje

V kolik§nem obsegu je po vaSem mnenju zmozZnost
poucéevanja odvisna od nadarjenosti (talenta)?

80%
70%
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50%
40%
30%
20%
0%

v izredno velikem v velikem v majhnem v izredno
majhnem

Studenti v veliki vecini (skupaj 80,7%) ocenjujejo, da je zmoznost poudevanja v velikem
obsegu ali celo v izredno velikem obsegu odvisna od nadarjenosti oziroma talenta. Le 18,5%
jih je mnenja, da so pridobljeno znanje in vesCine bolj pomembni od nadarjenosti ali talenta.

Pojmovanja o tem, kaj opredeljuje kakovostnega ucitelja, kaZejo na izredno pestrost
vzornikov, ki so oblikovali podobo idealnega ucitelja anketiranih Studentov. Menijo, da je
predvsem strokovno odlicno usposobljen, kompetenten in razgledan. Ima odli¢ne
komunikacijske spretnosti, razume odnose, dobro zna sodelovati. Kot oseba je odprt in
dostopen, Custveno inteligenten, prijazen, ima veliko socutje do cloveka, je sposoben
empatije, z dobro razvitim socialnim ¢utom in pozitivnim odnosom do Zivljenja. Je pravicen,
objektiven, posSten, zanj je znacilna tudi avtoritativnost, odlo¢nost, vzdrZzevanje discipline, je
pa tudi organiziran, strog in dosleden. Vseeno se zna priblizati u¢encem in jih pritegniti, jim
predstaviti snov na zanimiv nacin, zna motivirati- Zanj sta znacilni tudi fleksibilnost in
dinami¢nost, pa tudi toleranca, strpnost, potrpezljivost, predanost, strokovnost, poklicanost,
karizma, veselje do pou€evanja ljubezen do poklica. Ima sposobnost svetovanja ucencu in
sodelovanja s star$i. Ohranja samozavest, spros¢enost ter didakti¢no odli¢nost.

Vec kot tri Cetrtine udelezencev (74,6%) meni, da imajo v zelo ali celo v izredno veliki meri
razvite najpomembnejSe lastnosti odlicnega ucitelja, torej imajo pozitivno podobo o lastni
odli¢nosti v tej vlogi. Cetrtina jih meni, da imajo te lastnosti razvite v manjsi meri. Le en
Student ocenjuje, da so pri njem razvite v izredno majhni meri.
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PRIKAZ 88:

Posameznikova odli¢nost v vlogi uéitelja

V kolik&ni meri se Studenti priblizujejo najpomembnejSim
lastnostim odli¢nega uditelja
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vizredno velikimeri v zelo veliki meri

v manjsi meri

v izredno majhni
meri

4.1.3 PRAKTICNO USPOSABLJANJE STUDENTOV

UdeleZenci so najpogosteje kot lastnost odli¢no organiziranega usposabljanja navajali: veliko
prakti¢nega dela, izmenjavanje prakse z refleksijami ob mentorju in moznost izbirnega
dodatnega obsega prakticnega dela. Med posebej poudarjenimi predlogi za kakovost
usposabljanj bodocih uciteljev so bile prakticne izkusnje, kot kaZe so najpomembne;jsi del

znanj, ki jih Studentje zakljuénega letnika Studija Se pricakujejo in pogresajo.

Najbolj zazelene oblike v izobraZzevanjih so za Studente delavnice, sledi ucenje v praksi/z
delom ob izkusenem mentorju, k tem pa se pridruzujeta takojsnje preizkusanje teorije v praksi
in razgovor s predavateljem ob analizi izdelka. Kot kaZe, je tak nacin dela zanje najbolj

optimalen.

PRIKAZ 89: Nacini dela, ki jih imajo Studenti v izobrazevanjih najraje

60%

Katere nacdine dela imate vi kot udelezenec izobrazevanj najraje?
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Srednje zazeleni so predavanje, samostojno ucenje oziroma igra vlog ali simulacija neke
situacije. Najmanj zazelene so priprave in predstavitve seminarskih nalog.

Primerjava z udelezenci PAI pokaze, da je Studentom najljubsa simulacija prakticnega dela,
kjer lahko izmenjujejo medsebojne poglede v delavnicah, udelezenci PAI pa so bolj
naklonjeni neposredni izku$nji (ucenje z delom ob izkuSeni osebi), ki bi jo kasneje z
izkuSenim mentorjem ustrezno ovrednotili. Zelo zanimivo je, da Studentje predavanja
postavijo na peto mesto, udelezenci PAI pa vi§je, na drugo mesto. Oboji se prakticno
popolnoma strinjajo glede oblik igra viog ali simulacija neke situacije, samostojno ucenje ter
priprave in predstavitev seminarskih nalog, ki jih uvr$¢ajo najnizje.

StaliS¢a Studentov glede razmerja med teorijo in prakticnim delom v Studijskih programih se
ujemajo z prevladujoc¢imi nacini dela, ki jih imajo kot udelezenci izobrazevanj najraje. Velika
vecina udelezencev meni, da je potrebno razmerje nagniti v smer prakse (46,5%) ali ga vsaj
uravnoteziti (44,3%) tako, da bi teoriji kot praktiénemu delu dali enako teZo. Ze v oblikah
dela so najvecjo tezo pripisali delavnicam in ucenju v praksi/z delom ob izkusenem mentorju,
teoreticnemu spoznavanju vsebin v obliki predavanj pa celo manj kot udelezenci PAIL. Le
slaba desetina studentov meni, da naj prevladuje teoretski del.

PRIKAZ 91: KolikSen delez teorije in praktiénega dela naj vsebujejo Studijski programi za
Studente

Kak3no razmerje med spoznavanjem teorije in prakti¢nim delom
je po vasih dosedanjih izkuSnjah za uc¢inkovito usposabljanje
bodo¢éih uéiteljev najboljSe?

9%

47% @ naj prevladuje teoretski del
B obojega na bo enako

O naj prevladuje prakti¢ni del

44%

Koliko bo praksa vplivala na konkretno strokovno znanje oziroma koliko bo utrdila
poznavanje mati¢ne stroke skozi prakti¢no izkusnjo, so Studenti v veliki vecini odgovorili
pritrdilno. Le osmina jih je menila, da Studijska praksa v majhni meri utrdi poznavanje
njihove stroke, saj kot kaze ne vidijo kakih vec¢jih povezav med tem, kar so videli v praksi in
svojo mati¢no stroko.
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PRIKAZ 92: Dopolnjevanje strokovnih znanj udelezencev z udelezbo v prakticnem delu na
Solah

V kolik$ni meri priGakujete, da boste z vkljuitvijo v praktiéno
delo po $olah utrdili poznavanje svoje stroke?

13% 2% 21%

Bv izredno veliki meri
B v veliki meri

Ov majhni meri

Ov izredno majhni meri

64%

4.1.4 STALISCA STUDENTOV DO KLJUCNIH KOMPETENC POUCEVANJA

Studentje so znotraj stirih razli¢nih podroéij (podroéje vzgojne komunikacije in odnosov;
podrocje profesionalnega razvoja; podroc¢je ucinkovitega poucevanja; podroc¢je organiziranja,
vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem) ocenjevali kompetence
ucitelja po pomembnosti.

Za Studente najpomembnejSa zmoznost znotraj podrocja vzgojne komunikacije in odnosov je
zZmoznost oblikovanja varnega in spodbudnega u¢nega okolja, v katerem se ucenci pocutijo
sprejete, ki mu tesno sledi zmoznost razvijanja pozitivnega skupinskega ozra¢ja v razredu.
Studentje torej poudarjajo kontekst in pomembnost socialne klime, $olske kulture in oddeléne
klime, ki je pomemben predpogoj za vzpostavljanje kakovostnega pouka, tako ucenja kot
poucevanja.

Po raziskavi Pekaj in Puklek LevpuScek (2006, str. 42) so Studentje pri ocenjevanju
pridobljenih in Zelenih kompetenc ocenjevali, da so Se najmanj pridobili znanja in strategije
ravnanja na podro¢ju soocanja in ravnanja z neustreznim in agresivnim vedenjem v razredu.
Na tem podro¢ju se torej kaze, da je za Studente pomembno, ko ocenjujejo njegovo
pomembnost, na drugi strani pa dozivljajo, da bi morali tovrstnega znanja in ves¢in pridobiti
ve¢ zZe v ¢asu dodiplomskega izobrazevanja.

Tudi od kakovosti socialne interakcije v oddelku je odvisen otrokov in mladostnikov socialni, pa
tudi kognitivni razvoj. U¢ni ucinek je vecji, ¢e v oddelku prevladujejo dobri odnosi, ki omogocajo
graditev znanja posameznika v interakciji s socialnim okoljem, v katerem je akumulirano znanje
SirSe socialne skupnosti uc¢inkovitosti (Programske smernice, 2005; Peklaj idr. 2009).

Studentje so najmanj pogosto izbrali po pomembnosti zmoznost razvijanja sporazumevalne
zmoznosti v slovenskem jeziku.

Na podro¢ju profesionalnega razvoja so Studentje kot najpomembnejSo zmoznost ocenili

uciteljevo sledenje napredku na svojem strokovnem podrocju, ki je pomembno za njegovo
delo, nova spoznanja pa premisljeno vkljucuje v svoje delo. Na drugo mesto po pomembnosti
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pa se je uvrstila zmoznost premiSljenega analiziranja dobrih in Sibkih plati svojega
pedagoskega dela in nacrtovanje svojega profesionalnega razvoja.

Pomemben vidik uciteljevega profesionalnega razvoja je prav usposobljenost za refleksijo
svojega dela z razli¢nih vidikov. Kakovostni profesionalni razvoj je mozen samo tedaj, kadar
ucitelj svojo izkusnjo reflektira in na tej osnovi oblikuje svoje odlocitve, izbire, ravnanje v
prihodnje. Nacrtovanje profesionalnega razvoja poudarjajo vse sodobne teorije kariernega
razvoja.

Srednje pomembna je za Studente uciteljeva zmoznost za sprejemanje povratne informacije in
nasvetov od svojih poklicnih kolegov, kar je ena temeljnih predpostavk za kakovostno ucenje
v mentorskem odnosu oz. v u€enju uciteljev znotraj zbornice ali kakSne druge skupine
(aktivi, projektne skupine, razvojni timi ipd.). Moc¢i za razvoj na tem podroc¢ju so verjetno Se
neizkoriS§¢ene v zadostni meri. Predvidevamo, da manjka nadrtnega spodbujanja in
sodelovanja med ucitelji razli¢nih strok in razli¢nih generacij. Na tem podrocju bi bilo mozno
s sistemati¢nim in nacrtnim delom in zagotovljeno podporo (spodbuda vodstva, ¢asovni in
prostorski pogoji ipd.) narediti kakovostni korak naprej.

Izrednega pomena za kakovostno Solo pa je tudi vnasanje inovacij, izboljSav na razli¢na
podrocja uciteljevega dela. Zanimivo je, da Studentje ocenjujejo to zmoznost znotraj podrocja
profesionalnega razvoja kot manj pomembno — morda se premalo zavedajo, da je razvoj Sole
in njihov lastni profesionalni razvoj odvisen v veliki meri od odprtosti za spremembe, za
kriti¢no presojo novosti in za stalno vnaSanje novih pristopov, vsebin, nacinov dela ipd.

Rezultati opozarjajo, da so Studentje v Sibki meri izbirali zmozZnost, da ucitelj deluje v
raziskovalno-razvojnih  projektih, namenjenih  izboljSevanju  kakovosti  vzgojno-
izobrazevalnega dela. To kaze na premajhno ozaveSCenost na podro¢ju sodelovanja v
razli¢nih strokovnih timih pri raziskovalnem delu in razvojnih projektih. Morda so Studentje
— bodo¢i uéitelji premalo usposobljeni za raziskovanje svojega lastnega dela. Ceprav na
prvem mestu poudarjajo pomembnost sledenja napredku na svojem strokovnem podrocju, se
kaze kot pomemben segment posameznikovega razvoja tudi usposabljanje in ozaveS¢anje za
raziskovanje lastne prakse in za ucenje skupaj z drugimi pri razvojno-raziskovalnem delu.
(vnasSanje sprememb, inovacije, Solski razvojni timi).

Za Studente je bila znotraj podro¢ja ucinkovitega ucCenja najpomembnejSa uciteljeva
zmoznost vzpostavljanje dobrega u¢nega okolja s tem, da ucitelj uporablja Sirok repertoar
u¢nih metod in strategij, ki spodbujajo miselno aktivnost ucencev. Odgovor se povezuje s
podro¢jem vzgojne komunikacije in odnosov, kjer so kot najpomembnejSo zmoZzZnost
poudarili oblikovanje spodbudnega u¢nega okolja.

Fleksibilnost pri uporabi razlicnih u¢nih metod, oblik in didakti¢nih pristopov omogoca, da
ucitelj v vec¢ji meri uposteva raznolikost ucnih stilov in znacilnosti vsakega uc¢enca. Posebno
pozornost mora ucitelj namenjati spodbujanju miselne aktivnosti u¢encev, saj je to edina pot
h kakovostnemu ucenju. Prva izbrana zmoznost se povezuje tudi z drugo po vrsti, t.j., da je
ucitelj zmozen pouk prilagajati individualnim posebnostim ucencev. UpoStevanje predznanja,
interesov, zmoznosti u¢encev je mozno na razli¢ne nacine, predvsem pa s sistemati¢no u¢no
diferenciacijo in individualizacijo, s katero skuSamo vsakemu posamezniku omogociti ¢im
vecji uspeh in optimalni razvoj (ve¢ o tem glej Strmenik 2001, Strménik 1987).
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Na tretjem mestu po pomembnosti pa je zmoznost za dajanje konstruktivne povratne
informacije o dosezkih in primerno sporoanje uénih rezultatov. Ce Zeli uditelj zares
ucinkovito voditi ucenca pri uéenju, potem je vloga ustrezne povratne informacije bistvenega
pomena, saj ucenca jasno usmerja k cilju (kje sem in kaj naj bi dosegel). Sposobnost
posredovanja konstruktivne povratne informacije je izredno pomembna in zahtevna
strokovna kompetenca ucitelja (Peklaj idr., 2009).

V Ze omenjeni raziskavi Peklaj in Puklek Levpuscek (2006) ugotavljata tudi, da tako ucitelji
kot Studentje med najpogostejSimi zmoznostmi potrebujejo veC usposobljenosti za
prepoznavanje in ravnanje z otroki s posebnimi potrebami. V nasi raziskavi je ta zmoznost
srednje pomembna po presoji Studentov. Mnogi od vidikov dela z otroki s posebnimi
potrebami se seveda odrazajo tudi pri prvih treh zmoznostih v tem okvirju: uporaba razlicnih
uc¢nih metod in oblik, prilagajanje pouka individualnim posebnostim ucencev in ustrezno
posredovanje povratnih informacij u¢encem.

Kot najmanj pomembna zmoZnost znotraj podroc¢ja uc¢inkovitega poucevanja se je za Studente
izkazala zmoznost ustreznega vkljucevanja IKT v pouk in zmoZnost razvijanja informacijske
pismenosti pri ucencih Z uporabo IKT pri pouku skuSamo aktivirati u¢enceve spoznavne
moznosti, aktivirati razliCne senzorne poti sprejemanja informacij, omogociti nazornost,
sistemati¢nost, pa tudi postopnost in ekonomicnost, ob upostevanju individualnih znacilnosti
vsakega posameznega udenca. Zelimo doseci bolj kakovosten, zanimiv, u¢inkovit in aktiven
pouk, ki naj bi prispeval k bolj trajnim u¢nim rezultatom (Kalin, 2004).

Peklaj in Puklek Levpuscek (2006, str. 42) ugotavljata, da je bila pri ocenjevanju zmoZnosti
za uporabo IKT pri pouku med ucitelji velika razlika v oceni Zelene in pridobljene
kompetence, pri Studentih pa je bila ta razlika precej manjSa — rezultat pripisujeta dejstvu, da
je v Studijskih programih sedaj ze ve¢ vkljucevanja IKT in se Studentje Cutijo za to bolj
usposobljeni. Podobno bi lahko sklepali tudi ob naSi ugotovitvi, da je prisotnost IKT v
vsakdanjem in Solskem Zivljenju v sodobnem casu tako pogosta, da verjetno Studentje
ocenjujejo, da je to zmoznost ucitelja za to delo sama po sebi umevna. Sprasujemo pa se, ali
se Studentje zavedajo pomembnosti uciteljevega nacrtovanja in uporabe IKT z vidika
razliénih vzgojno-izobraZevalnih ciljev, ki jih skuSa ucitelj doseci. Uciteljeva vloga je z
uporabo IKT precej spremenjena in zahteva ustrezno usposobljenost ucitelja, inovativnost,
ustvarjalnost in odprtost do novih medijev. Ni dovolj le poznavanje medija, ucitelj mora znati
ucinkovito vkljuciti posamezni medij v u¢no-vzgojni proces in presoditi, na kaksen nacin in s
¢im bo najbolj ucinkovito dosegel zastavljene cilje z doloceno skupino ucencev (Peklaj idr.
2009). Z uporabo IKT je pomembno dose¢i miselno aktiviranje ucencev, njihovo vecjo
motivacijo za ucenje in s tem morebiti tudi skrajSati ¢as za ucenje. Ob tem se je dobro
zavedati, da za dosego teh ciljev ni nujno uporabljati samo najsodobnejSe tehnologije, ampak
tisto, s katero lahko dosezemo zazelene ucinke (Kalin 2004).

Na podrocju organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim okoljem so
Studentje kot najpomembnejSo ocenili uciteljevo zmoznost za ucinkovito sodelovanje s starsi
in drugimi osebami, odgovornimi za ucence.

Ucinkovito sodelovanje s star§i ima ve¢ vidikov in pomembno je, da razrednik vzpostavlja
kulturo dialoga, spoStovanja starSev, ustreznega komuniciranja in takSnega vzajemnega
sodelovanja, ki bo v najvecji meri prispevalo k vecji ucni uspesnosti u¢encev (Kalin idr.
2009). Raziskave na tem podroc¢ju (Kalin 2001, Kalin idr. 2009, Cankar in Deutsch 2009) v
nasem prostoru kazejo, da je Se veliko moznosti za izboljSanje tako formalnih kot
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neformalnih oblik sodelovanja med ucitelji in star$i, na drugi strani pa je temeljnega pomena
kakovost medosebnega odnosa, ki ga star$i in uclitelji vzpostavljajo ter zaupanje in
spoStovanje drug drugega. Ucitelji in starSi naj bi v skrbi za u¢enca gradili partnerski odnos,
saj je njihova skupna vez in skupni interes posameznik, ki ga spremljajo eni doma in drugi v
Soli. Sodelovanje uciteljev in starSev je v korist vsem vklju¢enim v ta proces, Se posebno pa
ucencu samemu. Star$i imajo svojo vlogo tudi kot enakopravni in odgovorni sodelavci pri
obravnavi in odlocanju o temeljnih vprasanjih zivljenja in dela Sole. Sodelujejo in soodlocajo
prek sveta starSev in sveta Sole. Sodelovanje s starSi ne sme biti samo formalno, sodelovanje
naj ne izhaja iz obc¢utka obveznosti in dolznosti, ki jo predvideva zakon, pac pa iz spoznanja
potrebnosti tega sodelovanja.

Studentje so pri ocenjevanju pridobljenih in Zelenih kompetenc v raziskavi Peklaj in Puklek
Levpuscek (2006, str. 42) poudarjali tudi primanjkljaj ves¢in na podrocju sodelovanja in
komunikacije s star§i. Podobno kazejo tudi rezultati drugih raziskav (Kalin 2001, Kalin idr.
2009). O¢itno je tudi to eno izmed podrocij, ki bi zahtevali ve¢ sistemati¢nega usposabljanja
in dodatnega izobrazevanja.

Na drugo mesto po pomembnosti so Studentje uvrstili uciteljeve zmoznosti za organizacijske
in administrativne naloge v zvezi z nartovanjem uc¢nega procesa, njegovim izvajanjem,
spremljanjem in vrednotenjem.

Na tretje mesto po pomembnosti so Studentje razvrstili zmoZznost ucitelja za ucinkovito
vodenje razreda kot razrednik. Uciteljevo delo se poleg poucevanja razteza tudi na vodenje
oddeléne skupnosti in sodelovanje z razli¢nimi subjekti v vlogi razrednika posameznemu
oddelku ucéencev. Ta vloga je nenadomestljiva Se posebno Vv prizadevanju za kakovostno
okolje, odnose v oddelku, skupno nacrtovanje in doseganje zastavljenih vzgojno-
1zobraZevalnih ciljev. Razrednik je prva oseba na 3oli, na katero se ucenci lahko naslonijo v
svojih razli¢cnih potrebah (glej Programske smernice, 2005). Pomembno vlogo opravlja
razrednik tudi v sodelovanju s starSi u€encev, kar so Studentje po pomembnosti postavili na
prvo mesto. Kot razrednik ucitelj sodeluje z oddel¢nim uciteljskim zborom in drugimi
strokovnimi delavci na Soli. V tej vlogi prevzema razlicne naloge, ki mu jih dolo¢a zakon,
predvsem pa je veliko odgovornosti povezanih z nacrtovanjem, izvajanjem in evalviranjem
programa oddel€ne skupnosti ter reSevanjem problemov u€encev ali skupin ucencev.

Med manj pomembnimi po presoji Studentov pa je na podro¢ju sodelovanja z delovnim in
druzbenim okoljem uciteljeva zmoznost za vzpostavljanje partnerskega sodelovanja z
drugimi Solami in institucijami v Solskem okolju ter strokovnjaki na vzgojno-izobraZevalnem
podrocju. To je verjetno vidik, ki zahteva nekoliko ve¢ pozornosti in ozaveS¢anja. Sodobne
Sole si ne znamo veC predstavljati ne da bi vzpostavljala sodelovanje z razli¢nimi
institucijami in subjekti tako doma kot v tujini. Uceca se Sola je odprta v prostor in sposobna
sodelovanja, ucenja in delitve izkuSenj z drugimi. Strokovnjaki z razli¢nih podro¢€ij pa lahko
prispevajo dragoceno znanje in izkusnje za razvoj Sole, tudi na podrocjih kot so uvajanje
inovacij, prizadevanje za vec¢jo kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela, evalvacija in razvoj
kadrov. Niemi in Kohonen (1995) med temeljnimi znacilnostmi novega profesionalizma
uciteljev poudarjata prav povezovanje in sodelovanje z drugimi.

Na zadnje mesto po pomembnosti so Studentje na tem podrocju uvrstili uciteljevo zmoznost,

da pozna, razume in uposteva institucionalne okvire delovanja Sole. Pomembno je poudariti,
da je za uciteljevo delo to eno izmed pomembnih podrocij za njegovo profesionalno
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delovanje, morda pa so Studentje to kompetenco razumeli kot samo po sebi umevno in ji zato
pripisovali manjSo pomembnost.

Zmoznosti in znanja, ki naj jih bodoc¢i ucitelj ima za svoje delo, so bili razdeljeni na podrocje
vzgojne komunikacije in odnosov, podroc¢je profesionalnega razvoja, podro¢je ucinkovitega
poucevanja ter podroc¢je organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim
okoljem. Ce podatke gledamo celostno, se pokaZze nekoliko druga¢na slika. Kot med vsemi
najvis§je, to je izredno pomembna kompetenca za Studente (enako je bilo tudi za udelezence
PAI), se na osnovi statisticne analize pokaze uporaba spektra aktivih ucnih metod. Kot zelo
pomembne so izpostavljene: sledenje napredku v stroki in ustvarjanje primernega delovnega
ozracja. Srednje pomembnih je 16 zmoznosti. Kot malo pomembne za Studente lahko
opredelimo: vkljucevanje IKT, uspesno vkljucevanje v razvojne projekte, upostevanje Solske
zakonodaje in uporaba slovenskega jezika. Nobene od kompetenc pa ne moremo uvrstiti v
obmocje izredno malo pomembna.

Med desetimi moznostmi, po katerih smo posebej sprasevali po pomembnosti, je glede na
rang zelo v ospredju strokovno znanje.

PRIKAZ 93: Mnenje Studentov o znanjih in zmoznostih, ki bi jih za dobro poucevanje najbolj
potrebovali

Kaj po vadem mnenju najbolj potrebujete za dobro pou&evanje?
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Preseneca izredno strinjanje Studentov glede strokovnega znanja (91,6% Studentov je izbralo
ta odgovor). Priblizno polovica $tudentov meni, da je zelo pomembno tudi znanje iz
pedagosko-didakticnih  predmetov ali specialno-didakticno znanje. Sledita znanje o
preverjanju in ocenjevanju znanja ter spretnosti timskega dela.

Zelo na repu sta znanje o tem, kako biti razrednik (ta odgovor je izbralo le 5 Studentov)

ter znanje za urejanje upravnih zadev (ta odgovor je izbral le en Student).
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4.2. UDELEZENCI PROGRAMOYV ZA PRIDOBITEV PEDAGOSKO
ANDRAGOSKE IZOBRAZBE

Kakovostno usposabljanje je zelo pomembno pri krepitvi profesionalnega razvoja uditelja.
Ucitelj mora sebe videti kot kompetentnega in odgovornega profesionalca ne glede na
obdobje poklicne poti in vliogo.

V programe PAI se vkljucujejo zelo raznolike skupine udelezencev. V nasem vzorcu je bilo
najvec univerzitetnih diplomiranih ekonomistov in diplomiranih medicinskih sester, kar kaze,
da je izobrazevanje zanimivo za zelo razlicne panoge. Tudi umetniki (akademski slikarji) in
socialni delavci se v ve¢jem Stevilu vkljucujejo v ta program, med udeleZenci pa SO na primer
Se: anglisti, filozofi, agronomi, prevajalci, biologi, inzenirji organizacije, lesarstva,
elektronike, varnosti, gozdarstva, idr. V program PAI se vkljucujejo udelezenci z zelo
zanimivimi delovnimi izku$njami, ki omogocajo izvirne in ustvarjalne povezave z
izobrazevanjem. Posamezniki so na primer aktivni na podrocjih: javnih delih v izobrazevanju
ali podro¢ju financ in izobrazevanja, prevajanja iz angles¢ine ter pomoznih administrativnih
del v racunalnistvu, pogodbenega dela urednika panozne revije, v privatni jezikovni Soli.
Druga podrocja so Se: varstvo narave, zdravstvo, varstvo (gasilci). Vec¢ kot polovica
udelezencev (61,1%) se je usposabljanja udelezila izklju¢no na lastno pobudo, slaba tretjina
(29,6%) v soglasju z ustanovo, kjer so zaposleni, manj kot desetino(7,4%) jih je v
izobrazevanje napotil Zavod za zaposlovanje.

Niti ne preseneca, da je priblizno enako razmerje glede razli¢nih stopenj valence do
izobrazevanj: nekaj ve¢ kot polovico udelezencev je ocenilo, da se zelo radi (36,1%) oziroma
izredno radi (21,8%) udelezujejo izobrazevanj. Vendar pa se udeleZenci ob konCanem
usposabljanju (statisticno pomembno) manj radi udelezujejo izobrazevanj.

Ustrezno motivirati in nagovoriti tako pestre skupine udelezencev ni mogoce zgolj z
predavateljskimi metodami. Se posebej zato, ker imajo udeleZenci tudi zelo razli¢ne
pedagoske izkuSnje. Med anketiranimi je bilo pribliZzno polovica udeleZencev, ki so Ze imeli
pedagoske izkusnje (58,3%), od tega nekateri le nekaj pedagoskih izkusenj (na primer kot
voditelji krozkov, v taborih, Soli v naravi...), nekateri pa ve¢ let. To neposredno kaZe na
potrebo po prilagoditvi programa raznolikim potrebam glede na izkusnje in glede na obdobje
kariere, v katerem udeleZenci so.

4.2.1 KARIERA IN UPOSTEVANJE RAZLICNIH POTREB UCITELJEV V
RAZLICNIH KARIERNIH OBDOBJIH

Nepoznavanje kariernega razvoja in specifik poklicne poti onemogoca nacrtovanje razli¢nih
izvedb programov, ki bi bili prilagojeni doloc€eni ciljni skupini uciteljev (mlajsi, zreli ucitelji,
razredniki, seniorji...). VpraSanje je torej: Ali SSI uposteva razli¢ne potrebe uciteljev v
razli¢nih kariernih obdobjih?

Priblizno polovico udeleZencev se je udelezila programa PAI zaradi pridobitve kompetence
za poucevanje znotraj razvoja svoje poklicne poti (horizontalna karierna pot), druga polovica
pa znotraj osebnostnega razvoja. Obstajata dve mozni razlagi: skupina udelezencev je ze med
Studijem spoznala, da jih bolj zanima poucevanje v poklicu kot sam poklic/stroka, obstaja pa
Se druga skupina, ki je v kariernem razvoju predhodno vstopila v nek ne-uciteljski poklic,
kjer ni zadovoljna z dosedanjim kariernim razvojem, zato skusa zamenjati/dopolniti poklicne
moznosti.
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V programe PAI se vkljuCujejo udelezenci z zelo razlicnimi zaposlitvenimi statusi.
Prevladujoco skupino tvori slaba polovica (44,4%) udelezencev, ki so dejansko Ze zaposleni
oziroma delajo v izobrazevanju, torej pridobivajo pedagoske izkuSnje v praksi. Druga
skupina (26,7%) udelezencev je sicer tudi zaposlenih, vendar izven izobrazevanja. Slaba
petina (18,0%) udelezencev se vkljuuje zato, ker so brezposelni. Desetina jih ima
alternativni zaposlitveni status, kar pomeni, da imajo kombinirane statuse ali so zasebniki, na
primer: samostojni podjetniki, umetniki, zasebni prevajalci, raziskovalci in drugi. Med
udelezenci so tudi samozaposleni v kulturi ali samostojni kulturni delavci in upokojenci. V
program se vkljuCujejo posamezniki s specificno poklicno potjo, kar lahko predstavlja
poseben izziv oblikovalcem in izvajalcem programa.

Klju¢ni motiv, ki je naSe anketirance praviloma usmerjal pri vkljucitvi v razli¢ne programe
izobrazevanja, je po njihovih izjavah skoraj izklju¢no novo znanje, ki ustreza njihovim
potrebam in ciljem (85,1%). Tudi ¢e navajajo neveljavne odgovore v smislu opredelitve ve¢
in ne samo enega motiva, je v ve¢ini med motivi vklju¢eno navedeno znanje. Na drugi strani
SO druzenje, uciti se uciti, izmenjava izkusenj v bistvu bolj obrobni motivi, saj vsi skupaj
obsegajo le 14,9 % vseh odgovorov. Primerjava obeh meritev pa vendarle pokaze porast
motiva »sre¢evanje in pogovori s strokovnimi kolegi (vkljucujo¢ prijateljske stike med
odmori)«, kar bi lahko videli kot pozitivno tendenco. UdeleZenci so izkusili pozitivne ucinke
medsebojnih strokovnih izmenjav in doziveli kolegialno ucenje.

Dale¢ najve¢ udelezencev izraza pricakovanje, da bodo v programu PAI poleg formalnega
potrdila o usposobljenosti za poucevanje pridobili ,,znanje za delo v praksi” in ,,ustrezne
kompetence”. PrecejSen delez jih omenja Zeljo po teoretiénih znanjih iz pedagogike,
psihologije, andragogike, potrebo po razumevanju stroke.

Med najbolj izpostavljenimi so strokovna znanja, razvoj kompetenc in nove mozZnosti za
zaposlitev. Drugi sklop pri¢akovanih znanj so specifi¢na strokovna znanja in vpogled v delo
ucitelja ter osvetlitev temeljnih (eti¢nih) dilem pedagoskega dela. Naslednji zaokrozen sklop
predstavlja potreba po razSiritvi znanj, razlikovanju med izobraZevanjem in vzgojo in
seznanitev z ustreznimi metodami. Temu sklopu sledi potreba po znanjih, ki se veZejo na
predstavitev lastnega dela drugim, vstop v strokovno skupnost in kolegialne odnose. Med bolj
razprSenimi potrebami pa so Se nekatera specificna znanja (kot na primer: vecja fleksibilnost,
razviti dobro klimo med poslusalci in predavateljem, poudarek, da je za ucitelja pomembna
empatija), pa tudi znanja in veS€ine nacrtovanja kariere (na primer v tretjem zivljenjskem
obdobju) ter osebnostni in strokovni razvoj. Razpon teh pricakovanj je v resnici precej pester
in se sklada s prevladujocimi potrebami posameznika glede na celoten Zivljenjski cikel in
trenutno obdobje njegove poklicne poti.

Posebej smo se posvetili analizi razvoja kariere, predvsem kariernih pri¢akovanj. SpraSevali
smo po tem, katere so pricakovane spremembe v razvoju kariere.
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PRIKAZ 94: Ali udeleZenci pricakujejo, da se bodo po koncanem programu PAI zaposlili na
podrocju izobrazevanja
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Slaba polovica udeleZzencev racuna s tem, da bodo postali ucitelji, desetina jih ne pri¢akuje
nobene spremembe in to prepricanje se Se utrdi ob zakljucku programa. 13 uciteljev ob izteku
usposabljanja ne pri¢akuje vec, da bodo postali ucitelji, Ceprav so to priCakovali ob vstopu v
usposabljanje, vsaj 4 pa menijo, da spremembe ne bo, ¢eprav so si jo sprva obetali. Kaze se,
da so ob vstopu v program videli precej ve¢ in bolj pestre moznosti kariernega razvoja.

Velik delez anketirancev (45 %) je pri vpraSanju, ali pricakujejo, da se bodo po koncanem
programu PAI zaposlili na podro¢ju izobraZevanja, izbralo odprt odgovor (drugo) in
pojasnilo, kaj pricakujejo. Udelezenci z malo ali ni¢ pedagoSkimi izku$njami ob zakljuc¢ku
usposabljanja pric¢akujejo predvsem vec suverenosti, torej poklicne utrditve, medtem, ko so
bili na zacetku veliko bolj usmerjeni v razmisljanje o napredovanju oziroma moznih kariernih
premikih. Udelezenci, ki ve¢inoma ze imajo pedagoske izkuSnje oziroma Ze poucujejo,
pokazejo nekoliko drugacno tendenco, saj zelijo najprej zadostiti formalnim pogojem, da se
na ta nacin lahko poklicu ucitelja v celoti predajo. V mesani skupini udelezencev pa je
mogoce opaziti predvsem razmiSljanje o alternativnih moZnostih in vidikih kariernega
razvoja s kombiniranjem razlicnih podrocij. Vidijo tako moZzne premike, kot izboljSanje
kakovosti dela, pa tudi zadovoljitev osebnih potreb po kakovostnem delu.

S pri¢akovanjem karierne spremembe je povezano tudi pricakovanje, da se bodo po
kon¢anem programu PAI zaposlili na podro¢ju izobraZzevanja. Nekaj ve¢ kot tretjina
vprasanih ze dela v izobrazevanju, torej potrebujejo le formalno izobrazbo, ki jim jo omogoca
PAI program in bodo zaposlitev v tej panogi najverjetneje obdrzali. Nekaj manj kot tretjina
pricakuje zaposlitev v izobraZevanju, ¢eprav njihov trenutni status ni gotov. Priblizno 15% jih
Se ne ve, kar najverjetneje pomeni, da Se niso odloceni, ali da so pravkar sredi kariernega
prehoda in zaradi negotovosti Se niso odloCeni. Tudi tu se pokaze, da ob sklepu programa
udelezenci manj pri¢akujejo glede zaposlitve. Poglobljena kvalitativna analiza opisov, kaj Se
pricakujejo, pa pokaze, da si kljub temu zelijo delati kot ucitelji, ob sklepu programa
razmisljajo veliko bolj fleksibilno in vidijo razlicne alternativne moznosti. Udelezenci v
skupini z zelo malo pedagoskimi izkuSnjami so ob vstopu v program razmisljali tudi o tem,
da imajo tako dodatno moznost zaposlitve. Ob zaklju¢ku usposabljanja pa so bolj oprezni:
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»morda po koncani glasbeni karieri v moji stroki«, »v okviru kiparskega delovanja - med
drugim tudi vodenje likovnih delavnic, morda tudi delo v vrtcih in Solah« ali menijo: »rada bi
poucevala, ¢eprav tudi zdaj delam v Solstvu, samo ne kot uciteljica«. Tisti, ki imajo Ze ve¢
izkusenj s poucevanjem, so tako ob vstopu kot zakljucku usposabljanja predvsem usmerjeni v
razmisljanje o zadostitvi formalnim pogojem.

V oceni kaks$na je sploSna koristnost programa ne glede na to ali bodo delali na podroc¢ju
izobrazevanja ali ne prevladuje mnenje, da ima obiskovanje programa veliko korist za
udelezence. Le Cetrtina vpraSanih vidi »majhno« oziroma »zelo majhno« korist pridobljenih
znanj in zmoznosti tudi pri delu izven izobrazevanja. To razmerje je prakticno enako v obeh
meritvah.

4.2.2 KREPITEV POKLICNE IDENTITETE VZDOLZ CELOTNE POKLICNE POTI

Premajhna pozornost namenjena krepitvi uciteljeve samopodobe in utrjevanju poklicne
socializacije povzroca odpor do udeleZevanja v SSI. Ucitelji so zelo kriticni do premalo
skrbno pripravljenih usposabljanj. V razli¢nih obdobjih poklicne poti imajo ucitelji razli¢ne
potrebe glede utrjevanja lastnega ugleda in samopodobe. Rezultati odgovorov, kaj so
najpomembnejSe lastnosti odlicnega ucitelja po mnenju udelezencev PAI, so posebej
Zgovornti.

Kot najpomembne;jsi lastnosti se pokazeta kategoriji lastnosti strokovno odlicno usposobljen,
kompetenten in razgledan ucitelj ter odprt in dostopen, custveno inteligenten, prijazen, ima
veliko socutje do cloveka, sposoben. Sledijo pa $tevilne lastnosti: empatija, dobro razvit
socialni Cut, pozitiven odnos do zivljenja; odlicen ulitelj ima komunikacijske spretnosti,
razume odnose, dobro sodeluje, njegova nujna zmoznost je sposobnost razlaganja, podajanja
snovi zanimivo in ustrezno. Glede na drzZo je avtoritativen, odlo¢en, zna vzdrzevati disciplino,
je strog in oblikuje pravila ter vzdrzuje disciplino v razredu. Odli¢nost se kaze tudi skozi
lastnosti kot so: pravi¢en, objektiven, poSten, predanost, strokovnost, poklicanost, veselje do
poucevanja ljubezen do poklica.

Udelezenci programa PAI menijo, da ucitelj, ki zasluzi vzdevek odlicen ucitelj, rad poucuje,
se zna priblizati uéencem in ji pritegniti, predstaviti snov na zanimiv nacin, zna motivirati.
Odlic¢en ucitelj je pozitiven in energi¢en znacaj, ima pozitiven odnos do zivljenja, dobro ve,
kaj hoce. Je posten, hkrati tudi spro$€en, ima karizmo in je mocna osebnost. Obvlada
specialna znanja, zato je zanj znacilna didakti¢na odli¢nost, je dober motivator, fleksibilen in
dinamicen. Njegovi znacilnosti sta tudi toleranca in potrpezljivost.

Ve¢ kot tri Cetrtine udelezencev (78,7%) meni, da imajo v zelo veliki meri razvite
najpomembnejse lastnosti odlicnega ucitelja. Nih¢e pa ne ocenjuje, da bi bile pri njem razvite
v izredno majhni meri. Razlika med prvo in drugo meritvijo kaZe statisticno nepomembno
razliko.

Za razvoj kariere je pomembno staliS¢e o vnaprejSnjih danostih in odprtem prostoru, ki ga
bodo¢i ucitelj glede poucevanja ima. Ugotavljali smo, v kakSnem obsegu je po njithovem
mnenju zmoznost poucevanja odvisna od nadarjenosti oziroma talenta. Udelezenci v veliki
vecini (67,1 %) ocenjujejo, da je zmoZnost poucevanja v velikem obsegu odvisna od
nadarjenosti. Malo manj kot 20 % jih meni, da celo v zelo velikem obsegu. Ob koncu
programa je to staliS€e Se nekoliko bolj utrjeno. Manj kot 15 % udeleZencev je menilo, da je
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zmoznost poucevanja bolj odvisna od pridobljenega znanja in vescin kot nadarjenosti ali
talenta.

4.2.3 RAZVOJ AKTUALNIH KLJUCNIH KOMPETENC

Skoraj vsi udelezenci (92,5%) se ponovno v vlogi ucencev pocutijo zelo dobro ali izredno
dobro. En sam udelezenec pa se je kot ucenec pocutil zelo slabo. Razlik med zacetno in
kon¢no meritvijo prakti¢no ni in niso statisticno pomembne.

Glede nacinov dela, ki jih imajo na$i anketiranci kot udeleZenci izobrazevanj najraje, je
zanimiva prednost, ki jo dajejo ucenju v praksi/z delom ob izkusenem mentorju, k temu pa se
pridruzuje teoreti¢no spoznavanje vsebin v obliki predavanj. Kot kaze, je tak nacin dela zanje
najbolj optimalen. Precej se priblizuje trenutni situaciji skoraj polovice udelezencev (44,4%),
ki dejansko ze delajo v izobrazevanju, v programu PAI pa naj bi pridobivali teoreti¢na
znanja, ki bi jim izkus$nje osmiSljala. Drugi sklop zazelenih nacinov dela predstavlja
razgovorna metoda (delavnica ali razgovor s predavateljem ob konkretni nalogi), kjer je v
ospredju spoznavanje vsebin preko analize konkretnih izkuSenj. Tretja skupina izpostavlja
eksperimentiranje v praksi in simulacijo realne situacije. Povsem na dnu je sklop, kjer
prevladujeta samostojno ucenje in zagovarjanje svojih pogledov. Primerjava podatkov v
obeh meritvah je pokazala, da se je ob sklepu programa pri udelezencih povecala zazelenost
ucenja z delom ob izkuSeni osebi (npr. z mentorjem) ter delavnic. Bolj pa so previdni pri
takoj$njem preizkuSanju v praksi in samostojnem ucenju.

Tudi staliS¢a udeleZencev glede razmerja med teorijo in prakticnim delom v izobrazevalnih
programih se ujemajo z nacini dela, ki jih najbolje ocenijo udeleZenci. Dve tretjini jih meni,
da je potrebno razmerje uravnoteZiti, torej tako teoriji kot praktiénemu delu dati enako tezo.
To prepri¢anje udelezencev se ob zaklju¢ku programa samo $e utrdi. Ze v oblikah dela so
precej enakovredno teZo dali tako ucenju v praksi ali z delom ob izkusenem mentorju kot tudi
teoretitnemu spoznavanju vsebin v obliki predavanj. Ce naj bi kateremu delu Ze dali ve&ji
poudarek, naj bi bil bolj poudarjeno prakti¢no delo.

Glede vpliva programa na konkretno strokovno znanje udelezenca je dve tretjini
udeleZencev mnenja, da so zaradi udelezbe v veliki meri utrdili tudi poznavanje lastne stoke.
Ena tretjina jih je do tega bolj skepticna. Razlika med prvo in drugo meritvijo je celo
pokazala statisticno pomembno razliko v oceni, udelezenci so se ob kon¢anem usposabljanju
program bolj nagnili k mnenju, da program ni utrdil njihovih strokovnih znanj, s ¢imer bi tudi
povecal uporabnost tega znanja.

4.2.4 STALISCA UDELEZENCEV DO KLJUCNIH KOMPETENC, POTREBNIH ZA
POUCEVANIJE

Posvetili smo se ugotavljanju staliS¢ do pridobivanja zmoznosti za pouéevaniie. Izbrali smo
kljuéne kompetence glede na Skupna EU izhodita za kompetence uciteljev'’ in oblikovali
kontrolno vprasanje, kjer so udeleZzenci zmoznosti rangirali. Primerjava daje jasnejSo podobo
o staliScih udelezencev glede kakovosti poucevanja in s tem povezanih potrebnih zmoznostih,
glede pred-dispozicij za poucevanje, in o stali§¢ih glede lastne odli¢nosti v vlogi ucitelja.

10 Skupna evropska nacela za kompetence in kvalifikacije uciteljev (2006), Euridicy inernetne novice, 22.5.2006
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Zmoznosti in znanja, ki jih ucitelj potrebuje za svoje delo smo razdelili na podrocje vzgojne
komunikacije in odnosov, podro¢je profesionalnega razvoja, podrocje ucinkovitega
poucevanja ter podroc¢je organiziranja, vodenja dela ter sodelovanja z delovnim in druzbenim
okoljem. Kot izredno pomembna kompetenca se na osnovi statisticne analize pokaze uporaba
spektra aktivih ucnih metod. Kot zelo pomembne so izpostavljene: ustvarjanje primernega
delovnega ozracja, Sodelovanje s starsi, zmoznost individualizacije pouka, na meji pa je
razvijanje kariere. Na negativni strani ocenjevalne lestvice se po isti logiki v obmo¢ju malo
pomembnih zmoznosti nahajajo vkljucevanje IKT, porocanje o rezultatih dela, upostevanje
Solske zakonodaje in uporaba slovenskega jezika. Nobene od kompetenc pa ne moremo
uvrstiti v obmocje izredno malo pomembna.

Med desetimi moznostmi, po katerih smo posebej sprasevali po pomembnosti, sta glede na
rang zelo v ospredju dve, povezani s strokovnim in didakticnim znanjem: »strokovno znanje
svojega predmeta« in »strokovno znanje iz pedagosko-didakti¢nih predmetov«. Priblizujejo
se jima »specialno-didakti¢na znanja«. Najbolj na repu sta zmoznosti »kako ocenjevati in
preverjati znanje« in »ustrezno znanje za urejanje upravnih zadev« , ki ju udelezenci Se ne
vidijo kot potrebni.

Tudi »spretnosti timskega dela«, »nacdini sodelovanja s starSi«, »kako delati z ucenci s
posebnimi potrebami« ali »kako biti razrednik« zajemajo manjsi del njihove pozornosti. Gre
za specialne veSc¢ine obvladovanja skupine in dela z drugimi, ki se bodo Sele postopno
razvijale v teku nadaljnjega kariernega razvoja ucitelja.

Primerjava zacetne in kon¢ne meritve kaze, da program vpliva na spremembo mnenja o
najbolj potrebnih zmoZnostih za dobro poucevanje. Na eni strani se za eno desetino zmanjsa
deleZ udeleZencev pri zmozZnosti strokovno znanje iz pedagosko-didakti¢nih predmetov, na
drugi strani se za skoraj enak deleZ poveca obseg udeleZencev pri spretnostih timskega dela.
Na precej vecji pomembnosti pridobi tudi zmoznost kako ocenjevati in preverjati znanje,
specialno-didakti¢na znanja in strokovno znanje svojega predmeta.

Udelezenci so najpogosteje kot lastnost odliéno organiziranega usposabljanja navajali:
“predavanja — preizkus v praksi — evalvacija dosezenega«. Zelo izpostavljena je praksa,
omenjali so jo tako tisti brez izkuSenj kot tisti z izku$njami. Za oboje je opazovanje prakse
izkuSenega ucitelja, ki ji sledi lastna praksa, kasneje pa evalvacija tega dela tisto, kar vidijo
kot ustrezno ali celo odli¢no usposabljanje. Za to je v okviru posameznega programa
potrebno zagotoviti ustrezno koli¢ino ¢asa za prakticno delo. Pravo razmerje med teorijo in
prakso bi se moralo nagniti bolj na stran prakti¢nih izkuSenj, ki pa bi jih ob pomoc¢i mentorja
oziroma teoretika obdelali in osmislili. Izpostavljali so timsko delo ali delo v manjsih
skupinah, kjer bi prevladovalo spros¢eno ozracje, izmenjava izkuSenj in ve¢ simulacij
primerov. Mnenja o dolzini so bila deljena, nekateri bi si Zeleli kratka, intenzivna in jedrnata
usposabljanja, drugi daljsa, bolj razpotegnjena zaradi druzinskih obveznosti.

Pogosto udelezenci odli¢nost usposabljanja povezujejo z angaziranimi, kompetentnimi,
ustrezno usposobljeni predavatelji, ki so sposobni razumljivega podajanja znanja, dosegati
aktivno sodelovanje vseh, morda nekoliko bolj dinami¢nih metod, kot je na primer igra viog
— vsekakor pa manj predavanj izza katedra in ve¢ kolegialnega ucenja. Pomembno vlogo
vidijo v mentorju: ¢e bi bila zagotovljena mozZnost opazovanja mentorja pri njegovem delu,
hospitacije, kjer bi teorijo opazovali udejanjeno, in bi ucenje steklo skozi zivljenjske zgodbe.
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Udelezenci k odli¢nosti pristevajo tudi povezanost vsebin z osebnimi interesi in delom.
Dobra gradiva s konkretnimi primeri in priporo¢ena literatura naj bi bila voljo pred zacetkom
usposabljanja. Med zanimivimi pogledi je tudi predlog, da bi tako usposabljanje vkljuc¢evalo
tudi (izpitni) nastop pred razredom. Nekateri udelezenci menijo, da bi precej ve¢ lahko
izrabljali e-izobrazevanje z dodatnimi konzultacijami ter internetno oddajanje seminarskih
nalog.

V odli¢nost usposabljanj pa ne sodijo seminarske naloge pri prakti¢no vseh predmetih, prevec
teorije, preve¢ frontalnega dela, preverjanje znanja na podlagi na pamet nauenega, premalo
(osebnih) srecanj s predavatelji, premalo natanéna navodila o pogojih za pristop k izpitu.

Stalno strokovno izpopolnjevanje smo prikazali kot ustrezen in mogoci prostor za razvoj
uciteljeve profesionalnosti in kariere. Problem pa je v tem, da ucitelji nacrtno ne seznanjajo z
vlogo in pomenom trajne skrbi za razvoj kariere. V Solskem letu 2005/2006 je na primer v
organizaciji stalnega strokovnega izpopolnjevanja prislo do poskusa bolj sistemati¢ne skrbi
za profesionalni razvoj. Zanimivo je, da je bila udelezba v programih, ki so se dotikali
razvoja poklicne poti ucitelja (prim. Javrh 2010) najvisja, uspesnost programskega sklopa pa
kaze tudi na vsebine, ki so o€itno pomembne in zanimive za strokovne delavce v vzgoji in
izobrazevanju, ne glede na smer njihove izobrazbe. V Solskem letu 2007/2008 je pomembna
visoka udeleba uciteljev na tematskih konferencah', kjer je bilo nekaj tem namenjenih
kariernemu razvoju, Ceprav so bile povezane predvsem z vzpostavljanjem medsebojnih
odnosov in samopodobo.*? Velik odziv kaZe na ogitne potrebe na tem podro&ju.

Ucitelji potrebujejo usposabljanje, kjer bi se naucili nacrtovati osebno poklicno pot kot tudi
spoznavanje obcCih zakonitosti razvoja kariere, ob tem pa oceniti, kako naj nacrtujejo svojo
kariero. Posebej podhranjeno je na primer podrocje izobraZevanja odraslih. Ponudba
ustreznih usposabljanj ni zadostna, niti ni celovita, saj v Sloveniji nihée sistemati¢no ne
razvija svetovalne dejavnosti za karierno rast izobrazevalcev odraslih. Premalo je programov
sploSnega andragoSkega izpopolnjevanja, ki bi razlicnim strokovnjakom v procesu razvoja na
tem podrocju izbrane profesionalne poti omogocili, da si pridobijo ustrezno znanje in
kompetence.

Posebej smo se posvetili izsledkom Studij (Javrh 2006 in 2008), ki sta pokazali uciteljev
odnos do kariernih vprasanj, dileme o poklicni podobi, karieri in uciteljevem profesionalnem
razvoju, mnenja in staliS¢a uciteljev o potrebni profesionalni odli¢nosti ter spoznanja o vlogi
ravnatelja pri razvoju uciteljeve kariere. Sodoben ucitelj mora imeti vrsto kompetenc, ki jih v
preteklosti ta poklic ni poznal; veéje novosti so predvsem vloga posameznika kot drzavljana
EU, pozitiven odnos do kulturne in narodnostne pestrosti, mobilnost, eticna drza do druzbe
informacij in uporabe znanja, obvladovanje izobrazevalno-komunikacijske tehnologije in
poznavanje ter zmoznost uporabe Stevilnih novih omreZij informacij.

Izobrazevalci uciteljev v stalnem strokovnem izpopolnjevanju vsako leto bolje poskrbijo za
zanimive programe in pestrost vsebin, kljub temu pa se kaze vrzel prav pri uposStevanju
razliénih »skupin« uciteljev, ki imajo vsaka svoje posebne zahteve in potrebe glede na
specificno obdobje kariere. Dolocena strokovna vsebina mora biti izkuSenemu ucitelju
podana precej drugace kot zacetniku.

11 Zabelezili so 4696 udelezencev. »
12 vir: Objavljeni programi za leto 2007/2008, Gradivo za sejo Programskega skupine MSS. Interno gradivo.
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Poklicna profesionalizacija je vseZivljenjski proces, ki se zacenja s poklicnim usposabljanjem
in krozno nadaljuje skozi izkustveno ucenje v teku poklicne poti posameznika. Ta proces ni
izoliran, zaznamujejo ga sodelovanje in kooperativno ucenje, pomo¢ sodelavcev, pa tudi
spoStovanje lastnega dela in njegova ustrezna predstavitev. Poklicni razvoj je torej celovit
proces rasti, ki povezuje osebno, socialno in poklicno raven. Za nekatere posameznike je
postalo vpraSanje, kako obvladati mnozico precejSnjih sprememb, povezanih z delom, se na
njih ustrezno odzvati in preziveti, zelo pomembna tema, pri obvladovanju katere potrebujejo
dodatno pomoc. Za velik del posameznikov pa je klju¢nega pomena, ali bodo ustrezno in
pravocasno odgovorili na kljuéne spremembe in tako Se naprej kakovostno razvijali lastno
kariero v sozvo&ju z drugimi osebnimi procesi in okoljem, v katerem Zivijo. Ce tega ne bodo
zmogli, jim grozi okrnjen razvoj kariere, kar ima ve¢ negativnih posledic.

Pri oblikovanju programa usposabljanja uciteljev za razvoj kariere je potrebno slediti
sodobnejSem pojmovanju kariere, kot jo opredeljujemo v okviru naslednjih klju¢nih izhodis¢:

1. Kariera je dinamicen proces razvoja, ki poteka vse od mladosti do pozne starosti,
osrednji del ima znacilne faze.
2. Spremembe in klju¢ni prehodi v toku kariere proces razvoja pomembno dolocajo

in spreminjajo.

3. Uspesna kariera je nenehno usklajevanje posameznika in delovnega okolja.

4. Vedno je potrebno upostevati dva vidika: notranjo kariero z vidika posameznika
ter zunanjo kariero z vidika organizacije, okolja.

5. Na ucitelja hkrati vplivajo trije klju¢ni procesi: individualni razvoj, druzinski

ciklus in ciklus razvoja kariere, ki je seveda vpet v §irsi prostor (v delovno okolje,
SirSe strokovno okolje in druzbo).

Razvoj uciteljeve kariere je do dolo¢ene mere ciklicen proces, v katerem ima predvsem stalno
strokovno izpopolnjevanje kot oblika izobrazevanja lahko precejSen pozitiven vpliv, Se
posebej e ulitelj sam nima posebej razvite in oblikovane vizije razvoja lastne kariere.

Ucitelj je zaradi narave dela izpostavljen precej$njim obremenitvam. Nekako po 7. do 18. leti
dela ugitelji prvi¢ poro¢ajo o izgorevanju in posledicah. Ze tu se u¢itelji delijo na dve skupini:
— tisto, ko se ucitelji do konca iztrosijo in kmalu obcutijo negativne posledice, nazadnje
pa — ¢e dozivijo Se travmati¢no negativno izkusnjo — zdrknejo v 4. fazo negotovosti/
revizije in naprej v 6. fazo nemoci, kar je najbolj nezazelena pot razvoja kariere;
— tisto, ko uciteljem kljub izgorevanju vedno znova uspe pridobiti in vzpostaviti zdravo
ravnotezje in bodo verjetno napredovali po harmonic¢ni strani modela.

S-model pokaze, da izgorevajo v teku kariere oboji, lo¢ijo pa se glede na konéni izid. V 7.
fazi izpreganja je pri slovenskih uciteljih posledice izgorevanja mogoce spremljati tako pri
sproS¢enih kot Se bolj ocCitno pri zagrenjenih uciteljih. S-model nazorno pokaze, da imajo
ucitelji v tej fazi Ze veliko tezav zaradi samega fizioloskega peSanja. Pogosto bolniski stalez
dozivljajo kot »pocitek« ali kot okrevanje od utrujenosti, ki se stopnjuje. Prav zagrenjeni
ucitelji, ki so povsem izgoreli, porabijo veliko svojega prostega Casa, da se usposobijo za
delo, saj jim zmanjkuje moci za osnovne naloge. Ker so popolnoma iz¢rpani, zanemarjajo
druzinske obveznosti na racun tega, da zmorejo delo v sluzbi.

Ravnatelj je za ucitelja neke vrste referencna tocka, ki mu kaze, kje je in kam naj bi v
prihodnje Sel. Stopnja pomoci z njegove strani ne bi smela biti odvisna od priljubljenosti ali

od uciteljeve delovne dobe ali kakih drugih podobnih lastnosti. U¢itelji pri¢akujejo, da bo
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ravnatelj, ki je v vlogi delodajalca, skrbel in pomagal kariero razvijati vsakemu - tako
zacetniku kot zrelemu ucitelju.

Pomemben zakljucek naSega razmisljanja je spoznanje o potrebnosti oblikovanja programa
usposabljanja ugiteljev za razvoj notranje in zunanje kariere. Ze v raziskavi (Javrh 2006) se je
pokazala potreba po prenovi SSI. Ucitelji niso toliko pogresali novih vsebin, bolj bi si zeleli
prenove v pristopih, upoStevanju razlik med izkuSenimi ucitelji in zacetniki, torej
pripoznavanja, da obstajajo povsem legitimne razlike med njihovimi potrebami glede na
obdobje razvoje kariere in kakovost razvoja kariere. Predvsem zrelim ucliteljem v fazi
izpreganja bi morali omogociti ve¢ priloZnosti za delo v vlogi mentorjev. Delo z novinci, ki v
poklic Sele vstopajo, bi starejSe ucitelje motiviralo, da bi mnoga svoja znanja sistematizirali
in artikulirali, kar bi jim prineslo novo zadovoljstvo, saj bi obcutili, da so Se vedno
pomemben ¢len delovnega okolja.

4.2.5 MEDGENERACIJSKO SODELOVANJE

Sprasevali smo se, ali je posebna pozornost v toku izobraZzevanja uciteljev namenjena
prenosu vescin med generacijami? Koliko teh ves¢in razvijajo dodiplomski programi?
Mentorstvo ali razredniStvo je specialno profesionalno znanje, ki ga slovenski ucitelji
pridobivajo predvsem z neposrednimi izkuSnjami, posamezno. Kot problem se kaze
sistemati¢nost prenosa tega znanja oziroma ves¢in iz generacij na generacije, saj bi bila tu
potrebna nova sistemska podpora.

Obseg ucenja od izkuSenega kolega/mentorja pokazZe, da so Studenti imeli strokovno oporo v
mentorjih. Dobra tretjina Studentov je imela enega mentorja, druga tretjina pa dva, preostali
pa ve¢. Le peSCica Studentov ni imelo mentorja (najverjetneje tisti, ki Studirajo na
nepedagoskih smereh).

Zmotno bi bilo pricakovati, da izobrazevanje/SSI samo na sebi lahko preokrene tok Kkariere.
Pri razvoju kariere, ¢e naj bi se razvijala v zazeleni smeri, mora delovati ve¢ dejavnikov:

- primerno ravnateljevo »motivacijsko« vodenje,

- spodbudno delovno okolje,

- 1zobrazevanje, ki uposSteva zakonitosti razvoja kariere uciteljev ter

- uciteljeva osebna zavezanost profesionalni drzi in etiki (prim Evans 1998; Javrh
2006).

Zastaviti je potrebno tudi vprasanje, kako lahko v obdobju sprememb, ki so »prizadele« sam
koncept kariere in nekatere strokovnjake usmerile v razmisljanje 0 njegovem zatonu, koristno
uporabimo S-model ter o razvoju kariere, pomenu poklicne socializacije in
medgeneracijskega sodelovanja izobrazujemo ucitelje.

Ravnatelji, ki bi bolj upoStevali posebnosti posameznega kariernega obdobja, bi lazje
razporejali delovne obremenitve in naloge svojim zaposlenim. Poznavanje S-modela bi jim
omogocilo lazje razlikovanje med navidez precej podobnima uciteljema: tistim, ki je zdrknil
v 6. fazo nemoci in se predal kritiziranju vsevprek, in tistim, ki je vstopil v novo fazo kriti¢ne
odgovornosti ter s svojo angazirano kriti€no drZo opozarja na pomanjkljivosti.
Izvajalci/izobrazevalci izobrazevanja za ucitelje, Se posebej SSI, bi ob upostevanju kariernih
faz, ki jih prehajajo njihovi sluSatelji, lahko dosegli vecje ucinke.
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Celo na sistemskem nivoju bi bilo poznavanje S-modela koristno in bi imelo pozitivne
ucinke. Konkretna implikacija, ki jo nakazuje povedano, bi lahko bila uvedba sistemsko
urejene obveznosti letnega delovnega razgovora. To bi uciteljem zagotovilo moznost izraziti
svoja karierna pricakovanja, ravnatelju pa, da bi dobil vpogled v razvoj, nacrte in
pri¢akovanja svojih strokovnih sodelavcev. S tem bi se povecala moznost usklajevanja med
kariernimi nacrti posameznika in potrebami organizacije. Sistemsko urejena obveznost bi
odpravila nevarnost protekcionizma, o katerem kriticno spregovorijo ucitelji sami. Za tako
nalogo pa morata biti ustrezno usposobljena oba: tako ucitelj kot ravnatel;.

Ob sklepu naj shemati¢no povzamemo z empiri¢nimi podatki podprto oceno 0 razumevanju
koncepta kariere in izobrazevanja med slovenskimi ucitelji, ki ze vrsto let delajo (Javrh 2006,
Javrh 2008):

1. Zadovoljstvo je mocan spodbujevalec za odgovorno delo. Drugi moc¢ni
spodbujevalci so Se: odkriti medosebni odnosi, motivacijsko okolje (klima) ter
vrednote, ki jim je ucitelj zavezan.

2. Ucitelji v svojih vrstah najbolj cenijo tiste kolege, ki kljub starosti ohranijo
dinamicnost, veselje in entuziazem pri delu, ter tiste, ki se zelo angazirajo in tudi v
strokovni javnosti veliko dosezejo. Problem karierizma je vpraSanje etike in
profesionalnega odnosa do ucencev.

3. Ucitelji praviloma niso nagnjeni h karierizmu, ve¢inoma so zmerno ambiciozni in
jim sedanji sistem napredovanja ustreza, dokler ne pridejo do platoja. Prav najbolj
kakovostni in ambiciozni posamezniki najhitreje pridejo do platoja, kar lahko
nevarno preokrene tok njihove kariere v nezazeleno smer, ¢e ne najdejo ustrezne
alternative.

4. Ucitelji so precej obcutljivi na svoj finan¢ni polozaj. Tisti, ki prihajajo »od zunaj«
in so bili tam nezadovoljni, so potem, ko so Ze okusili razmere v drugih panogah,
s placami zadovoljni. U¢itelji, ki se mo¢no angaZzirajo in gojijo visoke zahteve do
svojega dela, saj hoCejo dose¢i visoko stopnjo profesionalnosti, so s placami
nezadovoljni. Primerjajo se z drugimi, podobno zahtevnimi poklici.

5. Izrazena je razlika med moSko in Zensko kariero. Moski ucitelji (€e samo
poucujejo) na svojo kariero niso ponosni. Zenske, ki v poklicu prevladujejo, se
zeljam ali celo ponudbam, ki bi pomenile vertikalno napredovanje, odrecejo
zaradi kombinacije vzrokov. Ovira jih prenizka stopnja izobrazbe, partnerjeva
kariera, materinstvo in druzinske obveznosti. Kariero bodo morda intenzivneje
razvijale potem, ko otroci odrastejo.

6. Za ucitelja je ravnatelj neke vrste referencna tocka, ki mu kaze, kje je in kam naj
bi v prihodnje Sel. Ucitelji pricakujejo, da bo ravnatelj, ki je v vlogi delodajalca,
skrbel in pomagal kariero razvijati vsakemu - tako zacetniku kot zrelemu uditelju,
seveda pa je za vsakega potreben drugacen pristop. Bistvo je v koli¢ini in
kakovosti pozornosti, ki jo ravnatelj nameni svojemu delavcu.

7. Ucitelji kriticno ocenjujejo nivo kakovosti SSI. Hocejo in pricakujejo visoko
profesionalnost. Pri¢akujejo, da jih bo usposabljal praktik, ki je hkrati strokovna
osebnost, avtoriteta in ima visoke ¢loveske kvalitete.
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4.3. UGOTOVITVE NA OSNOVI DISKUSIJE V FOKUSNI SKUPINI

Ceprav je oblikovanje splosnih zaklju¢kov po §iroki diskusiji izjemno tezka naloga, saj
obstaja velika nevarnost, da prevladajo subjektivna mnenja analizanta, bomo v nadaljevanju
kljub temu povzeli, kolikor je mogoce neobremenjeno z lastnimi pogledi, glavne poudarke in
priporoéila, ki jih lahko izpeljemo iz diskusije. Seveda pa lahko vsak bralec skozi vracanje
k v besedilu navedenim navedkom dodatno presoja, koliko so povzetki in priporocila res
povzemala duha diskusije in koliko so morda posledica subjektivne interpretacije, ki se ji v
celoti, kot receno, nikakor ni mogoce izogniti.

Prav tako moramo opozoriti, da so ugotovitve in predlogi nastali na podlagi posameznih
mnenj in izkuSenj, in jih ni mogoce posplositi ali jim dati obe veljavnosti, saj bi zahtevali
podporo v kvantitativni raziskavi. Temu so bili namenjeni drugi deli raziskave. Prepricani pa
smo, da bo ta del omogocil $e bolj celovit vpogled v stanje izobrazevanja in usposabljanja
uciteljev, kot ga je ze dalo kvantitativno merjenje mnenj in stalisc.

Na podroéju temeljnega izobraZevanja uciteljev je razprava opozorila na nekaj klju¢nih
tock, ki zahtevajo poseben razmislek.

Odlocitev za pedagoski $tudij bi moral biti posledica sistemati¢nega razmisleka in priprave ,
kar bi zahtevalo bolj sistemati¢no poklicno orientacijo. Vpis pedagoskega programa »za vsak
slucaj«, ali zato, ker pa¢ ni druge izbire, ni dobro izhodiSce. Zrela odlocitev za pedagoski
poklic ima za posledico tudi vecjo prilagojenost Studentov.

Dobro bi bilo uravnoteziti vpis na pedagoske programa po spolu. To bi bilo prav tako
mogoce doseCi z ustreznim svetovanjem in predvsem z vkljucevanjem mladih v razli¢ne
oblike pedagoske aktivnosti tekom Solanja na srednji stopnji, kar pomembno vpliva tudi na
razvoj motivacije.

Vsebina pedagoskih Studijskih programov naj razvoj predvsem zelo Siroke kompetence, ne
zgolj ozko specialno didakti¢nih, je bilo veckrat izrazeno mnenje razpravljavcev.

Struktura strokovnih izpitov za pedagoske delavce bi moral vsebovati tudi ve¢ pedagosko
andragoskih vsebin, ki so sedaj prakticno odsotne.

UravnoteZenost teorije in prakse je pomembne element kvalitete pedagoskega Studija, Ceprav
je diskusija izzvenela v smeri, da je prakticne del smiseln le, ¢e je ustrezno teoretsko
podkrepljen in zato omogoca konceptualizacijo ter ustrezno teoretsko refleksijo, sicer nima
prave vloge v temeljnem izobrazevanju uciteljev. To Se posebej velja za prakticno
usposabljanje, ki naj bi po eni strani omogocilo razvoj splosnih kompetenc in po drugi tudi
specificnih, vezanih na posamezen predmet ali predmetno podrocje.

Razpravljavci pa so bili dokaj enotni v mnenju, da je le skozi prakti¢no usposabljanje mogoce
razviti kompetence in da je zaradi tega to kljucen del temeljnega izobraZevanja uciteljev, ki
mu bo tako kot ustrezni poklicni orientaciji potrebno nameniti najve¢ pozornosti.

Izpopolnjevanje — stalno strokovno izobraZevanje ucliteljev je podroc¢je, od katerega so
diskutanti izrazali velika pricakovanja, saj je od njega odvisen nadaljnji strokovni razvoj in
posledi¢no kariera ucliteljev in strokovnih delavcev.
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IzraZen je bil dvom, da veljavni formalni sistem stalnega strokovnega spopolnjevanja, ki
prinasa tocke v sitemu napredovanja, dejansko odgovarja na potrebe uciteljev. Prav tako se
je v diskusiji izoblikovalo mnenje, da so ¢asovni okvirji pogosto neustrezni in da je mogoce
dolgoro¢ne ucinke pricakovati samo ob dalj Casa trajajoCih programov, Cesar pa sedanji
sistem ne omogoca, vsaj v zadostni meri ne.

Podobno se je diskusija vrtela tudi v zvezi z vsebinami, ki so jih delezni ucitelji. Tudi tu je
silila v ospredje misel, da naj bodo programi naravnani dolgoro¢no in ne le v zadovoljevanje
trenutnih potreb ali zgolj seznanjanja z novostmi.

Seveda pa je, tako lahko povzamemo diskusijo, pri stalnem strokovnem izpopolnjevanju in
usposabljanju zaposlenih pedagoskih delavcev potrebno izhajati iz njihovih izkuSenj, s
ciljem, da jih ucitelji nadgradijo z ustrezno refleksijo in jih pripeljejo na visji teoretski nivo.
Samo seznanjanje z novostmi ali samo teoretska zasnovanost programov, po mnenju
diskutantov ne bo uc¢inkovita.

Medgeneracijsko ucenje je podrocje profesionalnega razvoja uciteljev, ki je odvisno
predvsem od razmerij in odnosov v zbornicah. Predstavlja pogoj za u¢inkovit karierni razvoj
posameznika, istoCasno pa osnovo za prenasanje skritih (tacitnih) znanj in kompetenc, ki jih
ni mogoc¢e neposredno prepoznati, kljub temu pa jih je mogoce prenasati ali skupaj razvijati
preko medsebojnega sodelovanja in ucenja.

Dogaja se, da med ucitelji obstaja nezaupanje, saj se pogovorom o tezavah zaradi skrbi za
svoj ugled tudi izogibajo. To kaze na neugodno socialno klimo na nekaterih Solah. Seveda
tega ni mogoce posplositi na vse ali na vecino Sol, kljub temu pa je skrb vzbujajoce, da se
taka situacija sploh lahko pojavi.

Timsko delo je zaradi navedenega klju¢en pogoj za uspeh medgeneracijskega ucenja, saj se
pri njem srecujejo generacije, in predstavnik razli¢nih podrocij. Diskusija je opozorila na
pomanjkanje timskega dela, ki se pojavi le v primerih, ko gre za skupne projekte, sicer pa
ucitelji ostajajo precej izolirani v svojem delu. Izolacija je tako fizi¢na kot tudi psihi¢na ali,
bolje receno, strokovna. Da bo to presegli, bi bilo potrebno organizirati skupne projekte,
odpirati prostor za medsebojno srecevanje in diskusije, in zagotoviti ve¢ medsebojnega
sodelovanja pri izvedbi pouka.

Tudi sistem nazivov bi lahko po mnenju udelezencev vec prispeval k sodelovanju med
generacijami, saj pripravljenost ostaja. Ostaja pa tudi vtis, da bi bilo potrebno vloziti ve¢
organiziranega napora v to, da bi dialog stekel in da je tu vloga ravnatelja premajhna.
Diskusija je pokazala, da obstajajo na tem podro¢ju med Solami velike razlike, ki bi jih bilo
mogoce odpraviti tudi s ustreznim usposabljanjem za pedagosko vodenje na Solah.

Vloga ravnatelja je pri ustvarjanju ustrezne klime na $oli klju¢na, kakovost Sole pa mo¢no
odvisna od ravnateljevega dela. To je skupna ugotovitev diskutantov.

Seveda je nemogoce pricakovati, da bodo vsi ravnatelji vse svoje funkcije opravljali enako

dobro in u¢inkovito. Toda pedagoSko vodenje je tista, so menili diskutanti, kjer bi ravnatelji
potrebovali ve¢ podpore. Zanjo obstaja ve¢ moznosti, izpostavljeni sta bili dve:
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-podpora strokovnih in pedagoskih sluzb na Soli, posebej tudi starejSih uciteljev z vi§jimi
nazivi, vklju¢no z moznostjo, da se ta funkcija ustrezno delegira sodelavcem;

-ustrezen poudarek usposabljanju za pedagoSko vodenje pri izobrazevanju ravnateljev.

Razvoj poklicne identitete uciteljev je stalna skrb in odgovornost vseh akterjev na Soli, tako
ravnatelja, uciteljskega kolektiva in seveda vsakega posameznika samega. To velja Se toliko
bolj, ker se poklic ucitelja mocno spreminja, tako v njegovem lasnem dozivljanju, pogledu
drugih na uciteljski poklic kot tudi v sami vsebini dela ucitelja. To zadnje je morda Se najbolj
izpostavljeno podrocje, zlasti ker postaja ocitno, da ucitelj vedno vec dela tudi z odraslimi in
da njegovo delo z mladimi dale¢ presega zgolj odgovornost za poucevanje posameznega
predmeta.

Taka spremenjena vloga ucitelja pa zahteva tudi njegovo ustrezno rekonceptualizacijo in skrb
za to, da se tudi navzven predstavi v vsej svoji kompleksnosti. Zlasti je nevarno, ¢e se
njegova pozicija relativizira v smislu, da je za ustrezno delo v Soli njegova vloga zaradi
spremenjenega mesta v procesu prenasanja in osvajanja znanja tudi sicer manj pomembna.

Proces oblikovanja poklicne identitete bi po mnenju razpravljavce moral potekati boj
sistematiéno z ustrezno institucionalno podporo. Ze pred zatetkom dela , v procesu
anticipatorne poklicne socializacije, bi morali ve¢jo pozornosti nameniti celovitemu
formiranju identitete ucitelja, Se bolj pa je taka podpora odsotna kasneje, ko se identiteta v
resnici oblikuje. Moznosti za to so v sistemu mentorstev po eni in sistematiénem
izobrazevanju in usposabljanju uciteljev za karierni razvoj v procesu nadaljnjega
izobrazevanja po drugi strani.

Rezultati diskusije v fokusni skupini nas navdajajo z optimizmom. OCitno je zavedanje o
potrebnosti profesionalnega razvoja postalo sestavni del poklicne identitete uciteljev in
strokovnih delavcev v Solah. Ocitno je tudi, da je na Solah izjemno veliko znanja, izkuSenj,
skritth zmozZnosti, ki naredijo delo in pouk v Soli izjemno kvaliteten. Tisto, kar manjka, in to
je zaklju¢na misel tega dela raziskave, je vecja pozornost in refleksija sicer kvalitetnega dela
in ustvarjanje pogojev, da se skrito znanje in komaj ozave$¢ene zmoznosti bolj sistemati¢no
in organizirano Sirijo znotraj kolektivov in med njimi. To pa zahteva veliko skupnega dela,
ve¢ sodelovanja in veliko pedagoske podpore ravnatelja in strokovnih delavcev. To bi
moralo postati vodilo v razvoju temeljnega in nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja
uciteljev.
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5 PRIPOROCILA IN PREDLOG ELEMENTOV
ZA EVALVACIJO

Na podlagi treh studij, ki smo jih izvedli v okviru projekta, smo pridobili relevantne
empiri¢ne podatke in na tej osnovi oblikovali naslednja priporocila. Ta priporocila hkrati
predlagamo tudi kot elemente modela evalvacije kakovostnega izvajanja izobrazevanj in
usposabljanj bodocih uciteljev.

.  Podrocje temeljnega izobrazevanja ucditeljev — pedagoski
Studijski programi:

VPIS V PEDAGOSKE PROGRAME

Vpis pedagoskega programa mora biti zrela odlocitev za pedagoski poklic in ima za
posledico tudi vecjo prilagojenost Studentov. Dobro bi bilo uravnoteziti vpis na pedagoske
programa po spolu. To bi bilo mogoce doseci z ustrezno poklicno orientacijo in
svetovanjem ter predvsem z vkljuevanjem mladih v razlicne oblike pedagoskih in
andragoskih dejavnosti v ¢asu Solanja na srednji stopnji, saj pomembno vpliva na razvoj
motivacije. Vsebina pedagoskih Studijskih programov naj vzpodbuja razvoj zelo Sirokih
kompetenc. Struktura strokovnih izpitov za pedagoske delavce naj vsebuje tudi vec
pedagosko andragoskih vsebin, ki so sedaj prakti¢no odsotne. Potrebno je ve¢ narediti za
uravnotezZenost teoreti¢nega in prakticnega dela.

V DODIPLOMSKEM IZOBRAZEVANJU VEC POZORNOSTI NAMENITI
VNAPREJSNJEMU OBLIKOVANJU POKLICNE IDENTITETE

Za oblikovanje poklicne identitete je izjemno pomembno, kako poteka proces tako
imenovane anticipatorne (vnaprej$nje) poklicne socializacije. Zaradi tega je potrebno
izkusnje, ki jih udelezenci imajo bodisi s svojim neposrednim delom v izobrazZevanju, tiste,
ki jih dobijo na praktiénem izobraZevanju in tudi tiste, ki so jih bili delezni kot ucenci,
vkljuciti kot vir v procese izobraZevanja in usposabljanja. Potrebno jih je temeljito prouciti,
reflektirati in jih kritiéno evalvirati. Tako si udelezenci oblikujejo orodje za sprotno
refleksijo svojega dela. To je posebej pomembno zlasti za tiste, ki se s poklicem poklica
ucitelja ne identificirajo v celoti. Potrebna bi bila dovolj zgodna identifikacija tega problema,
opredelitev moZnih alternativ in pomo¢ pri iskanju reSitev za tiste, ki ne razvijejo ustrezne
poklicne identitete in postanejo »talci poklica« . Temu delu se v programih ne namenja skoraj
nikakrS$na pozornost.

SE VECJI POUDAREK JE POTREBNO NAMENITI PRAKTICNEMU USPOSABLJANJU
STUDENTOV — POVECATI OBSEG V ZADNJIH LETNIKIH ALI VEC RAZPOREDITI
CEZ CELOTEN STUDIJ

Ze v predkariernem obdobju je pomembno, kak$en odnos ima do razvoja poklicnih ve§¢in
ucitelja Student, zato je tudi krepitev profesionalnega razvoja Studentov zelo pomembna. Prve
sistemati¢no-strokovne izkuSnje s poucevanjem ti Studentje organizirano pridobivajo z
vklju¢evanjem v prakti¢no usposabljanje. Prevladujoca vecina Studentov Cetrtih letnikov je ze
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imela vsaj prvo izkusnjo s samostojnim poucevanjem (82,4%). Najvecji delez Studentov je
izkuSnje dobil na obvezni praksi. Glede na obseg in kakovost prvih samostojnih izkuSenj v
vlogi ucitelja pa so bile te izku$nje precej razli¢ne.

SISTEMATICNO UVAJATI UCENJE OD IZKUSENEGA KOLEGA V PRAKSI

Izkoristiti je potrebno sistem napredovanja uciteljev v strokovne nazive in jih nazivom
ustrezno angazirati pri medgeneracijskem sodelovanju, mentorskem delu, vklju¢evanju v

projekte, uvajanju novosti. To velja tako za dodiplomsko kot podiplomsko izobrazevanje,
kakor tudi za SSI.

Na podlagi naStetega predlagamo naslednji model evalvacijskih vprasanj pri presojanju
kakovosti pedagoskih studijskih programov:

PRIKAZ 96: Model predlogov na podroc¢ju temeljnega izobrazevanja uciteljev — pedagoski
Studijski programi

podrocje temeljnega izobrazevanja uciteljev — pedagoski

Studijski programi

Koliksen poudarek je

namenjen prakti¢cnemu

usposabljanju Studentov?
Ali pedagoski Studijski Kolik$no pozornost
program sistemati¢no pedagoski Studijski Kako ie razporeieno &
uvaja ucenje od program namenja J€ | POTEJeNo cez
C oy . . celoten Studij?
izkusenega kolega v vnaprej$njemu oblikovanju
praksi? poklicne identitete?

KolikSen je njegov obseg v

zadnjih letnikih?
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Il. Podrocje temeljnega izobrazevanja uciteljev - Program
za pridobitev pedagoSko-andragoSke izobrazbe (PAI)

VSAKOKRATNO PRILAGAJANJE RAZLICNIM SKUPINAM UDELEZENCEV, KI SE
VKLJUCUJEJO V PROGRAME PAI IN SSI

V programe PAI se vkljucujejo raznolike skupine udelezencev. Med udeleZenci programa
PAI, ki smo jih zajeli v anketiranje (od novembra 2008 do junija 2009) smo lahko prepoznali
veC skupin udelezencev. UspesSnosti programa je odvisna od tega, v kolikSni meri bo
uposteval razlicnost - potrebo po prilagoditvi programa glede na izkus$nje kot glede na
obdobje kariere, v katerem udeleZenci so, pa tudi glede na njihove motive za vkljucitev in
pri¢akovanja od izobrazevanja.

IDENTIFICIRANJE INDIVIDUALNIH POTREB UDELEZENCEV IN POSNETEK
POTREB POSAMEZNE SKUPINE

Dejstvo, da se ve¢ kot tri petine udeleZencev programa PAI iz naSega vzorca udelezuje
predvsem zaradi lastnega interesa, izvajalce programa PAI zavezuje k ugotavljanju dejanskih
potreb udelezencev in prilagajanju njihovim pri¢akovanjem. Posebna odgovornost pa lezi
prav v tocki presoje, kdaj je prilagajanje v Se v skladu s postavljenimi standardi kakovosti.
Brez natan¢nega instrumentarija spremljanja potreb udelezencev je to skoraj nemogoce
zagotoviti.

PROGRAMU PAI JE POTREBO DODATI PRAKTICNI DEL USPOSABLJANJA IN —
CRPATI 1Z IZKUSENJ S STUDENTI

V raziskavi ugotavljamo, da imajo Studentje ve¢ izkuSenj s samostojnim poucevanjem, ki je
sistemati¢no vodeno kot udeleZenci PAI. Ustrezno je potrebno odgovoriti na primanjkljaj v
praktiénih izkusSnjah pri udeleZzencih PAI, pri Studentih pa nadgraditi njihove dosedanje
izkuSnje. Ali bodo v poklicnem razvoju po pridobljeni pedagoSko-andragoSki izobrazbi
udelezenci PAI kljuc¢ne uciteljeve kompetence pridobivali in razvijali urejeno in nacrtno, je v
veliki meri torej odvisno od razmer v konkretnem delovnem okolju, v katerem se bodo
zaposlili, in osebne angaziranosti.

PROGRAMI PAI NAJ BODO USKLAJENI S KARIERNIMI PRICAKOVANJI
UDELEZENCEV

Posamezne izvedbe programov usposabljanja morajo bolj upoStevati karierna pricakovanja
udeleZencev. Ta so lahko zelo razli¢na ali celo nasprotujoca si, odvisno od karierne faze v
kateri je udelezenec. Posebno pozornost bi na primer izvajalci programa PAI morali nameniti
skupini brezposelnih, ki se v program vkljucujejo po napotitvi Zavoda za zaposlovanje in je
vkljucitev v PAI zanje zacetno spoznavanje z izobraZevanjem. Povsem drugo pozornost
potrebuje skupina tistih, ki ze poucujejo, in si Zeli formalizirati svoje prakti¢ne izkusnje ter
pridobiti potrdilo o pedagosko-andragoski izobrazbi. Premalo pozornosti izvajalci programa
PAI namenjajo udelezencem, ki se vkljucujejo predvsem zaradi osebnostnega razvoja in
povecevanja poklicne mobilnosti.

PRAKTICNO USPOSABLJANIJE PRISPEVA TUDI K STROKOVNI ODLICNOSTI
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Prakti¢ne izkuSnje o delu ucitelja ne prispevajo le k pridobivanju zmoznosti za poucevanje.
Tako po mnenju Studentov kot udelezencev programa PAI v veliki meri utrjujejo tudi njihova
strokovna znanja. To je dobra izto¢nica za nacrtovalce programov, saj lahko precej zmanjsa
upravicenost njihove skrbi, da bo premalo prostora namenjenega strokovnim znanjem, e
bodo programi imeli bolj poudarjen prakticni del. Mocan argument v zagovor vecjega
poudarka prakti¢nemu usposabljanju so tudi ucinki prakticnega usposabljanja, kot so jih
opisovali Studentje. Tudi staliS¢a Studentov in udeleZencev programa PAI glede razmerja med
teoreticnim in prakticnim delom podpirajo tako razmiSljanje, saj se nagibajo v smeri
poudarjanja prakti¢nega dela.

VSEBINE PROGRAMA PAI BI MORALI IZVAJALCI PREUCITI Z VIDIKA POTREB
UDELEZENCEV PO SPECIFICNIH ZNANJIH, POTREBNIH ZA POUCEVANJE NA
STROKOVNEM PODROCJU

Preuciti bi bilo potrebno moznosti, kako skozi vsebine programa (nove ali dopolnjene)
zadostiti prevladujo¢im potrebam udelezencev. Med nasimi anketiranci programa PAI je bila
najmocneje izrazena potreba po novih znanjih na podrocju, ki ga bodo poucevali, sledila so
Znanja, povezana z novimi zaposlitvenimi moznostim, neposredne izku$nje s pouc¢evanjem in
nato razvoj kariernih priloznosti v vlogi uditelja.

PRICAKOVANJA KARIERNE SPREMEMBE UDELEZENCEV PAI SO RAZLICNA

Udelezenci PAI imajo glede zaposlitve kot ucitelji razli¢na pricakovanja: nekateri Zelijo
pridobiti formalno dokazilo, se poklicu predati in se vanj usidrati, nekateri zelijo s pomocjo
pridobitve nove izobrazbe izvesti karierno spremembo, nekateri preizkuSajo razli¢ne
moznosti, se razgledujejo, so sredi kariernega prehoda ali zgolj zbirajo informacije. Vsaka od
teh skupin potrebuje informacije in pristop, prilagojen njihovim specifikam. Program PAI bi
moral vsebovati dovolj poudarkov znotraj obstojeCih vsebin, ki bi razlicne potrebe
zadovoljile. Empiri¢ni podatki potrjujejo, da je nekaj manj kot polovica udeleZencev PAI
takih, katerih zaCetna motivacija za vkljucitev je pridobitev potrdila o pedagoSko-andragoski
izobrazbi.

UDELEZENCEM PROGRAMA PAI JE POTREBNO OMOGOCITI SISTEMATICNO
REFLEKSIJO O POKLICNI PODOBI UCITELJA

Udelezenci programa PAI, ki Se nimajo izkuSenj s poucevanjem, sebe tezko reflektirajo v
vlogi ucitelja. V programu bi bilo potrebno zagotoviti dovolj prostora za vodeno refleksijo o
stereotipnih podobah uciteljev, o procesih razvoja osebne podobe ucitelja in vlogi
izobraZevanja pri tem. Zanimivo je, da udelezenci programa PAI ocenjujejo, da imajo v
primerjavi s Studenti bolj razvite lastnosti, ki jih pripisujejo odlicnemu ucitelju.

UCENIJE Z DELOM OB IZKUSENI OSEBI
Empiricni podatki potrjujejo, da si tako Studentje kot udeleZzenci PAI zelijo vec

medgeneracijskega sodelovanja v obliki u¢enja z delom s pomocjo izkuSenega kolega. Oboji
si zelijo bolj dinamicnih pristopov.
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Na podlagi nastetega predlagamo naslednji model evalvacijskih vprasanj pri presojanju
kakovosti programov za pridobitev pedagoSko-andragoske izobrazbe:

PRIKAZ 97: Model predlogov na podro¢ju temeljnega izobrazevanja ucditeljev -
program za pridobitev pedagosko-andragoske izobrazbe (PAI)

podrocje temeljnega izobraZevanja uciteljev
Program za pridobitev pedagoSko-andragoske izobrazbe

(PAI)
|
V kolik$ni meri je v programu
. zagotovljeno prepoznavanje
Ali je programu dodan — ingividuilnihg)o‘geb udelejiencev?
prakti¢ni del usposabljanja? Kak3na je kakovost Kako je zagotovljena obveza
V kolik$ni meri se priblizuje vsakokratnega izvajalca, da naredi posnetek potreb
pozitivnim izkunjam s prilagajanja vsakokratne skupine?
prakti¢nim usposabljanjem skupinam .
N udelezencev, ki se
Studentov? vkljucujejo v
I posamezne izvedbe?
Kaksen je obseg ucenja z delom V kaksni meri program predvideva
ob izkuSeni osebi? ugotavljanje pri¢akovanj karierne

spremembe udeleZencev?

V kolik§nem obsegu prakti¢no usposabljanje
prispeva k strokovni odli¢nosti (krepitvi
identitete ucitelja)?

V kolik$ni meri je vsebina
programa fleksibilna?

V koliksni meri jo izvajalec lahko
usklajuje s kariernimi pri¢akovanji
V koliksni meri je udeleZencem programa udelezencev?
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podobi ucitelja, ki so si jo oblikovali pred in . . .
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[11. Podrocje stalnega strokovnega izpopolnjevanja
DOLZINA PROGRAMOV SSI

Stalno strokovno izpoponjevanje uciteljev: je podrocje, od katerega je odvisen nadaljnji
strokovni razvoj in posledi¢no kariera uciteljev in strokovnih delavcev. Veljavni formalni
sistem »Stalno strokovno spopolnjevanje«, ki prinasa toc¢ke v sitemu napredovanja, dejansko
slabo odgovarja na potrebe uciteljev. Programi bi morali biti naravnani dolgoro¢no in ne le
v zadovoljevanje trenutnih potreb ali zgolj seznanjanje z novostmi. Samo seznanjanje z
novostmi ali samo teoretska zasnovanost programov ni ucinkovita. UCcitelji pogreSajo in
potrebujejo dalj Casa trajajoCe programe, ki bi jim omogocali vecje in trajnejSe poglablajnje
v posmezne elemente pedagoskega procesa in ki bi jim zagotovili tudi stralno spremljanje in

podporo.
IZDELAVA INSTRUMENTARIJA ZA OSEBNI POGOVOR IN POSNETEK POTREB

Da bi lahko uspesno nacrtovali stalno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih uditeljev, je
nujno uvesti redne letne razgovore z vsemi ucitelji, ki jih izvede pedagoski vodja na Soli, in
posebej analizirati potrebe vsakega zaposlenega ter temu primerno izdelati individualni
izobrazevani nacrt. Le taks$no, posamezniku prilagojeno stalno strokovno izpopolnjevanje bo
prispevalo k ustreznemu poklicnemu razvoju uciteljev. Skozi to prizmo je potreben temeljit
razmislek o veljavnem sistemu tockovanih programov pod nazivom »Stalno strokovno
spopolnjevanje«, ki premalo uposteva individualne potrebe uciteljev.

POMEN SSI ZA ZAZELEN RAZVOJ KARIERE UCITELJEV IN VECJI POUDAREK
VKLJUCEVANJU UCITELJEV V AKCIJSKO RAZISKOVANIJE

Posebej je potrebno opozoriti, da se udelezenci PAI ob kon¢anem usposabljanju statisti¢no
pomembno manj radi udelezujejo izobrazevanja (p<0,044). To je lahko resen signal
sestavljavcem in izvajalcem programa, saj je zacetna naklonjenost ob zaklju¢ku usposabljanja
splahnela. To je dolgoro¢no gledano vecja Skoda, kot se zdi na prvi pogled, saj je klju¢ni del
nadaljnjega razvoja uciteljeve strokovnosti vezan na stalno strokovno izpopolnjevanje. Brez
izrecne naklonjenosti razliénim oblikam strokovnih izobrazevanj so ucitelji v nevarnosti, da
se oddaljujejo od izmenjevanja izkuSenj in reflektiranja lastne prakse. Modernizacija Sole je
zaradi zgodovinskega preloma proces iskanja novih struktur in nove vloge izobrazevanja v
globalni druzbi. V tem procesu se prav preko izmenjevanja izkuSenj odkrivajo nove vloge in
razmerja do izobrazevanja. Prav zato je za ucitelje tako zelo pomembno, da so vpeti v
procese akcijskega raziskovanja.

RAZREDNISTVO IN UREJANJE UPRAVNIH ZADEV

Glede na ocene Studentov in udelezencev programa PAI so manj pomembne kljucne
kompetenc vkljucevanje IKT, porocCanje o rezultatih dela, upoStevanje Solske zakonodaje in
uporaba slovenskega jezika. Nobene od kompetenc pa ne moremo uvrstiti v obmocje izredno
malo pomembna.

Med posebej izbranimi znanji in zmoZnostmi za dobro poucevanje bodoci ucitelji (tako
Studenti kot udelezenci PAI) kot manj nujne vidijo zmoZnosti kako biti razrednik in znanje za
urejanje upravnih zadev. Ta del znanj in zmoznosti je kot kaze bolj prepuscen praksi.
Nacrtovalci in oblikovalci SSI bi morali ucitelje bolj sistematicno opremljati tudi s
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temeljnimi znanji, ki so nujna za razumevanje in razvoj teh dveh kompetenc, in ne pretezno z
nenehnimi novostmi.

MEDGENERACISKO SODELOVANJE

Medgeneracijsko ucenje je podrocje profesionalnega razvoja uciteljev, ki je zelo mocno
odvisno od razmerij in odnosov v zbornicah. Predstavlja pogoj za ucinkovit karierni razvoj
posameznika, isto¢asno pa osnovo za prenasanje skritih (tacitnih) znanj in kompetenc, ki jih
ni mogoc¢e neposredno prepoznati, kljub temu pa jih je mogoce prenasati ali skupaj razvijati
preko medsebojnega sodelovanja in ucenja.

RAZVIJANJE SOLSKE KLIME IN KULTURE

Pomembno teoretsko in prakti¢no vprasanje je: kako vplivati na neugodno Solsko klimo in
kulturo na nekaterih Solah. Opazamo pomanjkanje timskega dela, ki se pojavi le v primerih,
ko gre za skupne projekte, sicer pa ucitelji ostajajo precej izolirani v svojem delu. Izolacija je
tako fizicna kot tudi psihi¢na. Pedagoski vodje morajo s sistemati¢nim delom vplivati na
razvoj ustezne Solske kulture in klime, ki spodbuja med ucitelji u¢enje drug od drugega in
drug z drugim.

SISTEM NAPREDOVANJA V NAZIVE IN MEDEGENERACIJISKO SODELOVANJE

Sistem napredovanja v nazive bi moral ve¢ prispevati k sodelovanju med generacijami, saj
pripravljenost izkuSenejSih, zrelih uciteljev da mentorirajo mlajSe velika, pa tudi sistem
napredovanja to funkcijo v bistvu vzpostavlja, ostaja neizkoriS¢ena. .

KREPITEV PEDAGOSKE FUNKCIJE RAVNATELJA

Potrebnega bo ve¢ napora, da se poveca pedagoska vloga ravnatelja. Na tem podrocju
obstajajo med Solami velike razlike, ki bi jih bilo mogoce odpraviti tudi s ustreznim
usposabljanjem za pedagoSko vodenje na Solah. Vloga ravnatelja je pri ustvarjanju ustrezne
klime na Soli klju¢na, kakovost Sole pa mo¢no odvisna od ravnateljevega dela. Ravnatelji bi
potrebovali ve¢ podpore: ve¢je sodelovanje strokovnih in pedagoskih sluzb na Soli, posebe;j
tudi starejSih uciteljev z vi§jimi nazivi, vkljuéno z moznostjo, da se ta funkcija ustrezno
delegira sodelavcem; ustrezen poudarek usposabljanju za pedagoSko vodenje pri
izobrazevanju ravnateljev.

Na podlagi nastetega predlagamo naslednji model evalvacijskih vprasanj pri presojanju
kakovosti programov v okviru stalnega strokovnega izpopolnjevanja:
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PRIKAZ 98: Model predlogov na podro¢ju stalnega strokovnega izpopolnjevanja

podrocje stalnega strokovnega izpopolnjevanja

Ali ima program izdelan
inStrumentarij za
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posnetek potreb?

Koliko je pri izboru
predavateljev
programa upoStevan
sistem napredovanja
V nazive?

KolikSen je obseg
medgeneracijskega
sodelovanja, s
posebnim ozirom
na starejSe
ucitelje?

V kolisSnem obsegu je program
pozoren na razvijanje pozitivne
Solske klime in kulture?

V kolik$ni meri program omogoca
krepitev pedagoske funkcije ravnatelja?

V kolik$ni meri program poudarja
pomen znanj in zmoZnosti za
razredniStvo in urejanje upravnih
zadev, ki jih mora imeti ucitelj?

V kolik$ni meri dolzina programa ustreza
ciljni skupini udelezencev in njihovim
potrebam?

V kolik$ni meri se skozi vsebine poudarja
pomen pozitivnega odnosa do nenehnega
izobrazevanja, ki vpliva na zelen razvoj
kariere?

V kolik$ni meri poudarja in omogoca
vkljucevanje uciteljev v akcijsko raziskovanje?
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