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Razne slu`be v podjetju imajo naspro-

tujo~e si cilje glede zalog. Prodaja `eli

~im hitreje ustre~i kupcem, proizvodnja

te ì k u~inkovitem delovanju, nabava ima

raje malo velikih naro~il, ki povzro~ajo

zalogo, kot pa mnogo majhnih, finan~na
slu`ba `eli zmanj{ati vse oblike vlaganj

v zaloge zaradi stro{kov kapitala itd. Cilji

teh slu`b so si nasprotujo~i, zato ima  po-

udarjanje ciljev ene slu`be lahko resne

negativne posledice na druge slu`be.

Naloga nadzora in vodenja zalog je tako

tudi dolo~anje optimalnega sortimenta

in vi{ine zalog. V podjetjih, ki imajo veliko

{tevilo materialnih postavk, kar ve~ino-

ma velja tudi za lesna podjetja, je pro-

blem mo`no re{iti s pomo~jo A-B-C in

X-Y-Z analize. V ~lanku je prikazan prakti~-

ni primer re{evanja takega problema v

lesnem podjetju.

Different departments in a company
have quite different objectives on stock.

The sales department would like to

comply with the customers’ desires as

soon as possible, the production de-

partment strives for effective operation,

the purchase department prefers a

smaller number of big offers demanding

stock than a large number of these, the
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finance department would like to redu-

ce all forms of investment in stock due

to the cost of capital, etc. The objectives
of these departments are contradicting,

hence emphasising the objectives of

one department can have serious nega-

tive consequences onto other depart-

ments. The responsibility of supervision

and stock control is therefore also setting

the optimum range of products and the

size of the stock. In companies with a

large number of material items, which

is true for most wood industry compa-

nies as well, this problem can be solved

with the help of the A-B-C and X-Y-Z

analysis. The article shows a practical

example of solving such a problem in a

wood industry company.
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1. UVOD
Zalogo razumemo kot koli~ino nekega
blaga, uskladi{~eno na dolo~enem me-
stu v podjetju. ̂ eprav se jim v sodobno
organiziranih proizvodnih sistemih sku-
{amo izogibati, obstojijo zaloge v razli~-
nih oblikah kar na nekaj mestih v logi-
sti~ni verigi.

Idealno bi bilo, ~e bi iz zalog lahko ob
vsakem ~asu zadovoljili vsako potrebo,
tako po sortimentu kot po koli~ini.
Realno to ni mogo~e, saj bi take zaloge
zahtevale velik prostor in neskon~no
velika, vanje vlo`ena sredstva. Zato se v
praksi ob~asno zgodi, da iz zalog ne
moremo pokriti vseh povpra{evanj ozi-
roma potreb (Ljubi~, 2000).

V podjetju je torej potrebno imeti na-
tan~en nadzor nad zalogami. V tistih
podjetjih, ki imajo veliko {tevilo mate-
rialnih postavk, kar velja tudi za ve~ino
lesnih podjetij, je to lahko velik prob-
lem, ki pa ga je mo`no re{iti s pomo~jo
A-B-C in X-Y-Z analize.

2. MATERIALI IN
METODE

2.1. A-B-C analiza

V okolju proizvodnega sistema lesnih

pregledni znanstveni ~lanek (A Review)
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Preglednica 1. Podatki o porabi materialnih postavk v preteklem letu

Table 1. Data on the use of material items in the past year

podjetij se pojavlja veliko {tevilo mate-
rialnih postavk, ki pa s stro{kovnega
vidika niso vse enako pomembne za
poslovanje. Materialne postavke je zato
smotrno grupirati v tri skupine, razre-
de A, B in C (Oblak et al., 1998):

materialne postavke, ki sodijo v
razred A, povzro~ajo pri poslo-
vanju najve~je stro{ke, kar
pomeni, ali da se uporabljajo v
velikih koli~inah ali da so drage
ali oboje; postavk razreda A je
obi~ajno od 5 do 10 % skupnega
{tevila postavk v podjetju, pred-
stavljajo pa od 70 do 80 % vseh
materialnih stro{kov v (obi~ajno)
obdobju enega leta, tako da so
zelo pomembne za poslovanje;

postavke razreda B predstavljajo
srednjo skupino, v katero najpo-
gosteje spada od 20 do 30 %
skupnega {tevila materialnih
postavk, ki pa povzro~ajo od 20
do 30% materialnih stro{kov; tudi
njihova pomembnost je srednje
velika;

v razred C spada veliko {tevilo, od
50 do 70 % vseh materialnih
postavk; to so najve~krat drobne,
malo vredne materialne postavke,
ki pa se porabljajo v velikih
koli~inah, dele` stro{kov njihove
porabe je le od 5 do 10 % skupnih
materialnih stro{kov in so zato
tudi malo pomembne.

Postopek A-B-C analize materialnih
postavk, ki naj bi se izvajala enkrat
letno, je slede~ (Ljubi~, 2000):

1. Za vse materialne postavke
ugotovimo vrednost njihove
porabe v preteklem letu.

2. Postavke razvrstimo po padajo~i
vrednosti porabe in izra~unamo
strukturni dele` v odstotkih za
vrednost in {tevilo postavk.

3. Postavimo meje vrednosti porabe
posameznih razredov.

Slika 1. Lorenzova krivulja A-B-C razvrstitve materialnih postavk
(Ljubi~, 2000)

Figure 1. The Lorenzo curve of the A-B-C classification of material
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4. Po potrebi nari{emo diagram
kumulativnih strukturnih dele`ev
- Lorenzovo krivuljo.

Razvrstitev materialnih postavk v ome-
njene tri razrede (v kombinaciji z v na-
daljevanju obravnavano X-Y-Z analizo)
nakazuje odnos, ki ga moramo imeti pri
gospodarjenju z njimi in na na~in
planiranja, nabavljanja in tro{enja.

2.2. X-Y-Z analiza

Za smotrno odlo~anje zlasti pri plani-
ranju materialnih potreb A-B-C analiza
ne zadostuje, saj ne upo{teva dinamike
porabe. Zelo drag material, na primer,
ki se je v majhnih koli~inah potreboval
le ob~asno, nakajkrat letno, se razvrsti
v razred C, ~eprav je lahko zelo po-

memben za poslovanje. Zato se A-B-
C analizo dogradi z X-Y-Z analizo, kar
pomeni, da analiziramo {e stalnost
(stabilnost) porabe in zanesljivost na-
povedovanja porabe.

Ta analiza razvr{~a materialne postavke
v skupine X, Y in Z, pri ~emer (Ljubi~,
2000):

v skupino X sodijo materialne
postavke, katerih poraba nastopa
stalno, v vseh terminskih enotah,
je v dalj{em ~asovnem obdobju
ustaljena, (pribli`no) enaka v vseh
terminskih enotah in jo je mogo~e
napovedovati zelo zanesljivo,

v skupino Y spadajo postavke,
katerih poraba je sicer stalna v

vseh terminskih enotah, nestacio-
narna, napoved porabe pa srednje
zanesljiva,

v skupino Z razvr{~amo mate-
rialne postavke z ob~asno (na-
klju~no, sporadi~no) porabo in
povsem nezanesljivo napovedjo.

Po izku{njah sodi v skupino X okrog
50 % {tevila materialnih postavk (ne
glede na razvrstitev po A-B-C metodi),
v skupino Y pribli`no 20 % {tevila ma-
terialnih postavk in v skupino Z pri-
bli`no 30 % materialnih postavk.

X-Y-Z analiza stalnosti in ustaljenosti
porabe ter zanesljivosti napovedovanja
se lahko izvaja po naslednjem postop-
ku, na~eloma tudi enkrat letno:

1. Za vse materialne postavke
ugotovimo v preteklem letu
porabljeno koli~ino po posamez-
nih terminskih enotah (obi~ajno
po mesecih) ter povpre~je za
ustrezno {tevilo terminskih enot
(Kaltnekar, 1985):

       (1)

 - povpre~na koli~ina porabe v
obravnavanem ~asovnem obdobju

Ri - dejanska koli~ina porabe

i - indeks terminskih enot

n - {tevilo terminskih enot

2. Za vsako terminsko enoto
dolo~imo absolutno vrednost
odstopanja porabe od povpre~ne
porabe v ~asovnem obdobju ter
nato izra~unamo povpre~no
odstopanje porabe v ustreznem
~asovnem obdobju (Kaltnekar,
1985):

      (2)

 - povpre~no odstopanje porabe v
~asovnem obdobju

Preglednica 2. A-B-C analiza

Table 2. A-B-C analysis
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3. Izra~unamo povpre~no nihanje
porabe kot kvocient povpre~nega
odstopanja in povpre~ne porabe
(Kaltnekar, 1985):

        (3)

- povpre~no nihanje porabe v
obravnavanem ~asovnem obdobju
v odstotkih

4. Glede na povpre~no nihanje
porabe razvrstimo postavke v
skupino X, ~e je povpre~no
nihanje manj{e kot 50 %, v
skupino Y, ~e je povpre~no
nihanje porabe med 50 in 100 %
in v skupino Z, ~e je povpre~no
nihanje porabe ve~je kot 100 %.
~e materialna postavka v obrav-
navanem obdobju ni imela gibanja
(ni bilo porabe), se razporedi v
skupino Z.

3. PRIMER A-B-C IN
 X-Y-Z ANALIZE V
LESNEM PODJETJU

3.1. Primer A-B-C analize v
lesnem podjetju

Podatki o porabi materiala (skupno 35
vrst) v lesnem podjetju v preteklem
letu so prikazani v preglednici 1.

Po pregledu podatkov o porabi mate-
rialov v preteklem letu smo izvedli A-
B-C analizo pomembnosti material-
nih postavk z obi~ajnimi mejami po-
sameznih razredov. Analiza je prika-
zana v preglednici 2.

V razred A sodita samo dve materialni
postavki (kar zna{a 5,7 % vseh mate-
rialnih postavk), ki pa predstavljata
72,7 % skupne vrednosti porabe ma-
teriala. Osem materialnih postavk
(22,9 %) spada v razred B, povzro~ijo
pa 21,2 % vrednosti porabe. Preostalih
petindvajset materialnih postavk (71,4
%), ki sodijo v razred C je glede na
vrednost porabe zanemarljivih, saj je

Preglednica 3. Poraba materialnih postavk po mesecih v preteklem
letu

Table 3. Use of material items per month in the past year
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dele` stro{kov njihove porabe le 6,1 %
skupne vrednosti porabe materiala.

3.2. Primer X-Y-Z analize v
lesnem podjetju

Za vseh 35 vrst materialnih postavk v
obravnavanem lesnem podjetju smo
ugotovili mese~no porabo materiala,
izra~unali smo povpre~no koli~ino
porabe v obravnavanem ~asovnem
obdobju (ena~ba 1) ter absolutno od-
stopanje porabe v terminski enoti od
povpre~ne porabljene koli~ine.

Na podlagi podatkov o mese~ni porabi
materialnih postavk, smo izvedli X-Y-Z
analizo, ki je prikazana v preglednici 4.

V skupino X je razvr{~enih sedemnajst
materialnih postavk oziroma 48,6 %
vseh materialnih postavk, v skupino Y
sedem materialnih postavk oziroma 20
% vseh materialnih postavk ter v sku-
pino Z enajst materialnih postavk ozi-
roma 31,4 % vseh materialnih postavk.
Med razvrstitvama po A B-C in X-Y Z
ni nobene eksplicitne relacije.

4. RAZPRAVA IN
SKLEPI
V mnogih podjetjih je sistem materi-
alnega poslovanja slabo oblikovan.
Primer, prikazan v ~lanku nazorno ka-
`e, da je nadzor in vodenje zalog v les-
nem podjetju zahtevna in kompleksna
naloga, ki pa jo je z ustreznimi metodami
mo`no uspe{no re{iti. S pomo~jo A-B-
C in X-Y-Z analize smo za 35 vrst
materialnih postavk v obravnavanem
lesnem podjetju ugotovili materialno
porabo v preteklem letu, dolo~ili
mese~no porabo in absolutno odstopa-
nje porabe v terminski enoti od pov-
pre~ja. S pomo~jo teh podatkov smo
materiale razvrstili v razrede A, B in C
ter skupine X, Y in Z in na ta na~in v
podjetju oblikovali pravila za gospo-
darjenje z zalogami. Na~elo razvr{~anja
entitet po pomembnosti v razrede, kot
je prikazano v prispevku, je univerzalno
in splo{no uporabno. Tako se na primer
lahko razvr{~a tudi dobavitelje in kupce.

Preglednica 4. X-Y-Z analiza

Table 4. X-Y-Z analysis
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