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Nina Vodopivec

LA TEKSTILNIMI STROJI SO LIUDIE

Prispevek opozarja na potrebo po
socialnem kontekstu v muzejski
prezentaciji in osvetljuje problem
popredmetenja cloveskega sveta v
muzeju.

Avtorica prispevka se sprasuje o
namenu muzeja in morebitnem
prispevku muzejske predstavitve pri
osvetljevanju sodobnih druzbeno
aktualnih vprasanj ter o razvoju v
prihodnosti.

V teh okvirih predstavi
problematiko tekstilne industrije in
zivljenje tekstilnih delavk in
delavcev po drugi svetovni vojni.
Hkrati pa opozarja na povezavo in
odvisnost med modernizacijo
oziroma tehnologijo in clovekom
oziroma druzbo. Pri tem se opira
na Zivljenjske zgodbe informatorjev.
Namen prispevka ni v poglobljeni
analizi Zivljenja v tekstilni
industriji, temvec v opozorilu na
potrebo po taksnem preucevanju

tudi v okviru muzejskega dela.

O delu in namenu
raziskave

Zbiralna in razstavna politika Tehniskega
muzeja  Slovenije'! deluje po tako
imenovanem tehnoloskem nacelu, po
katerem spadajo v tehniski muzej tisti
predmeti, ki pripadajo doloceni tehnolosko-
produkcijski verigi (Vilman 1995, 76).
Konceptualna zasnova muzeja temelji na
zgodovinsko razvojni analizi, ki v skladu z
idejo tehniénega napredka poteka po
smernicah linearno pojmovanega ¢asa: od
rocnih tehnik in predmetov do mehanizi-
ranih ter aviomatiziranih strojev.

Delo tekstilnega oddelka Tehniskega muze-
ja Slovenije zajema zgodovinski prikaz
tekstilne mehanizacije na Slovenskem. To
pomeni od najenostavnejsih roénih tehnik
predenja, tkanja in Sivanja do avtoma-
tiziranih oblik slovenske industrije.

V ospredju raziskovalne in muzeoloske
dejavnosti tekstilnega oddelka so (tekstilni)
stroji, mehanizmi in naprave, skratka
predmeti. Clovek - ki se je s tekstilom
ukvarjal, ga izdeloval in predeloval - pa v
dosedanjem konceptu dela in stalne
postavitve vecinoma ni bil navzoc.’
Zivljenju delavk in delavcev tekstilni
oddelek ni posvetil ve¢je pozornosti.’

V ¢asu pripravnistva sem na tekstilnem
oddelku v TMS zacela raziskovati zivljenje
delavk in delavcev v tekstilni industriji na
Slovenskem po drugi svetovni vojni.
Osredotocila sem se na primarno tekstilno
industrijo: predilnice in tkalnice, ki so bile v
prvih letih po drugi svetovni vojni zelo
razSirjene. Pletilstvo in konfekcija sta se
zaceli intenzivneje razvijati Sele v
sedemdesetih letih.

Raziskava je zasnovana na preucevanju
zivljenjskih zgodb delavk in delavcev.* pisne
literature, pregledu filmskega gradiva,
arhiva tekstilnih tovarn Tosama in Induplati
JarSe, casopisni analizi (Delo, Dnevnik,
Gospodarski vestnik), pregledu glasila
Konopla - tekstilne tovarne Induplati Jarse,
glasila tovarne Tosama - Tosama ter stro-
kovnega glasila slovenskih tekstilcev -
Tekstilec. V Zelji, da bi zapisala ¢im vec

zivljenjskih zgodb konkretnih oseb, ki bi jih
kasneje lahko uporabili pri muzejski
prezentaciji ali pa bi z njimi opozorili na
pomen Zivljenjskih zgodb v muzejski
prezentaciji, sem se osredotocila predvsem
na intervjuje. Zivljenjske zgodbe nam
nazorno prikazejo ¢as, prostor, razpolo-
Zenje nekega ¢asa. Mislim, da morajo biti te
zgodbe vkljuéene v sam koncept muzejske
postavitve.

V ospredju mojega zanimanja je bilo
predvsem razmerje med stroji oziroma
tehnologijo in ¢lovekom oziroma druzbo.
Podrodje tekstilne industrije in tudi ¢asovni
okvir, ki sem ga zajela, sta zelo obsezna. V
nalogi ni konénih ocen in generalizacij.
Osvetliti sem skusala predvsem potrebo po
pogledu za stroj, pri raziskovalnem delu
muzeja in pri muzejski predstavitvi.

Popredmetenje cloveskega
sveta

Clovek je razvijal razli¢ne nacine, tehnike in
naprave, da je prezivel, si polepsal Zivljenje
in lajdal vsakdanje tegobe. Kako bi potem
lahko razumeli posamezne tehnike in
nacine dela, kako posamezne stroje ali sam
razvoj delovnega procesa, ¢e ne poznamo
Zivlienja ljudi? Tehnologije ni brez ¢loveka.
Pri tem se pojavlja vpraSanje, kako je
tehnologija spreminjala ¢loveka, ljudi in
druzbo?® Vplivi med ¢lovekom in tehnolo-
gijo pa niso enostranski. Razvoj tehnologije
so usmerjali tudi med¢loveski odnosi.

Predmete, stroje in izdelke je treba v
muzejski predstavitvi umestiti v druzbeno-
kulturni kontekst, po drugi strani pa razkriti
mnozico anonimnezey, ki so do zdaj ostajali
v temi, skriti za svojim delom. Brez
navzocnosti cloveka (vsaj nakazane) ostaja
stroj v (muzejski prezentaciji) mrtev.
Eksponat oziroma muzealija. ki jo lahko
razlagamo z estetskega (tehnicnega)
staliséa. Namesto da bi muzeji interpretirali
preteklost, jo skusali ljudem razloziti, jo
oziveti, ji tudi sami podlezejo in ji zaénejo
sluziti. Izgubljati se zacnejo Se zadnji
sledovi spomina. Po G. Fliedlu prihaja v
muzejih do »mnoziénega popredmetenja
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Sodelavci glasila Tovarne Induplati Konoplan so se pogosto z belezko v roki sprehodili po proizvodnji hali

In delavke oz. delavee povprasali o njihovem vsakdanjem delu, veselju in problemih v zivljenju. (Original

hrani Tovarna Induplati Jarse)

Vvseh ¢loveskih fenomenove« (ne obravnavajo
S€ vec kot cloveski produkti, temveé kot
predmeti »per se«). Sokantno je, kako hitro
je ¢lovek sposoben pozabiti, da je sam
Ustvaril humani svet. »Popredmetenje
implicira ..., da Jje dialektika med ¢loveskim
izdelovalcem in njegovim izdelkom za
Zavest izgubljena.« (Fliedl 1991, 33)°

Muzej - most med
preteklostjo in
Prihodnostjo

Muzejske razstave so tradicionalno skusale
dajati (nekatere e danes) konéne odgovore
Na vprasanja v zvezi s preteklostjo. Danes
Pa je naloga muzejey, da odpirajo druzbeno
aktualna vprasanja, osvetljujejo in nas
Opozarjajo na perece probleme, saj je, kot
Pravi muzeolog T. Sole »padla obveza, da
Imajo odgovori na nova vprasanja svoje
konéne oblike«. Ceprav odgovori so, ti niso
konéni in edini (Sola 1991, 23). Poslanstvo
Muzeja je tako danes v muzejih idej in
1zKusenj,

Pojem muzealije, muzejskega predmeta
dobiva v sodobnejsi muzeologiji nov in §irsi
Pomen. Materialna podoba ve¢ ne
zadostuje, V ospredje prihajajo ideje in
Vrednote, ki so v njem skrite. Vse
Pomembnejsi postaja koncept, ki - kot ga je
0znacil J. Hudales - »temelji na varovanju
Vrednol, idej in tradicij, nac¢ina misljenja in
Nacina zivljenja, ki so ujeti v predmetu, ki ga

varujemo« (Hudales 1993, 38). In kaj vse je
ujeto v koScku tekstila!

Razstava o doloceni problematiki tako
danes ni in ne sme biti le predstavitey
kulture in nacina Zivljenje dolocene skupine
(kot dela kolektivne kulturne identitete),
temve¢ mora tudi prispevati k ozaves¢anju
danasnje druzbe o preteklem oziroma
polpreteklem ter sedanjem stanju oziroma
dogajanju. Sodobnejse smernice muzeolo-
Ske misli pojmujejo muzej kot most med
preteklostjo in prihodnostjo. Tekstilna
industrija na Slovenskem danes podcasi
izginja (tudi za ljudmi, ki so jo ustvarjali, se
brisejo sledi). Pomen slovenske industrije, v
konkretnem primeru tekstilne, pa za
slovenski prostor vsekakor ni majhen.
Pomemben je ze podatek, da je tekstilna
industrija v sedemdesetih letih zaposlovala
tudi do 60.000 ljudi. Njen prispevek k
slovenski kulturi in njeni identiteti tako
nikakor ne more in ne sme biti zanemarljiv.
Po drugi strani pa je kriza tekstilne
industrije danes vsekakor druzbeno
aktualna problematika.

Muzejska razstava lahko ljudi spominja in
jih opozarja na potrebo po smotrnejsem
resevanju problemov v prihodnosti. Pri tem
opozarjam na besede muzeologa T. Sole:
»Muzeji so danes skoraj nepogresljivi del
zacelne investicije za spodbujanje in
podporo gospodarskega razvoja.« (Sola
1989, 35)

»Obleka ni mrtva stvar<

Industrija in tehnologija se pogosto enacita
z moskim spolom. Tekstilna industrija pa je
znana kot »Zenska industrija«, saj so bile
njena delovna sila veéinoma zenske. V
sedemdesetih letih je bilo v slovenski
tekstilni industriji zaposlenih 76 odstotkov
Zzensk (Maver 1978, 14). Visok odstotek
zensk je wvtisnil tekstilni industriji
posebnost, ki je vplivala tudi na njen razvoj.

I O delu TMS, medsebojnih
podobnostih in razlikah med tehnisko in etnolosko
dedis¢ino oziroma klasifikacijo, o etnoloskem
zornem kotu v tehniskem muzeju je pisal V. Vilman,
kustos v TMS (Vilman 1999, 85-104).

2 Taksna zasnova je znacilna tudi za druge tehniske
muzeje. Socialni kontekst je v tehniskih muzejih
ponavadi potisnjen v ozadje v prid teoretiéne
sistematike po modelu naraséajoée kompleksnosti
(Larcher 1991, 60).

3 Na potrebo je opozorila Ze nekdanja kustodinja
tekstilnega oddelka K. K. Arzensek v svojem
projektu Slovenska tekstilna industrija med obema
vojnama, 1970. Opravila je temeljito zgodovinsko
raziskavo prvih tekstilnih obratov v Sloveniji. Ob
razstavi z istim naslovom je izsla tudi publikacija
(Arzensek 1968).

4 Pri Sirjenju informatorske mreze mi je bil v veliko
pomoc Sindikat tekstilnih delaveev Slovenije. Zelo
dobrodoslo in uspesno je bilo tudi sodelovanje z
nekdanjim vodilnim kadrom tekstilne industrije. V
skladu s skromnimi povojnimi razmerami in
pomanjkanjem izkusenega in izobraZenega kadra
ter strojnega parka so bili nekdanji direktorji.
tehniéne vodje in obratovodje zelo zazeleni. Zato
niso bili vezani le na eno tovarno, temveé so se po
potrebi selili. sTovarne smo postavljali na noge,«
pripovedujejo. Ocitna obojestranska povezanost in
dobri odnosi med vodilnimi kadri ter proizvodnimi
delavkami oziroma delavei mi je odprla pot do
informatorjev z razli¢nih koncev Slovenije: Ptuja
(Delta - tovarna spodnjega perila), Maribora
(Tekstilna tovarna Tabor, Tovarna sukanca in
pozamenterije), Induplati Jarse, Motvoz in platno -
Grosuplje, Novo mesto - Labod, Metlika - Beti,
Idrija - Labod. Predilnica Litija, Vir - Tosama.

5 Vsa vprasanja so seveda del SirSe problematike.
Povezana so s strategijami in usmerilvami
drzavnega gospodarstva ler tendencami
sodobnejsega druZzbenega razvoja, Zato moramo
spoznati Zivljenje cloveka v njegovi totalnosti, saj v
tem, kar je ofem skrito, kar se je dogajalo za
domacimi in tovarniskimi durmi. ti¢i pojasnilo za
konkretno delitev, delovanje in organizacijo dela ter
medsebojne odnose v tovarni in zunaj nje oziroma
za konkretne razmere na trziséu ali v druzhbi

6 Predmeti se odtujijo. Odtujijo se tudi od ljudi, ki
so predmete uporabljali. lzdelovalei so tako z
izacijo  loceni od svojih  izdelkov,
produkcijskih procesov in postanejo obéinstvo,
postanejo »potrosniki svoje preteklosti«. Po drugi
strani so ponovno razlasceni, saj je postavitev,
klasifikacija v muzeju znanstveno zastavljena.
Postavitev je zastavljena tako, da jo najveckrat
razumejo le strokovnjaki (Flied! 1991, 32).

7 Informatorki. Labod - Novo mesto, Beti -
Metlika.

pavezavah,




Med drugim jo je bremenil visji izostanek z
dela predvsem zaradi materinstva in nege
bolnikov v druzini. To je vplivalo na to, da
so imeli tekstilno industrijo za nerentabilno.
Po drugi strani pa takSna miselnost, ki je
dandanes ze kar malo izpeta, ne uposteva
mnoZzice zensk, ki so marsikdaj z obéutkom
slabe vesti zapusScale domove in odhajale na
delo, Zensk, ki so skusale uskladiti potrebe
in dolznosti doma in na delovnem mestu. V
ospredje sem postavila delavko. Nikakor pa
nisem pri tem skusala zanemariti moskih.
Hkrati se =zavedam generalizacij in
stereotipov, ki sem se jim skuala izogniti.
Pri tem je treba upostevati, da ni
univerzalne kategorije tekstilne delavke.
Zaradi razliéne kulturne dedis¢ine, ki so jo
v tovarno prinesli Zenske in moski, z
razliénimi izkusnjami, in zaradi razliénih
okolis¢in, v katerih so delovali, so tudi
interpretacije in dozivljanje razliéni. To
razlicnost sem skusala upoStevati tudi v
nalogi.

»V vsaki nitki je vtkano
nekaj cloveske duse«’

Povojni ¢as je ¢as obnove: ¢as gradnje nove
drzave in sodobnej$e industrije. Vsekakor to
ni bil zacetek tekstilne industrije. Njeni
zacetki segajo ze v 19. stoletje, velik razcvet
pa je dozivela med obema vojnama.’
Tekstilna industrija je tako rekoé glasnica
industrializacije.

Po drugi vojni je drZava iskala temelje
gospodarske mo¢i v razvoju tezke industrije.
Tekstilna industrija ni bila ena izmed
privilegiranih panog. Po raziskavi sode¢ je
bila bolj prepuscena sama sebi."” Posledica
premajhnih investicij drzavnega kapitala je
bil pomanjkljiv razvoj strojnega parka
(predvsem v tkalnicah in predilnicah).
Modernizacija je v svetu potekala zelo
hitro. V Jugoslaviji smo jim teZko sledili.
Strojna oprema se je uvazala, veckrat pa le
improvizirano popravljala. Uvoz in
vzdrZevanje opreme sta bila draga. Tovarne
s0 iskale resitve med drugim tudi v delovni
sili. Leta 1950 je tekstilna industrija v
Sloveniji zaposlovala 32.000 delavcey,
zaposlovanje je bilo zelo ekstenzivno,
proizvodnja se je vefinoma povefevala z
zaposlovanjem. Pred osamosvojitvijo leta
1991 je zaposlovala ve& kot 53.000 ljudi.
Pred drugo svetovno vojno je bila ta panoga
na prvem mestu po Stevilu zaposlenih in po
splosnem gospodarskem pomenu (25
odstotkov vrednosti celotne industrijske
proizvodnje), leta 1975 pa je imela le se 13
odstotkov vrednosti celotne industrijske
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hrani Tovarna Induplati Jarse).

proizvodnje (Enciklopedija 1999, 209).
Razvoj je potekal predvsem v smeri delovne
intenzivnosti, gradile in ustanavljale so se
nove tovarne in podruZnice, zlasti na
industrijsko nerazvitih obmogjih, kar je
med drugim prepreéevalo prehitro in
preveliko migracijo v industrijska sredisca.
Tekstilna industrija se je zacela Siriti iz
prejSnjih tekstilnih srediS¢ v manj razvita
obmo¢ja. Scasoma so se posamezne
tovarne specializirale, prihajalo je do
zdruzevanj posameznih obratov, kar pa ni
prineslo dolgoroé¢nejsih izboljsav.
Primerjava, objavljena v ¢asopisu Tekstilec
(1985, 413), kaze na neorganiziranost dela
v tekstilni industriji. Na Zahodu naj bi v
osemdesetih letih izdelali 100 kg preje v 8
urah, pri nas so jo v 19,5 ure, ¢e pa se
pristeje vsa rezija v tovarni, pa v 23 urah.
Ceprav naj bi se nase predilnice v
sedemdesetih letih posodobile in opremile,
se produktivnost ni toliko povecala, kot bi
se morala. Se slabse naj bi bilo v tkalnicah.
Problem naj ne bi bil v delu proizvodnje,
temve¢ v reZiji. Nasa tkalka ali predica naj
bi bila enako ucinkovita kot na primer
nemska. Razlog je bil v slabi organizaciji, v
neucinkovitem in dragem samoupravnem
sistemu. Veliko je bilo tudi zastojev zaradi
pomanjkanja rezervnih delov in ustavitev
proizvodnje zaradi nekakovosti surovin.
Oznaka tekstilne industrije kot »nerazvite in
nemoderne«, »delovno intenzivne panoges,
»socialnega ventila« je tako delno upravi-
¢ena. Raziskava razvoja tekstilne industrije
(Casopisne analize) kaZe precejsnjo
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neorganiziranost in razdrobljenost. Po
drugi strani pa se (ravno na podlagi
Zivljenjskih zgodb) odpira pogled na
podrogja, ki jih te oznake spregledajo. To je
predvsem rezultat truda posameznikov, ki
so skusali slediti razvoju na Zahodu.

Kdo se skriva za
industrializirano
proizvodnjo tekstila?

Kdo so bile delavke in kdo delavei?
0d kod so prisli?

Med delavci je bilo veliko polproletariata,
ljudi, ki so obdrZali nekaj zemlje. »Se malo
zemlje, pa kaksno kravico, to je bil dodaten
zasluzek in so se ljudje kar dobro prebi-
Jali.«'"

Kot je bilo Ze receno, so tekstilne tovarne
zaposlovale ljudi iz okolice, predvsem iz
okoliskih vasi. Pogosto so delavke in delavei
prihajali na delo s kolesi, redkeje pes.

Zivljenje v tovarni

Delo v proizvodnji je potekalo v dveh ali
celo treh izmenah" (odvisno od potrebe na
trzis¢u in posameznega obrata). Nekatere
(delavke) so v Zelji, da bi naredile ¢im vec,
zjutraj prisle celo pol ure prej. Plaane so
bile namre¢ po normi.

Ko delo v tovarnah Se ni bilo povsem
aviomatizirano in so stroje e poganjale
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hrupne transmisije, je Ze sam pogon strojev
dolocal zacetek ali konec dela. »Mojster je
moral transmisijo pognati, je priSel Ze pet
minut prej. Pogon transmisije je pomenil
zacetek dela. Ko smo jo ugasnili, pa
konec.«" Z uvedbo avtomatizacije (pone-
kod Ze prej) je zacetek dela naznanil zvonec
ali sirena. V Liliji se je sireno predilnice
slisala po vsem kraju. Za Litijéane je bila
kot »ura«. To dobro ponazarja povezanost
lovarne s krajem.

Ob vhodu v tovarno je stal vratar. Njegova
naloga je bila med drugim tudi
nadzorovanje toc¢nosti in discipline delavk.
»Na zacetku je bilo &isto neorganizirano,
ljudje so prihajal kar tako malo. Sam sem
bil vedno Ze pred Sesto tam notri in sem
hodil naokoli. Sc¢asoma so se nauéili
discipline. So bili tako tocni, bi lahko uro
Stelal .«

V nekaterih tovarnah so imeli ure za
zigosanje ze pred drugo svetovno vojno,
drugje so uporabljali drugacne naéine, na
primer »pasje kartice«" - to so bile trikoine
Kartice, na katerih je bila napisana Stevilka
delavke. Ko je delavka prisla v tovarno, je
vratar Kkartico s Stevilko zataknil na
dologeno mesto. »To je bilo bolj za urne
delavee, za pomozne, skladiiénike, poma-
gace ... Za tkalke smo opustili, njih smo
merili s produktivnostjo. Stevci na strojih so
pokazali, koliko je naredila.«"

Med delom (predvsem) v prvih letih po
vojni zenske niso smele zapustili svojega
delovnega mesta. Razen med odmori.
Odmore je ponavadi oznanil zvonec. Takrat
80 vsi prenehali delati. Organizirana
Prehrana se je zacela v tovarnah intenziv-
Neje pojavljati Sele proti koncu sestdesetih,
Vv zacetku sedemdesetih let. :

»Med (te) vsakdanje nujnosti sodi
tudi prehrana.« (Maver 1978, 100)

Cas in nagin organiziranja prehrane po
lovarnah sta bila odvisna predvsem od
Posameznega direktorja. Direktorju tovarne
Induplati Jarse se je to zdelo osnovno
Vprasanje, zato je po svojem prihodu v
tovarno v zacetku petdesetih let najprej
poskrbel za organizirano prehrano.
Tovarniske kuhinje so bile v manjsih krajih
v mnogih primerih odvisne od pridelkov na
lovarniski zemlji in svoje Zivine. Dokler v
lﬂ\filrnah ni bilo okrepcevalnic, menz
Oziroma druzbene prehrane, so delavke
Nosile malico s seboj. »Prinesla sem si Getrt
Klobase, pa eno jabiko, pa kruh. Pile smo pa
Vodo.«"” Skromnost pri malici je bila
Odvisna od domacih razmer, konkretnih
Okoliséin in od posameznice.

RAZGLABLJANJA

O¢itno vse niso ravnale tako. Zensko glasilo
Nasa Zena leta 1954 opozarja na vprasanje
nezdravega nacina prehranjevanja sloven-
skih tekstilnih delavk. Po prispevku v Nasi
Zeni so v tovarni Tiskanine v Kranju
delavkam sicer zagotavljali prehrano,
vendar je bila za ve¢ino predraga. Nihce
izmed informatorjev nikoli ni omenjal, da bi
bila hrana v tovarni predraga. Malo3tevilne
naj bi bile tudi tiste, ki so si hrano nosile s
seboj." Vecina si je svoj prvi topel obrok
pripravila sele ob petih popoldan doma, to
naj bi bil za mnoge tudi prvi dnevni obrok.
Doma so si skuhale le jajce ali hrenovke in
podobno (Nasa zena 1954, 34).

Litijska predica si je dobro zapomnila prvi
bife pri vratarju: »Klobase pa zenf, mmm, je
bila tako kuhana klobasa, joj je bila dobra,
je bila vroéa, sem vsak dan po pet zemljic
pojedla«. Malico so delavke pojedle kar pri
stroju ali v garderobi (toplo malico so v
izoliranih loncih delili po oddelkih v
Tekstilni tovarni Maribor - NaSa Zena,
1954, 34), ée je bilo lepo vreme tudi pred
tovarno, kasneje pa v jedilnici. V tovarni
Induplati JarSe so v &asu, ko Se ni bilo
menze, razdeljevali malice na dvoriséu pod
kostanjem. »Malicali smo na klopeh, ki so
bile postavljene ob stenah proizvodnih
obratov. Najraje smo jedli Speh, Zemljo in
pili jaboléni sok. Tople malice smo jedli v
pravih vojaskih posodah. Imeli smo
enoloncnice s klobasami ali hrenovkami.«"
Med malico so se delavke in delavei
pogovarjali, v JarSah pa so med malico po
zvoéniku predvajali razlicna obvestila.
opozorila in glasbo.

Kontrole

Ob odhodu iz tovarne so bile kontrole.
Pogosto je delo nadzornika opravil kar
vratar. V tovarni Induplati JarSe so za ta
namen imeli posebno napravo sza
potegnit«. Vsaka delavka je morala
potegniti za posebno rocko. Ce se je pri tem
prizgala luéka, so jo pregledali. Lucka se je
prizigala naklju¢no. Obcasno je prihajalo
do kraj. najpogostejse so bile kraje kopsov.”
Litijske predice se spominjajo, kako so
neko¢ ujeli delavko, ki je utrgala malo
moénejsi papir, da bi vanj zavila meso,
vendar so jo dobili. Kazni so bile razlicne.
Obravnavale so jih disciplinske komisije.
Manjsi kraji je sledil opomin ali ukor.
Kazen je bila razglaSena na oglasni deski.
Taksne (sramolne) izpostavljenosti so se
liudje bali. Hujsi prestopki so bili kaznovani
tudi z izkljucitvijo. Vendar so bili taksni
primeri redkejsi.

Delo v tekstilni tovarni

Ko sta se delavka in delavec zaposlila, nista
znala e nicesar. Osnov so se vecinoma
priucili na tecaju, ki je potekal kar v tovarni.
»... Preuredili smo eno sobo, vanjo postavili
sest statev, normirec jih je ucil, jim pokazal,
kako narediti vozel, kako se postaviti, da si
najbolj okreten. Potem po 14 dneh so §le k
tkalki in ji pomagale, séasoma pa so
prevzamale stroje ...«"' Po koncanem tecaju
je dekle ali fant pomagala delavki za
strojem. Tudi predica je ponavadi zacela kot
snemalka. Njena naloga je bila, da sname
prejo in natakne prazne cevke nazaj na
stroj. Ce je pri tem $e pomagala predici, je
postala pomagalka in kasneje predica.
Kaksnih ve&jih moZnosti pa predica. vsaj po
pripovedovanju informatorjev, ni imela.

K visokemu odstotku nekvalificiranega
kadra® v tekstilni industriji je precej
prispeval naéin plaéila delovne sile. Pri
placilu se nista upostevali kvalifikacija in
izobrazba, temvec storjeno delo. Marsikdaj
je bil to vzrok, da delavke in delavei v
proizvodnji niso tezili k izobraZevanju.

8 Isti.

9 Po podatkih nekdanje kustodinje tekstilnega
oddelka TMS K. K. Arzensek je bilo po prevratu v
Sloveniji le 11 tovarn. V obdobju med obema
vojnama pa se je njihovo Stevilo poveéalo za 80
adstotkov, Tako se je tekstilna industrija prerinila iz
enega od zadnjih mest na prvo mesto in je po vsoti
osnovne glavnice prekosila celo rudarsko in
kovinsko panogo. dve tipiéni vrsti teZzke industrije
(Arzensek 1970, 1).

10 Pri tem ne smemo pozabiti na vplive ideologije
delavskega samoupravljanja, ki je pod geslom
#Tovarne delavcems« leta 1950 nadomestila
administrativno centralno gospodarstvo.

11 Informator, Induplati Jarse.

12 Zacetek izmene se je séasoma spreminjal. V
predilnici Litija so v prvih povojnih letih delavke
delale od 6. do 14. ure, od 14. do 22.in od 22. do 6.
ure zjutraj. Leta 1967 so se delovni turnus
spremenili: 4.30-11.30. 11.30-18.30, 18.30-1.30
(Rapl 1967, 56).

13 Informatorja, Tekstilna tovarna Tabor v
Mariboru in Tekstilindus v Kranju.

14 Ista.

15 Po navedbah informatork iz Maribora.

16 Informatorja. Tekstilna tovarna Tabor v Mari-
boru in Tekstilindus v Kranju.

17 Informatorka, Predilnica Litija.

1§ Po podatkih Nase Zenc naj bi si delavke za
malico prinesle pol litra ¢rne kave in kak$no
7Zemljo, moski pa naj ne bi bili tako skromni in so si
prinesli klobase (1954, 35).

19 Informatorka, Induplati Jarse.

20 To so navitki s sukancem oziroma nitjo.

21 Informatorja Tekstilne tovarne Tabor v Mari-
boru in Tekstilindus v Kranju.

22 Na 160 zaposlenih je leta 1978 prisel en
strokovnjak z visokosolsko izobrazbo (Utenkar
1978. 3).



Veliko stevilo Ze kvalificiranega kadra je
celo zapuscalo tovarne in si poiskalo bolje
placano delo.

Predice in tkalke so bile pri svojem delu
izpostavljene ropotu, smradu in slabemu
zraku. »Dvorana se kar trese ob tem
ropotu,« je polozaj v predilnicah leta 1954
opisoval clanek v Nasi Zeni (1954, 35). V
mariborski tekstilni tovarni so si delavke v
usesa zatlacile Svedsko vato. Med seboj so
se le s tezavo pogovarjale. V litijski
predilnici so komunicirale z ukanjem,
ponekod pa so si brale z ust.

Marsikatera delavka se je ropota scasoma
navadila, vendar so posledice cutili vsi
druzinski clani. »Doma pa pravijo, da
prevec vpijem.«*

Predilnice so bile polne prahu: »Se je zelo
kadilo, tako da nisi do konca (proizvodnje
hale) videl. Povsod je bil prah.«* Prah se ni
usedal le na obleko, temvec tudi na lase.”
V  proizvodnih halah je bilo pozimi
premrzlo, tako da se je »cvern trgal« (na
primer v Tekstilni tovarni Maribor), poleti
pa prevroce, »da smo polivale po tleh z
vodo, za vlago, da se niso trgale niti«, se
spominjajo mariborske delavke.

Tkalke in predice so opravljale delo stoje.
Tkalka je morala biti ves ¢as sklonjena ali
»pa si se moral ¢ez trebuh vrZt, pa na oprsje,
tako so trpele prsi, pa bedra, Se danes se
nam pozna Zleb med nogami«.” Delavkam
iz tovarne sukancev in pozamentrije v
Mariboru je bilo najteze delati v sukalnici.
Delo je zahtevalo veliko fizicnega napora.
»Bile so tezke Spule (op: veliki leseni valji,
na katere se je navijal sukanec), z nogami
smo morale pocasi zaustavljati stroj, nato
sneti in zamenjati Spule. Bilo jih je 60 na
vsaki strani. Vsako Spulo je bilo treba
posebej menjat, pa ¢e ni bilo mojstra smo
malo pogoljufale, pa smo vse naenkrat
snele, tudi ¢e kaksna ni bila polna, da smo
imele potem vsaj nekaj casa mir.«

Po tleh je bil dolgo casa beton, le tam, kjer
so stale delavke, so scasoma postavili leseno
»dilo«. Pri nekaterih strojih so bile stopnice.
Problem tekanja med stroji so skusali
reSevati z odri, vendar Sele proti koncu
Sestdesetih let.

Po modernizaciji je delavka nadzirala ve¢
strojev hkrati: »Kako nepravicno je bilo to,
ko smo bile mlade, smo delale na dva stroja,
kasneje na Stiri, ko smo bile stare in
utrujene, pa na sest.«’’ Res je, da so na vse
tezje prenasanje bremen in opravil v tovarni
zelo vplivala utrujenost in razlicna
obolenja. Utrujenost pa se je pokazala sele
kasneje, s starostjo.

»Potem na stara leta pa Ze videle nismo
dobro, pa so mi kvacke, pa Skarje padale
pod niti na stroj, kjer je bilo polno prahu,

potem sem morala stroj ustaviti, pa dvigniti
dilo ...«** Po drugi strani pa je delo za ve¢
stroji zahtevalo vec tekanja med stroji in po
stopnicah.

»Mami bi spomenik postavia,
trplienju tega nocnega sihta«”

Raziskava je odprla dolocena vprasanja, na
katera je treba se posebej opozoriti. Kot
enega najhujsih problemov so delavke
navedle noéno izmeno. Delo ponoéi
povezujejo s strahom, kroni¢no utruje-
nostjo, obcutkom zanemarjanja otrok.

Se posebej tezko je bilo oditi v tovarno v
soboto ponoéi: »Ko si ¢akal na avtobus, pa
si videl, kako so drugod po hisah ljudje
skupaj, pa.spuscajo zavese.«” Vcasih so
pono¢i delavke omagale kar med delom.
Zadremale so celo nad stroji ali zaboji.
Mariborska delavka se spominja: »... je bil
tam zraven en zaboj, kjer so bile Spule, pa
sem kar v tisti zaboj padla, potem pa je
majster prisel, pa je vprasal sosedo, kaj pa
ona v zaboju visi. Potem je priSel do mene,
jst pa v luft.« Tudi nekateri vodilni kadri v
tekstilni industriji so se zavedali bremena, ki
s0 ga nosile tekstilne delavke. Eden izmed
vodilnih tekstilcev v Sloveniji po drugi
svetovni vojni je tako pripovedoval: »Po
polnoéi je bilo najhuje: ko je ura ena, dve,
ves obraz postane nekako trd, veke tezke,
zbrati moras dodaten napor, da ostanes
buden in da stroji ne tecejo brez nadzora.
Takrat sem spoznal trplienje tekstilnih
delavk. Mnoge med njimi so bile Zene,
matere, ki niso mogle, kot jaz, po prihodu
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Delo v mokri predilnici, Induplati Jarse, leta 1955. (Original hrani Tovarna Induplati Jarse).

domov leéi in spati, temveé se je za njih
zacela druga izmena. Spostoval sem te
Zene, postale so mi zgled pridnosti,
predanosti, skromnosti in poZrivovalnosti
...« (Debeve 1996, 225)

Za marsikatero delavko je bil se hujsi
naslednji dan, zjutraj, ko se je vrnila domov.
Cakala so jo gospodinjska opravila, druzina
in $e posebej otroci niso razumeli, zakaj je
mati utrujena. »Potem sem zjutraj domov
prisla, pa so mi o¢i skupaj lezle, pa mi je
puncka rekla, naj ne dremam, ker soncek
sije.«”

Vendar so vsak dan znova delavke odhajale
od doma. »V vseh tridesetih letih sem enkrat
zamudila. Delala sem ponoci, podnevi pa ni
bilo ¢asa za spanje. Poleg gospodinjskih
opravil sem morala oditi popoldan Se v
Ljubljano, v solo na govorilne ure za otroke.
Ko sem se vrnila domov, sem od utrujenosti
zaspala in se zbudila ob pol polno¢i. Tako
sem se ustrasila. Samo se do kolesa sem
stekla, pustila priZzgane vse luci v stanovanju
in odhitela v sluzbo. Tisto no¢ mi je
preddelavka pomagala, tako da sem kljub
vsemu dosegla normo.« (Konoplan 1985, 5).
Druge izbire ni bilo. Pomoc¢i moskih ni bilo
mogoce pricakovati. V Mariboru naj bi
dvakrat poskusali v noéno izmeno namestiti
»same moske«, vendar se ni obneslo (Nasa
Zena 1956, 131). V treh do petih mesecih
naj bi si skoraj vsi poiskali druge, boljse
sluzbe, ¢eprav so za nocno delo dobili 20
odstotkov dodatka k placi in brezplacno
malico.

V resnici pa mos8kih v tekstilni industriji niti
ni bilo. »Moski? Kateri moski? Ko tekstilna
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industrija v tekstilnih sredis¢ih niti Zensk
nima ve¢ dovolj ...,« se je leta 1978 spraseval
vodja kadrovske sluzbe v Kranju (Maver
1978, 119).

Delavke so se nenehno spopadale s
problemom preobremenjenosti, ki je izviral
iz njihove razpetosti, in psihiéne razdvo-
jenosti med delom in domom (pri tem je
treba omeniti predvsem problem varstva
otrok).

Na tiho sprejemanje dvojne obremenitve
Zensk in takratnih okolis¢in je imel velik
vpliv nacin, kako so ljudje dozivljali ¢as po
vojni. Povojna ideologija je temeljila na ideji
Zzgodovinskega napredka (Vodopivec,
1999). Ljudje so se usmerjali v prihodnost
Zaradi zaupanja v linearen koncept
zgodovine, zaradi upanja v boljsi jutri. Ob
takSnem pojmovanju laZze razumemo, zakaj
S0 se delavke in delavci marsikdaj
odpovedovali prostem ¢asu in placam ter
Jih viagali v tovarne.

Delo v tekstilni industriji je bilo odvisno od
potrebe in povprasevanja. Ob konicah so
morale delati delavke podnevi in ponoci, ob
sobotah in nedeljah, tudi po 32 ur (Stiri
izmene). Vendar tega ne kaze predstaviti le
V luéi trpljenja oziroma Zzrtvovanja. Tudi
delavke same mnogokrat niso tako gledale
na to.” Delo sta spremljali vera in
Povezanost s tovarno. Veckrat so delavke
Pohitele, saj je bil ob koncu dela »Zure.
Zabavo so si organizirale kar same,
ponekod pa je za druzabnost poskrbelo
Vodstvo. Delavke so si marsikdaj med
delom tudi zapele. Ali pa, kot se spominjajo
V Mariboru, celo zaplesale.

»Tovarna je lahko tudi vec¢ - lahko
Je del nasega zivljenja«
(Maver, 1978, 100).

vaezanost delavke in delavca s tovarno je
bila veliko vecja, kot si jo lahko
Predstavljamo. Tovarne so ljudem v Krizi
priskogile na pomoé: s preskrbo blaga ali
celo z gradbenim materialom (primer
Jarse), mnoge pa so s poletnim delom,
Prakso ali celo Stipendiranjem poskrbele
tudi za otroke njihovih zaposlenih.

Tovarna je bila mocno povezana s
D!'ezivljanjem prostega casa zaposlenih in
Njihovih druzin. Organizirale so izlete,
druzabne dogodke in gradile pocitniske
domove. Tovarna ni bila le delovni prostor,
Mocan pomen se skriva tudi v njeni
Socializacijski funkeiji. To je bil prostor, kjer
S0 se delavke in delavci zabavali, si
Pridobivali izkusnje in se seznanjali z
druga¢nim  zivljenjem. To je bilo
POmembno predvsem v Zivljenju Zensk.

RAZGLABLJANIJA )

Pocasi se je povecevala njihova samozavest,
spreminjala so se razmerja med moskim in
zensko doma in pri delu, spreminjala so se
njihova Zivljenja, spreminjala se je njihova
samopodoba (gl. Vodopivec 1999).

Med odmori in sestanki, predvsem pa pri
praznovanjih in na drugih prireditvah, naj
bi se po pripovedovanju informatorjev med
seboj druzili vsi: rezijske in proizvodne
delavke oziroma delavci ter vodilni kadri.™
»Na zacetku, ko sem prisel v tovarno, si bolj
videl, da so domov hodili delavci posebe;j,
pa listi iz pisarn skupaj. Potem se je pa tudi
to spremenilo in sta sla skupaj direktor in
delavka.«"

Tesnejse vezi so nastajale med delavkami v
istem obratu in v isti izmeni (ob
organizirani druzbeni prehrani in menzah
je prihajalo do povezovanja tudi med
obrati). Njihovo prijateljstvo je segalo tudi
zunaj tovarniskih zidov. Prihajalo pa je tudi
do prepirov in razprtij. Razlogi so se skrivali
v tekmovalnosti in nevoicljivosti. Med seboj
so si nagajale delavke razlicnih izmen.
Delavka ene izmene je na primer domov
odnesla ¢olnicek. Nazaj ga je prinesla Sele
naslednji dan. Tako je delavki druge izmene
upocasnila, otezila ali celo onemogocila
delo. Konflikti so nastajali tudi med
Solanimi in nesolanimi kadri ter med
razliénimi generacijami. Starejse generacije
so se pritoZevale nad nedisciplino in
nedelavnostjo mlajsih, mlajse pa so bile
prepri¢ane, da jim starejSe nocejo pomagati
in jim samo nagajajo.

Delitev dela v tovarni

Delitev dela v tovarni je bila odvisna od
njene specializacije. Osnovna hierarhija
delovnih mest pa je bila skupna vsem:
delavka (delavec), preddelavka (preddela-
vec), mojster (»majster« oziroma »majstr-
ca«), obratovodja v proizvodnji, zunaj nje
pa rezija, direktor in tehni¢ni kader.
Mojster je nadziral in organiziral delovanje
oddelka. Poskrbel je za stroj, ki se je
pokvaril, in skrbel je za nemoten potek dela.
Mojstri so bili vecinoma moski, razen v
konfekciji, ki je v primerjavi s predilnicami
in tkalnicami veliko bolj feminizirana
(litijska predilnica je Sele pred nedavnim
dobila Zensko - w»majstrco«, zenske v
Labodu pa so Ze v sedemdesetih letih
zasedale delovna mesta »majstric« in celo
direktoric).

Odnos med delavko in mojstrom je bil zelo
pomemben, saj je bil mojster tisti, ki je
popravil stroje oziroma nacrtoval sam
postopek dela, Ce delavka z mojstrom ni
bila v dobrih odnosih, ni naredila norme,

kar je pomenilo manjso placo. »Disciplina
in odnosi do mojstrov so bili taki, kot se je
zahtevalo. Se na misel ni nobeni prislo, da
bi ugovarjala.«** »To smo jih spostoval, smo
se jih bal.«*

Mojstrice in mojstre so delavke vikale,
klicale pa so jih po imenu. Vodilni kadri so
delavke vecinoma tikali.

V odnosu do avtoritete se kazejo med
generacijami razlike, kar je povezano z
drugaéno vzgojo in drugimi vrednotami.
Mlajse generacije so avtoritete ocitno manj
spostovale. K temu je veliko pripomogel
drugacen odnos mlajsih generacij do dela.
Moski so v tovarnah zasedli delovna mesta
mojstrov.  in  njihovih  pomoénikov,
elektricarjey, kljucavnicarjev in kurjacev.” V
tovarni so bili cenjeni vzdrzevalci in
kljucavnicarji. Strojna oprema je bila stara
in stroji so se, kot je bilo ze receno,
nenchno kvarili. Tehniéni kader naj bi bil
vsaj po mnenju litijskih delavk »nekako gor
vzet«. Ne glede na to so se delavke zavedale,
da so od njih odvisne, saj je njihovo delo
nemoteno potekalo le, ¢e je stroj deloval.

7 ekonomskimi in tehniénimi spremem-
bami so se spreminjali delovni postopki,
prav tako delitev dela - tudi med spoloma.

23 Informatorka, Tovarna pozamenterije in sukan-
ca v Mariboru.

24 Informatorka, Predilnica Litija.

25 Predico se je prepoznalo Ze na prvi pogled. »Jst
mam v spominu, da Ciste pa ta’k so bile oble¢ene,
ampak poznal' se pa je, da so bile vse od tega
bauhuja (bombaz) v proizvodnji. Vse v predilnici so
bile kosmate od preje. Ta prah se je poznal na
oblacilih,« se spominja nekdanja vodja kadrovske
sluzbe iz Predilnice Litija.

26 Informatorke iz Tovarne sukanca in pozamen-
terije v Mariboru.

27 Informatorka iz Tovarne pozamenterije in sukan-
ca v Mariboru.

28 Ista.

29 Komentar ene izmed litijskih tekstilk, ki pa ni
nikoli delala ponoéi (bila je v reziji).

30 Informatorka, Tovarna pozamentrije in sukanca
Maribor.

31 Ista.

32 Ceprav je pogled delavke z danasnje perspektive,
ko tekstilna industrija propada in je mnogo tovarn,
kamor je delavstvo vlagalo svoj trud in svoje osebne
dohodke, v stecaju, ze drugacen.

33 Ceprav naj bi se - po mnenju vodje kadrovske
sluzbe v Predilnici Litija - med seboj intenzivneje
druzile proizvodne delavke in posebej tiste iz rezije
oziroma stiste iz pisarne. Vendar naj bi pogosto
sedeli vsi skupaj: »tudi proizvodnja skupaj za mizo z
direktorjem.«

34Informator, Tekstilna tovarna Tabor v Mariboru in
Tekstilindus v Kranju.

35 Isti.

36 Informatorka, Labod - Idrija.

37 Ceprav so bile med tovarnami razlike, so dolo-
¢ena delovna mesta skoraj izkljuéno ostala moska: na
primer elektricar, kljucaynicar, mazalec strojev.



V proizvodnji je bilo delo deljeno: kjer se je
zahtevala rocna spretnost. predvsem
potrpeZljivost, tam je bila - po mnenju
nekdanjih obratovodij - nastavljena Zenska.
Delitev dela na »moska« in »Zenska« se je
velikokrat povezovala z naravo delovnega
postopka. Tezko fizicno delo naj bi
opravijali moski (na primer v predilnicah
popolnoma, saj so po pripovedovanju
informatorjev Zenske (po potrebi) prenasale
tudi 30 in 40 kg tezke bale platna.™
Opredelitev delovnega postopka kot fizi¢no
tezkega se je po potrebi in krajih
spreminjala. Kaj so ljudje pojmovali kot
tezko delo, je bilo odvisno od posamezne
tovarne.

Povezava med tehnologijo in Zenskim
spolom je prav zanimiva. Po eni strani je
razvijajoca se tehnologija s svojimi
izboljSavami odpirala Zenskam nova
delovna mesta. Vendar je prinasala
modernizacija mnogo dvoumij.” Pregled
literature o zgodovinskem razvoju razmerij
med modernizacijo in spoloma (Simonton
1998) prica, da Zenske niso bile tiste, ki naj
bi razumele tehnolosko izpopolnjene in
zahtevnejse stroje. Zenske so le pritiskale na
gumbe, moski pa so znali ponovno zagnati
stroj. Moski so torej obdrzali nadzor nad
stroji, delom in s tem posredno tudi nad
delavkami (Simonton 1998, 244)."
Tehnoloske izboljsave so spreminjale
delovna mesta, redefinirale so delitev dela
po spolu in percepcijo konkretnega dela.
Pogovor z informatorji opozarja, da so za
sodobnejse tekstilne stroje vedno najprej
prijele moske roke. Zenske so delale na
»stare primitivne stroje«. Za »modernimi
stroji« so bili moski. Po mnenju obratovodje
v tovarni Motvoz in platno v Grosupliem
naj bi bilo s taksnimi stroji teze delati. »Ko
smo uvajali avtomate, smo glede na napor
rekli, da bodo to delali moski (si moral 48
strojev obvladat), potem pa so Kasneje to
delale tudi Zenske.«

Sodobni stroji naj bi.bili zahtevnejsi in naj
bi se pogosteje pokvarili. Starejsi stroji so
bili manj avtomatizirani in ¢e so se
pokvarili, so jih pogosto delavke kar same
rocno zagnale. To je zahtevalo veliko
fizicnega napora, kar izkljuéuje povedano
izjavo o spolni delitvi dela zaradi fizicne
zahtevnosti. Z modernizacijo se spremeni
pretekla interpretacija. VEasih naj bi se delo
delilo glede na fiziéni napor, ki pa v
novejSem - sodobnejSem ¢asu (z
mehanizacijo) ni ve¢ merilo.”

Cas je denar

Med tekstilnimi tovarnami so bile velike
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razlike. Druzbeni polozaj in podoba
tovarne je bila odvisna od dejavnosti
tovarne, direktorja, vodilnih tehniénih
kadrov in obratovodij. Pri tem nikakor ne
smemo pozabiti na tradicijo tovarne, njeno
navezanost na oZjo okolico oziroma
povezanost z njo. Usoda tovarne je bila zelo
odvisna od organizacije dela. Potreba po
blagu je zahtevala ¢imbolj racionalne
resitve, sistematiko in nacrt dela. Vse naj bi
bilo natan¢no doloceno, tudi gib delavke.
Ce ga je naredila drugace, je Ze izgubila
nekaj casa. »Ce si kakSen gib brez veze
naredil, si takoj izgubil ¢as, pa men'at je bilo
treba barve, pa cverne.«” Cas pa je bil
dragocen. Plac¢ani so bili namre¢ po normi.
Norme so bile natanc¢no preracunane in so
se spreminjale. Normirei so dolo¢ali normo
za posamezno delovno mesto. Nekatere
delavke so se znasle po svoje. »Delavke so
potem, da bi slo hitreje, posrkale nitko skozi
colnicek (pri tkanju), éeprav jim to nismo
dovolili, saj ni bilo zdravstveno pravilno.«"
Nekdanji mojster v tovarni Motvoz in
platno v Grosupljem se spominja, da so bile
ob njegovem prihodu v tovarno leta 1958
norme Se ohlapne. To je bilo za delavke in
delavce zelo stimulativno. Z visanjem
norme je padala tudi uéinkovitost delovne
sile, padala je zagnanost. »Ker ¢e je delavec
dosegel 85-odstotno normo, se ni boril, da
bi jo vsaj 95-odstotno, ker norma v vsakem
primeru ni bila dosezena. Boljs” je bilo manj
na uro, pa boljs’ norma.« Norme so bile
visoke. »Tezko si jih presegel, potem pa, ce
si jih preveckrat, so normo zvisal'.«*

»Osebni dohodek ze nekaj let na
repu lestvice« (Kos 1972, 3)

Tekstilne delavke so bile v primerjavi z
drugimi proizvodnimi delavei  slabo
placane. Osebni dohodki so bili odvisni od
specializiranosti tovarne. V tovarni Tosama
so mi povedali, da so bile pri njih place
boljse od povprecnih plac v tekstilni
industriji. Tovarna je zacvetela s
proizvodnjo cigaretnih filtrov. Takrat so se
place izboljSale. Vendar so jim obcinske
oblasti kmalu sporocile, da osebni dohodki
njihovih delavk ne smejo preseci osebnih
dohodkov v tovarni Helios, ki je na
domzalskem obmocju najbolje placevala
delavce. »Helios je imel zaposlene same
moske, mi pa same Zenske,« pomenljivo
komentira vodja kadrovske sluzbe v Tosami.
Vendar Tosama ni tipiéna predstavnica
tekstilne industrije, temve¢ je prej nekje
med papirno in tekstilno industrijo.

V letu 1977 je bil povpreéni osebni dohodek
tekstilne delavke oziroma delavca 3.988
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dinarjev, to je bil najnizji dohodek v
gospodarstvu, za 17 odstotkov nizji od
povpreénih osebnih dohodkov v slovenski
industriji (Maver 1978, 17).

Odnos posameznika in druzbe do
tekstilne proizvodnje ter tekstilnih
fovarn

»Resnost  in skromnost, toc¢nost in
dostojnost so odlike tekstilcev. To sem vsak
dan, ko sem §la v Solo prebrala. Se mi je
pomembno zdel’, da sem tekstilka.«*

Prvo povojno generacijo proizvodnih
delavk in delavcev ter Solane kadre je
spremljal obéutek, da je delo v tekstilni
industriji pomembno. Nekaterim so odnos
do tekstila privzgojili v soli: »Ljubezen do
tekstila, pa imeli smo obcutek, da to, kar
delamo, ima svojo ceno in veljavo, da je
pomembno.«*

Po vojni so vodilna mesta v tekstilni
industriji prevzeli (pred vojno) Solani
ljudje.”

Vecéina delavk se je v tovarni zaposlila
zaradi ekonomskih razlogov. »Sem si zelela
po vojni v predilnico. Ampak meni je bilo
vse glih, glaven, da je bil siht. Jst se nisem
ni¢ ozirala, jst sem rekla. dnar je povsod.«*
Mnoge delavke so zaradi vojne prekinile
solanje in se po vojni »po sili razmer«
zaposlile v bliznji tovarni. Nekatere so se v
tovarni zaposlile zaradi »tradicije«, sledile
S0 svojim starSem, bratom ali sestram.
Kaze, da so bile v prvi polovici povojnih let
delavke bolj povezane z zivljenjem tovarne,
bolj so bile predane svojemu delu. To se je
zacelo ob prelomu sedemdesetih in
osemdesetih let spreminjati. Spreminjal se
Jje tudi odnos druzbe do tekstilne industrije.
Delo v tekstilni industriji je imel nekoé velik
pomen. V Idriji so ob odprtju Labodove
podruznice leta 1969 na tekstilno delavko
gledali s ponosom: »Ta pa zna Sivat!«"
Tekstil naj bi vzgajal Zzensko, kako
pomemben je njen videz. »Iz nase fabrke so
bile vse zrihtane, urejene. Iz Kolektorja se
niso znale, smo jih veckrat gledal,« se
spominjajo delavke iz Idrije. Direktor v
tovarni Labod v Novem mestu naj bi se sam
zavzemal za to, da morajo Zenske skrbeti za
svoj videz tudi ko zapustijo »fabrko«.
Dokler delovni procesi niso bili popolnoma
avtomatizirani in zminimalizirani, so bile
delavke oziroma delavei s strojem veliko
bolj neposredno povezani. Fizicni stik s
strojem (oziroma direkten stik) je imel pri
tem pomembno viogo. Do stroja in izdelka
so delavke cutile zavezanost in pripadnost.”
»Colnicek je neutrudno brzel sem in tja in
tkal nitke v celoto. Valj, na katerega se je
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navijala tkanina, je bil iz ure v uro §irsi. Vonj
po stroju in otip blaga mi se sedaj ne gre iz
glave. Ce kje zagledam statve, me Kkar
prime, da bi jih pognala in gledala
neutrudno  tkanje, novo tkanino.«
(Konoplan 1987, 3).

»Zadnji dve leti sem bila malerka, vendar
sem se pocutila veliko bolje, ko sem bila za
stroji; le tu si namrec svoj gospodar,« se
spominja delavka iz tovarne Induplati JarSe
(Konoplan 1987, 3).

»Roke in oci sivilje bodo zamenjali
racunalnikic (Snoj 1977, 4)

Z modernizacijo se je zacel izgubljati stik
oziroma povezava med stroji in delavci.
Delavei so se od strojev odtujili, saj jih niso
ve¢ neposredno upravljali oziroma
nadzorovali. Postopki so postali racunal-
nisko vodeni in popolnoma zrobotizirani. S
tem se je spreminjala percepcija konkre-
tnega dela, prav tako tudi Zivljenje v tovarni.
»Delo v takéni proizvodnji je brezdudno in -
zaradi vsakodnevnega osemurnega
ponavljanja istih gibov - psihicno ter
fizino naporno in ubijajoce. Tako kot je
brezdusno delo v sodobni industrijski
proizvodnji, so brez duse zapleteni stroji in
naprave, ki jih ta industrija proizvaja, saj
nimajo neposrednega stika s ¢lovekom,
vanje nista vloZeni ljubezen in privrzenost.«
(po: Orehovec 2000, 110; Brate 1988, 11).
Vplivi in posledice mehanizacije in
tehnoloskega napredka so (tako) vedji in
Ocitnejsi, kot je videti na prvi pogled.”
»Nekoé pred leti smo obiskali znano
nemsko pletilsko podjetje; spominjam se,
kako sem bila razocarana, ker ni bilo
pravzaprav kaj videti. V centrali so le
Pripravljali delo, proizvodnja pa je bila
faZlresena v krogu nekaj sto kilometrov po
samih malih, na oko nezanimivih obratih.
One velike celote, ki jo je pooseblialo ime
Podjetja in ki bi jo ¢lovek pricakoval
zdruzeno v veliki moderni tovarni, sploh ni
bilo.« (Maver 1978, 19)

Za konec

PreuéeVanjc zivljenja tekstilnih delavk in
delaveev je po eni strani opozorilo na
Cloveski faktor; tehnologije ne kaze
razlagati brez navzoénosti ¢loveka. »Zgodo-
Vina tehnologije je namreé zgodovina ljudi.«
(Hudson 1975, vii)

V tekstilni industriji so bile zaposlene
VeCinoma zenske. Zivljenje zensk. njihove
Perspektive in dozivljanje ostajajo v mnogih
Muzejih  zanemarjeni.” Zdi se mi
Pomembno, da opozorim na Zenski vidik v
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muzejski prezentaciji.

Po drugi strani pa je preucevanje odprlo
dolo¢ena druzbena, socialna, kulturna
vprasanja, pokazali so se konkretni
problemi, ki jih pri predstavitvi zivljenja
tekstilnih delavk in delaveev nikakor ne
smemo izpustiti. V skladu s sodobnimi
usmeritvami v muzeologiji je treba
posvecati pozornost preteklosti, po drugi
strani pa ozavescati danasnjega Cloveka in
ga spominjati na sodobna druzbeno
aktualna vpraSanja.

»... that museum is best that helps to free a
society from the tyranny of a reduntant and
conventional vision - that is to say. [rom the
tyranny of the present.« (Postman 1990,
58).

Pred kratkim me je nekdo vprasal, v cem
vidim pomen muzejev, njihov smisel.
Menim, da mora biti razstava sugestivna, e
hoce upravi¢iti svojo (komunikacijsko)
vlogo. Morda pa bo z ustreznim pristopom
muzejev do druzbeno aktualne
problematike v tekstilni industriji, tekstilnih
delavk in delavcev zacel razmisljati Se kdo.
In sprasujem se, ée ne bi bilo to tudi nekaj,
kar bi lahko veé kot samo upravic¢ilo obstoj
muzejev.
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38 Problem fiziéno napornega dela tekstilnih
delavk poudarja tudi glasilo Nasa Zena: »Priblizno
vsakih 12 minut se stroj ustavi in delavka ga ro¢no
poZene, za kar porabi vsakokrat toliko sile. kot bi
dvignila 30 kg teZe ...« (Nasa Zena 1954, 34).

39 Modernizacija naj bi v zgodovini Zenskam
odprla nova delovna mesta. Cenejsa Zenska delovna
sila naj bi nadomestila drazje in kvalificirane moske
obrtnike in tekstilce (Simonton 1998, 243).

40 Delavke so se zavedale. kako pomemben je
njihov odnos z mojstrom, ki je popravilo naroéil ali
pa stroj celo sam popravil. »Predvsem pa so bili
dragoceni moZje. ki so znali usposobiti neme stroje,
da so vnovi¢ zabrneli.« (Maver 1978, 92)

41 Razdelitev dela in delovnih mest so delavke in
delaver sprejemali kot naravne in samoumevne (o
pripisovanju pomena in percepciji razlik kot
naravnih - Vodopivec 1999). Tudi v skladu s
povoino ideologijo in doZivljanjem povojnega ¢asa
delavke svojega dela niso  percipirale kot
manjvrednega. Zenske so oblikovale samopodobo v
okviru lastnih izkuSenj. Niso bile zgolj tiste, ki
pritiskajo gumbe (ve¢ o tem: Simonton 1998,
Vodopivee 1999). .

42 Informatorka, Labod, Idrija.

43 Informatorja Tekstilne tovarne Tabor v Mari-
boru in Tekstilindus v Kranju.

44 Informatorka, Induplati JarSe, in informator,
Motvoz in platno v Grosupljem.

45 Informatorka, Vir - Tosama.

46 Ista.

47 Tekstilna sola je bila ustanovljena v Kranju leta
1930,

48 Informatorka, Predilnica Litija.

49 Informatorka, Labod - Idrija.

50 sNicesar nimam, Kar bi lahko pokazala, ne
metrov, ne komadov. To je tisto, kar me delavke v
pisarnah pogresamo in kar vam delavkam ob strojih
zavidamo.« (Tosama 1967, 4)

51 O tesnejsi povezavi posameznika s konénim
izdelkom in delovnim postopkom v skladu z
ideologijo samoupravljanja nas v svojem prispevku
opozarja M. Orehovec (2000, 112).

52 Pri tem je treba omeniti izjemo - Tobac¢ni muzej,
ki se je s problematiko delavk Ze ukvarjal. Zivljenje
in zgodovina tobaénih delavk je osrednji del stalne
postavitve v Tobaéni tovarni.



