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TEDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDUSTRUJA ZA ELEK-

TROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACILJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANJ

Cimveé uspehov v letu 1971

Zopet vstopamo v Novo leto. Ce pregledamo rezultate poslo-
vanja preteklega leta ZdruZenega podjetja ISKRA, moramo biti
kar zadovoljni. Uspeli smo dosedi dobre poslovne rezul-
tate. Razumljivo je, da je to zasluga vseh nasih delovnih ljudi.

Ob vstopu v Novo leto je vsem znano, da za poslovanje gospo-
darskih organizacij ne bo roZnato. Ukrepi za stabilizacijo naSega
gospodarstva bodo postavili gospodarske organizacije pred celo
vrsto pomembnih odloditev. Tudi zdruzeno podjetje ISKRA bo mo-
ralo svoje poslovanje prilagoditi tem ukrepom. Na vsak nalin pa
se bomo morali boriti za ¢imbolj rentabilno poslovanje, za proiz-
vodnjo takih artiklov, katere bo moZno prodati tako na domacem
kot tujem irZis¢u. Brez dvoma bodo ukrepi stabilizacije gospodar-
stva postavili gospodarske organizacije, vsaj tako upamo, v eko-
nomsko logiko. To pa bo zahtevalo seveda racionalno in irdo delo.
Upamo pa v sposobnost nasih delovnih ljudi, da bomo vse teZave
prebrodili ter da se bo zvezda ISKRE $Se bolj svetila tako v doma-
¢em kot v tujem poslovnem svetu.

Iskrena hvala vsem delovnim ljudem, organom upravljanja in
druZbeno-politi¢nim organizacijam v ZdruZenem podjetju ISKRA
za dosedanje sodelovanje. Vsem Zelim v Novem: leiu mnogo srece,

Samoupravni organi, uprava,
druzbeno-politicne organizacije in
uredniStvo asopisa »Iskrac

Zelijo celotnemu delovnemu kolektivu in
poslovnim partnerjem srecno in uspehov
polno Novo leto 1971!

Podpredsednik ZAR Husein el Safei: 2

Program vecjega sodelovanja

zadovoljstva in‘uspehov pri delu, s tem pa tudi ¢imveéje poslovne
uspehe nafemu Zdrufemein podjetju ISKRA.

Generalni direktor ZP Iskra:
Vladimir LOGAR

Novemu letu naproti

Ob ‘slovesu od starega 'eta
je prav, da pregledamo, kje
smo bili v obdobju enega - le-
ta uspesni in kaj nam bo
prineslo novega.
je podatek, ki napoveduje,
da bo zdruZeno podjetje le-
tos ustvarilo najvedji osta-

nek dohodka. Ta podatek je

posebno ohrabrujoé za nase-
ga delovnega cloveka, saj se
skozi njega zrcali svetlejsa
prihodnost za nas vse.

Druzbeno-politicne  organi-
zacije ZP =o v letu 1970 spre-
jele resolucijo o ekonomsko-
druZbenem polozaju v Iskri.
S tem dokumentom smo dali
svej doprinos za ureditev Se
nerefenih razmer in vprasanj
znotraj podjetja. Sevedn sam
ta dokument Se ne bo reseval
teh problemov, za to bo po-
irebna nasa pozornost in do-
sledno sodelovanje pri reali-

zaciji sprejetih  staliSé tudi

v prihodnje. Ne nazadnje so
tudi med letom sprejeta Pra-
vila  sindikalne- organizacije
ZP Iskra pripomogla, da bo-

Razveseljiv -

mo v Iskri poskrbeli, da se
bodo odprti in na novo na-
stajajo¢i problemi reSevali
na samoupravini osnovi,
skladno z naso notranjo za-
konodajo.

Predvsem pa moramo na$o
skrb posvecati neposrednemu
proizvajalcu — delaveu, najsi
bo v materialnem pogledu
(OD, stanovanja), ali v za-
SCiti njegovih samoupravnih
pravic (delovna razmerja,
itd.).

Smo v obdobju izvajanja
nove reforme, katera bo ter-

jala od nasih kolektivov obi-
lico naporov in najvedjo za-

vzetost nasih delavcev pri
reSevanju problemov. Pri tem
pa ne smemo - pozabiti na

ustvaritev takSnega vzduija,

ki bo temeljilo na dobrih

medsebo;njh “odnosih in za-

upanju.

Vsem delomxm ljudem

zdruzene Iskre Zelim ob no-

vem letu, da bi leto bilo pol-

no amnh delovnih. zmag, Ze- Predpredsednﬂ: ZAR si z zanimaniem ogleduje moderne tel. aparate v ohratu ATN

lim pa jim tudi obilo osebne
sree in zadovoljstva.

Predsednik sindikalnega
odbora ZPIL
Joze Cebela

Kranj, 21. decembra — Dopol-
dne je s svojim spremstvom
obiskal kranjsko Iskro pod-
predsednik ZAR Husein el Sa-
fei, kjer so ga pozdravili pred-
sednik kranjske obé. skupsci-
ne, predstavniki ZP in kranj-
ske tovarne. Po ogledu pro-
izvodnih obratov je gen. di-
rektor Vladimir Logar ZP
imformiral navzofe o organi-
zaciji in poslovanju ZP.

Gostje so se poleg poslovnih

interesov mo¢no zanimali za
vilogo DS in sindikata. Pod-

pradsednik ZAR je dejal, da’
je bila tendenca in Zelja po-
kojnega predsednika Naserja,

da bi se ZAR na kar najbolj
Sirokem podro¢ju povezala z

Jugoslavijo, tako v industri-
ji kot tudi v gospodarstivu in
posebno v pogledu poslovno-
tehniénega sodelovanja. Od-
tod izvira tudi na Siroko zas
snovan  program  obiskov
predstavnikov ZAR, ne samo
v Jugoslaviji, ampak tudi v
najrazli¢nejsih deZelah po
vsem svetu.

Na koncu je gospod predsed-
nik izrazil upanje, da bi
ISKRA poleg sedanjih oblik
sodelovanja z ZAR nasla se
nove in uspednejse. Obisk v
ISKRI je nanj napravil zelo
velik vtis in zaZelel je organi-
zaciji kar najvet uspehov ¥
prihodnosti.




Novoletna mnenja predsednikov DS
organizacije zdruzenega podjetja Iskra

Pred leti smo objavili v novoletni Stevilki »Semenj Zelja« ob Novem letu, takrat so
odgovarjali na vpraSanja direktorji Iskrinih organizacij. Lani so na podobna vprasanja
odgovarjali predsedniki obginskih skupi¢in kjer obratujejo naSe tovarne. Letos smo
stavili tri vprasSanja predsednikom DS v ZP Iskra, in sicer: 1. Mnenje o poslovanju;
2. KakSen vpliv bodo imeli stabilizacijski ukrepi; 3. Vloga samoupravnih organov?

Zdruzeno podjetje
ISKRA Kranj

Predsednik DS ZP
inz, Zdravko Tekavec

Ni tako dolgo tega, ko smo
si segli v roke, si voiCili sre-
o, zdravje; in Ze je tu d{as,
¢as prazni¢nega obcutka, ¢as,
ko delamo pregled ¢ez oprav-
ljeno pot in se oziramo na-
prej v bodo¢nost, v kateri z

rahlim optimizmom Zelimo
sebj in svojim pmatchem se

vetjih wuspehov pri delu,
zdravja, srete v druiini in
ne nazadnje tudi mir v svetu.

Ce pogledamo po preho-
jeni poti, smo lahko nanjo,
kot kolektiv in kot posamez-
nik, ponosni. Dosegli smo
rezultate, ki niso majhni in
na katere smo Se v zacetku
leta gledali z negotovostjo.
Dokazali smo sebi in dru-
gim, da smo v stanju izpol-
njevati tudi tako stopnjo
rasti proizvodnje, kakrSna je
bila planirana za leto 1970.
ZmoZni smo tudi prodreti na
inozemska trZi$¢a in se tam
udomaciti, pri tem pa do-
seci, da je poslovanje vseh
Iskrinih tovarn brez izgube.

S tem, ko dosegamo take
rezultate in se vkljuCujemo
v mednarodno trzisce, pa se
po mojem mnenju podajamo
na nova pota in v nove po-
goje dela. Kot kolektivi in
posamezniki bomo postav-
ljeni pred nove preizkuinje,
kjer se bomo morali izkazati
tudi na novih podroéjih. Ta

podrocja pa bodo wvetkrat |

tudi moralne narave,

Novi pogoji dela bodo od
nas zahtevali ve¢ posluba za
skupne in hitre akcije, tako
na podrodju dela, organiza-
cije in financ. Temeljiteje in
nadrtneje se moramo lotiti
vzgoje kadrov, zadostnih po
Stevilu in po kvaliteti. Znano
nam je wvsem, da prav na
tem podroéju najbolj Sepa-
mo; da nimamo niti enotne

2

stipendijske politike, kaj Sele
politike OD, varstva otrok,
reSevanja stanovanjskih pro-
blemov, standarda Hudi itd.
Vse to in % mnogo drugih
stvari moramo imeti v mi-
slih, ko bomo izdelovali in
sprejemali nov statut Iskre,
v katerem pa mora biti za-
gotovljena demokratiCnost in

- samoupravnost &lanov kolek-

tiva ZP Iskre.

Na koncu bi Zelel Se, da bi
se v prihodnjem letu bolje
spoznali med seboj, da bi
problemi wvsake enote bili
tudi skrb celote in obratno,
problemi celote tudi skrb
vsake najmanjSe in najbolj
oddaljene enote.

Zelel bi, da se problemi,
resljivi v obratnih delavskih
svetih reSujejo na tem ni-
voju, problemi tovarn — na
nivoju tovarn, skupni pro-
blemi pa na DS ZP tako, da
se ne bi samoupravljanje od-
vijalo po principu nadreje-
nosti, temved po principu $i-
rine problema.

Dovolite mi, da nazdravim
vsakemu d&lanu  kolektiva in
tudi v vaSem imenu vsem
delovnim ljudem nase domo-
vine za srecno bodo¢nost in
nadaljnje uspehe,

Elektromehanika
Kranj

Predsednik DS
Henrik Peternelj

Poslovno leto 1970 bomo
uspesno zakljudili, saj je bil
letni plan izpolnjen %e no-
vembra. Predvidoma bo vred-

nostnj obseg proizvodnje v’

tem letu za 219, vedji od
lanskega. S temi rezultati e
vedno nismo zadovoljni in
Zelimo, da bo prihodnje leto
8¢ bolj uspeino, predvsem
kar se tife dviga OD in
ostanka dohodka,

Novi stabilizacijski ukrepi
nam trenutno prinasajo Se
nejasno sliko ob novem letu.
Predvsem mnas je prizadel
nenadni ukrep o 50 %, pologu
pri uvozu, kar nam vele
ogromno sredstev. Kijub ob-
ljubam, da delavci ne bi
smeli nositi bremena teh ukre-

. pov, je jasno, da bodo mo-

rale vso teZo stabilizacije
nositi predvsem gospodarske
delovne organizacije.
Spremenjen sistem samo-
upravljanja v tovarni je omo-
gocil vetjo aktivnost kolek-
tivnih izvr§ilnth organov (od-
borov in poslovnega odbora)
‘in moZnost dokonénega od-
lo¢anja ter veljega sodelova-
nja neposrednega proizva-
jalca pri odloditvah. Vpliva

v organcv upravljanja ZP w

nasi organizaciji skoraj ni

upam pa, da se bo-
do z movim statutom stvari
izboljsale.

obdtiti,

Avtoelektrika
Nova Gorica

Predsednik DS
Joie Vodeopivec

S poslovanjem v nas$i tovar-
ni smo v letu 1970 lahko za-
dovoljni, saj se giblje po po-
stavljenem naértu. PreseZena
proizvodna obveznost in pre- !
seen plan prodaje sta omo- !
gocila, da je tovarna dosegla
zelo ugoden dohodkovni re-
zultat.

Stabilizacijski ukrepi #e
vplivajo na poslovanje tovar-
ne. Njihov odraz se kaZe tre-
nutno v zaostreni problema-
tiki likvidnosti.

Ponovno se namreé¢ poslab-
Suje placevanje kupcev, kar
neugodno vpliva pri refevanju
preskrbe s surovinami in dru-
gim materialom. Prav gotovo
pa je, da bodo nadaljnji ukre-
pi to problematiko Se zaostro-
vali, verjetno pa bodo tudi
povzrodili vsaj zaCasno stag-
nacijo pri prodaji. To pa se-
veda terja dolotene ukrepe
in iskanje novih virov prodaje

na zunanjem trziS¢u. Trdno
sem prepri¢an, da bo nas de-
lovni kolektiv zmogel tudi te
tezave, saj je do danes Ze

dokazal svojo ustvarjalnost.

To pa je hkrati porok, da se
bodo izvajali stabilizacijski
ukrepi disciplinirano in z ra-
zumevanjem.

Z zadovoljstvom ugotav-
ljam, da je delo samouprav-
nih organov danes neprimer-
no lazje, kot pred leti. Z rast-
jo tovarne so se okrepile #adi
strokovne sluzbe, ki mnogo
pomagajo samoupravljalcem
pri dolo¢enih odloé¢itvah. Sa-
moupravni mehanizem je v
nasi tovarni dovolj trden in
ima pomemben vpliv pri izva-
janju sprejetih sklepov.

ISKRA Commerce
Ljubljana

Predsednik DS

Julij Novljan

Po dosedaj znanih rezulta-
tih, bo poslovanje v letos-
njem letu zelo uspeino. Mno-
go so k temu pripomogli
zaposleni v nasi organizaciji,
nekaj pa je brez dvoma tudi
rezultat splosno ugodne si-
tuacije na trgu. Tako bo do-
maca prodaja za preko 30 %
vi§ja od lanske realizacije,
vkljuéno z vstetimi nekateri-
mi poviSanji cen. Posebno

pomembno je dejstvo, da bo |

v izvozu doseZena skoraj 15
milijonska realizacija v do-
larjih. Tudi to pomeni 30 %
poviSanje nasproti pretekle-
mu letu, Nas najvedji izvozni
partner je Zvezna republika
Nemcéija, kamor bomo letos
izvoziii za skoraj 3 milijone
dolarjev, sledi pa ji Italija,
kateri bomo prodali skoraj
za 2,5 milijona dolarjev Iskri-
nih izdelkov. Skupaj bomo
70 % nasih izdelkov prodali
na konvertibilno podrocje.

Novi stabilizacijski ukrepi
prav gotovo ne bodo pustili
ISKRE ob strani. Dejstvo ]E,
da istofasno svetu preti manj-
%a recesija. V letu 1971 bo
zaradi tega potrebna inten-
zivnej$a obdelava domacdega

kakor tudi tujega trzisca.
Gotovo bo zaradi tega potreb-
no spremeniti dolodene pozi--
cije iz nasih planskih predvi-
devanj. Po wvsej verjetnosti
bedo potrebne tudi korekcije
proizvodnih programov, ker
vse panoge ne bedo enako
prizadete. Sigurno je tudi, da.
bomo morali bolj upoStevati
tocnost in kvaliteto pri po-

sameznih dobavah. Zaradi
splo$nega upadanja konjunk-
ture, bo konkurenca vse mog-
nejsa.

V 20-letnem razvoju samo-
upravljanja je bilo marsikaj
storjenega. Vedno smo iskali
boljse oblike s ciljem, da bi
pri odlotanju sodelovalo &im-
vet¢ ljudi. Konéni efekti pa
so odvisni od ljudi, njihove
razgledanosti, volje za sodelo-
vanje in pa prilik, v katerih se
nahajamo. V nasi organizaciji
imamo samoupravljanje po
delovnih enotah, tako, da se
vse pomembne stvari obrav-
navajo mna vseh nivojih do
centralnega delavskega sveta.
Menim pa, da v naSem sa-
moupravnem sistemu ni do-
konéno reSen problem sa-
moupravljanje — vodenje —
odgovornost. Okrog teh poj-
mov se vrtimo Ze dalj casa.
Upam, da bo odgovor na ‘to
dal II. kongres samouprav-
ljalcev, ki bo meseca maja v
Sarajevu.

Zavod za avtomati-
zacijo Ljubljana

Predsednik sveta ZZA
inZz, Marko Gliha

Poslovno leto 1970 zaklju-
¢uje Zavod za avtomatizacijo
¢ kar dovolj ugodno. Za-
skrbljujote pa je dejstvo, da
delez razvojnih storitev Iskri-
nim organizacijam upada; to
se odraZa tudi v pretirani
fluktuaciji strokovnega ka-
dra, ki pricakuje pri svojem
delu in napredku trajnejsih
strokovnih perspektiv. Kot
protiutez tem bojaznim smo
pa ponosni, ker smo- do#iveli
prav letos dokaj zavidljive
strokovne uspehe.

Stabilizacijski ukrepi nas
bodo prihodnje leto posteno
pretresli in osvestili., Prica-
kujem wumiritev in uskladi-
tev gospodarskih gibanj, se-
veda, ¢e bomo vsi in povsod
izvajali ter spoStovali dogo-
vore. Ce jih bodo pa ljudje
izigrali, poi$¢imo bododim
reformam novo, a vendarle
staro ime — obnova.

Kar se tife nase Iskre bi
Zelel, da bi vodstvo in samo-
uprami organi zdruZenega
podjetja pridobili ve¢ besede
in pristojnosti. V nasi druz-
bi se marsikje preve¢ dogo-
varjamo in premalo odloéu-
jemo, mafa gesla se price-

njajo z: »naj, bodi, &e, ako«
itd. V c¢loveskih odnosih bi
pa Zelel wed humanosti in
razumevanja — pa bomo Zi-
veli mirneje in uspeineje,



Elementi Ljubljana

Predsednik DS
ing. JoZie Stancar

Na podlagi analize rezulta-
tov poslovanja in ocene pla-
nirane proizvodnje za decem-
ber lahko ugotovimo, da bo-
mo letni plan realizirali le s
77 9/, V primerjavi z lanskim
letom je ta rezultar kljub
vsemu za 23 9%, visji. Analiza
vzrokov za tak obracun leta
sestavlja niz ugotovitev od
nastale trine situacije v zad-
njih 4 mesecih, pomanjka-
nja obratnih sredstev, nered-
ne dobave uvoznega Iepro
materiala, pa vse do spre
memb narofenega  asorti-
mana izdelkov, preorientacije
domadtega trga na izvoz, teh-
noloskih problemov, preko-
mernega izmeta ter splo$ne
recesije na podrodju elektro-
nike.

Realizacija uvajanja novih
stabilizacijskih ukrepov se
do sedaj kaZe v Se tako ne-
jasni luéi, da je teiko dajati
neke ocene za celotno pri-
hodnje leto. Tako ima lah-
ko za naSo tovarno na pri-
mer dolocena sprememba de-
viznega rezima v sklopu sta-
bilizacijskih - ukrepov  pri
809/, izvozu celotne proizvod-
nje obluten vpliv na celotno
poslovanje in ekonomiko
proizvodnje,

Vloga samoupravnih orga-
nov v na$i organizaciji in
ZP je vsakodnevno povezana
z vrsto predpisov, pogojev
dela in predvsem trino situ-
acijo, Vedkrat se dogaja, da

B0 Samoupravni organi

po-
stavljeni pred dolofena dej-
stva, ki so reljiva izven ob-
moéja njihovih kompetenc.

Aparati Ljubljana

Predsednik DS
Inz. Viktor Korosec

Po ocenah realizacije plana
bo tovarna »Aparatic dosegla
svoj doslej najvetji poslovni
uspeh. Kljub nekaterim ne-
gativnim pojavom v nafem
gospodarstvu nam bo uspelo
proizvodni plan preseci za
dobrih 7% pri minimalni
planski prekoraditvi delovne
sile, Ta uspeh pripisujem
prizadevnosti vseh zaposle-
nih ‘tovarne. Iskra Commer-
ce za uspsino prodajo, delno
tudi splo3ni jugoslovanski
konjunkturi, ki se kaZe v in-
deksu povefanja proizvodnje
v odnosu na 1. 1969 za prek

44 %. Poprefne neto osebne
dohodke smo povecali, vzpo-
redno pa se bo povedal tudi
ostanek dohodka za sklade.

Tovarna ima izdelan sred-
njero¢ni program razvoja, ki
med drugim predvideva do-
graditev tovarne na Savski

cesti v Ljubljani. Zacetek
gradnje predvidevamo prav v
letu 1971, torej v letu, ko bo-
do stabilizacijski ukrepi po-
kazali svojo pravo vrednost.
Tezko je sicer biti prerok,
toda ob obljubljeni ukinitvi
obresti na poslovni sklad,
znizanju obresti na osebne
dohodke in ob zmernejdi ra-
sti cen reprodukcijskega ma-
teriala smatram, da bo tudi
leto 1971 uspeino. Pripravlje-
ni smo uresniciti stabilizacij-
ski program gospodarstva,
toda s pogojem, da pravila
veljajo za vse enako.

Ko ocenjujem delo samo-
upravnih organov v tovarni
trdim, da so odlotitve in
delo teh organov neposreden
odraz celotne stopnje zavesti
in intelektualne sposobnosti
kolektiva., Kadrovanje in do-
polnilno izobraZevanje, zlasti
visoko strokovnega kadra ko-
lektiva postajata temelj, na
katerem je mogo&e dobro de-
lo samoupravnih organov.

Delo samoupravnih organov
v ZP je po mojem mnenju
odraz stopnje organiziranosti
in povezanosti med organiza-
cijami v zdruZenem podjetju,
finanéne moéi ZP in kvalitete
kadrovske zasedbe strokovnih
sluzb na nivoju ZP. TeZko je
igrati $ah brez Sahovnice.

Elektromotoﬁi
Zelezniki

Predsednik DS
inZ, Matevi Smid

Plan proizvodnje za leto
1970 je za 28,59, vedji od pla-
na za leto 1969. Kljub velike-
mu povedanju plana pa nam
je uspelo, da smo v 10 me-
secih v letu 1970 presegli plan
za skoraj 89, ob tem pa se
je Stevilo zaposlenih povedalo
samo za 2,5%. Z boljSo or-
ganizacijo dela, uvajanjem
sodobnih metod za $tudij de-
la in ne nazadnje z velikim
prizadevanjem celotnega ko-
lektiva, smo dvignili produk-
tivnost za ve¢ kot 209/, Ome-
niti meoram tudi velike napo-
re uprave tovarne in odgo-
vornih slub, da kljub stalni
borbi z likvidnostjo ni prislo
do vedjih zastojev pomanjka-
nja materiala. Zal nam bosta

kvarila zadnja dva meseca ¥’
letu, ko nam zaradi novih
uspelo pravofasno dvigniti
vsega potrebnega materiala
iz carine. V celoti gledano pa
bo 1. 1970 najuspeSnejSe po-
slovno leto, odkar obstaja to-
varna,

KakSen vpliv bodo imeli
novi stabilizacijski ukrepi za
nase poslovanje, je Se teZzko
oceniti, ker vsi ukrepi Se ni-
so znani. Pri¢akujemo pa, da
posebno v prvih mesecih na-
slednjega leta za naSo tovar-
no ne bodo ravno ugodni,
ker smo pri vecini osnovnih
materialov (dinamo plocevi-
na, lakirana Zica) vezani na
uvoz. Domada industrija 3e
vedno ni v stanju, da bi nam
zagotovila potrebne kolicine
materiala v predpisani kvali-
teti.

Vedno ved neposrednih pro-
izvajalcev neposredno ali po-
sredno sodeluje pri vaZinej-
iith odloditvah, zato lahko re-
¢em, da se samoupravljanje
v tovarni krepi. Ne morem
pa mimo tega, da se nekate-
ri ¢élani DS ne zavedajo po-
polnoma odgovornosti do ko-
lektiva, ker kaZejo premalo
zanimanja ali pa celo do na-
log, ki jih postavlja prednje
kolektiv. Za DS ZP pa me-

: nim, da je ena njegovih glav-

nih nalog iskati in podpirati
vsa tisti prizadevanja, ki naj
poudarjajo in krepijo enot-
nost ZP. Na Zalost pa prav
€lani DS ZP dostikrat ne naj-
dejo skupne poti in dajejo
prednost interesom svojih to-
varn na racun interesov vseh
¢lanov ZP,

Avtomatika Przan

Predsednik DS
Franc Siissinger

Smatram, da smo poslova-
li uspesno, vendar ne tako
kot smo Zeleli in si predvide-
vali z letnim planom, saj pri
elementih delitve ni bilo bi-
stvenih odstopanj, ker pro-
porci, ki so bili predvideni s
planom niso bili poruseni.
Sanacija tovarne poteka po
predvidenem planu in bo za-
kljutena z leto¥njim letom.
Predvidena razmerja v letnem
planu so bila doseZena tako,
da so sredstva za osebne
dohodke in sklade ustvarjena
v predvideni visini.

Glede stabilizacijskih ukre-
pov smatram, da nastajajo
naslednji problemi:

— Zaradi depozita pri uvo-
zu materiala se denarna masa

zniZa in s tem tudi moZnost,

da se obdrzi
proizvodnje.

— Negativno zaviranje uvo-
za brez subvencioniranega iz-
voza.

— Obstaja moZnost zmanj-
Sanja proizvodnje in s tem
udi obseg delovne sile,

— Blokiranje cen bi pri nas
pozitivno vplivalo, ée bi to
veljalo za wvse, vendar se Je
sli¥ijo napovedi o povecanih
strogkih energije in transpor-
ta. Ce se bo to zgodilg, bo
negativnho wvplivalo na nas
razvoj.

Samonupravljanje v tovarni
je doseglo Ze lep napredek,

sedanji nivo

dobilo je doloceno vlogo. De- |

jansko == ukvarja z general-
=imi problemi (proizvodni
plan, plan razvoja, investici-
je, kadrovska politika, sana-
cijski naé¢rt itd.), kajti 3e
pred nekaj leti se je DS
ukvarjal z manj pomembnimi
‘zadevami. DS ima odlo¢ujoco
vlogo, dovolj odgovorno in
resno obravnava probleme
poslovanja tovarne in kadrov-
ske politike.

Seveda pa ima tudi DS svo-
je tezave, kar se tife samih
¢lanov DS. Nekateri so pre-
malo seznanjeni s celotno
problematiko, ne kaZejo do-
volj lastnega interesa in zato
niso kos nalogam, ter odpo-
vedo prav na relaciji samo-
upravljanje — kolektiv. Clanq.
kolektiva ne informirajo ah
jih celo napa¢no informirajo.
Kar zadeva relacijo uprava —
samoupravljanje, so odiosi v
redu. -

DS ZP ISKRA KRANI, pa
ima premalo kompetenc. Vse
je bolj deklarativno. Njegovo
delo sloni v glavnem na re-
‘'solucijah in priporoéilih.

Instrumenti Otoce

Predsednik DS
Franc Reberiak

V letu 1970 je bila v na$i
tovarni znadilna hitra rast
proizvodnje. To smo omogo-
¢ili s pridobitvijo novih to-
varniSkih prostorov ter z do-
datno zaposlitvijo. V proiz-
vodni program smo vnesli
miniaturne = indikatorje, ki
predstavlijajo noviteto. Prav
tako smo bili uspesSni pri po-
vedanju izvoza. Seveda pa se
nismo mogli izogniti mno-
gim negativnim  pojavom,
znadilnim 'za naSe gospodar-
stvo, Neprekinjena rast cen,
predvsem  reprodukcijskega
materiala in raznih uslug,

nas je kar prece] prizaaera.
To bo vsekakor vplivalo na
konéno delitev kjer bo po-
trebno skrbno  pretehtati
vsak dinar.

Prvi stabilizacijski ukrep
nas je Ze prizadel. Dodaina
sredstva, zahtevana kot po-
log pri uvozu, so dokajinja
obremenitev. Prvenstveno bo
potrebno pregledati in po-
iskati razne dobavitelje v
Jugoslaviji ker bi lahko pri-
hranili marsikatere  devize.
Niso $e znani vsi ukrepi,
upam pa si trditi, da bo po-
trebno pripraviti pretehtan
gospodarski plan za prihod-
nje leto, ki bo uposteval re-
alnost in nase moZnosti,

Samoupravni  organi so
mo¢no angaZirani pri svo-
Jem delu, Njihovi rezultati

so tudi posledica predhodnih
strokovnih mnenj ter lastne
presoje. Sodelovali in skle-

pali so o vseh pomembnih
vprasanjih v skladu s statu-
tom
akti.

in drugimi splo$nimi

Zdi se mi za potrebno pri-
pomniti, da ne bi $kodilo, ¢e
bi ¢lani, ko so na novo
izvoljeni, na kak$nem semi-
narju ali na drug podoben
nacin dobili primeren poulk
o njihovih dolinostih in pra-
vicah, to je, da bi bili stvar-
no seznanjeni z delom, ki jih
caka.

Usmerniki
Nove mesto

Predsednik DS
Slavko Mihali¢

Letodnji rezultati poslova-
nja so zelo uspedni. Obseg
proizvodnje bo preseZen za
35,19,. Stevilo zaposlenih bo
povecano le za 1,39, vendar
moramo poudariti, da je bilo
opravljenih precej nadur, kar
) ja cca 9 zaposlenih,
Osebni dohodki rastejo vzpo-
redno s proizvodnjo. Zaradi
mocnega povedanja proizvod-
nje in ugodne strukture iz-
delkov je poslovni rezultatwv
letosnjem letu zadovoljiv, saj
je od leta 1969 povetan sko-
raj za 200°, Delilno raz-
merje med osebnimi dohod-
ki in skladi se je moéno po-
vetalo v korist skladowv,

Nekoliko teZje je danes
ocenjevati poslovanje za na--
slednje leto, saj desto pmi-
haja do raznih sprememb v
gospodarskih tokovih. Vendar
sedanji dosezki 7e dajejo neko
moznost, da se doseie dolo-

(Dalje na 4. strani)



(Nadaljevanje s 3. strani)

¢eno raven, optimalno rast
proizvodnje, mo¢ in renta-
bilnost, pri tem pa uposteva
sploino gospodarsko gibanje
in vpliv zakonskih ukrepov.

Upoitevajod dolo¢ila novih
stabilizacijskih ukrepov me-
nimo, da bodo priSle tezave
v dobavi reprodukcijskega
materiala od  inozemskih
partnerjev, kar pomeni, da
bodo vplivali na obseg pro-
izvodnje v konénem rezul-
tatu vrednosti proizvodnje
ze v letoSnjem letu.

Vloga nasih organov samo-
upravljanja raste, ker je po-
trebno zelo hitro reSevati na-
loge proizvodnje. Tezave, ki
se pojavljajo v trinem go-
spodarstvu, zahtevajo, da so
samoupravni organi pri od-

Znacilnosti
samoupravljanja se kaZejo
tudi v skrbi za rast produk-
tivnosti dela, druzbenega in
osebnega standarda, strokov-
nega usposabljanja zaposle-

lo¢anju  hitri,

nih delavcev, pripravljanju
novega strokovnega kadra. V
teku letosnjega leta so orga-
ni upravljanja tovarne rese-
vali precej pomembnih za-
dev, kot so: dvig druZbenega
standarda vseh zaposlenih
delavcev, izgradnja in razsi-
ritev skladi$¢nega prostora,
priprava projekta za izgrad-
njo proizvodnih prostorov,
od katerih je odvisna nadalj-
nja proizvodnja tovarne. Vse
to kaZe, da je vloga organov
samoupravljanja v nasi to-
varni zelo pomembna, in ne-
nadomestljiva.

Elektronika Herjul

Predsednik DS
Milan Zeleznik

Rezultati poslovanja v le
toénjem letu bodo v nasi to-
varni po vrednosti prakti¢no
enaki lanskemu. Iz proizvod-
nega plana nam je izpadel
del proizvodnje s podrocja
radijskih zvez, kar pa v krat-
kem roku nismo mogli na-
domestiti z drugimi artikli.
V drugih branzah smo se dr-
Zali, ponekod tudi presegli
plansko proizvodnjo tako, da
je produktivhost in ekono-
mi¢nost v tem letu kljub
omenjenemu  izpadu nara-
S¢ala.

Ukrepi o stabilizaciji nas
bodo prizadeli zaradi tega,
ker za nafo proizvodnjo ra-
bimo precejfen delez repro-
materiala iz uvoza, na kate-
rega pa nadi predpisi o ce-
nah nimajo vpliva. Iz teh
razlogov bomo pri nekaterih
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artiklih imeli teZave pri for-
miranju cen, ker smo Ze se-
daj na kriti¢ni tocki. V zvezi
s samimi uvoznimi predpisi

ne bomo imeli vecjih pregla-
vic, ker nam je pred krat-
kim uspelo zagotoviti tak
obseg naroc¢il s finanénimi
jamstvi, da bomo lahko pre-
brodili prihodnje poslovno
leto.

V nasi tovarni oblikujemo
vlogo samoupravnih organov
v sodelovanju z upravo in s
strokovnimi  organizacijami
izven tovarne in pri¢aku-
jemo, da bomo s takim pri-
stopom dosegli vi§jo raven
vloge samoupravnih organov
v Zivljenju tovarne. Speci-
ficnost nase proizvodnje in
dislokacija tovarne nas neko-
liko ovira v komuniciranju
z drugimi organizacijami ZP,
zato tudi ne morem ocenje-
vati njihove vloge.

Naprave Ljubljana

Predsednik DS
inZ. Franc Stancer

S poslovanjem v nasi tovar-
ni v letu 1970 nismo zadovolj-
ni, saj nismo prve tri cetrtine
leta izpolnjevali planskih na-
log, ki so bile postavljene z
gospodarskim planom za leto
1970. Sedanji rezultati kaZe-
jo, da bo potrebno posvetiti

vso pozornost odstranitvi saj
tistii vzrokov, ki obstajajo v
tovarni sami in katere bi se,
po mojem mnenju, dalo koli-
kor toliko hitro resiti oziro-
ma odstraniti. Smatram tudi,
da so slabi rezultati gospodar-
jenja odraz velikih teZzav pri
nabavljanju reprodukcijskega
materiala iz uvoza, teZav pri
uvajanju novih artiklov, ne-
urejenosti v organizaciji sami
in pomanjkanja osebne odgo-
vornosti do dela.

Ukrepi za stabilizacijo go-
spodarstva so bili nujni, ven-
dar mislim, da so bili dose-
danji ukrepi preve¢ »ad hoc«
pripravljeni in so obcutno
obremenili proizvodne organi-
zacije, predvsem tovarne, ki
so vezane na reprodukcijski
material iz uvoza. Da je temn
tako, kaZejo tudi korekture
teh ukrepov (ukrep o plade-
vanju carine). Jasno je, da
bodo stabilizacijski ukrepi
precej prizadeli ne samo na-
3o, temvec verjetno vse orga-
nizacije v ZP. 5

TeZko je Ze sedaj dajati
oceno, v kaksni meri bodo ti
ukrepi prizadeli posamezne
organizacije, saj smo $ele na
zacetku izvajanja stabilizacij-
skega programa. Mislim pa,
da mora biti program stabi-
lizacije dobro preitudiran,
jasno definiran z najmanj
moZnimi korekturami, kajti
vetje korekture programa
vnalajo Ze pri sestavljalcih
programa dvome in nejasno-
sti, kaj 3ele pri izvajalcih, s
tem pa tudi mo#nost, da se
taki ukrepi izigrajo.

Vloga samoupravnih orga-
nov v posameznih organiza-
cijah je z zakonom in statu-
tom ZP jasno dolodena. Ne-
koliko nejasno in premalo
definirana je povezava med
samoupravnimi organi organi-
zacij in centralnimi samo-
upravnimi organi ZP, kar pa
izhaja iz same konstitucije
Zp. :

Spejemniki Sezana

Predsednik DS
inz, Sretko Grmek

Leto 1970 pomeni za tovar-
no nedvomno prelomnico v
poslovanju. Po lanskem letu,
ko je poslovala brez izgube,
bo v letu 1970 tovarna prvic
prikazala pozitiven rezultat
— ostanek dohodka. Ta rezul-
tat bi bil lahko 3e boljsi, ¢e
ne bi bilo stalnega dviganja
cen materialov, saj se je ma-
terial podraZil popre¢no na
prek 10 %. Tako bomo ob 15
odstotno presezenem planu
proizvodnje komaj dosegli
plan ¢istega dohodka. Tudi
osebni dohodki so se primer-
no dvignili, so pa 3e soraz-
merno nizki oz. na zadnjem
mestu med tovarnami v Iskri.
Ti rezultati so doseZeni brez
kakrsnihkoli vlaganj, z manj-
$im Stevilom zaposlenih, toda
z moénim angaZiranjem celot-
nega kolektiva in vsakega po-
sameznika ter sluzb. Taki re-
zultati pa %e ne omogodajo
razbremenitve izgube iz pre-
teklih let. Za modernejso pro-
izvodnjo bo treba precej vla-
ganj v delovna sredstva in
prostore, ker je tehnologija,
ki jo tovarna sedaj uporablja,
stareja kot sama tovarna.
Tudi prostori so premajhni
za tolikno proizvodnjo.

Stabilizacijski ukrepi so nas
Ze prizadeli, Ceprav smatra-
mo, da so nujno potrebni, saj
so nam povisane cene zasegle
okrog 10% dohodka. Vse

kaze, da bo v naslednjem letu

precej teZje poslovati in to
predvsem zaradi rastofe ne-
likvidnosti celotnega gospo-
darstva. Tudi zmanj$anje po-
tradnje bo zagotovo vplivalo

na nafo prodajo, saj proizva-
jamo artikel, ki je zelo pod-
vrien tem vplivom.

Iz izkuSenj, ki jih imamo iz
prejénjih let (zacasna upra-
va) lahko ugotovimo, da sa-
moupravni organi lahko od-
igrajo svojo vlogo le pod po-
gojem, Ce se v celoti izvaja
njihove sklepe. Za¢asna upra-
va v Sezani pomeni neuspeh,
kajti ¢e bi se sklepi DS ZP
izvajali, ne bi prislo do veli-
kih izgub. Na drugi strani pa
lahko vidimo, da se je s pre-
vzemom poslovanja tovarne
v Sezani s strani samouprav-
nih organov, stanje izboljsalo.
Zato smatram, da bi morali
postaviti izvajanje sklepov na
vetjo ostrino in izvajati sank-
cije za neizvrievanje sklepov.

Kondenzatorji
Semit

“Predsednik D3
Alojz Justin

Poslovanje v letu 1970 oce-
njujem zelo uspesno, ¢e gle-
damo rezultate, ki jih je
nasa tovarna dosegla v pre-
teklem obdobju. Letni plan
bo preseien za 109 kljub
temu, da smo imeli skozi vse
leto vecne tezave glede suro-

Ko se izteka staro leto na-
vadno intenzivneje zadnemo
»Cistiti« proizvodnjo in naio
vest. IS¢emo in vrtamo, da
bi iztisnili %e zadnji dinar,
ki se ga 3e da iztisniti, da

Pretekle prebrodene teZave
se nam tako zde mnogo
manj$e, kot so bile ob svo-
jem nastanku. S skupnimi
moémi. bomo tudi v bodoce
pripomogli k razrefevanju
nasprotij in gradili lik Iskra-
%a, ki si ga nekje v bodod&-
nosti predstavlijamo. In prav
je tako, tovaridi. Stremeti
moramo za tem, da nasemu
podjetju povrnemo nekdanji
ugled in stabilnost, da bomo
s ponosom povedali, da
! Iskradi, da smo ¢lani delov-
i ne skupnosti vodilnega pod-

bi v novo leto 8li s Cimwec- |
jim uspehom in zaupanjem. '

vin, katere smo imeli na ca-
rini, od kupcev pa nismo do-
bili denarja. Dvignili
OD, izboljsali pogoje v pri-
pravi dela, konstrukciji, TPD,
prodaji in razvoju, Veliko je
pridobila proizvodnja z- no-
vini napravami in oprema.

Glede novih stabilizacijskih
ukrepov je za sedaj teiko
odgovoriti, ker Se vedno ne
vemo, kaj bo. Lahko bo na-
%a tovarna to zelo obcutila
Ze zato, ker so znizali kre-
dite, s cemer je v zvezi manj-
$a potrosnja, kar vpliva na
manjSo prodajo nasih arti-
klov. Po drugi strani pa smo
pretezno vezani na uvoz su-
rovin, v kolikor nam mate-
rial izpade iz LBO na GDK
nastopijo zopet teZave deviz-
nih sredstev, ker ne vemo,
¢e bomo dobili zadosti naro-
¢il za inozemstvo, :

Misljenja sem, da imajo
samoupravni organi zelo ve-
liko vlogo Ze s tem, &e se-
stav odgovarja zahtevam d&a-
sa. Pri nas ‘'se sestajamo
vsak mesec enkrat, po potre-
bi tudi vedkrat, ée je to po-
trebno, Na sejah razprav-
ljamo o tekoéi problematiki
same tovarne in o problema-
tiki kraja, v katerem Zivimo.
Zato pri nas ni problemov,
¢e dajemo denar krajevni
skupnosti, ker vemo, da bo-
do wvse zadevne investicije
prinesle boljsi standard kra-
ju in nasim ljudem.

Zahvaljujemo se vsem
predsednikom DS nasih
organizacij, ki so se od-
zvali nasemu vabilu, Hkra-
ti, ko jim Zelimo cimved
uspehov v mandagnﬂ' dobi,
se priporofame za ¢im
tesnejSe sodelovanje.

Ureadnistvo

S ¢im vecjim ela-
nom v novem fetu

jetja mna podrcdju elektro-
nike v Jugoslaviji,

Ta zelja predvsem pred
mlade ¢lane delovnth kolek-
tivov postavija nalogo, da
z vsemi silami pripomoremo
k dossgu zadaneza cilja. S
svojim - neizmernim elanom
mora mlada generacija dati
zgled sodelavcem in poka-
zati, da se zaveda svoje od-
govornostjo pred skupnostjo,
da se zaveda, da ji poleg se-
danjosti pripada tudi bodoé&-
nost,

V novem letu 1971 Zelim
vsem delovnim ljudem Zdru-
Zenega podjetja Iskra veliko
delovnih uspehov, predvsem
pa mnogo osebne srece.

Predsednik koordinacijske
konference ZMS ZP
ing. Franc Lavrié :

sSmo .



Poprecna dnevna proizvod-
nja v novembru se je neko-
liko zmanj3ala, % vedno pa
je dalec visja kot je poprec-
na dnevna proizvodnja leto$-
njega leta. Ce vzamemo, da
bo decembra tovarna delala
s popre¢no dnevno proizvod-
njo letoSnjega leta, potem bo
letos imel kolektiv 9 % prese-
ganje letnega plana proizvod-
nje.

PROIZVODNJA

V NOVEMBRU
DE Izvrs.

%

Rotacijski stroji 156,6
Kinoakustika 1423
Predukeija 120,7
Flektromeh. izdelki 148,7
Elektri¢ni Stevei 115,7
Stikala 104,9
Telefonija 879
Merilne naprave 101,6
Mehanizmi 1125
Orodjarna 1418
Vzdrievanje 533
Skupaj 106,1

DE ROTACIJSKI STROJI
je z novembrsko realizacijo
ie 13 % ¢ez letno zadolZitev.

Plan za november so po vred-

prvotno predvidevali.

V odnosu na trziséa, je bi-
la slabse izpolnjena zadrtana
naloga za domade kupce,
kjer je meseéna realizacija
%,08 %, zelo ugodna pa je
kumulativa, kjer smo dosegli
te 107,64 %. Za izvoz pa so
kazalniki v obratnem soraz-
merju, saj je bila mesecna
izpolnitev nalog wvisoko pre-
sezena in je tako mesedni
kazalnik kar 169,83 %, do¢im

Srecno v

Poslavljamo se od leta
1970, ki nam je ob koncu
prineslo move skrbi® in te-
Zave. Prehajamo v novo ob-
{dobje, ko se stremi, da bi
iivsi delovni Mudje enakomer-
| no prevzeli del nalog stabili-
| Zacije,

i sem, da bodo
Veterani NOB tako kot do-
islej vedno prevzeli nalogo
|Teésno in zavzeto. Ob tem pa
moramo izre¢i zahtevo, da si
¥ bodote ne Zelimo stalnega
Popravljanja naSih dosezkov

Elektromehanika izpolnila letni
plan proizvodnje

Plan proizvodnje za november je bil preseZen za 6 %. Lahko
bi naredili mnogo veé, ¢e nas ne bi prizadeli stabilizacijski
ukrepi ZIS (50 % depozit). Kljub ukrepom pa smo v 11 mese-
cih presegli tri milijarde, kar nam v kumulativi predstavlja
izpolnitev letnega plana proizvodnje s 100,05 %. Celotna pro-
izvodnja v decembru bo torej preseZek letnega plana.

nosti izpolnili 156 %, po asor-
timanu pa so izpolnili plan
EVS-06 in VVS-08/II, na vseh
ostalih izdelkih pa so zaosta-
li za planiranimi koli¢inami.

DE KINOAKUSTIKA je
moéno presegla novembrski
plan in s tem presegla letni
plan za priblizno 10 %. Izde-
lali bi lahko ve¢ zvocnikov,
ojacevalnih naprav in 16 mm
kinoprojektorjev, ¢ée bi pra-
vocasno dobili sestavni mate-
rial od dobaviteljev.

DE STEVCI je v novembru
presegla plan za 157 %. To
preseganje je bilo predvsem
zaradi povelane proizvodnje
trifaznih $tevcev. Dvotarifnih
Stevcev bi izdelali veé, ¢e ne
bi primanjkovalo zadevnih
Stevil¢nikov, Stikalnih ur so
jzdelali malenkost nad pla-
nom, dod¢im sinhronega mo-
torja ne forsirajo, saj je pro-
daja manjsa kot je bila pred-
videna.

DE STIKALA je mesefno
zadolzitev presegla. Tezave je
povzrodal manjkajo¢i mate-
rial iz uvoza in kot posledi-
ca tega menjavanje artiklov
na linijah.

Aparati: zadovoljiva
proizvodnja v novembru

Pregica o proizvodnji v tovarni elektri¢nih aparatov v Ljub-
ljani za november kaze, da je celotna vrednost na nekoliko
nizji ravni, kot je bila v prejinjem mesecu. Tudi kazalniki
izpolnitve v primerjavi z dinami¢nim proizvodnim naértom
50 nekoliko niZji, ¢eprav je meseéni naért dosezen s 102,83 %,
kumulativa pa s 106,50 %. To je vsekakor razveseljiv uspeh,
posebno fe omenimo, da so bile razpolozljive kapacitete v
pogledu Stevila delovnih dni v novembru niZje, kot smo to

Kumulativa nekoliko zaostaja
in"smo jo ob koncu novem-
bra dosegli le s 95,10 %.
Zelo razliéna je tudi izpol-
nitev nadrta po posameznih
skupinah izdelkov, ¢eprav so
tudi tukaj odstopanja v ku-
mulativah obéutnejsa, kot pa
v mesecu novembru. To do-
kazuje, da sicer uspeino iz-
polnjujemo nalogo kot celo-

{Dalje na 7. strani)

letu 1971

in ponovne delitve ustvarje-
nih rezultatov, Zivljenje naj
bo bolj stabilno, dvig Ziv-
ljenjske ravni pa primeren
nadim dosezkom,

Vstop v novo leto nam to-
rej pomeni pridetek stabili-
zacije in novo borbo za nove
delovne zmage.

Vsem borcem in vsem de-
lovnim ljudem ZP ISKRA
Zelim srecno novo leto 1971!

Predsednik ZB ZP ISKRA

* Franc Hutter j

DE TELEFONIJA je izpol-
nila plan z 87,9 %. Ukrep o
50 % depozitu je najbolj pri-
zadel telefonijo, ker ima nuj-
vecje potrebe po uvozu. Tudi
dva domaca kooperanta nista
dobavila v doloZenem roku
polizdelkov.

DE MERILNE NAPRAVE
je v tem mesecu izpolnila
plan interne in eksterne pro-
izvodnje.

DE MEHANIZMI je vred-
nostno plan presegla, Imeli
so tezave s polizdelki, tako
da so malenkostno zaostali
za planom pri Stevcu pogo-
vorov. Dinamiéni plan dvota-
rifnih Stevilénikov so izpolni-
li, toda potrebe po povecani
proizvodnji Stevcev niso po-
krili deloma zaradi prepozne
dobave medenine za zobnicek.

ENAISTMESECNA

PROIZVODNJA
DE Izvrs.,

%

Rotacijski stroji 1243
Kinoakustika 1203
Produkcija 2418
Elektromeh. izdelki 1343
Elektriéni Stevei 106,2
Stikala 102,1
Telefonija 105,7
Merilne naprave 95,1
Mehanizmi 109,1
Orodjarna 121,4
Vzdrievanje 75,1
Skupaj 110,1

Merilne naprave so ostale

pod planom eksterne proiz-

vodnje predvsem zaradi za-
ostankov v oktobru. Ostali
obrati so kumulativni plan
presegli, od tega so rotacijski
stroji, kinoakustika, s tem
EMI skupaj presegli ze letni
plan eksterne proizvodnje.
Prav tako je letni plan prese-
gel obrat orodjarne, kar pa
ni v skladu z dogovorom, da
naj se orodjarna bolj anga-
Zira za potrebe tovarne.

V enajstih mesecih letos-
njega leta je tovarna izdelala
za 17 % ved kot v istem ob-
dobju lani. .

PRIMERJAVA

ENAJSTMESECNE

PROIZVODNJE (1969—1970)
DE : Izvrs,

%

Rotacijski stroji 139,7
Kinoakustika 108,2
Produkcija 80,9
Elektromeh. izdelki 115,8
Elektri¢ni Stevci 96,2
Stikala 107,2
Telefonija 128,4
Merilne naprave 98,1
Mehanizmi 135,7
Orodjarna 914
Vzdrievanje 56,6
-Druge storitve 76,0
Skupaj 117,0

Ce analiziramo proizvodnjo
v novembru vidimo, da se
pojavljata dva glavna proble-
ma: prvi je uvoz repromate-
riala glede na stabilizacijski
ukrep s 50 % depozitom, kar
povzrota velike zastoje ozi-
roma teZave v montaZah.
Drugi problem pa izvira od
nasih domacih dobaviteljev.
Posledica nesolidnih dobavi-
teljev pa je vrsta nekompleti-
ranih artiklov.
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»Elekironika«, Horjul

Bogata perspektiva terja zrelost
in prizadevnost vodstva in vsega
delovnega kolektiva

Nas sodelavec se je te dni pogovarjal z direktorjem
in vodjo tehni¢nega sektorja tovarne elektronskih me-
ralnih instrumentov v Horjulu, dipl. ing. Radovanom
Vrablom in Maksom Simonéi¢em. Beseda je tekla o
letosnjem poslovanju tovarne in njeni perspelktivi, ki
predvsem temelji na Siroki in donosni dejavnosti na
podroéju naprav za radijske zveze. Preberimo si nekaj
zapiskov iz tega razgovora.

Za uvod v razgovor in ta zapis ne bodo odveé neka-
tere Stevilke in ugotovitve, ki izvirajo iz poslovnega
porocila tovarne v Horjulu za obdobje januar — sep-
tember 1970. Seveda se pri tem ne bomo spuscali v prav
vse pokazatelje, pa¢ pa se bomo zadovoljili le z neka-
terimi izmed njih. k1 pa bodo vendarle dovolj povedale
o poslovanju do konca septembra in o moZnostih do
konca leto$njega poslovnega leta.

Stevilke o izvrSevanju leto$njega proizvodnega naérta
nam povedo, da celotne planske naloge kolektiv do
konca leta 1970 ne bo uspel izpolniti. Realizirali bodo
pa okrog 20 milijonov dinarjev proizvodnje. Taksen
proizvodni rezultat izhaja iz nekaterih objektivnih
razlogov, ki jih bomc skusali v naslednjem vsaj na
kratko pojasniti "

V letodnjem proizvodnem naértu tovarne v Horjulu
skoraj polovico vrednosti predstavljajo sprejemno-
oddajne aparature. Prav pri le-teh pa je bilo do konca
tretjega trimese¢ja dosezenih samo 17,27 % plana, Apa-
rature, ki so jih razvili v ZZA in jih je tovarna planis
rala po svoji kakovosti in zmogljivostih vsestransko
ustrezajo na podrocjih, ki nudijo bistveno veéjo pros
dajo, je pa ta prodaja odvisna od vrste proceduralnih
resitev in vkljucevanja v sistemske reitve kupca,

Zaradi tega je prislo do izpada v izvrSevanju pro-
izvednih nalog, vendar pa so si v tovarni prizadevali,
da bi ta izpad v ¢im vedji meri nadoknadili s poveéano
realizacijo na drugih podro¢jih. Seveda celotnega
izpada na ta nacin niso in ga tudi do konca leta
ne bodo mogli pokriti, kljub temu pa ob upostevanju
ge mnogih drugih teZav in problemov v tovarni, dose-
Zenega rezultata le ne gre ocenjevati trnogledo.

To potrjujejo v dobrini meri Stevilke iz devetmese&-
nega poslovnega poroc¢ila. V obdobju do konca sép«
tembra 1970 je tovarna v Horjulu dosegla nekoliko
manjSo realizacijo od le-te v enakem obdobju pretek-
lega leta, vendar pa je pri tem pomembno, da je ob
tak$ni proizvodni realizaciji kljub temu dosegla veéji
celotni dohodek, izbolj$ala pa tudi rentabilnost in eko-
nomi¢nost poslovanja. IzboljSati ji je pri tem uspelo
tudi osebne dohodke zaposlenih in sicer iz lanskega
meseénega povpredja v devetth mesecih 886 din na
1118 din v letosnjih devetih mesecih, kar predstavija
dvig za 26,19 %. Letosnji rezultati kljub delnemu izpadu
proizvodnje naprav za radijske zveze vendarle niso
zaskrbljujo¢i. Dovolj o tem, saj je perspektiva tovar-
ne v prihodnjem in naslednjih letih tisto, ¢emur smo
hoteli odmeriti ve¢ prostora v tem zapisu. j

* Glede na predvideno Sirjenje dejavnosti tovarne na
podro¢ju naprav za radijske zveze, moramo nehote
spet malce posaci v najblizjo preteklost, to je za dobri
dve leti nazaj, ko je tovarna po konéani zacasni upravi
spet - dobila svoje samoupravne organe, novega direk-
torja in novo upravo. Ta ¢as pomeni za tovarno v Hor=
julu mejnik, po katerem naj bi se tovarna po nekaj
letih teZav in zivotarjenja priborila trdnej$a tla pod
nogami in stopila na pot ugodnejie prihodnosti.

Pri tem seveda ne smemo pozabiti, da je tedanjo
proizvodnjo tovarne predstavljalo naslednje: izdelava
Ziénih uporov, montaZa ploSéic za amerifko firmo
Control Data Corporation, proizvodnja zastarelih in
nerentabilnih naprav za radijske zveze za zelo zahtev-
nega kupca, izdelava omejenih koli¢in merilnih instru-
mentov in storitve raznim naro¢nikom. Vsaka izmed
tedanjih dejavnosti je sicer dajala nekaj skromnih
pogojev za premostitev najbolj kriti¢nega obdobja to-
varne, nobena pa ni nudila pogojev za dovolj hitro
ekspanzijo tovarne. Treba je bilo ¢imprej poiskati do-
datne smeri za nadaljnjo rast in Zivljenje tovarne, upo-
$tevajo¢ pri tem znanje in izkusnje kolektiva, kakor
tudi opremljenost tovarne, zlasti pa tudi zagotoviti
moznosti za plasman novih izdelkov. Proizvodnji
elektronskih merilnih instrumentov, zi¢nih uporov, la-
boratorijske opreme in izdelkov iz plotevine (tipizirane
in posebne kasete) ter storitvam raznim naro¢nikom naj
bi se pridruZila proizvodnja sodobnih sredstev za radij-
ske zveze. Zadevnz odlocitev tovarne je temeljila na
razpolozljivih kapacitetah in potrebah trga. Tovarna
v Horjulu naj bi se torej v veliki meri usmerila na

‘Dalje na 6. strani)



(Nadaljevanje s 5. strani)
proizvodnjo zahtevanih sodobnih naprav za radijske
zveze za komercialne in profesionalne potrebe.

Premalo smo povedali, ¢e refemo, da je tovarna
samo z dopolnitvijo svojega proizvodnega programa
zagotovila nove moZnosti za uspeSno poslovanje v. pri-
hodnosti. Od te odloc¢itve naprej je bilo treba prehoditi
Se tezko, trnovo pot, premagati vrsto odlocujodih ovir
in pripraviti vse pogoje, da bi taksna poslovna odlocitev
tudi resni¢no rodila pricakovane rezultate.

Osnovna in nelahka je bila #¢ naloga v samem
delovnem kolektivu odpraviti dotedanjo ¢rnogledost in
nezaupanje do naprav za radijske zveze, saj so le-te
prinasale vsa leta samo neugodne poslovne rezultate in
mnogotere nevietnosti. »Ugleda«, kakrinega so dotlej
v kolektivu uzivale tovarne aparature, paé ni bilo lahko
omajati, S tem je bil led le prebit in dobljena prva
izmed pomembnih bitk, Nadalje je bilo treba pridobiti
zaupanje v novi program 3e znotraj zdruZenega pod-
jetja. Povsem na mestu je bilo, da so na zdruZenem
podjetju v Iskra Commerce z dokajsnjo mero previd-
nosti in zadetnega nezaupanja gledali na to odlocitev
tovarne.

Program tovarne so na programsko-tehniénem pod-
rotju ZP in Iskra Commerce (tedaj Se PSO) najskrb-
neje pretehtali. Analize so pokazale realnost tega
programa in slednji¢ se je porodilo tudi na tej ravni
potrebno zaupanje. Tovarna v Horjulu je tako dobila
drugo bitko, saj je v zadruinem podjetju in Iskra
Commerce dobila tudi vso potrebno pomoé

In zdaj Se boj na trziscu!

V teku preteklega leta se je ob skupmh naporih
ZZA, Iskra Commerce in tovarne rodil komunikacijski
sprejemnik CS-1. Uspel je in Ze njegova druga serija
je tovarni prinesla — prvi¢ na podroc¢ju radijskih zvez
doslej — pozitiven finanéni rezultat.

Sprejemno-oddajna aparatura »Cuke, je obetala mo#-
nosti za nadaljnji razvoj in je danes sinonim za »dru-
Zinoe radijskih naprav za civilne in profesionalne na-
mene. Dela, prizadevanja, premagovanja teZav in ovir
ni manjkalo, vendar je bilo v sorazmerno kratkem ¢asu
opravljeno in danes, komaj 27 mesecev po rojstvu
ideje o taksnih aparaturah Ze imamo konkretne, po-
membne rezultate. Za vsem tem se skriva ogromno,
naporno in nadvse zahtevno delo, katerega je bilo treba
opraviti, da bi prisli do pricakovanih rezultatov. Ne
smemo namreé pozabiti na to, da terja razvoj taksSne
aparature tudi v boljsih pogojih 3 do 5 let, nato pa 3e
nadaljni leto do dve, preden lahko stefe proizvodnija.
Vsekakor je bilo veliko tveganje tovarne v tem pogle-
du, ob prizadevnosti vseh dejavnikov v Iskri in izven
nje, kronano z bogatim uspehom, katerega pravi odraz
so tudi rezultati doseZeni na podro¢ju plasmana teh
aparatur. Pokazala se je moZnost bistveno razdiriti pro-
dajo, ¢e bi lastnosti aparature prilagodili vsem zahte-
vam doloéenih kupcev.

Kmalu bodo izdelki iz te druZine zapuséali tovarno,
toda porajale se bodo nove in nove potrebe. Po Ze
podpisanih pogodbah kaZe, da bodo prihodnje leto
imeli dovolj dela v tovarni Horjulu, z razvojem in
osvojitvi proizvodnje $e novih zahtevnih aparatur
s tega podrodja pa tovarno zanesljivo dakajo Se velike
nadaljnje naloge v prihodnjem obdobju.

Ti izgledi vsekakor za delovni kolektiv tovarne v
Horjulu pomenijo zares bogato perspektivo, seveda pa
bodo terjali vso prizadevnost, saj pri razpolozljivih
zmogljivostih naloga za kolektiv prav gotovo ne bo lah-
ka. Toda — kje drugje kot prav v marljivosti delovnega
kolektiva naj iS¢emo zagotovilo, da bo ta obseina in
obetajoc¢a naloga zares izpoln’ena.

Ne bo ga med ¢lani delovnega kolektiva, ki
ne bi z zaupanjem #rtvoval vse svoje znanje, razu-
nje, saj pri razpoloZljivih zmogljivostih naloga za
kolektiv prav gotovo ne bo lahka. Toda — kje drugje
kot prav v marljivosti delovnega kolektiva naj ii¢emo
zagotovilo, da bo ta obseina in obetajoca naloga zares
izpolnjena. Ne bo ga med ¢lani delovnega kolektiva,
ki ne bi z zaupanjem Zrtvoval vse svoje znanje, razu-
mevanje in voljo za to, da bi tovarna te ugodne per-
spektive, ki se ji nudijo v prihodnjih letih, ne izko-
ristila in ne izpolnila zahtevnih nalog. Izpolnitev teh
nalog za wvsakogar pomeni tudi slaj$i kos vsakdanjega
kruha in tudi to daje ¢loveku moé, da na svojem
delovnem mestu ustvarja ¢im veé in ¢im bolje.

Ob tak$ni perspektivi tovarne v Horjulu pa jasno ne
bodo smeli pozabiti na to, da bo treba z novimi vlaganji
v razvoj modernizirati tudi proizvodnjo merilnih instru-
mentov, elementov, laboratorijske opreme in plodevina-
stih izdelkov, kar je dejansko pomenilo most med
kritiénim obdobjem in novimi perspektivami tovarne.
Posodobiti pa bo treba tudi poslovanje v tovarni ter
tako ustvariti vse pogoje za mjen nemoten razvoj in
rast v naslednjih letih.

Uresniditev zaértanih, nemajhnih nalog tovarne, bo
vsekakor najlep$a nagrada vsem, ki so si prizadevali

najti pot za njen lepdi jutri$nji dan. Delovnemu kolek- -

tivu tovarne v Horjulu zatorej vso sreo v prihodnje
in ¢im manj ovir na njegovi poti! -C-
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»Avioelekirikac Nova Gorica

25. novembra so ze izpolnili
letni plan proizvodnje

Novembra lani, ko smo se
odlocali, kak3$ne proizvodne
zadolZitve smo sposobni rea-
lizirati, smo dokaj pogumno
sprejeli plan proizvodnje za
leto 1970 v viSini 17 milijard
S din, ki je pomenil za 26 %
veCje obveznosti proizvodnje
v primerjavi s planom v le-
tu 1969. Za tako modan porast
zadolzitev smo se morali od-
lo¢iti, ¢e smo hoteli postop-
no dvigati osebne dohodke,
kriti vse narastajoce stroske
v tovarni in ustvariti pogoje
za nadaljnjo rast tovarne.

Osnovno vodilo gospodar-
skega plana za leto 1970 je
iskanje notranjih rezerv, ker
tovarna na racun velikih vla-
ganj v prej$njih letih, ni mo-
gla v letoSnjem letu nadalje
investirati. Poleg tega plani-
ramo vlaganje, to je izgrad-

njo specializiranih kapacitet,
ki bodo omogotile boljso iz-
koris$¢enost delovnega ¢asa in
vloZenih sredstev. S tem bodo
zgrajeni trdni temelji za bo-
doc¢nost tovarne.

V leto$njem detu praznu-
jemo desetletnico obstoja to-

varne, zato naj nc bo odveg,
¢e z grafikonom pokaZemo .
rast proizvodnje in produk-
tivnosti v tem £asu. i
V letodnjem letu smo, kljub
objektivnim in neobjektivnim
tezavam, takole dosegli me-
setne zadolzitve v S din:

Planirano- Izpolnitev
Mesec mesecno mesectno Odnos v %
Januar 1.609.235.800 1.724.741.400 107,17
Februar 1.243.273.900 1.464.374.900 117,78
Marec 1.305.027.900 1.416.161.500 108,51
April 1.604.517.800 1.692.326.100 10547
Maj 1.601.174.000 1.807.780,900 112,90
Junij 1.344.315.700 1.639.049.000 121.92
Julij 920.860.000 863.567.200 93,77
Avgust 1.402.094.000 1.478.511.600 105,45
September 1.369.670.000 1.640.988.800 119,81
Oktober 1.565.210.000 1.901.388.400 121,47
November 1.380.776.400 1.578.093.600 114,29
Skupaj: 15.346.155.500 17.206.983.400 112,12

Borcéevska organizacija
»iskra Commerce«

praznovala dan

Tudi letos je aktiv ZZB
»Iskra Commerce« praznoval
dan armade in 25-letnico
osvoboditve s skromno sve-
fanostjo na katero so mimo
domacih gostov povabili tudi
vidnejSe predstavnike JLA in
osrednjega  odbora ZZB za
Slovenijo. Tako so postali
nasj tradicionalni —gostje ge-
nerala DuSan Svara in Miha
Butara ter polkovnika Karel
Leskovec in Miro Sercer, ki
so se vkljub vabilom na vse
strani odlodili za vabilo
»Iskre«,

Svefanost je potekala po
#e ustaljenem sporedu. Pri-
sotne so zabavali pevci inva-
lidskega pevskega zbora ter
zabavni kvartet. Posebno pre-
senedenje pa je pripravila
delegacija taborniSkega odre-
da »Bickova skala« iz BeZi-
gra.da ki je priSla destitat

aktivu ZZB »Iskra Commer-
ces in njegovim gostom k

armade. Mladi tabor-
niki so pripravili kratek kul-
tufni program, nato pa so
prisotne obdarovali z razlié-
nimi darili, ki jih izdelujejo
v okviru svoje taborniske de-
javnosti. Seveda tudi pmrire-
ditelji niso pustii svoje go-
ste oditi praznih rok: vsak
&lan delegacije je prejel ko-
ledar z gramofonsko plosco,
knjigo »Ne wvdaj se fante
Franceta KriZnarja in spo-
minsko r1uto 2z znakom
slskrae.

Bezigrajski taborniki so
pravzaprav Ze na$i stari
znanci, saj so prisostvovali
tudi ob letodnjem dnevu
Iskre v.Mostecu, kjer so z
drugimi vred hrabro prena-
$ali neugodno wvreme tistega
dne. »Iskraz jih je ob tej
priliki obdarila s primopre-
dajnikom wvoki-toki, tabor-
niki pa so preimenovali en
svoj vod v »Iskrox, ki nosi
tudi oznake naSega podjetja.

armade

Na ta nadin so se spletle
trdne vezi med taborniki in
»Iskro«. V tem imenu name-
rava prevzeti aktiv ZZB
»Iskra Commerce« patronat
nad omenjeno tabornisko
organizacijo, obljubljen pa
jim je prek zime tudi pocit-
nitki dom v Trenti, kjer bo-
do imeli lahko swvoje smu-
carske telaje.

Letoinje praznovanje dne-
va armade bo ostalo vsem
¢lanom aktiva ZB »lIskra
Commerce« v najlepSem spo-
minu, Ob srefanju z mladimi
so mnogi spoznali, kaj po-
meni prenasanje tradicij
NOB in kako se temu stre-
#e. Pa tudi to, kaksno viogo
1ma sodobno podjetje v druz
beno-polititnem pogledu, kar
zanesljivo ni ena od zadnjih
pDGtavk v nadaljnjem raz-
voju nade delovne skupno-
sti. Mi =

Nagrajeni
- - -
jubilanti

V tovarni elektronskih in-
strumentov v Horjulu so ob
proslavi letoinjega dneva re-
publike pofastili tudi jubi-
lante 20- in 10-letnega dela v
tovarni. Proslavo so kot na-
vadno imeli v Prosvetnem
domu, digar dvorana je bila
do zadnjega koti¢ka polna.
Po kulturnem programu in
govoru direktorja tovarne ©
poslovanju in perspektivah
tovarne, sta direktor in pred-
sednik delavskega sveta Cesti-
tala in nagradila skupno de-
vetnajst jubilantov.

Delavcem, ki so ob koncu
leto3njega leta izpolnili deset-
letnico svojega scdelovanja v
tem delovnem kolektivu, so
za nagrado namenili rocne
ure, jubilantke pa so lahko
izbirale med wurami, zlatimi
zapestnicami ali veriZicami z
obeski, Tri izmed njih so si

Dne 25. novembra 1970 je /
bil izpolnjen letni plan proiz-
vodnje v vrednosti 17 mili-
jard S din. |

DoseZeni rezultati so vzpod- |
budni, potrjujejo resen pri-
stop k realizaciji sprejetih
zadolZitev, dajejo osnovo za
uspefen zakljutek poslovnega
leta in primeren stant v pri-
hodnje leto, $e posebej, ker
je bil Ze 26. novembra 1970
izpolnjen tudi letni plan pro-
daje z odbito vrednostjo re-
klamacij.

Ob tem ne smemo pozabiti,
da imamo $e notranje rezer-
ve in da moramo bolj rigo-
rozno odpravljati subjektivne
slabosti, ki so ovira za Se hi-
trejsi razvoj.

Albert Burnik

izbrale ure, ostale pa so ra;&: s.
segle po zlatnini, i

Med jubilanti je bil samo 1
eden — Albert Burnik, ki je-
je izpolnil Ze dvajseto leto |
sluzbovanja v tej tovarni, _{
medtem ko je ostalih 18 le-!
tos praznovalo desetletnico
¢lanstva v tem delovnem ko- |
lektivu. Za desetletno delo
pa so bili nagrajeni nasled-
nji: Julka Cepon, Ferdinand
Grabrijan, Franc Jazbec,
Ivanka Juréek, Franc Kolency |
Julijana Koncan. Peter Mer-
ljak, Ana Mrzlikar, Antonija’
Nagode, Valentin Nartnik, |
Pavla Oblak, Ivanka Oblak,’
Marjanca Seénik, Anton To-
minc (mlajsi), Silva Useniit-
nik, Lovrenc Zalaznik, Kata-
rina Skof in Anton Gabrov-;
Sek,
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Siivestrovanje na Bledu

Tudi leios organiziramo iradicionalno zabavo s ple-
som v podiinifkem doiiu ISKRE na Bledu.

Cena za poSameznika 100 Nin

= Miza bogato obloZena

= Glasba enaka kot lansko leto (magnetofon in plo-

£&e)

= Vabimo zakljufene druzbe

~— Prijave sprejemamo do zasedbe 50 oseb

— Pricetek slavnosti in vederje ob 20. uri

— PrenodiSéa zaratunamo posebej.

Prijave sprejemamo direkino na tel. £t 064-77-327
Bled od 8. do 9. ure zjuiraj do zasedbe.

Vabljeni!

arnnin o

Vsem sodelavcem ZP Iskra Zelimo ob Novem
letu ¢im ve¢ osebnega zadovoljstva in srece,
mnogo delovnih uspehov in obilo zdravja. -

Kolektiv sektorja marketing
ISKRA COMMERCE

»Iskra« Avtomatika, PrZan

zeli svojim sodelavcem, ki so na odsluZzenju
vojaskega roka Sirom nade zemlje in ne bodo
imeli moZnosti, da si ob zaklju¢ku leta 1970
stisnemo roke in zaZelimo sreco,

sre¢no in zadovoljno leto 1971!

Izzrebani resevalci nagradne
krizanke 29. november

Krizanka je vzbudila dokajs$nje zanimanje med élani
kolektiva ZP ISKRA. Zreb je odlodil takole:

1. nagrada (100 din):
Vida Pavec, Mala strugarna, Kranj.

5 magrad po 50 din:

Marjeta Lanisnik, Polprevodniki, Trbovlje; Janez
Bertoncelj, Merilne naprave, Elektromehanika, Kranj;
Majda Logar, Elektromotorji, Zelezniki; Minka DeZzman,
Instrumenti, Otoce; Francka Sandalj, ATN, Kranj.

5 nagrad po 30 din:

Mitja Tavéar, Iskra-Commerce, Ljubljana; Fani Ja-
kopin, Oredjarna, Ljubljana; Angelca Mole, Elektroni-
ka, Horjul; Metka Kosovel, Elementi, Ljubljana-Stegne;
Stefka Lopan, Polprevodniki, Trbovlje.

5 nagrad po 20 din:

Ludvik Glava¢, Stikala, Kranj; Jasna Repnik, Ele-
menti, Ljubljana-Stegne; Marjan Levi¢nik, Iskra-Com-
merce, Ljubljana; Hilda Zaletel, Stevci, Elektromeha-
'nika, Kranj; Edo Tepina, Elektromehanika, Kranj.

10 nagrad po 10 din:

Stanka Baji¢, ZZA — sektor II., odd. 202, Ljubljana;
Joze Cestnik, Avtoelektrika, Nova Gorica; Cvetka Sun-
kar, ATN, Kranj; Vika Berneti¢, Sprejemniki, SeZana;
Slavi Rovan, Elektromehanika, Kranj; Vladimir Zmitek,

- EMI, Kranj; Milka Lampe, Strokovne sluzbe ZP, Kranj;
Edo KWIII"I Urni mehanizmi, Lipnica; Brigita Koncar
Stevei, Kranj; Ivana Ziherl, Stikala Kranj.

Vsem izzrebancem iskreno ¢estitamo in sporofamo,
da bodo nagrade prejeli v januarju 1971.

Vse nagrajence, ki stanujejo izven Kranja prosime,
‘da éimprej posljejo tofen naslov uredniStvu dasopisa
»Iskra« Kranj, Savska loka 4.

- RESITEV NAGRADNE KRIZANKE 29. NOVEMBER

Vodoravno: BORSC, OTOCE, NEMIR, SIENA, KAN,
DAN REPUBLIKE, JAT, LOS, PATRONAT, ARESTANT,
ARAKS, VA, JERMENAR, LT, TREP, CAMUS, UK,
MEL, ICA, ELEKTROMEHANIKA, ATENE, AKADEM,
KANT, CAR, FE, TAINE, IZID, BRIVNIK, ELAN, RE,
EKS, ZRELO, IKARIA, WATT, IBIS, SOM, SRNAR,
RP, KATMANDU, RUK, KIEL, ANA, ELRA.

=

Zadovoljiva
proizvodnja v novembru

(Nadaljevanje s 5. strani)
to, nismo pa $e uspeli izena-
¢iti naSega dela na vseh po-
sameznih podroéjih.

Pri skupini stikalnih apara-
tov smo mesecni dinamicéni
naért dosegli z 88,39 %, kumu-
lativo pa le s 77,11 %, H ku-
mulativi moramo sicer priste-
ti $e manjsi izvoz, ki prvotno
ni bil v naértu, vendar bi to
popravilo rezultat le za nekaj
desetin odstotka. Tako je ta
skupina z najslabsimi kazal-
niki, ¢emur so botrovale ne-
sortirane in rokovno neuskla-
jene dobave reprodukcijskega
gradiva, posebno nekaterih
delov, katere nam dobavljajo
kooperanti. Tu se stanje do
konca meseca ni popravilo in
zato lahko z gotovostjo trdi-
mo, da tudi letni nacért v tej
skupini ne bo doseien. Ob-
staja pa bojazen, da bodo se-
stavni deli pri§li v vedjem
obsegu Sele ob koncu leta,
kar nam bo povecalo zaloge
na razredu 3 in nam s tem
povzrocilo nepotrebne obre-
menitve.

Razveseljivo pa so se z me-
secem novembrom popravili
kazalniki v skupini industrij-
skih elektronskih naprav. Za
domace trziS¢e smo z dinami-
ko zastavljeno nalogo v me-
secu novembru izpolnili =z

99,14 % in dosegli kumulativo

79,10 %.

Za kupce v inozemstvu pa
smo uspeli doprinesti skoraj
vse dosedanje zaostanke. Ta-
ko je mesetna realizacija iz-
voznih nalog kar 211,31%, s
tem pa je Ze skoraj dose’ena
tudi kumulativa, kjer je ka-
zalnik tono 99 %.

Ceprav v celoti tudi v tej
skupini ne predvidevamo iz-
politve letnega nadrta, saj
je zaostanek na pedrocju do-
macega trzii¢a prevelik, da bi
ga v decembru nadoknadili v

celoti, bo pa konéni uspeh po
vsej verjetnosti obcutno bolj-
%i, kot pa pri skupini stikal-
nih aparatov.

Za izpolnitev proivodne-
ga nadrta v celoti pa je za-
gotovo najpomembnejse, ka-
ko izpolnjujemo nadrtovane
naloge v najmocnejsi skupini
zascitnih relejev, elementov
avtomatike in signalnih na-
prav, ker ta skupina v odnosu
na svojo udelezbo v struktu-
ri proizvodnje bistveno pre-
vladuje. Mese¢ni naért za do-
made trZiife smo v tej sku-
pini v novembru dosegli s
96,46 %, vendar je kumulativa
tu zelo ugodna, saj smo do-
segli kar 116,65 %. V izvozu,
kjer je ta skupina prav tako
odlo¢ujoca, pa smo mesecne
obveznosti izpolnili s 165,83 %
in dosegli kumulativo 98,63 %.
Ti podatki so zadovoljivi in
kaZejo, da bomo letni na-
¢ért v celoti dosegli in pre-
segli. Vendar se moramo tudi
ob tem pozitivnem dejstva
zavedati, da nismo storili vse-
ga in, da nam je tudi na tem
podrodju pomanjkanje gradi-
va onemogocilo Se vedje pre-
sege nalog, kajti trZis¢e na
tem podroéju lahko absorbi-
ra ve¢ mnaSih izdelkov, kot
smo jih z nacrtom prodaje
predvideli. In zakaj ne bi te
priloZznosti izkoristili?!

Po naértu predvidene uslu-
ge in izdelavo rezervnih delov
sme v mesecu movembru iz
polnili samo s 16,75 % tako,
da je doseZena kumulativa
59,46 %. - Zaostajanje je v tej
skupini zelo obdutno, vendar
skupina v celoti le malenkost-
no vpliva na skupni proizvod-
ni nacért. Ker pa je izdelava
sestavnih delov in izdelkov za
druge tovarne ISKRA dokaj
vedja od predvidene, je bil ta
zaostanek zadovoljivo kom-
penziran.

Novoletni pozdrav
Sportnikom Iskre

Vsaj skromni prispevki pri

utrjevanju prijateljstva, spo-

znavanja med seboj in ne na
koncu tudi pri graditvi za-
vesti in pripadnosti Iskri so
Se kako koristni v pedjetju,
kjer je veliko organizacij v
razli¢nih krajih in katerih
¢lani se redko sretujejo in
slabo poznajo med seboj. To
funkcijo je na%a Sportna de-
Jjavnost prav gotovo opravila.

Tradicijo preteklih let smo
tudi v letu 1970 obdrzali in
se na Sportnem polju veckrat
srecali. Osmih zimskoSport-
nih iger se je udelezilo okrog
400 nadih Sportnikov iz sko-
raj vseh nasih delovnih or-
ganizacij, prav tako pa so
se po Stevilni udslezbi odli-
kovale tudi letme igre v Za-
grebu, ki je bil prizoriice za
grizenih borb. Dva dni so
ekipe organizacij nabirale
tocke za koncéne uvrstitev in
Sele razglasitev rezultatov inm
podelitev priznanj in nigrad

na gradu Mokrice je spet po-
mirila Sportne duhove.

Se eno sretanje, kot nagra-
do najboljsim s tekem v Za-
grebu je treba omeniti, To
je bil dveboj nasih s &port-
niki tovarne »Tesla« na Ce-
skem. Nismo se sicer najbo-
lje odrezali, vendar bomo
uspeinej$i morda v prihod-
njem letu. Izrabljam nase
glasilo, kateremu Zelim, da
bilo. pestrejie s prispevki nas
vseh, da bi se zahvalil vsem,
ki so imeli razumevanje za
3port, ki so nas moralno in
materialno podpirali. Prosim,
da bi takSen odnos do nase
Sportne dejavnosti obdrzali
tudi vnaprej.

Vsem IskraSem, posebno
pa $e Sportnikem ZP Iskra
Zelim v letu 1971 obilo delov-
nih uspehov in osebne srede.

Preds=dmnik &portne
komisije ZP
Pavel Casar

Po vseh navedenih kazalni-
kih lahko upamo na uspesen
zakljuc¢ek poslovnega leta
1970. Operativni proizvodni
naért v decembru je postav-
ljen dokaj visje, kot je to
predvidevala prvotno zadria-
na dinamika in ¢e bo nabav-
na sluzba uspela zadovoljivo
resiti problem wvseh doseda-
njih zaostankov in urgenc, po-
tem tudi decembrska proiz-
vodnja ne bo problemati¢na
in bo lahko dokaj vedéja, kot
je bila v novembru, S tem
pa lahko tudi Ze ocenjujemo,
da bomo presegli letno obvez-
nost za priblizno 10 %.

Ob koncu naj omenimo Se
to, da je enota »Relejic, ki
zajema obrat na Savski cesti
in v Dobrem polju, svojo let-
no zadolZitev z novembrom
Ze presegla za dobra 2 %.

-L-

POZDRAYV OD VOJAKOV

Oglasam se iz Maribora,
kjer slu#im wvojaski rok. Prav
lepo se zahvaljujem za red-
no posiljanje glasila ISKRA,
ki me redno seznanja z do-
gajanji v kolektivu.

Vsem d&anom v Tovarni
kondenzatorjev  Semi¢ po-
sebno pa sodelavcem iz obra-
ta II, zelim veliko delovnih
uspehov v novem letu 1971,

Anton Marjanovi¢
V. P. 8164-50/4
; Maribor
L e T T Lot )
ZAHVALA

Ob prerani izgubi mojega
ljubega moza

MARJANA ROGACA

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem v obratih »Stev-
ci« in »Stikala« za izraze so-
zalja, izredno pozornost, de-
narno pomoc in za spremstvo
na njegovi zadnji poti. Naj-

lepsa hvala vsem za sofustvo-
vaiffe ob tej tezki izgubi.
Pepca Rogad

ZAHVALA
Ob smrti dragega odeta

IVANA LAZARJA

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem za 1zraze sozalja
ter denarno pomoc.

Marija Lazar

i

I SK R A — glasilo delovne-
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
ndustrije za elektromehaniko,
teiekomunikacije, elektroniko

in aytomatiko — Urejuje
uredniski odbor —~ Glavni
urednik: Pavel Gantar — Od-
govorni urednik: Janez Sile
— Izhaja tedensko — Rokopi-
sov ne vrafamo _-— Naslov
urednistva: [SKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22221,
int. 333 — Tisk in kliSejiz
»CP Gorenjski tiske Kranj

1
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e Urednistvo je pripravilo naslednje
RIRe e nagrade:
J_xzi KONICA 1 pagrada za 150 din; 1 nagrada za
o — 100 din; 5 nagrad po 50 din; 5 nagrad
HUMERO po 30 din; 5 nagrad po 20 din; 10 na- |
E% I grad po 10 din. I
G Reiitve posliite na urednistvo &aso- |
piza »Iskrae« Kranj, Savska loka 4,
] vkijuéno do 20. januarja 1971. Kdor po-
§ilja krizanke v kuverti naj napiSe na |
kuverto »Novoletna nagradna krizan- [
ka«. IzZrebani nagrajenci kriZanke

23. November so objavljeni na 7. strani.
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