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• Samoupravni sporazum o združitvi v SOZD Mercator - Kmetijstvo Industrija
Trgovina, n. sub. o., Ljubljana 25

• Samoupravni sporazum o združitvi v Mercator-lnterno banko, n. sub. o.,
Ljubljana 47

• Samoupravni sporazum o medsebojnih razmerjih pri ustvarjanju in delitvi
skupnega dohodka SOZD Mercator-Kmetijstvo Industrija Trgovina, n. sub. o., 
Ljubljana 59

• Samoupravni sporazum o poznejši združitvi v sestavljeno organizacijo
združenega dela 62



Izvršilna odbora delavskih svetov SOZD KIT in SOZD Mercator sta na skupni seji 25. julija 1984 v Ljubljani, v navzočnosti 
skupne in področnih komisij za koordinacijo priprav na združitev obravnavala delovno gradivo za združevanje OZD m SOZD 
KIT in SOZD Mercator. Na podlagi soglasnega sklepa obeh izvršilnih odborov dajeta

v javno obravnavo
osnutke dokumentov, ki so potrebni za odločanje o združitvi v SOZD Mercator-Kmetijstvo Industrija Trgovina, n. sub. o. 
Ti dokumetni so:
1. Elaborat o združevanju OZD in SOZD KIT in SOZD Mercator
2. Samoupravni sporazum o združitvi v SOZD Mercator-Kmetijstvo Industrija Trgovina, n. sub. o. Ljubljana
3. Samoupravni sporazum o združitvi v Mercator-lnterno banko, n. sub. o., Ljubljana
4. Samoupravni sporazum o medsebojnih razmerjih pri ustvarjanju in delitvi skupnega dohodka SOZD Mercator- 

Kmetijstvo Industrija Trgovina, n. sub. o., Ljubljana
5. Samoupravni sporazum o poznejši združitvi v sestavljeno organizacijo združenega dela

Hkrati sta obravnavala gradivo pod točko 3 poslovna odbora internih bank obeh sozdov, in sicer v SOZD KIT 23. 7.1984, v 
SOZD Mercator pa 25. 7. 1984, in ga po soglasnem sklepu dajeta v javno obravnavo svojim članicam.

Rok za morebitne pripombe oziroma predloge je 15. 9. 1984.
• SOZD KIT, Delovna skupnost skupnih služb - Komisija za koordinacijo priprav na združitev, Ljubljana, Tolstojeva 63.
• SOZD Mercator, Center za obveščanje - Komisija za koordinacijo priprav za združitev, Ljubljana, Aškerčeva 5.
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Osnutek

Elaborat
o združevanju OZD
iz SOZD KIT in SOZD Mercator
Ljubljana, julij 1984

Elaborat o združevanju DO iz SOZD KIT in SOZD MERCATOR je nastal na osnovi delovnega gradiva za razpravo o 
združevanju DO iz SOZD KIT in SOZD MERCATOR, ki so ga pripravili predstavniki obeh SOZD in je bilo sprejeto na 
sestanku skupne komisije za koordinacijo prijav za združitev in področnih komisij, v Ljubljani, dne 22. maja 1984.

Omenjeno gradivo je bilo namenjeno tudi za informacijo v glasilih obeh SOZD in za začetek razprave med delavci in 
kmeti v vseh DO iz SOZD KIT in SOZD MERCATOR.

V začetku meseca junija 1984 so se v delo skupne komisije za koordinacijo priprav za združitev in področnih komisij 
vključili tudi predstavnik DO Kmetijsko gospodarstvo Kočevje iz sestava SOZD Gozdarstvo - kmetijstvo, Kočevje.

Področne komisije so v mesecu juniju 1984 nadaljevale z delom in vsi njihovi enotni predlogi so vključeni v ta elaborat, 
ki ga je pripravila skupna komisija za koordinacijo priprav na združitev.

Na sestanku izvršilnih odborov delavskih svetov obeh SOZD ob navzočnosti skupne in področnih komisij, dne 25. 7. 
1984 v Ljubljani, je bil določen osnutek elaborata, ki ga izvršilna odbora posredujeta v javno obravnavo delavcem in 
kmetom obeh SOZD.
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1. UVOD
Racionalna in učinkovita medsebojna povezanost in orga­

niziranost gospodarstva je eden od osrednjih družbeno-eko- 
nomskih problemov na področju gospodarstva. Zaradi tega 
so ta vprašanja stalno v obravnavi tako v okviru družbeno 
poiitičnih organizacij in skupnosti kot tudi v okviru združe­
nega dela. Izhajajoč iz potrebe, da se zagotovi čvrstejša in 
dolgoročno orientirana povezava združenega dela predvsem 
s področja kmetijstva živilske industrije, trgovine in drugih

uslužnostnih dejavnosti ter izhajajoč iz splošno družbenopo­
litičnih usmeritev, je nastala iniciativa za združitev DO iz 
SOZD KIT SOZD MERCATOR in drugih, doslej v širši sistem 
nepovezanih agroživilskih organizacij, v enoten SOZD s ci­
ljem, da se utrdi medsebojna reprodukcijska in branžna pove­
zanost teh organizacij ter pospeši razvoj in racionalizira po­
slovanje agroživilstva, pri tem pa se ohrani, oziroma še nada­
lje okrepi dosedanja reprodukcijska in branžna povezanost z 
drugimi organizacijami v Sloveniji in Jugoslaviji.
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Ta iniciativa je stara že skoraj 10 let, saj je že takrat postalo 
jasno, da je agroživilstvo zlasti na ljubljanskem območju med 
najbolj nepovezanimi v Jugoslaviji, kar vsekakor poslabšuje 
njegove razvojne in poslovne možnosti. Integriranost agroži- 
vilstva je namreč v zadnjih letih v Jugoslaviji dosegla visoko 
stopnjo, saj vse bolj prevladujejo sistemi s preko 20.000 zapo­
slenih delavcev, z velikim ekonomskim in kadrovskm poten­
cialom ter pomembnimi razvojnimi programi in možnostmi. 
Tudi v Sloveniji je stopnja povezanosti agroživilstva na drugih 
območjih bolj zadovoljiva, saj so skoraj povsod oblikovane 
reprodukcijsko zaokrožene SOZD. Najslabši je položaj v 
osrednjem delu Slovenije, ki predstavlja zaradi podobne pro­
izvodne naravnanosti ter branžne in komunikacijske poveza­
nosti dokaj enoten agroživilski prostor. Na tem območju de­
luje več sestavljenih organizacij in sicer s pretežno trgovsko 
usmeritvijo: Mercator, Emona in ABC Pomurka; s pretežno 
gostinsko-turistično usmeritvijo: GHT Ljubljana; s pretežno 
specializirano usmeritvijo na proizvodnjo in promet s pija­
čami: Slovin; s pretežno gozdarsko usmeritvijo: ZKGP Ko­
čevje; ter s pretežno proizvodno agroživilsko usmeritvijo KIT 
(Kmetijsko živilski kompleks) in HP (živilski kompleks). Poleg 
tega je mnogo agroživilskih oziroma na agroživilstvo repro­
dukcijsko vezanih organizacij nepovezanih v širši sistem in 
sicer: Žito, Union, Nama, Agrotehnika Gruda, Kompas ter 
Semenarna, ki imajo sedež v Ljubljani, KZ Vrhnika iz širšega 
ljubljanskega območja, Dana Mirna iz dolenjskega območja 
ter KZ Škofja Loka, Gorenjska KZ Kranj, GKZ Srednja vas v 
Bohinju, KZ Bled, Živila Kranj, Murka Radovljica ter THP Bled 
z gorenjskega območja. Razdrobljenost je torej precejšnja in 
nima družbenoekonomskega opravičila.

Očitno je, da je možno s povezavo DO iz SOZD KIT in SOZD 
MERCATOR reprodukcijsko in branžno povezanost agroživil­
stva bistveno povečati. Na ta način se zaokrožuje pomemben 
agroživilski prostor z velikim obsegom primarne kmetijske 
proizvodnje, živilske predelave in trgovine. SOZD, katere te­
melj bodo oblikovale sedanje članice SOZD KIT in SOZD 
MERCATOR in v katero se lahko vključujejo še druge DO, ki 
so reprodukcijsko in branžno povezane s temi članicami, se z 
mnogimi dejavnostmi še bolj kot doslej vključuje v širši slo­
venski in jugoslovanski prostor.

Že dosedanje medsebojne poslovanje DO iz obeh SOZD je 
bilo izredno intezivno. Kot kupec in kot dobavitelj so DO iz 
obeh SOZD že leta vedno na prvem mestu. To ilustrirajo 
sledeči podatki.

Tabela: Blagovni tokovi med SOZD KIT in SOZD MERCATOR 
v obdobju 1981-1983 __________ v 000 din

SOZD KIT kot
Dobvitelj SOZD Kupec SOZD 

Mercator Mercator

Leto 1981
- realizacija 962.203 312.880
- razmerje 3,1 1

Leto 1982
- realizacija 1,125.740 488.860
- razmerje 2,3 1

Leto 1983
- realizacija 1,553.947 753.130
- razmerje 2,1 1

Prikazujemo tudi količinski in finančni plan sodelovanja med
SOZD KIT in SOZD MERCATOR v letu 1984: 
SOZD MERCATOR kot kupec pri SOZD KIT din

1. SOZD KIT DO Ljubljanske mlekarne,
Ljubljana promet din

- konzumno mleko 1
- smetana skladka 1
- smetana kisla 1
- jogurt-kefir 1

2.148.518.000

1.301.538.000
10,330.000

467.000
327.000 

2,950.000

- sirček, skuta kg 193.000
- sirni namazi kg 97.000
- alpsko mleko 1 5,325.000
- čokoladno mleko 1 117.000
- maslo kg 170.000
- siri kg 380.000
- sladoled kg 335.000
- zamrznjeno blago kg 120.000

2. SOZD KIT DO KŽK Kranj,
TOZD Mlekarna Kranj promet din 190,000.000
- sirgauda kg 300.000
- maslo kg 105.000
- skuta kg 15.000
- smetana 1 43.000
- jogurt 1 60.000
- konzumno mleko . 1 525.000

3. SOZD KIT DO KŽK Kranj,
TOZD Oljarica,
rMciiij
promet din 280,000.000
- olje jedilno 1 2,700.000

4. SOZD KIT DO KŽK Kranj,
TOZD Mesna industrija Gorenjske, 
Škofja Loka
promet din 215,000.000
- trajni mesni izdelki kg , 150.000
- poltrajni izdelki kg 250.000
- sveže maslo

5. SOZD KIT DO KZ Metlika, 
TOZD Vinska klet Metlika

kg 210.000

promet
- vino metliška črnina

din 36,000.000

in Belokranjec 1 340.000
- ostala vina

6. SOZD KIT KZ Ljubljana
1 200.000

promet din 18,900.000
- zelenjava kg 1,175.000

7. SOZD KIT, TOZD Posestva, Ljubljana
promet din 4,980.000
- zelenjava

8. SOZD KIT ZKZ Mozirje
kg 232.000

promet din 21,000.000
- sveže meso

9. SOZD KIT KZ Metlika
kg 65.000

promet din 21,000.000
- sveže mežo
10. SOZD KIT KZ Ribnica

kg 65.000

- suha roba
11. SOZD KIT KZ Velike Lašče

din • 2,130.000

- suha roba din 6,040.000
12. SOZD KIT KŽK TOZD Agromehanika, Kranj
- kmetijska mehanizacija din 5,500.000

2. PREDSTAVITEV OZD UDELEŽENK 
ZDRUŽEVANJA

2.1. SOZD Mercator
Podjetje MERCATOR je bilo ustanovljeno leta 1949 z ime­

nom Trgovsko podjetje »Živila«. Od takrat sta se poslovni 
predmet in organizacijska oblika večkrat spreminjala. V letu 
1977 so delavci sklenili Samoupravni sporazum o združitvi v 
MERCATOR, sestavljeno organizacijo združenega dela za de­
javnost kmetijstva, industrije, trgovine, gostinstva, in storitev.

Vsako leto se je združilo v SOZD MERCATOR nekaj novih 
organizacij s ciljem za boljšo vertikalno povezavo v reproduk­
cijski verigi od primarne proizvodnje do prodaje. Sredi leta 
1984 SOZD MERCATOR sestavlja 17 enovitih ter 12 delovnih 
organizacij, ki imajo v svoji sestavi 54 TOZD, in to:
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1. MERCATOR - MEDNARODNA TRGOVINA, n. sol. o., 
61000 Ljubljana, Titova 66,
- TOZD Slovenija sadje - zunanja trgovina, n. sol. o., 
61000 Ljubljana, Titova 66
- TOZD Maloobmejni promet, n. sol. o., Vrtojba 65290 
Šempeter pri Gorici
- TOZD Slovenija sadje - predelava sadja Bohova, n. sol.
0. , 62311 Hoče pri Mariboru
- TOZD Slovenija sadje - hladilnica Zalog, n, sol. o., 
61260 Ljubljana-Polje, Hladilniška 38,
- TOZD Contal, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Titova 66,
- TOZD Steklo, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Titova 36

2. MERCATOR - NANOS, n. sol. o.,
66230 Postojna, Tržaška 59,
- TOZD Izbira, n. sub. o., 66320 Portorož, Lucija-Seča,
- TOZD Industrijsko blago, n. sub. o., 66000 Koper, Voj­
kovo nabrežje 12
- TOZD Oskrba, n. sub. o., 51306 Čabar, Ivana Gorana 
Kovačiča 5,
- TOZD Sadje Koper, n. sub. o., 66271 Dekani,
- TOZD Tovarna mesnih izdelkov, n.sub. o., 66230 Po­
stojna, Ulica Luke Čeč 2,
- TOZD Trgovina Rakek, n. sub. o., 61381 Rakek, Trg 
padlih bor. 2/a,
- TOZD Grosist, n. sub. o., 66230 Postojna, Tržaška 59,

3. MERCATOR - ROŽNIK, n. sub. o.,
61000 Ljubljana, Aškerčeva 5,
- TOZD Dolomiti, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Tržaška 
37/b,
- TOZD Golovec, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Leninov trg 
4
- TOZD Grmada, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Vojkova 45
- TOZD Metlika, n. sub. o., 68330 Metlika, Cesta bratstva 
in enotnosti 57,
- TOZD Gradišče, n. sub. o., 68210 Trebnje, Golijev trg
11,
- TOZD Preskrba, n. sub. o., 64290 Tržič, Trg svobode 27,
- TOZD Jelka, n. sub. o., 61310 Ribnica, Šeškova 52,
- TOZD Veleblagovnica Beograd, n. sub. o., 11070 Novi 
Beograd, Ulica Palmira Togliattia 7

4. MERCATOR - VELEPRESKRBA.n. sub. o.,
61000 Ljubljana, Beethovnova g,
- TOZD Hladilnica, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Mesarska
6,

- TOZD Standard, n. sub. o., 68000 Novo mesto, Glavni 
trg 3,
- TOZD Tovarna mesnih izdelkov, n. sub. o., 61000 Ljub­
ljana. Mesarska 1,
- TOZD Trgopromet, n. sub. o., 61330 Kočevje, Ljubljan­
ska c 18,
- TOZD Grosist, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Slovenčeva 
25,

5. MERCATOR - HOTELI GOSTINSTVO, n. sub. o., 
61000 Ljubljana, Trg prekomorskih brigad 4,
- TOZD Ajdovščina, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Kidričeva
1,
- TOZD Ilirija, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Trg prekomor­
skih brigad 4,
- TOZD Jelka, n. sub. o., 61430 Hrastnik, Cesta 1. maja 
76,
- TOZD Sremič, n. sub. o., 68270 Krško, Trg Matija Gub­
ca 3,
- Hotel Mantova, n. sub. o, 61360 Vrhnika, Cankarjev trg 
6,

6. MERCATOR - AGROKOMBINAT Krško, n. sub. o., 
68270 Krško, Cesta krških žrtev 52,

- TOZD Sadjarstvo Krško, n. sub. o., 68270 Krško, Cesta 
4 julija 134,
- TOZD Vinogradništvo - Kleti Krško, n. sub. o., 68270 
Krško, Rostoharjeva ul. 6,
- TOZD Poljedelstvo - meso Kostanjevica, n. sub. o., 
68311 Kostanjevica, Kambičev trg 1,
- TOK kmetijstvo, trgovina, storitve Krško, n. sub. o., 
68270 Krško, Cesta krških žrtev 54,

7. MERCATOR - KMETIJSKI KOMBINAT SEVNICA, n. sub. o., 
68290 Sevnica, Glavni trg 41,
- TOK Kooperacija, n. sub. o., 68290 Sevnica, Glavni trg 
41,
- TOZD Trgovina, n. sub. o., 68290 Sevnica, Glavni trg 41,
- TOZD Klavnica, n. sub. o., 68290 Sevnica, Glavni trg 41,
- TOZD Proizvodnja, n. sub. o., 68290 Sevnica, Glavni trg 
41

8. MERCATOR - IZBIRA PANONIJA, n. sub. o.,
62250 Ptuj, Osojnikova 1,
- TOZD Veleprodaja, n. sub. o., 62250 Ruj, Osojnikova 1,
- TOZD Maloprodaja, n. sub. o„ 62250 Ptuj, Osojnikova 
1,
- TOZD Zaščita, n. sub. o., 62325 Kidričevo,

9. MERCATOR _ RUDAR, n. sub. o.,
65280 Idrija, Staneta Rozmana 1
- TOZD Univerzal, n. sub. o., 65280 Idrija, Ljubljanska c. 
5,
- TOZD Preskrba, n. sub. o., 65281 Spodnja Idrija, Mo- 
kraška vas,
ŽTOZD Javornik, n. sub. o., 65280 Idrija, Staneta Rozma­
na 35,

10. MERCATOR - TEHNA, n. sub. o., 61000 Ljubljana, 
Gosposvetska 10,
- TOZD Cibes, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Rojčeva 26,
- TOZD Investa, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Ciril Metodov 
trg 1,
- TOZD Spectrum, n. sub. o., 61000 Ljubljana, Celovška 
275,

11. MERCATOR - TRGOAVTO.n. sol. o., 66000 Koper, 
Repičeva 6,
- TOZD Trgovina na drobno, n. sub. o., 66000 Koper, 
Cesta JLA 25-A,
-TOZD Trgovina na drobno, n. sub. o., 66000 Koper, 
Cesta JLA 25-A,
-TOZD Servis, n. sub. o., 66000 Koper, Istrska cesta 12,

12. MERCATOR —MODNA HIŠA n. sol. o. 61000 Ljubljana, 
Mašera Spasičeva 8
- TOZD Prodajalna Ljubljana o. sub. o., 61000 Ljubljana- 
,Nazorjeva 4,
-TOZD Prodajalna Maribor o. sub., 62000 Maribor, Parti­
zanska 3-5

13. MERCATOR - KMETIJSKA ZADRUGA CERKNICA, 
p. o., 61380 Cerknica, Cesta 4. maja 50,

14. MERCATOR - KGZ SORA, p. o., 64226 Žiri, Stara vas 14,
15. MERCATOR -KMETIJSKA ZADRUGA LOGATEC, p.

o., 61370 Logatec, Tovarniška c. 3,
16. MERCATOR - EMBA, p. o., 61000 Ljubljana, Sloven­

čeva ul. 21,
17. MERCATOR - ETA, p. o., 61240 Kamnik, Kajuhova 

pot 4,
18. MERCATOR - KONDITOR, p. o., 61000 Ljubljana, 

Oražnova 12,
19. MERCATOR - PEKARNA GROSUPLJE, p. o., 61290 

Grosuplje, Gasilksa 2,
20. MERCATOR - OGRAD, p. o., 62270 Ormož, Kolodvorska 

7,
21. MERCATOR - KOPITARNA SEVNICA, p. o., 68290 

Sevnica, Prvomajska 8,
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22. MERCATOR - SADJE ZELENJAVA, p. o., 61000 
Ljubljana, Poljanska 46/a,

23. MERCATOR - UNIVERZAL, p. o„ 69220 Lendava, 
Partizanska 22,

24. MERCATOR - SLOGA, p. o., 69250 Gornja Radgona, 
Partizanska 12/a,

25. MERCATOR - ZARJA, p. o., 62270 Ormož, Mestni 
trg 4,

26. MERCATOR - PRESKRBA, p. o., 68270 Krško, Cesta 
krških žrtev 47,

27. MERCATOR - POTROŠNIK, p. o., 62230 Lenart v 
Slovnskih goricah, Trg padlih borcev 15

28. MERCATOR - SPLOŠNO TRGOVSKO PODJETJE 
HRASTNIK, p. o., 61430 Hrastnik, Trg Franca Kozarja 1,

29. MERCATOR - JELŠA, p. o., 63240 Šmarje pri Jelšah, 
Šmarje pri Jelšah 118.

MERCATOR-INTERNA BANKA n. sub. o. 61000 Ljubljana, 
Aškerčeva 3

Poglavitni dejavnosti SOZD MERCATOR sta trgovina na 
drobno in debelo. V letu 1983 je trgovina na drobno ustvarila 
42,4% celotnega prihodka SOZD, Trgovina na debelo 26,5%, 
zunanja trgovina 10,7%, industrija 12,5%, kmetijstvo 4,8%, 
gostinstvo 1%, storitve 1,1%, preostanek pa delovne skupno­
sti.

Sredi leta 1984 ima SOZD MERCATOR v svojem sestavu 981 
prodajnih enot, od tega 738 klasičnih, 209 samopostrežnih, 29 
blagovnic ter 5 diskontnih prodajaln. Poleg tega imajo v 
trgovini na drobno še 161 bifejev in gostišč. Trgovina na 
drobno razpolaga s približno 140.000 m2 prodajnimi in 90.000 
m2 skladiščnirhi površinami.

Trgovina na debelo v SOZD MERCATOR razpolaga s pri­
bližno 126.500 m2 skladiščnimi površinami.

V SOZD MERCATOR je v letu 1983 združevalo delo okoli 
13.800 delavcev in približno 2.400 združenih kmetov ter pri­
bližno toliko kmetov kooperantov.

2.2. SOZD KIT Ljubljana
SOZD KIT je bil ustanovljen leta 1978 in ga danes sestavlja 

17 DO (11 enovitih DO) z 37 TOZD oziroma TZO in to:
1. KIT STORITVE, zunanja trgovina in inženiring, p. o., 

61000 Ljubljana, Tolstojeva 63

TOZD MLEKARNE, o. sub. o., Ljubljana Tolstojeva 63 
TOZD MARKETING, o. sub. o., Ljubljana, Tolstojeva 63 
TOZD TRGOVINE, o. sub. o., Ljubljana, Cesta na Loko 4 
TOZD POSESTVA, o. sub. o. Ljubljana, Cesta na Loko 4 
TOZD STROJNI OBRAT KOZARJE, o. sub. o., Ljubljana, 

Cesta Dolomitskega odreda 159 
TOZD STIČNA, Prašičereja, o. sub. o., 61295 Ivančna gorica, 

Stična 1
TOZD AOP, o. sub. o., Ljubljana, Tolstojeva 63
3. KIT KMETIJSKO ŽIVILSKI KOMBINAT GORENJSKE, n. 

sol. o., 64000 Kranj, JLA 2
TOZD KMETIJSTVO, n. sol. o., Kranj, Begunjska 5 
TOZD KOOPERACIJA, n. sol. o., 64240 Radovljica, Gorenj­

ska 12
TOZD MLEKARNE, n. sol. o., Kranj, Smledniška 1 
TOZD TRGOVINA NA DROBNO, n. sol. o., Kranj, Maistrov 

trg 7
TOZD TOVARNA OLJA »OLJARICA«, n. sol. o., Kranj, Britof 

27
TOZD AGROMEHANIKA, n. sol. o., Kranj, Hrastje 
TOZD KOMERCIALNI SERVIS, n. sol. o., Kranj, JLA 4 
TOZD MESOIZDELKI, n. sol. o., 64220 Škofja Loka, Mestni 

trg 20
TOZD KLAVNICE JESENICE, n. sol. o., 64270 Jesenice, 

Spodnji Plavž 14
4. KIT MLEKARNA ZEMUN, p. o., 11080 Zemun, Batajnički 

drum 14 km

Pomembnejši podatki o rezultatih poslovanja SOZD MERCA­
TOR

v mio din

SOZD MERCATOR
Kazalci 1983 indeks Plan 1984

1983
1982

1. Celotni prihodek 67.913 145 83.300
- prih. od obresti 572 236 -

2. Porabljena sredstva 59.419 145 73.220
- amort. po min. 
predpis, stop. 701 141 875
- nabav. vred. prod. blaga 51.270 144 -

3. Dohodek 8.494 143 10.080
- za delovne skupnosti 410 134 -
- obresti 1.472 213 1.950
- amort. nad. predp. stop. 89 159 100

4. Čisti dohodek 5.184 133 6.000
- del ČDzaOD 3.633 131 4.120
- delČDzaSSP 450 136 455
- del ČD za poslov, sklad. 787 123 1.100
- del ČD za rezervni sklad 304 210 400

5. Izguba 43 1.990 -
6. Akumulacija 1.190 140 1.425
7. Sred. za reprodukcijo 1.891 141 2.309

8. Povpreč. št. zaposlenih
konec meseca 13.800 102 13.800

+9. Izvoz na konvertibilna
tržišča v mio din 3.012 3.205

+10. Uvoz v mio din 2.400 - 3.094
1. Dohodek na delavca v din
2. Akumulac.

645.376 140 789.000

v primer, z doh. (%)
3. Doh. v primer, s povp. por.

13,90 98 14,10

sr. (%)
4. Stopnja akumul.

30,42 100 31,00

sposob. (%)
5. OD in sred. skup.

4,26 98 4,50

por. del v din 312.079 129 356.000

+1 USA $=63,40 din

5. KIT KMETIJSKI ZAVOD, p. o. 61000 Ljubljana, Mikloši­
čeva 4

6. KIT KMETIJSKA ZADRUGA LJUBLJANA, o. sub. o., 61000 
Ljubljana, Cesta na Loko 4

TZO LJUBLJANA-VIČ, o. sub. o., Ljubljana, Cesta na Loko 4
TZO Dobrunje, o. sub. o., 61261 Dobrunje, Cesta II. grupe 

odredov 43
TZO GROSUPLJE, o. sub. o., 61290 Grosuplje, Kolodvorska

2
7. KIT ZGORNJESAVINJSKA KMETIJSKA ZADRUGA MO­

ZIRJE, n. sub. o. 63330 Mozirje, Ljubija 104
TOZD BLAGOVNI PROMET, n. sub. o., Mozirje, Ljubija 104
TOZD TRGOVINA IN GOSTINSTVO, n. sub. o., Mozirje, 

Ljubija 104
TZO KMETIJSTVO, n. sub. o., Mozirje, Ljubija 104
8. KIT KMETIJSKA ZADRUGA »KRKA«, n. sub. o., 68000 

Novo mesto, Cesta komandanta Staneta 10
TOZD BRAZDA, n. sub. o., 68310 Šentjernej, Mihovica 29
TOZD KRMILA, n. sub. o., Novo mesto, Bršljin 16
TOZD OSKRBA, n. sub. o., Novo mesto, Cesta komandanta 

Staneta 10
TOZD ŽABJA VAS, Agroservis, n. sub. o., Novo mesto, Žabja 

vas, Pot na Gorjance 8 ^
TZO KMETOVALEC, n. sub. o., Novo mesto, Cesta koman­

danta Staneta 24
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TZO KLAS, n.sub. o.r68216 Mirna ped, Mirna peč
TZO KMETIJSTVO, n. sub. o., 68351 Straža pri Novem mestu
TZO POLJE, n. sub. o., 68310 Šentjernej, Šentjernej 30
TZO AGROOSKRBA, n. sub. o., 68275 Škocjan, Škocjan 5
TZO SUHA KRAJINA, n. sub. o., 68360 Žužemberk, Žužem­

berk 21
9. KIT KMETIJSKA ZADRUGA METLIKA, n. sol. o. 68330 Met­

lika, Trg svobode 3
TOZD VINSKA KLET n. sol. o., Metlika, Cesta bratstva in 

enotnosti 68
TZO KOOPERACIJA, n. sol. o., Metlika Trg svobode 3
10. KIT KMETIJSKA ZADRUGA ČRNOMELJ, n. sub. o. 68340 

Črnomelj, Kolodvorska 39
TOZD BELSAD, n.sub. o., Črnomelj, Kočevje 30
TOZD ŽIVINOREJA, n. sub. o., Črnomelj, Kolodvorska 39
TZO KMETIJSTVO ČRNOMELJ, n.sub.o,, Črnomelj, Kolo­

dvorska 39
TZO KMETIJSTVO DRAGATUŠ, n.sub.o., 68343 Dragatuš 

19
TZO KMETIJSTVO ADLEŠIČI, n.sub.o., 68341 Adlešiči, Ad- 

lešiči 13
TZO KMETIJSTVO SEMIČ, n. sub. o., 68333 Semič, Semič 14
11. KIT KMETIJSKA ZADRUGA TREBNJE, p. o. 68210 Treb­

nje, Baragov trg 3
12. KIT KMETIJSKA ZADRUGA RIBNICA, p. o. 61310 Rib­

nica, Šeškova 15
13. KIT KMETIJSKA ZADRUGA VELIKE LAŠČE, p. o. 61315 

Velike Lašče
14. KIT KMETIJSKA ZADRUGA DOBREPOLJE, p. o. 61312 

Videm-Dobrepolje
15. KIT KMETIJSKA ZADRUGA STIČNA, p. o. 61295 Ivančna 

gorica, Stična
16. KIT KMETIJSKA ZADRUGA LITIJA, p. o. 61270 Litija, 

Valvazorjev trg 3
17. KIT KMETIJSKA ZADRUGA MEDVODE, p. o. 61215 Me­

dvode, Cesta ob Sori 11
INTERNA BANKA SOZD KIT, o. sub. o. 61000 Ljubljana, Ce­

lovška 106
Najpomembnejše dejavnosti v SOZD KIT so:
- kooperacijska in družbena kmetijska proizvodnja mleka, 

mesa, jajc, krompirja, grozdja, sadja, vrtnin in žita
- mlekarska predelava
- mesno predelovalna industrija
- predelava olja
- predelava zelenjave in sadja ter vinarstvo
- trgovinske, gostinske in ostale uslužnostne dejavnosti.
Članice SOZD KIT organizirajo proizvodnjo na 183.000 hek­

tarih kmetijskih površin, kar predstavlja 21% kmetijskih povr­
šin Slovenije.

SOZD KIT se uvršča med najpomembnejše proizvajalce 
hrane v SRS, kar ponazarjajo naslednji podatki:

Vrsta izdelka Delež KIT v proizvodnji 
v SRS v%

goveje meso 21
svinjsko meso 16
jajca 8
pasterizirano in sterilizirano mleko 53
jogurt 54
smetana 29
mehki siri 29
poltrdi in trdi siri 33
mlečni sladoled 100
jedilno olje 42
krompir 35
grozdje 7

V svojem petletnem razvoju je SOZD KIT uspel predvsem na 
skupnem planiranju in usklajevanju razvoja, delitvi dela, vzpo­
stavljanju dohodkovnih odnosov, skupnih naložb in razvijanju

trajnega poslovnega sodelovanja in samoupravnega povezo­
vanja po specializiranih proizvodnih linijah. Skupno delo že 
daje rezultate, posebej, ko se je tudi družbena klima za kmetij­
stvo izboljšala.

Pomembnejši podatki o rezultatih poslovanja SOZD KIT
v mio din

Kazalci
SOZD KIT

1983 indeks Plan 1984 
1983
1982

1. Celotni prihodek 33.416 136 41.983
- prih. od obresti 259 315 -

2. Porabljena sredstva 29.889 136 37.772
- amort. po min. pred. stop. 642 151 894

3. Dohodek 3.527 141 4.210
- za delovne skupnosti 212 139 227
- obresti 528 223 686
- amort. nad. predp. stop. 42 81 40

4. Čisti dohodek 2.146 131 2.513
- del čDzaOD 1.564 129 1.833
- del ČDzaSSP 196 123 100
- del ČD za poslovni sklad 294 130 444
- del ČD za rezervni sklad 131 192 97

5. Izguba 57 140 63
6. Akumulacija 466 134 560
7. Sred. za reprodukcijo 1.108 143 1.454
8. Povpreč. št. zaposlenih

konec meseca 5.258 99 5.360
9. Izvoz na konvertibilna

tržišča v mio din' 104 — 253
10. Uvoz v mio din' 281 - 451

1. Dohodek na delavca v din 686.108 143 785.448
2. Akumulac. v primer.

z doh. (%) 13,21 95 13,30
3. Doh. v prim. s povpr. por.

sr. (%) 28,86 98 11,15
4. Stopnja akumul. spos. (%) 3,81 94 5,20
5. OD in sred. skupne porabe

/ del v din 346.944 131 360.634
*1 USA $ = 63,40 din

2.3. DO KMETIJSKO GOSPODARSTVO KOČEVJE
Delovna organizacija KMETIJSKO GOSPODARSTVO KO­

ČEVJE n. sol. o., je bila s temeljnimi organizacijami združe­
nega dela konstituirana leta 1974.

Delovno organizacijo sestavljajo naslednje temeljne organi­
zacije:

- TOZD GOVEDOREJA, Kočevje,
- TOZD PRAŠIČEREJA, Klinja vas pri Kočevju,
- TOZD MESARIJA, Kočevje,
- TOZD AGROSERVIS, Kočevje,
- TOZD KMETIJSKA KOOPERACIJA, Kočevje.

Najpomembnejše dejavnosti v DO KMETIJSKO GOSPO­
DARSTVO, Kočevje so:

- vzreja goved,
- vzreja in prodaja plemenskih svinj in bekonov,
- prodaja piščancev - brojlerjev,
- proizvodnja mleka,
- izdelava mesnih izdelkov,
- proizvodnja močnih krmil,
- servisiranje in vzdrževanje mehanizacije za kmetijstvo.
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Pomembnejši podatki o rezultatih poslovanja DO KMETIJ­
SKO GOSPODARSTVO, Kočevje.

v mio din

Kazalci
<*

DO KMETIJSKO 
GOSPODARSTVO, Kočevje

1983 Indeks Plan 1984 
1983
1982

1. Celotni prihodek 1.524 152 2.089
- prih. od obresti 7 293

2. Porabljena sredstva 1.176 144 1.700
- amortiz. po min. predp. - - 89

stop. 348 180 345
3. Dohodek 25 163 25

- za delovne skupnosti 214 189 188
4. Čisti dohodek 143 133 183

- del ČD za OD 18 - 1
- del ČD za SSP 45 - 1
- del ČD za poslovni sklad 8 317 2
- del ČD za rezervni sklad 53 - 3

5. Akumulacija 122 230 92
5. Sred. za reprodukcijo
7. Povpr. št. zap. konec 
meseca

502 101 503

1. Dohodek na delavca v din 693.702 178 687.517
2. Akumulacija v primer, z 15,24 - -
doh. (%) 21.01 126
3. Doh. v prim. s povpr. por. 7,39 159
sr. (%)
4. Stopnja akumul. spos. (%)
5. OD in sred. skup. por. /del. 
v din

321.042 144

3. CILJI ZDRUŽEVANJA TER NAČINI IN 
SREDSTVA ZA NJIHOVO URESNIČEVANJE

Delavci TOZD združujejo svoje delo in sredstva v okviru DO 
zruženih v SOZD, da bi z združenim delom in združenimi 
sredstvi dosegli naslednje smotre:
- hitrejši razvoj socialističnih samoupravnih in družbenoe­

konomskih odnosov ter krepitev materialne osnove združe­
nega dela,
- združevanje TOZD, ki so med seboj povezane s proizvod­

njo, predelavo ter prometom blaga široke potrošnje in stori­
tev,
- skupen in usklajen razvoj TOZD in DO,
- večjo delitev dela in specializacijo v pridelavi hrane, v 

predelavi živil in v prometu z živili ter drugega blaga in 
storitev, da se doseže čimboljša preskrba delovnih ljudi in 
občanov z osnovnimi živili in drugimi življenjskimi potrebšči­
nami ter z blagom za široko potrošnjo,
- poleg zagotovitve kontinuitete ravnovesja v zunanji me­

njavi integrirane SOZD še naprej večati izvoz kot poslovno 
perspektivno dejavnost,
- razvijanje skupnega in lastnega raziskovalnega dela, te­

hnologije, skupne in enotne elektronske obdelave podatkov 
proizvodnih in storitvenih procesov ter hkrati s tem tudi de­
lovnih pogojev,
- povečanje proizvodnje in prometa, produktivnosti dela 

ter s tem povečanje dohodka združenih OZD,
- razvijanje odnosov pri pridobivanju dohodka na podlagi 

ustvarjenega prihodka oziroma ustvarjenega dohodka,
- dolgoročno povezovanje in združevanje dela ter sredstev 

OZD s proizvajalnimi in drugimi organizacijami združenega 
dela, s katerimi na osnovi medsebojnega usklajevanja razvoja 
in poslovanja trajno sodelujejo,
- enotno in skladno načrtovanje kadrovske politike,

- skupne ukrepe za izboljšanje družbenega in osebnega 
standarda delavcev,
- razvijanje solidarnosti in krepitev socialne varnosti delav­

cev,
- zagotovitev sodelovanja in povezovanja s krajevnimi 

skupnostmi, družbenopolitičnimi skupnostmi, družbenopoli­
tičnimi organizacijami in organizacijami potrošnikov,
- razvijanje in krepitev samozaščite s skupno dogovorje­

nimi in usklajenimi ukrepi in akcijami ter
- druge skupne smotre, ki so v interesu tako delavcev in 

kmetov v OZD in delovnih skupnostih, kakor tudi delovnih 
ljudi in občanov, za čimboljšo preskrbo z blagom in storitvami 
v okviru SOZD.

Odnosi med TOZD in DO v sestavi SOZD pri uresničevanju 
skupnih ciljev so zasnovani na medsebojnem spoštovanju 
pravic in obveznosti, uveljavljanju in izvajanju samoupravnih, 
razvojnih in drugih Skupnih interesov ter upoštevanju neodtu- 
Ijivih in drugih ustavnih pravic delavcev.

DO, združene v SOZD sprejmejo načelo, da organizacija 
združenega dela, ki ne izpolnjuje svojih dolžnosti in obvezno­
sti, ne more istočasno izkoristiti prednosti, ki izhajajo iz član­
stva v SOZD.

4. DOLGOROČNE RAZVOJNE USMERITVE 
SOZD

SOZD MERCATOR-KIT bo predvidoma začela delovati v 
začetku leta 1985, torej v času, ko je še v realizaciji sprejeti 
srednjeročni plan za obdobje 1981-1985. V letu 1985 bodo 
zato članice še izvajale svoje obstoječe načrte s tem, da se 
bodo skupne institucije na nivoju SOZD že vključevale v 
pomoč pri realizaciji posameznih programov članic. To po­
meni, da se v letu 1985 za obdobje 1986 1990, prav tako tudi 
dolgoročni plan. Pri tem pa se že sedaj nakazujejo določene 
razvojne usmeritve, ki jih bodo članice upoštevale v svojih 
srednjeročnih planih in pri izvajanju razvojno planskih usme­
ritvah.

SOZD, ki združuje primarno lastno kmetijsko proizvodnjo, 
proizvodno sodelovanje z zasebnimi kmetijskimi proizvajalci, 
predelavo mleka, mesa žita, zelenjave, sadja, gozdnih plodov, 
zelišč, čajev, začimb, olja, vina in drugih kmetijskih pridelkov, 
proizvodnjo konditorskih proizvodov, instantov, zmrznjene 
hrane, krmskih koncentratov in slično, skladiščenje, distribu­
cijo, domačo prodajo, izvoz in uvoz ter druge dopolnilne 
dejavnosti in s tem zajema v svojem okviru vse faze reproduk­
cijskega ciklusa od primarne kmetijske proizvodnje do 
končne prodaje največ pri proizvodnji živilskih izdelkov, bo 
kot eden najpomembnejših nosilcev proizvodnje živil v Slove­
niji proces povezovanja še nadaljevala s ciljem, da se bo 
razvijala na naslednjih principih:

1. Zagotovljala se bo vedno večja medsebojna povezanost 
primarne kmetijske proizvodnje tako družbene kot koopera­
cijske na osrednjem delu Slovenije, kjer so tehnološki in 
ekonomski pogoji v glavnem podobni. V medsebojno pove­
zani kmetijski proizvodnji se bodo iskale optimalnejše tehno­
loške in organizacijske rešitve, zagotavljal skupen nastop pri 
nabavi repromateriala in mehanizacije, zagotavljal usklajen 
skupen razvoj tako, da se bo primarna kmetijska proizvodnja 
razvijala v skladu z razvojen predelovalnih kapacitet in potreb 
trga. Predelovalna industrija si bo na osnovi povezave s kme­
tijsko proizvodnjo zagotavljala stabilnost v surovinski bazi in 
perspektiven razvoj svojih kapacitet, primarna kmetijska pro­
izvodnja pa zagotovljen, stabilen odkup, ki ji bo omogočal 
specializacijo v proizvodnji in s tem višjo produktivnost.

2 Povečevala se bo medsebojna povezanost živilske indu­
strije, ki je v primerjavi drugimi republikami, predvsem pa v 
primerjavi z razvitejšimi državami, precej razdrobljena. Na 
osnovi povezovanja živilske predelave se bo izvajala večja 
specializacija med proizvodnimi obrati, uveljavljalo racional­
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nejše skupno distribuiranje izdelkov ter koncentrirale sile in 
kadri pri razvijanju novih proizvodov, tehnologije in organiza­
cije. Na osnovi tekočega povezovanja bo uveljavljala živilska 
industrija nadaljnji možni razvoj z razvijanjem številnih novih 
proizvodov s tendenco, da se za trg hrana pripravlja industrij­
sko s čim višjo fazo priprave ter čimbolj kvaliteten in raznovr­
sten asortiman.

3. Tudi na področju trgovine se bo zagotavljala vedno večja 
medsebojna povezanost in vse večja intenzivnost medseboj­
nih blagovnih tokov. S povečanjem asortimana, kvalitete iz­
delkov in zlasti s povečanjem stopnje priprave živil za potroš­
njo se bodo uveljavljale nove rešitve v marketingu, ki bodo 
predvsem vezane na sodobna skladišča, hladilni prostor, so­
doben transportni park, paletizacijo, primeren prodajni pro­
stor, opremljen s hladilnimi vitrinami in drugimi potrebnimi 
sredstvi za moderno oskrbo potrošnika. To naj bi omogočilo 
kompleksnejše spoznavanje obstoječih in bodočih tržnih po­
treb ter večje usmerjanje proizvodnje v skladu s tržnimi potre­
bami.

4. Integracija bo zagotovila pogoje za novo etapo še hitrej­
šega razvoja menjave s tujino. Bistveno povečanje lastnih 
blagovnih virov za izvoz, razširitev izvoznega poslovanja za 
zagotovitev lastnih in tujih potreb po repromaterialu, rezerv­
nih delih in kmetijski mehanizaciji, koncentracija zunanjetr­
govinskih kadrov, ki ob ustrezni delitvi dela omogoča dosle­
dnejšo specializacijo, skupno poslovanje s številnejšimi po­
slovnimi partnerji, v večjem številu dežel. Vse to bo omogo­
čilo, da bo najprej z lastnimi deviznimi prilivi možno pokriti 
družbene obveznosti in vse reprodukcijske potrebe iz uvoza, 
potem pa nadalješiriti zunanjetrgovinsko dejavnost v skladu z 
družbenimi in lastnimi poslovnimi koristmi. V ta namen bo 
posebna pozornost posvečena nadaljnjemu razvoju tiste 
agroživilske proizvodnje, ki uživa primerjalne prednosti pri 
izvozu, in sicer govedoreje, konjereje, ovčereje, sadjarstva, 
vinogradništva in vinarstva, jagodičevja,hmelja ter predelave 
mesa, sadja in zelenjave.

S skupnimi močni se odpirajo nove možnosti tudi za zajetje 
večjih količin gozdnih plodov, zdravilnih zelišč, medu itd. 
Kadrovske okrepitve so predpogoj za bodoče nenehno razvi­
janje novih programov z vidika izbire blaga, oblik ter regio­
nalne usmeritve na področju mednarodne menjave integri­
rane SOZD.

5. Poleg neposrednega institucionalnega združevanja se 
bodo oblikovale tudi skupnosti delovnih organizacij in TOZD 
v smislu 399 člena ZZD in sicer tako, da bodo zainteresirane 
OZD iz sestave SOZD, pa tudi druge, lahko ustanavljale skup­
nosti za medsebojno urejanje zadev, ki so jim skupne, v branži 
ali regiji (branžne oziroma regionalne skupnosti). Skupnosti 
bodo zadolžene za začetno usklajevanje planov, za dogovar­
janje in izvajanje programov delitve dela ter za izvajanje speci­
fičnih poslovnih funkcij, ki niso toliko splošnega značaja, da 
bi se lahko organizirale skupno za celotno SOZD.

6. Razvojne možnosti SOZD so glede na splošna razvojna 
izhodišča družbenopolitičnih skupnosti ugodne. Razvoj kme­
tijstva, izvoza in živilske industrije ima v vseh družbenih pla­
nih prioriteto. Hiter razvoj kmetijstva v okviru SOZD bo omo­
gočila tudi vse večja specializacija.

Dinamika rasti naj bi bila sledeča:
- izvoz naj bi se povečeval po letni stopnji 20%,
- proizvodnja predvsempa še odkup žit je bil v zadnjih letih 

zanemarjen, zato planiramo višji, to je 10% letni porast od­
kupa tako, da se bo odkup žit do leta 1990 podvojil v primer­
javi z letom 1982,
- proizvodnja in odkup krompirja ter zelenjave se bo prila­

gajal tržnim potrebam oziroma možnostim plasmana,
- proizvodnja hmelja se bo prav tako povečala po letni 

stopnji 10%, tako da se bo do teta 1990 podvojila v primerjavi 
z letom 1982,
- proizvodnja in odkup grozda, sadja in jagodičevja se

bosta prilagajala ekološkim in ekonomskim možnostim v na­
slednjih letih,
- odkup goveje živine in mleka bo rastel po letni stopnji 6 

i%, tako da bo leta 1990 večji za 50 % kot leta 1982,
i - konjereja in ovčjereja pa bosta naraščali nekoliko hitreje 
(po letni stopnji 8 % in dosegli leta 1990 za približno 80 % 
večjo proizvodnjo kot leta 1982.

Tudi prpdajne možnosti so približno takšne kot je predvi­
den porast odkupa, saj je večja proizvodnja in odkup predvi­
dena pri tistih pridelkih, ki so bolj deficitarni, oziroma pri 
tistih, ki imajo večje izvozne možnosti.

Tako surovinske kot prodajne možnosti pogojujejo sora­
zmerno hiter razvoj SOZD. Organizirana SOZD je obvezna v 
skladu s plani družbenopolitičnih skupnosti in proizvodnimi 
možnostmi dobaviteljev surovin, da zagotovi povprečno letno 
povečanje predelovalne, distribucijske in prodajne kapacitete 
pri živilskih izdelkih za približno 6 % seveda prilagojeno na 
proizvodne in prodajne možnosti.

Stopnja rasti predelovalnih organizacij pa bo še nekoliko 
višja, ker se bo spreminjala tudi struktura proizvodnje v korist 
izdelkov višje faze predelave. Tako bodo predelovalne TOZD 
morale dosegati vsaj 7% povprečno letno stopnjo rasti proiz­
vodnje (letni porast vrednosti proizvodnje, obračunane po 
stalnih cenah), da bodo v celoti zagotovile skladen razvoj med 
proizvodnjo surovin in predelavo ter zadovoljivo oskrbovanje 
potrošnikov. V podobnih proporcih se bodo razvijale tudi 
druge dejavnosti.

Razvoj trgovine se bo tekoče usklajeval s potrebami proiz­
vodnje in potrošnje.

5. OSNOVNI PODATKI O SOZD MERCATOR-KIT 
TER NJEN SPLOŠNI POMEN

Glede na predvideno povezovanje se bo v SOZD povezalo 
47 delovnih organizacij s 96 TOZD oziroma TZO, v katerih 
združujejo delo preko 19.500 delavcev ter okoli 12.500 zdru­
ženih kmetov - članov zadrug. Primarna kmetijska proizvod­
nja se bo odvijala na preko 200.000 hektarih kmetijskih povr­
šin, kar predstavlja približno četrtino kmetijskega potenciala v 
SR Sloveniji. V okviru SOZD bo zelo razvita živilska predelava 
z visoko stopnjo finalizacije in velikimi izvoznimi možnostmi. 
V okviru živilske predelave so zlasti pomembne:
- mlečna in mesna predelava,
- predelava žit, zelenjave, sadja in gozdnih plodov, kave, 

čajev, začimb, granulatov, konditorskih proizvodov in drugo,
- predelava olja,
- predelava vina.
V SOZD bo izredno razvita drobno prodajna dejavnost s 

številnimi prodajalnami širom Slovenije, delno pa tudi Hrvat- 
ske in Srbije. Vzporedno z drobnoprodajno mrežo je organizi­
rana tudi obsežna grosistična dejavnost.

Naslednja temeljna dejavnost SOZD bo močna mednarodna 
trgovina s številnimi enotami v inozemstvu in širokim proiz­
vodnim zaledjem, kar bo omogočalo, da bo SOZD tudi eden 
najpomembnejših izvoznikov v Jugoslaviji in največji sloven­
ski izvoznik s področja agroživilstva.

Razvite bodo tudi nekatere druge dejavnosti kot na primer: 
gostinstvo in turizem, storitve s področja inženiringa, usluž- 
nostne dejavnosti, proizvodnja kmetijske mehanizacije in po­
dobno.

Ocenjujemo, da bo SOZD v letu 1984 dosegla 130 milijard 
din celotnega prihodka, 15 milijard din dohodka, 2 milijardi 
din akumulacije in okoli 4 milijarde din sredstev za reproduk­
cijo.

Firma SOZD:
Popolna firma: SOZD MERCATOR-Kmetijstvo Industrija Tr­

govina, n. sub. o.
Skrajšana firma je: SOZD MERCATOR-KIT, n. sub. o.
Sedež SOZD MERCATOR-KIT je v Ljubljani, Emonska 8.
Delovne organizacije pa bodo svoje firme oblikovale tako,
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da bodo na prvem mestu enotno vključile del firme SOZD in 
sicer besedo MERCATOR, drugi del pa svoj naziv. (Npr.: 
MERCATOR-ETA, MERCATOR-KZ KRKA, MERCATOR-LJUB- 
LJANSKE MLEKARNE, MERCATOR-MEDNARODNA TRGO­
VINA, MERCATOR-KŽK, MERCATOR-GROSIST, MERCATOR- 
KMETIJSKO GOSPODARSTVO KOČEVJE, ipd.).

Vsi ti podatki kažejo, da se s predvideno združitvijo ustvarja 
pomembna ekonomsko in kadrovsko solidna SOZD z veliko 
medsebojno reprodukcijsko in branžno povezanostjo ter z 
ugodno lokacijsko razporeditvijo, kar omogoča tudi združe­
vanje in racionaliziranje mnogih poslovnih funkcij. Z združi­
tvijo nastaja organizacija z velikimi možnostmi na tehnolo­
škem razvoju in vključevanju v izvoz ob stabilnejšem in racio­
nalnejšem poslovanju.

6. ZADEVE SKUPNEGA POMENA V SOZD

Delavci TOZD in DO v sestavi SOZD bodo za dosego ciljev, 
zaradi katerih se združujejo, opravljali skupaj naslednje za­
deve, ki so temeljni konstitativni elementi SOZD:

1. skupno planiranje,
2. 'skupno določanje in izvajanje poslovne politike,
3. skupno uresničevanje razvojnih investicij z združeva­

njem sredstev,
4. skupno opravljanje bančnih, kreditnih in denarnih po­

slov,
5. skupno zunanjetrgovinsko dejavnost,
6. skupno in enotno elektronsko obdelavo podatkov,
7. skupna solidarnost in medsebojno pokrivanje izgub.

6.1. Skupno planiranje
Planiranje v SOZD obsega pripravljanje in sprejemanje:
- samoupravnega sporazuma o temeljih plana SOZD,
- srednjeročnega plana SOZD,
- letnega planskega akta.
Samoupravni sporazum o temeljih plana SOZD vsebuje:
1. definiranje poslovne strategije SOZD in kriteriji izvajanja 

te strategije
2. pravice, obveznosti in odgovornosti za doseganje skup­

nega prihodka in skupnega dohodka, skupne osnove za nje­
govo razporejanje in za razporejanje čistega dohodka za 
plansko obdobje,

3. pravico in obveznosti iz skupnega poslovanja TOZD in 
DO na domačem in tujem trgu,

4. pravice in obveznosti v zvezi z dogovorjeno delitvijo dela 
ter razširjanjem materialne osnove dela, uvajanjem novih te­
hnologij in nastopanjem na trgu pri izvajanju skupne proiz­
vodne in razvojne usmeritve,

5. solidarnostne pravice in obveznosti pri uresničevanju 
pravic dela z družbenimi sredstvi in pravic iz dela,

6. obveznosti in naloge v zvezi z uresničevanjem sprejete 
kadrovske politike,

7. pravice in obveznosti v zvezi z zagotavljanjem pogojev 
za delo delovne skupnosti SOZD,

8. obveznosti in naloge v zvezi z urejanjem prostora ter 
varstvom in zboljševanjem življenjskega okolja,

9. skupne obveznosti pri ljudski obrambi, varnosti in druž­
beni samozaščiti, druge skupne obveznosti pri zagotavljanju 
pogojev za delo in življenje delavcev.

Na podlagi samoupravnega sporazurha o temeljih plana 
SOZD sprejme delavski svet SOZD srednjeročni plan SOZD.

Srednjeročni plan SOZD vsebuje zlasti:
- vrste, količine in kvaliteto proizvodov skupnega poslova­

nja,
- skupne posle v proizvodnji, blagovnem prometu doma in 

v tujini,
- modernizacijo, širjenje in izgradnjo novih kapacitet za 

proizvodnjo, blagovni promet in usluge in združevanje sred­
stev v ta namen,

- kadrovsko politiko SOZD,
- skupne naloge na področju dinamike rasti ter material­

nega in finančnega obsega poslovanja,
- združevanje sredstev pri pridobivanju skupnega do­

hodka,
- ostala dogovorjena vprašanja skupnega pomena, ki izha­

jajo iz sprejetih splošnih samoupravnih aktov.
Letni planski akt SOZD sprejme delavski svet SLZD do 

konca tekočega leta za naslednje leto.
Predvideli bomo možnost, da delavski svet v spornih vpra­

šanjih, ki nastajajo v zvezi s sprejemanjem in izvajanjem 
srednjeročnega plana in letnega planskega akta imenuje po­
seben posredovalni organ. Posredovalni organ bi imel tri 
člane, predsednika bi delavski svet imenoval izmed uglednih 
družbenoekonomskih delavcev izven SOZD, oba člana pa 
sprte strani.

Če posamezna TOZD ali DO tudi po opravljenem postopku 
usklajevanja ne sprejme planskega akta SOZD ali posamez­
nega njegovega dela, ali ne izvršuje sprejetih obveznosti, ki se 
nanašajo na:
- združevanje sredstev za razvojne investicije,
- izvajanje letnega plana blagovnega prometa,
- pokrivanje izgub in solidarnosti,
- izvrševanje plana ekonomskih odnosov s tujino ter dru­

gih obveznosti, ki so bistvenega pomena za uspešno opravlja­
nje skupnih zadev, se zoper njo lahko sproži postopek za 
sprejem ukrepov družbenega varstva.

6.2. Skupno določanje in izvajanje poslovne politike
DO, združene v SOZD se dogovorijo za določeno in skupno 

izvajanje poslovne politike na naslednjih področjih:
1. marketinga in raziskave nabavnega in prodajnega trži­

šča,
2. sklepanje samoupravnih sporazumov o združevanju dela 

in sredstev za skupno poslovanje med proizvodnimi in trgov­
skimi organizacijami in ustreznih skupnih planskih aktov ozi­
roma pogodb, kadar s posamezno proizvodno organizacijo 
trajneje posluje več TOZD v sestavu SOZD,

3. skupna nabava repromaterialov
4. urejanje dohodkovnih odnosov v poslovanju s skupnimi 

poslovnimi partnerji,
5. sklepanje samoupravnih sporazumov o temeljih skupnih 

planov s proizvodnimi organizacijami in drugimi poslovnimi 
partnerji ter združevanja sredstev za realizacijo sprejetih raz­
vojnih programov,

6. usklajevanja poslovanja trgovskih organizacij na debelo 
v sestavu SOZD po načelu specializacije in delitve dela, skla­
dno s potrebami trgovine na drobno in gostinstva,

7. organizacije, koordinacije in usmerjanja prodaje proiz­
vodov blaga in storitev organizacij, združenih v SOZD,

8. organizacije in izvajanja ekonomske propagande skup­
nega pomena,

9. organizacije in skupne predstavitve na sejmih in razsta­
vah,

10. organizacije predstavništev in drugih komercialnih or­
ganizacij doma in v tujini, če gre za potrebe več ali vseh TOZD 
in DO, združenih v SOZD.

Trgovske TOZD na debelo združujejo delo in sredstva s 
trgovinskimi TOZD na drobno ter gostinskimi TOZD v sestavu 
SOZD ter ustvarjajo in razporejajo skupni prihodek na podlagi 
samoupravnega sporazuma o trajnem poslovnem sodelova­
nju in združevanju dela in sredstev za skupno poslovanje med 
organizacijami na debelo in organizacijami nji drobno v se­
stavu SOZD.

6.3. Skupno uresničevanje razvojnih investicij z zdru­
ževanjem sredstev

V posebnem poglavju samoupravnega sporazuma o združi­
tvi v SOZD bodo opredeljena skupna ekonomska merila za 
presojo in izbor skupnih naložb, določen bo tudi organ, ki bo
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presojal njihovo smotrnost in usklajenost s skupnimi merili.
Vse TOZD so dolžne združevati sredstva za realizacijo skup­

nih razvojnih programov in investicij, določenih s planskimi 
akti.

TOZD združujejo sredstva za realizacijo skupnih razvojnih 
programov in investicij v okviru ali preko interne banke.

Namen združevanja sredstev je, da se z združenimi sredstvi 
zagotovi možnost za večje in pomembnejše investicije iz 
planov DO, združenih v SOZD.

Investicije, ki so namenjene pridobivanju hrane in poveča­
nju izvoza, imajo prednost.

Odnose pri združevanju sredstev ureja samoupravni spora­
zum o medsebojnih razmerjih pri ustvarjanju in delitvi skup­
nega dohodka SOZD.

TOZD sprejmejo obveznosti, da se za združevanje sredstev 
v konkretnem letu oziroma planskem obdobju upoštevajo kot 
osnovna sredstva za reprodukcijo in sicer:
- amortizacija po predpisanih minimalnih stopnjah,
- akumulacija (del dohodka za amortizacijo, obračunano 

po stopnjah, ki so večje od predpisanih minimalnih stopenj; 
del čistega dohodka za poslovni sklad; del čistega dohodka 
za izboljšanje materialne osnove dela; del čistega dohodka, ki 
je rezultat izjemnih ugodnosti za poslovni sklad; del čistega 
dohodka, ki je rezultat izjemnih ugodnosti za razvoj mate­
rialne osnove dela v DPS; del čistega dohodka za kritje izgube 
drugih OZD; del čistega dohodka za rezervni sklad; del či­
stega dohodka, ki je rezultat izjemnih ugodnosti za rezervni 
sklad; del čistega dohodka za druge potrebe; del čistega 
dohodka za druge sklade),

oboje po zaključnem računu za preteklo leto.
V novi SOZD se združuje za skupne naložbe približno tret­

jino sredstev za reprodukcijo.
Odstotki združevanja, določeni v letnem planu SOZD, bodo 

odvisni od:
a) višine vrednosti investicij po letnem planu oziroma ti­

stega dela te vrednosti, ki se financirajo iz združenih sredstev,
b) od višine osnov.
Za združevanje sredstev se uporabljajo vsi viri sredstev za 

reprodukcijo v TOZD. Tista TOZD, ki zaradi kakršnih koli 
razlogov sredstev ne združuje, ni upravičena do uporabe 
združenih sredstev, dokler ne izpolni zapadlih obveznosti, in 
če redno ne izpolnjuje obveznosti.

Z uporabo združenih sredstev sprejmejo DO v sestavu 
SOZD obveznosti, da bodo odločitve za izvedbo posameznih 
investicij, ki so skupaj planirane v določenem srednjeročnem 
obdobju, določale skladno z družbenoekonomskimi razvoj­
nimi opredelitvami, ki izvirajo iz družbenega plana o temeljih 
razvoja SFR Jugoslavije in SR Slovenije ter po samoupravnem 
sporazumu o osnovah srednjeročnega razvoja SOZD.

DO v sestavi SOZD sprejmejo obeznost, da vsak investitor 
zagotovi vsaj sredstva za predhodna in pripravljalna dela 
(zemljišča, načrte, soglasja, dokumentacijo, itd.), trajna 
obratna sredstva in za prispevke, ki nastanejo v zvezi z investi­
cijo.

Te obveznoti investitorji ne morejo zagotavljati iz združenih 
sredstev.

DO v sestavi SOZD lahko združujejo tudi sredstva skupne 
porabe za financiranje skupnih rekreativnih dejavnosti ozi­
roma objektov družbenega standarda njihovih delavcev, kot 
so:
- skupni počitniški domovi,
- objekti za športno rekreacijo delavcev,
- financiranje športnih dejavnosti, športnih iger in po­

dobno.
Sredstva skupne porabe za te namene določijo zainteresi­

rane DO v SOZD s skupnimi letnimi plani.
Sredstva, ki jih TOZD združujejo na nivoju SOZD oziroma 

po konkretnih samupravnih sporazumih o združevanju sred­
stev, so neodtujljiva in pripadajo TOZD, ki jih združujejo.

Tudi naložbe, ki jih bodo TOZD avtonomno ustvarjale brez

združenih sredstev bodo podvržene skupni presoji ali so v 
skladu s skupnim razvojnim konceptom.

6.4. Skupno opravljanje bančnih, kreditnih in denar­
nih poslov

Vsaka organizacija združenega dela, ki se združi v SOZD, se 
hkrati združi tudi v interno banko.

Organizacijo HKS obdržijo kmetijske zadruge v skladu z 
ustreznimi predpisi. DO v sestavu SOZD so soglasne, da ureja 
vsa vprašanja, pravice in obveznoti, ki nastanejo pri opravlja­
nju denarnih in bančnih poslov, samoupravni sporazum o 
združitvi v interno banko.

OZD v sestavi SOZD se dogovorijo, da opravlja interna 
banka za članice bančne, kreditne in denarne posle v skladu z 
zakonom in samoupravnimi splošnimi akti, zlasti pa nasled­
nje:

1. pripravlja predloge za financiranje razvojnih planov in 
programov tekoče aktivnosti posameznih članic interne 
banke, na podlagi katerih se sprejemajo samoupravne odloči­
tve o združevanju dela in sredstev med temeljnimi in drugimi 
organizacijami združenega dela, o skupnem ustvarjanju do­
hodka in najemanju kreditov,

2. opravlja posle, ki se nanašajo na združevanje dela ih 
sredstev za vlaganje v osnovna in obratna sredstva za skupno 
ustvarjanje dohodka, medsebojno kreditiranje ali financiranje 
brez obveznega vračila, dalje tudi druge namene za dosego 
skupnih ciljev članic interne banke,

3. opravlja posle, ki se nanašajo na združevanje sredstev za 
poravnavo obveznosti članic, za medsebojno kreditiranje in 
ohranjanje likvidnosti,

4. vodi in usmerja denarna sredstva drugih organizacij 
združenega dela in družbenih pravnih oseb, na podlagi sa­
moupravnega sporazuma o njihovem združevanju, za realiza­
cijo razvojnih programov in planov tekoče aktivnosti TOZD in 
DO,

5. opravlja posle plačilnega prometa v zvezi z obračunava­
njem medsebojnih obveznosti iz naslova prometa blaga in 
opravljanje storitev med članicami interne banke, razen iz 
naslova investicij in skrbi za redno izvrševanje plačilnih nalo­
gov, za medsebojno kreditiranje v zvezi z izvršenimi plačili, 
obračunava obresti, kakor tudi sprejema vplačila v dobro 
članic interne banke, v skladu s predpisi,

6. prenaša sredstva s prehodnega računa na žiro račun 
oziroma devizni račun interne banke ob evidentiranju razpo­
reditve teh sredstev na internih računih članic interne banke - 
udeleženk v skupnem prihodku,

7. plačuje obveznosti v svojem imenu in za račun članic 
interne banke iz sredstev, ki so namensko prenešena na žiro 
račun interne banke za plačevanje skupnih obveznosti ali 
obveznosti posamezne članice interne banke, razen obvezno­
sti, ki se poravnajo iz dohodka članic interne banke,

8. skrbi za realizacijo dolžniško upniških razmerij članic 
interne banke,

9. vodi evidence o medsebojnih finančnih in kreditnih ob­
veznostih članic interne banke in skrbi za predlaganje ter 
redno izvajanje ukrepov, da se odpravi nerednost pri njiho­
vem izpolnjevanju,

10. organizira posojanje denarnih sredstev in zbiranje hra­
nilnih vlog od delavcev in drugih delovnih ljudi v TOZD in DO 
in izplačevanje njihovih osebnih dohodkov preko hranilnih 
knjižic in tekočih računov,

11. nastopa kot pooblaščenka svojih članic pred domačimi 
bančnimi in drugimi finančnimi organizacijami in sklepa z 
njimi, v mejah dobljenih pooblastil in predpisov, vse denarne 
in kreditne posle ter opravlja dejanja za njihovo izvršitev,

12. skrbi za pridobivanje in namensko uporabo deviznih 
sredstev za realizacijo programov razvoja in planov tekoče 
aktivnosti članic,

13. izdaja instrumente za zavarovanje plačil v svojem 
imenu in za račun članic interne banke,
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14. daje garancije in avale,
15. izdaja vrednostne papirje,
16. izdeluje investicijske programe in elaborate za naložbe 

članic,
17. organizira zbiranje hranilnih vlog s posebnim name­

nom od občanov in daje kredite občanom v zvezi z dejav­
nostjo članic interne banke,

18. najema kredite v svojem imenu in za račun posamezne 
članice in jih prevzame na svoj žiro račun ter uporabi za 
izpolnjevanje zapadlih obveznosti te članice,

19. najema likvidnostne kredite v svojem imenu in za svoj 
račun,

20. sprejema depozite in daje kredite tudi drugim družbe­
nim in civilnopravnim osebam in občanom v okviru dejavnosti 
članic interne banke,

21. opravlja druge bančno-finančne posle, ki jih določajo 
drugi samoupravni splošni akti, v skladu s predpisi.

V kolikor interna banka za posamezno članico ne bo oprav­
ljala vseh poslov v okviru svoje dejavnosti, se interna banka in 
prizadeta članica dogovorita o tem s posebnim pismenim 
dogovorom.

6.5. Skupna zunanjetrgovinska dejavnost
DO v sestavi SOZD se sporazumejo za organizacijo in izva­

janje zunanjetrgovinske dejavnosti in sicer za:
- skupno organiziranje zunanjetrgovinske dejavnosti v eni 

DO,
- skupno planiranje ekonomske menjave s tujino in sprem­

ljanje realizacije plana,
- skupno koordinacijo poslov, reševanje pravno-tehničnih 

vprašanj in opravljanje propagandnega dela,
- skupno organiziranje skupnih podjejij, predstavništev, 

zastopstev ter drugih organizacijskih oblik v tujini,
- skupno nastopanje na sejmih, razstavah in drugih komer­

cialnih prireditvah v tujini,
- skupno nastopanje pri zunanjetrgovinskih partnerjih,
- skupno združevanje in razporejanje deviznih sredstev in 

uvoznih pravic.
DO v sestavi SOZD skladno z veljavnimi predpisi medse­

bojno združujejo devizna sredstva, s katerimi razpolagajo, da 
bi učinkoviteje uresničevale svoj in skupen razvojni program, 
ustvarjale skupni dohodek ter si zagotovile nemoteno indu­
strijsko in kmetijsko proizvodnjo ter redno založenost v trgo­
vini in gostinstvu.

DO v sestavi SOZD uredijo združevanje deviznih sredstev, 
namen in način združevanja ter pogoje za njihovo uporabo s 
posebnim sporazumom.

6.6. Skupna in enotna elektronska obdelava podatkov
Organizacija poslovno informacijskega sistema in organi­

zacija računalniške obdelave podatkov sta za DO v sestavi 
SOZD skupni in enotni. Nobena OZD v sestavi SOZD ne bo 
neusklajeno z ostalimi udeleženkami razvijala svojih računal­
niških naprav (hardvvare) in svoje računalniške programske 
opreme (softvvare) in tehnologije.

Zaradi enotnega načrtovanja uvedbe in oblikovanja enovi­
tega informacijskega sistema na ravni SOZD se DO v sestavi 
SOZD sporazumevajo tudi o elementih standardizacije orga­
nizacijskih oblik in o enotni tehnologiji računalniških (infor­
macijskih) postopkov v okviru SOZD.

DO v sestavi SOZD s posebnim sporazumom uredijo med­
sebojna razmerja in financiranje računalniških obdelav po­
slovnih podatkov po načelih svobodne menjave dela. Z njim 
predvsem uredijo obveznosti in pravice izvajalcev in uporab­
nikov računalniških obdelav, ugotovijo cilje teh obdelav in 
določijo način oblikovanja sredstev za materialno podlago 
dela na področju računalniških obdelav.

6.7. Skupna solidarnost In medsebojno pokrivanje 
izgub

Socialna varnost delavcev in kmetov v novi SOZD bo še 
večja kot doslej. Ne glede na organiziranost posameznih 
TOZD in njihovo vključitev v posamezne DO bo zagotovljena 
vzajemna in solidarna pomoč v vseh primerih težav v poslova­
nju, ki niso posledica subjektivnih slabosti.

DO v sestavi SOZD se dogovorijo za solidarnostno zagotav­
ljanje osebnih dohodkov do določene višine in zagotavljanje 
dela sredstev skupne porabe za regres in družbeno prehrano, 
v kolikor zakonski predpisi določajo, da se morajo ta sredstva 
kriti iz sredstev skupne porabe.

Podrobnejše določbe o višini in načinu solidarnostnega 
zagotavljanja navedenih sredstev dogovorijo DO v sestavi 
SOZD v samoupravnem sporazumu o temeljih plana SOZD in 
drugih samoupravnih splošnih aktih.

Za medsebojno pokrivanje izgub sprejmejo DO v sestavi 
SOZD naslednje obveznosti:

1. TOZD, ki izkaže izgubo v zaključnem računu, je dolžna 
uporabiti za pokritje izgube najprej svoj rezervni sklad,

2. če sredstva lastnega rezervnega sklada ne zadoščajo, je 
TOZD dolžna zaprositi potrebna sredstva pri rezervnih skladih 
pristojnih družbenopolitičnih skupnostih,

3. v kolikor sredstva rezervnih skladov po prejšnjih točkah 
ne zadoščajo za pokritje izgube, ali če niso izpolpjeni pogoji 
za uporabo sredstev rezerv pri družbenopolitičnih skupno­
stih, se za pokritje nekrite izgube uporabijo sredstva rezervnih 
skladov TOZD, s katerimi je TOZD, ki ima izgubo, združena v 
DO, vendar največ do višine sredstev rezervnih skladov, for­
miranih po zaključnem računu za preteklo leto in v sora­
zmerju z njihovo višino,

4. tisti del izgube, ki ga ni mogoče tako pokriti, krijejo 
druge TOZD, ki so poslovale s TOZD, ki ima izgubo, v sora­
zmerju z obsegom medsebojnega poslovanja, vendar največ 
do višine sredstev rezervnih skladov, formiranih po zaklju­
čnem računu za preteklo leto,

5. če ob uporabi predhodnih določil ni krita vsa izguba, se 
uporabijo sredstva rezervnih skladov vseh TOZD, v sora­
zmerju z višino njihovih rezervnih skladov.

TOZD, ki pokriva izgubo, se višina sredstev, ki jih prispeva 
za kritje izgube po posamezni točki, odšteje od osnove za 
kritje izgube po vsaki naslednji točki.

DO v sestavi SOZD sprejmejo načelo, da ne bodo pokrivale 
izgube:

- če je TOZD ravnala v nasprotju s skupno poslovno poli­
tiko določeno v planskih aktih
- če je izguba posledica subjektivnih slabosti v poslovanju, 

neurejenih odnosov, napačnih poslovnih odločitev ali drugih
podobnih vzrokov, nastalih znotraj TOZD, ki ima izgubo,
- če je TOZD v obdobju, v katerem je nastala izguba, 

izplačevala višje povprečne osebne dohodke od povprečnih 
osebnih dohodkov v panogi, v katero je TOZD vključena s 
ustreznim sporazumom o delitvi OD,
- če je nastala izguba zaradi lastnega vlaganja v razširjeno 

reprodukcijo TOZD, ki ni bilo predvideno s planskimi akti 
SOZD.

TOZD daje sredstva za pokrivanje izgub povratno ali nepo­
vratno.

Sklep o pokrivanju izgub sprejme delavski svet SOZD, po­
tem ko oceni sanacijski program.

Finančno-tehnične posle v zvezi s pokrivanjem izgub opravi 
za TOZD-sanatorje v skladu s sprejetim sanacijskim progra­
mom interna banka. Kadar sanatorji krijejo izgubo v obliki 
posojila, sklene interna banka po pooblastilu TOZD-sanator- 
jev, v njihovem imenu s TOZD, ki je v izgubi, ustrezno po­
godbo o posojilu.
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7. URESNIČEVANJE ZADEV SKUPNEGA 
POMENA - Z ORGANIZACIJSKIMI 
SPREMEMBAMI
7.1. Kmetijski repromateriali

Kmetijski repromateriali so najobčutljivejši dejavniki v kme­
tijski proizvodnji, od njih so odvisna nihanja v proizvodnji 
(količina in kvaliteta proizvodnje, stroški proizvodnje). Za 
stabilno proizvodnjo je potrebno zagotoviti ves potreben re- 
promaterial po čim nižji ceni. Zato je potrebno, da je reproma- 
terial čimmanj obremenjen z raznimi prispevki, dajatvami, 
maržami.

Poslovanje z repromaterialom bo zato organizirano v obliki 
svobodne menjave dela. Strokovna služba, organizirana v 
okviru delovne skupnosti SOZD, na osnovi pooblastil vseh 
kmetijskih organizacij v SOZD, pridobiva repromaterial za 
račun in ime vsake od kmetijskih organizacij v SOZD. Pridobi­
vanje repromateriala poteka koordinirano z ostalimi blagov­
nimi tokovi v in izven SOZD preko notranje in zunanje trgo­
vine.

Zanesljiva oskrba s kmetijskimi repromateriali mora imeti 
za posledico zanesljivo tržno proizvodnjo, usmerjeno k zna­
nim kupcem v okviru SOZD in preko njih tudi izven SOZD. 
Enotno pridobivanje in zagotavljanje repromateriala je name­
njeno družbeno organizirani tržni proizvodnji v obeh sektorjih 
lastništva (družbena, privatna proizvodnja), torej pogodbeni 
proizvodnji, ki bo zagotavljala tržno proizvodnjo za domači in 
tuji trg. Mogoča je tudi oskrba nepogodbene proizvodnje, a 
šele potem, ko so pokrite vse potrebe družbeno organizirane 
proizvodnje, in če za tako širšo oskrbo obstoja poslovni 
(dohodkovni) interes. Cene enakega repromateriala za orga­
nizirano in neorganizirano proizvodnjo se morajo bistveno 
razlikovati, ker gre za drugačen družbenoekonomski odnos.

V SOZD bo nekaj zelo pomembnih predelovalnih organiza­
cij (predelava mleka, mesa, vina, vrtnin, olja), ki potrebujejo 
zanesljiv vir surovin in jih pričakujejo iz primarne kmetijske 
proizvodnje.

V primeru, ko v okviru SOZD obstojajo vsi členi določene 
reproverige (primarna kmetijska proizvodnja - predelava - 
trgovina), se enotno pridobljeni repromateriali za primarno 
kmetijsko proizvodnjo usmerjajo preko predelovalne indu­
strije.

S tem se bo dosegla čvrstejša medsebojna povezava so­
odvisnih dejavnosti na osnovi menjave repromaterialov za 
pogodbeno dogovorjene količine kmetijskih proizvodov.

Usmerjanje repromaterialov preko predelovalne industrije 
ima tudi namen, da so partnerji seznanjeni s stroški proizvod­
nje, kajti dražji repromateriali pomenijo višje stroške primarne 
proizvodnje in s tem višje cene kmetijskih proizvodov ter 
obratno. Na osnovi znanih normativov in znanih cen se part­
nerji dogovarjajo mnogo laže in enakopravneje, v nasprotnem 
primeru pa je vedno prisotno nezaupanje.
Preskrba z repromateriali v SOZD 
Umetna gnojila

Oskrba z umetnimi gnojili v SOZD KIT in SOZD MERCATOR 
poteka organizirano preko skupnih služb SOZD v ZKGP pa se

TABELA A

oskrba vrši preko AGROTEHNIKE - GRUDE. Vse tri SOZD se 
oskrbujejo iz INA KUTINA in TOVARNE DUŠIKA RUŠE (spora­
zum - sovlaganje) dopolnilno pa še iz uvoza in od drugih 
proizvajalcev v SFRJ (preko AGROTEHNIKE - GRUDE).

V SOZD MERCATOR - KIT bomo oskrbo z umetnimi gnojili 
koordinirali v strokovni službi, organizirani v delovni skupno­
sti SOZD, ki bo gnojila pridobivala za račun ter ime vsake od 
kmetijskih OZD v SOZD, ki že imajo svoja skladišča in bodo 
uporabljale tudi vsaka svoja obratna sredstva. Iz navedenih 
razlogov oblikovanje centralnega skladišča ne pride v poštev. 
Proučiti pa bo potrebno možnost prevzema gnojil v rinfuza 
obliki, zlasti na področjih, kjer je koncentrirana družbena 
proizvodnja (KŽK, LM, AGROKOMBINAT) in kjer že obstajajo 
oz. se bodo oblikovale komasacijske skupnosti ter kjer bo 
mogoče za širše območje uporabiti enoten gnojilni načrt.

Posebno pozornost bomo v SOZD posvetili povečanju upo­
rabe umetnih gnojil, kajti zaradi omejenih zemljiških kapacitet 
imamo možnost povečati rastlinsko proizvodnjo le z večjo 
intenzivnostjo pridelave. Na tem področju mora posebno 
vlogo odigrati Kmetijski zavod Ljubljana. (Potrebe so poka­
zane skupaj z zaščitnimi sredstvi).
Zaščitna sredstva za varstvo rastlin

Oskrba z zaščitnimi sredstvi je specifičnega značaja zaradi 
množice preparatov, različnih vrst embalaže, številnih proi­
zvajalcev ter zaradi zakonske regulative, saj morajo biti pre­
parati pod strogim nadzorstvom.

Zaradi navedenih specifičnosti oskrba vseh treh SOZD z 
zaščitnimi sredstvi poteka preko najpomembnejše tovrstne 
OZD v Sloveniji, to je preko AGROTEHNIKE - GRUDE, le-ta 
ima ustrezne sporazume in republiška pooblastila za poslova­
nje z vsemi proizvajalci preparatov tako v SRS kot SFRJ.

V SOZD bomo oskrbo z zaščitnimi sredstvi koordinirali 
enako kot oskrbo z umetnimi gnojili. Tudi pri zaščitnih sred­
stvih ni smotrno oblikovanje centralnega skladišča. OZD iz 
SOZD bodo vezane na AGROTEHNIKO - GRUDO tako terito­
rialno kot tudi z že obstoječimi blagovnimi tokovi. Oskrbo z 
zaščitnimi sredstvi bomo koordinirali v strokovni službi, orga­
nizirani v delovni skupnosti SOZD, ki bo spremljala realizacijo 
dobav vsem kmetijskim OZD in za te dobave porabljena de­
vizna sredstva.

Bilanca potrebnih umetnih gnojil in zaščitnih sredstev in 
bilanca za to oskrbo potrebnih deviznih sredstev.

Zagotavljanje deviz za proizvodnjo umetnih gnojil in zaščit­
nih sredstev poteka na osnovi Družbenega dogovora, po 
katerem se od konvertibilnega izvoza rastlinskih proizvodov 
izloča 28% priliva (20% za gnojila, 8% za zaščitna sredstva). 
Poleg tega del deviznih sredstev zagotavlja tudi NARODNA 
BANKA JUGOSLAVIJE, katere sredstva pa je mogoče upora­
biti šele ob poprejšnji zagotovitvi lastnih deviz določene OZD. 
Nadalje del deviz zagotavljajo proizvajalci gnojil in zaščite z 
lastnim izvozom, saj 100%-no razpolagajo s prilivi, del deviz 
pa se v letu 1984 zagotavlja s tem, da je skupščina SISEOT 
oprostila člane VII. enote združevanja za potrebe republike 
(10% priliva) in se teh 10% združuje za tovrstno zagotavljanje 
deviz.

v 000 US$

Potrebna devizna sredstva za Viri pokrivanja

SOZD Mineralna Sredstva Skupaj NBJ Izvoz 28% po 10% Skupaj Razlike
gnojila za varstvo proizvaj. DD sklep

rastlin SISEOT

1 2 3 4(2+3) 5 6 7 8 9(5+6+7+8) 10(9-4)

SOZD KIT 2.932 2.005 4.937 1.746 523 101 73 2.443 -2.494
SOZD MERCATOR 845 610 1.455 507 - 157 2.516 1.274 4.454 +2.999
ZKGP Kočevje 157 47 204 78 16 ~ 94 -110

Skupaj: 3.934 2.662 6.596 2.331 696 2.617 1.347 6.991 +395
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Vse tri SOZD po planu za leto 1984 potrebujejo 53.000 ton 
umetnih gnojil in sicer:
SOZD KIT 40.000 ton
SOZD MERCATOR 11 000 ton
ZKGP Kočevje 2.000 ton

Za zaščitna sredstva ni na tem mestu smotrno prikazati 
količin zaradi množice preparatov, v bilanci prikazujemo le 
potrebno devizno participacijo.

Iz prikazane bilance je razvidno, da bo SOZD drugi največji 
porabnik gnojil in zaščitnik sredstev v SRS (za ABC 
POMURKA) in bo njena devizna bilanca na tem področju 
vseeno pozitivna (ABC POMURKA 3,3 mio $ primanjkljaja). Ta 
ugotovitev pa je zagotovilo, da bo proizvodnja nemoteno 
oskrbovana s ključnimi kmetijskimi repromateriali.

Semena
Nobena od treh SOZD doslej ni spremljala oskrbe kmetij­

skih OZD s semeni. Na tem področju v SR Sloveniji deluje DO 
Semenarna, ki oskrbuje tudi vse OZD iz vseh treh SOZD. OZD 
se s semeni oskrbujejo tudi iz drugih virov.

Kvaliteta semen je v neposredni povezavi z večjo intenzifi- 
kacijo rastlinske proizvodnje, zato bi tudi na tem področju 
bila odločilnega pomena vidna vloga Kmetijskega zavoda v 
Ljubljani. Le-ta bi moral organizacijam svetovati katera 
semena so priporočljiva, usposobiti pa bi se moral tudi za 
kontrolo kvalitete semen.

Na osnovi povezave s Kmetijskim zavodom Ljubljana pa 
bomo v strokovni službi na nivoju SOZD uvedli evidenco 
potreb po semenih ter oskrbo vknjižili v ostale blagovne 
tokove, ki jih spremljajo skupne službe SOZD.

Kmetijska mehanizacija
Glavna dobavitelja kmetijske mehanizacije v SOZD KIT in v 

ZKGP Kočevje sta AGROTEHNIKA - GRUDA in HMEZAD 
ŽALEC, v SOZD MERCATOR pa AGROTEHNIKA - GRUDA, 
POLJOOPSKRBA ZAGREB in AGROSERVIS ZAGREB.

Tudi v SOZD bo oskrba še nekaj časa potekala preko 
dosedanjih večjih dobaviteljev. Glede na velik obseg kmetij­
ske proizvodnje v SOZD pa je zaželeno, da ena od organizacij 
s tovrstno dejavnostjo prevzame oskrbo celotne SOZD. Naj­
primernejša OZD je KŽK - TOZD Agromehanika v kateri 
poteka tudi proizvodnja kmetijske mehanizacije. TOZD Agro­
mehanika bo torej v novi SOZD specializirana OZD za proiz­
vodnjo ter grosistično prodajo kmetijske mehanizacije, 
rezervnih delov in gum za kmetijsko mehanizacijo ter podob­
nega.

Vse kmetijske OZD (zlasti zadruge) imajo manjša lastna 
skladišča za kmetijsko mehanizacijo, prodaja na drobno pa 
poteka celo v več prodajalnah ene organizacije. V bodoče je 
potrebno koncentrirati prodajo kmetijske mehanizacije na 
enem mestu v vsaki OZD, s tem se bodo zmanjšale zaloge in 
obseg vezanih sredstev.

Servisi kmetijske mehanizacije, rezervni deli, gume
Servisi kmetijske mehanizacije so v Novem mestu, Treb­

njem, Metliki, Črnomlju, Ribnici, Kočevju, Mozirju, Kozarjah, 
Krškem in v Kranju. Ti servisi praviloma le v zelo majhnem 
obsegu servisirajo kmetijsko mehanizacijo, kajti kmetje vsa 
manjša popravila opravijo sami in se zatečejo v servis le 
zaradi večjih popravil. Servisi se zato bavijo še z dopolnilnimi 
dejavnostmi. Vsi servisi imajo tudi prodajalne rezervnih delov, 
prav tako pa tudi zadruge in temeljne zadružne organizacije.

Oskrba z rezervnimi deli je torej razdrobljena, nepopolna in 
poslovanje z njimi neracionalno. Prav zato je potrebno v 
SOZD oskrbo poenotiti preko specializirane organizacije, ki jo 
vse kmetijske OZD pooblastijo za opravljanje tovrstne oskrbe.

Krmila
Kmetijske OZD iz SOZD MERCATOR se oskrbujejo s krmili 

iz mešalnic v Novem mestu (KIT - KZ Krka), v Škofji Loki (KIT

- KŽK), v Žalcu (HMEZAD) in Ajdovščini (MUNOTEST).
Kmetijske OZD iz SOZD KIT pa se oskrbujejo iz mešalnic v 

Novem mestu in Škofji Loki ter dodatno iz mešalnice EMONE 
v Ljubljani, HMEZADA v Žalcu in iz ŠIDA.

Kmetijske OZD iz ZKGP Kočevje se oskrbujejo v lastni 
mešalnici, ki je v sestavu TOZD Prašičereja.

Proizvodne kapacitete vseh treh mešalnic v SOZD so na­
slednje:
KZ KRKA, Novo mesto 20.000 ton
KG Kočevje 20.000 ton
KŽK, Kranj 15.000 ton
Skupaj 55.000 ton

Za proizvodnjo 55.000 ton krmil potrebujejo mešalnice 
naslednje količine surovin:
34.000 ton koruze 
4.300 ton ječmena
2.600 ton pesnih rezencev 
2.950 ton oljnih tropin 
1.100 ton ribje moke
1.400 ton delidirane lucerke
6.000 ton sojinih tropin 

800 ton mesne moke 
350 ton premiksov 
750 ton mineralov 
750 ton ostalih surovin

Posamezne OZD se oskrbujejo tudi iz mešalnic izven SOZD
in sicer:
Z KZ Mozirje 7.000 ton krmil (EMONA, HMEZAD,’ VOJVODINA) 
TOZD Stična, prašičereja 10.000 ton krmil (ŠID)
TOZD Posestva 1 000 ton krmil (ŠID)
KGZ SSRA, KZ Logatec,
KZ Cerknica 1.000 ton krmil (MLINOTEST)
KZ Sevnica 500 ton krmil (HMEZAD)
Skupaj 19.500 ton krmil

Kmetijske OZD SOZD torej potrebujejo skoraj 75.000 ton 
krmil. Za proizvodnjo le-teh pa je potrebno zagotoviti 
naslednje količine surovin:
46.000 ton koruze 

5.900 ton ječmena
3.400 ton pesnih rezancev 
3.500 ton oljnih tropin
1.600 ton ribje moke
2.200 ton dehidrirane lucerke
8.400 ton sojnih tropin
1.200 ton mesne moke 

500 ton premiksov
1.150 ton mineralov 
1.150 ton ostalih surovin
Od navedenih potrebnih surovin je zelo majhen del dolgo­

ročno zagotovljenih, in sicer si je MERCATOR s sovlaganjem 
zagotovil 7.000 ton koruze letno za dobo 15 let. Nabava vseh 
ostalih količin surovin je odvisna od pretresov na tržišču s 
krmo, zato bo v SOZD posebna skrb namenjena dolgoročni in 
zanesljivi oskrbi s potrebnimi komponentami.

V neposredni povezavi z zanesljivo tovrstno oskrbo je inten- 
zifikacija poljedeljske proizvodnje, na osnovi katere je del 
potrebne krme mogoče proizvesti doma in tem zmanjševati 
odvisnost od razmer na tržišču s krmo.

V tej zvezi bodo v perspektivi tudi mešalnice zmanjševale 
proizvodnjo kompletnih mešanic in se preusmerile na proiz­
vodnjo superkoncentratov, saj bodo rejci živine morali pre­
težni del energetske krme pridelati sami.

Z določenimi surovinami smo dolgoročno vezani na uvoz. 
Najpomembnejši uvozni komponenti sta ribja moka in sojine 
tropine, za nabavo katerih bo potrebno zagotoviti devizna 
sredstva:
8.400 ton sojinih tropin po 300 $/t 2,520.000 $
1.600 ton ribje moke po 700 $/t ____________1,120.000 S

3,640.000 $
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Poleg navedenega zneska bo potrebno devize zagotoviti 
tudi za de/ mesne moke, za premikse in minerale, tako da je 
celoten znesek deviz okrog 4 mio S.

Za zagotovitev potrebnih deviz bo v SOZD potrebno bist­
veno povečati izvoz živine, mesa in mesnih izdelkov. Blagovni 
fondi za tak izvoz nedvomno obstajajo, potreben je le pomem­
ben premik pri organiziranju proizvodnje za izvoz.

7.2. Zadružništvo
V SOZD se združuje sorazmerno veliko število zadrug, prak­

tično vse zadružne organizacije dolenjske regije, večina 
zadrug ljubljanske regije ter zgornjesavinska kmetijska za­
druga.

V SOZD se s tem vključuje skupna skrb za enovito razreše­
vanje zlasti naslednje problematike:

- zemljiške politike
- zdravstvenega in pokojninskega zavarovanja kmetov ter 

druge oblike zavarovanja
- davčne politike
- kmečkih skupnosti
- pogodbenih odnosov s člani zadrug in kooperanti
- enotna kreditna služba
- kmečke žene
- mladi zadružniki
Zadruge tovrstno problematiko sicer razrešujejo tudi v 

okviru povezovanja z zadružno zvezo, vendar pa je v čvrsti 
poslovni in reprodukcijski povezavi ta skrb za skupno razreše­
vanje in enotno gospodarjenje v sestavljeni organizaciji tudi 
del skupne politike SOZD, saj taka povezava združuje na eni 
strani kmete in delavce v združeni organizaciji, kjer je v 
glavnem zastopana proizvodnja v vseh oblikah poslovnega 
sodelovanjha; na drugi strani pa išče prav ta združba čvrstej­
šo povezavo s predelovalno inudstrijo in trgovino, kamor 
osnovna proizvodnja plasira svoje pridelke.

Samoupravno združevanje kmetov v osnovne (temeljne) 
zadružniške organizacije povečuje obseg tržne proizvodnje in 
s tem utrjevanje položaja združenega kmeta v zadrugi. Zaenk­
rat razen poslovnega odbora ne predvidevamo drugega pove­
zovanja, vendar pa našteta problematika terja osnovno uskla­
jevanje interesov, potreb in pravic ter enotno razreševanje v 
drugem odstavku naštete te problematike.

Boljša organiziranost bo omogočila boljše izpolnjevanje 
nalog, to bo pripomoglo k hitrejšemu spreminjanju odnosov 
znotraj samih združenih organizacij, SOZD in navzven.

Za boljšo povezavo članov zadrug in združenih kmetov je 
potrebno več skupnega planiranja in ustvarjanja dohodka, 
boljšo organiziranost zadružnih enot, povezava v reproskup- 
nosti.

Dosedanji rezultati kažejo, da je za dobro povezavo kmetov 
in zadruge nujno izhodišče s pospeševalci v proizvodno 
usmeritev in če sta oba kmet in pospeševalec dobro stro­
kovno usposobljena, združeno proizvodnjo obvladujeta in stav 
zadružni organizaciji čvrsto povezana. Pretežen del nadaljnjih 
skrbi je pri tako organiziranih kmetih preskrba repromateriala 
ter sredstev za razširjeno reprodukcijo (HKS in bančna 
sredstva za usmerjanje kmetij).

Član poslovodnega organa za zadružništvo mora znotraj 
SOZD prevzeti tudi skrb v koordinaciji z ostalimi sektorji v DS 
za razreševanje ekonomskih, pravnih in komercialnih nalog v 
organizacijah združenih kmetov; za te naloge je potrebno 
porabljati tudi intervencijska sredstva, ki naj se porabljajo tudi 
za kadrovsko krepitev pospeševalne službe.

Večja proizvodnja terja v zadrugah boljše prostore za 
odkup, shranjevanje in dodelavo odkupljenih pridelkov, večje 
prostore za repromateiiale; potrebno je vedno imeti sredstva 
tudi za te naložbe, ki posamezne sicer ne pomenijo velike 
naložbe, vse skupaj pa vendarle močno porabo investicijskih 
sredstev.

Usmerjanje in realizacija proizvodnega programa je glavna 
naloga strokovnih (pospeševalnih) služb v zadružnih organi­

zacijah. To terja smotrno načrtovanje in oskrbo, pa tudi druž­
beno ekonomsko intervencijo iz občinskih in republiškega 
sklada za pospeševanje kmetijstva, včasih pa tudi vključe­
vanje intervencijskih skladov.

Posebno poglavje v delu službe je priprava predlogov za 
realizacijo zemljiške politike, ki se mora tekoče dopolnjevati, 
posebej v hribovitem svetu.

Kmečke skupnosti so tipična oblika združevanja kmetijskih 
proizvajalcev, ki jih vzpodbuja skupna nabava in raba osnov­
nih sredstev. Te interesne skupine rabijo dopolnilno izobraže­
vanje.

Pomembno je tudi izobraževanje kmečkih žena in mladih 
zadružnikov in njihova organiziranost, to delo mora postati 
redno, ne pa aktivistično in le izven rednega delovnega časa. 
Eno in drugo je povezano tudi z realizacijo dopolnilnega 
programa na kmetijah, zlasti je to kmečki turizem.

HKS (hranilna kreditna služba) ima v večini primerov (razen 
KZ Dobrepolja) že urejen svoj pravni status po novem zakonu 
o HKS. Sredstva iz HKS morajo biti v pretežni meri namenjena 
za razvoj kmetijstva, pretežen del vlog je sicer nevezanih, 
pretežni del pa se sredstva porabljajo za proizvodne naložbe 
kmetov.

Zavarovanje zoper škodo je po zakonu o združevanju kme­
tov ena od skupnih nalog, ki jo razrešujemo skupno z zavaro­
valno skupnostjo, le s skupnim nastopom bomo napravili 
posebni napredek.

Našteta so le glavna dela in naloge, ki jih bo moral SOZD na 
področju zadružništva razreševati oziroma vsklajevati in 
določati enotna izhodišča, ki jih bo potrebno tudi postopoma 
realizirati v praksi. Praktično je to področje delovanja članic, 
ki se z drugimi področji in panogami ne prekriva, pomeni pa 
interes okoli 5.000 članov zadrug oziroma interes okoli 22.000 
kooperantov.

7.3. Kmetijstvo in živilska industrija
SOZD MERCATOR - KIT bo združeval praktično celotno 

primarno kmetijsko proizvodnjo družbenega in zasebnega 
sektorja na osrednjem delu Slovenije. Po obsegu bo ta v novi 
SOZD združena kmetijska proizvodnja na drugem mestu v 
Sloveniji in sicer takoj za kmetijstvom ABC POMURKE. Tako 
obsežna kmetijska proizvodnja terja ustrez'ne oblike povezo­
vanja, skupne tehnološke, organizacijske razvojne rešitve, 
skupen nastop pri nabavi repromaterialov in pri plasmaju 
proizvodov.

Ob opredeljevanju organiziranosti in medsebojnega pove­
zovanja primarne kmetijske proizvodnje je potrebno spošto­
vati naslednje ugotovitve in načela:

1. Kmetijska proizvodnja se odvija na področjih, kjer za to 
obstajajo naravni pogoji in zato na teh področjih že delujejo 
kmetijske organizacije oz. organizacije združenih kmetov.

2. Organizacije združenih kmetov so organizirane po terito­
rialnem principu in vsaka deluje na konkretnem zaokroženem 
področju, kjer organizira proizvodnjo zlasti v zasebnem sek­
torju.

3. Družbena kmetijska proizvodnja je v glavnem že močno 
specializirana samo za proizvodnjo določenih proizvodov 
(npr. sadjarstvo, prireja mleka oz. mesa, pridelava krompirja, 
vinogradništvo), ki je odvisna od konkretnih naravnih pogojev 
na določenem področju.

Dejstvo je, da ima pretežni del kmetijskih OZD v SOZD svojo 
specifično proizvodnjo, pa vendar je tudi nekaj takih, ki se 
zaradi istovrstne proizvodnje lahko povežejo tako, da nasta­
nejo branžne OZD.

Povezovanje istovrstne proizvodnje v branžno DO ima ned­
vomno prednosti, zlasti: enotna tehnologija, enotna stro­
kovna služba, enoten nastop na tržišču, usklajen in ekonom­
sko smotrn razvoj itd.

Pomisleka pri organiziranju branžne DO sta pravzaprav le 
dva:
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- nesmotrnost povezovanja, ko gre za veliko oddaljenost 
posameznih organizacij oz. enot, in
- oddvojenost od členov reproverige, s pomočjo katerih je 

lažje prebroditi dohodkovno kritična obdobja.
4. Prav na poslednji ugotovitvi bazira druga možnost orga­

niziranja kmetijske proizvodnje, to je v reproverige z dvema ali 
več členi, npr.: prireja mleka - predelava mleka - (trgovina); 
vinogradništvo - vinarstvo; prireja mesa - klavništvo - 
mesnice, in podobno. Seveda pa v tem primeru ne gre več 
samo za kmetijsko proizvodnjo, ampak za povezovanje kme­
tijstva in predelave ter tudi trgovine.

Pomisleki v zvezi z organiziranjem posameznih reproverig 
so v naslednjem:

Reproveriga oz. kar reprocelota bo nova SOZD, saj bo 
vključevala primarno kmetijsko proizvodnjo, živilsko indu­
strijo (predelavo), trgovino (notranjo in zunanjo), gostinstvo 
in turizem, skratka vse člane od pridelave do potrošnje.

V SOZD oz. reproceloti pa naj bodo ekonomsko in stro­
kovno močne branžne organizacije z maksimalno dorečeno 
organizacijo in delitvijo dela, koncentracijo znanja in kapitala 
in z razvojnimi perspektivami. Branžne OZD tvorijo posa­
mezne člene reprocelote (SOZD). Medbranžna koordinacija bi 
v tem primeru bila na nivoju sestavljene organizacije, sicer pa 
bi morala biti že na nivoju delovnih organizacij in seveda tudi 
na SOZD.

5. Enako kot za družbeno kmetijsko proizvodnjo velja tudi 
za živilsko industrijo, da je že specializirana za proizvodnjo 
določenih izdelkov.

V SOZD bo nekaj zelo pomembnih predelovalnih organiza­
cij (klavnopredelovalne dejavnosti, mlekarstvo, predelava 
vrtnin, proizvodnja olja, vinarstvo, itd.).

V določenih dejavnostih bo v SOZD delovala le po ena 
organizacija (npr. proizvodnja olja, proizvodnja konditorskih 
izdelkov, pekarna, proizvodnja drugih živilskih izdelkov), v 
drugih dejavnostih pa bo po nekaj OZD istovrstne predelave.

O povezovanju istovrstne živilske industrije veljajo enake 
ugotovitve kot so navedene pri primarni kmetijski proizvodnji.

6. Pomembno vlogo mora v SOZD odigrati Kmetijski zavod 
Ljubljana in to zlasti v zasebni kmetijski proizvodnji. Kmetijski 
zavod bo v novi SOZD tista organizacija, ki bo znanje iz 
raziskovalnih in znanstvenih institucij prenesla do pospeše­
valne službe na terenu. V Kmetijskem zavodu bo torej koncen­
trirana strokovna služba za vse veje primarne kmetijske proiz­
vodnje, do posameznih OZD pa bo delovala po principu 
svobodne menjave dela.

7. V primerih, ko zaradi različnih razlogov ni mogoče orga­
nizirati branžnih oz. reprodukcijsko zaokroženih delovnih 
organizacij, koordinacijo med organizacijami prevzema 
poslovna oz. reprodukcijska skupnost. Tovrstne skupnosti 
bodo tudi sicer potrebne za povezovanje kmetijskih zadrug v 
SOZD.

Upoštevajoč navedene ugotovitve in načela bodo v SOZD 
izvršene naslednje organizacijske spremembe:

1. KIT - KŽK GORENJSKE - MERCATOR - VELE- 
PRESKRBA

v DO KŽK GORENJSKE se iz MERCATOR-VELEPRESKRBE 
vključi TOZD TMI Lubljana, ki preneha kot TOZD in tvori 
skupaj s

TOZD Mesoizdelki, Škofja Loka in
TOZD Trgovina na drobno (mesnice) Kranj, ki tudi prene­

hata, novo TOZD Mesna industrija.
‘ 2. KIT - KŽK GORENJSKE - KIT - LJUBLJANSKE MLE­
KARNE - v DO KŽK GORENJSKE sLEKARNE - v DO KŽK 
GORENJSKE se iz DO LJUBLJANSKE MLEKARNE vključi 
TOZD Strojni obrat Kozarje, ki preneha kot TOZD in postane 
delovna - poslovna enota v okviru TOZD Agromehanika ter 
prevzame del njenega proizvodnega programa.

3. KIT KŽK GORENJSKE. TOZD Tovarna olja Oljarica 
izstopi iz sestava KŽK in postane enovita DO, vključena nepo­
sredno v novo SOZD.

4. KIT KŽK GORENJSKE TOZD Agromehanika - TOZD 
Agromehanika postane specializirana TOZD za proizvodnjo in 
grosistično prodajo kmetijske mehanizacije, rezervnih delov 
ter gum za kmetijsko mehanizacijo za celotno novo SOZD.

5. KIT KMETIJSKI ZAVOD LJUBLJANA - postane organiza­
cija skupnega pomena članic SOZD za področje pospeše­
vanja primarne kmetijske proizvodnje.

7.4. Notranja trgovina
Za učinkovito uresničevanje zadev skupnega pomena na 

področju blagovnega prometa bo organiziranje notranje trgo­
vine (trgovine na debelo in drobno) v novi SOZD temeljilo na 
naslednjih izhodiščih in na'čelih:
- da se trgovina s kmetijskim repromaterialom vključuje v 

sestav TZO z osnovno kmetijsko dejavnostjo,
- da se dosedanja trgovina na drobno združi po teritorial­

nem principu, in sicer tako, da se področna trgovina na 
drobno iz dosedanje SOZD MERCATOR združi s trgovino na 
drobno v tistih kmetijskih zadrugah, ki so dosedaj imele 
močno razvito trgovino,
- da se v novi organizaciji ne bi povečalo število 

samoupravnih subjektov na področju trgovine,
- da se v novi organizaciji oblikujejo ekonomsko močne 

OZD na drobno ter omogoči racionalnost io vsklajenost raz­
voja trgovine na drobno na posameznih področjih,

- da se v novi organizaciji oblikujejo ekonomsko močne 
OZD na drobno ter omogoči racionalnost in vsklajenost raz­
voja trgovine na drobno na posameznih področjih,

- da se industrijske prodajalne (mesnice) vključijo po teri­
torialnem principu v sestav posameznih mesno predelovalnih 
obratov v sestavi DO Mesna industrija,
- da se trgovina na drobno ukvarja samo s prometom na 

drobno ter da se področna - lokalna grosistična skladišča 
vključijo v sestav či§te trgovine na debelo, ki prevzamne 
celotno oskrbo trgovine na drobno na določenem področju.

Na osnovi gornjih izhodišč in načel bodo v SOZD izvršene 
naslednje organizacijske spremembe:

1. KIT KZ, Metlika - MERCATOR - ROŽNIK, TOZD Metlika, 
Metlika
- poslovalnice z blagom široke potrošnje iz KIT Metlika se 

združijo v novo TOZD trgovine na drobno (ime firme - TOZD 
določijo prizadeti delavci) v sestavi KZ Metlika.
- v novo TOZD trgovine na drobno se iz dosedanje KZ 

Metlika vključijo naslednje poslovalnice:
- Metlika železnina
- Metlika špecerija
- Mesnica 1 in 2 v Metliki
- Suhor mešano blago -
- Gradac tehnično blago
- Gradac špecerija
- Podzemelj mešano blago
- iz MERCATOR-ROŽNIK, TOZD Metlika se v novo TOZD 

Trgovine na drobno vključijo vse poslovalnice.
2. KIT KZ, Trebnje - MERCATOR-ROŽNIK, TOZD Gradišče 

Trebnje
- TOZD Gradišče Trebnje in KZ Trebnje se združita v 

enovito DO KZ Trebnje,-s tem da se trgovina na drobno iz 
obeh organizacij organizira kot poslovna enota, a kmetijska 
dejavnost iz KZ Trebnje kot druga poslovna enota.

3. KIT KZ KRKA, Novo mesto - MERCATOR-VELE- 
PRESKRBA, TOZD Standard
- poslovalnice z blagom široke potrošnje iz KZ KRKA Novo 

mesto ter vse poslovalnice iz TOZD Standard Novo mesto se 
združijo v novo TOZD trgovine na drobno (ime firme TOZD 
določijo prizadeti delavci) y okviru KZ KRKA Novo mesto - Iz 
KZ KRKA Novo mesto se v novo TOZD trgovine na drobno 
vključijo naslednje prodajalne:

- Novo mesto špecerija - tržnica - boks
- Novo mesto sadje zelenjava - tržnica - boks
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- Novo mesto mlečni izdelki - tržnica - boks
- Žabja vas blagovnica, bife
- Novo mesto, dve delikatesni prodajalni
- Novo mesto, tri mesnice
- Šentjernej mesnica
- Šmihelj mesnica
- Dvor mesnica
- Krmelj mesnica
- Novo mesto mešano blago
- Birčna vas mešano blago
- Brusnice mešano blago
- Uršna sela mešano blago
- Podgrad mešano blago
- Mirna peč mešano blago
- Straža mešano blago
- Dolenjske Toplice mešano blago
- Škocjan mešano blago
- Žužemberk mešano blago
- Dvor mešano blago
- Hinje mešano blago
- Žvirče mešano blago, bife
- Ajdovec mešano blago, bife
- Šmihelj mešano blago
- Straža gostišče
- Žužemberk gostišče
- Dvor bife
Iz MERCATOR-VELEPRESKRBA, TOZD Standard, Novo 

mesto se v novo TOZD Trgovine na drobno vključijo vse 
poslovalnice.
- iz KZ KRKA Novo mesto se v novo TOZD Mesna indu­

strija, ki je v sestavi KŽK, vključita naslednji poslovalnici:
- Ljubljana Polje mesnica
- Ljubljana Moste mesnica
- poslovalnice s kmetijskim repromaterialom se po terito­

rialnem principu vključijo v TZO v okviru KZ KRKA Novo 
mesto:
- Novo mesto poslovalnica 1 repromaterial
- Novo mesto poslovalnica 2 repromaterial
- Novo mesto poslovalnica 3 repromaterial
- Mirna peč repromaterial
- Straža repromaterial
- Dolenjske Toplice Repromaterial
- Šentjernej repromaterial
- Škocjan repromaterial '
- Šmarjeta repromaterial
- skladišče s prehrambenim blagom v sestavi TOZD Stan­

dard Novo mesto se vključi v MERCATOR-GROSIST Ljubljana 
in sicer kot področno skladišče s prehrambenim blagom za 
oskrbo dolenjske regije.

4. KIT LJUBLJANSKE MLEKARNE, TOZD Trgovine - MER- 
CATOR-ROŽNIK, Ljubljana

- TOZD Trgovine Ljubljana se vključi kot TOZD Trgovine 
Ljubljana v DO MERCATOR-ROŽNIK Ljubljana.

5. KITZKZ, Mozirje - MERCATOR-ROŽNIK, TOZD Grmada, 
Ljubljana
- TOZD Blagovni promet v novi organizaciji ne more 

opravljati funkcije prometa na debelo za oskrbo maloprodaje, 
zato se išče povezava z GROSISTOM, Ljubljana.

- v obstoječo TOZD Trgovina in gostinstvo v sestavi ZKZ 
Mozirje se vključijo vse poslovalnice na področju Zgornje 
savinjske doline iz MERCATOR-ROŽNIKA, TOZD Grmada 
Ljubljana:
- Samopostrežba Gornji grad
- Samopostrežba Ljubno
- Poslovalnica Šmartno ob Dreti
- Poslovalnica Okovina
- Dislocirana enota Gornji grad
- Poslovalnica Konjski vrh
- SP Luče
- Tekstil Grušovlje

- Blagovnica Ljubno
- Železnina Ljubno
6. KIT KŽK GORENJSKE, TOZD Trgovina na drobno
- ukine se TOZD Trgovina na drobno Kranj ter posloval­

nica - mesnice in se vključijo kot industrijske prodajalne v 
TOZD Mesna industrija v sestavi DO KŽK Kranj.

7. KIT LJUBLJANSKE MLEKARNE, TOZD Marketing - 
MERCATOR - GROSIST, Ljubljana
- v bodoči organizaciji se z distribucijo mleka, mlečnih 

napitkov (jogurt, smetana, sirček, kislo mleko), steriliziranih 
mlečnih izdelkov (alpsko mleko, čokoladno mleko), ki zahte­
vajo dnevno oz. ambulantno dostavo v trgovino na drobno 
ukvarja izključno TOZD Marketing Ljubljana.
- v bodoči organizaciji se z distribucijo sladoleda za 

potrebe organizacij v sestavi SOZD MERCATOR ter drugih 
kupcev ukvarja izključno TOZD Marketing, Ljubljana
- preskrbo trgovine na drobno v SOZD MERCATOR ter 

drugih kupcev z mlečnimi izdelki (siri, maslo) ter zamrznjenim 
programom tudi po združitvi še naprej opravlja GROSIST 
Ljubljana in TOZD Marketing Ljubljana ter se bosta o delitvi 
dela v prometu na debelo dogovorila v nadaljnjem poslovanju 
v novi organizaciji.

8. Področna skladišča TOZD Marketing v Sarajevu, Osi­
jeku, Derventi, Reki in Zagrebu ter področna skladišča KŽK, 
Kranj v Mariboru, Celju, Zagrebu in Splitu tudi po združitvi 
ostanejo do nadaljnjega nespremenjena v sestavi teh organi­
zacij, s tem da se po izvedeni integraciji prouči možnost 
vključitve teh skladišč v poslovanje bodočih skupnih distribu­
cijskih centrov proizvodnih organizacij v sestavi SOZD MER­
CATOR.

9. Razformira in ukine se DO MERCATOR -VELE- 
PRESKRBA. TOZD GROSIST, Ljubljana se organizira kot 
delovna organizacija s področnimi skladišči.

Ostale TOZD iz sestave MERCATOR - VELEPRESKRBA se 
organizirajo:
- TOZD TMI Ljubljana se vključi v mesno industrijo KŽK 

Kranj
- TOZD Trgopromet Kočevje se vključi v MERCATOR - 

ROŽNIK
- TOZD Standard Novo mesto (glej točko 3)
- TOZD Hladilnica se vključi v DO MERCATOR - SADJE 

ZELENJAVA kot poslovna enota.

7.5. Zunanja trgovina
Opravljanje zunanjetrgovinske dejavnosti vseh OZD tako v 

SOZD KIT kot v SOZD MERCATOR preko ene specializirane 
zunanjetrgovinske DO se je uveljavljalo že v dosedanjem delu 
obeh SOZD. To načelo postaja še pomembnejše v novem 
deviznem sistemu, v katerem je po izločitvi obveznih delovnih 
dajatev za potrebe zveze in republike takorekoč vse gospo­
darjenje z lastnimi devizami v okviru družbeno priznanih 
repropotreb celotnih SOZD zaupano sami SOZD. Z ozirom ria 
to se bistveno povečuje odgovornost specializirane zunanje 
trgovine OZD, ki, bo opravljala zunanjetrgovinsko dejavnost za 
celotno integrirano SOZD.

Poleg primerne organiziranosti za izpolnjevanje odgovor­
nejših nalog bomo uskladili obstoječe sporazume o skupnem 
gospodarjenju z devizami, stimuliranju izvoza in nado­
meščanju izgub pri izvozu. To pomeni, da ciljev na področju 
mednarodne menjave ne bo mogla doseči samo omenjena 
specializirana zunanjetrgovinska OZD, temveč le-ta v sodelo­
vanju vseh OZD z discipliniranim upoštevanjem tozadevnih 
SaS tako glede vzajemnih pravic kot obveznosti.

Z upoštevanjem teh ugotovitev se bo zunanjetrgovinska 
dejavnost za novo SOZD opravljala preko DO MERCATOR - 
MEDNARODNE TRGOVINE. • Delavci DO KIT Storitve, ki 
opravljajo zunanjetrgovinska opravila se združijo z DO MER­
CATOR - MEDNARODNA TRGOVINA v skladu z načeli spe­
cializacije in delitve dela in sicer:
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1. TOZD Slovenija sadje, zunanja trgovina - prehrambeno 
področje
- izvoz zelenjave in sadja - 1 delavec z zunanjetrgovinsko 

registracijo v sektor izvoz, služba izvoza svežega blaga,
- izvoz mesa, živine, sladkovodnih rib - 1 delavec z 

zunanjetrgovinsko registracijo v sektor za izvoz mesa; ostali 3 
delavci notranje trgovine, torej brez zunanjetrgovinske regi­
stracije, se vključijo v ustrezne službe TOZD TMI Ljubljana;

- dosedanji vršilec dolžnosti direktorja sektorja zunanje 
trgovine v DO KIT Storitve se vključi na ustrezna zunanjetrgo­
vinska dela in naloge glede na izobrazbo in pridobljene 
delovne izkušnje na področju zunanje trgovine;

2. TOZD Contal - neprehrambeno področje - metali
- oddelek zastopstev - 2 delavca z zunanjetrgovinsko 

registracijo iz DO KIT Storitve, 1 delavec za zunanjetrgovinsko 
registracijo iz KŽK Kranj, 4 delavci iz DO KIT Storitve in 1 
delavec iz KŽK Kranj brez zunanjetrgovinske registracije se 
združijo v sektor kot enota za področje opreme in surovin;

- vodja zastopstev in konsignacije v KŽK Kranj se vključi 
na ustrezna dela in naloge glede na izobrazbo in pridobljene 
delovne izkušnje na področju zunanje trgovine v sektor za­
stopstev;

- uvoz materiala in rezervnih delov za mlekarsko indu­
strijo, kmetijske stroje in drugo agrotehnično opremo - 2 
delavca z zunanjetrgovinsko registracijo združita delo v sek­
torju uvoza;

3. TOZD Steklo - neprehrambeno področje - metali
- izvoz izdelkov domače obrti — 1 delavec z zunanjetrgo­

vinsko registracijo združi delo v sektorju izvoz: mleko in 
mlečni izdelki se obravnavajo v TOZD Slovenija sadje, sektor 
meso;

4. DSSS MERCATOR - MEDNARODNA TRGOVINA
- devizna opravila - 1 delavec z zunanjetrgovinsko regi­

stracijo se vključi v devizno službo, 1 delavec z zunanjetrgo­
vinsko registracijo v sektor izvoza oz. v devizno službo odvi­
sno od naknadnega dogovora;

- računovodska opravila - 4 delavci se vključijo v računo­
vodski sektor od tega 2 v MERCATOR — MEDNARODNA 
TRGOVINA in 2 v MERCATOR - TEHNA TOZD Investa;

- samoupravna opravila - 1 delavec v kadrovsko-splošni 
sektor;

- administrativna opravila — 2 delavca v kadrovsko- 
splošni sektor.

7.6. Storitve
V SOZD MERCATOR obstaja specializirana delovna organi­

zacija za opravljanje storitev MERCATOR - TEHNA. V svoji 
sestavi ima tri TOZD, od katerih je TOZD Investa specializirana 
za opravljanje projektiranja in inženiringa.

V DO KIT Storitve obstaja sektor Inženiring, ki se združi z 
MERCATOR - TEHNO, TOZD Investo (v nadaljevanju TOZD 
Investa) kot samostojni sektor agroživilstva z 19 delavci.

To pomeni, da sektor obdrži dosedanje vodstvo in notranjo 
organizacijo, sedanji način organizacije proizvodnega dela, 
pridobivanje dohodka in njegovo delitev, vključno z osebnimi 
dohodki, kot tudi oblikovanje skladov, oz. sredstev za akumu­
lacijo. Sedež sektorja ostane v Ljubljani, Trebinjska 7.

Vključitvi delavcev v TOZD Investo mora slediti brezplačen 
prenos osnovnih in obratnih sredstev, s katerimi sektor inže­
niring razpolaga . (delovne priprave, sredstva družbenega 
standarda - sklada skupne porabe), kot tudi drugih pravic iz 
minulega dela. Omenjeno problematiko bo urejeval poseben 
samoupravni sporazum o pravicah in obveznostih v zvezi s 
prehodom sektorja inženiring iz DO KIT Storitve v TOZD 
Investo.

Razvoj sektorja agroživilstva je predvsem razvijanje tehno­
logije za proizvodnjo in predelavo živilskih proizvodov v 
SOZD in izven, kot tudi v inozemstvu predvsem na področju 
mlečnih linij.

Projektiranje objektov za kmetijsko in predelovalno indu­
strijo je treba razviti tako, da bo mogoče uspešno izvajanje 
celotnega programa inženiringa. Posebno pozornost je treba 
posvetiti izdelavi tipskih projektov za proizvodnjo in prede­
lavo mleka.

Proizvodnjo tehnološke opreme je potrebno razviti pri 
naših kooperantih na osnovah trajnega sodelovanja.

Z združitvijo so dane možnosti za medsebojno delitev dela, 
boljšo oz. večjo izkoriščenost zaposlenih strokovnjakov in za 
povečanje dohodka.

Po združitvi delavcev iz DO KIT Storitve, Sektor inženiring v 
TOZD Investo bo nastala strokovno in kadrovsko močna orga­
nizacija, ki bo sposobna obvladovati najzahtevnejša dela v 
SOZD, od svetovanja v pogledu investicijskih odločitev, pri­
prave investicijsko tehnične dokumentacije vseh vrst, oprem­
ljanja objektov, itd. to je inženiring v najširšem pomenu 
besede. Če pa hočemo, da bo le-ta uspešno poslovala, bo 
potrebno v večji meri vplivati na investitorje iz SOZD, da bodo 
vsa dela poverjali predvsem TOZD Investi in ne drugim izvajal­
cem, kot se je to pogosto dogajalo doslej.

7.7. Samoupravna organiziranost SOZD
Delavci uresničujemo svoje družbenoekonomske in druge 

samoupravne pravice v SOZD z oblikami odločanja na podlagi 
ustave in Zakona o združenem delu v TOZD ter Delovnih 
skupnostih.

Za opravljanje, izvrševanje in vodenje skupnih zadev usta­
novimo članice skupne samoupravne organe.

Organi SOZD so;
- delavski svet,
- izvršilni odbor,
- poslovodni odbor,
- koordinacijski odbor za ljudsko obrambo in družbeno 

samozaščito,
- odbor samoupravne delavske kontrole SOZD in
- koordinacijski odbor sindikata.
Delavski svet SOZD
Delavski svet SOZD je skupni organ upravljanja, sporazu­

mevanja, dogovarjanja in usklajevanja stališč delavcev in 
združenih kmetov članic za urejarije zadev skupnega pomena.

Delavski svet SOZD Mercator sestavljajo delegati vseh 
članic SOZD, ter delegat Delovne skupnosti SOZD.

V delavski svet SOZD izvolijo z neposrednimi volitvami 
delavci in združeni kmetje vsake članice in Delovne skupnosti 
SOZD po enega delegata in enega namestnika. V DO, ki imajo 
v svoji sestavi TOZD, oblikujejo te TOZD delegacijo Delovne 
organizacije - članice, ki je pristojna za dajanje smernic oz. 
za zavzemanje stališč zastopanih TOZD v zadevah, ki jih 
obravnava Delavski svet SOZD.

Vsak delegat ima v Delavskem svetu SOZD en glas.
Delegat je svoji delegaciji dolžan poročati o delu Delav­

skega sveta SOZD, o sprejetih odločitvah in o svojem delu v 
Delavskem svetu.

Vsaka TOZD lahko pošlje na sejo Delavskega sveta svojega 
zastopnika, da sodeluje v razpravi in pojasnjuje stališča delav­
cev oz. združenih kmetov in Delavskega sveta TOZD v zade­
vah, ki so na dnevnem redu in so zanje delavci posebej 
zainteresirani.

Delegati Delavskega sveta SOZD so izvoljeni za dobo dveh 
let. Nihče ne more biti več kot dvakrat zaporedoma izvoljen za 
delegata Delavskega sveta SOZD.

V Delavski SOZD ne morejo biti izvoljeni individualni poslo­
vodni organi in predsedniki oziroma člani kolegijskega poslo­
vodnega organa TOZD oziroma DO v sestavu SOZD ter vsi tisti 
delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, ki so odgo­
vorni Delavskemu svetu SOZD.

Delavski svet sprejema odločitve soglasno, kadar delegat v 
Delavskem svetu soodloča o vprašanjih, ki se nanššajo na 
ustvarjanje materialnih obveznosti TOZD, kakor tudi o drugih
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vprašanjih, o katerih se delavci osebno izjavljajo, zlasti pa 
kadar se sprejema:

1. letni planski akt SOZD;
2. garancije za odplačilo obveznosti;
3. samoupravni sporazumi o medsebojnih pravicah, obvez­

nostih in odgovornostih delavcev Delovne skupnosti in upo­
rabnikov njihovih storitev;

4. sklep o pristopu Delovnih organizacij v SOZD;
5. sklep o razdrtju tega sporazuma s posamezno udele­

ženko;
6. odločitev o članstvu SOZD v poslovnih skupnostih, inte­

resnih skupnostih, materialne proizvodnje in skupnostih 
združenega dela za medsebojno plansko in poslovno sodelo­
vanje;

7. elaborat o družbeni in ekonomski upravičenosti ustano­
vitve DO;

8. odločitev o ustanovitvi DO;
9. odločitev o ustanavljanju podjetij v tujini, o sklepanju 

pogodb za skupno vlaganje sredstev s tujimi pravnimi ose­
bami, odločitev o poslovnem in tehničnem sodelovanju, o 
dolgoročnih proizvodnih kooperacijah z organizacijami zdru­
ženega dela in s tujimi pravnimi osebami, o pogodbah o 
prenosu oziroma uporabi industrijske lastnine z domačimi in 
tujimi pravnimi osebami,

10. ostale samoupravne splošne akte in druge odločitve, za 
katere je potrebno soglasje TOZD, če tako določajo zakoni, 
sporazumi o združitvi v SOZD, statut ali drugi samoupravni 
akti SOZD.

Pri glasovanju o zadevah iz prednjega odstavka je delegat 
dolžan glasovati v skladu s stališčem, ki ga je zavzela njegova 
delegacija, na podlagi obravnave v posameznih TOZD.

Če DS sklepa o vprašanjih, o katerih se delavci osebno 
izjavljajo v TOZD, sprejema Delavski svet svoj sklep o soglasju 
z vsako TOZD na način, ki ga določa sporazum o združitvi v 
SOZD in poslovnik DS SOZD.

DS sprejema odločitve z večino glasov, po zakonu ni zahte­
vana drugačna kvalificirana večina, kadar soodloča predvsem 
o naslednjih zadevah:

1. o predlogu samoupravnih sporazumov in drugih 
splošnih aktih, o katerih odločajo z osebnim izjavljanjem;

2. o drugih samoupravnih splošnih aktih, za katere je pri­
stojen po zakonu in tem sporazumu;

3. o srednjeročnem planu SOZD;
4. sprejema plane in programe s področja SLO in družbene 

zaščite in druge ukrepe;
5. določa poslovno politiko in ukrepe za njeno izvajanje;
6. določa ukrepe za izvajanje plana in programa za delo in 

razvoj;
7. sprejema stališča in priporočila glede uresničevanja 

poslovne politike Mercator - Interne banke;
8. ugotavlja periodične in zaključne račune;
9. daje soglasje DO za združitev oziroma pristop v drugo 

SOZD;
10. voli ih razrešuje člane izvršilnega odbora;
11. imenuje in razrešuje predsednika in druge člane poslo­

vodnega odbora SOZD;
12. daje smernice in navodilia za izvrševanje sklepov 

izvršilnemu odboru in poslovodnemu organu ter nadzoruje 
njuno delo;

13. sprejema družbene dogovore in samoupravne spora­
zume v zadevah, za katere se delavci osebno ne izjavljajo, in 
če zakon ne določa drugače;

14. imenuje člane razpisne komisije za imenovanje pred­
sednika in drugih članov poslovodnega odbora SOZD;

15. sklepa o razpisu referenduma in imenuje organe za 
izvedbo referenduma in drugih volitev;

16. sprejema ukrepe na podlagi poročila organa 
samoupravne delavske kontrole;

17. o ukrepih za odstranjevanje motenj in pokrivanja izgub;

18. opravlja druge zadeve, če tako določajo zakoni, ta 
sporazum, statut in drugi samoupravni splošni akti SOZD.

Pri glasovanju o teh zadevah se je delegat dolžan držati 
smernic svoje delegacije.

Glasovanje je javno, z dviganjem rok. Delegati lahko skle­
nejo, da bodo glasovali tajno, kadar odločajo o vprašanjih 
zaupanja posameznih delavcev ali organov.

Kadar se na seji Delavskega sveta odloča o vprašanjih, o 
katerih se delavci osebno izjavljajo v TOZD, predlagatelj naj­
prej obrazloži predlog, nato delegat za vsako TOZD posreduje 
stališče, ki ga je sprejela pristojna delegacija oziroma delavci 
pri enovitih DO, če je stališče delegatov vseh DO o vprašanjih, 
o katerih se odloča, enotno, je sklep sprejet.

Če delegat v svoji DO zaradi različnih interesov posameznih 
TOZD ne more posredovati soglasja vseh TOZD v DO, posre­
duje na DS SOZD njihova ločena stališča. Smatra se, da je 
TOZD dala soglasje, če delegat Delavskega sveta soglaša s 
sklepom Delavskega sveta.

Če delegat ni bil navzoč na zasedanju Delavskega sveta, 
mora v roku, ki ga določi Delavski svet, pismeno posredovati 
svojo odločitev glede vprašanja, o katerem je odločal Delavski 
svet.

Kadar delegat ne soglaša samo s posameznimi zadevami 
predlaganega akta oziroma sklepa, se smatra, da je ostali del 
akta sprejet. Delavski svet določi rok, v katerem TOZD, katere 
delegat ni soglašal, sporoči, ali vztraja na stališču ali odstopa 
od njega. V kolikor tudi v naknadnem roku delegat TOZD ne 
sporoči soglasja, se začne usklajevalni postopek.

Delegati v Delavskem svetu SOZD so v skladu z njihovimi 
splošnimi akti za svoje delo odgovorni delavcem OZD, v kateri 
so bili izvoljeni.

Delavci lahko odpokličejo svojega delegata v Delavskem 
svetu SOZD v skladu z zakonom in svojimi samoupravnimi 
splošnimi akti.

Gradivo za zasedanje Dtelavskega sveta se pošilja delega­
tom enovitih DO in vsem članom delegacij (DO s TOZD) ter 
Delavskim svetom TOZD ter poslovodnim organom TOZD, DO 
in SOZD.

Gradivo je treba dostaviti pravočasno, tako da lahko Delav­
ski sveti članic ob uveljavljenem delegatskem sistemu zavze­
majo o vprašanjih svoje stališče in ga sporočijo svojim dele­
gatom.

Ta rok je praviloma 15 dni.
Delavski svet SOZD sprejme svoj poslovnik, s katerim 

določa način in potek svojega delovanja, sprejemanja sklepov 
ter način dela svojega izvršilnega organa ter stalnih ali obča­
snih strokovnih komisij ali delovnih teles.

S poslovnikom določi tudi podrobnejši postopek za način 
usklajevanja stališč in sporazumevanja o zadevah, za katere 
delegati Delavskega sveta SOZD pri sprejemanju odločitev ne 
dosežejo soglasja, kadar je to potrebno.

Delavski svet SOZD poveri določene izvršilne funkcije svo­
jemu izvršilnemu organu. Za pripravo oziroma obravnavo 
določenih strokovnih nalog lahko Delavski svet imenuje 
stalne ali občasne komisije ali delovna telesa.

Druga določila v zvezi z uresničevanjem samoupravljanja 
preko samoupravnih organov so obdelana v osnutku 
samoupravnega sporazuma o združitvi v SOZD.

NAČELO, KI VELJA ZA REORGANIZACIJE 
Predvidene reorganizacije, o katerih bodo delavci in kmetje 

odločali na predhodnem referendumu, bodo veljale le v pri­
meru, če se bodo nove oblikovane organizacije združile v 
SOZD MERCATOR. Zagotoviti je potrebno, da se vzpostavi 
prejšnje stanje tudi v primerih, če bi se kasneje katera od 
organizacij odločila za izstop iz SOZD ali če bi bila izključena.
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7.8. Delovna skupnost SOZD
Delovno skupnost nove SOZD tvorijo delavci sedanjih 

delovnih skupnosti SOZD MERCATOR in SOZD KIT.

Predsedstvo SOZD
SOZD ima kolegijski poslovodni organ - KPO s člani:
- predsednik,
- namestnik predsednika,
- podpredsednik za kmetijstvo,
- podpredsednik za industrijo,
- podpredsednik za blagovni promet,
- član za zadružništvo,
- član za ekonomske odnose s tujino.
Predsedstvo ima enega ali več poslovnih sekretarjev.
Na sejah KPO stalno sodelujejo oziroma so prisotni še: 

direktor interne banke, direktor zunanjetrgovinske DO, direk­
tor kmetijskega zavoda, in vodja delovne skupnosti SOZD. 

Administrativna in tehnična dela za KPO izvršujejo tajnice. 
Člani KPO, ki so po funkciji samo člani KPO in izvajalci del v 

administraciji, sestavljajo organizacijsko enoto v delovni 
skupnosti SOZD.

Ime delovne skupnosti
Ime delovne skupnosti je: Delovna skupnost SOZD MERCA- 

TOR-KIT. Sedež delovne skupnosti je v Ljubljani, Emonska 8.

Vrsta del delovne skupnosti
Delovna skupnost opravlja naslednja dela v zvezi s:

1. skupnim določanjem in izvajanjem razvojne in 
poslovne politike,

2. koordinacijo, usmerjanjem in organiziranjem poslo- 
\ vanja SOZD na področju blagovnega prometa in izvajanje

ekonomske propagande,
3. skupnim določanjem in izvajanjem poslovne politike na 

področju ekonomskih odnosov s tujino,
4. koordinacijo, usmerjanjem in organiziranjem poslo­

vanja SOZD na področju kmetijstva,
5. nudenjem pomoči organizacijam združenih kmetov pri 

razreševanju problemov na področju zadružništva,
6. koordinacijo, usmerjanjem in organiziranjem poslo­

vanja SOZD na področju industrije,
7. delom pravne strokovne narave,
8. nudenjem pomoči članicam SOZD pri uresničevanju 

razvojnih investicij z združevanjem sredstev,
9. knjigovodstvom,

10. deli za samoupravne organe in družbenopolitične 
skupnosti ter obveščanje,

11. elektronsko obdelavo podatkov,
12. splošnimi zadevami,
13. deli po posebnem dogovoru.

Organiziranost delovne skupnosti
Delovna skupnost se organizira v naslednje sektorje ozi­

roma službe:
a) komercialni sektor in ekonomska propaganda 
Komercialni sektorje organizacijska enota delovne skupno­

sti za izvajanje dogovorjene skupne poslovne politike SOZD 
na področjih:
- raziskave tržišča,
- urejanja odnosov s proizvodnimi in trgovinskimi organi-. 

zacijami,
- usklajevanja poslovanj trgovskih organizacij na debelo v 

sestavu SOZD,
- koordinacije prodaje pridelkov, izdelkov, blaga in stori­

tev organizacij v sestavu SOZD,
- izvajanja ekonomske propagande in organizacija 

sejmov,
- sodelovanja pri izdelavi plana proizvodnje SOZD.
Izvajalci del in nalog v tem sektorju so delavci komercial­

nega sektorja SOZD MERCATOR in delavci minimarketinga 
SOZD KIT, ki se združijo v en sektor.

Sektor vodi podpredsednik KPO za blagovni promet,
b) sektor za kmetijstvo
Sektor za kmetijstvo je organizacijska enota delovne skup­

nosti, ki koordinira, usmerja in organizira:
- kmetijsko proizvodnjo v družbenem in zadružnem sek­

torju članic SOZD,
- pridobivanje repromateriala za kmetijsko proizvodnjo,
- sodelovanje v poslovnih združenjih, skupnostih in dru­

gih tovrstnih asociacijah kmetijske dejavnosti,
- dopolnilno izobraževanje zaposlenih delavcev in 

kmetov,
- usklajevanje plana kmetijske proizvodnje.
Izvajalci del in nalog v tem sektorju bodo delavci, razpore­

jeni iz članic nove SOZD po integraciji brez objave oglasa ali 
delavci, sprejeti preko javnega oglasa prostih del in nalog.

Sektor vodi podpredsednik KPO za kmetijstvo.
c) sektor za industrijo
Sektor za industrijo je organizacijska enota delovne skup­

nosti, ki koordinira, usmerja in organizira
- živilsko industrijo članic SOZD,
- ostalo industrijo članic SOZD,
- sodelovanje v poslovnih združenjih, skupnostih in dru­

gih tovrstnih asociacijah živilske in ostalih industrijskih dejav­
nosti
- usklajevanje plana industrijske proizvodnje.
Izvajalci del in nalog v tem sektorju bodo delavci razpore­

jeni iz članic nove SOZD in drugi delavci.
Sektor vodi podpredsednik KPO za industrijo.
č) pravna služba
Pravna služba je organizacijska enota delovne skupnosti, ki 

skrbi za uresničitev skupnih funkcij oziroma del, določenih v 
SaS o združitvi v SOZD s področja del pravnostrokovne na­
rave.

Pravna služba opravlja tudi različne pravne storitve za posa­
mezne članice SOZD. Članicam sedanjega SOZD KIT bodo še 
vnaprej zagotovljene pravne storitve vsaj v enakem obsegu 
kot dosedaj. Pravna služba oblikuje oziroma sodeluje pri 
oblikovanju samoupravnih splošnih aktov delovne skupnosti 
in sodeluje z njenijni organi upravljanja.

Izvajalci del in nalog v tej službi so delavci pravne službe 
SOZD MERCATOR in pravne službe SOZD KIT, ki se združijo v 
eno službo.

d) investicijski inženiring
Investicijski inženiring je organizacijska enota - sektor, ki 

skrbi za uresničevanje razvojnih investicij članic SOZD. 
Temeljne organizacije oziroma DO pooblastijo strokovne 
delavce v sektorju investicijskega inženiringa za določena 
dela in naloge, ki jih opravljajo v njihovem imenu in za njihov 
račun ali jim ti delavci samo strokovno pomagajo pri strokov­
nih opravilih izvajanja razvojnih programov (gradbeni 
nadzor).

Izvajalci del in nalog v tem sektorju so delavci v sektorju 
investicijski inženiring v SOZD MERCATOR.

e) knjigovodstvo
Knjigovodstvo je organizacaijska enota - služba v delovni 

skupnosti in ima osnovno nalogo, da skrbi za evidenco pre­
moženja delovne skupnosti, obračun uspešnosti poslovanja 
delovne skupnosti in ugotavljanja stanja - bilanca ob zakl­
jučku poslovnega leta delovne skupnosti.

Poleg omenjene osnovne naloge knjigovodstvo skrbi še za:
- evidenco poslov oziroma »del po posebnem dogovoru 

oziroma pooblastilih«, ki jih delovna skupnost opravi za 
potrebe uporabnikov storitev in ta dela niso opredeljena v 
SaS o združitvi v SOZD,
- evidenco poslovanja objektov družbenega standarda, 

financiranih iz združenih sredstev skupne porabe članic 
SOZD,
- evidenco porabe združenih sredstev članic SOZD za
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objekte za športno rekreacijo in financiranje športnih dejav­
nosti, športnih iger in podobno.

f) center za obveščanje
Center za obveščanje je organizacijska enota - služba 

delovne skupnosti, ki stybi za obveščanje dselavcev in nudi 
strokovno organizacijsko in tehnično pomoč samoupravnim 
organom in družbenopolitičnim organizacijam.

Izvajalci del in nalog v tej službi so delavci centra za 
obveščanje v delovni skupnosti SOZD MERCATOR in službi 
»Obveščanje« v SOZD KIT.

g) sektor za elektronsko obdelavo podatkov
Sektor za elektronsko obdelavo podatkov je organizacijska 

enota, ki skrbi za skupni informacijski sistem in računsko 
obdelavo podatkov za vse članice SOZD.

Nobena od udeleženk SaS o združitvi v SOZD ne more 
neodvisno in brez soglasja ostalih udeleženk razvijati svojih 
računalniških kapacitet in obdelav.

Skupna dela in naloge sektorja za AOP so:
- opravljanje storitev za uporabnike v SOZD MERCATOR 

in druge uporabnike,
- organiziranje projektov,
- programiranje projektov,
- zajemanje podatkov,
- obdelava podatkov,
Financiranje dejavnosti sektorja se bo vršilo na osnovi 

plačila uporabnikov za opravljanje storitve po ceniku, ki ga 
sprejme delavski svet SOZD v letnem planskem aktu SOZD.

Medsebojne pravice in obveznosti med izvajalcem (AOP) in 
uporabnikom se urejajo s posebnim »dogovorom«.

Nakup novih računalnikov in vzdrževanje računalniških 
naprav (hardvvare) in računalniške tehnologije (softvvare) se 
vrši iz lastnih sredstev amortizacije sektorja.

TOZD AOP v SOZD KIT se preoblikuje in vključi kot sektor v 
delovno skupnost DO »Ljubljanske mlekarne« in se vključuje 
v SOZD kot IV. regionalni center.

h) splošna služba
Organizacijska enota splošne službe v delovni skupnosti 

skrbi za:
- pogoje dela delavcev in nabavo ter vzdrževanje delovnih 

sredstev v delovni skupnosti,
- sodeluje pri izdelavi osnutkov splošnih samoupravnih 

aktov za delovno skupnost,
- organizira in koordinira skupno dogovorjene akcije s 

področja družbenega standarda in reskreacije delavcev 
delovne skupnosti in na ravni SOZD MERCATOR,
- pripravlja obrambni načrt delovne skupnosti in SOZD 

MERCATOR.
Izvajalci del in nalog v tej službi so delavci splošne službe 

delovne skupnosti SOZD MERCATOR.
Področja dela za vse organizacijske enote v delovni skup­

nosti pa so natančneje določena v samoupravnem sporazumu 
o svobodni menjavi dela.

Vodja delovne skupnosti
Delovna skupnost ima svojega vodjo.
Vodjo delovne skupnosti imenuje delavski svet SOZD.

Pridobivanje dohodka delovne skupnosti
Delavci v delovni skupnosti pridobivajo dohodek iz celot­

nega prihodka, ki ga ustvarijo s svobodno menjavo dela z 
delavci temeljnih organizacij in delovnih organizacij v okviru 
SOZD.

Sredstva za celotni prihodek delovne skupnosti zagotavl­
jajo TOZD in DO, združena v SOZD in sicer:

a) za čiste skupne službe - organizacijske enote
- KPO
- sektor za kmetijstvo
- sektor za industrijo
- pravno službo

- investicijski inženiring
- knjigovodstvo
- center za obveščanje
- splošna služba.
Za leto 1984 znaša stopnja za obračun prispevka za čiste 

skupne službe* SOZD MERCATOR 0,55% od doseženega 
dohodka v letu 1984. Po združitvi v SOZD ta stopnja ne bi 
smela biti bistveno večja.
* Brez sektorja za kmetijstvo in sektorja za industrijo!

b) za komercialni sektor, po prispevnih stopnjah ene ali več 
kategorij, določenih v letnem planskem aktu SOZD MER­
CATOR.

V planu SOZD MERCATOR za leto 1984 so določene 
naslednje prispevne stopnje:
- kmetijstvo in industrija (interna realizacija) 0,12-0,16%
- zunanja trgovina — vrednost uvoza 0,06%
- trgovina na debelo (razlika v ceni) 0,35-0,47%
- trgovina na drobno (razlika v ceni) 0,08-0,31%
- gostinstvo 0,07%
Te prispevne stopnje po združitvi v SOZD ne bi smele biti

bistveno večje.
Proučiti je potrebno finansiranje čistih skupnih služb in 

komercialnega sektorja na enotni prispevni stopnji - od 
doseženega dohodka v tekočem letu.

c) AOP in sitotisk se financirata za zaračunavanje svojih 
storitev po določeni tarifi.

7.9. Delovna skupnost Interne banke ^
Uresničevanje zadev skupnega pomena na področju ban­

čnih, kreditnih in denarnih poslov se bo vršilo v in preko 
Interne banke.

S tem bomo dosegli racionalnejšo koriščenje denarnih 
sredstev, boljše poslovne rezultate in zmanjšali odvisnost 
članic SOZD od temeljnih bank pri financiranju enostavne in 
razširjene reprodukcije.

Delovno skupnost Interne banke tvorijo delavci sedanje 
delovnih skupnosti MERCATOR - Interne banke in KIT - 
Interne banke.

V Interni banki se opravljajo naslednja dela in naloge (po 
službah):
Služba plačilnega prometa
- vodi združevanje sredstev za tekoče poslovanje,
- vodi interne račune članic za tekoče poslovanje,
- vodi likvidnostne kredite članic, ki združujejo sredstva za 

tekoče poslovanje,
- predlaga SDK plačilne naloge iz računov pri SDK, ki 

imajo sedež v Ljubljani, po nalogu teh članic,
- izvaja plačevanje zapadlih obveznostz članic iz naslova 

prometa blaga in opravljanja storitev na podlagi nalog članic 
v breme njihovih internih računov pri Interni banki,

- po nalogih članic obračunava medsebojne obveznosti 
članic iz naslova prometa blaga in opravljanja storitev preko 
internih računov pri interni banki,
- po nalogih članic v svojem imenu in za račun članic 

izdaja dobaviteljem za odložena plačila instrumente za zava­
rovanje plačil,
- opravlja posle združevanja terjatev vsebovanih v meni­

cah iz odloženih plačil,
- po nalogih članic plačuje eksterne obveznosti iz denar­

nih transakcij,
- pošilja na vnovčenje menice, ki so jih članice združile in 

menice pridobljene na osnovi eskonta,
- skrbi za avaliranje menic in avalira menice iz naslova 

prometa blaga in opravljanja storitev,
- skrbi za likvidnost Interne banke.

Služba za plan in analize
- izdeluje dolgoročne plane, samoupravne sporazume o 

osnovah planov, srednjeročne plane, letne plane za SOZD,
Interno banko, DS SOZD in DSTnterne banke,
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- pripravlja smernice elementov za samoupravno sporazu­
mevanje o temeljih plana SOZD in Interne banke,
- pripravlja metodologijo za sestavo dolgoročnih, srednje­

ročnih in letnih planov za TOZD, DO, SOZD, Interno banko in 
delovne skupnosti,

- pripravlja metodologijo za spremljanje uresničevanja 
planskih aktov SOZD, Interne banke in DS SOZD ter DS 
Interne banke,
- pripravlja izhodišča za oblikovanje drugih samoupravnih 

aktov s področja planiranja,
- svetuje TOZD in DO pri sestavljanju aktov,
- vodi vsklajevanje planskih aktov OZD združenih v SOZD,
- izdeluje poročila za samoupravne organe SOZD, Interne 

banke, DS SOZD in Interne banke,
- izdeluje analize o poslovanju SOZD, Interne banke, DS 

SOZD in Interne banke,
- izdeluje izhodišča oziroma metodologijo za analize 

poslovanja TOZD, DO SOZD, Interne banke ter delovne skup­
nosti,
- predlaga razširitev za izboljšanje uspešnosti poslovanja 

na podlagi opravljanih analiz,
- pripravlja izhodišča za analize o vzrokih in posledicah 

motenj v poslovanju TOZD, DO, SOZD, Interne banke,
- pripravlja izhodišča za sestavo analiz o postopku novih 

OZD v SOZD,
- pripravlja elaborate o pristopu novih OZD v SOZD,
- svetuje TOZD in DO na področju računovodske in 

finančne funkcije,
- sestavlja statistična poročila za Zavod SRS za statistiko 

za SOZD, DO TOZD,
- sestavlja poročila za SOZD o prometu po dejavnostih po 

TOZD, po enotah in prometu na zaposlenega ter vsa ostala 
potrebna statistična poročila na ravni SOZD,
- vodi enotni statistični register za SOZD,

Služba za razvoj in združevanje sredstev
- pripravlja predloge razvojnih planov posameznih članic,
- pripravlja predloge za združevanje sredstev za skupne 

razvojne programe SOZD,
- pripravlja samoupravne sporazume in pogodbe za zdru­

ževanje sredstev za razvojne programe med članicami Interne 
banke in med članicami Interne banke ter drugimi OZD,
- preskrbuje potrebna denarna sredstva za realizacijo 

skupno dogovorjenih razvojnih naložb in jih usmerja v skladu 
s planom,

- vodi združena sredstva po združevalcih in uporabnikih,
- izdeluje investicijske programe in ekonomske elaborate 

za članice,
- pripravlja za banke zahtevke za investicijske kredite,
- opravlja posle dajanja garancij in avaliranja menic za 

blagovne kredite in investicije,
- pripravlja predloge in vodi združevanje solidarnostnih 

sredstev iz skladov skupne porabe,
- pripravlja predloge in vodi združevanje sredstev rezerv­

nih skladov za pokrivanje izgube.
Hranilna služba
- organizira zbiranje hranilnih vlog od delavcev in drugih 

delovnih ljudi v TOZD in DO in izplačuje njihove OD preko 
hranilnih knjižic Interne banke,
- skrbi za dnevno likvidnost vseh blagajn organiziranih za 

izplačila in vračila hranilnih vlog delavcev,
- organizira zbiranje hranilnih vlog s posebnim namenom 

od občanov.
Računovodstvo Interne banke in Delovne skupnosti Interne 
banke
- vodi računovodstvo za Interno banko,
- vodi računovodstvo za DS Interne banke.

Splošna služba
- opravlja pravne posle za Interno banko in njeno delovno

skupnost, ^

- pripravlja samoupravne splošne akte za Interno banko in 
njeno delovno skupnost,
- izbira in pripravlja gradivo za organe upravljanja Interne 

banke in DS Interne banke in SOZD,
- opravlja kadrovske zadeve za DS Interne banke,

Služba kreditiranja
- opravlja posle v zvezi z najemanjem likvidnostnih, krat­

koročnih in dolgoročnih kreditov za Interno banko in njene 
članice,

- opravlja posle sprejemanja depozitov,
- opravlja posle v zvezi z dajanjem kratkoročnih in dolgo­

ročnih kreditov
Delavci, ki opravljajo v Interni banki finančna, strokovna 

opravila v zvezi s kreditnimi ter drugimi bančno kreditnimi 
posli, planiranje, analiziranje ter druga strokovna administra­
tivna pomožna in temu podobna dela Interne banke, obliku­
jejo delovno skupnost.

Razmerja med Interno banko in njeno delovno skupnostjo 
se urejajo s samoupravnim sporazumom o medsebojnih pra­
vicah, obveznostih in odgovornostih, ki vsebujejo zlasti:

1. medsebojne pravice, obveznosti in odgovornosti delav­
cev delovne skupnosti Interne banke;

2. pravice, obveznosti in odgovornosti delovne skupnosti 
za opravljanje del in nalog Interne banke;

3. osnove in merila za izločanje sredstev za osebne 
dohodke in za skupno porabo delavcev delovne skupnosti v 
odvisnosti od obsega in kakovosti dela ter stopnje odgovor­
nosti;

4. pooblastila in odgovornosti delovne skupnosti za upo­
rabo sredstev sklada osnovnih sredstev Interne banke kakor 
tudi način zagotavljanja sredstev za kritje materialnih 
stroškov Interne banke in sredstev za razširjenje materialne 
osnove dela Interne banke;

5. način organiziranja delovne skupnosti.
Na delovno skupnost se ne morejo prenesti odločitve za 

katero so pristojni organi Interne banke.
Organizacija delovne skupnosti je načrtovana brez novih 

delavcev temveč izključno z delavci obeh delovnih skupnosti 
in ne gre v nobenem primeru za povečanje števila delavcev.

Obe Interni banki, tako MERCATOR - Interna banka, kot 
KIT Interna banka sta dosedaj dokazali, da sta uspešno delo­
vali v korist svojih članic, da jih članice potrebujejo in da torej 
že dolgoletna praksa potrjuje potrebo in obstoj obeh Internih 
bank združenih v novi Interni banki.

Z združevanjem obeh Internih bank se povečuje bančni 
potencial s stanjem na dan 31. 12. 1983 na 6,188.863.734,00 
din, kar predstavlja nekaj manj kot 10% potenciala vseh osta­
lih 30 Internih bank v Sloveniji.

Z združitvijo obeh SOZD, ki imata velik medsebojni promet 
(KIT je največji dobavitelj in kupec MERCATORJA) bi v novi 
SOZD z ureditvijo internega plačevanja, občutno zmanjšali 
potrebo po likvidnih sredstvih, kar je v današnji nelikvidnostni 
situaciji, eden izmed zelo močnih argumentov združevanja 
obeh SOZD.

8. Pravni postopek za izvedbo združitve
1.

V postopku združevanja v SOZD ni mnogoče hkrati vršiti 
predvidenih sprememb v organiziranju delovnih organizacij, 
zato jih je potrebno opraviti predhodno.
2.

Za izvedbo reorganizacije oziroma preoblikovanja posa­
mezne organizacije in združevanja v nove TOZD oziroma DO, 
bodo izdelani ustrezni postopki oziroma program posamez­
nih potrebnih opravil in glasovanj. Predhodno pa bodo 
morale prizadete OZD opraviti zbore delavcev ter sprejeti 
ustrezne sklepe o preoblikovanju in odločitvi o izvedbi refe­
renduma, kadar je ta potreben (v oktobru 1984).
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3.
Vzporedno s preoblikovanji oziroma reorganizacijami bo 

potekala obravnava o združevanju v SOZD.
4.

Z združevanjem članic SOZD KIT, SOZD Mercator in DO KG 
Kočevje je spremenjen dopolnjen samoupravni sporazum o 
združitvi v SOZD Mercator z določili samoupravnega spora­
zuma o združitvi v SOZD Mercator z določili samoupravnega 
sporazuma o združitvi v SOZD KIT, o katerem bodo odločale z 
referendumom članice SOZD KIT, SOZD Mercator in DO KG 
Kočevje.
5. , 

Obravnava in sprejemanje tega prenovljenega sporazuma
bo potekala v okviru novo organiziranih oziroma preoblikova­
nih delovnih organizacij in v vseh drugih OZD, združenih v 
SOZD KIT, SOZD Mercator in DO KG Kočevje.
6.

Na osnovi določb 382. člena ZZD in 36. člena Uredbe o 
vpisih OZD in drugih družbenih pravnih oseb v sodni register 
(Ur. I. SFRJ 67/83) je potrebno sprejeti še samoupravni spora­
zum o poznejši združitvi v SOZD Mercator, ki je po citirani 
uredbi podlaga za vpis združitve v SOZD v sodnem registru. 
Članice SOZD KIT in DO KG Kočevje glasujejo o navedenem 
sporazumu z referendumom. V posledici izglasovanja zdru­
žitve članic SOZD KIT v SOZD Mercator pa je odločitev članic 
sedanjega SOZD KIT, da SOZD KIT, o. sub. o. Ljubljana 
preneha.
7.

Zaradi delno spremenjenih pogojev in obsega dela po zdru­
žitvi bo potrebno spremeniti oziroma dopolniti tudi 
samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, obveznostih 
in odgovornostih med delovno skupnostjo SOZD Mercator, in 
uporabniki, katerega bi v dopolnjenem besedilu sprejele vse 
članice SOZD Mercator, SOZD KIT in DO KG Kočevje. Enako 
velja za statut SOZD (referendum). Ker pa časovno tako 
obsežnega sporazuma ni mogoče pripraviti za sprejem, je bolj 
primerno, da članice SOZD KIT, SOZD Mercator in DO KG 
Kočevje ob sprejemanju samoupravnega sporazuma o zdru­
žitvi v SOZD Mercator v posebnem samoupravnem splošnem 
aktu - samoupravnem sporazumu - sprejmejo najnujnejše 
določbe o ureditvi odnosov med delovno skupnostjo SOZD 
Mercator in uporabnicami (pogoji, obseg dela, finansiranje 
ipd).
8.

Na osnovi predvidenih spremenjenih določil samouprav­
nega sporazuma o združitvi glede organov upravljanja SOZD 
bo' potrebno izvoliti tudi nove organe upravljanja (predvsem 
delavski svet).

9.
Poleg spredaj navedenih opravil je potrebno, da članice 

SOZD KIT in DO KG Kočevje sprejmejo na referendumu še 
naslednje samoupravne splošne akte:
- ustrezne spremembe samoupravnega sporazuma o 

združitvi v DO in statuta DO (firma, žig in podobno),
- po potrebi ustrezne spremembe statuta TOZD.

10.

Na referendumu ali z drugim načinom osebnega izjavljanja 
sprejmejo OZD v SOZD KIT sklep o združitvi v Mercator- 
Interno banko in o prenehanju članstva v Interni banki SOZD 
KIT.

OZD v KG Kočevje sprejmejo sklep o združitvi v Mercator 
Interno banko.
11.

Na referendumu ali z drugim načinom osebnega izjavljanja 
sprejmejo vse OZD v SOZD Mercator, SOZD KIT in DO KG 
Kočevje naslednje samoupravne sporazume oziroma 
samoupravne splošne akte:
- samoupravni sporazum o združitvi v Mercator-lnterno 

banko, n. sub. o.,

- samoupravni sporazum o medsebojnih razmerjih pri ust­
varjanju in delitvi skupnega dohodka SOZD Mercator, n. sub.
o.
12.

Zaradi povečanja števila članic Mercator-lnterne banke bo 
potrebno izvesti tudi volitve novih delegatov v zbor interne 
banke.

9. ZAKLJUČEK
Iz gradiva so razvidne številne prednosti širšega povezo­

vanja v SOZD MERCATOR-KIT predvsem na področju agroži- 
vilstva. V materialu ni možno kompleksno obdelati vseh pred­
nosti povezovanja, ugotoviti pa je možno, da so prednosti 
takšnega povezovanja za združeno delo velike, saj bi bila s 
tem dosežena večja skladnost in hitrost razvoja ter racional­
nost poslovanja.

Delavci in kmetje ter družba kot celota izgubljajo na mnogih 
področjih, dokler ne zaživi reprodukcijska in branžna poveza­
nost OZD.

Največje slabosti zaradi nepovezanosti so:
1. Neusklajenost v planskih usmeritvah predvsem na 

področju agroživilstva,
2. Neizkoriščene možnosti delitve dela,
3. Nezadostna dohodkovna povezanost v reprodukcijskih 

celotah, branžah, pri skupnih investicijah,
4. Neizkoriščene možnosti na področju združevanja sred­

stev, zagotovitve hitrejšega obračanja denarja, zagotovitev 
večje medsebojne solidarnosti in podobno,

5. Tiste, ki bremenijo združeno delo v agroživilstvu zaradi 
premajhne povezanosti nekaterih poslovnih funkcij, ki jih 
razvija SOZD KIT, SOZD MERCATOR kot tudi druge agroživil- 
ske organizacije, in ki se v veliki meri podvajajo, nekatere pa 
sploh niso razvite. Ker gre pri predlaganem povezovanju v 
SOZD za povezovanje reprodukcijsko in branžno povezanih 
OZD z mnogimi skupnimi proizvodnimi in razvojnimi pro­
blemi, je združevanje mnogih poslovnih funkcij še posebej 
racionalno in pomembno. Gledano z dolgoročnega stra­
teškega vidika ocenjujemo, da bodo navedene agroživilske 
organizacije, če se ne bodo povezovale v enoten SOZD, vedno 
bolj izgubljale svoje ekonomske pozicije v gospodarstvu Ju­
goslavije.

Družbena in ekonomska upravičenost povezovanja v novo 
SOZD je predvsem v naslednjem:

1. Stopnja medsebojne reprodukcije in branžne povezano­
sti organizacij, ki se bodo povezale v SOZD MERCATOR-KIT 
je sorazmerno velika, kar zahteva medsebojno usklajen razvoj 
ter medsebojno povezano poslovno sodelovanje. Brez organi­
ziranja enotnega poslovnega sistema je praktično nemogoče 
pričakovati, da bi se lahko možne razvojne in poslovne uskla­
ditve izvedle v zadovoljivem obsegu.

2. Sorazmerno velike razvojne potrebe na področju agroži­
vilstva ter velike izvozne naloge, ki so opredeljene v dolgoro­
čnih razvojnih usmeritvah, nujno zahtevajo oblikovanje 
večjega in medsebojno povezanega sistema. Razvidno je, da 
bi se lahko učinkovitost in racionalnost razvoja z oblikovap- 
jem SOZD bistveno povečala.

3. Organizacije združenega dela izgubijo zaradi nezadostne 
povezanosti na številnih področjih kot so:
- hitrost in kvaliteta razvoja (skupni razvojni programi, 

delitev dela, pospeševanje izvoza, razvijanje sovlagateljskih in 
dohodkovnih odnosov v reprodukcijskih in branžnih poveza­
vah, zaključevanje finančnih konstrukcij),

- neizkoriščene možnosti za zmanjšanje rizika poslovanja 
(medsebojno pokrivanje izgub, dohodkovnih odnosov, zago­
tavljanje večje dolgoročne varnosti pri prodaji blaga in nabavi 
surovin),

- neizkoriščene možnosti za racionalizacijo poslovnih 
funkcij (usklajevanje nabave, prodaje in drugih materialnih 
aktivnosti, izdelava samoupravnih in drugih splošnih aktov,
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zagotavljanje skupnega zunanjetrgovinskega, razvojnega in 
drugega poslovanja s specifičnimi funkcijami itd.)

4. Zaradi medsebojne bližine velikega dela organizacij, ki se 
povezujejo v SOZD, se bistveno olajšuje in racionalizira obli­
kovanje skupnih služb ter izvajanje skupnih dejavnosti in 
funkcij. SOZD so postali pretežna oblika organiziranosti, zato 
si je danes težko zamišljati učinkovito delo brez takšne pove­

zave. Povezava v novi SOZD omogoča bolj učinkovit in racio­
nalen način te povezave.

Povezovanje v SOZD MERCATOR-KIT bo omogočalo, da 
obstoječe organizacije ustvarijo ustreznejšo materialno 
osnovo za boljšo organiziranje na vseh navedenih področjih 
ter na ta način izboljšajo učinkovitost in racionalnost lastnega 
in skupnega dela.

; :‘C L'. .

JeJ i;r.
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Sestavljena organizacija, ki bo delovala po določilih tega 
samoupravnega sporazuma, nastaja z združitvijo delovnih 
organizacij iz doslej samostojno delujočih SOZD MERCA­
TOR, in SOZD KIT. SOZD MERCATOR je bil ustanovljen v 
marcu 1977 s pretežno trgovsko dejavnostjo iz bivšega pod­
jetja MERCATOR IMPORT-EXPORT ljubljana, Aškerčeva 3,
n.sub.o., ki kot preskrbovalna organizacija v raznih organiza­
cijskih oblikah deluje že od leta 1949.

SOZD KIT pa je bil ustanovljen leta 1978 ter deluje s pre­
težno kmetijsko in živilsko predelovalno dejavnostjo.

Pred združitvijo OZD obeh sestavljenih organizacij združuje 
SOZD MERCATOR 12 delovnih organizacij s 54 TOZD ter 17 
enovitih delovnih organizacij v katerih združuje delo 14.000 
delavcev in okoli 2.400 združenih kmetov ter 2.400 kmetov 
kooperantov.

V SOZD KIT pa je združenih sedaj 17 DO z 59 TOZD oziroma

TZO, v katerih združuje delo 5.500 delavcev in okoli 12.000 
združenih kmetov.

SOZD MERCATOR in SOZD KIT oziroma delovne organiza­
cije združene v obe sestavljeni organizaciji so že doslej med 
seboj intenzivno poslovno sodelovale. Da bi v bodoče zagoto­
vile čvrstejšo in dolgoročno povezavo združenega dela s 
področja kmetijstva, živilske industrije, trgovine in uslužnost- 
nih dejavnosti, so članice obeh SOZD razvile iniciativo za 
združitev v eno sestavljeno organizacijo. S tako združitvijo bo 
zaokrožen pomemben agroživilski prostor z velikim obsegom 
primarne kmetijske proizvodnje, živilske predelave, trgovine 
in uslužnostne ter storitvene dejavnosti. S tem bo dana pod­
laga za ekonomsko in kadrovsko močno SOZD z veliko med­
sebojno reprodukcijsko in dejavnostno povezanostjo ter 
ugodno lokacijsko razporeditvijo. Taka sestavljena organiza­
cija bo imela tudi večje možnosti za tehnološki razvoj in
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vključevanje v izvoz ob stabilnejšem in racionalnejšem poslo­
vanju.

Zato se na podlagi 38. člena in 105. člena Ustave SFRJ ter 
382. člena in 384. člena Zakona o združenem delu združujemo 
spodaj navedene delovne organizacije in kmetijske zadruge:

1. KIT-Kmetijska zadruga Ljubljana, o.sub.o., s sedežem v 
Ljubljani, Cesta na Loko 4,

2. KIT-Ljubljanske mlekarne, mlekarska industrija,
o.sub.o., s sedežem v Ljubljani, Tolstojeva 63,

3. KIT-Mlekara Zemun, industrija mleka, p.o., s sedežem v 
Zemunu, Batajnički drum 14,

4. KIT-Storitve, zunanja trgovina in inženiring, p.o., s 
sedežem v Ljubljani, Tolstojeva 63,

5. KIT-Kmetijska zadruga Ribnica, p o., s sedežem v Ljub­
ljani, Šeškova 15

6. KIT-Kmetijska zadruga Stična, p.o., s sedežem v Ivančni 
gorici, Stična 1,

7. KIT-Kmetijska zadruga Trebnje, p.o., s sedežem v 
Trebnjem, Baragov trg 3,

8. KIT-Kmetijska zadruga Velike Lašče, p.o., s sedežem v 
Velikih Laščah,

9. KIT-Kmetijski zavod Ljubljana, p.o., s sedežem v Ljub­
ljani, Miklošičeva 4,

10. KIT-Kmetijska zadruga Dobrepolje, p.o., s sedežem v 
Videm Dobrepolju,

11. KIT-Zgornjesavinjska kmetijska zadruga Mozirje, 
n.sub.o., s sedežem v Mozirju, Ljubija 104,

12. KIT-Kmetijska zadruga Medvode, p.o., s sedežem v 
Medvodah, Cesta ob Sori 11,

13. KIT-Kmetijska zadruga Črnomelj, n.sub.o., s sedežem 
v Črnomlju, Kolodvorska 39,

14. KIT-Kmetijska zadruga »Krka« Novo mesto, n.sub.o., s 
sedežem v Novem mestu, Cesta komandanta Staneta 10,

15. KIT-Kmetijska zadruga Metlika, n.sol.o., s sedežem v 
Metliki, Trg svobode 3,

16. KIT-Kmetijska zadruga Litija, p.o., s sedežem v Litiji, 
Valvazorjev trg 3,

17. KIT-Kmetijsko živilski kombinat Gorenjske Kranj, 
n.sol.o., s sedežem v Kranju, JLA 2,

18. KIT-Kmetijsko gospodarstvo, n.sol.o., s sedežem v 
Kočevju, Kolodvorska ulica 25,

(OZD so navedene s sedanjimi firmami, ki se bodo z združit­
vijo v SOZD MERCATOR-KIT, n.sub.o. spremenile - glej 5. 
člen osnutka). »

19. MERCATOR-Agrokombinat, proizvodnja, trgovina in 
storitve, n.sub.o., s sedežem v Krškem, Cesta krških žrtev 52,

20. MERCATOR-Kmetijski kombinat Sevnica, za dejavnost 
kmetijske proizvodnje, trgovine in storitev, n.sub.o., s sede­
žem v Sevnici, Glavni trg 41,

21. MERCATOR-Emba, živilska industrija, p.o., s sedežem 
v Ljubljani, Slovenčeva 21,

22. MERCATOR-lzbira Panonija, trgovina na drobno in 
debelo, n.sub.o., s sedežem v Ptuju, Osojnikova 1,

23. MERCATOR-Velepreskrba, proizvodnja, trgovina in 
storitve, n.sub.o., s sedežem v v Ljubljani, Beethovnova 9,

24. MERCATOR-Rudar, trgovina na debelo in drobno ter 
gostinstvo, n.sub.o., s sedežem v Idriji, Staneta Rozmana 1,

25. MERCATOR-Sadje zelenjava, veletržnica s kmetijskimi 
pridelki, p.o., s sedežem v Ljubljani, Poljanska 46 a,

26. MERCATOR-Univerzal, trgovina na drobno, p.o., s 
sedežem v Lendavi, Partizanska 22,

27. MERCATOR-Sloga, trgovina na drobno, debelo in 
gostinstvo, p.o., s sedežem v Gornji Radgoni, Partizanska 12 
a,
' 28. MERCATOR-Preskrba, trgovsko podjetje na debelo in 
drobno, p.o., s sedežem v Krškem, Cesta krških žrtev 47,

29. MERCATOR-Mednarodna trgovina, opravljanje del 
zunanje in notranje trgovine, proizvodnje, predelave in 
poslovnih storitev, n.sol.o., s sedežem v Ljubljani, Titova 66,

30. MERCATOR-Zarja, trgovina na drobno, p.o., s sede­
žem v Ormožu, Kerenčičev trg 4,

31. MERCATOR-Rožnik, trgovina na drobno, n.sub.o, s 
sedežem v Ljubljani, Aškerčeva 5,

32. MERCATOR-Potrošnik, trgovina na drobno, p.o., s 
sedežem v Lenartu v Slovenskih goricah, Trg osvoboditve 15,

33. MERCATOR-Splošno trgovsko podjetje Hrastnik, p.o., 
s sedežem v Hrastniku, Trg Franca Kozarja 1,

34. MERCATOR-Hoteli gostinstvo, gostinske, hotelske in 
kavarniške storitve, n.sub.o., s sedežem v Ljubljani, Trg pre­
komorskih brigad 4,

35. MERCATOR-Nanos, delovna organizacija blagovnega 
prometa, n.sub.o., s sedežem v Postojni, Tržaška 59,

36. MERCATOR-Konditor, proizvodnja peciva in slaščic, 
p.o., s sedežem v Ljubljani, Oražnova 12,

37. MERCATOR-Pekarna Grosuplje, proizvodnja kruha in
peciva, p.o., s sedežem v Grosupljem, Gasilska 2, »

38. MERCATOR-Kmetijska zadruga Cerknica, p.o., s sede­
žem v Cerknici, Cesta 4. maja 50,

39. MERCATOR-Jelša, trgovinska delovna organizacija,
p.o., s sedežem v Šmarjah pri Jelšah št. 153,

40. MERCATOR-Kmetijsko gozdarska zadruga »Sora«, 
p.o., s sedežem v Žireh, Stara vas 14,

41. MERCATOR-Tehna, tehnične storitve, n.sub.o., s 
sedežem v Ljubljani, Gosposvetska 10,

42. MERCATOR-Kmetijska zadruga Logatec, p.o., s sede­
žem v Logatcu, Tovarniška 3,

43. MERCATOR-Trgoavto, trgovina servis, n.sol.o., s sede­
žem v Kopru, Ulica JLA 25 a,

44. MERCATOR-Ograd, industrijsko gradbeno podjetje, 
p.o., s sedežem v Ormožu, Kolodvorska 7,

45. MERCATOR-Kopitarna Sevnica, p.o., s sedežem v Sev­
nici, Prvomajska 8,

46. MERCATOR-Eta, živilska industrija Kamnik, p.o., s 
sedežem v Kamniku, Kajuhova pot 4,

47. MERCATOR-Modna hiša, trgovska delovna organiza­
cija, n.sol.o., s sedežem v Ljubljani, Mašera Spasičava 8,

in sklepamo ta

SAMOUPRAVNI SPORAZUM 
o združitvi v SOZD MERCATOR—Kmetijstvo 
Industrija Trgovina, n.sub.o., Ljubljana,
Emonska 8

I. Uvod

1. člen
Udeleženke tega sporazuma se združujemo v SOZD MER­

CATOR-KIT, n.sub.o. zaradi medsebojne povezave med pro­
izvodnjo surovin, polizdelkov, končnih izdelkov in prometom 
blaga na notranjem in zunanjem trgu ter storitev. Pri tem 
ugotavljamo, da je temeljni cilj vseh udeleženk, ne glede na 
njihovo vlogo v reprodukciji: razvoj kmetijstva, še posebej 
živinoreje, medsebojno povezan razvoj živilske industrije v 
skladu s surovinskimi možnostmi in potrošnimi potrebami ter 
močnejša blagovna menjava na osnovi racionalnejšega skla­
diščenja in prodaje blaga. Glede na to se medsebojno povezu­
jemo kmetijske, proizvodne, trgovinske, gostinske in druge 
organizacije združenega dela.

Povezava je zasnovana v vertikalni smeri, ki omogoča čim 
popolnejšo reprodukcijsko in dohodkovno povezanost med 
primerno proizvodnjo, predelavo in prodajo, istočasno pa tudi 
v horizontalni smeri, ki omogoča medsebojno sodelovanje in 
delitev dela med samimi kmetijskimi organizacijami na 
področju predelave ter med trgovskimi in drugimi organizaci­
jami združenega dela. Cilj združitve je tudi razvijanje skupnih 
dejavnosti in skupnih poslovnih funkcij.
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II. Statusne določbe
2. člen

Določila, ki veljajo v tem sporazumu za temeljne organiza­
cije združenega dela, veljajo tudi za temeljne organizacije 
kooperantov, temeljne zadružne organizacije, dalje za 
delovne organizacije in kmetijske zadruge, ki v svojem 
sestavu nimajo temeljnih organizacij združenega dela ozi­
roma temeljnih zadružnih organizacij.

3. člen
Firma SOZD je: SOZD MERCATOR-Kmetijstvo Industrija 

Trgovina, n.sub.o. Skrajšana firma je: SOZD MERCATOR- 
-KIT, n.sub.o.

4. člen
Sedež SOZD je v Ljubljani, Emonska 8.

5. člen
Članice SOZD se obvezujemo, da bomo v svojo popolno in 

skrajšano firmo delovne organizacije na prvem mestu enotno 
vključile tudi del firme SOZD in sicer besedo:

MERCATOR (npr.: MERCATOR-Eta, MERCATOR-KZ
Krka, itd.).

Oba dela firme morata biti glede izvedbe in velikosti črk 
enaka, med obema deloma firme pa je znak: - (vezaj).

6. člen
SOZD ima svoj zaščitni znak »M«. Zaščitni znak »M« 

obsega črko »M« v oranžni barvi ter pod znakom izpisano 
besedo Mercator, kot je razvidno iz listine o znamki št. 18597 ž 
565/68, z dne 11. avgusta 1970.

Znak je mogoče uporabljati tudi tako, da obsega samo črko 
»M« brez spodaj izpisane besede Mercator, kot je razvidno iz 
listine Zveznega zavoda za patente št. 18876 ž 567/68, z dne
22. julija 1971

Zaščitni znak »M« so dolžne uporabljati v poslovanju vse 
temeljne in delovne organizacije, ki so združene v SOZD.

Glede na to, da predstavlja enotna in obvezna uporaba 
zaščitnega znaka SOZD skupno zunanje obeležje pripadnosti 
sestavljeni organizaciji in povezanosti poslovanja ter medse­
bojnih odnosov, sprejemamo udeleženke in njihove OZD tega 
sporazuma za enotno uporabo skupnega zaščitnega znaka 
naslednje obveznosti:

1. da ga bomo uporabljale na enoten način, tako glede 
njihovega designa (izgleda), kakor tudi značilne oranžne 
barve oziroma izjemoma ustrezne druge barve, če tako zah­
teva tehnična izvedba.

2. da ga bomo uporabljale na enoten način poleg označe­
vanja firm delovnih organizacij oziroma imen temeljnih orga­
nizacij, in to pri vsakem zunanjem obeležju poslovnih zgradb 
ali prostorov, poslovnih enot, skladišč, prevoznih sredstev, 
druge opreme in podobno,

3. da ga bomo enotno uporabljale na razstavah in sejmih in 
v drugih propagandnih in reklamnih nastopih oziroma vizual­
nih medijih ali v gradivu za te namene ter na delovnih 
oblekah,

4. da ga bomo enotno in na enak način uporabljale na 
tiskovinah za poslovno korespondenco, v publikacijah, na 
formularjih, računih, obrazcih in drugih listinah,

5. da ga bomo enotno uporabljale pri označevanju vseh 
pakiranih-proizvodov in vsake vrste embalaže - tako v proiz­
vodnji, kakor tudi v prodaji (vrečke, zavijalni papir ipd.)

Proizvodne organizacije, članice SOZD lahko pri predstav­
ljanju poleg znaka »M« uporabljajo tudi svoj zaščitni znak, za 
označevanje svojih proizvodov pa tudi samo svoj tradicionalni 
zaščitni znak, če imajo razvito večje tržišče tudi izven MERCA­
TORJA.

Tehnične podrobnosti, izvajanje in enotno uporabo določil 
tega člena ureja poseben pravilnik, ki ga sprejme delavski 
svet SOZD.

Udeleženke tega sporazuma sprejmejo v zvezi z uporabo 
skrajšane firme SOZD obveznost, da jo bomo uporabljale v 
primerih, ki so navedeni v drugi točki 4. odstavka tega člena, 
in v publikacijah, na tiskovinah za poslovno korespondenco, 
računih, listinah temeljnih oziroma delovnih organizacij, ki jih 
uporabljamo pri poslovanju izven SOZD.

7. člen
SOZD MERCATOR-KIT, n. sub. o. je pravna oseba in ima žig 

v popolni in skrajšani obliki.
Žig SOZD je pravokotne oblike in ima besedilo:
A) skrajšane firme: SOZD MERCATOR-KIT, n. sub. o.,
B) popolne firme: SOZD MERCATOR-Kmetijstvo Industrija 

Trgovina, n. sub. o.
Žig SOZD je izdelan v več primerih in ga uporabljajo pred­

sednik in člani poslovodnega odbora ter pooblaščeni delavci 
Delovne skupnosti SOZD.

Vsi primerki so opremljeni z zaporednimi številkami ali 
posameznimi črkami pri predsedniku poslovodnega organa.

Predsednik poslovodnega organa izdaja navodila o veliko­
sti in številu izvodov žigov SOZD, njihovi uporabi, čuvanju in 
uničenju.

8. člen
A. TOZD smo se sporazumele, da bomo v SOZD skupaj, 

usklajeno in z delitvijo dela opravljale naslednje dejavnosti:
1. kmetijsko proizvodnjo,
2. industrijsko proizvodnjo,
3. trgovino na debelo,
4. trgovino na drobno,
5. finančne, tehnične in poslovne storitve,
6. gostinstvo in turizem,
7. zunanjo trgovino in zastopanje tujih firm,
8. maloobmejni promet.
B. TOZD smo se sporazumele za naslednjo medsebojno 

delitev dela pri opravljanju skupnih dejavnosti:
Podrobna delitev dejavnosti bo izdelana naknadno!

9. člen
Uresničevanje nalog v zvezi z opravljanjem skupnih dejav­

nosti in zadev skupnega pomena zaupamo udeleženke tega 
sporazuma delovni skupnosti za opravljanje del skupnega 
pomena, deloma pa tudi drugim organizacijam združenega 
dela, ki so organizirane v okviru SOZD.

III. Cilji združevanja
10. člen

Delavci TOZD združujemo svoje delo in sredstva v okviru 
SOZD, da bi z združenim delom in združenimi sredstvi dosegli 
naslednje smotre:
- hitrejši razvoj socialističnih samoupravnih in družbeno­

ekonomskih odnosov ter krepitev materialne osnove združe­
nega dela,
- združevanje TOZD, ki so med seboj povezane s proiz- 

.vodnjo, predelavo ter prometom blaga široke potrošnje in
storitev,
- skupen in usklajen razvoj TOZD,
- večjo delitev dela in specializacijo v pridelavi hrane, v 

predelavi živil in v prometu z živili ter drugega blaga in 
storitev, da se doseže čimboljša preskrba delovnih ljudi in 
občanov z osnovnimi živili in drugimi življenjskimi potrebšči­
nami ter z blagom za široko potrošnjo,
- povečanje izvoza v vseh panogah dejavnosti, za katere je 

SOZD registrirana,
- razvijanje skupnega in lastnega raziskovalnega dela, 

tehnologije, skupne in enotne elektronske obdelave podatkov 
proizvodnih in storitvenih procesov ter hkrati s tem tudi delov­
nih pogojev,
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- povečanje proizvodnje in prometa, produktivnosti dela 
ter s tem povečanje dohodka združenih TOZD

- razvijanje odnosov pri pridobivanju dohodka na podlagi 
ustvarjenega prihodka oziroma ustvarjenega dohodka,
- dolgoročno povezovanje in združevanje dela ter sred­

stev s proizvajalnimi in drugimi organizacijami združenega 
dela, s katerimi na osnovi medsebojnega usklajevanja razvoja 
in poslovanja TOZD pri opravljanju blagovnega prometa 
trajno sodelujejo,

- enotno in skladno načrtovanje kadrovske politike,
- skupne ukrepe za izboljšanje družbenega in osebnega 

standarda delavcev,
- razvijanje solidarnosti in krepitev socialne varnosti de­

lavcev,
- zagotovitev sodelovanja in povezovanja s krajevnimi 

skupnostmi, družbenopolitičnimi skupnostmi, družbenopoli­
tičnimi organizacijami in organizacijami potrošnikov,

- razvijanje in krepitev samozaščite s skupno dogovorje­
nimi in usklajenimi ukrepi in akcijami ter
- druge skupne smotre, ki so v interesu tako delavcev v 

TOZD in delovnih skupnostih, kakor tudi delovnih ljudi in 
občanov, za čimboljšo preskrbo s prometom blaga in storitev 
v okviru SOZD.
11. člen

Odnosi med TOZD in DO v sestavi SOZD pri uresničevanju 
skupnih ciljev so zasnovani na medsebojnem spoštovanju 
pravic in obveznosti, uveljavljanju in izvajanju samoupravnih, 
razvojnih in drugih skupnih interesov ter upoštevanju neod­
tujljivih in drugih ustavnih pravic delavcev.

Udeleženke tega sporazuma s tem sprejmemo načelo, da 
organizacija združenega dela, ki ne izpolnjuje svojih dolžnosti 
in obveznosti po tem samoupravnem sporazumu, ne more 
istočasno izkoristiti prednosti, ki jih omogoča uporaba določil 
samoupravnega sporazuma.

IV. Zadeve skupnega pomena
12. člen

Udeleženke tega sporazuma bomo za dosego ciljev, zaradi 
katerih se združujejo, opravljale skupaj naslednje zadeve:

1. skupno planiranje,
2. skupno določanje in izvajanje poslovne politike,
3. skupno uresničevanje razvojnih investicij z združevan­

jem sredstev,
4. skupno opravljanje bančnih, kreditnih in denarnih po­

slov,
5. skupno zunanje trgovinsko dejavnost,
6. skupno in enotno elektronsko obdelavo podatkov in 

informacijski sistem,
7. skupno solidarnost in medsebojno pokrivanje izgub.

1. Skupno planiranje

13. člen
Udeleženke bomo za dosego ciljev zaradi katerih se združu­

jemo, planirale svoj razvoj in poslovanje. V ta namen spreje­
mamo:

1. elemente za sklepanje samoupravnega sporazuma o 
temeljih plana SOZD,

2. samoupravni sporazum o temeljih plana SOZD,
3. srednjeročne in dolgoročne plane SOZD in letne plane. 
Dolgoročne smernice razvoja SOZD so lahko sestavni del

samoupravnega sporazuma o temeljih planov SOZD.
S planskimi akti SOZD morajo biti usklajeni akti MERCA- 

TOR-Interne banke.

14. člen
Z elementi za sklepanje samoupravnega sporazuma o 

temeljih plana SOZD določamo delavci in združeni kmetje 
članic temeljne usmeritve dela in razvoja na tistih področjih in

pri tistih naiogah, ki so v njihovem skupnem interesu in jih 
bomo zato usklajevali in skupaj opravljali.

Pri ugotavljanju teh elementov upoštevamo oziroma zago­
tovimo zlasti:

- medsebojno delitev dela,
- cilje skupne razvojne politike na investicijskem, znanst­

veno raziskovalnem in drugih področjih,
- ukrepe za povečanje produktivnosti dela, za izboljšanje 

pogojev dela,
- namen združevanja dela in sredstev,
- kriterije delitve skupnega prihodka in skupnega do­

hodka.
Elemente za sklepanje samoupravnega sporazuma o teme­

ljih plana SOZD sprejemamo delavci in združeni kmetje po 
enakem postopku, po katerem oblikujejo in sprejemajo smer­
nice za plan TOZD.

15. člen
S samoupravnim sporazumom o temeljih plana SOZD zago­

tavljamo delavci in združeni kmetje članic realizacijo skupnih 
ciljev in interesov, zaradi katerih smo se članice združile v 
SOZD in v njem urejamo medsebojne pravice, obveznosti in 
odgovornosti za njegovo uresničevanje.

S samoupravnim sporazumom o temeljih planov se dogo­
vorimo delavci in združeni kmetje udeleženk predvsem o:
- skupni oceni razvojnih možnosti posameznih udeleženk 

oziroma TOZD (TZO) ter SOZD kot celote glede na potrebe 
domačega in tujega trga ter glede na obstoječo skladnost 
oziroma neskladnost po obsegu in asortimentu s tržnimi 
razmerami,
- razvojnih prioritetah in medsebojni delitvi,
- kriterijih za vlaganje v enostavno in razširjeno reproduk­

cijo,
- investicijah in o medsebojnih obveznostih za njihovo 

uresničitev,
- obsegu in vrsti proizvodnje ter medsebojni obveznosti za 

njeno realizacijo,
- medsebojnih dolgoročnih obveznostih v zvezi z zago­

tavljanjem surovin in reprodukcijskim materialom in realiža- 
cijo dogovorjenega obsega in vrste proizvodnje,
- vrstah in številu kadrov, potrebnih za planirani usklajeni 

razvoj,
- izvozu in uvozu ter o medsebojnih obveznostih za nji­

hovo uresničitev,
- združevanju dela in sredstev, ki so potrebna za uresniče­

vanje dogovorjenega razvoja,
- pogoji združevanja dela in sredstev oziroma o pogojih 

ustvarjanja skupnega prihodka in skupnega dohodka,
- odnosih pri razdelitvi skupaj ustvarjenega prihodka in 

odnosih pri razdelitvi skupnega dohodka,
- razvoju maloprodajne mreže članic SOZD,
- pravice in obveznosti v zvezi z zagotavljanjem pogojev 

za delo delovne skupnosti SOZD,
- obveznosti in naloge v zvezi z urejanjem prostora ter 

varstvom in zboljšanjem življenjskega okolja,
- skupne obveznosti pri ljudski obrambi, varnosti in druž­

beni samozaščiti,
- druge skupne obveznosti pri zagotavljanju pogojev za 

delo in življenje delavcev.

16. člen
Srednjeročni plan SOZD se sprejme na podlagi samouprav­

nega sporazuma o temeljih plana SOZD in dogovora o temel­
jih plana družbenopolitičnih skupnosti.

Plan SOZD vsebuje in konkretizira vse osnovne elemente, ki 
pogojujejo delo in razvoj SOZD v celotnem sistemu združe­
nega dela.

Srednjeročni plan SOZD vsebuje zlasti določanje medse­
bojnih pravic, obveznosti in odgovornosti združenih delavcev 
in kmetov, ki se nanašajo na:
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- pogoje in oblike združevanja dela in sredstev družbene 
reprodukcije,
- program organiziranja proizvodnje in poslovanja, proiz­

vodne in poslovne stroke, realizacijo proizvodov in storitev, 
izvoz-uvoz, raziskovanje in uvajanje nove tehnike in tehnolo­
gije, organizacijo in produktivnost dela in učinkovitost poslo­
vanja,

- pridobivanje dohodka in njegovo razporejanje, temeljne 
elemente cen, pogoje za menjavo oziroma opravljanje stori­
tev, kredite in pogoje za kreditiranje, osnove in merila za 
razporejanje dohodka na osebo, skupno in splošno porabo, 
za razširjanje materialne osnove dela za skupne rezerve,
- izobraževanje in strokovno izpopolnjevanje za oprav­

ljanje proizvodnih in poslovnih in samoupravljalskih funkcij,
- zagotavljanje sredstev za proizvodnjo oziroma pogojev 

za uresničevanje skupnih nalog z združevanjem dela in sred­
stev združeni v TOZD (TZO) oziroma DO (KZ) (razširjanje in 
izkoriščanje zmogljivosti, investicije ter osnovna in obratna 
sredstva)
- rekreacijo ter druge življenjske potrebe združenih de­

lavcev,
- uresničevanje aktivnosti na področju ljudske obrambe in 

samozaščite,
- zagotavljanje materialnih in finančnih ter drugih re- 

zerv,
- ukrepe in aktivnosti, ki so nujni, da se zagotovi izvršitev 

plana, ter smernice in okvire za ukrepe ekonomske politike in 
organizacijske ukrepe, ki so potrebni za uresničevanje skup­
nih, v planu določenih ciljev, nalog in interesov.

Združeni kmetje, ki združujemo svoje delo in delovna 
sredstva v KZ sklepamo samoupravne sporazume o temeljih 
plana in sprejemamo plan z vsebino in na način kot to določa 
zakon.

17. člen
Za pripravo planskih aktov SOZD je odgovoren izvršilni 

odbor SOZD, ki določi delovni program pripravljanja srednje­
ročnega plana, organizira in usmerja delo v postopku pri­
prave planskih aktov ter določi strokovne podlage za obliko­
vanje elementov za samoupravni sporazum o temeljih plana 
SOZD.

18. člen
Delovni program srednjeročnih planskih aktov v katerem 

določi roke za posamezna planska opravila, sprejme izvršilni 
odbor SOZD najkasneje dve leti pred začetkom naslednjega 
srednjeročnega obdobja.

Sklep o pripravi letnega planskega akta sprejme izvršilni 
odbor SOZD najkasneje do 31. julija v tekočem letu za 
naslednje leto.

19. člen
Samoupravni sporazum o temeljih plana SOZD sklenemo 

TOZD najkasneje pred začetkom naslednjega srednjeročnega 
planskega obdobja.

Srednjeročni plan SOZD sprejme delavski svet SOZD naj­
pozneje ob začetku naslednjega srednjeročnega planskega 
obdobja.

Če eden ali več delavskih svetov TOZD ne sprejme srednje­
ročnega plana SOZD, sprejme delavski svet SOZD začasen 
srednjeročni plan, največ za šest mesecev.

Letni planski akt SOZD sprejme delavski svet SOZD do 
konca tekočega leta za naslednje leto.

20. člen
Po sprejemu srednjeročnega plana SOZD ter letnega plana 

SOZD ne moremo delavci TOZD enostransko spremeniti med­
sebojnih obveznosti, ki izvirajo iz plana. Delavci TOZD ali 
njihovi samoupravni organi pa lahko predlagamo spremembo 
plana, če so se bistveno spremenile okoliščine, in sicer:

- pogoji na tržišču, ugotovljeni na podlagi analize po zakl­
jučnem računu za preteklo leto,
- izjemni naravni dogodki, ki so bistveno vplivali na obseg 

poslovanja (višja sila),
- administrativni ukrepi.
V takem primeru delavski svet SOZD ob soglasju vseh 

udeleženk tega sporazuma lahko začne postopek za spre­
membo plana.
21. člen

Če posamezna TOZD tudi po opravljenem postopku uskla­
jevanja ne sprejme planskega akta SOZD ali posameznega 
njegovega dela, ali ne izvršuje sprejetih obveznosti, ki se 

'nanašajo na:
- združevanje sredstev za razvojne investicije,
- izvajanje letnega plana blagovnega prometa,
- pokrivanje izgub in solidarnost,
- izvrševanje plana ekonomskih odnosov s tujino ter dru­

gih obveznosti, ki so bistvenega pomena za uspešno opravl­
janje skupnih zadev, naštetih v 12. členu tega sporazuma, se 
zoper njo lahko sproži postopek za sprejem ukrepov družbe­
nega varstva.
22. člen

V primerih iz prejšnjega člena tega sporazuma sprejme 
delavski svet SOZD o tem ugotovitveni sklep in ga posreduje 
pristojnemu izvršnemu svetu skupščine občine oziroma druž­
benemu pravobranilcu samoupravljanja, da ukrepata v skladu 
z zakonskimi pooblastili.

23. člen
Planski dokumenti SOZD in udeleženk se sočasno priprav­

ljajo, med seboj usklajujejo in sprejemajo za isto plansko 
obdobje, pri čemer smo dolžne združene delovne in zadružne 
organizacije prilagoditi svoje planske akte samoupravnemu 
sporazumu o temeljih plana SOZD.

Pri oblikovanju planskih dokumentov SOZD sodelujemo 
vse članice z delom svojih samoupravnih organov in strokov­
nih služb. V ta namen smo dolžne dajati v fazi njihovega 
pripravljanja delavskemu svetu SOZD ustrezne predloge za 
usklajevanje posameznih planov z bistvenimi skupnimi potre­
bami, interesi in cilji, kakor tudi dajati med njihovim uresniče­
vanjem na razpolago ustrezno strokovno in znanstveno ute­
meljeno analitično dokumentacijsko gradivo kot osnovno 
orientacijo za izvajanje planov in sprejemanje ukrepov, s 
katerimi se to izvajanje zagotavlja.

24. člen
V skladu z načelom sočasnega in z načelom kontinuiranega 

planiranja je delavski svet SOZD dolžan v obdobju, v katerem 
se uresničuje srednjeročni plan, nenehno, najmanj pa enkrat 
na leto ob zaključnemn računu:
- analizirati njegovo uresničevanje in vzroke za odmike 

ustvarjenih ciljev in nalog ob načrtovanih,
- sprejeti smernice za ustrezne ukrepe, s katerimi se zago­

tavlja uresničevanje tekočega srednjeročnega plana, upošte­
vajoč pogoje in možnosti za družbenoekonomski razvoj v 
omenjenem srednjeročnem planskem obdobju.

25. člen
V primeru, da posamezna TOZD ne izvršuje sprejetih obvez­

nosti iz 21. člena, jo je predsednik poslovodnega odbora 
SOZD dolžan na to takoj opozoriti in zahtevati, da v roku 30 
dni pošlje pismeno obrazložitev, zakaj ne izpolnjuje obvez­
nosti.

Če TOZD ne pošlje obrazložitev v roku iz prejšnjega 
odstavka, ali če predsednik poslovodnega odbora SOZD na 
podlagi obrazložitve oceni, da ni utemeljenih razlogov za 
neizvrševanje sprejetih obveznosti, predlaga delavskemu 
svetu SOZD sprejem ugotovitvenega sklepa iž prejšnjega 
člena tega sporazuma.
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2. Skupno do\očan\e \n \zvaian')e poslovne politike
26. člen

Udeleženke tega sporazuma se dogovorimo za določeno in 
skupno izvajanje poslovne politike na naslednjih področjih:

1. skupno določanje proizvodne specializacije v mlekar­
ski in mesarski industhji,

2. uskladitev nabave respromateriala, kmetijske mehani­
zacije in embalaže za potrebe proizvodnih organizacij,

3. marketinga in raziskave nabavnega in prodajnega 
tržišča,

4. sklepanje samoupravnih sporazumov o združevanju 
dela in sredstev za skupno poslovanje med proizvodnimi in 
trgovskimi organizacijami in ustreznih skupnih planskih aktov 
oziroma pogodb, kadar s posamezno proizvodno organiza­
cijo trajneje posluje več TOZD v sestavi SOZD (skupna na­
bava),

5. urejanje dohodkovnih odnosov v poslovanju s skup­
nimi poslovnimi partnerji,

6. sklepanje samoupravnih sporazumov o temeljih skup­
nih planov s proizvodnimi organizacijami in drugimi poslov­
nimi partnerji ter združevanja sredstev za realizacijo sprejetih 
razvojnih programov,

7. usklajevanje poslovanja trgovskih organizacij na 
debelo v sestavu SOZD po načelu sprecializacije in delitve 
dela, skladno s potrebanmi trgovine na drobno in gostinstva,

8. organizacije, koordinacije in usmerjanje prodaje proiz­
vodov, blaga in storitev organizacij, združenih v SOZD (bla­
govni tokovi),

9. oblikovanja, organizacije in izvajanja ekonomske pro­
pagande skupnega pomena,

10. načrtovanja, organizacije in predstavitev na sejmih in 
razstavah,

11. organizacije predstavništev in drugih komercialnih 
organizacij doma in v tujini, če gre za potrebe več ali vseh 
TOZD in DO, združenih v SOZD.
27. člen

Trgovske TOZD na debelo združujemo delo in sredstva s 
trgovskimi TOZD na drobno ter gostinskimi TOZD v sestavu 
SOZD ter ustvarjamo in razporejamo skupni prihodek na 
podlagi samoupravnega sporazuma o trajnem poslovnem 
sodelovanju in združevanju dela in sredstev za skupno poslo­
vanje med organizacijami na debelo in organizacijami na 
drobno v sestavi SOZD MERCATOR.

Samoupravni sporazum iz prejšnjega odstavka ureja predv­
sem cilje in načela skupnega poslovanja, planiranje in izva­
janje skupne komercialne politike, sklepanje pravnih poslov s 
proizvodnimi organizacijami združenega dela, medsebojne 
pravice in obveznosti iz skupnega poslovanja, razporejanje, 
skupnega prihodka in prevzemanje rizika iz skupnega poslo­
vanja.
28. člen

Za pokrivanje izpada dohodka, ki nastane pri TOZD zaradi 
negativnih razlik med proizvodno ali uvozno in prodajno ali 
izvozno ceno, nastalih zaradi ukrepov družbene kontrole cen, 
pri proizvodih, ki so širšega družbenega pomena za preskrbo 
prebivalstva, združujemo udeleženke tega sporazuma 
sredstva za interne kompenzacije.

Način združevanja sredstev, udeleženke združevanja, krite­
rije in merila za uporabo združenih sredstev in postopek za 
odobravanje in izplačevanje internih kompenzacij se določi s 
posebnim samoupravnim sporazumom.

3. Skupno uresničevanje razvojnih investicij z zdru­
ževanjem sredstev

29. člen
TOZD smo dolžne združevati sredstva za realizacijo skup­

nih razvojnih programov in investicij, določenih s planskimi 
akti.

Poleg združenih Investicijskih sredstev uporabljamo T OZD 
za uresničevanje programov in investicij iz prejšnjega 
odstavka tega člena tudi:
- druga lastna sredstva, izločena iz čistega dohodka in 

amortizacijska sredstva,
- sredstva, ki jih po samoupravnem sporazumu združijo 

TOZD izven SOZD,
- denarna sredstva bank in drugih finančnih organizacij,
- sredstva, ki jih v skladu s pogodbo o skupnem vlaganju 

vložijo v TOZD tuje osebe,
- denarna sredstva za investicijska vlaganja, ki jih zberejo 

TOZD v skladu s pogodbo pri občanih,
- druga sredstva, ki se uporabljajo za investicijska vla­

ganja na podlagi samoupravnega sporazuma oziroma 
pogodbe ali zakona.

TOZD združujemo sredstva za realizacijo skupnih razvojnih 
programov in investicij v okviru ali preko MERCATOR Interne 
banke.

30. člen
Udeleženke tega sporazuma določamo s sporazumom 

osnove za združevanje sredstev ter določimo pravice in 
obveznosti, ki iz tega izvirajo po ustavi in zakonih.

31. člen
Namen združevanja sredstev je, da se z združenimi sredstvi 

zagotovi možnost za večje in pomembnejše investicije iz 
planov razvoja SOZD oziroma iz načrtov udeleženk tega spo­
razuma, to je iz usklajenih razvojnih programov TOZD.

Namen združevanja sredstev je tudi realizacija razvojnih 
programov organizacit združenega dela, ki so zasnovani na 
družbenih razvojnih programih in za katerih razvoj so - 
zaradi zagotavljanja surovin, reprodukcijskih materialov ter 
vseh vrst potrošniškega blaga iz dejavnosti TOZD v sestavi 
SOZD ali zaradi prodaje svojih proizvodov - udeleženke tega 
sporazuma trajno zainteresirane.

32. člen
Združena sredstva v okviru SOZD se lahko skladno z dolo­

čili prejšnjega člena tega sporazuma uporabljajo po sprejetih 
planih:
- za razširitev in zboljšanje materialne osnove dela TOZD v 

okviru SOZD ali izven nje, da se uresničijo skupaj določeni 
interesi in cilji na podlagi medsebojno usklajenih razvojnih 
planov,
- za dosego boljše delovne in poslovne povezanosti in 

uresničitev drugih skupnih interesov in ciljev,
- za financiranje investicij v okviru SOZD in izven nje,
- za financiranje skupnih projektov, študij, raziskav in pro­

gramov.
Investicije, ki so namenjene pridobivanju hrane in poveče­

vanju izvoza, imajo prednost.

33. člen
Odnose pri združevanju sredstev ureja samoupravni spora­

zum o medsebojnih razmerjih pri ustvarjanju in delitvi skup­
nega dohodka SOZD MERCATOR, n.sub. o. in posebne 
pogodbe med združevalci in investitorjem za posamezno in­
vesticijo.

34. člen
Temelji za določitev obsega združevanja sredstev so 

samoupravni sporazum o temeljih plana SOZD in na njegovi 
podlagi sprejeti srednjeročni plan SOZD za posamezno leto.

TOZD sprejmemo obveznosti, da se za združevanje sredstev 
v konkretnem letu oziroma planskem obdobju upošteva kot 
osnova ustvarjena sredstva za reprodukcijo, in sicer:
- amortizacija po predpisanih minimalnih stopnjah,
- akumulacija (del dohodka za amortizacijo, obračunano 

po stopnjah, ki so večje od predpisanih minimalnih stopenj,

30



del čistega dohodka za poslovni sklad, del čistega dohodka 
za izboljšanje materialne osnove dela, del čistega dohodka, ki 
je rezultat izjemnih ugodnosti za poslovni sklad, del čistega 
dohodka, ki je rezultat izjemnih ugodnosti za razvoj mate­
rialne osnove dela v DPS, del čistega dohodka za kritje izgube 
drugih OZD, del čistega dohodka za rezervni sklad, del 
čistega dohodka, ki je rezultat izjemnih ugodnosti za rezervni 
sklad, del čistega dohodka za druge potrebe, del čistega 
dohodka za druge sklade), oboje po zaključnem računu za 
preteklo leto.

Odstotek združevanja se določi z letnim planom.
Odstotki združevanja, določeni v letnem planu SOZD, bodo 

odvisni od:
a) višine vrednosti investicij po letnem planu oziroma 

tistega dela te vrednosti, ki se financirajo iz združenih sred­
stev,

b) od višine osnov, določenih s tem sporazumom iz dru­
gega odstavka tega člena.

Za združevanje sredstev v smislu tega člena se uporabijo vsi 
viri sredstev za reprodukcijo v TOZD, tista TOZD, ki zaradi 
zakonskih omejitev v posameznem letu ni sposobna združiti 
sredstva, izpolni svojo obveznost v prvem naslednjem letu po 
ukinitvi omejitev. DoklerTOZD ne izpolni zapadlih obveznosti, 
ni upravičena do uporabe združenih sredstev.

35. člen
TOZD - uporabnica združenih sredstev, ki brez pristanka 

drugih TOZD - vlagateljic dodatno prevzame nove investicij­
ske obveznosti in ki po koriščenju združenih sredstev ne 
izpolnjuje v celoti svojih obveznosti do združevanja, mora 
vrniti prejeta združena sredstva najkasneje v petih letih, v 
enakih letnih obrokih, po splošno veljavni obrestni meri 
temeljnih bank.

TOZD - uporabnica združenih sredstev mora takoj vrniti 
vsa uporabljena združena sredstva, če objekt, v katerega so 
vložena združena sredstva, odproda ali kako drugače odtuji.

Poleg vrnitve združenih sredstev po določilih prejšnjih 
odstavkov tega člena je TOZD dolžna še naprej izpolnjevati 
obveznosti glede združevanja sredstev.

36. člen
Z uporabo združenih sredstev sprejmemo udeleženke tega 

sporazuma obveznosti, da borno odločitve za izvedbo posa­
meznih investicij, ki so skupaj planirane v določenem srednje­
ročnem obdobju, določale skladno z družbenoekonomskimi 
razvojnimi opredelitvami, ki izvirajo iz družbenega plana o 
temeljih razvoja SFR Jugoslavije in SR Slovenije ter po 
samoupravnem sporazumu o osnovah srednjeročnega raz­
voja SOZD, na podlagi ekonomske analize in enakovrednega 
upoštevanja meril:

a) ki predstavljajo splošen družbeni interes delovnih ljudi 
in občanov kot potrošnikov za preskrbo s kmetijskimi pridelki, 
z živili in drugimi proizvodi, ki predstavljajo stalne, zadostne 
in osnovne potrebe potrošnikov na vseh področjih dejavnosti 
SOZD,

b) ki izhajajo iz programov izgradnje zadostnih Skladišč in 
manipulacijskih zmogljivosti in po programih za izgraditev 
maloprodajne mreže in gostinskih objektov, posebno v novih 
naseljih in mestnih soseskah,

c) ki bodo zagotovila zadostne rezerve ustreznih kmetijskih 
pridelkov, živil in drugih osnovnih proizvodov, najmanj v višini 
potreb, ki so odvisne od sezonskih pogojev in razvoja ter 
povečanja porabe, skladno z rastjo družbenega in osebnega 
standarda delovnih ljudi in občanov ter njihove kupne moči,

d) ki zagotavljajo sodobno tehnologijo proizvodnje ozi­
roma blagovnega prometa ter storitev in to s posebnim 
poudarkom na kvaliteti in izbiri,

e) ki zagotavljajo kontinuiteto in sistem samoupravne 
povezanosti reprodukcijskega toka proizvodnje, blagovnega

prometa in potrošnje — tako v okviru SOZD, kakor tudi v 
povezavi z organizacijami združenega dela izven SOZD,

f) donosnosti investicij, to je po njihovi akumulativnosti, 
rentabilnosti, ekonomičnosti in zagotovljeni produktivnosti,

g) za enakomeren in enakopraven razvoj TOZD na vseh 
območjih, kjer SOZD s svojimi dejavnostmi zadovoljuje 
potrebe potrošnikov s svojo proizvodnjo oziroma blagovnim 
prometom,

h) za pospeševanje izvoza.
Udeleženke tega sporazuma soglašamo, da bomo za posa­

mezne investicije zagotovile lastno udeležbo iz sredstev, ki 
nam bodo po izpolnitvi obveznosti iz 35. člena ostala na 
razpolago, odvisno od dohodkovnega položaja in razpoložlji­
vih sredstev.

37. člen
Udeleženke tega sporazuma sprejmemo obveznost, da vsak 

investitor zagotovi vsaj sredstva za predhodna in pripravljalna 
dela (zemljišča, načrte, soglasja, dokumentacijo, itd.), trajna 
obratna sredstva in za prispevke, ki nastanejo v zvezi z investi­
cijo.

38. člen
Udeleženke tega sporazuma lahko v okviru SOZD združu­

jemo sredstva skupne porabe za financiranje in investicije 
skupnih rekreativnih dejavnosti oziroma objektov družbenega 
standarda njihovih delavcev, k'ot so:
- skupni počitniški domovi in objekti družbenega stan­

darda,
- objekti za športno rekreacijo delavcev,
- financiranje športnih dejavnosti, športnih iger in po­

dobno.
Sredstva skupne porabe za namene iz prejšnjega odstavka 

tega člena določimo zainteresirane udeleženke tega spora­
zuma s skupnimi letnimi plani.

39. člen
TOZD s sprejemom tega sporazuma pooblaščamo MERCA- 

TOR-Interno banko za opravljanje del in poslov v zvezi z vode­
njem plasmanov in uporabljanjem združenih sredstev TOZD 
ter za izterjavo sredstev za združevanje od posameznih TOZD, 
kadar je to potrebno.
40. člen

Sredstva, ki jih TOZD združujemo po določilih tega spora­
zuma oziroma po konkretnih samoupravnih sporazumih o 
združevanju sredstev, so neodtujljiva in pripadajo TOZD, ki jih 
združujejo.

4. Skupno opravljanje bančnih, kreditnih in de­
narnih poslov

41. člen
Vsaka organizacija združenega dela, ki se združi v SOZD 

MERCATOR-KIT, se hkrati združi tudi v MERCATOR-Interno 
banko.

Organizacijo HKS obdržijo kmetijske zadruge v skladu z 
ustreznimi predpisi.

Udeleženke tega sporazuma smo soglasne, da ureja vsa 
vprašanja, pravice in obveznosti, ki nastanejo pri opravljanju 
denarnih in bančnih poslov, samoupravni sporazum o zdru­
žitvi v MERCATOR-Interno banko.

42. člen
Udeleženke tega sporazuma se dogovorimo, da opravlja 

MERCATOR-Interna banka za članice bančne, kreditne in 
denarne posle v skladu z zakonom in samoupravnimi 
splošnimi akti, zlasti pa naslednje:

1. pripravlja predloge za financiranje razvojnih planov in 
programov tekoče aktivnosti posameznih članic interne
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banke, na podlagi katerih se sprejmejo samoupravne odlo­
čitve o združevanju dela in sredstev med temeljnimi in dru­
gimi organizacijami združenega dela, o skupnem ustvarjanju 
dohodka in najemanju kreditov,

2. opravlja posle, ki se nanašajo na združevanje dela in 
sredstev za vlaganje v osnovna in obratna sredstva za skupno 
ustvarjanje dohodka, medsebojno kreditiranje ali financiranje 
brez obveznega vračila, dalje tudi za druge namene za dosego 
skupnih ciljev članic interne banke,

3. opravlja posle, ki se nanašajo na združevanje sredstev za 
poravnavo obveznosti članic, za medsebojno kreditiranje in 
ohranjanje likvidnosti,

4. vodi in usmerja denarna sredstva drugih organizacij 
združenega dela in družbenih pravnih oseb, na podlagi 
samoupravnega sporazuma o njihovem združevanju, za reali­
zacijo razvojnih programov in planov tekoče aktivnosti TOZD 
in DO,

5. opravlja posle plačilnega prometa v zvezi z obračunava­
njem medsebojnih obveznosti iz naslova prometa blaga in 
opravljanje storitev med članicami interne banke, razen iz 
naslova investicij in skrbi za redno izvrševanje plačilnih nalo­
gov, za medsebojno kreditiranje v zvezi z izvršenimi plačili, 
obračunava obresti, kakor tudi sprejema vplačila v dobro 
članic interne banke, v skladu s predpisi,

6. zagotavlja evidence o medsebojnih razmerjih članic 
interne banke iz naslova sredstev združenih v interni banki v 
zvezi z opravljenimi denarnimi posli ter v zvezi s spremljanjem 
gibanja sredstev iz poslovanja interne banke,

7. denarna sredstva s prehodnega računa na žiro račun 
oziroma devizni račun interne banke ob evidentiranju razpo­
reditve teh sredstev na internih računih članic interne banke 
- udeleženk v skupnem prihodku.

Interna banka prenaša sredstva iz skupnega prihodka pod 
pogojem, da se skupni prihodek v skladu z določili 
samoupravnih sporazumov o združevanju dela in sredstev 
ustvarja in razporeja preko prehodnega računa v interni 
banki,

8. plačuje obveznosti v svojem imenu in za račun članic 
interne banke iz sredstev, ki so namensko prenešena na žiro 
račun interne banke za plačevanje skupnih obveznosti ali 
obveznosti posamezne članice interne banke, razen obvezno­
sti, ki se poravnajo iz dohodka članic interne banke,

*
9. skrbi za realizacijo dolžniško-upniških razmerij članic 

interne banke,
10. vodi evidence o medsebojnih finančnih in kreditnih 

obveznostih članic interne banke in skrbi za predlaganje ter 
redno izvajanje ukrepov, da se odpravi nerednost pri njiho­
vem izpolnjevanju,

11. organizira posojanje denarnih sredstev in zbiranje hra­
nilnih knjižic in tekočih računov,

12. nastopa kot pooblaščenka svojih članic pred domačimi 
bančnimi in drugimi finančnimi organizacijami in sklepa z 
njimi, v mejah dobljenih pooblastil in predpisov, vse denarne 
in kreditne posle ter opravlja dejanja za njihovo izvršitev,

13. skrbi za pridobivanje in namensko uporabo deviznih 
sredstev za realizacijo programov razvoja in planov tekoče 
aktivnosti članic,

14. izdaja instrumente za zavarovanje plačil v svojem 
imenu in za račun članic interne banke,

15. daje garancije in avale,
16. izdaja in odkupuje vrednostne papirje,
17. izdeluje investicijske programe in elaborate za naložbe 

članic,
18. organizira zbiranje hranilnih vlog s posebnim name­

nom od občanov in daje kredite občanom v zvezi z dejav­
nostjo članic interne banke,

19. najema kredite v svojem imenu in za račun posamezne 
članice in jih prevzame na svoj žiro račun ter uporabi za 
izpolnjevanje zapadlih obveznosti te članice,

20. najema likvidnostne kredite v svojem Imenu \n za svoj 
račun,

21. sprejema depozite in daje kredite tudi drugim družbe­
nim in civilnopravnim osebam in občanom v okviru dejavnosti 
članic interne banke,

22. opravlja druge bančno-finančne posle, ki jih določajo 
drugi samoupravni splošni akti, v skladu s predpisi,

23. pripravlja osnutke planov in analiz za SOZD, MERCA- 
TOR-Interno banko, Delovno skupnost SOZD in Delovno 
skupnost MERCATOR-Interno banko.

V kolikor interna banka za posamezno članico ne bo oprav­
ljala vseh poslov v okviru svoje dejavnosti, se interna banka in 
prizadeta članica dogovorita o tem s posebnim pisnim dogo­
vorom.

5. Skupna zunanje-trgovinska dejavnost
■

Udeleženke tega sporazuma se sporazumemo za skupno 
organizacijo in izvajanje zunanjetrgovinske dejavnosti, in si­
cer za:
- skupno organiziranje zunanjetrgovinske dejavnosti v eni 

DO po načelu specializacije
- skupno planiranje ekonomske menjave s tujino in sprem­

ljanje realizacije plana
- skupno koordinacijo poslov, reševanje pravno-tehničnih 

vprašanj in opravljanje propagandnega dela
- skupno organiziranje skupnih podjetij, predstavništev, 

zastopstev ter drugih organizacijskih oblik v tujini
- skupno nastopanje na sejmih, razstavah in drugih komer­

cialnih prireditvah v tujini
- skupno nastopanje pri zunanjetrgovinskih partnerjih
- skupno usklajevanje izvozno-uvoznih poslov
- skupno združevanje in razporejanje deviznih sredstev in 

uvoznih pravic, skladno s potrebami udeleženk tega spora­
zuma.

44. člen
Udeleženke tega sporazuma skladno z veljavnimi predpisi 

medsebojno združujemo devizna sredstva, s katerimi razpola­
gamo, da bi učinkoviteje uresničevale svoj in skupen razvojni 
program, ustvarjale skupni dohodek ter si zagotovile nemo­
teno industrijsko in kmetijsko proizvodnjo ter redno založe­
nost v trgovini in gostinstvu.

Udeleženke tega sporazuma uredimo združevanje deviznih 
sredstev, namen in način združevanja ter pogoje za njihovo 
uporabo s posebnimi sporazumi.

6. Skupna in enotna elektronska obdelava podatkov

45. člen
Organizacija poslovno-informacijskega sistema in organi­

zacija računalniške obdelave podatkov sta za udeleženke 
sporazuma skupni in enotni. Vključevanje udeleženk tega 
sporazuma v računalniško obdelavo izvajajo elektronski ra­
čunski centri, ki delujejo v okviru SOZD, na podlagi plana 
SOZD. Nobena od udeleženk tega sporazuma ne more neo­
dvisno in brez soglasja ostalih udeleženk razvijati svojih raču­
nalniških centrov.

46. člen
Udeleženke tega sporazuma združujemo sredstva za nakup 

in vzdrževanje računalniških naprav (hardvvare) in računalni­
ške programske opreme (softvvare), potrebnih za nemoteno 
opravljanje računalniških obdelav.

47. člen
Zaradi enotnega načrtovanja uvedbe in oblikovanja enovi­

tega informacijskega sistema na ravni SOZD se udeleženke 
tega sporazuma sporazumemo tudi o elementih standardiza-
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ci'|e ovgar\\zacV\sWU ot>\\V. \n o ena\n\ \eV\no\og'\y\ raturva\v\\SWV\ 
(informacijskih) postopkov v okviru SOZD.

48. člen
Udeleženke tega sporazuma s posebno pogodbo oziroma 

sporazumom uredimo medsebojna razmerja in financiranje 
računalniških obdelav poslovnih podatkov po načelih svobo­
dne menjave dela. Z njim predvsem uredimo obveznosti in 
pravice izvajalcev in uporabnikov računalniških obdelav, ugo­
tovimo cilje teh obdelav in določimo način oblikovanja sred­
stev za materialno podlago dela na področju računalniških 
obdelav.

Vse računalniške naprave in računalniška tehnologija, ki se 
financira z združenimi sredstvi, so družbena lastnina, v uprav­
ljanju vseh udeleženk tega sporazuma.

V. Skupna solidarnost, odstranjevanje motenj v 
poslovanju in medsebojno pokrivanje izgub.

1. Skupna solidarnost

49. člen
Udeleženke tega sporazuma se dogovorimo za solidar­

nostno zagotavljanje osebnih dohodkov do določene višine in 
zagotavljanje dela sredstev skupne porabe za regres in druž­
beno prehrano, v kolikor zakonski predpisi določajo, da se 
morajo ta sredstva kriti iz sredstev skupne porabe.

Podrobnejše določbe o višini in načinu solidarnostnega 
zagotavljanja navedenih sredstev dogovorimo udeleženke 
tega sporazuma v samoupravnem sporazumu o temeljih 
plana SOZD in drugih samoupravnih splošnih aktih.

2. Odstranjevanje motenj v poslovanju

50. člen
Motnje v posamezni TOZD nastanejo, kadar delavci v TOZD 

ne morejo zagotoviti sredstev za osebne dohodke po osnovah 
in merilih, določenih v njihovem samoupravnem splošnem 
aktu in tudi ne potrebnih sredstev za izboljševanje in razširja­
nje materialne osnove dela, določenih s samoupravnim spo­
razumom, ali če ugotovijo, da ne dosegajo takih rezultatov 
svojega dela in poslovanja TOZD, da bi bila zagotovljena 
nepretrganost v reprodukciji in redno poslovanje temeljne 
organizacije.

Skupna merila za oceno nastanka motenj se določijo v 
samoupravnem sporazumu o skupnih osnovah in merilih za 
razporejanje čistega dohodka sestavljene organizacije.

51. člen
Temeljne organizacije se dogovorijo, da bodo na podlagi 

medsebojne solidarnosti prispevale ustrezno finančno in 
drugo pomoč za odpravo motenj temeljni organizaciji, zdru­
ženi v SOZD, v kateri so se pokazale motnje v gospodarstvu.

52. člen
Temeljne organizacije bodo sredstva za odobritev finančne 

pomoči po predhodnem členu združile iz tekočega dohodka 
ali iz svojega rezervnega sklada.

Višina prispevka po prvem odstavku tega člena pa je v 
sorazmerju z ustvarjenim skupnim dohodkom v obdobju, v 
katerem je TOZD posloval z motnjami.

53. člen
Strokovno pomoč pri izvajanju ukrepov za odpravo motenj 

nudijo prizadetim temeljnim organizacijam ustrezne stro­
kovne službe delovne skupnosti delovne organizacije, enovi­
tim delovnim organizacijam pa strokovne službe delovne 
skupnosti SOZD.

Temeljne organizacije, združene v SOZD pa se zavežejo, da

bodo v oVivmi moinosb on\ogofc\\e zapos\\\ev detavcem, kate­
rih dosedanje delo bo zaradi ekonomskih težav oziroma v zvei 
z izpolnjevanjem programa ukrepov postalo nepotrebno.

54. člen
Temeljna organizacija, ki posluje z motnjami, je dolžna v 

roku določenim z zakonom in svojim samoupravnim splošnim 
aktom, sprejeti program ukrepov za odstranitev vzrokov za 
motnje v poslovanju ter najpozneje v 8 dneh od tega dneva 
obvestiti ostale temeljne organizacije, s katerimi je združena v 
delovno organizacijo in v SOZD, o nastalih motnjah in jim 
predložiti program ukrepov za odstranitev teh motenj.

Obvestilo o nastalih motnjah in program za njihovo odstra­
nitev pošlje prizadeta TOZD istočasno tudi delavskemu svetu 
in poslovodnemu organu delovne organizacije in SOZD.

55. člen
Delavski svet organizacije in SOZD prouči predloženi pro­

gram ukrepov in oceni, če so podani pogoji za odobritev 
pomoči prizadeti TOZD.

V kolikor delavski svet oceni, da program vodi k odpravi 
motenj ter da je s tem realen in v skupnem interesu vseh 
združenih TOZD, ga odobri in določi finančno in strokovno 
pomoč prizadeti TOZD za izvedbo programa ukrepov.

56. člen
Denarna sredstva za izvedbo ukrepov se odobrijo kot poso­

jilo ali neodplačano. V kolikor delavski svet odobri sredstva 
kot posojilo, določi tudi pogoje za uporabo sredstev, kar se 
med posojilojemalko in posojilodajalkami uredi s posebno 
pogodbo.

57. člen
Delavski svet delovne in sestavljene organizacije je dolžan v 

30 dneh od dneva prejema programa ukrepov temeljne orga­
nizacije, ki posluje z motnjami, proučiti prejeti program ter 
odločiti o predlagani pomoči za odpravo vzrokov za motnje v 
poslovanju ter prizadeto temeljno organizacijo v navedenem 
roku o svoji odločitvi obvestiti.

58. člen
Delavski svet delovne organizacije je dolžan opozoriti de- 

„ lavce TOZD, v kateri so nastale motnje, da sprejmejo program 
ukrepov za odstranitev motenj, v kolikor tega v določenem 
roku niso storili. Prav tako je delavski svet dolžan opozoriti 
delavce prizadete TOZD na izvajanje sprejetega programa 
oziroma na opravila, ki so potrebna za odstranitev motenj.

3. Pokrivanje izgub

59. člen
V primeru nastanka izgub sprejmemo udeleženke tega spo­

razuma naslednje obveznoti:
1. TOZD, ki izkaže izgubo v zaključnem računu, je dolžna 

uporabiti za pokritje izgube najprej svoj rezervni sklad
2. če sredstva lastnega rezervnega sklada ne zadoščajo, je 

TOZD dolžna zaprositi potrebna sredstva pri rezervnih skladih 
pristojnih družbenopolitičnih skupnosti

3. v kolikor sredstva rezervnih skladov po prejšnjih točkah 
ne zadoščajo za pokritje izgube, ali če niso izpolnjeni pogoji 
za uporabo sredstev rezerv pri družbenopolitičnih skupno­
stih, se za pokritje nekrite izgube uporabijo sredstva rezervnih 
skladov TOZD, s katerimi je TOZD, ki ima izgubo,združena v 
DO, vendar največ do višine sredstev rezervnih skladov, for­
miranih po zaključnem računu za preteklo leto v sorazmerju z 
njihovo višino

4. tisti del izgube, ki ga ni mogoče pokriti po določbah 
prejšnjih točk tega člena, krijejo TOZD, ki so poslovale s 
TOZD, ki ima izgubo, v sorazmerju z obsegom medsebojnega
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poslovanja in največ do višine sredstev rezervnih skladov, 
formiranih po zaključnem računu za preteklo leto

5. če na podlagi določb prejšnjih točk ni krita vsa izguba, se 
uporabijo sredstva rezervnih skladov vseh TOZD, v sora­
zmerju z višino njihovih rezervnih skladov 

TOZD, ki pokriva izgubo po več točkah tega člena, se višina 
sredstev, ki jih prispeva za kritje izgube po posamezni točki, 
odšteje od osnove za kritje izgube po vsaki naslednji točki.

Udeleženke tega sporazuma sprejmemo načelo, da ne bodo 
pokrivale izgube v smislu tega člena:
- če je izguba posledica subjektivnih slabosti v poslovanju, 
naurejenih odnosov, napačnih poslovnih odločitev ali drugih 
podobnih vzrokov, nastalih znotraj TOZD, ki ima izgubo,
- če je TOZD v obdobju, v katerem je nastala izguba, izplače­
vala višje povprečne osebne dohodke od povprečnih osebnih 
dohodkov v panogi, v katero je TOZD vključena s panožnim 
sporazumom o delitvi OD,
- če je nastala izguba zaradi lastnega vlaganja v razširjeno 
reprodukcijo TOZD, ki ni bilo predvideno s planskimi akti 
SOZD.

TOZD dajemo sredstva za pokrivanje izgub povratno ali 
nepovratno.

Sklep o pokrivanju izgub po določilih tega člena sprejme 
delavski svet SOZD.

60. člen
Povratno damo TOZD sredstva za pokrivanje izgub kot 

posojilo na podlagi sklenjene pogodbe, v kateri določimo 
pogoje za uporabo teh sredstev, roke vračila in drugo.

TOZD, ki v zaključnem računu izkaže izgubo, je dolžna 
sprejeti sanacijski program v skladu z zakonom. V sanacijski 
program je dolžna vključiti tudi pogoje, pod katerimi sanatorji 
prevzamejo pokrivanje izgube. V primeru pokrivanja izgub po 
3., 4. in 5. točki prvega odstavka prejšnjega člena mora 
sanacijski program prehodno odobriti delavski svet SOZD.

61. člen
Finančno-tehnične posle v zvezi s pokrivanjem izgub opravi 

za TOZD - sanatorje v skladu s sprejetim sanacijskim progra­
mom MERCATOR - Interna banka.

Kadar sanatorji krijejo izgubo v obliki posojila, sklene MER­
CATOR - Interna banka po pooblastilu TOZD - sanatorjev, v 
njihovem imenu s TOZD, ki je v izgubi, ustrezno pogodbo o 
posojilu.

VI. URESNIČEVANJE SAMOUPRAVLJANJA IN 
ORGANI SESTAVLJENE ORGANIZACIJE

62. člen
Delavci uresničujemo svoje družbenoekonomske in druge 

samoupravne pravice v SOZD z oblikami odločanja na podlagi 
ustave in zakona o združenemu delu v TOZD ter delovnih 
skupnostih.

Za opravljanje, izvrševanje in vodenje skupnih zadev usta­
novimo članice skupne samoupravne organe.

Organi SOZD do:
- delavski svet,
- izvršilni odbor,
- poslovodni odbor,
- koordinacijski odbor za ljudsko obrambo in družbeno sa­
mozaščito,
- koordinacijski odbor sindikata.

• 1. Delavski svet SOZD

63. člen
Delavski svet SOZD je skupni organ upravljanja, sporazu- 

meanja, dogovarjanja in usklajevanja stališč delavcev in zdru­
ženih kmetov članic za urejanje zadev skupnega pomena po

tem samoupravnem sporazumu, drugih samoupravnih spora­
zumih in splošnih aktih SOZD.

64. člen
Delavski svet SOZD sestavljajo delegati vseh članic SOZD 

ter delegat delovne skupnosti SOZD.
V delavski svet SOZD izvolijo z neposrednim volitvami de­

lavci in združeni kmetje vsake članice in delovne skupnosti 
SOZD po enega delegata in enega namestnika. V DO, ki imajo 
v svoji sestavi TOZD, oblikujejo te TOZD delegacijo delovne 
organizacije - članice, ki je pristojna za dajanje smernic oz. za 
zavzemanje stališč zastopanih TOZD v zadevah, ki jih obrav­
nava delavski svet SOZD.

Vsak delegat ima v delavskem svetu SOZD en glas, razen v 
primerih, če je za sprejem odločitve potrebno soglasje vseh 
zastopanih TOZD.

Delegat je svoji delegaciji dolžan poročati o delu delav»- 
skega sveta SOZD, o sprejetih odločitvah in o svojem delu v 
delavskem svetu. *

Vsaka TOZD lahko pošlje na sejo delavskega sveta svojega 
zastopnika, da sodeluje v razpravi in pojasnjuje stališča delav­
cev oz. združenih kmetov in delavskega sveta TOZD v zade­
vah, ki so na dnevnem redu in so zanje delavci posebej 
zainteresirani.

65. člen
Delegati delavskega sveta SOZD so izvoljeni za dobo dveh 

let. Nihče ne more biti več kot dvakrat zaporedoma izvoljen za 
delegata delavskega sveta SOZD.

66. člen
V delavski svet SOZD ne morejo biti izvoljeni individualni 

poslovodni organi in predsedniki oziroma člani kolegijskih 
poslovodnih organov TOZD oziroma DO v sestavi SOZD ter vsi 
tisti delavci s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, ki so 
odgovorni delavskemu svetu SOZD.

67. člen
Delavski svet sprejema odločitve soglasno kadar delegat v 

delavskem svetu soodloča o vprašanjih, ki se nanašajo na 
ustvarjanje materialnih obveznosti TOZD, kakor tudi o drugih 
vprašanjih, o katerih se delavci osebno izjavljajo, zlasti pa 
kadar se sprejema:

1. letni planski akt SOZD,
2. garancije za odplačilo obveznosti,
3. samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, obvez­

nostih in odgovornostih delavcev delovne skupnosti in upo­
rabnikov njihovih storitev,

4. sklep o pristopu delovnih organizacij v SOZD,
5. sklep o razdrtju tega sporazuma s posamezno udele­

ženko,
6. odločitev o članstvu SOZD poslovnih skupnostih, inter­

esnih skupnostih, materialne proizvodnje in skupnostih zdru­
ženega dela za medsebojno plansko in poslovno sodelovanje,

7. elaborat o družbeni in ekonomski upravičenosti ustano­
vitve DO,

8. odločitev o ustanovitvi DO,
9. odločitev o ustanavljanju podjetij v tujini, o sklepanju 

pogodb za skupno vlaganje sredstev s tujimi pravnimi ose­
bami, odločitev o poslovnem in tehničnem sodelovanju, o 
dolgoročnih proizvodnih kooperacijah z organizacijami zdru­
ženega dela in s tujimi prvnimi osebami, o pogodbah o pre­
nosu oziroma uporabi industrijske lastnine z domačimi in 
tujimi pravnimi osebami.

10. ostale samoupravne splošne akte in druge odločitve, za 
katere je potrebno soglasje TOZD, če tako določajo zakoni, ta 
sporazum, statut ali drugi samoupravni splošni akti SOZD.

Pri glasovanju o zadevah iz predhodnega odstavka je dele­
gat dolžan glasovati v skladu s stališčem, ki ga je zavzela
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njegova de\egac\ja, na pod\ag\ ototavnave v posameznih 
TOZD.

68. člen
Če DS sklepa o vprašanjih, o katerih se delavci osebno 

izjavljajo v TOZD, sprejema delavski svet svoj sklep o soglasju 
z vsako TOZD na način, ki ga določa ta sporazum in poslovnik 
DS SOZD.

69. člen
DS sprejema odločitve z večino glasov, če po zakonu ni 

zahtevana drugačna kvalificirana večina, kadar soodloča 
predvsem o naslednjih zadevah:

1. o predlogu samoupravnih sporazumov in drugih splošnih 
aktov, o katerih odločajo delavci zh osebnim izjavljanjem,

2. o drugih samoupravnih splošnih aktih, za katere je pristo­
jen po zakonu in tem sporazumu,

3. o srednjeročnem planu SOZD,
4. sprejema plane in programe s področja SLO in družbene 

zaščite in druge ukrepe,
5. določa poslovno politiko in ukrepe za njeno izvajanje,
6. določa ukrepe za izvajanje plana in programa za delo in 

razvoj,
7. sprejema stališča in priporočila glede uresničevanja po­

slovne politike Mercator - Interne banke,
8. ugotavlja periodične in zaključne račune,
9. daje soglasje DO za združitev oz. pristop v drugo SOZD,
10. voli in razrešuje člane izvršilnega odbora,
11. imenuje in razrešuje predsednika in druge člane poslo­

vodnega odbora SOZD,
12. daje smernice in navodila za izvrševanje sklepov izvršil­

nemu odboru in poslovodnemu organu ter nadzoruje njuno 
delo,

13. sprejema družbene dogovore in samoupravne spora­
zume o zadevah, za katere se delavci osebno ne izjavljajo, in 
če zakon ne določa drugače,

14. imenuje člane razpisne komisije za imenovanje pred­
sednika in drugih članov poslovodnega odbora SOZD,

15. sklepa čo razpisu referenduma in imenuje organe za 
izvedbo referenduma in drugih volitev,

16. sprejema ukrepe na podlagi poročila organa samou­
pravne delavske kontrole,

17. o ukrepih za odstranjevanje motenj in pokrivanja izgub,
18. opravlja druge zadeve, če tako določajo zakoni, ta 

sporazum, statut in drugi samoupravni splošni akti SOZD.
Pri glasovanju o zadevah iz predhodnega odstavka se je 

delegat dolžan držati smernic svoje delegacije.
Glasovanje je javno, z dvigovanjem rok. Delegati lahko 

sklenejo, da bodo glasovali tajno, kadar odločajo o vprašanjih 
zaupanja posameznih delavcev ali organov.

70 člen
Kadar se na seji delavskega sveta odloča o zadevah iz 68. 

člena tega sporazuma, predlagatelj najprej obrazloži predlog. 
Nato delegat za vsako TOZD posreduje stališče, ki ga je 
sprejela pristojna delegacija oziroma delavci pri enotivih DO. 
Če je stališče delegatov vseh DO o vprašanjih, o katerih se 
odloča, enotno, je sklep sprejet.

če delegat v svoji DO zaradi različnih interesov posameznih 
TOZD ne more posredovati soglasja "seh TOZD v DO, posre­
duje na DS SOZD njihova ločena stališča.

Smatra se, da je TOZD dala soglasje po prejšnjem odstavku, 
če delegat delavskega sveta soglaša s sklepom delavskega 
sveta.

če delegat ni bil navzoč na zasedanju delavskega sveta, 
mora v roku, ki ga določi delavski svet, pismeno posredovati 
svojo odločitev glede vprašanja, o katerem je odločal delavski 
svet.

Kadar delegat ne soglaša samo s posameznimi zadevami 
predlaganega akta oziroma sklepa, se smatra, da je ostali del

aVAa spte\e\. DeNavaKv svev Po\ot\ toV., v VvaVerem se delegat, Vi 
ni soglašal, sporoči, ali vztraja na stališču ali odstopa od 
njega. V kolikor tudi v naknadnem roku delegat ne sporoči 
soglasja, se začne usklajevalni postopek.

V primerih, kadar ni bil sprejet od ene ali več udeleženk 
celotni akt, se začne usklajevalni postopek.

71. člen
Delegati v delavskem svetu SOZD so V skladu z njihovimi 

splošnimi akti za svoje delo odgovorni delavcem v OZD, v 
katerih so bili izvoljeni.

Delavci lahko odpokličejo svojega delegata v delavskem 
svetu SOZD v skladu z zakonom in svojimi samoupravnimi 
splošnimi akti.

72. člen
Gradivo za zasedanje delavskega sveta se pošilja delega­

tom enovitih DO in vsem članom delegacij (DO s TOZD) ter 
delavskim svetom TOZD ter poslovodnim organom TOZD, DO 
in SOZD.

Gradivo je treba dostaviti pravočasno, tako da lahko delav­
ski sveti članic ob uveljavljenem delegatskem sistemu zavze­
majo o vprašanjih svoje stališče in ga sporočijo svojim dele­
gatom.

Ta rok je praviloma 15 dni.

73. člen
Delavski svet SOZD sprejme svoj poslovnik, s katerim do­

loča način in postopek svojega delovanja, sprejemanja skle­
pov ter način dela svojega izvršilnega organa ter stalnih ali 
občasnih strokovnih komisij ali delovnih teles.

S poslovnikom določi tudi podrobnejši postopek za način 
usklajevanja stališč in sporazumevanja o zadevah, za katere 
delegati delavskega sveta SOZD pri sprejemanju odločitev ne 
dosežejo soglasja, kadar je to potrebno.

74. člen
Delavski svet SOZD poveri določene izvršilne funkcije svo­

jemu izvršilnemu organu. Za pripravo oziroma obravnavo 
določenih strokovnih nalog lahko delavski svet imenuje 
stalne ali občasne komisije ali delovna telesa.

2. Izvršilni odbor

75. člen
Delavski svet SOZD ima svoj izvršilni organ - izvršilni od­

bor.
Člane izvršilnega odbora in njihove namestnike izvoli delav­

ski svet SOZD izmed svojih članov in drugih delavcev udele­
ženk tega sporazuma. Pri izvolitvi članov izvršilnega odbora 
mora delavski svet upoštevati zastopanost dejavnosti in posa­
meznih območij, na katerih opravlja SOZD svojo dejavnost. 

Izvršilni odbor šteje 15 članov in enako število namestnikov.

76. člen
Člani izvršilnega odbora izvolijo izmed svojih članov pred­

sednika in namestnika predsednika izvršilnega odbora.
Člani izvršilnega odbora so imenovani za dobo dveh let.
V izvršilni odbor ne morejo biti izvoljeni delavci, ki ne 

morejo biti izvoljeni v delavski svet.
Nihče ne more biti več kot dvakrat zaporedoma izvoljen za 

člana izvršilnega odbora.
Izvršilni odbor sklicuje njegov predsednik na lastno pobudo 

ali na zahtevo ene izmed udeleženk tega sporazuma ali poslo­
vodnega odbora SOZD.

77. člen
Izvršilni odbor izvršuje sklepe delavskega sveta SOZD in 

sprjema odločitve v okviru sprejete politike in temeljnih ozi­
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roma okvirnih odločitev delavskega sveta SOZD ter odloča 
zlasti o naslednjih zadevah:

1. predlaga osnutek statuta in osnutke oz. predloge drugih 
samoupravnih splošnih aktov SOZD, ki jih določi oz. sprejme 
de/avski svet,

2. predlaga plane,
3. daje smernice poslovodnemu odboru SOZD za izvrševa­

nje sklepov delavskega sveta SOZD in opravlja nadzorstvo 
nad njihovim izvrševanjem,

4. izvršuje sklepe delavskega sveta SOZD, če izvrševanje 
sklepa ne sodi med pravice in dolžnosti poslovodnega odbora 
ter sprejema akte v zvezi z izvrševanjem teh sklepov,

5. imenuje občasne strokovne komisije in druga strokovna 
telesa za pripravo določenih strokovnih nalog oziroma stro­
kovnih in drugih predlogov (predlog plana, različne analize 
idr.),

6. daje mnenja na zahtevo odbora samoupravne delavske 
kontrole, predsednika poslovodnega odbora, sindikalne or­
ganizacije k predlogom za določen sklep, ki naj ga sprejme 
delavski svet SOZD,

•7. odloča o vseh drugih vprašanjih in zadevah, za katere je 
pristojen po tem sporazumu in drugih samoupravnih splošnih 
aktih SOZD.

78. člen
Izvršilni odbor sprejema sklepe z javnim glasovanjem z 

večino glasov vseh članov. Člani izvršilnega odbora, ki ne 
glasujejo za določen predlog, lahko podajo svoje stališče z 
ločenimi mnenji.

3. Poslovodni organ SOZD

79. člen
SOZD ima kolegijski poslovni organ - poslovodni odbor 

(PO), ki ga sestavljajo:
- predsednik,
- namestnik predsednika,
- podpredsednik za kmetijstvo,
- podpredsednik za industrijo,
- podpredsednik za blagovni promet,
- član za zadružništvo,
- član za zunanjetrgovinske odnose s tujino.
Na sejah PO strokovno sodelujejo še direktor Interne 

banke, direktor zunanjetrgovinske DO, direktor Kmetijskega 
zavoda in vodja delovne skupnosti.

80- člen
Predsednika, namestnika in ostale člane poslovodnega od­

bora imenuje po javnem razpisu in predlog razpisne komisije 
delavski svet SOZD.

V razpisno komisijo imenujejo po dva člana delavski svet 
SOZD, koordinacijski odbor sindikata SOZD in pristojni organ 
družbenopolitične skupnosti.

81 .člen
Podpredsednik za kmetijstvo vodi hkrati sektor za kmetij­

stvo v delovni skupnosti SOZD.
Podpredsednik za industrijo vodi hkrati sektor za industrijo 

v delovni skupnosti SOZD.
Podpresednik za blagovni promet vodi hkrati komercialni 

sektor v delovni skupnosti SOZD.

82. člen
Delavski svet SOZD imenuje predsednika, namestnika in 

ostale člane PO SOZD z večino glasov vseh delegatov delav­
skega sveta, delovno razmerje pa sklenejo z delovno skupč- 
nostjo SOZD.

Mandat predsednika, namestnika predsednika in drugih 
članov PO traja štiri leta; po preteku te dobe so lahko po­
novno imenovani na to mesto.

S3 člen
Predsednik in namestnik predsednika poslovodnega od­

bora morata imeti visoko strokovno izobrazbo ekonomske, 
pravne ali biotehnične smeri, drugi člani poslovodnega od­
bora pa najmanj višjo strokovno izobrazbo ustrezne smeri.

Poleg strokovne usposobljenosti po prvem odstavku tega 
člena morajo predsednik, namestnik predsednika in ostali 
člani PO izpolnjevati še naslednje pogoje:
- da imajo najmanj 5 let delovnih izkušenj in vodilnih ali 

drugih odgovornih delih in nalogah,
- da imajo ustrezne osebnostne kvalitete in sposobnosti,
- da imajo ustrezne osebnostne kvalitete in sposobnosti,
- da nimajo prepovedi opravljanja dela po 511. členu ZZD.

84. člen
Če predsednika, namestnika predsednika ali članov PO 

SOZD ni bilo mogoče pravočasno imenovati, imenuje delavski 
svet SOZD na ta mesta brez razpisa vršilca dolžnosti.

Vršilci dolžnosti imajo vse pravice in dolžnosti predsednika, 
njegovega namestnika oz. članov poslovodnega odbora 
SOZD.

Določena oseba je lahko imenovana za vršilca dolžnosti 
najdlje za 6 mesecev.

Za vršilca dolžnosti ne more biti imenovana oseba, za 
katero velja pravna posledica prepovedi imenovanja po 511. 
členu ZZD.

85. člen
Namestnik predsednika poslovodnega odbora nadomešča 

predsednika v času njegove odsotnosti z vsemi njegovimi 
pravicami in obveznostmi.

86. člen
Poslovodni odbor ima zlasti naslednje pravice in dolžnosti 

oziroma pristojnosti:
1. vodi poslovanje SOZD ter organizira in usklajuje delovni 

proces v njem,
2. skrbi za izvrševanje sklepov delavskega sveta SOZD in 

njegovega izvršilnega organa,
3. koordinira delo poslovodnih organov udeleženk tega 

sporazuma v okviru zadev in poslov, ki se opravljajo v SOZD,
4. koordinira in usmerja pobude za usklajen razvoj SOZD 

kot celote in njenih posameznih dejavnosti,
5. določa in daje pooblastila, naloge in opravila posamez­

nim službam delovne skupnosti SOZD in delavcem delovne 
skupnosti SOZD s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,

6. koordinira in usmerja delo drugih skupnosti, oblikova­
nih po tem sporazumu,

7. predlaga poslovno politiko SOZD in ukrepe za njeno 
izvajanje,

8. poroča delavskemu svetu o izvajanju sprejetih planov in 
programov razvoja in predlaga ustrezne ukrepe za sklepe 
delavskega sveta in drugih organov SOZD,

9. organizira in skrbi za učinkovito obveščanje delavcev 
udeleženk tega sporazuma v zadevah iz pristojnosti SOZD,

10. opravlja druge zadeve, ki ih določa zakon, ta sporazum 
in drugi samoupravni splošni akti SOZD.

87. člen
Poslovodni odbor odloča o zadevah iz prejšnjega člena 

tega sporazuma na sejah, ki jih sklicuje in vodi predsednik 
poslovodnega odbora.

Poslovodni odbor sprejema odločitve z večino glasov svojih 
članov.

Nančin dela poslovodnega odbora ureja poslovnik, ki ga 
sprejme poslovodni odbor.

88-. člen
Predsednik poslovodnega odbora predvsem:
1. zastopa in predstavlja SOZD,
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2. sklepa pogodbe '\r\ opravka druge pravne pos\e v okviru 
pooblastil, ki jih ima SOZD v pravnem prometu z drugimi,

3. skrbi za zakonitost dela in za izpolnjevanje z zakonom 
določenih ali s sanmoupravnimi akti prevzetih obveznosti 
SOZD,

4. opravlja druge zadeve, ki so v njegovi pristojnosti na 
podlagi zakona, tega sporazuma in drugih samoupravnih 
splošnih aktov SOZD.

89. člen
Za koordinacijo dela poslovodnih organov v sestavu SOZD 

se oblikuje poslovodni svet SOZD, ki deluje v ožjem in širšem 
sestavu.

Poslovodni svet v ožjem sestavu sestavljajo individualni 
poslovodni organi oziroma predsedniki kolektivnih poslovo­
dnih organov DO, poslovodni svet v širšem sestavu pa sestav­
ljajo še individualni poslovodni organi TOZD in TZO.

90. člen
Kadar predsednik poslovodnega odbora SOZD ugotovi, da 

je akt delavskega sveta SOZD ali drugih organov SOZD, v 
nasprotju z zakonom ali s tem sporazumom, je dolžan opozo­
riti na to delavski svet ali drug organ SOZD.
Če delavski svet ali drug organ SOZD v osmih dneh ne uskladi 
svoje odločitve z opozorilom, je dolžan predsednik poslovod­
nega odbora o tem v naslednjih treh dneh obvestiti pris­
tojni organ družbenopolitične skupnosti.

Pravice in dolžnosti v smislu prejšnjega odstavka tega člena 
ima predsednik poslovodnega odbora tudi v primeru, če ugo­
tovi, da je akt delavskega sveta TOZD ali DO v sestavu SOZD 
ali njihovih drugih organov v nasprotju z zakonom ali s tem 
sporazumom, pa poslovodni organ TOZD oziroma DO ni zadr­
žal njegove izvršitve; na to opozori poslovodni organ in delav­
ski svet te TOZD oziroma DO.

če poslovodni organ TOZD oziroma DO niti v osmih dneh 
po opozorilu predsednika poslovodnega odbora ne zadrži 
akta iz prejšnjega odstavka tega člena in ga delavski svet 
oziroma drug organ TOZD oziroma DO ne uskladi v tem roku, 
je predsednik poslovodnega odbora dolžan v nadaljnjih treh 
dneh o tem obvestiti pristojni organ družbenopolitične skup­
nosti, na območju katere je sedež TOZD oziroma DO zaradi 
ukrepov družbenega varstva samoupravnih pravic in druž­
bene lastnine.

91. člen
Predsednik, namestnik predsednika in drugi člani poslovo­

dnega odbora so lahko razrešeni še pred potekom svojega 
mandata, in sicer v primerih ter na način in po postopku, ki jih 
določa zakon.

VII. ZDRUŽITEV TOZD OZIROMA DO V DRUGE 
OBLIKE ZDRUŽEVANJA V OKVIRU SOZD

a) V okviru SOZD

92. člen
Zaradi.uresničevanja določenih skupnih interesov v posa­

meznih delih delovnega procesa, uspešnejšega uresničevanja 
ciljev, opredeljenih s tem sporazumom in razvojnimi programi 
ter drugimi skupnimi interesi in dejavnostmi, bodo TOZD in 
DO v sestavi SOZD lahko oblikovale posebne skupnosti TOZD 
in DO v okviru SZD (v nadaljnjem besedilu; skupnosti).

93. člen
Skupnosti bodo v SOZD oblikovane:
- po načelu enakih in sorodnih dejavnosti in
- glede na druge posebne skupne interese.

94. &\en
Po načelu enakih ali sorodnih dejavnosti bodo TOZD in DO 

oblikovale zlasti naslednje skupnosti;
- skupnost kmetijstva in živilske industrije,
- skupnost trgovine na debelo,
- skupnost trgovine na drobno,
- skupnost za gostinstvo in turizem,
- skupnost zadružnih organizacij.
Glede na druge posebne skupne interese bodo skupnosti 

oblikovane ali po teritorialnem načelu aii glede na druge 
posebne skupne interese.

95. člen
V posebnem samoupravnem sporazumu bodo TOZD ozi­

roma DO posamezne skupnosti skladno s tem sporazumom 
določile skupne interese, način njihovega uresničevanja in 
druga vprašanja, ki so pomembna za medsebojna razmerja 
TOZD oziroma DO, združenih v skupnost.

b) Izven SOZD

96. člen
Članice se lahko združujemo v poslovne skupnosti, skup­

nosti delovnih organizacij, skupnosti združenega dela za 
medsebojno plansko in poslovno sodelovanje, zbornice in 
druge oblike povezovanja OZD.

Pogoj za združevanje članic je, da se tem združevanjem ne 
kršijo obveznosti, ki jih imajo po tem sporazumu in drugih 
samoupravnih aktih SOZD, po sprejetih planih in po sklepih 
delavskega sveta SOZD.

Vlil. POOBLASTILA, ZASTOPANJE IN 
ODGOVORNOSTI ZA OBVEZNOSTI

97. člen
TOZD sklepajo samostojno pogodbe v pravnem prometu z 

drugimi in opravljajo druga pravna opravila ter imajo s tem 
vsa pooblastila v pravnem prometu z drugimi, razen tistih, za 
katere sta pooblaščena edino DO in SOZD.

98. člen
TOZD prenesejo na SOZD naslednja pooblastila v pravnem 

prometu z drugimi:
1. za sklepanje samoupravnih sporazumov in drugih aktov 

o združevanju dela in sredstev za skupno poslovanje med 
proizvodnimi OZD in notranjetrgovinskimi OZD ter drugih 
pravnih poslov, ki se nanašajo na skupno nabavo blaga, če 
gre za potrebe več TOZD oziroma DO v sestavu SOZD, in za 
sklepanje pogodb o skupnem ali koordiniranem nastopu ude­
leženk tega sporazuma ha tržišču,

2. za dajanje garancij,
3. za sklepanje pogodb o najemu kreditov, če gre za po­

trebe več udeleženk,
4. za sklepanje pogodb o nabavi skupnih osnovnih sred­

stev več udeleženk,
5. za sklepanje pogodb v zvezi z združenimi sredstvi na 

nivoju SOZD,
6. za ustanavljanje DO,
7. za ustanavljanje podjetij v tujini in za vlaganje sredstev v 

tuja podjetja,
8. za vstopanje SOZD v širše asociacije in sklepanje ozi­

roma pristopanje k drugim samoupravnim sporazumom.
Za izvajanje pooblastil iz 2., 5., 6., 7. in 8. točke prejšnjega 

odstavka tega člena je potrebno poprejšnje soglasje delav­
skega sveta SOZD.

SOZD sklepa pogodbe in izvaja druge pravne posle po 1. 
odstavku tega člena v svojem imenu in za račun prizadetih 
TOZD in DO.

Za sprejete obveznosti SOZD, nastale iz pogodb in drugih
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pravnih dejanj po 1. odstavku tega člena, so odgovorne TOZD 
neomejeno subsidiarno.

SOZD iahko stopa v pravno razmerje s tretjimi osebami v 
imenu in za račun posameznih udeleženk tega sporazuma 
tudi za posle, ki niso navedeni v tem členu, vendar samo na 
podlagi njihovega pismenega pooblastila.

99. člen
SOZD v okviru njene dejavnosti neomejeno zastopa in pred­

stavlja predsednik poslovodnega odbora.

100. člen
V primeru odsotnosti predsednika poslovodnega odbora 

zastopa in predstavlja SOZD namestnik predsednika poslovo­
dnega odbora, z vsemi pravicami in dolžnostmi predsednika 
poslovodnega odbora.

Predsednik poslovodnega odbora sme dati drugim osebam 
pooblastilo za sklepanje določenih vrst pogodb in za dolo­
čene druge vrste pravnih dejanj.

IX. DELOVNA SKUPNOST ZA OPRAVLJANJE 
DEL SKUPNEGA POMENA

101. člen
Za opravljanje administrativnih, strokovnih in pomožnih 

del, ki so potrebna za uresničevanje zadev skupnega pomena 
in koordinacijo delovnega procesa iz 4. poglavja tega spora­
zuma (člen 12 do 50), se ustanovi delovna skupnost SOZD.

Delovna skupnost SOZD opravlja vsa dela iz prejšnjega 
odstavka, razen tistih, za katere se organizirajo posebne spe­
cializirane ali skupne organizacije udeleženk tega spora­
zuma.

Poleg navedenih del opravlja delovna skupnost SOZD tudi 
druga dela, potrebna za uresničevanje določil tega spora­
zuma, zlasti dela v zvezi z zastopanjem in registracijo SOZD, v 
zvezi s pripravo in izvajanjem samoupravnih sporazumov in 
samoupravnih splošnih aktov SOZD, dela za samoupravne 
organe in družbenopolitične organizacije SOZD, dela v zvezi z 
izvrševanjem sklepov teh organov oziroma.organizacij, dela 
obveščanja delavcev ter druga splošna, pomožna in tem po­
dobna dela, ki so potrebna za funkcioniranje delovne skupno­
sti in celotne SOZD in ki so podrobno opredeljena v samou­
pravnem sporazumu po 104. členu tega sporazuma.

102. člen
Delavci, ki opravljajo dela v smislu 101. člena tega spora­

zuma, uresničujejo svoje samoupravne in druge pravice v 
delovni skupnosti na podlagi svobodne manjave dela z osta­
limi delavci TOZD in DO v okviru SOZD.

103. člen
Delavci, ki opravljajo dela skupnega pomena, oblikujejo 

delovno skupnost.
Ime delovne skupnosti je: Delovna skupnost SOZD Merca­

tor KIT, sadež delovne skupnosti je v Ljubljani, Emonska 8.

104. člen
Delovna skupnost nastopa v pravnem prometu z drugimi, z 

družbenimi sredstvi, s katerimi razpolaga, s firmo SOZD in s 
svojim imenom. Delovna skupnost nastopa z družbenimi 
sredstvi, s katerimi razpolaga, tako da nabavlja ter prodaja 
potrebno opremo, material in drugo za opravljanje poslov ter 
razpolaga s sredstvi skupne porabe v svojem imenu in za svoj 
račun.

Glede uporabe in razpolaganja z delovnimi sredstvi, s kate­
rimi delajo delavci delovne skupnosti, imajo ti delavci obvez­
nosti in odgovornosti določene v samoupravnem sporazumu 
o medsebojnih pravicah, obveznostih in odgovornostih de­

lovne skupnosti SOZu in delavcev TOZD in DO, združenih v 
SOZD Mercator, n. sub. o.

105. člen
Delovna skupnost v smislu prejšnjega člena tega spora­

zuma se organizira v obliki sektorjev, služb in oddelkov. 
Podrobnejšo organizacijo delovne skupnosti ter njene pristoj­
nosti ureja samoupravni sporazum iz 106. člena tega spora­
zuma.

106. člen
Medsebojna razmerja glede pogojev svobodne menjave 

dela in ustvarjanja dohodka ter druga medsebojna razmerja 
pri uresničevanju skupnih ciljev in interesov delavcev, ki 
opravljajo skupna dela v smislu 101. člena tega sporazuma in 
delavcev v TOZD in DO v okviru SOZD, za katere jih opravljajo, 
ureja samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, obveza­
nostih in odgovornostih.

107. člen
Delavci v delovni skupnosti SOZD pridobivajo dohodek iz 

celotnega prihodka, ki ga ustvarijo s svobodno menjavo dela 
z delavci TOZD v okviru SOZD in z drugimi uporabniki izven 
SOZD. ,

Delavci v delovni skupnosti imajo pravico do sredstev za 
osebne dohodke in za skupno porabo, skladno z načelom 
delitve po delu ter skladno z osnovami in merili, določenimi s 
samoupravnim sporazumom iz 106. člena tega sporazuma in 
ustrezno osnovam in merilom, po katerih se ta sredstva ugo­
tavljajo v TOZD.

108. člen
Vrsta in obseg del delovne skupnosti se določi s planom 

SOZD.
Udeleženke tega sporazuma zagotavljamo sredstva za ce­

lotni prihodek delovne skupnosti na podlagi ovrednotenega 
programa dela delovne skupnosti, in sicer tako, da se sprejme 
cenik oziroma tarifa opravljanja posameznih vrst del oziroma 
da se določijo prispevne stopnje od dohodka ali od dela 
dohodka posamezne TOZD, v skladu in v odvisnosti od ob­
sega dela, ki ga opravlja delovna skupnost ali njen organiza­
cijski del.

V okviru cen oziroma prispevnih stopenj iz prejšnjega od­
stavka gredo delavcem delovne skupnosti tudi sredstva za 
obnavljanje in razširjanje materialne osnove dela.

Natančnejša merila za pridobivanje dohodka določijo de­
lavci delovne skupnosti SOZD in delavci TOZD s samouprav­
nim sporazumom o medsebojnih pravicah, obveznostih in 
odgovornostih delovne skupnosti SOZD in delavcev TOZD in 
DO, združenih v SOZD Mercator n. sub. o.

Za morebitno opravljanje posebnih del oziroma storitev, ki 
niso zajete s planom dela ali se izvršijo samo za eno ali več 
udeleženk tega sporazuma, se določijo posebni prispevki 
glede na naravo in obseg opravljenih del oziroma storitev.

Delavski svet SOZD daje poznejše soglasje k zaključnemu 
računu delovne skupnosti SOZD.

109. člen
Delovno skupnost vodi, predstavlja in zastopa vodja de­

lovne skupnosti. Vodjo delovne skupnosti SOZD imenuje de­
lavski svet SOZD na podlagi javnega razpisa po predlogu 
razpisne komisije za dobo 4 (štirih) let.

Vodja delovne skupnosti mora imeti najmanj višjo stro­
kovno izobrazbo ekonomske, pravne ali biotehnične smeri.

110. člen
Vodja delovne skupnosti vodi njeno delo, koordinira' de­

lovni proces, izvršuje sklepe delavskega sveta delovne skup­
nosti, delavskega sveta SOZD in njunih izvršilnih odborov.
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HA. fc\en
Vodja delovne skupnosti SOZD je pri izvrševanju svojih 

pravic, dolžnosti in odgovornosti odgovoren delavskemu 
svetu SOZD in poslovodnemu odboru SOZD ter delavskemu 
svetu delovne skupnosti.

112. Člen
V zvezi z vsemi poslovodstvenimi vprašanji delajo delavci 

delovne skupnosti po navodilih, smernicah in nalogah poslo­
vodnega odbora oziroma predsednika poslovodnega odbora 
SOZD.

X. REŠEVANJE SPOROV

113. člen
Za reševanje morebitnih sporov, ki nastanejo v zvezi z 

izvajanjem ali neizpolnjevanjem tega sporazuma, se v okviru 
SOZD ustanovi notranja arbitraža.

Notranja arbitraža ima svoj sedež na sedežu SOZD. 
Notranja arbitraža je pri odločanju neodvisna in sodi na 

podlagi ustave, zakonov, samoupravnih splošnih aktov ter 
pravil socialistične morale.

114. člen
Notranja arbitraža rešuje spore, ki bi nastali v SOZD v zvezi 

z uresničevanjem ciljev združevanja in zadev skupnega po­
mena, dalje v zvezi z urejanjem in uresničevanjem medseboj­
nih samoupravnih, dohodkovnih in poslovnih razmerij, zlasti 
pa:

1. spore glede združevanja sredstev in njihove uporabe v 
nasprotju z določili planov,

2. spore iz medsebojnih poslovnih odnosov v blagovnem 
prometu in storitvah,

3. spore v zvezi z dejavnostjo, ki jo TOZD na novo uvaja na 
škodo ene ali več drugih TOZD v okviru SOZD in v nasprotju z 
določilom 8. člena tega sporazuma,

4. druge spore, ki nastanejo v medsebojnih odnosih med 
DO in TOZD v sestavi SOZD.

115. člen
Vsaka DO, oziroma KZ združena v SOZD in delovna skup­

nost SOZD voli po enega arbitra na listo arbitrov.
Arbitri se volijo po postopku in na način, ki velja za volitve 

delegatov delavskega sveta SOZD.
Arbitri se volijo na listo arbitrov za dobo dveh let in so lahko 

izvoljeni največ dvakrat zapored.
Za arbitra je lahko izvoljen delavec, ki ima potrebne izkuš­

nje in je moralno-politično primeren za opravljanje te dolžno­
sti.

116. člen
Notranja arbitraža ima:
1. predsednika in namestnika,
2. tajnika in namestnika, ki morata imeti pravno fakulteto. 
Predsednika, tajnika in njuna namestnika imenuje delavski

svet SOZD za dobo dveh let ter so na te funkcije delavci lahko 
imenovani največ dvakrat zaporedoma.

Predsednika notranje arbitraže in njegova namestnika 
izbere delavski svet SOZD iz liste arbitrov.
117. člen

Notranja arbitraža odloča v senatu, ki ga sestavljajo pred­
sednik in dva arbitra kot člana.

Vsak udeleženec v sporu imenuje po enega arbitra za člana 
arbitražnega senata, ta dva pa sporazumno imenujeta pred­
sednika arbitražnega senata.

Za arbitra ali predsednika arbitražnega senata ne more biti 
imenovan dčlavec, ki je v delovnem razmerju pri TOZD ali DO 
oziroma v delovni skupnosti SOZD, kadar je udeležena v 
sporu.

VIB. člen
Arbiter se razreši v primerih, ki jih določa zakon o samou­

pravnih sodiščih ter po postopku in na način, ki velja za 
odpoklic delegata delavskega sveta SOZD.

119. člen
Materialna sredstva, ki so nujno potrebna za redno delo 

notranje arbitraže, zagotavljajo vse TOZD v sestavu SOZD.
Stroške postopka pred notranjo arbitražo trpijo udeleženke 

v sporu.
O stroških postopka odloči senat hkrati z odločitvijo o 

glavni stvari.

120. člen
Za postopek pred notranjo arbitražo se za reševanje sa­

moupravnih sporov smiselno uporabljajo določbe postopka 
pred sodišči združenega dela, v postopku za reševanje drugih 
sporov pa določbe zakona o pravdnem postopku.

121. člen
Pravnomočna odločba notranje arbitraže je dokončna in 

izvršljiva, če zakon ne določa drugače.
Pravnomočno odločbo notranje arbitraže, ki je primerna za 

sodno izvršbo, izvrši redno sodišče. Izvršbo drugih odločb 
notranje arbitraže zagotovi pristojni organ občine, ki uporab­
lja v ta namen v ustavi in v zakonu določene ukrepe.

Postopek odločanja v sporih
*

122. člen
Postopek pred notranjo arbitražo se začne s predlogom, v 

katerem mora predlagatelj navesti sporno samoupravno raz­
merje ter nasprotnega udeleženca, hkrati pa mora imenovati 
tudi arbitra.

Postopka v samoupravnih sporih se lahko udeležuje tudi 
drugi udeleženci spornega samoupravnega razmerja.

Kadar gre za poslovni spor, je predlagatelj dolžan navesti 
tudi nasprotnika, predlog pa mora vsebovati tudi določen 
zahtevek.

123. člen
Notranja arbitraža tudi med odločanjem o sporu presoja o 

svoji stvarni pristojnosti.
Sklep arbitražnega senata, da notranja arbitraža v obravna­

vanem primeru ni pristojna za odločanje, je dokončen in ga ni 
mogoče spodbijati s pravnim sredstvom.

124. člen

Predsednik notranje arbitraže dostavi nasprotniku predla­
gatelja predlog za uvedbo postopka pred notranjo arbitražo in 
ga pozove, da na predlog odgovori v desetih dneh.

V odgovoru na predlog mora nasprotnik predlagatelja ime­
novati tudi arbitra, ker bi sicer tega imenoval predsednik 
notranje arbitraže.

En izvod odgovora na predlog pošlje predsednik notranje 
arbitraže predlagatelju. V kolikor nasprotnik predlagatelja v 
določenem roku ne vloži odgovora ali pa odkloni sodelovanje 
v arbitražnem postopku, se bo arbitražni postopek nadaljeval 
skladno z določbami tega sporazuma.

125. člen
Arbitražni senat je dolžan o začetnem sporu obvestiti vse 

udeležence samoupravnega sporazuma, v zvezi s katerim je 
nastal spor.

Arbitražni senat mora na zahtevo enega izmed udeležencev 
v sporu obvestiti o sporu pristojnega družbenega pravobra­
nilca samoupravljanja. Tega lahko obvesti o sporu tudi sam 
arbitražni senat, v kolikor meni, da je to potrebno.
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126. člen
Tajnik notranje arbitraže dostavlja vsa vabila in odločbe ter 

sklepe notranje arbitraže, pri čemer jih overi s štampiljko 
SOZD Mercator.

Neposrednim udeležencem dostavlja vse dopise s pisme- 
him potrdilom ali priporočeno po pošti.

127. člen
Pred začetkom razpravljanja na naroku opozori predsednik 

arbitražnega senata udeležence na možnost, da sklenejo po­
ravnavo.
Arbitražni senat si mora ves čas postopka prizadevati, da bi 
udeleženci v sporu pred arbitražo sklenili arbitražno porav­
navo.

128. člen
Dokazovanje pred notranjo arbitražo zajema vsa dejstva, ki 

so po mnenju arbitražnega senata pomembna za odločitev.
V arbitražnem senatu se dejstva ugotavljajo:
- z zasliševanjem prič, listinami, ogledom, z zasliševanjem 

udeležencev in po potrebi tudi z zaslišanjem izvedenca.
Dokazi se izvedejo pred notranjo arbitražo, ki lahko iz teh 

tehtnih razlogov sklene, da se dokazovanje opravi pred pred­
sednikom arbitražnega senata ali pred posebej pooblaščenim 
članom arbitražnega senata. V tem primeru se zapisnik o 
izvedbi dokazov prebere na glavni obravnavi.

129. člen
Naroki oziroma obravnave se praviloma opravijo na sedežu 

notranje arbitraže v prostorih, ki jih določi arbitražni senat v 
soglasju s predsednikom arbitraže.

Predsednik notranje arbitraže lahko odobri, da se narok 
oziroma obravnava opravita v drugem kraju, v kolikor arbi­
tražni senat meni, da je to smotrno, oziroma če tako predla­
gajo udeleženci.

130. člen
Arbitražni senat lahko predloži narok oziroma obravnavo, 

kadar je to koristno za izvedbo dokazovanja ali če so za to 
drugi tehtni razlogi. V takem primeru že na prvem naroku 
naznani udeležencem čas in kraj novega naroka oziroma 
obravnave. Na novi narok vabi posebej le udeležence in tiste 
osebe, ki pri zadnjem naroku niso bile navzoče.

131. člen
če udeleženec v postopku zamudi narok ali rok za katero 

od dejanj v postopku in zaradi tega izgubi pravico, da opravi 
to dejanje, mu arbitražni senat na njegov predlog dovoli, da to 
dejanje opravi pozneje, v kolikor spozna, da je udeleženec 
zamudil narok oziroma rok iz opravičljivega razloga.

132. člen
Tisti, ki ima pravni interes, da v poslovnem sporu med 

notranjo arbitražo eden od udeležencev zmaga, se lahko 
pridruži temu udeležencu kot interventen! in kot njegov po­
močnik, v kolikor se s tem strinjajo vsi udeleženci.

133. člen
Vsi arbitri, zlasti predsednik arbitražnega senata, skrbijo, s 

postavljanjem vprašanj ali na drug primeren način, da udele­
ženci postopka navedejo vsa pomembna dejstva, postavijo, 
spremenijo ali dopolnijo svoje zahtevke, stališča, trditve in 
druge predloge pri dokazovanju.

Da bi arbitražni senat lahko zagotovil opravljanje te haloge, 
morajo arbitri skupaj z udeleženci razpravljati o odločilnih 
dejstvih in o pravnih pravilih spora, pojasnjevati udeležencem 
svoja pravna stališča, jim postavljati potrebna vprašanja in 
dajati druga ustrezna pojasnila in pouk.

134. člen
Poravnava, ki jo udeleženci med postopkom sklenejo, se 

vpiše v zapisnik.
Poravnava je sklenjena, ko je bil udeleženkam prebran 

zapisnik o poravnavi in je poravnavo odobril arbitražni senat, 
udeleženke pa podpisale.

135. člen
O dejanjih, ki so bila opravljena na narok oziroma obravnavi 

se sestavi zapisnik. Zapisnik se sestavi tudi o važnejših izjavah 
ali sporočilih, ki jih sicer dajejo udeleženci izven naroka 
oziroma izven obravnave.

136. člen
Zapisnik mora navajati: naslov in sestav notranje arbitraže, 

kraj, datum in uro dejanja in opravila, sporni predmet in 
imena navzočih udeležencev ter drugih oseb. »

Zapisnik mora obsegati izjave udeležencev, ki so bistve­
nega pomena za arbitražni postopek, posebej tiste, s katerimi 
udeleženci v celoti ali delno razpolagajo, s predlogom ali 
tožbenim zahtevkom, bistveno vsebino dokazov, odločitve 
notranje arbitraže in navedbo, ali sta bila narok oziroma 
obravnava javna ali pa je bila javnost izključena.

137. člen
O vsebini spornega razmerja (samoupravni spori) oziroma o 

tožbenem zahtevku (poslovni spori) odločajo arbitri na tajnem 
posvetovanju. Zapisnik posvetovanja podpišejo vsi navzoči.

Odločbe in sklepe notranje arbitraže izdaja in podpiše pred­
sednik arbitražnega senata, podpiše pa jih večina članov 
arbitražnega senata.

138. člen
Odločbe notranje arbitraže so pismene z obrazložitvijo. 

Obrazložitev pa ni potrebna, kolikor se tako sporazumejo 
udeleženci v postopku. Odločbo, s katero je odločeno o 
samoupravnih pravicah ali dolžnostih iz samoupravnih odno­
sov, mora notranja arbitraža poslati družbenemu pravobra­
nilcu samoupravljanja, pristojnemu po sedežu notranje arbi­
traže.

139. člen
Natančnejše določbe o organizaciji, delu in postopku no­

tranje arbitraže ter druge potrebne določbe v tej zvezi ureja 
pravilnik o delu notranje arbitraže, ki ga po poprejšnji obrav­
navi v TOZD in DO sprejme delavski svet SOZD.

XI. ZDRUŽEVANJE, PRISTOP OZIROMA IZSTOP 
- RAZDRTJE

140. člen
V DO v sestavi SOZD se lahko združujejo tudi druge TOZD 

oziroma DO, kolikor ni to v nasprotju s skupnimi cilji, delitvijo 
dela in drugimi interesi, ki jih udeleženke tega sporazuma v 
okviru SOZD zasledujejo. Udeleženka tega sporazuma je 
dolžna v tem primeru obvestiti delavski svet SOZD in upošte­
vati njegovo stališče, kolikor bi bila taka nova združitev v 
nasprotju z interesi, zaradi katerih so se udeleženke tega 
sporazuma združile v SOZD.

V SOZD lahko pristopi druga DO na način in po pogojih, 
kakor je to določeno v zakonu in tem sporazumu. DO, ki 
pristopi, mora sprejeti pravice, dolžnosti in obveznosti po tem 
sporazumu. O pristopu druge DO določa delavski svet SOZD.

Hkrati z obravnavo naknadne združitve organizacije zdru­
ženega dela v DO oziroma hkrati z odločanjem o naknadni 
združitvi v SOZD, sprejme delavski svet SOZD tudi potrebne 
dopolnitve samoupravnega sporazuma o temeljih plana 
SOZD Mercator n. sub. o. z elementi na novo združenih 
organizacij združenega dela in morebitne dopolnitve srednje­
ročnega plana SOZD.
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141. člen
Vsaka udeleženka tega sporazuma ima pravico zahtevati, 

da izstopi iz SOZD. Sklep o izstopu iz SOZD sprejmejo delavci 
in združeni kmetje z večino glasov vseh delavcev v vsaki 
TOZD.

Glasovanje se izvede z referendumom v skladu z določili 
zakona in tega sporazuma.

142. člen
DO ne moremo izstopiti iz SOZD, če bi to, v nasprotju z 

družbenim interesom, bistveno otežilo ali onemogočilo delo 
drugim TOZD oziroma DO v sestavu SOZD.

Šteje se, da izstop DO iz SOZD bistveno otežuje ali onemo­
goči delo drugim TOZD oziroma DO v sestavi SOZD kot celoti, 
če se s tem prekinja ali krni medsebojno povezan delovni 
proces oziroma proces proizvodnje in poslovanja ter če je s 
tem bistveno zmanjšana možnost ža pridobivanje dohodka v 
drugih TOZD, DO, ki izstopa, pa ne dosega večje produktivno­
sti dela, s katero bi bilo nadomeščeno to zmanjševanje.

DO lahko izstopi iz SOZD le ob zaključku poslovnega leta. 
Članica, ki namerava izstopiti iz SOZD, mora pismeno odpo­
vedati ta sporazum. Udeleženka pošlje pismeno odpoved de­
lavskemu svetu SOZD, delavski svet pa mora odpoved posre­
dovati vsem udeležencem.

Odpovedni rok znaša eno leto od vložitve odpovedi o iz­
stopu iz SOZD.

DO, ki izstopa iz SOZD, je dolžna izpolniti obveznosti, ki jih 
je prevzela s tem sporazumom in drugimi samoupravnimi 
splošnimi akti, pogodbami in dogovori, sklenjenimi z drugimi 
udeleženkami tega sporazuma v okviru SOZD in pogoje za 
izpolnjevanje svojih kratkoročnih in dolgoročnih obveznosti, 
ki jih je do izstopa prevzela. DO, ki izstopa iz SOZD oziroma 
TOZD, ki se izloči iz DO, tako da hkrati izstopi tudi iz SOZD, je 
dolžna vrniti do dneva izstopa vsa združena sredstva, ki so 
bila uporabljena v kateremkoli njenem investicijskem objektu, 
upravičena pa je do vrnitve sredstev, ki jih je združila, a še 
niso bila uporabljena.

Način in pogoje za izpolnitev obveznosti in povrnitev more­
bitne škode, ki bi nastala z izstopom drugih TOZD'oziroma 
DO, določa posebni sporazum, ki ga sklene DO, ki izstopa iz 
SOZD, po postopku in na način, kakor je to določeno z 
zakonom.

143. člen
Ta sporazum se lahko razdre z vsako DO, udeleženko tega 

sporazuma, ki kljub opominu delavskega sveta SOZD ali dru­
gih udeleženk tega sporazuma trajneje je izpolnjuje svojih 
obveznosti iz tega sporazuma.

Zahtevo, da se sporazum razdre, lahko vloži na delavski 
svet SOZD vsaka,udeleženka tega sporazuma, na pobudo 
vsakogar, ki ima interes, da se sporazum razdre.

144. člen
Kot trajno neizpolnjevanje obveznosti iz tega sporazuma se 

šteje predvsem večkratna odklonitev sprejema ali izvrševanja 
planskih aktov SOZD, neizvrševanje materialnih obveznosti 
na podlagi združevanja sredstev, uvajanje ali opuščanje 
dejavnosti na škodo drugih udeleženk tega sporazuma, 
kršenje pravnih predpisov in drugih družbenih norm, s kate­
rimi se krni ugled SOZD oziroma drugih udeleženk spora­
zuma in vsako drugo ravnanje, s katerim so huje prizadeti cilji 
združevanja v SOZD.

145. člen
Ta sporazum se ne razdre glede drugih udeleženk tega 

sporazuma, ki izpolnjujejo svoje obveznosti.

146. člen
Sklep o razdrtju tega sporazuma s posamezno udeleženko 

tega sporazuma sprejme delavski svet SOZD, s soglasjem

vseh delegatov, razen tistih, ki jih delegira DQ, s katero se 
sporazum razdre.

147. člen
Udeleženke tega sporazuma se lahko združujejo tudi v 

drugo SOZD in sicer za izvrševanje tistih smotrov oziroma 
opravljanja dejavnosti, ki niso predmet skupnih dejavnosti 
udeleženk tega sporazuma ali v nasprotju s cilji, zaradi katerih 
so se udeleženke tega sporazuma združile v SOZD.

O nameravani združitvi mora pisno obvestiti delavski svet 
SOZD najmanj 30 dni pred odločitvijo o združitvi, sporočilu 
mora priložiti obrazložitev, iz katere izhaja s kakšno dejav­
nostjo in drugimi zadevami ter drugimi interesi se namerava 
združevati v drugo SOZD, kakšne obveznosti in kakšne pra­
vice bo s to združitvijo pridobila in kakšno korist bo imela od 
tega oz. bo imela od tega združevanja v SOZD, nadalje mora 
priložiti samoupravni sporazum o združitvi v SOZD, v katero 
se namerava združiti, statut te SOZD ter srednjeročni plan te 
SOZD.

Sklep o združitvi v drugo SOZD sprejme delavski svet SOZD 
s soglasjem vseh članic.

Če se članica v nasprotju s sklepom delavskega sveta SOZD 
združi v drugo SOZD, je dolžna v roku 1 meseca od nesporne 
ugotovitve škode, ki je nastala članicam SOZD oz. SOZD kot 
celoti zaradi združitve članice v drugo SOZD, le-tem povrniti 
škodo.

XII. ZDRUŽEVANJE KMETOV
148. člen

Kmet je lahko član organizacije združenih kmetov in pridobi 
s tem lastnost združenega kmeta če:

a)
- se v skladu s samoupravnim sporazumom o združevanju 

dela in sredstev s pisno pogodbo dogovori z organizacijo 
združenih kmetov za določeno skupno proizvodnjo;
- trajneje združi za potrebe skupne proizvodnje svoje delo, 

kmetijsko zemljišče, delovna ali druga sredstva ali le svoje 
delo in del sredstev oz. le svoje delo, če je član kmečkega 
gospodarstva ter živi in dela na njem;
- ustvarja v organizaciji združenih kmetov dohodek, ga 

razporeja in deli;
- deli rizik;
b)
Lastnost združenega kmeta si pridobi tudi kmet, ki na način 

iz prejšnje točke tega člena proizvodno sodeluje z organiza­
cijo združenih kmetov, pa ni njen član ali z drugo organizacijo 
združenega dela. Tak združen kmet je kooperant.

149. člen
Kmetje se združujejo prostovoljno na podlagi svojih lastnih 

in skupnih gospodarskih ter drugih koristi po načelu enako­
pravnosti, vzajemnosti in skupne odgovornosti.

Združeni kmet obdrži lastninsko pravico na zemljišču in 
drugih sredstvih, ki jih je združil, če se sam ni izrecno drugače 
odločil.

150. člen
Z združevanjem svojega dela, zemljišč, delovnih oz. drugih 

sredstev si kmetje ustvarjajo materialno podlago za svoj eko­
nomski položaj, ki je v osnovi enak družbenemu položaju, kot 
ga imajo delavci v združenem delu z združenimi sredstvi, 
pogoje za zagotovitev svoje socialne varnosti ter pogoje za 
zagotovitev svojega položaja v celoti socialističnih družbeno­
ekonomskih odnosov.

151. člen
Kmetje se združujemo neposredno v kmetijskih zadrugah, 

ki imajo v svoji sestavi temeljne zadružne organizacije, v
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enovite kmetijske zadruge, v temeljne organizacije kooperan­
tov ali delovne organizacije kooperantov. Preko kmetijskih 
zadrug se združeni kmetje združujejo v SOZD s tem, da 
sklenejo samoupravni sporazum o združitvi v SOZD.

XIII. OSNOVE KADROVSKE POLITIKE IN 
MEDSEBOJNO UREJANJE DELOVNIH 
RAZMERIJ

«

152. člen
Udeleženke tega sporazuma smo se dogovorile, da bomo 

po enakih načelih in merilih oblikovale načrtno in dolgoročno 
kadrovsko politiko in se sporazumevale o načinu za njeno 
uresničevanje preko skupnega urejanja in uresničevanja:
- enotnega sistema načrtovanja kadrovskih potreb na vseh 

ravneh, v skladu z razvojnimi programi SOZD in načrtnega 
usmerjanja kadrov med posameznimi organizacijami v 
sestavu SOZD, kakor tudi sklepanja delovnega razmerja s 
pripravniki;
- enotnih načel in meril pri kadrovanju kadrov za najodgo­

vornejše funkcije in naloge;
- medsebojne pomoči pri oblikovanju in usposabljanju 

kadrovskih služb in uvajanju sodobnih metod dela in dosež­
kov na področju kadrovske politike;
- enotne avtomatske obdelave kadrovskih podatkov;
- skupnih metodoloških osnov za izdelavo razvida del in 

nalog;
- skupnih izobraževalnih akcij za pridobitev in izpopolnje­

vanje strokovne izobrazbe ter usposabljanje z delom;
- enotnega sistema motiviranja in nagrajevanja delavcev po 

delu in rezultatih dela;
- skupnih akcij na področju družbenega standarda, kulture 

in rekreacije delavcev;
- primerov in pogojev, pod katerimi lahko ali morajo delavci 

ene organizacije delati v drugi organizaciji v sestavu SOZD;
- varstva pri delu;
- zdravstvenega in socialnega varstva;
- dela z organi samoupravljanja, delegati in delegacijami 

ter DPO;
- uresničevanja drugih temeljnih pravic iz delovnega raz­

merja, ki zadevajo interese delavcev vseh organizacij, združe­
nih v SOZD.

Nekatera vprašanja kadrovske politike na posameznih 
področjih dejavnosti se v skladu s tem sporazumom podrob­
neje urejajo s posebnimi samoupravnimi sporazumi in dru­
gimi samoupravnimi splošnimi akti.

153. člen
Delavca je mogoče razporediti oziroma ima pravico, da 

preide iz ene TOZD ali delovne skupnosti v drugo TOZD ali 
delovno skupnost v sestavi SOZD v naslednjih primerih:
- če njegovo delo v dosedanji TOZD ali delovni skupnosti ni 

več potrebno zaradi ekonomskih težav, tehnoloških izboljšav 
ali njene združitve;
- če se v skladu z zakonom ugotovi, da ni več zmožen 

opravljati svojih del in nalog ali če se ugotovi, da trajneje ne 
dosega delovnih rezultatov, ki se navadno dosegajo, v njegovi 
TOZD ali delovni skupnosti pa ni drugih ustreznih del in 
nalog, h katerim bi bil lahko razporejen;

- če mu je prenehal mandat individualnega poslovodnega, 
organa, člana kolektivnega poslovodnega organa ali delavca 
s posebnimi pooblastili in odgovornostmi, v njegovi organiza­
ciji združenega dela ali delovni skupnosti pa ni ustreznih del 
in nalog, h katerim bi bil lahko razporejen;

- če je v njegovi TOZD ali delovni skupnosti v skladu s 
planskimi akti potrebno zmanjšati število delavcev.

154. člen
Delavca je mogoče v primerih iz prejšnjega člena tega 

sporazuma prerazporediti v drugo TOZD ali delovno skupnost 
pod naslednjima pogojema:
- dela in naloge, na katera se delavec razporeja, moramo 

ustrezati njegovi strokovni izobrazbi oz. z delom pridobljenim 
delovnim zmožnostim;
- s prerazporeditvijo mora soglašati TOZD ali delovna 

skupnost, v katero se delavec razporeja.

155. člen
Delavec se prerazporedi s sklepom TOZD ali delovne skup­

nosti, iz katere se razporeja.

156. člen
TOZD in DO delovne skupnosti se obvezujemo, da bomo 

zaradi lažjega prerazporejanja delacev znotraj SOZD 
obveščala delavce združene v SOZD, o prostih delih in nalo­
gah v glasilu Mercator (interna objava).

157. člen
Kadar delavcu začasno ni mogoče zagotoviti dela zaradi 

zmanjšanega obsega dela v TOZD ali delovni skupnosti 
(pomanjkanje surovin, repromateriala, okvar na strojnih 
napravah, znatnejši upad prometa v trgovskih TOZD ali posa­
meznih enotah, začasno zmanjšanje obsega del in nalog 
delovne skupnosti, ipd.) in je potrebna pomoč drugi TOZD ali 
delovni skupnosti, je delavec lahko v skladu z zakonom in 
samoupravnimi splošnimi akti TOZD oz. delovne skupnosti 
razporejen za določen čas v drugo TOZD oz. delovno skup­
nost.

158. člen
Udeleženke tega sporazuma bomo pri izbiranju delavcev na 

dela in naloge individualnih poslovodnih organov, članov 
kolegijskih poslovodnih organov, delavcev, ki imajo posebna 
pooblastila in odgovornosti in delavcev na drugih delih in 
nalogah, upoštevale celovitost strokovnih znanj in osebnost­
nih kvalitet ter sposobnosti.

Pred imenovanjem individualnih poslovodnih organov in 
predsednikov kolegijskih poslovodnih organov morajo pri­
stojni samoupravni organi zahtevati mnenje družbenopoliti­
čnih organizacij SOZD.

159. člen
Udeleženke tega sporazuma s samoupravnim splošnim 

aktom določimo razvid del oz. nalog, ki izhajajo iz dejavnosti 
organizacije.

Opis del oz. nalog v zvezi z razvidom, ki ga sprejmejo v 
samoupravnem splošnem aktu, opravimo delavcu udeleženk 
tega sporazuma po enotni metodologiji, dogovorjeni na ravni 
SOZD.

160. člen
Udeleženke tega sporazuma bomo s ciljem, da bi zagotovile 

enotni sistem načrtovanja kadrov in usmerjanje kadrov med 
posameznimi organizacijami združenega dela v SOZD, spreje­
male kadrovski načrt, ki bo temeljil na:
- potrebnem številu delavcev glede na tekoče in razvojne 

naloge organizacije;
- pregledu delavcev (po strokovni usposobljenosti oz. z 

delom pridobljenimi delovnimi zmožnostmi, po delovni 
uspešnosti itd.);
- predvidenem odhodu delavcev (upokojitve, vojaške 

obveznosti, povprečna fluktoacija posameznih profilov 
kadrov, odsotnosti z dela ipd.);
- usposabljanju delavcev za kritje novih in predvidenih 

potreb razvoja organizacije (usposabljanje že zaposlenih, šti­
pendisti, udeleženci usmerjenega izobraževanja, ipd.);
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- razporejanju, preusmerjanju in zaposlovanju presežkov 
potreb zaradi uvajanja nove tehnologije ali drugih organizcij- 
skih ali tehničnih izboljšav v organizaciji in med organizaci­
jami v SOZD;
- dinamiki priliva delavcev;
- ukrepih za zagotavljanje pogojev ustrezni socialnih in 

kulturnih razmer delavcev;
- programu in nalogah pri evidentiranju in pripravah mož­

nih kandidatov za odpravljanje odgovornih nalog na ravni 
TOZD, DO in SOZD ter na ravni občine, republike, federacije 
kakor tudi na ravni samoupravnih interesnih in drugih skup­
nosti.

Z upoštevanjem teh elementov in upoštevajoč že zaposlene 
delavce bomo udeleženke tega sporazuma izdelale podroben 
načrt kadrov.

XIV. TEMELJI SISTEMA OBVEŠČANJA

161. člen
Udeleženke sporazuma bomo na vseh ravneh samoupravne 

organiziranosti zagotovile, da bodo delavci obveščeni redno, 
sproti, celovito, resnično ter na razumljiv in dostopen način.

Organi temeljnih, delovnih in sestavljene organizacije bodo 
vsak za svojo organizacijsko raven zagotovili, da bodo njihovi 
delavci obveščeni predvsem o:

- celotnem poslovanju OZD in njenem materialno-finan- 
čnem stanju;
- o pridobivanju in delitvi dohodka ter porabi sredstev;
- rezultatih, doseženih z združevanjem dela in sredstev v 

vseh oblikah združevanja;
- delu in sklepih delavskega sveta in izvršilnih organov;
- delu delegatov in delegacij;
- delu in sklepih samoupravne delavske kontrole;
- delu in stališčih organov družbenopolitičnih organizacij.

162. člen
Udeleženke bomo v svojih samoupravnih aktih, ki urejajo 

pravice in dolžnosti delavcev, sprejele določila, po katerih bo 
vsak delavec dolžan, da se seznani s podatki in dejstvi, o 
katerih so organi OZD dolžni zagotoviti obveščenost delavcev 
ter sankcijo, da nosi posledice v primeru neobveščenosti.

163. člen
Organi organizacij morajo omogočiti svojemu delavcu, če 

to zahteva, vpogled v listine in drugo dokumentacijo v organi­
zaciji združenega dela, razen če gre za poslovno tajnost ali 
drugo z zakonom določeno tajnost.

Odločitve in stališča, ki so pomembni za uresničevanje 
samoupravne delavske kontrole, morajo biti vsaj v obliki 
izvlečka iz zapisnika sej ustrezno objavljeni.

164. člen
Politiko obveščanja v SOZD predlaga in nadzoruje njeno 

izvajanje svet za obveščanje SOZD, ki ima hkrati pristojnosti 
družbenega organa glasila na ravni SOZD. Svet za obveščanje 
je organ delavskega sveta. V njem morajo biti zastopani 
interesi udeleženk tega sporazuma, interesi družbenopoliti­
čnih organizacij in interesi izvajalcev nalog s področja ob­
veščanja.

Ključ za sestavo sveta obveščanja pred imenovanjem pred­
laga KO sindikata SOZD, imenuje in,razrešuje pa jih delavski 
svet SOZD.

165. člen
Svet za obveščanje sprejema sklepe z večino glasov prisot­

nih delegatov. Sklep je veljaven, če je zanj glasovala večina 
delegatov, ki zastopajo izvajalce nalog obveščanja.

166. člen
Svet za obveščanje na ravni sestavljene organizacije ima 

naslednje temeljne pristojnosti:
- predlaga politiko obveščanja in osnove sistema 

obveščanja enotno za vso sestavljeno organizacijo združe­
nega dela;
- predlaga samoupravne akte s področja obveščanja in 

daje soglasje k tistim odločbam v drugih samoupravnih aktih, 
ki se nanašajo na obveščanje;

- predlaga temeljno vsebinsko zasnovo vseh sredstev za 
obveščanje, ki so del sistema obveščanja v SOZD-u, enotno za 
vse ravni in določa njihove minimalne standarde, koncept, 
obseg, pogostnost, vire in izvajalce;
- predlaga temeljno vsebinsko zasnovo glasila na ravni 

SOZD in spremlja njeno izvajanje;
- ocenjuje uresničevanje sistema obveščanja in javnosti 

dela organov udeleženk sporazuma in predlaga ukrepe njiho­
vim organom samoupravljanja ali družbenopolitičnih organi­
zacij;
- predlaga odgovornega urednika glasila na ravni SOZD in 

člane uredniškega odbora;
- predlaga program obveščanja in finančni načrt za nje­

govo izvedbo za prihodnje leto;
- obravnava vsa druga vprašanja v zvezi z obveščanjem ter 

predlaga načine in izvajalce za njihovo rešitev.
Pristojnosti sveta za obveščanje SOZD Mercator podrob­

neje določa pravilnik o obveščanju.

167. člen
V pravilniku o obveščanju v SOZD morajo biti opredeljeni:
- načini, sredstva in frekvenca obveščanja na posameznih 

ravneh organiziranosti;
- dolžnosti virov informacij do služb za obveščanje;
- minimalni vsebinski in oblikovni standardi posameznih 

sredstev obveščanja:
- dolžnosti in pravice delavcev, katerih naloge in opravila 

so (tudi) obveščanje;
- načini in sredstva za financiranje obveščanja.

168. člen
Za obveščanje v postopku sprejemanja samoupravnih odlo­

čitev se udeleženke poslužujemo naslednjih oblik ob­
veščanja:

A. Neposredni načini obveščanja:
1. Na ravni TOZD, TZO in DSSS
- sestanki sindikalnih skupin
- zbori delavcev
- občni zbori
2. Na ravni DO in KZ
- tematske in problemske konference
- sestanki koordinacijskih teles DPO
- sestanki po interesnih skupinah (tematsko-strokovni, 

področni, panožni)
- zadružni sveti
3. Na ravni SOZD
- sestanki poslovodnega sveta
- sestanki koordinacijskih organov DPO
- sestanki po interesnih skupinah (tematsko-strokovni, 

področni, panožni)
- tematske in problemske konference
- informativno-inštruktažni seminarji (tematski, področni, 

panožni).
B. Posredni načini obveščanja
1. Na ravni TOZD, TZO in DSSS
- oglasne deske
- bilteni
- razglasne postaje v industrijskih obratih
- letaki in opozorilni napisi
2. Na ravni DO in KZ
- oglasne deske
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- interna glasila
- razglasne postaje v zaključenih obratih
- plakati
3. Na ravni SOZD
- glasilo delavcev in kmetov
- tedenska obvestila
- priročniki za delegate
- strokovne in druge publikacije skupnega pomena.

169. člen
Udeleženke tega sporazuma moramo v sistemizaciji del in 
nalog predvideti tudi strokovna opravila za potrebe 
obveščanja na svoji organizacijski ravni. Opravila moramo 
vključevati strokovno, organizacijsko in tehnično-administra- 
tivno pomoč za organe samoupravljanja in organe družbeno­
političnih organizacij.

Strokovna, organizacijska in tehnično-administrativna 
opravila za potrebe obveščanja na ravni sestavljene organiza­
cije opravlja center za obveščanje kot samostojna služba v 
okviru delovne skupnosti SOZD.

170. člen
Finančna sredstva za obveščanje na ravni temeljne in 

delovne organizacije zagotovijo te organizacije s svojimi let­
nimi plani, sredstva za obveščanje na ravni sestavljene organi­
zacije zagotovijo temeljne in delovne organizacije z združe­
vanjem sredstev oz. skupnim financiranjem dejavnosti, v 
okviru letnega planskega akta SOZD.

XV. SAMOUPRAVNA DELAVSKA KONTROLA
171. člen

Za varstvo svojih samoupravnih pravic, v zadevah in pristoj­
nostih SOZD, uresničujejo delavci TOZD samoupravno delav­
sko kontrolo neposredno, po delegatih v organih upravljanja 
in po posebnem organu samoupravne delavske kontrole.

Na ravni SOZD uresničujemo delavci samoupravno delav­
sko kontrolo na način, ki ga določajo ta sporazum, statut 
SOZD in pravilnik o samoupravni delavski kontroli SOZD.

172. člen
Na ravni SOZD se na delegatski osnovi oblikuje odbor 

samoupravne delavske kontrole. Člane odbora samoupravne 
delavske kontrole, ki šteje 11 članov, volijo in odpokličejo 
delavci TOZD.

173. člen
Mandat članov odbora samoupravne delavske kontrole 

traja dve leti. Nihče ne more biti več kot dvakrat zaporedoma 
izvoljen v ta odbor. Za člana odbora samoupravne delavske 
kontrole ne more biti izvoljen član delavskega sveta, član 
izvršilnega odbora, kakor tudi ne delavec, ki po zakonu ne 
more biti izvoljen za delegata v delavski svet.

174. člen
Odbor samoupravne delavske kontrole na ravni SOZD nad­

zoruje:
1. Izvajanje tega samoupravnega sporazuma, statuta in 

drugih samoupravnih aktov SOZD ter samoupravnih sporazu­
mov ter družbenih dogovorov;

2. Uresničevanje plana in programa razvoja SOZD in ukre­
pov za njegovo izvajanje;

3. Izvajanje sklepov delavskega sveta, izvršilnega odbora in 
poslovnega sveta SOZD in skladnost le-teh s samoupravnimi 
pravicami, dolžnostmi in interesi delavcev TOZD oz. DO.

4. Izpolnjevanje delovnih in samoupravnih dolžnosti delav­
cev delovne skupnosti in samoupravljalskih funkcij organov v 
SOZD;

5. Ali se odgovorno ter družbeno in ekonomsko smotrno 
uporabljajo družbena sredstva in razpolaga z njimi;

6. Izvajanje načela delitve po delu pri razporejanju 
dohodka in delitvi sredstev za osebne dohodke;

7. Uresničevanje in varstvo pravic delavcev v medsebojnih 
razmerjih pri delu;

8. Obveščanje delavcev TOZD oz. DO o vprašanjih, ki so 
pomembna za odločanje in kontrolo na ravni SOZD;

9. Uresničevanje drugih samoupravnih pravic, dolžnosti in 
interesov delavcev udeleženk tega sporazuma, pomembnih 
za uresničevanja ciljev, zaradi katerih so se združile v SOZD.

175. člen
Predlaganje kandidatov, volitve ter odpoklic članov in 

sestavo odbora samoupravne delavske kontrole ter njegove 
pravice, dolžnosti in odgovornosti, ureja z zakonom statut 
SOZD in pravilnik o uresničevanju samoupravne delavske 
kontrole SOZD.

XVI. DRUŽBENOPOLITIČNE ORGANIZACIJE

176. člen
V SOZD delujejo v skladu s svojimi statuti in pravilniki 

naslednje družbenopolitične organizacije:
- Zveza komunistov,
- Zveza sindikatov,
- Zveza socialistične mladine.

177. člen
Družbenopolitične organizacije svoje programe uresniču­

jejo v svojih osnovnih organizacijah v TOZD.
Na ravni SOZD se oblikuje koordinacijski odbor sindikata. 
Zveza komunistov lahko deluje na ravni SOZD občasno v 

obliki konference ZK.
Poslovodni in samoupravni organi so dolžni zagotavljati 

nemoteno delovanje vseh organiziranih oblik družbenopoliti­
čnih organizacij, pomagati jim v njihovem prizadevanju in 
dajati jim potrebne podatke o planiranju, poslovanju in načr­
tovanju razvoja.

178. člen
Na ravni SOZD se osnovne organizacije sindikata, ki delu­

jejo v TOZD in delovnih skupnostih, povezujejo v koordinacij­
ski odbor sindikata SOZD, zaradi usklajevanja svojega delo­
vanja in dogovarjanja o enotnih stališčih do skupnih zadev na 
ravni SOZD. 'r

Način organiziranja in oblike delovanja koordinacijskega 
odbora sindikata SOZD se določa v skladu s statutom Zveze 
sindikatov Slovenije.

179. člen
Koordinacijski odbor sindikata SOZD obravnava predvsem 

pobude, predloge in probleme iz osnovnih organizacij oz. 
konference osnovnih organizacij DO in organizira takšno 
delovanje, da pride do razčiščevanja in razprav v osnovnih 
organizacijah in do poenotenja stališč o bistvenih vprašanjih 
skupnega delovanja.

180. člen
Koordinacijski odbor sindikata SOZD je nosilec akcij v 

postopku evidentiranja in usklajevanja predlogov kandidatov 
za samoupravne organe na ravni SOZD.

Koordinacijski odbor sindikata SOZD daje mnenje pred 
imenovanjem individualnih poslovodnih organov in predsed­
nikov kolegijskih poslovodnih organov TOZD in DO ter pred­
sednika in članov kolegijskega poslovodnega organa SOZD.

181. člen
Delavci in združeni kmetje članic se s sprejemom tega 

samoupravnega sporazuma zavezujejo, da bodo kot člani
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družbenopolitičnih organizacij, ki delujejo v okviru teh članic, 
vedno delovali skladno s tem sporazumom, predvsem pa se 
bodo v članicah zavzemali za skladen razvoj vseh članic kot 
tudi, da bodo imeli skupni in dolgoročni interesi prednost 
pred parcialnimi in kratkoročnimi.

182, člen
Naloge družbenopolitičnih organizacij v samoupravnem 

sistemu SOZD so zlasti:
- dajejo mnenja in predloge k samoupravnim sporazu­

mom, družbenim dogovorom in drugim skupnim samouprav­
nim splošnim aktom SOZD,
- sodelujejo pri oblikovanju načel kadrovske politike,
- dajejo pobudo za sklic zborov delovnih ljudi za izvedbo 

referenduma ter vseh drugih oblik osebnega izjavljanja,
- dajejo pobudo za sklenitev samoupravnih splošnih aktov 

na ravni SOZD,
- dajejo pobudo za začasne ukrepe družbenega varstva,
- dajejo družbenopolitično oceno o delovanju organov 

upravljanja in njihovih izvršilnih organov ter poslovodnega 
organa in delavcev s posebnimi pooblastili in odgovornostmi,
- dajejo pobudo za uresničevanje pravic in dolžnosti 

članov delovne skupnosti za zadeve skupnega pomena SOZD,
- ščitijo interese delavcev in združenih kmetov,
- dajejo družbenopolitično oceno o predlogih, ukrepih in 

rezultatih dela.

XVII. LJUDSKA OBRAMBA IN DRUŽBENA 
SAMOZAŠČITA

183. člen
Zaradi usklajevanja obrambnih priprav, posebno tistih, ki so 

vezana za dolgoročno ih srednjeročno planiranje ter na 
skladno izvrševanje nalog s področja ljudske obrambe in 
družbene samozaščite na ravni SOZD, imenuje DS SOZD 
koordinacijski odbor za ljudsko obrambo in družbeno samo­
zaščito na predlog članic ter DSSS in DSSS SOZD, na dele­
gatski osnovi v skladu s tem samoupravnim sporazumom.

184. člen
Koordinacijski odbor za ljudsko obrambo in družbeno 

samozaščito ima predsednika, podpredsednika in določeno 
število članov.

V koordinacijski odbor iz prejšnjega odstavka imenuje DS 
SOZD po enega člana iz vsake članice in DSSS SOZD, po 
enega člana pa tudi organi družbenopolitičnih organizacij, ki 
so oblikovani na ravni SOZD.

Po svojem položaju sta člana odbora predsednik delav­
skega sveta SOZD in predsednik poslovodnega odbora SOZD.

185. člen

Koordinacijski odbor SOZD
- vsklajuje obrambne priprave in družbeno samozaščito 

pri članicah in izvršuje druge pravice in dolžnosti na področju 
ljudske obrambe (LO) in družbene samozaščite (DSZ) v 
skladu z zakonom in obrambnimi načrti ter sklepi družbeno­
političnih skupnosti;
- vsklajuje izvajanje priprav za delo v vojni ter zaščito in 

reševanje v nesrečah ter v drugih razmerah;
- vsklajuje pri zagotavljanju potrebnih sredstev za LO, CZ 

in DSZ.

186. člen
Koordinacijski odbor SOZD zagotavlja, da članice SOZD 

svoje obrambne načrte in druge načrte za delo v vojni vsklaju- 
jejo z obrambnimi načrti občin in v izvajanju teh načrtov 
medsebojno sodelujejo.

Določbe prejšnjega odstavka se smiselno uporabljajo tudi 
za načrt v primerih naravnih in drugih hudih nesreč ter drugih 
izrednih primerih.

187. člen
Koordinacijski odbor za ljudsko obrambo in družbeno 

samozaščito SOZD opravlja na področju ljudske obrambe še 
zlasti naslednje naloge:

1. Koordinira delo pri sprejemu in dopolnitvah obrambnih 
načrtov in enotnih koncepcij izdelave oz. načrtovanja,

2. Skrbi za enotno in organizirano usposobljenost enot 
teritorialne obrambe, če bodo organizirane take enote,

3. Skrbi za enotno in organizirano usposabljanje štaba in 
enot civilne zaščite,

4. Koordinira vsklajevanje obrambnih priprav delovnih 
organizacij, njenih enot teritorialne obrambe in civilne zaščite 
z obrambnimi pripravami občin in krajevnih skupnosti.

5. Predlaga obrambne elemente razvojnega načrta in dru­
gih splošnih aktov ter ukrepov s področja ljudske obrambe, za 
katere je pristojen delavski svet SOZD s tem samoupravnim 
sporazumom.

6. Koordinira vsklajevanje enotne obrambne vzgoje delav­
cev SOZD ter jih seznanja z njihovimi dolžnostmi v vojni glede 
na predvidene vojne razmere.

7. Koordinira enotno izvajanje varnostnih in zaščitnih ukre­
pov, ukrepov pri pripravah za ljudsko obrambo po načelih 
družbene samozaščite.

XVIII. SAMOUPRAVNI SPLOŠNI AKTI

188. člen
Samoupravne splošne akte v SOZD sprejema delavski svet 

SOZD, če tega zakon ne določa drugače.
S samoupravnimi splošnimi akti SOZD se urejajo tista raz­

merja in zadeve, ki se nanašjo na določanje enotnih meril in 
skupnih načel za poslovanje.

XIX. PREHODNE IN KONČNE DOLOČBE

189. člen
Vse pravice, obveznosti in odgovornosti, ki so za posa­

mezne članice oz. njihove TOZD nastale do sklenitve tega 
samoupravnega sporazuma, obdržijo in krijejo prizadete 
organizacije po dosedaj sprejetih veljavnih določilih, v kolikor 
ta sporazum izrecno o posameznih zadevah ne določa 
drugače.

190. člen
Udeleženke tega sporazuma se dogovorimo, da plansko 

analitska služba M-IB sestavi zbirno bilanco SOZD za vsako 
poslovno leto, v skladu z določili zakona o knjigovodstvu.

Vse TOZD in delovne skupnosti smo dolžne istočasno z 
oddajo zaključnega računa SDK poslati en izvod poslovnega 
rezultata med letom - bilanco uspeha tudi delovni skupnosti 
M-IB najkasneje do konca marca v tekočem letu za preteklo 
leto.

Plansko analitska, služba M-IB predloži zbirno bilanco v 
potrditev delavskemu svetu SOZD do konca aprila tekočega 
leta za preteklo leto.

Podatki zbirne bilance SOZD se bodo uporabljali pri plani­
ranju, določanju poslovne politike ter pri sestavljanju raznih 
analiz in informacij ter jih bo pristojna služba SOZD posredo­
vala zainteresiranim uporabnikom.

191. člen
Udeleženke tega sporazuma soglašamo, da za uresniče­

vanje skupnih interesov, zagotavljanje denarnih sredstev za
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opravljanje, razširjanje in pospeševanje svoje dejavnosti, 
kakor tudi za opravljanje denarnih, kreditnih in drugih ban­
čnih poslov lahko, če bo to zahtevala narava poslov z drugimi 
organizacijami združenega dela, samoupravnimi interesnimi 
skupnostmi in drugimi družbeno pravnimi osebami, ustano­
vimo temeljno banko.

Kmetijske DO oz. kmetijske zadruge, udeleženke tega spo­
razuma, lahko skladno z zakonom organiziramo hranilno kre­
ditne organizacije.

Druge udeleženke tega sporazuma organizirajo zbiranje 
hranilnih vlog od svojih delavcev in drugih delovnih ljudi v 
TOZD in DO, izplačevanje njihovih osebnih dohodkov preko 
hranilnih knjižic in tekočih računov ter posojanje denarnih 
sredstev preko Mercator - Interne banke.

192. člen
Ta sporazum sprejmejo delavci in združeni kmetje z večino 

glasov v posamezni TOZD združeni v SOZD na referendumu.

Spremembe in dopolnitve tega sporazuma lahko predlaga 
vsaka njegova udeleženka, delavski svet SOZD, družbenopoli­
tične organizacije v okviru SOZD in poslovodni odbor SOZD.

Za sprejem sprememb in dopolnitev velja enak postopek 
kot za sprejem tega sporazuma, razen za spremembe 5. in 8. 
člena, ki jih sprejema delavski svet SOZD.

193. člen
Ta sporazum začne veljati osmi dan po objavi.

194. člen
Z dnem, ko prične veljati ta sporazum, prenehajo veljati 

določila statuta SOZD in drugih samoupravnih splošnih aktov 
SOZD, ki so v nasprotju s tem sporazumom ter se namesto 
njih uporabljajo do sprejetih sprememb neposredno določbe 
tega sporazuma.

Ljubljana 1984
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Osnutek

Samoupravni sporazum 
o združitvi v Mercator-lnterno banko, 
n.sub.o., Ljubljana

Na osnovi Zakona o temeljih kreditnega in bančnega sistema ter Samoupravnega sporazuma o združitvi v SOZD 
MERCATOR-Kmetijstvo industrija trgovina, n. sub.o., Ljubljana, smo se delavci in kmetje TOZD m DO, ki v svoji sestavi 
nimajo TOZD, TZO in KZ, ki v svoji sestavi nimajo TZO, združeni v SOZD MERCATOR-KIT, n.sub.o., L|ubljana odločili, da 
sprejmemo:

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
O ZDRUŽITVI V MERCATOR-INTERNO BANKO, n.sub.o, 
Ljubljana

I. NAMEN IN SKUPNI CILJI ZDRUŽEVANJA

1. člen
Mercator-lnterna banka, n. sub. o., (v nadaljnjem tekstu: 

interna banka) je samoupravna finančna organizacija, v kateri 
temeljne in delovne organizacije ter kmetijske zadruge in 
temeljne zadružne organizacije v sestavu SOZD Mercator- 
Kmetijstvo indistrija trgovina, n.sub.o. (v nadaljevanju: čla­
nice) na podlagi tega sporazuma združujejo delo in sredstva, 
poslujejo z denarnimi sredstvi in zagotavljajo spremljanje 
gibanja sredstev in dohodka vsake članice posebej in na ravni 
SOZD MERCATOR-Kmetijstvo industrija trgovina, n.sub.o., (v 
nadaljevanju: SOZD)

2. člen
Članice se združujejo v IB z namenom, da dosežejo skupne 

ekonomske in družbene cilje, razširitev materialne osnove dela 
in napredek njihove dejavnosti.

Skupni cilji združevanja v IB so:
- vodenje skupne in enotne finančne politike SOZD,
- racionalno uporabljanje denarnih sredstev članic,
- skupno planiranje,
- združevanje in vlaganje denarnih sredstev, da bi dosegli 

maksimalne učinke v poslovanju,
- solidarnost, ki izhaja iz ekonomskih in družbenih inte­

resov članic,
- zagotavljanje likvidnosti članic IB.

II. DEJAVNOST IB

3. člen
IB opravlja bančne, kreditne in druge denarne posle v 

skladu z zakonom in tem samoupravnim sporazumom, zlasti 
pa:

1. pripravlja predloge za financiranje razvojnih planov in 
programov tekoče aktivnosti posamezrvih članic IB, na pod­
lagi katerih se sprejemajo samoupravne odločitve o združeva­
nju dela in sredstev med temeljnimi in drugimi organizacijami 
združenega dela, o skupnem ustvarjanju dohodka in o naje­
manju kreditov,

2. opravlja posle, ki se nanašajo na združevanje dela in 
sredstev za vlaganje v osnovna in obratna sredstva za skupno 
ustvarjanje dohodka, medsebojno kreditiranje ali financiranje 
brez obveznega vračila, dalje tudi za druge namene za dosego 
skupnih ciljev članic Interne banke,

3. opravlja posle, ki se nanašajo na združevanje sredstev za 
poravnavo obveznosti članic, za medsebojno kreditiranje in 
ohranjanje likvidnosti,
4. vodi in usmerja sredstva drugih orgnizacij združenega dela 
in družbenih pravnih oseb na podlagi samoupravnih sporazu­
mov o njihovem združevanju za realizacijo razvojnih progra­
mov in planov tekoče aktivnosti organizacij združenega dela,

5. opravlja posle plačilnega prometa v zvezi z obračunava­
njem medsebojnih obveznosti iz naslova prometa blaga in 
opravljanja storitev med članicami Interne banke, razen iz 
naslova investicij, in skrbi za redno izvrševanje plačilnih nalo­
gov, za medsebojno kreditiranje v zvezi z izvršenimi plačili, 
obračunava obresti, kakor tudi sprejema vplačila v dobro 
članic Interne banke, v skladu s predpisi,

6. zagotavlja evidence o medsebojnih razmerjih članic IB iz 
naslova sredstev, združenih v Interni banki, v zvezi z opravlje­
nimi denarnimi posli ter v zvezi s spremljanjem gibanja sred­
stev iz poslovanja Interne banke,

7. prenaša sredstva iz prehodnega'računa na žiro račun 
oziroma devizni račun Interne banke ob evidentiranju razpo­
reditve teh sredstev na internih računih članic Interne banke - 
udeleženk v skupnem prihodku.

Interna banka prenaša sredstva iz skupnega prihodka pod 
pogojem, da se skupni prihodek v skladu z določili samou­
pravnih sporazumov o združevanju dela in sredstev ustvarja 
in razporeja preko prehodnega računa v Interni banki.

8. plačuje obveznosti v svojem imenu in za račun članic 
Interne banke iz sredstev, ki so namensko prenešena na žiro 
račun Interne banke za plačevanje skupnih obveznosti ali 
obveznosti posamezne članice Interne banke, razen obvezno­
sti, ki se poravnajo iz dohodka članic Interne banke,

9. skrbi za realizacijo dolžniško upniških razmerij članic 
Interne banke,

10. vodi evidence o medsebojnih finančnih in kreditnih 
obveznostih članic Interne banke in skrbi za predlaganje ter 
redno izvajanje ukrepov, da se odpravi nerednost pri njiho­
vem izpolnjevanju,

11. organizira posojanje denarnih sredstev in zbiranje hra­
nilnih vlog od delavcev in drugih ljudi v TOZD in DO in drugih 
članic Interne banke in izplačevanje njihovih osebnih dohod­
kov preko hranilnih knjižic in tekočih računov,

12. organizira zbiranje hranilnih vlog s posebnim name­
nom od občanov in daje kredite občanom v zvezi z dejav­
nostjo članic Interne banke,

13. nastopa kot pooblaščenka svojih članic pred domačimi 
bančnimi in drugimi finančnimi organizacijami in sklepa z
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njimi vse denarne in kreditne posle ter opravlja dejanja za 
njihovo izvršitev,

14. skrbi za pridobivanje in namensko uporabo deviznih 
sredstev za realizacijo programov razvoja in planov tekoče 
aktivnosti članic,

15. izdaja instrumente za zavarovanje plačil v svojem 
imenu in za račun članic Interne banke,

16. daje garancije in avale,
17. izdaja in odkupuje vrednostne papirje
18. izdeluje investicijske programe in elaborate za naložbe 

članic,
19. najema kredite v svojem imenu in za račun posamezne 

članice in jih prevzema na svoj žiro račun ter uporabi za 
izpolnjevanje zapadlih obveznosti te članice,

20. njema likvidnostne kredite v svojem imenu in za 
svoj račun,

21. sprejema depozite in daje kredite tudi drugim družbe­
nim in civilno pravnim osebam in občanom v okviru dejavno­
sti članic Interne banke,

22. pripravlja osnutke planov in analiz za SOZD, Mercator- 
Interno banko, Delovno skupnost SOZD in Delovno skupnost 
Mercator-lnterne banke,

23. opravlja druge bančno finančne posle, ki jih določajo 
drugi samoupravni splošni akti, v skladu s predpisi.

III. IME IN SEDEŽ INTERNE BANKE

4. člen
Ime interne banke je:

Mercator - Interna banka, n. sub. o.
Sedež interne banke je:
Ljubljana, Aškerčeva 3

O spremembi imena in sedeža interne banke odloča zbor 
banke z yečfno glasov vseh delegatov.

5. člen
Interna banka uporablja zaščitni znak »M» v skladu z dolo­

čili Samoupravnega sporazuma o združitvi v SOZD.

6. člen
Interna banka je pravna oseba s pravicami, obveznostmi in 

odgovornostmi, ki jih ima na osnovi ustave, zakona in tega 
sporazuma.

Interna banka posluje preko lastnega žiro računa pri SDK. 
Poleg žiro računa ima še:

1. račune izločenih sredstev:
- račune denarnih sredstev rezervnega sklada Mercator- 

lnterne banke,
- druge račune izločenih sredstev,
2. predhodne račune za skupni prihodek,
3. devizni račun,
4. prehodni devizni račun za skupni devizni prihodek,
5. račune za posebne funkcije.

7. člen
Mercator-lnterna banka praviloma deponira sredstva, ki so 

na njenih računih pri SDK, pri Ljubljanski banki - Gospodar­
ski banki, Ljubljana; izjemoma lahko Mercator-lnterna banka 
del teh sredstev deponira tudi pri drugih temeljnih bankah, 
glede na zahteve svojih članic, ki združujejo sredstva na žiro 
računu Mercator-lnterne banke in ki imajo na svojem inter­
nem računu v Mercator-lnterni banki pozitiven saldo.

Pogoji za prenos vodenja dela sredstev Interne banke na 
druge temeljne banke se določijo s posebnim sporazumom ali 
pogodbo.

IV. PRAVICE, ODGOVORNOSTI IN NAČIN 
PREVZEMANJA RIZIKA ZA POSLOVANJE 
INTERNE BANKE

8. člen
Interna banka ima kot samoupravna finančna organizacija 

vsa pooblastila v okviru svoje dejavnosti.

9. člen
Za svoje obveznosti odgovarja interna banka z vsemi sred­

stvi s katerimi razpolaga.
Če sredstva rezervnega sklada interne banke in druga sred­

stva, ki so jih njene članice združile v Interno banko, ne 
zadoščajo za poravnavo njenih obveznosti, odgovarjajo čla­
nice Interne banke z vsemi svojimi sredstvi neomejeno subsi­
diarno.

10. člen
Za hranilne vloge jamči Interna banka in SOZD.
Za obveznosti Interne banke po prejšnjem odstavku so 

odgovorne in prevzemajo jamstvo vse članice solidarno in 
neomejeno.

Če Interna banka preneha z delom, se poravnajo terjatve 
varčevalcev iz naslova hranilnih vlog in tekočih računov pred 
poravnavo terjatev drugih njenih upnikov.
11. člen

Ko s sprejemom tega sporazuma TOZD, TZO oz. enovite DO 
in KZ v okviru SOZD in druge organizacije združenega dela 
postanejo članice Interne banke, pridobijo pravico upravlja­
nja s sredstvi, delom in poslovanjem IB in prevzemajo pravice, 
obveznosti in odgovornosti določene v tem samoupravnem 
sporazumu.

12. člen
Članice Interne banke uresničujejo pravico združevanja 

dela in sredstev in skupnega koriščenja združenih in drugih 
sredstev Interne banke tako, da skupno in enakopravno:
- odločajo o koriščenju združenih in drugih sredstev v 

Interno banko in o skupnem poslovanju Interne banke;
- odločajo o razporejanju prihodka, ki ga Interna banka 

ustvari s svojim poslovanjem glede na prispevek posamezne 
članice pri ustvarjanju tega dohodka.

Članica Interne banke ima pravico in dolžnost:
- sodelovati po svojih delegatih v zboru Interne banke ter 

voliti in biti voljena v njihove organe;
- opravljati preko Interne banke vse svoje poslovanje, ki 

sodi v delovno področje Interne banke;
- biti popolno in pravočasno obveščena o delu Interne 

banke in njene delovne skupnosti.

13. člen
Za svoje delo in pri izvajanju pravice upravljanja s sredstvi, 

delom in poslovanjem Interne banke so članice Interne banke 
odgovorne druga drugi in družbeni skupnosti predvsem v 
pogledu doseganja ciljev in interesov, določenih s tem spora­
zumom.

14. člen
Članice Interne banke so soglasne, da nosijo odgovornost 

za riziko iz predmeta poslovanja Interne banke.
Pod riziko iz predmeta poslovanja banke v smislu 1. od­

stavka tega člena se razumejo: nezmožnost izpolnjevanja 
obveznosti, nelikvidnost Interne banke, izguba v njenem po­
slovanju, neplačane terjatve in drugi podobni riziki iz poslova­
nja Interne banke.

15. člen
Če Interna banka pri določenem poslu utrpi izgubo, nado­

mestijo izgubo Interni banki članice, za katerih račun je bil

48



pose\. sWer\'\er>, v razmetu V.onsV\, W\ so \o t\anice \z Vega pos\a 
ustvarile; če pa članice iz posla niso ustvarile nikakršne kori­
sti, pa v razmerju višine sredstev, s katerimi So bile v tem 
poslu udeležene. Izgubo, ki jo je Interna banka utrpela pri 
določenem poslu, ki ga je sklenila v svojem imenu in za svoj 
račun, nosi Interna banka skupaj s članicami v razmerju, v 
katerem so udeležene posamezne članice v prihodkih, ki jih 
Interna banka ustvari s svojim poslovanjem ter v katerem je v 
teh prihodkih udeležena delovna skupnost Interne banke.

16. člen
Neizterljive terjatve iz danih sredstev odpiše Interna banka v 

breme prihodkov, ki jih ustvari s svojim poslovanjem.
če neizterljivih terjatev ni mogoče odpisati v breme prihod­

kov Interne banke, se odpišejo v breme sredstev njenega 
rezervnega sklada.

Če terjatev ni mogoče odpisati v breme sredstev rezervnega 
sklada, odloči zbor Interne banke o načinu njihovega odpisa 
in o virih sredstev, iz katerih naj se terjatve odpišejo.

Sredstva rezervnega sklada Interne banke, ki so bila upo­
rabljena za odpis neizterljivih terjatev, morajo biti vrnjena v ta 
sklad v roku, ki ne sme biti daljši od 5 let, pri čemer je treba 
vsako leto vrniti najmanj petino uporabljenih sredstev.

V. UKREPI IN ODGOVORNOST 
ZA ZAGOTOVITEV LIKVIDNOSTI INTERNE 
BANKE IN NJENIH ČLANIC

17. člen
Interna banka posluje na način, ki zagotavlja izpolnjevanje 

njenih obveznosti glede skupnega obsega in po njihovih rokih 
in s tem ohranja svojo likvidnost in likvidnost svojih članic.

V okviru zavarovanja trajne in tekoče likvidnosti Interne 
banke skrbi in zagotavlja tekočo likvidnost.

18. člen
Zaradi zavarovanja trajne in tekoče likvidnosti Interna 

banka se članice zavezujejo, da bodo skrbele in zagotavljale 
lastno likvidnost kot osnovni predpogoj za likvidnost Interne 
banke.

19. člen
Za poravnavanje vseh dospelih denarnih obveznosti v roku, 

za izpolnjevanje vseh nalogov svojih članic in za nemoteno 
aktivnost v usmerjanju sredstev Interne banke se ugotavlja 
dnevna likvidnost žiro računa Interne banke.

20. člen
Za ohranjanje svoje likvidnosti najema Interna banka v 

svojem imenu in za svoj račun kratkoročne kredite za likvi­
dnost. Zaradi ohranjanja svoje likvidnosti se Interna banka 
tudi udeležuje v združevanju sredstev z drugimi Internimi 
bankami in temeljnimi bankami.

a) Način ohranjevanja likvidnosti

21. člen
Politiko likvidnosti Interne banke vodijo članice Interne 

banke na temelju srednjeročnega plana in letnega plana za 
uresničevanje srednjeročnega plana Interne banke.

Plane likvidnosti sprejema poslovni odbor Interne banke na 
predlog poslovodnega organa Interne banke.

Plani za ohranitev likvidnosti Interne banke vsebujejo pred­
videni priliv sredstev in odliv v planskem obdobju, oz. po­
datke, ki omogočajo odločanje o politiki plasmaja.

Predlog plana za ohranitev likvidnosti Interne banke v teko­
čem obdobju vsebuje tudi analizo izpolnitve plana v prete­
klem obdobju.

ta) VJKtep\ v prtmetu rveNtVcvtdmostt \n\eTT\e ParvVce
22. člen

Interna banka je nelikvidna;
- če na svojem žiro računu nima dovolj sredstev za porav­

navo zapadlih obveznosti;
- če ne more zagotoviti, da bi bila združena sredstva njenih 

članic, ki so na njenem žiro računu uporabljena za namene, 
za katere so bila združena.

23. člen
Obveznosti Interne banke se poravnajo v breme sredstev na 

njenem žiro računu. Če na žiro računu Interne banke ni dovolj 
sredstev za poravnavanje obveznosti, se poleg ostalih ukre­
pov po tem sporazumu najprej koristijo sredstva njenega 
rezervnega sklada.

Sredstva rezervnega sklada, ki se koristijo za namene iz 1. 
odstavka tega člena, se vrnejo na način in pod pogoji določe­
nimi z zakonom in drugimi predpisi, ki se uporabljajo za OZD 
v zvezi z izkoriščanjem sredstev rezervnega sklada.

24. člen
Če Interna banka koristi sredstva rezervnega sklada za 

poravnavanje obveznosti neprekinjeno in v daljšem obdobju, 
kot je določen v posebnih samoupravnih aktih, sprejetih na 
podlagi tega sporazuma, oz. določenim s posebnim zakonom, 
mora poslovni odbor zbora Interne banke na posebni seji 
pregledati stanje likvidnosti in prevzeti ukrepe za zagotovitev 
sredstev na žiro računu Interne banke za redno izpopolnjeva­
nje obveznosti.

25. člen
Poslovni odbor bo sprejel ukrepe, za katere je pooblaščen s 

pozitivnimi zakonskimi predpisi, tem sporazumom in drugimi 
sporazumi združenega dela v Interni banki, v skladu s svojimi 
pristojnimi, predvsem pa naslednje ukrepe:
- sprejem sklepov o najetju kratkoročnih kreditov za likvi­
dnost Interne banke;
- sprejem slepa o začasnem zmanjševanju plasmaja;
- sprejem sklepa o določitvi izrednega programa aktivnosti 

članic za zbiranje novih sredstev;
- sprejem tudi drugih ukrepov potrebnih za ohranitev likvi­

dnosti Interne banke;

c) Odgovornost za likvidnost Interne banke

26. člen
Za likvidnost Interne banke v smislu določb tega sporazuma 

so neposredno odgovorni poslovni odbor in poslovodni or­
gan Interne banke.

27. člen
Poslovni odbor Interne banke je odgovoren za pravočasno 

sprejemanje in izvajanje ukrepov za tekočo likvidnost v skladu 
s tem sporazumom, drugimi samoupravnimi akti Interne 
banke in odločitvami zbora Interne banke. V slučaju, da po­
slovni odbor ne more trenutno ali z ukrepi, ki jih je prevzel, 
trajno na odgovarjajoči način rešiti planiranje tekoče likvi­
dnosti, je dolžan, da skliče zbor Interna banke in da ji pred­
laga program ukrepov za trajno rešitev vprašanja likvidnosti. 
V smislu določb zakonskih predpisov in tega sporazuma, je 
poslovodni organ Interne banke neposredno odgovorna 
oseba, če:
- ne predloži predloga za ohranitev tekoče likvidnosti ali 

ukrepov, ki jih bo prevzela Interna banka v primeru nelikvi­
dnosti;

če ne zavaruje plasmajev oz. terjatev na način, predpisan v 
zakonu in v tem sporazumu in v samoupravnih splošnih 
aktivih, sprejetih na njegovi podlagi in s tem privede Interno 
banko v situacijo, da ne more razpolagati z odgovarjajočimi
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finančnimi dokumenti, na podlagi katerih je mogoče izterjati 
terjatve;
- če dovoli odliv sredstev mimo plana, oz. mimo odločitve 

pooblaščenega organa In brez dogovora s koristnikom;
- če brez potrebnih podatkov in dejstev predloži plasma 

sredstev Interne banke;
- v drugih slučajih, predvidenih v zakonu in samoupravnih 

splošnih aktih Interne banke.

VI. POGOJI IN NAČIN ZDRUŽEVANJA DELA IN 
SREDSTEV TER POSLOVANJA Z DENARNIMI 
SREDSTVI V INTERNI BANKI

28. člen
Samoupravno podlago za ustvarjanje sredstev, s katerimi 

Interna banka posluje, daje združevanje dela in sredstev čla­
nic Interne banke, ki se s tem sporazumom medsebojno 
obvezujejo, da bodo trajno usmerjale svojo aktivnost v pove­
čevanju materialne in družbene podlage, svojega in skupnega 
družbenega razvoja.

29. člen
Združena in druga sredstva s katerimi Interna banka po­

sluje, pripadajo subjektom združevanja sredstev in vlagate­
ljem. Pri združevanju dela in sredstev, zbiranju in najemanju 
sredstev v Interni banki se teh sredstev ne more odtujiti tistim, 
ki jim pripadajo.

30. člen
Vsaka članica Interne banke ima pri Interni banki svoj 

interni račun, preko katerega se evidentira gibanje sredstev, 
ki jih je združila v Interno banko.

31. člen
Članice Interne banke združujejo v Interni banki sredstva za 

plačevanje obveznosti v imenu Interne banke in za račun 
članic iz naslova skupnih obveznosti ali obveznosti članice, 
tako da dnevno usmerjajo vsa razpoložljiva sredstva dnev­
nega priliva s svojega računa na žiro račun Mercator-lnterne 
banke.

Razpoložljiva sredstva članic po prvem odstavku tega člena 
predstavljajo sredstva, ki jih članica ne potrebuje za plačilo 
obveznosti, ki se po zakonu morajo poravnati iz njenega žiro 
računa.

32. člen
Zapadle obveznosti članic plačuje Interna banka na podlagi 

nalogov članic v breme njihovih internih računov pri Interni 
banki.

Združena sredstva po predhodnem členu uporablja Interna 
banka, ko poravna obveznosti posamezne članice, tudi za 
poravnavo obveznosti drugih članic in za kratkoročno krediti­
ranje.

33. člen
članice poravnavajo svoje obveznosti do drugih članic In­

terne banke v obliki obračunavanja medsebojnih obveznosti 
iz naslova prometa blaga in opravljanja storitev, razen iz 
naslova investicij, preko mternih računov pri Mercator-lnterni 
banki.

Medsebojne obveznosti obračunava Interna banka na pod­
lagi nalogov, ki jih članica predloži v Interno banko najka­
sneje en dan pred zapadlostjo obveznosti, oziroma najka­
sneje 15. dan po nastanku dolžniško upniškega razmerja.

34. člen
Interna banka izdaja po nalogu članic, dobaviteljem za 

odložena plačila instrumente za zavarovanje plačil v svojem

imenu in za račun članice-dolžnice. Nalog predloži članica 
Interne banke najkasneje 14. dan po nastanku dolžniško- 
upniškega razmerja. Ob plačilu menične vsote sprovede Mer- 
cator-lnterna banka plačilo v breme internega računa članice.

Mercator-lnterna banka tudi kupuje vrednostne papirje v 
kolikor ji to dopušča likvidnostna situacija.

35. člen
Zaradi poravnave svoje obveznosti ali obveznosti članic, 

združujejo članice v Interno banko poleg vseh denarnih sred­
stev tudi terjatve vsebovane v menicah iz odloženih plačil. 
Tako prejete menice Interna banka lahko da v eskont, z njimi 
plača obveznost članice ali drugih članic ali jih pošlje na 
vnovčenje ob njihovem dospetju.

36. člen
Interna banka plačuje po nalogu tudi njene eksterne obvez­

nosti iz denarnih transakcij, iz združenih sredstev na njenem 
internem računu v imenu Interne banke in za račun članice.

37. člen
Interna banka na osnovi Samoupravnega sporazuma o 

združitvi v SOZD, samoupravnega sporazuma o temeljih 
plana, na osnovi srednjeročnega plana in letnega plana SOZD 
in Interne banke pridobiva potrebna denarna sredstva za 
realizacijo skupno dogovorjenih programov razvoja in jih 
usmerja strogo namensko v skladu s temi plani, kakor tudi v 
skladu s splošno kreditno-monetarno in devizno politiko.

38. člen
Članice Interne banke združujejo pri Interni banki tudi del 

sredstev svojih rezervnih skladov za medsebojno pokrivanje 
izgub in za zagotavljanje likvidnosti Interne banke in njenih 
članic. Način združevanja sredstev uredijo s posebnim sa­
moupravnim sporazumom oziroma pogodbo.

39. člen
Za uporabo združenih sredstev rezerv za medsebojno po­

krivanje izgub Interna banka uporablja določbe Samouprav­
nega sporazuma o združitvi v SOZD. Kadar so ta sredstva 
neuporabljena za pokrivanje izgub, jih Interna banka uporab­
lja za ohranjanje likvidnosti.

40. člen
Članice Interne banke združujejo pri Interni banki sredstva 

s posebnim namenom za pridobivanje hrane in pospeševanje 
izvoza. Način združevanja in pogoje za uporabo tako združe­
nih sredstev uredijo članice s posebnim sporazumom ali 
pogodbo.

41. člen
Da bi zagotovile delavcem vseh TOZD oziroma DO v SOZD 

regres za letni dopust in za družbeno prehrano v družbeno 
dogovorjeni višini, združujejo vse članice pri Interni banki tudi 
ustrezen del sredstev sklada skupne porabe. Način združeva­
nja in pogoje uredijo članice s sporazumom, pogodbo ali 
pravilnikom.

42. člen
Zainteresirane članice interne banke združujejo pri Interni 

banki tudi del sredstev skupne porabe za izgradnjo objektov 
družbenega standarda kot so: 

skupni počitniški domovi, skupni objekti za šport in rekrea­
cijo in financiranje Mercatoriade, športnih dejavnosti, šport­
nih iger in podobno.

43. člen
Interna banka opravlja posle tudi v zvezi s kakršnimkoli 

drugim združevanjem sredstev, za katero se članice dogovo­
rijo.
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44. č\en
Za izpolnitev obveznosti po posameznih samoupravnih 

sporazumih o združevanju sredstev izda Interna banka bre­
menitve za sredstva, ki so jih članice po sporazumu dolžne 
združiti.

45. člen
Interna banka izdeluje za razvojne programe članic investi­

cijske programe in elaborate, sodeluje po finančni plati in 
izvedbi teh programov in pri presoji njihove uspešnosti.

46. člen
Zaradi ustvarjanja dodatnega kreditnega potenciala za rea­

lizacijo programov članic Interna banka zbira denarna sred­
stva delavcev in kmetov z izplačevanjem njihovih osebnih 
dohodkov preko hranilnih knjižic pri Interni banki.

Pogoje za sprejemanje in dviganje hranilnih vlog ureja akt 
poslovne politike Interne banke, ki je sestavni del letnega 
plana.

47. člen
Ko Interna banka najema v svojem imenu in za račun članic 

kredite, kreditodajalec nakaže sredstva kredita na žiro račun 
Interne banke in se koristijo za izpolnjevanje dospelih obvez­
nosti članice.

Priliv sredstev iz naslova kreditov po predhodnem odstavku 
in plačila iz teh sredstev evidentira Interna banka na internih 
računih svojih članic, na katerih evidentira tudi druga sred­
stva svojih članic.

48. člen
Ko Interna banka najema kredite za premostitev trenutnih 

neskladij med razpoložljivimi likvidnimi sredstvi in dospelimi 
obveznostmi, najema le-te v svojem imenu in za svoj račun.

Za te kredite vzpostavlja Interna banka direktni kreditni 
odnos med kreditodajalcem in Interno banko.

«

49. člen
Kadar Interna banka sprejema depozite od drugih družbe­

nih in civilno pravnih oseb in občanov, sklene z deponentom 
samoupravni sporazum ali pogodbo. V navedenem aktu se 
določijo natančnejši pogoji za deponiranje in dviganje sred­
stev kot tudi namen deponiranja sredstev in pogoje pod 
katerimi jih Interna banka lahko uporabi.

Sprejeti depozit lahko uporabi Interna banka za kreditiranje 
svojih članic ali za kreditiranje določenih vrst investicij, kar se 
določi s sporazumom ali pogodbo.

50. člen
Že združena sredstva oziroma planirana združena sredstva 

za investicije ter ostala sredstva, ki lahko po zakonu služijo za 
ugotavljanje likvidnostnega investicijskega potenciala za da­
janje avalov in garancij so osnova, da Interna banka lahko 
izdaja garancije in avalira menice za zavarovanje plačil za 
investicije in blagovne kredite. Interna banka daje v skladu z 
zakonom tudi garancije za zagotovitev sredstev za investicije.

Likvidni investicijski potencial Interne banke ugotavlja Po­
slovni odbor Mercator-lnterne banke. Poslovni odbor Interne 
banke tudi spremlja realizacijo planiranega likvidnega investi­
cijskega potenciala in njegovo uporabo v rokih določenih z 
zakonom.

51. člen
Združena sredstva za tekoče poslovanje oziroma dani krat­

koročni krediti in likvidnostni krediti so osnova za ugotavlja­
nje kratkoročnega kreditnega potenciala, na podlagi katerega 
banka lahko avalira menice za blago in daje garancije na 30 
dni.

Kratkoročni kreditni potencial Interne banke ugotavlja in

spremlja Pos\ovn\ odbor Interne banke v rokvb do\ofcen\h z 
zakonom.

VII. NAČIN SPREJEMANJA SAMOUPRAVNIH 
SPLOŠNIH AKTOV INTERNE BANKE

52. člen
Statut Interne banke sprejme Zbor banke na podlagi so­

glasja vseh članic Interne banke.
Druge samoupravne splošne akte Interne banke sprejme v 

skladu z zakonom in tem sporazumom Zbor banke z večino 
glasov vseh delegatov, razen tiste, za katere zakon določa, da 
o njih odločajo delavci članic neposredno.

53. člen
Z drugimi samoupravnimi splošnimi akti so mišljeni akti, s 

katerimi se na splošen način urejajo družbenoekonomski in 
drugi samoupravni odnosi med članicami Interne banke, 
ureja način uresničevanja pravic, obveznosti in odgovornosti 
članic, določajo organi in druga vprašanja notranje organiza­
cije Interne banke.

Vlil. UPRAVLJANJE IN ODLOČANJE

54. člen
Interno banko upravljajo po delegatskem načelu delavci in 

združeni kmetje članic. Članice interne banke imajo pri nje­
nem upravljanju enake pravice.

55. člen
Organ upravljanja interne banke je zbor interne banke, 

njegova izvršilna organa sta poslovni odbor in kreditni odbor.

56. člen
Vsaka članica izvoli v zbor interne banke enega delegata ter 

enega namestnika. Delegati v zboru interne banke so pravi­
loma istočasno tudi delegati v zboru temeljne banke. Dele­
gata interne banke v zboru temeljne banke, v kateri bo zdru­
žena interna banka, izvoli zbor interne banke z večino glasov 
vseh delegatov za predlog poslovnega odbora interne banke.

Delegati v zboru interne banke ne morejo biti izvoljeni za 
več kot dve leti. Zbor interne banke zaseda po potrebi, naj­
manj pa enkrat na leto.

Predsednika in namestnika zbora izvoli zbor interne banke 
za dobo dveh let.

57. člen
Zbor Interne banke:
a) z večino glasov določa predlog in ugotavlja, da so članice 

sprejele:
1. samoupravni sporazum o temeljih plana Interne banke, •
2. spremembe in dopolnitve sporazuma o združitvi v In­

terno banko
3. samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, obvez­

nostih in odgovornostih Interne banke in njene delovne skup­
nosti,

4. druge samoupravne splošne akte in zadeve, glede katerh 
je v zakonu ali v tem sporazumu določeno, da jih sprejemajo 
oziroma o njih odločajo članice Interne banke neposredno na 
način, ki je določen v njihovem samoupravnem splošnem 
aktu,

b) na podlagi soglasja vseh članic:
1. sprejema statut Interne banke,
2. sprejema srednjeročni plan Interne banke, letni načrt za 

njegovo uresničevanje in akte poslovne politike Interne 
banke,

3. odloča o statusnih spremembah Interne banke,
4. odloča o združitvi Interne banke v temeljne banke,
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5. odloča o pristopu oziroma združitvi novih članic v In­
terno banko,

6. odloča o izstopu članic iz Interne banke,
7. odloča o razdrtju samoupravnega sporazuma o združitvi 

v Interno banko s posamezno članico.
c) na podlagi večine glasov delegatov vseh članic odloča:
1. o zgornji meji zadolževanja Interne banke,
2. o ukrepih za zagotovitev likvidnosti Interne banke in o 

predlaganih ukrepih za likvidnost njenih članic,
3. o poročilu o delu Interne banke,
4. o sprejetju zaključnega računa Interne banke, o odpisu 

neizterljivih terjatev ter o uporabi in razporeditvi ustvarjenega 
prihodka,

5. o planu prihodkov in odhodkov in finančnem načrtu 
Interne banke,

6. o izvolitvi in razrešitvi članov poslovnega odbora in dru­
gih organov, katerim poveri določene izvršilne in svetovalne 
zadeve,

7. o imenovanju in razrešitvi poslovodnega organa in nje­
govega namestnika

8. o imenovanju in razrešitvi pomočnikov poslovodnega 
organa,

9. o temeljnih bankah, pri katerih se bodo vodila sredstva 
Interne banke na žiro računih pri Službi družbenega knjigo­
vodstva kot depoziti na vpogled,

10. o sklenitvi samouprvnega sporazuma z drugo bančno 
organizacijo in o vstopu Interne banke v konzorcij na predlog 
poslovnega odbora ali zainteresiranih članic Interne banke,

11.o pooblastilih poslovnega odbora za odločanje o poslih 
Interne banke med dvema sejama Zbora,

12. odloča o vračilu protivrednosti sredstev, združenih v 
sklad osnovnih sredstev Interne banke članici, ki likvidira 
svoje poslovanje,

sprejema:
13. poslovnike o organizaciji služb in dela Interne banke,
14. druge samoupravne splošne akte v skladu s tem spora­

zumom in statutom,
15. stališča o predlaganih samoupravnih splošnih aktov 

temeljnih bank, v katerih so združene članice Interne banke.

58. člen
Poslovni odbor interne banke se voli izmed delegatov zbora 

interne banke.
Poslovni odbor šteje 15 članov. Člani se volijo za dve leti in 

to tako, da je v poslovnem odboru zastopana vsaka skupina 
dejavnosti.

Poslovni odbor voli predsednika in namestnika predsed­
nika poslovnega odbora.

Seje poslovnega odbora sklicuje in vodi predsednik, v nje­
govi odsotnosti pa namestnik predsednika poslovnega od­
bora.

59. člen
Poslovni odbor interne banke opravlja zlasti tele zadeve:
1. odloča o sklicanju seje zbora in drugih organov interne 

banke,
2. pripravlja predloge, o katerih odloča zbor interne banke,
3. skrbi za izpolnjevanje nalog srednjeročnega plana in­

terne banke in letnega načrta za njegovo uresničevanje, kakor 
tudi drugih sklepov zbora interne banke,

4. odloča o poslih interne banke med dvema sejama zbora, 
v mejah pooblastil, ki so določena s samoupravnimi in sploš­
nimi akti in posebnimi sklepi njenega zbora,

5. skrbi za ukrepe in ukrepa za ohranitev likvidnosti interne 
banke in njenih članic,

6. sprejema sklepe o dajanju investicijskih kreditov in do­
deljevanju združfenih sredstev za investicije,

7. sestavlja odbore in komisije za izvršitev posebnih nalog 
iz delovnega področja interne banke, določa njihove pravice 
in imenuje njihove člane,

8. daje pobudo in obravnava predloge za financiranje raz­
vojnih planov in programov tekoče aktivnosti članic interne 
banke, na podlagi katerih se sprejemajo samoupravni sklepi o 
združevanju dela in sredstev na osnovah skupnega pridobiva­
nja dohodka, medsebojnega kreditiranja in financiranja brez 
obveznega vračila,

9. daje pobudo in obravnava predloge za združevanje dela 
in sredstev na osnovah skupnega pridobivanja dohodka, kre­
ditiranja ali financiranja, brez obveznega vračila, z drugimi 
organizacijami združenega dela, s samoupravnimi intere­
snimi skupnostmi in drugimi družbenimi osebami, ki niso 
članice interne banke,

10. sestavlja predloge finančne konstrukcije posameznih 
investicijskih naložb,

11. daje pobudo in obravnava predloge za sklepanje sa­
moupravnih sporazumov o skupnih ukrepih za uresničevanje 
samoupravnih sporazumov z drugimi bančnimi organizaci­
jami,

12. daje pobudo in obravnava predloge za vstopanje v 
konzorcije,

13. določa enotni sistem in metodologijo finančnega plani­
ranja,

14. daje pooblastila direktorju interne banke
15. daje pobudo in obravnava predloge za najemanje kre­

ditov v Jugoslaviji in tujini,
16. ugotavlja in spremlja likvidni investicijski potencial In­

terne banke,
17. ugotavlja in spremlja kratkoročni kreditni potencial In­

terne banke,
18. daje pobudo, obravnava predloge in sprejema odloči­

tve, o realizaciji devizne bilance članic interne banke,
19. skrbi, da je poslovna politika interne banke in njenih 

članic v skladu s splošno denarno, kreditno in devizno poli­
tiko v državi.

Poslovni odbor Mercator-lnterne banke opravlja zadeve, ki 
so opredeljene v točkah 1 do 19 tega člena v skladu s po­
slovno politiko Interne banke, ki jo za tekoče leto sprejema 
Zbor Mercator-lnterne banke.

Poslovni odbor odloča z večino glasov vseh svojih članov.
Poslovni odbor je za svoje odločitve odgovoren zboru in­

terne banke.
60. člen

Poslovni odbor interne banke je dolžan sklicati zbor interne 
banke, če to zahteva tretjina njenih članic.
61. člen

Kreditni odbor interne banke se voli izmed delegatov zbora 
interne banke.

Kreditni odbor šteje 5 članov. Vsak član ima namestnika.
Kreditni odbor ima predsednika in namestnika predsednika 

kreditnega odbora.
Seje kreditnega odbora sklicuje predsednik, v njegovi od­

sotnosti pa namestnik predsednika kreditnega odbora.
Kreditni odbor odloča z večino glasov članov kreditnega 

odbora.
Kreditni odbor je za svoje odločitve odgovoren zboru in­

terne banke.
62. člen

Kreditni odbor opravlja zlasti tele zadeve:
1. sprejema sklepe o dajanju kratkoročnih kreditov, garan­

cij in avalov,
2. sprejema sklepe o najemanju kreditov v imenu interne 

banke in za račun članic,
3. sprejema sklepe o dodeljevanju likvidnosti kreditov,
4. sprejema sklepe o najemnju kreditov za račun njene 

banke in o plasmaju teh kreditov,
5. sprejema sklepe o sprejemanju depozitov,
6. sprejema sklepe o eskontiranju menic,
7. določa zneske blagajniškega maksimuma za blagajne 

interne banke,
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8. od\o6a o odp'\ran'iu novih b\aga')n HranHne s\uibe \n\erne 
banke in o akreditivih za blagajne Hranilne službe Interne 
banke.

Kreditni odbor opravlja zadeve, ki so opredeljene v točkah 1 
do 8 tega člena v skladu s poslovno politiko Interne banke, ki 
jo za tekoče leto sprejema zbor Mercator-lnterne banke.

IX. NAČIN USKLAJEVANJA STALIŠČ ČLANIC 
INTERNE BANKE

63. člen
V okviru upravljanja in odločanja so članice Interne banke 

dolžne medsebojno usklajevati stališča, zlasti še v primerih, 
kadar je za reševanje posameznih oziroma za sprejem odloči­
tev potrebno soglasje vseh članic Interne banke.

64. člen
Kadar članica ali njen delegat ne soglaša samo s posamez­

nimi zadevami predlaganega akta ali posameznimi točkami 
odločitve oziroma sklepa, se smatra, da je za preostali del 
akta ali odločitve soglasje podano. Organ, ki odloča o spre­
jemu akta alj o sprejemu posamezne odločitve, določi rok, v 
katerem članica, ki ne soglaša s predlagano rešitvijo oziroma 
njen delegat sporoči ali vztraja pri svojem stališču ali od njega 
odstopa. V kolikor tudi v naknadnem roku članica oziroma 
njen delegat ne sporoči soglasja, se začne usklajevalni posto­
pek.

V primerih, ko ni bil sprejet celoten akt ali predlagana 
odločitev v določeni konkretni zadevi, se začne med člani­
cami usklajevalni postopek.

65. člen
Organ, ki je podal predlog, za katerega ni bilo doseženo 

soglasje, kadar je to potrebno oziroma ni bila dosežena po­
trebna večina članic, oblikuje nov predlog v skladu z danimi 
stališči posameznih članic. V kolikor predloga takoj ni mo­
goče oblikovati, se določi nov rok za izvedbo usklajevanje 
stališč med članicami in za oblikovanje novega predloga.

Podrobnejši postopek o usklajevanju stališč določijo čla­
nice s poslovnikom organov upravljanja Interne banke.

X. POSLOVODNI ORGAN INTERNE BANKE

66. člen
Članice Interne banke so soglasne, da ima Interna banka 

individualni poslovodni organ. Individualni poslovodni organ 
Interne banke je direktor Interne banke.

Direktor interne banke ima svojega namestnika, ki ga v 
njegovi odsotnosti nadomešča z vsemi pravicami, obvez­
nostmi in odgovornostmi.

67. člen
Direktor Interne banke je imenovan na podlagi javnega 

razpisa. Zbor Interne banke imenuje direktorja Interne banke 
na predlog razpisne komisije po tajnem glasovanju z večino 
glasov vseh delegatov zbora Interne banke.

Direktor interne banke je imenovan za dobo 4 let.
Prav tako namestnika direktorja interne banke po javnem 

razpisu imenuje Zbor interne banke za dobo štirih let in to po 
enakem postopku kot velja za imenovanje oz. razrešitev direk­
torja interne banke.

68. člen
Za direktorja interne banke je lahko imenovana oseba, ki 

poleg splošnih pogojev, ki jih določa družbeni dogovor o 
oblikovanju in izvajanju kadrovske politike izpolnjuje še na­
slednje pogoje:

1. da '\rr\a visoko 'izobrazbo ekonomske smeh,
2. da ima najmanj 5 let delovnih izkušenj v tinančni stroki,
3. da izpolnjuje pogoje po 511. členu Zakona o združenem 

delu.
69. člen

Za namestnika direktorja interne banke je lahko imenovana 
oseba, ki poleg splošnih pogojev, ki jih določa družbeni 
dogovor o oblikovanju in izvajanju kadrovske politike izpol­
njuje še naslednje pogoje:

1. da ima višješolsko izobrazbo ekonomske smeri,
2. da ima najmanj 5 let delovnih izkušenj v finančni stroki.

70. člen
Direktor Interne banke:
- predstavlja in zastopa Interno banko;
- odgovarja za zakonitost dela Interne banke;
- skrbi za izvrševanje in izvršuje sklepe zbora, poslovnega 

odbora in drugih organov Interne banke;
- ima pravico in dolžnost sodelovati v organih Interne 

banke brez pravice odločanja;
- daje pobudo in predloge za pospeševanje aktivnosti In­

terne banke in članic, kakor tudi za ustvarjanje pogojev, da se 
realizirajo njihovi srednjeročni plani;
- odgovarja za izvajanje določil tega sporazuma in drugih 

samoupravnih splošnih aktov Interne banke;
- odloči o dajanju in najemanju kratkoročnih kreditov in 

depozitov v imenu in za račun interne banke z rokom do 30 
dni, po pooblastilu kreditnega odbora; o uporabi tega poobla­
stila je dolžan redno poročati kreditnemu odboru,
- sodeluje s poslpvodnimi organi članic;
- vodi delo delovne skupnosti Interne banke in izvršuje 

program njenega razvoja;
- opravlja druge zadeve po zakonu, po tem sporazumu in 

samoupravnih splošnih aktih Interne banke.
71. člen

Direktor Interne banke je odgovoren za svoje delo poslov­
nemu odboru in zboru Interne banke.
72. člen

Če direktor Interne banke meni, da je akt organa Interne 
banke v nasprotju z zakonom in drugimi predpisi s Samou­
pravnim sporazumom o združevanju v Interno banko, s statu­
tom in drugimi splošnimi akti, mora na to opozoriti organ, ki 
je sprejel takšen akt. Če organ, ki je sprejel takšen akt, kljub 
opozorilu vztraja pri svojem aktu, zadrži direktor pravico 
njegove izvršitve in obvesti v treh dneh pristojni organ druž­
benopolitične skupnosti.

Po enakem postopku ukrepa direktor Interne banke tudi za 
akte delovne skupnosti Interne banke, če smatra, da so v 
nasprotju z zakonom z drugimi predpisi ali samoupravnimi 
splošnimi akti delovne skupnosti Interne banke.
73. člen

Pravice in dolžnosti direktorja Interne banke do njene de­
lovne skupnosti se določijo s samoupravnimi splošnimi akti 
Interne banke in s samoupravnim sporazumom, ki ga skleneta 
Interna banka in njena delovna skupnost.
74. člen

Direktor Interne banke je lahko razrešen dolžnosti že pred 
iztekom mandata, pod pogoji in na način, ki ga določata člena 
520. in 521. ZZD.

XI. PREDSTAVLJANJE IN ZASTOPANJE 
INTERNE BANKE

75. člen
Interno banko predstavlja in zastopa njen direktor, ki sklepa 

pravne posle z drugimi neomejeno v vseh zadevah in dejavno­
stih Interne banke.
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Direktor Interne banke podpisuje tudi v imenu in na račun 
članic Interne banke, kadar je za določeno vrsto poslovanja ali 
za določene posle Interne banke pooblaščen po tem spora­
zumu ali s posebnim pooblastilom članic.

XII. PLANIRANJE IN POSLOVNA POLITIKA
76. člen

Članice bodo uresničevale pravico in-dolžnost planiranja in 
izvrševanja finančne funkcije združenega dela:

1. s finančnim načrtovanjem svojega poslovanja in razvoja,
2. s samoupravnimi sporazumi o osnovah planov Interne 

banke,
3. s srednjeročnimi plani Interne banke,
4. z letnimi načrti za uresničevanje srednjeročnih planov,
5. s planiranjem v temeljnih bankah.

77. člen
Članice bodo načrtovale svoje finančno poslovanje in raz­

voj po enotnem sistemu in metodologiji planiranja, ki ju 
določa poslovni odbor Interne banke.

78. člen
Članice bodo s plani Interne banke določale medsebojna 

razmerja, pravice in obveznosti kot nosilke skupnih interesov 
pri združevanju dela in sredstev za uresničitev sporazumno 
dogovorjenih nalog in ciljev, ki se zaradi hitrejšega kroženja 
in koncentracije sredstev za skupno ustvarjanje dohodka in 
za zadovoljevanje drugih skupnih interesov uresničujejo 
preko Interne banke.

79. člen
Članice bodo s planiranjem v temeljnih bankah in z načrt­

nim sodelovanjem Interne banke s temeljnimi bankami, v 
katerih bodo združene:

1. opredeljevale skupne cilje in interese v družbeni repro­
dukciji ter prevzemale pravice, obveznosti in odgovornosti za 
uresničitev teh ciljev in interesov,

2. omogočale hitrejše kroženje in boljši izkoristek razpolož­
ljivih sredstev,

3. krepile samofinanciranje združenega dela in večale smo­
trnosti in skladnost razvoja zmogljivosti družbene reproduk­
cije.

80. člen
Podlaga za srednjeročni plan Interne banke je samoupravni 

sporazum o osnovah plana Interne banka. Samoupravni spo­
razum o osnovah plana Interne banke vsebuje zlasti:
- skupne interese, smeri in cilje razvoja članic;
- opredelitev prednosti posameznih usmeritev in inte­

resov;
- načela enotne finančne politike članic;
- možnosti za združevanje, zbiranje in nabavljanje sred­

stev, potrebnih za uresničevanje dogovorjenih smeri in ciljev 
razvoja;
- naloge in obveznosti udeleženk samoupravnega spora­

zuma pri uresničevanju dogovorjenih smeri in ciljev razvoja 
članic;
- načela usmerjanja združenih, zbranih in nabavljenih 

sredstev;
- način usklajevanja potreb z razpoložljivimi sredstvi;
- osnove, merila in pogoje združevanja sredstev; 

načela poslovne politike Interne banke;
- politiko oblikovanja in razporejanja prihodka Interne 

banke ter oblikovanja sredstev za njeno poslovanje;
- politiko združevanja sredstev v Interno banko.

81. člen
Osnutek samoupravnega sporazuma o osnovah srednje­

ročnega plana Interne banke sprejme poslovni odbor Interne 
banke in ga da v obravnavo članicam.

Na podlagi zbranih stališč, pripomb in predlogov članic 
pripravi poslovni odbor predlog samoupravnega sporazuma o 
osnovah srednjeročnega plana Interne banke. Predlog spora­
zuma obravnava in osvoji zbor Interne banke in predloži za 
sklenitev članicam Interne banke. Članice sklenejo sporazum 
iz tega člena, ko ga sprejmejo delavci v organizacijah - 
članicah Interne banke na način, ki je določen z našimi 
samoupravnimi splošnimi akti.

82. člen
Srednjeročni plan Interne banke je srednjeročni plan članic 

Interne banke v tistem delu, v katerem se njihovi plani uresni­
čujejo preko Interne banke.

Srednjeročni plan Interne banke izhaja iz skupnih ciljev 
članic Interne banke za povečanje njihovega in celotnega 
dohodka in za povečanje produktivnosti dela. Vsebuje na­
tančnejše opredelitve določb samoupravnega sporazuma o 
osnovah plana Interne banke, kvalifikacijo poslovanja in učin­
kov članic v planskem obdobju in temeljne smeri razvoja 
članic v tem obdobju, zlasti pa:
- dogovorjene naloge in cilje razvoja, ki se uresničujejo s 

tem planom;
- namene, višino, načine in cilje združevanja dela in sred­

stev ter dohodkovne projekcije na podlagi uporabe teh sred­
stev;
- pogoje za uporabo združenih sredstev:
- način in pogoje za zbiranje sredstev ter namene in po­

goje za njihovo uporabo;
- način oblikovanja in uporabe sredstev, ki so združena v 

skladu Interne banke;
- način prevzemanja rizika, ki izvira iz poslovanja Interne 

banke po njenih članicah;
- način ohranjanja likvidnosti in odplačilne sposobnosti 

Interne banke in njenih članic;
- način razporejanja skupaj ustvarjenega dohodka v Interni 

banki.
finančni plan srednjeročnega plana se sestavi za plansko 
obdobje po letih.

83. člen
Osnutek srednjeročnega plana Interne banke sprejme po­

slovni odbor Interne banke in ga da v obravnavo članicam.
Na podlagi zbranih stališč, pripomb in predlogov sprejme 

poslovni odbor predlog srednjeročnega plana Interne banke 
in ga da v sprejem zboru Interne bake.

84. člen
Srednjeročno planiranje v Interni banki poteka po načelu 

kontinuiranega planiranja in tako, da se po preteku vsakega 
planskega obdobja srednjeročni plan Interne banke dopolni s 
plansko projekcijo za ustrezno naslednje leto po preteku 
srednjeročnega obdobja, za katero je bil sprejet.

85. člen
Z letnim načrtom za uresničevanje srednjeročnega plana 

Interne banke se usklajuje možnost uresničevanja srednje­
ročnega plana z možnostmi Interne banke in njenih članic.

Letni načrt vsebuje zlasti:
- vire in pogoje združevanja, zbiranja in nabavljanja sred­

stev ter namene in pogoje za njihovo uporabo;
- namene in pogoje za dajanje kreditov;
- plan prihodkov in odhodkov in plan kreditne bilance In­

terne banke.
Skupaj z letnim načrtom se sprejmejo tudi akti za njegovo 

izvajanje, zlasti pa:
- akt o načinu in ukrepih za uresničevanje letnega načrta;
- akt o načinu in ukrepih za ohranitev likvidnosti Interne 

banke in njenih članic ter njihove odplačilne sposobnosti;
- akt o obrestnih merah in tarifah plačil za storitve Interne 

banke;
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- finančni načrt banke.
Akti poslovne politike Interne banke morajo biti usklajeni z 

letnim načrtom za izvajanje njenega srednjeročnega plana.
86. člen

Letni načrt za uresničevanje srednjeročnega plana Interne 
banke sprejme zbor Interne banke na predlog poslovnega 
odbora Interne banke.

87. člen
Srednjeročni plan Interne banke in letni načrt za njegovo 

uresničevanje sprejema zbor Interne banke na podlagi so­
glasja vseh članic po postopku, določenem v sporazumu.

88. člen
Za uresničevanje svojih planov in planov svojih članic in­

terna banka, v skladu z dobljenimi pooblastili:
1. sklepa z drugimi bančnimi organizacijami samoupravne 

sporazume o skupnih ukrepih za uresničevanje samouprav­
nih planov,

2. stopa z drugimi bančnimi organizacijami, organizacijami 
združenega dela in drugimi družbenopravnimi osebami v 
konzorcije, da bi uresničila posamezne razvojne plane in 
programe tekoče aktivnosti svojih članic in družbenopravnih 
oseb ter zagotovila svojo likvidnost in likvidnost svojih članic.

89. člen
Interna banka je dolžna po izteku vsakega obračunskega 

razdobja obvestiti svoje članice in organe upravljanja o izvr­
ševanju planov in aktov poslovne politike za preteklo raz­
dobje. Organom upravljanja interne banke dostavi poročilo o 
poslovanju. Delegati morajo biti tekoče informirani o delu in 
poslovanju interne banke, da bi mogli v imenu delavcev, kijih 
predstavljajo, dati oceno del interne banke.

XIII. POGOJI ZA PRIDOBITEV IN PRENEHANJE 
PRAVICE BITI ČLANICA INTERNE BANKE IN 
POGOJI ZA IZSTOPITEV IZ INTERNE BANKE

90. člen
Samoupravni sporazum o združitvi v Mercator-lnterno 

banko sprejemajo delavci v TOZD, TZO, delovnih organizaci­
jah, ki v svoji sestavi nimajo TOZD, in KZ, združenih v SOZD.

Samoupravni sporazum je sprejet, če z njim soglaša večina 
delavcev vsake udeleženke samoupravnega sporazuma.

Samoupravni sporazum sklenejo v imenu udeleženk spora­
zuma njihovi Delavski sveti. S sklenitvijo samoupravnega spo­
razuma udeleženke postanejo članice Interne banke.

91. člen
Spremembe in dopolnitve sporazuma lahko predlaga vsaka 

članica Interne banke, Zbor banke, Poslovni odbor in direktor 
banke.

Za sprejem sprememb in dopolnitev tega sporazuma velja 
enak postopek kot za njegov sprejem oziroma sklenitev.

92. člen
Delovne organizacije, ki v svojem sestavu nimajo TOZD in 

KZ, ki v svojem sestavu nimajo TZO, TZO in TOZD, ki se 
naknadno združijo v SOZD, se včlanijo tudi v Interno banko 
ter so zato dolžne sprejeti samoupravni sporazum o združitvi 
v Interno banko. O naknadni združitvi v Interno banko odloča 
Zbor Interne banke.

V Interno banko se lahko združijo poleg OZD združenih v 
SOZD tudi druge organizacije združenega dela, smoupravne 
interesne skupnosti in druge družbenopravne osebe, ki so s 
članicami Interne banke medsebojno povezane v proizvod­
nem in prometnem procesu, oziroma v procesu gospodarje­
nja in pridobivanja dohodka in sprejemajo ta samoupravni 
sporazum.

Članice interne banke soglašajo, da opravlja Interna banka 
za delovne skupnosti delovnih organizacij, združenih v SOZD 
in delovno skupnost Interne banke in SOZD zbiranje hranilnih 
vlog od delavcev in drugih delovnih ljudi v delovnih skupno­
stih in izplačevanja njihovih osebnih dohodkov preko hranil­
nih knjižic in tekočih računov.

93. člen
Interna banka se združi v temeljno banko Ljubljansko 

banko, Gospodarsko banko, Ljubljana. O eventualni združitvi 
v druge temeljne banke odloča zbor banke.

94. člen
Članice Interne banke se dogovorijo, da morebitne spore, ki 

nastanejo pri izvajanju tega sporazuma ali zaradi neizpolnje­
vanja posameznih določil sporazuma, rešijo sporazumno.

V kolikor nastalih sporov iz prvega odstavka tega člena ne 
bodo rešile sporazumno je za rešitev spora pristojna notranja 
arbitraža SOZD, ki o sporu odloči na način in po postopku, ki 
je določen v samoupravnem sporazumu o združitvi v SOZD.

95. člen
V primeru, da članica Interne banke ali DO oz. KZ v katero je 

članica Interne banke združena izstopi iz SOZD, lahko izstopi 
iz Interne banke, oziroma razdre sporazum o združitvi v In­
terno banko.

Članici Interne banke preneha članstvo v Interni banki na 
podlagi odpovedi. Članica Interne banke lahko izstopi iz In­
terne banke in razdre samoupravni sporazum o združitvi v 
Mercator-lnterno banko, če njen izstop ni v nasprotju z inte­
resi drugih članic Interne banke, oziroma če njen izstop ni 
bistveno otežil poslovanje ali povzročil nelikvidnost Interne 
banke.

Članica Interne banke lahko v primerih iz tega člena izstopi 
iz Interne banke in razdre samoupravni sporazum o združitvi v 
interno banko pod pogojem, da je pred izstopom:

1. izpolnila prevzete in dospele obveznosti in krila rizike, ki 
so nastali iz poslovanja Interne banke do njenega izstopa iz 
Interne banke, ki jih je prevzela s tem sporazumom in z 
drugimi samoupravnimi sporazumi, pogodbami in dogovori, 
planskimi akti, sklenjenimi v okviru SOZD in Interne banke,

2. da je sklenila posebni sporazum s članicami Interne 
banke, v katerem se določijo način, pogoji in roki za izpolnitev 
obveznosti, ki dospejo v plačilo po izstopu iz Interne banke in

3. ko predloži ustrezno garancijo bančne organizacije, da 
bo pravočasno in v celoti izpolnila tudi obveznosti do Interne 
banke, ki dospejo pozneje.

96. člen
O izstopu članice iz Interne banke po določbah tega spora­

zuma odloča Zbor Interne banke in delavci članice, ki izstopa 
iz Interne banke.

Sklep o razdrtju samoupravnega sporazuma o združitvi v 
Mercator Interno banko in s tem sklep o prenehanju pravice 
biti članica Interne banke sprejme Zbor banke na predlog 
Poslovnega odbora.

97. člen
Kadar članica ne izpolni svojih obveznosti do združevanja v 

sklade banke oziroma ne izpolnjuje drugih obveznosti iz sa­
moupravnega sporazuma o medsebojnih razmerjih pri ustvar­
janju in delitvi skupnega dohodka SOZD, samoupravnega 
sporazuma o temeljih srednjeročnega plana Mercator-lnterne 
banke in njenih drugih planskih aktov oziroma ne opravlja 
preko banke dogovorjenih poslov, Poslovni odbor Interne 
banke pismeno pozove članico oziroma njen organ upravlja­
nja na izpolnitev obveznosti.

Če članica v roku, ki ga je določil Poslovni odbor ne izpolni 
svojih obveznosti, lahko Poslovni odbor za določen čas omeji 
članici določene pravice, ki izhajajo iz članstva v banki. V 
kolikor članica tudi v tem roku ne izpolni obveznosti iz prejš­
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njega odstavka, lahko ostale članice s tako članico sporazum 
o združitvi razdrejo.

XIV. NAČIN OBLIKOVANJA, UPORABE 
IN DELITVE PRIHODKOV INTERNE BANKE

98. člen
Prihodki interne banke so:
1. plačila za bančne storitve in usluge,
2. obresti od danih kreditov,
3. drugi prihodki, ki jih interna banka ustvari s svojim 

poslovanjem, v skladu s svojim samoupravnimi splošnimi akti 
in veljavnimi predpisi.

99. člen
Prihodke, ki jih ustvari interna banka, razporejajo med 

seboj, po poravnavi poslovnih stroškov in izločitvi sredstev za 
delovno skupnost interne banke, kot skupen dohodek članice 
interne banke, ki so združile vanjo denarna sredstva, in druge 
družbeno pravne osebe, ki uporabljajo sredstva v skladu s 
Samoupravnim sporazumom o združitvi v Mercator-lnterno 
banko, z njenimi samoupravnimi splošnimi akti in z zakonom. 
Če sredstva celotnega prihodka, ki ga ustvari interna banka, 
ne zadošča za pokritje potreb iz prvega odstavka tega člena, 
članice interne banke določajo način zagotavljanja potrebnih 
sredstev.

100. člen
Med poslovne stroške interne banke iz 99. člena tega spora­

zuma spadajo obresti za prejete kredite in druga sredstva, 
plačila za bančne storitve, odpisi neizterljivih terjatev, amorti­
zacija, stroški za poslovne prostore in opremo ter drugi po­
slovni stroški, v skladu s Samoupravnim sporazumom o zdru­
žitvi v Mercator-lnterno banko.

101..člen
Sredstva za osebne dohodke in za skupno porabo delavcev 

delovne skupnosti interne banke se izločijo v skladu z osno­
vami in merili, ki so določena v samoupravnem sporazumu, 
sklenjenim med interno banko in njeno delovno skupnostjo, 
in v skladu z družbenimi dogovori o delitvi sredstev za osebne 
dohodke in za skupno porabo delavcev v združenem delu ter 
delavcev v delovnih skupnostih članic interne banke.

102. člen
Del prihodkov iz 99. člena tega sporazuma, ki jih razpore­

jajo med seboj, združijo članice interne banke v njene sklade.
Prihodke, ki ostanejo po združitvi po 1. odstavku tega člena, 

razporejajo članice interne banke na osnovi višine združenih 
in uporabljenih sredstev, kar se natančneje določi v samou­
pravnih aktih interne banke.

XV. OBLIKOVANJE IN UPORABA SREDSTEV 
SKLADOV INTERNE BANKE

103. člen
Da bi se oblikovala sredstva za zagotovitev varnega in 

likvidnega poslovanja ter materialne osnove dela ima interna 
banka:

1. rezervni sklad in
2. sklad osnovnih sredstev.
V skladu s prvim odstavkom tega člena se stekajo združena 

sredstva dohodka članic interne banke in prihodki interne 
banke, ki jih njene članice združijo na podlagi tega samou­
pravnega sporazuma ter samoupravnih splošnih aktov in 
predpisov. Sredstva skladov interne banke na ime interne 
banke. Sredstva skladov interne banke se uporabljajo v 
skladu s tem samoupravnim sporazumom in drugimi samou­

pravnimi splošnimi akti ter na podlagi zakona. Sredstva svo­
jega rezervnega sklada ima lahko Interna banka na svojem 
žiro računu vse do uporabe le-teh za njihov osnovni namen.
104. člen

Sredstva rezervnega sklada se uporabljajo za odpis neizter­
ljivih terjatev in za kritje drugih rizikov, ki izvirajo iz poslova­
nja interne banke, kakor tudi za ohranitev njene tekoče likvi­
dnosti.
105. člen

Članice oblikujejo začetna sredstva skladov interne banke 
ob njenem konstituiranju tako, da združijo:

1. v njen rezervni sklad 5% denarnih sredstev rezervnega
sklada po stanju na dan 31. 12. 1984, ,

2. v njen sklad osnovnih sredstev osnovna sredstva, ki jih 
uporablja na dan konstituiranja.

Članice, ki se naknadno združijo v interno banko, združijo v 
njen rezervni sklad sredstva po določilih predhodnega od­
stavka ob združitvi

106. člen
Sredstva za rezervni sklad se izločajo v skladu z zakonom in 

drugimi predpisi, s katerimi se določa višina izločanja v re­
zervni sklad v organizacijah združenega dela.

107. člen
Članica Interne banke lahko v primeru izstopa iz Interne 

banke, oziroma če razdre samoupravni sporazum o združitvi v 
Mercator-lnterno banko, dvigne svojo vlogo iz rezervnega 
sklada ali pa jo prenese na druge članice Interne banke. 
Pogoji, roki in način dviganja ali prenosa vloge iz rezervnega 
sklada po prvem odstavku tega člena, morajo biti takšni, da 
sta zagotovljeni varnost poslovanja in likvidnost interne 
banke.
108. člen

Če bi dvig vloge iz rezervnega sklada interne banke ogrožal 
varnost poslovanja in likvidnost interne banke, organi uprav­
ljanja interne banke sprejmejo sklep, da se vloga iz rezerv­
nega sklada interne banke lahko dvigne v času, ki ne more biti 
daljši od treh let.

109. člen
Sredstva sklada osnovnih sredstev interne banke sestav­

ljajo poslovni prostor, pohištvo, stroji in druga oprema, ki so 
namenjeni za opravljanje njene poslovne aktivnosti. Denarni 
del sredstev sklada osnovnih sredstev uporablja interna 
banka za svoje poslovanje.

110. člen
Članica interne banke nima pravice dvigniti sredstev, ki jih 

je združila v sklad osnovnih sredstev.
Izjemoma, če to zahteva članica, ki likvidira svoje poslova­

nje, lahko sklene zbor interne banke, da se ji v denarju vrnejo 
sredstva, ki jih je združila v sklad osnovnih sredstev, ko 
poravnava obveznosti, ki jih ima do interne banke.

111. člen
V sklade interne banke članice združujejo tudi denarna 

sredstva zaradi združevanja sredstev Interne banke v sklade 
temeljne banke v kateri je Interna banka članica. Sredstva 
združujejo članice v višini obveznosti Interne banke za zdru­
ževanje v te sklade po samoupravnem sporazumu o oblikova­
nju, uporabi in razporejanju prihodkov Interne banke.

XVI. POSLOVNA TAJNOST

112. člen
Poslovna tajnost so vse listine in podatki:
- ki jih poslovni odbor določi za poslovno tajnost;
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- ki jih poslovni odbor sporoči kot zaupne;
- ki se nanašajo na posle, ki jih opravlja Interna banka za 

JLA, če so označene kot vojaška tajnost in zadeve splošne 
ljudske obrambe;

« - ki imajo poseben gospodarski in družbeni pomen;
- ki jih pristojni državni organi ali drugi pristojni organ 

uprave določi za poslovno tajnost.

113. člen
Med listine in podatke, ki imajo poseben gospodarski po­

men in družbeni pomen ter so poslovna tajnost spadajo:
- listine in podatki o načrtih za nove objekte in rekonstrui­

ranje ter celotna investicijska dokumentacija;
- listine in podatki razvojnih eleboratov ter tisti dokumenti 

srednjeročnega in dolgoročnega načrtovanja, katere upravni 
organ razglasi za poslovno tajnost;
- listine in podatki o kalkulacijah cen članic Interne banke;
- listine in podatki o zalogah blaga, stanje repromateriala, 

surovin in polizdelkov članic Interne banke.

114. člen
Za poslovno tajnost ni mogoče razglasiti listine in podat­

kov:
- ki se nanašajo na poslovanj^ Interne banke in bi njihovo 

razglašanje za poslovno tajnost bilo v nasprotju z načeli 
javnosti dela;
- ki so pomembni za uresničitev medsebojnih odnosov v 

poslovnem povezovanju Interne banke in njenih članic;
- če sporočanje le-teh drugim osebam ni v nasprotju z 

interesi banke in njenih članic.

115. člen
Poslovno tajnost morajo varovati vsi delavci delovne skup­

nosti Interne banke, ki kakorkoli zvedo za vsebino listine ali 
podatkov, ki se šteje za poslovno tajnost. Poslovno tajnost 
morajo varovati tudi potem ko jim preneha razmerje v delovni 
skupnosti Interne banke.

XVII. SAMOUPRAVNA DELAVSKA KONTROLA

116. člen
Da uveljavljajo in varujejo svoje samoupravne pravice glede 

odločanja o poslih in sredstvih v vseh odnosih družbene 
reprodukcije, uresničujejo delavci članic Interne banke sa­
moupravno delavsko kontrolo po organih upravljanja interne 
banke in po posebnem organu samoupravne delavske kon­
trole v interni banki.

117. člen
Organ samoupravne delavske kontrole je odbor samou­

pravne delavske kontrole interne banke.
Odbor samoupravne delaske kontrole ima 11 članov. Ime­

nuje ga zbor interne banke za dobo dveh let.
Odbor samoupravne delavske kontrole ima predsednika in 

namestnika predsednika. Član odbora samoupravne delavske 
kontrole interne banke ne more biti hkrati delegat v zboru 
banke, član poslovnega odbora in drugih organov interne 
banke, katerim zbor poverja določene izvršilne in svetovalne 
zadeve, in ne poslovodnega organa.

118. člen
Odbor samoupravne delavske kontrole opravlja zlasti kon­

trolo glede:
1. izvajanja samoupravnega sporazuma o združitvi v in­

terno banko,
2. izvajanja samoupravnih splošnih aktov interne banke,
3. izvajanja srednjeročnega plana in aktov poslovne poli­

tike interne banke,

4. izvajanja sklepov organov interne banke,
5. družbeno odgovorne in ekonomsko smotrne uporabe 

družbenih sredstev in razpolaganja z njimi,
6. obveščanje članic interne banke o vprašanjih, ki so po­

membna za odločanje in kontrolo dela interne banke.

119. člen
Direktor interne banke je dolžan dati odboru samoupravne 

delavske kontrole na razpolago potrebno dokumentacijo in 
mu omogočiti vpogled v delo interne banke, oz. zagotoviti 
uresničevanje kontrole.

120. člen
Odbor samoupravne delavske kontrole interne banke ima 

pravico in dolžnost, da o opaženih pojavih in svojem mnenju 
obvesti organe in službe interne banke, pri katerih je pojave 
opazil, kakor tudi organe interne banke, ki imajo pravice in 
dolžnost odpraviti jih. Organi interne banke obravnavajo po­
ročilo in mnenje odbora samoupravne delavske kontrole in 
poročajo članicam interne banke o svojih ukrepih.

Če organi interne banke opaženih pojavov ne odpravijo 
pravočasno, mora odbor samoupravne delavske kontrole o 
tem obvestiti pristojni organ družbenega nadzorstva oziroma 
organ, ki je pristojen za nadzorstvo nad zakonitostjo dela 
interne banke.

XVIII. DELOVNA SKUPNOST MERCATOR 
INTERNE BANKE
121. člen

Delavci, ki opravljajo strokovno administrativno, pomožno 
in temu podobno delo interne banke, oblikujejo delovno 
skupnost.

Razmerja med interno banko in delovno skupnostjo se 
uredijo s samoupravnim sporazumom o medsebojnih pravi­
cah, obveznostih in odgovornostih.

Za opravljanje posameznih poslov po tem samoupravnem 
sporazumu, drugem splošnem aktu ali pogodbi zaračunava 
delovna skupnost interne banke storitve po tarifnem pravil­
niku, ki je sestavni del letnega planskega akta in kar velja kot 
svobodna menjava dela.

122. člen
Samoupravni sporazum iz drugega odstavka 120. člena 

vsebuje zlasti: >
1. medsebojne pravice, obveznosti in odgovornosti delav­

cev delovne skupnosti in interne banke,
2. pravice, obveznosti in odgovornosti delovne skupnosti 

za opravljenje del interne banke,
3. osnove in merila za izločanje sredstev za osebne do­

hodke in za skupno porabo delavcev delovne skupnosti v 
skladu s 101. členom tega sporazuma,

4. pooblastila in odgovornosti delovne skupnosti za upo­
rabo sredstev sklada osnovnih sredstev interne banke, kakor 
tudi način zagotavljanja sredstev za kritje materialnih stro­
škov interne banke in sredstev za razširjanje materialne 
osnove dela interne banke,

5. način organiziranja delovne skupnosti.

123. člen
Delovna skupnost interne banke sprejme v skladu z zako­

nom in samoupravnim sporazumom, ki ga je sklenila z interno 
banko:

1. samoupravni sporazum o združevanju dela delavcev v 
delovni skupnosti,

2. statut delovne skupnosti,
3. druge samoupravne splošne akte.
Z akti iz prvega odstavka tega člena se urejajo medsebojna 

razmerja pri delu in načinu uresničevanja samoupravnih pra­
vic delavcev delovne skupnosti interne banke.
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124. člen
Konstituiranje delovne skupnosti interne banke je v tem, da 

se:
1. sklene samoupravni sporazum o medsebojnih pravicah, 

obveznostih in odgovornostih delavcev delovne skupnosti 
interne banke,

2. izvoli delavski svet delovne skupnosti,
3. sprejme statut delovne skupnosti.

125. člen
Delavci delovne skupnosti interne banke organizirajo 

splošno ljudsko obrambo in družbeno samozaščito skupaj z

delavci temeljnih organizacij združenega dela v sestavi SOZD 
in posebno z delavci delovne skupnosti SOZD.

XIX. PREHODNE IN KONČNE DOLOČBE

126. člen
V kolikor interna banka za posamezno članico ne bo oprav­

ljala vseh poslov v okviru svoje dejavnosti, se interna banka in 
prizadeta članica dogovorita o tem s posebnim pismenim 
dogovorom.
Ljubljana, dne:
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Osnutek

Samoupravni sporazum 
o medsebojnih razmerjih 
pri ustvarjanju in delitvi 
skupnega dohodka 
SOZD MERCATOR - KIT, n. sub. o.

Na osnovi določila Zakona o združenem delu in določil 
Samoupravnega sporazuma o združitvi v SOZD Mercator- 
Kmetijstvo industrija trgovina, n. sub. o., Ljubljana so delavci 
in kmetje z večino glasov v vsaki temeljni organizaciji in v 
delovnih organizacijah, ki v svoji sestavi nimajo temeljne 
organizacije v TZO in KZ, ki v svoji sestavi nimajo TZO odločili 
da sprejmejo:

SAMOUPRAVNI SPORAZUM 
O MEDSEBOJNIH RAZMERJIH PRI 
USTVARJANJU IN DELITVI SKUPNEGA 
DOHODKA SOZD MERCATOR - KIT, n. sub. o.

1. člen
Ta samoupravni sporazum konkretizira in podrobneje do­

loča medsebojne pravice in obveznosti TOZD in DO, združe­
nih v SOZD Mercator-KIT, n. sub. o. (v nadaljnjem besedilu: 
SOZD), v zadevah, ki so urejene s členi 29 do 42 Samouprav­
nega sporazuma o združitvi v SOZD.

2. člen
Družbena sredstva, ki so predmet združevanja po tem spo­

razumu, so denarna srestva, ki so jih podpisnice ustvarile z 
lastno dejavnostjo ali pa jih pridobile s kreditom ali na kaki 
drugi zakonsko opredeljeni osnovi.

3. člen
Udeleženke se strinjamo, da se vsaka investicijska naložba, 

ki je dogovorjena v srednjeročnem in letnem planu SOZD, 
financira praviloma iz bančnih sredstev, lastnih sredstev 
TOZD - uporabnic, sredstev poslovnih partnerjev, izvajalcev 
del in dobaviteljev opreme, in iz združenih sredstev članic 
SOZD.

Strukturo udeležbe posameznih vrst sredstev iz prejšnjega 
odstavka bomo podpisnice določale z odločanjem v Merca- 
tor-lnterni banki, glede na dohodkovni položaj in razpolož­
ljiva, sredstva TOZD - uporabnice in drugih TOZD, ki so z njo 
združena v delovni organizaciji.

4. člen
Udeleženke tega sporazuma se obvezujemo, da bomo zdru­

ževale sredstva za investicije, to je za osnovna in le izjemoma 
za trajna obratna sredstva tako, da bomo pri tem vzpostavljale 
medsebojne odnose, ki temeljijo na udeležbi pri skupno 
ustvarjenem dohodku.

Samo izjemoma se bomo odločale za kreditni odnos, pravi­
loma zlasti pri kratkoročnih in premostitvenih naložbah.

Tudi za združevanje sredstev brez obveznosti vračila ali

brez udeležbe na dohodku bo izjemno, če pa bi do njega 
prišlo, bo izvedeno na osnovi postopka, predvidenega z zako­
nom, in na podlagi izjemno utemeljenih razlogov poslovne 
politike. V primerih takšnega združevanja TOZD - vlagateljice 
ne prevzemajo rizikov, predvidenih po tem sporazumu.

5. člen
Združevanje sredstev, priprava finančnih konstrukcij za vla­

ganja in vsi finančni ter administrativni posli, povezani s tem 
in s plasmanom teh sredstev, se izvajajo v Mercator-lnterni 
banki, ki je dolžna voditi ustrezne evidence in dajati poročila 
in informacije za potrebe njenih članic.

6. člen
Za vsako konkretno investicijsko naložbo se sklene med 

TOZD - uporabnico, TOZD - vlagateljicami in Mercator-ln­
terni banko posebna pogodba. Pogodbo pripravi Mercator- 
Interna banka.

Pogodba mora vsebovati tudi določila, da imajo pri blagov­
nih tokovih prednost TOZD - vlagateljice. V vsaki pogodbi so 
praviloma udeležene vse udeleženke tega samoupravnega 
sporazuma. Drugačen način izbire vlagateljev se lahko določi 
z vsakokratnim letnim planom Mercator interne banke.

7. člen
TOZD - uporabnica, ki investira iz združenih sredstev, mora 

z lastnimi sredstvi zagotoviti financiranje pripravljalnih del 
(investicijski program, načrti, dokumentacija, odkup zemlji­
šča in podobno). Le v izjemnih primerih, kjer gre za investicijo 
velikega pomena in obsega ter širšega družbenega interesa, 
se pripravljalna dela lahko financirajo iz združenih sredstev.

8. člen
TOZD, ki združujejo sredstva, prenašajo ta sredstva v rokih 

in kvotah, določenih z letnim planom, na žiro račun Mercator- 
Interne banke.

Od dneva, ko je TOZD prenesla sredstva za združevnaje s 
svojega žiro računa na žiro račun Mercator-lnterne banke, ji 
gredo vmesne obresti. Obresti bremenijo najprej Mercator- 
Interno banko, nato pa TOZD - uporabnico, in sicer od dneva, 
ko so sredstva zanjo angažirana, pa do začetka uporabe nove 
investicije. Višina obresti se določa z akti letne poslovne 
politike Mercator-lnterne banke.

Obračun teh vmesnih obresti opravi Mercator-lnterne 
banke in sicer kvartalno.

9. člen
Glede na naravo večine investicijskih naložb, ko so značilne 

za dejavnosti članic SOZD se udeleženke strinjamo, da je 
vračilni rok združenih sredstev praviloma enak roku za vračilo
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ustreznih bančnih kreditov, računano od 1. 1. naslednjega 
leta, ko se sredstva za TOZD - uporabnico začno uporabljati.

Izjemoma se lahko določi tudi daljši rok, vendar ne več kot 
15 let od dneva začelja uporabe nove investicije. O daljšem 
roku odloča zbor Mercator-lnterrie banke.

10. člen
Rok, ki velja za združevanje sredstev, velja tudi za udeležbo 

na skupnem dohodku. Ko so torej vložena sredstva vrnjena, 
preneha tudi udeležba v skupnem dohodku.

Na skupnem dohodku do udeležbe vse TOZD, ki so vložile 
sredstva, in TOZD, ki sredstva uporablja, in sicer v sorazmerju 
z vloženimi sredstvi in delom.

Udeleženke soglašamo, da vsaka TOZD - uporabnica priz­
nava udeležbo na skupnem dohodku in vrača sredstva TOZD 
- vlagateljicam iz vseh svojih sredstev, s katerimi razpolaga 
(poslovna sredstva, amortizacija, akumulacija), in ne samo iz 
skupnega dohodka, ki ga je prinesla nova investicija.

TOZD - uporabnica je dolžna, da v okviru svojega celotnega 
prihodka izkaže poleg svojega dohodka tudi skupni dohodek, 
ustvarjen iz skupne investicije.

11. člen
Skupni dohodek udeleženk se ugotovi tako, da se iz skup­

nih prihodkov TOZD - uporabnic najprej pokrijejo materialni 
stroški in minimalna amortizacija.

Tako ugotovljeni dohodek se v celoti razporeja na udele­
ženke, ki so sodelovale v njegovem ustvarjanju in sicer:

a) na del, ki pripada delavcem v TOZD - uporabnici za 
osebne dohodke in za skupno porabo, oboje v okviru veljav­
nega družbenega dogovora ali drugega ustreznega družbe­
nega akta, za obveznosti, ki se po zakonu poravnavajo iz 
dohodka in na del za razširitev materialne podlage dela.

b) na del, ki pripada delavcem TOZD - vlagateljic v obliki 
vračila vloženih sredstev in v obliki nadomestila za gospodar­
jenje z združenimi sredstvi, v sorazmerju z njihovo udeležbo 
pri investiciji.-

12. člen
Iz deleža na skupnem dohodku, ki pripada TOZD - vlagate­

ljicam, se najprej pokrije del, ki predstavlja vračilo vloženih 
sredstev.

TOZD - uporabnica se obvezuje, da bo TOZD - vlagatelji­
cam vrnila vložena sredstva revalorizirana s tako stopnjo 
valorizacije, kot je določena v vsakokratnem letnem planu 
Merctor-lnterne banke. TOZD - vlagateljice se strinjajo s tem, 
da se vrnjena revalorizirana združena sredstva vodijo na zdru­
ženih sredstvih za investicije pri Mercator-lnterni banki po 
članicah, dokler se ponovno ne uporabijo v skladu z določili 
tega samoupravnega sporazuma, srednjeročnega in letnega 
plana.

Letna obveznost vračila vloženih sredstev se izračuna tako, 
da se znesek revalorizirane vrednosti vloženih sredstev deli s 
številom let, za katera se sredstva združujejo.

TOZD - uporabnica odplačuje vložena sredstva enkrat letno 
in sicer vsako leto najkasneje do 31. 12. v tekočem letu.

13. člen
Del skupnega dohodka, ki pripada TOZD-vlagateljicam in 

ki presega vračilo sredstev iz prejšnjega člena, predstavlja 
nadomestilo za gospodarjenje z združenimi sredstvi.

TOZD - vlagateljice soglašajo, da to nadomestilo letno ne 
more preseči 15 procentov revaloriziranega letnega zneska še 
neodplačanega dela vloženih sredstev posamezne TOZD - 
vlagateljice. V okviru navedenega odstotka nadomestilo ne 
more biti višje od stopnje akumulacije, ki jo doseže v okviru 
svojega dohodka TOZD - uporabnica. Stopnja akumulacije je 
v tem primeru opredeljena z akumulacijo v razmerju z revalo­
rizirano nabavno vrednostjo osnovnih sredstev.

Za dohodek, ki je ustvarjen pod izredno ugodnimi pogoji, se

ne prizna nadomestila za gospodarjenje z združenimi sred­
stvi.

14. člen
Znesek vrnjenih vloženih sredstev gre v poslovna sredstva 
TOZD - vlagateljic, nadomestilo za gospodarjenje z združe­
nimi sredstvi pa v njihov celotni prihodek.

15. člen
TOZD - uporabnica je za priznanje udeležbe na skupnem 

dohodku dolžna uporabiti svoja poslovna sredstva, svojo aku­
mulacijo in 80% svoje amortizacije po predpisanih stopnjah.

Pred ugotovitvijo višine akumualcije, ki je razpoložljiva za 
delitev, se TOZD - uporabnici prizna 40,4% od skupne vre­
dnosti njenih osnovnih sredstev kot njen minimalni delež za 
razširitev materialne podlage dela (netto za TOZD).

Če TOZD - uporabnici v posameznem letu ni zagotovljeno 
vsaj 20% amortizacije po predpisanih stopnjah in vsaj 0,4% 
od skupne nabavne vrednosti njenih osnovnih sredstev za 
njene lastne potrebe, v tistem letu ni dolžna obračunati nado­
mestila za uporabo združenih sredstev. Za pokritje vračila 
vloženih sredstev pa je TOZD - uporabnica dolžna uporabiti 
ustrezni del svojih poslovnih sredstev.

Na predlog TOZD - uporabnice in v skladu z načeli skup­
nega rizika, zlasti če bi zaradi uporabe določila prejšnjega 
odstavka TOZD - uporabnica zašla v težave pri tekočem 
poslovanju, lahko TOZD - vlagateljica na zboru Mercator- 
Interne banke sklenejo, da se vračilo delno ali v celoti prenese 
v naslednje leto, oziroma v naslednja leta, glede na položaj 
TOZD - uporabnice.

16. člen
Ker imajo glede na naravo stvari anuitete iz bančnih in 

drugih kreditov za novo investicijo prednost pri odplačilu, je 
pri izpolnjevanju obveznosti TOZD - uporabnice po prejšnjem 
členu treba to upoštevati.

Če TOZD - investitor ne bi bila sposobna odplačati dela 
svojih kreditnih obveznosti do temeljnih bank in drugih kredi- 
toranjev, se TOZD - vlagatelice lahko v samoupravnih organih 
Mercator-lnterne banke odločijo, da iz še neangažiranih zdru­
ženih sredstev ali iz drugih sredstev prevzamejo plačilo anui­
tet in s tem povečajo svojo udeležbo pri investiciji.

Ustrezno s tem se razširijo tudi vse pravice, ki gredo TOZD - 
vlagateljicam po tem sporazumu, in obveznosti, ki jih ima 
TOZD - uporabnica.

17. člen
TOZD - uporabnica se obvezuje, da brez pristanka TOZD - 

vlagateljic ne bo dodatno prevzemala novih investicijskih 
obveznosti za druge svoje potrebe in na ta način zmanjšala 
možnosti za udeležbo pri skupnem dohodku.

Prav tako se TOZD - uporabnica obvezuje, da bo tudi po 
koriščenju združenih sredstev nadalje vestno in v celoti izpol­
njevala svoje obveznosti do zruževanja sredstev po Samou­
pravnem sporazumu o združitvi v SOZD.

Udeleženke tega sporazuma soglašamo, da se v primeru, če 
TOZD - uporabnica nastopa v nasprotju z enim ali obema 
določiloma prejšnjih dveh odstavkov, odnosi vlaganja na 
principu udeležbe pri skupnem dohodku pretvorijo v kreditni 
odnos s tako obrestno mero, kot je opredeljena v vsakokrat­
nem letnem planu Mercator-lnterne banke za medsebojno 
kratkoročno kreditiranje za še nevrnjeni del vloženih sredstev 
in z rokom vračila, ki je za TOZD - uporabnico za polovico 
manj ugoden kot rok vračila, določen v 9. členu tega spora­
zuma.

18. člen
TOZD - uporabnica je dolžna po izteku poslovnega leta, v 

roku, kot ga določa zakon, pismeno obvestiti vse udeleženke 
v višini skupnega dohdka in njegovi končni razporeditvi, pri
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čemer je potrebno prikazati dejansko doseženi dohodek in 
dohodek, ustvarjen z normativi iz 11..člena tega sporazuma.

Pozitivne oziroma negativne posledice odstopanja od nor­
mativov iz 11. člena tega sporazuma nosi TOZD - uporabnica.

TOZD - uporabnica je dolžna izvršiti plačilo oziroma izdati 
ustrezne instrumente zavarovanja plačil za svoje zapadle ob­
veznosti po tem sporazumu tako, da jih TOZD - uporabnice 
lahko obračunajo v svojih letnih obračunih.

19. člen
V obračunu udeležbe na skupnem dohodku sodeluje Mer- 

cator-lnterna banka, ki preverja pravilnost izračunov obvez­
nosti in plačil TOZD - uporabnice, poroča TOZD - vlagatelji­
cam in predlaga ustrezne ukrepe.

20. člen
TOZD - uporabnica je dolžna zavarovati vračilo valorizira­

nih vloženih sredstev in udeležbo na dohodku.
Instrumente zavarovanja hrani in vnovčuje Mercator-ln- 

terna banka.

21. člen
Če TOZD - uporabnica ne izpolnjuje svojih obveznosti iz 

investicije, bodisi iz kreditnih odnosov s temeljno banko ali 
drugimi kreditorji bodisi iz odnosov s TOZD - vlagateljicami 
ali če TOZD - uporabnica posluje z izgubo, ugotovljeno po 
zaključnem računu, razpravljajo o nastali situaciji samou­
pravni organi Mercator-lnterne banke, po potrebi pa tudi 
samoupravnih organov SOZD.

23. člen
Udeleženke tega sporazuma se strinjamo, da glede drugih 

rizikov iz skupnega poslovanja in glede reševanja sporov 
veljajo ustrezna določila Samoupravnega sporazuma o zdru­
žitvi v SOZD.

24. člen
Glede pooblastil in odgovornosti za obveznosti iz skupnega 

poslovanja veljajo ustrezna določila Samoupravnega spora­
zuma o združitvi v SOZD.

25. .člen
Vsaka TOZD - vlagateljica lahko prenese svoj delež združe- 

neh sredstev in druge pravice iz tega sporazuma na druge 
TOZD iz sestava SOZD ali na druge organizacije združenega

dela, če s tem ne krši pravic 'in interesov drugih udeteženk 
tega sporazuma, oziroma partnerjev po pogodbi. O prenosu 
deležev in pravic ter obveznosti sklepa zbor Mercator-lnterne 
banke.

26. člen
Neizpolnjevanje obveznosti iz tega samoupravnega spora­

zuma se smatra za kršitev samoupravnih pravic in družbene 
lastnine.

Če katera od udeleženk tega sporazuma zaradi neizpolnje­
vanja prevzetih obveznosti povzroči drugim udeleženkam 
škodo, jo mora povrniti.

27. člen
K temu sporazumu lahko pristopijo tudi druge organizacije 

združenega dela, ki niso v sestavu SOZD, če združijo dela in 
sredstva po načelih tega sporazuma.

Če bi nekateri pogoji bili drugačni od pogojev, ki veljajo za 
članice SOZD odloča o pristopku novih udeleženk zbor Mer­
cator-lnterne banke, sicer pa se pristop samo registrira, 
uvede v register podpisnic in obvesti ostale podpisnice.

28. člen
Druga določila, ki v tem sporazumu niso konkretizirana, 

opredelijo TOZD - uporabnica, TOZD - vlagateljice in Merca- 
tor-lnterna banka v posebni pogodbi iz 6. člena tega spora­
zuma.

29. člen
O sprejemu tega sporazuma odločajo delavci v temeljnih 

organizacijah združenega dela na način, kot to določa zakon.
Na podlagi sprejete odločitve predložijo udeleženke pi­

smeni sklep o pristopu k sporazumu.

30. člen
Spremembe in dopolnitve sporazuma lahko predlaga vsaka 

udeleženka sporazuma, delavski svet SOZD, zbor Mercator- 
lnterne banke, družbenopolitične organizacije v okviru SOZD 
in poslovodni organ SOZD.

31. člen
Ta sporazum začne veljati osmi dan po objavi v glasilu 

Mercator.

Ljubljana, dne:
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------—

Osnutek

Samoupravni sporazum 
o poznejši združitvi 
v sestavljeno organizacijo 
združenega dela

Na podlagi 382. člena zakona o združenem delu in 36. člena 
uredbe o vpisu OZD in drugih družbenih subjektov v sodni 
register sklepa:

>
(naziv firme DO, KZ oz. Kmetijskega zavoda) - polna firma 

in

SOZD MERCATOR, n. sub. o., Ljubljana, 
Aškerčeva 3
naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
o poznejši združitvi v sestavljeno organizacijo združenega 
dela

I.

Združeni _________________________________________
v celoti sprejemamo besedilo Samoupravnega sporazuma o 
združitvi v SOZD MERCATOR-KIT, n. sub. o., ki je dopolnjen 
na osnovi določil samoupravnih sporazumov o združitvi v

SOZD pristopajočih članic, ter se združujemo v SOZD MER- 
CATOR-Kmetijstvo Industrija Trgovina, n. sub. o., Ljubljana (v 
nadaljnjem besedilu: SOZD MERCATOR-KIT.).

II.

Zaradi zgoraj navedenih organizacijskih sprememb bo_____

prenehala obstajati kot članica SOZD KIT.

Delavci (in kmetje v KZ)_______________________________
izvolijo v skladu z določilom_________________ _ člena SaS
o združitvi v SOZD MERCATOR-KIT, n. sub. o. delegata v 
delavski svet SOZD.

III.

Ta sporazum se šteje za sprejetega potem, ko je zanj z
referendumom dne_____________ glasovala večina_______
in ko da nanj soglasje delavski svet SOZD, v katerega se 
delovna organizacija združuje. Ta sporazum stopi v veljavo, 
ko je zanj glasovalo najmanj 2/3 pristopajočih članic sedanje 
SOZD KIT.
Ljubljana, dne
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Gradivo je skupna posebna izdaja v avgustu 1984, in sicer glasila delavcev in kmetov SOZD Mercator, v nakladi 14.000 izvodov, 
zastopa ga odgovorni urednik Jaro Novak, ter glasila delavcev in kmetov, združenih v SOZD KIT, v nakladi 2500 izvodov, zastopa ga 
odgovorni urednik Peter Lovšin.
Tisk ČGP Delo. Pri pripravi je sodeloval Center za razvijanje obveščanja v združenem delu Delavske enotnosti v Ljubljani.
Po mnenju republiškega Sekretariata za informacije, ki se nanaša na izdajanje obeh glasil, se publikacija šteje med proizvode, ki so 
oproščeni prometnega davka.


