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{EDENSKO GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ISKRA — INDUSTRIJE ZA ELEK-
IJE, ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO, KRANI

Kako daleC smo z elektronsko
- obdelavo podatkov v Iskri?

-Raz‘govor z v. d. direktorja Centra za avtomatsko
ckdelavo podatkov Iskre, dipl. ing. J. Baumanom

Glede na pogostna vpraSanja s strani nasih bralcev,

. smo naprosili tov.ing. Jozeta Baumana, v. d. direkiorja
CAOP, za odgovore na nekatera vprasanja, s katerimi
selimo dati odgovor vsem, ki jih je zanimalo.

Pred éasom smo se v Iskri
dokaj obsirno razpisali o nuj-
ni potrebi po centru za avto-
matsko obdelave podatkov.
Nage bralce bo prav gotovo
znimale, kako dale¢ smo z
organizacijo te prepotrebne
sluibe, Povejle prosim kaj o
fem!

. Po dokonéni odlocitvi za

uvedbo elektronske obdelave -

podatkov in v zvezi s skle-
njenemi pogodbami za naba-
v Ustreznega racunalnika so
ge zacele priprave na uvedbo
dlekironske obdelave pod_a.b
‘kov v Iskri. Te priprave v
prvi fazi lahko oznatimo- kot
obdobje zbiranja in priprav-
ljanja kadrov za to zahtevno
delo. Ze sredi lanskega oOk-
tobra se je zadelo Solanje pr-
ve skupine programerjev. V
tefaju so sodelovali tudi or-
ganizatorji iz organizacijsko-
e skega podrodja ZP in iz
nekaterih nasih tovarn. Skup-
10 je v zalelltu tecaj pose-
falo 12 slusateljev, vendar
dih je med tedajem precej
“odpadlo iz razliénih  vzro-
kov, S fecajem je bilo pre-
¢ teZav, zlasti zaradi jezika
bno je bilo namre¢ ob-
tadanje angles¢ine),
 Prisiljen] smo bilj takoj za
Pvim  tedajem  organizirati
drigega in sicer v sloven&éi-
|'"'.-. Tega so vodili Ze nasi
fiokovnjaki., Navedene te-
fve so zakrivile to, da je
Prva ekipa osmih programer-
iev Sotanje koncala Sele v le-
lofnjem maju, pri cemer je
tektivni poulc trajal 12 ted-
Iov. Vse te tecaje je obi-
;ﬂfﬂya‘lo 23 delaveey iz orga-
Hizaclj ZP in ZZA. Posebne-
B solanja za organizacijo
“hdelave podaticov pa doslej
§ni bilo,
Seie z zalkljudkom omenje-
i tedajev so bili dani prvi
P80ji 7 zagetele organizacii-
Sh pripray, Vsaka uvedba
‘d%OUSke obdelave podat-
“% namre¢ zahteva analizo
'P\e““t"ega nad¢ina poslovanja
15 tem povezanega poteka

in uporabe informacij. Si-
slemi organizacij v mnasih
tovarnah so raziiéni in tu-
di organizacija sama na raz-
licnih raveeh, zato je bilo
treba izdelati skrbne analize
za vwsako tovarno posebej.
Povsem razumljive je bilo to
zelo obseino, zahtevno in tu-
di zamudno delo, kar je raz-
vidno tudi iz tega, da smo
ga uspel; dokondcati Sele zad-
nje dnj avgusta. Seveda je

-pomanjkanje sposchnih orga-

nizatorjev prispevalo svoj
delez k temu, da se je to de-

lo zavleklo, saj je vsa teza

analiz obvisela na ramenih
le dveh organizatorjev in, da

sta ga dejansko lahko opravi-

la, je pripomoglo sodelova-
nje’ organizatorjev in drugih
strokovnjakov iz posameznih
tovarn.

Vzporedno s Studijem se-
danje organizacije pa smo ob
pomoéi tujih strokovnjakov
— dva je angaziralo nase
podjetje, enega pa firma
CDC — izdelali koncepf
elektronske obdelave podat-

kov za nase podjetje in pred-

log za uvajanje v organizaci-
jah ZP,

" Ra¢unamo, da bomo celot-
ni program uvajanja elek-
tronske obdelave podatkov,
ki bo wvseboval rezultate iz-
delanih analiz, koncepl orga-
nizacije in program uvajanja,
lahlko dali v razmpravo po or-
ganizacijah ZP v drugi polo-
viei septembra. S tem bo za
nami #e dobrfen kos poti, ki
pa do uvedbe elelstronske ob-

delave podatkov vendarle Se.

ne bo tako kmalu prehojena,
Na osnovi sprejetega progra-
ma bomg namred sele lahlo
zateli z uvajanjem tega na-
¢ina obdelave podatkov na
posamezna poslovna podrodja
tako, da bi prva obdelava
stekla nekako do konca le-
tosnjega leta.

Slisati je bilo, -da racunski
stroj CDC, predviden za nas
center ne more dati vsega,
kar bi od njega zahtevali. Je
mar fto res in kako naj bi se
tem pomanjkljivostim izogni-
1i?

Ze pri samj izbiri dobavite-
lja poirebne opreme smo
predvsem pazili na tehni¢no
raven opreme in ustrezno iz-
biro sistema (ra¢unalnik
in mnjegovi prikljucki) za

obdelavo podatkov za po-
trebe Iskre (za planira-
nje -proizvodnje . in  re-
Sevanje znanstveno tehnié-

nih nalog). Pri tej izbiri nam
je pomagala tudi ameriSka
firma Control Data Corpora-
tion (CDC), ki je kot veste
tudi nas kooperant in za ka-
tero imamo v okviru PSO
tudi =zastopstvo =za prodajo
njenih ratunalnikeov, Tud; po
‘dzjavah tujih strokevnjakov,
ki ne izvirajo in niso pove-
zani s firmo CDC, je izbira
racunalnika za potrebe nafe-
ga zdruZenega podjetja
optimalna za obdobje 3 do 4
leta, razen tega pa sO
ob povetanju potreb dane
najsirSe moznosti za njegovo
razSiritev. Vsakréna bojazen,
da nam izbrani racunalnik s

(Dalje ng 6. strani)

Iz obrata za proizvodnjo uporov v Sentjerneju: Konc¢na faza
proizvodnje je docela avtomatizirana

Ne samo pridne roke,
tudi znati je treba

O Zentjernejskem kolekti-
vu »Iskre« gre Ze od neludaj
glas, da je to eden izmed
najmarljivej§ih - v = nasem
zdruzenem podjetju. Zal se
je izkazalo, da ta sicer tako
cudovita lastnost ni dovolj za
sodoben napredek proizvod-
nje, njenoc rentabiliteto in
konkurenénost zlasti na tujih
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Primerjava sedemmesecne
proizvodnje Z£ (1967-1968)

LT TH

Izpolnitev

Izpolnitev

Tovarna v 000 N din v 000 N din %
1967 1968

Elektromehanika - 132.011 133.981 165,3
Elementi 36.876 48.953 132,7
Avtomatika 28.171 28.470 101,1
Sprejemniki 23,553 14.548 61,8
Aparati 26.713 27.488 102,9
Avtoelekirika 52.503 61.551 117,2
Elektromotorji 10.486 13.561 1293
Naprave 17.900 12.410 69,3
Elekironika 4.943 2.703 176,1
Kondenzatoriji 19.037 20.494 107,7
Instrumenti 10318 11.352 110,0
Polprevodniki 11.871 12.527 105,5
Usmerniki 6.527 4.592 70,4
Orodjarna B 553 B

Mikron 4.298 - 3.173 73,8
RIZ 5.8_51' 12.610 2153
SKUPAJ TOVARNE 391.064 419.966 1074
Z7TA 25.015 24.897 99,5
PSO =7.995 7.864 103,5
BAZ e 970 =

SKUPAJ PODJETIE 423,674 453.697 1071
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_nimi

trzig¢ih., Sprito minulih teh-
niskih oz. natanéneje, tehnolo
skih napak je namre¢ obrat

vzlic pridnosti in neverjei=

nemu entuziazmu posamezni-
kov zadel v tako stisko, da je
le zacéasna uprava z radikal-
posegi lahko wuredila
kritiéno situacijo.

Morda zato. ne bo napak,
da po obdobju zacéasne upra-
ve primerjamo v obratu na
kratko sedanje poslovne re=-
zultate s prejénjimi in hkra-
ti nanizamo tudi perspektive
za to za sedaj Se zelo kon-
jukturno proizvednjo. -

Sentjernejski = obrat plast=
nih uporov in potenciomet-
rov tovarne ELEMENTI Steje
danes 541 zaposlenih. Pri
lanskoletni redukeiji delovne
sile je izgubilo v obratu za-
poslitev 150 oseb, vendar so
medtem 40 delavcev ponovne
zaposlili, Od lani se je precej
izboljdal kvalilikacijski -se-
stav, tako da ima obrat danes
6 diplomiranih inZenirjev pa
tudi vedtje Stevilo visoko kva-
lificiranih in kvalificiranih
delaveev.

Najvaznejsi problem, kate-
rega so se lotili v obratu je
bil dvig produktivnosti. V ta
namen so v temeljn spreme-
nili tehnologijo proizvodnje
in uvedli za posamezne faze
dela wvetjo mehahizacijo oz.
aviomatizacijo. Sami so0 lkon-
struiralj potrebne avtomate in
dogradili 500 m* novih delov-

~nih prostorov,

Uspeh zaradj lega seveda
ni jzostal. Tako se je produk=
(Dalje na 6. strani)



Pogovor o problemih tovarne »Avicmatikac

Vprasuje UREDNISTVO, odgovarja direktor tovar-

ne »Avtomatikax,

VPRASANIE:

Kako je tovarna za elektro-
niko in avtomatiko zakljudi-
la poslovanje v prvem pollet-
ju?

ODGOVOR:

Poslovamnje v prvem polletju
smo zakljudili z 91,5 milijoni
starih dinarjev poslovne iz-
gube. Do te izgube je prislo
zaradi tega, ker v prvem dée-
trtletju mismo uspeli izrabiti
vet kot le nekako 459%; raz-
poloZljivega fonda proizvod-
nith ur. Proizvoednja ni tekla
normalno zaradi tega, ker
nismo imeli dovolj obrato-
valnih sredstev. Le-ta namred
ledijo v starih zalogah AG-5
{okrog 250 milijonov S din),
nadalje v zalogah gramofo-
nov in ostalih nekurantnih
materialov, kar tudi pred-
stavlja vrednost okrog 250
milijonov starih dinarjev. Po-
memben vzrok za naSe te-
Zave pa je bil v tem obdobju
tudi dolg starega Ziro racuna
do naSe tovarne v visimi 450
milijonov, razen tega pa je v
poslovanju s tovarno radij-
skih sprejemnikov v Sezani
dosegla v tem ¢asu vrednost
zapadlih terjatev visino 200
milijonov starih dinarjev.

Vsa ta zamrznjena sred-
stva so onemogodila pravo-
¢asno nabavo reprodukeijske-
ga materiala, kar pa je imelo
za posledico prakti¢no po-
poln zastej v proizvodnji to-
varne v prvem cetrtletju.
No, k sredi se je v maju
stanje rahlo izboljsalo in
smo proizvodno - obveznost
uspeli izpolniti, v jumiju pa
celo nekoliko presegli. Upa-
mo, da bodo ob vsestranskih
naporih naslednji meseci v
pogledu izpolnjevanja pro-
izvodnih obveznosti uspesnej-
3i, s tem pa omogodeni tudi
boljsi poslovni rezultati.

VPRASANIE:

Ali letodnji proizvodni, oz.
gospodarski plan tovarme za-
gotavlja dovolj sredstev za
uspesen zakljuéek poslovnega
Ieta? .

ODGOVOR:

Gospodarski plan sicer za-
gotavlja boljsi poslovni zak-
ljuéek od tega, kakrinega je
tovamma dosegla ob polletju,

tov. dipl. ing. Andrej Pardubsky.

vendar pa je jasno, da toli-
kSnega izpada iz prvega tri-
mesedja s $e tako pospedeno
proizvodnjo do konca leta le
ne bomo mogli nadoknaditi.
Menim, da uspes$no poslova-
nje ni samo zgolj izpolnitev
vseh obveznosti tovarne, pad
pac je treba doseti takine
rezultate, da bomo Iahko
utinkoviteje uredili vpraanje
osebnih dohodkov delovnega
kolektiva. Namre¢ — po mo-
je izpolnitev ostalih obwvez-
nosti ob 859, osebnih dohod-
koh %e mi uspeSen poslovni
rezultat! Zato bodo morali
biti wsi na$i napori usmerje-
ni v to, da bome nadoknadili
¢im vel zaecstanka in tako
ustvarili pogoje za relevamje
vprasanja osebnih dohodkov.

VPRASANIJE:

Kako je z morebitno raz-
Siritvijo proizvodnega pro-
grama?

ODGOVOR:

Program »Awtomatike« je
tipi¢no program izdelkov za
Siroko rabo. Ce bi ga hoteli
povecati, bi morali imeti
zelo debro organizirane slug-
bo, ki bi z analizami omogo-
¢ila dolgorocnej$e planiranje,
tako kolicinsko, kot tudi
asortimansko. Glavne wlogo
bi tu moralo odigrati nase
programskotehniéno podroé-
je, oz. raziskava trga, hkrati
pa bi morali pred leti za-
Cete mnadrte inm investicije
smotrno izkorisScati v tistem
smislhue, kot so bile planirane,
Tu gre predvsem za vprada-
nje nasega oddelka »Tehmie-
ni tisk«, katereea smo v
zadnjih letih modernizirali s
sodobnim strojnim parkom
in katerega zmogljivosti so
bile predvideme za potrebe
vseh orgamizacij ZP. Zal pa
je videti, da bodo zmoglji-
vosti Zlasti v smeri profesio-
nalne tehnike ostale neizko-
riséene, ker pal znotraj
podjetja me najdemo dovelj
interesa za to, v svetu sicer
zelo moderno in eeneno teh-
niko. Konkretne: zakaj na
primer sElekiromehanika«
ne bi s svojimi dekajinjimi
narecili izkoristila nase zmog-
ljivosti, pa¢ pa usluge naro-

»Elektromehanika« Kranj
Agresivna politika ima
mocan vpliv tudi
na go:podarske odnose

Torek, 3. septembra — Danes je bil v dvorani delavy-

skega samoupravljanja sestanek ¢&lanow

samoupravnih

organev in predstavnikov druZbeno-politiénih organizacij.
Zbor je sklical sindikat z namenem, da se mavzodm ob-
jasni dogodke na Cedkoslovaskem in vodi razgover v

zvezi z resolucijo CK ZKJ,

V uvodu je predsednik sin-
dikalne podruznice kranjske
tovarne tov. Janko Kaoénik
povedal, da je namen sestan-
ka v tem, da bodo wvsi, ki
kjerkoli delajo na vodilnih

delovnih mestih oz, so vo-
ljeni ¢lani samoupravnih or-
ganov in drufbenopolitiénih
organizacij <¢imbolje sezna-
njenj z zadnjimi dogodki v
(Dalje na 6. strani)

¢a v tovarni »Saturnus«, de-
ravno bi jih tudi nas$ »Teh-
ni¢ni tiske lahko enakovredno
izpolnil in tako z boljSo izko-
ri$¢enostjo prispeval k ugod-
nejsim poslovnim rezultatom
tovarne.

Posebne potrebe po nadalj-
njem razsirjanju nasega pro-
izvodnega programa sicer ni,
pac pa bi bilo treba zagoto-
viti plasman izdelkov nasega
obstojedega programa in za-

sedbo razpolo@ljivih zmoglji- -

vosti.

VPRASANIJE:

Kaksno je sedaj stanje v
obratu za praoizvednjo elek-
trolitskihr kondenzatorjev v
Mokronogu?

ODGOVOR:

Proizvodnja elektrolitskih
kondemzatorjev se je letos v
primerjavi s prej$njimi leti
cbcutno dvignila, prav tako
pa se je zaradi strokovne po-
moci, ki jo je obrat imel,
izboljSala tudi njihova kako-
vost, kar odpira moznosti za
izvoz. teh nasih izdelkov tudi
na zahtevna tuja trzisca. In-

vesticijski program- za ta
obrat, izdelan pred leti, pa
v celoti Se ni izpeljan, Za
moderne proizvodnjo bi nam-
re€ potrebovali 3e nskatere
specialne stroje, katerih pa
ne moremo jzdelati sami, so
pa nujno potrebni, ¢e hodce-
mo obdrzati dosezemo kvali-
teto in si zagotowiti z njo pot
v izvoz.

Obrat v Mokronogu kljub
dosedanjemu izboljfanju sta-
nja e vedno ni dovolj remta-
bilen, vendar pa so v tekum
ukrepi, katerih sadovi se bo-
do morali pokazati v bliznji
prihednjosti, Vendar bi bilo
o tem govoriti podrobneje Se
malce prezgodaj, zato menim,
da ne bi bilo napak, ¢e bi
se ¢ tem pogovorila ez ne-
kaj ‘asa.

VPRASANIE:

Kaksne ukrepe nameravajo
samoupravni organi in vod-
stvo tovarne podvzeti, da bi
tovarna cimprej prifla iz se-
danjih tezav?

ODGOVOR:

Predvsemm moramo tovarni

omogoditi, da se resf
bremena zamrznjenik obrg
tovalnil sredstev, katers na,
bodo sicer v naslednjih p
secih onemogodila e
povetanje proizvodnje in g
tem vsaj delno omilitey g
gube, nastale v poslovan'j“
prvem polletju 1968,

S tem v zvezi Smo pripy
vili interni sanacijskj
po katerem Ze dokaj uspegy
poteka odprodaja zalog on
mofonov, vendar pa s jo,
vsemi silami treba e napr|
prizadevati, da bi tovamy
dobila zaproSeni sanacijgy
kredit za odpis AG-5 do
scgla ekonomifnejSe poslow
nje z najvecjim  dolémikon
tovarne radijskih sprejemm
kov v Sezani.

Vsi ti ukrepi, od katen)
Iahko sami izvr$imo samy
prvega, to je sanacijski nad,
katerega Ze intenzivmo img
jamo, bi tovarni omogodi)
da zakljugi letognje poslow|
nje bolj ugodno kot y
preteklih letih.

—
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Enotni za resolucijo CK ZK]

S SESTANKA OSNOVNIH ORGANIZACIY ZK
APARATI IN UPRAVE TOVARNE ELEMENTI

Cetrtna organizacija ZKJ v
Savskemr naselju v Ljubljani
je organizirala v osmovnih or-
ganizacijah sestanke v zvezi
s polititno situacijo, ki je
nastala cb ekupaciji CSSR
po vejaskih silah petih drzawv
varSavskega pakta. Osnovna
izhodiita za oceno je vseka-
kor podala Ze resolucija I0.
plenuma CK ZKI, ki je na-
kazala tudi akcijo komumi-
stov in vseh napredmih ljudi
Jugoslavije, zato je bila tudi
na sestanku wvedilna nit re-
ferata im razprav.

Sestanek v Aparatik je bil

v torek 27. avgusta skupno.

Z ©0SNOVNO organizacijo iz
uprave tovarne elementow,
ker sta obe vkljudeni v isto
Cetrtno organizacijo. Sesta-
nek je wvodil é&lan mestne
kanefrence ZKJI tov. Vinko
KoroSec, uvodno telmacenje
pa je podal tov. Zeleznik, ki
je dogodke na Cehoslova-
Skem podrobme analiziral in
povdaril predvsem vzroke, ki
so povzrocCili takSen razplet
situacije in pa posledice, ki
so ob tak$nem vojaskem po-
segu nastale za vsa napredna
socialistiéna gibanja v svetu,
posebno pa za nas, ki smo
tem dogodkom teritorijalno
zelo blizu. Obsodil je vsakrs-
no vojasko intervencije od
zunaj in oboroZene vmesava-
nje v notranji razvoj kakrs-
nekeli drzave, pa ¢eprav so
parole za tak3no akcijo 3Je
tako pobarvane s proletar-
skim internacionalizmom.
Prav okupacija €SSR doka-
zuje, kako daled je blokovska
politika od socialistiénih na-

édochﬂsovmed;d‘ziawmilin_

Leninovega nauka, da se
revolucionarni razvoj nobene-
mu naroduo ne da vsiliti, am-
pak da mora teinja po na-
predku izvirati predvsem in
iZkljuéno iz lastnih sil in v
Iastnem programu proletari-
ata vsake drZzave posebej. Fo
je nacelo, ki ga zastopa Vv
vsej svoji politiki ZKT. Iz
tega nadela pa izvirajo tudi
nase bodole naloge, da Se
belj strmemo sveje vrste in
da Se z vedjim zanosom kot
doslej, vetamo elkonomski

-potencial svoje domovine, saj

bomo s tem lahko najved
storili za razvoj socializma in
vsemu svetu dokazali, da je
nasa teorija pravilma. Svoja

s !
ma CK ZKJ.
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nacela bomo s tem najbolli
branili in bili sposobni, &
se upremo vsem pritiskes
od zunaj, pa najsi bodo &
tako tezki.

Razprava, ki je sledila, §
bila zelo Zivahna in pesin
Dokazala je, da so komunist
enotni v obsodbi okupaci
CSSR in da dajejo vso pod
poro stalitéem CK ZKIJ. Zz
vedamo se, da pot v social
zem ni lahka in roZmata i
bomo morali po zakonih dix
lektike $e vnaprej odstranje
vati vse megativne pojave ?
razvoju druzbenih socialisﬁ_-
nih odnosov ter se bariti.ﬁl
zmago naprednih nadel v nas
druzbi. .

mmr"“mm
Zor komunistov
»Elektromehanike«
in uprave ZP

Kranj, 2. september 1968 — Osnovna oxganfﬂdiﬂa
Zveze komunistov v tovarni »Elektromehanikas in P
upravi ZP je za danes sklicala zbor &lanov ZK. V
rani delavskega samoupravijanja se je zbralo lepo 5
vilo komunistov, da bi razpravijali o vzrokih za
zodke v mednarodnem delavskem gibanju in nadaljne®
notranje politicnem razvoju pri nas.

Direktor tovarne »Elektromehanika« Boris i
fek je zbranim kemunistom obSirno pojasnil zgodovilt
ska in druga ozadja dogodkov na Cegkoslovaskem, #
so poslediea odnesev v mednarodnem delavskem 859
nju in blokevske pelitike Sovjetske zveze. il

Zanimiva izvajanja je tov. Boris Krystufek zak
jevanjem pomembne resolucije desetesd plen®

ste-

Krysit®




Tovarna »Elektromotorji« Zelezniki

PreveC vezamih sredstev pri kupci

Pomanjkanje delovne sile
{.. Zunanji vplivi — problem 8t. 1

Premajhne kapacitete

. Previsoka izvozna provizija

¥ prejSnji Stevilki smo objavili pod naslovom »Naroéﬂ je
* yett kot dovolje razgovor z direktorjem tovarne »Elektro-
‘motorjiz Zelezniki. Ker na$§ sodelavec takrat ni mogel go-
yoriti s predsednikom DS tov. Tonetom Rakovcem, ker je
3il na dopustu, je. na vsa vpraSanja odgovarjal predsed-
* pik UO Tone Mohorif, dipl. ekonomist, rojen 1. 1940. De-
lcmno mesto: vodja pruda_]nega oddelka.

fgra!anje- Po uspeén:u sa-
mciji tovarne, ki jo je izve-
@l odbor za zaCasno upra-
m, 5o po volitvah v Iletos-
gjem aprilu spet zaceli z de-
jm samoupravni orgami. Vi
e bili izveljeni kot pred-
sainik upravnega odbora. Ce
\yamemo v posStev dobo od
igne‘;n]ega aprila do avgusta,
Igj lahko recete k delu sa-
moupravnih organov in kaks-
no mnenje imate o poslova-
gjn in tekoéih problemih?
Odgovor: Ce vzamem Vv po-
ey material in wsebine raz-
mav petih sej, tedaj lahko
refem, da smo zadovoljni z
mrotili, nikakor pa ne mo-
remo biti in mismo zadoveljni
s financénim efektom. Tu sta
misljena predvsem dva fak-
forja oz. argumenta: preveli-
ka provizija in nizka cena
i izvozu ter preved veza-
mh sredstev pri kupcih, ki
s ne dr#ijo pogodbenih ob-
veznosti. Polletni obratun je
pokazal izgubo. Amaliza ka-
iz da so predvsem mnaSteta
dejstva, obresti mna kredite,
{2 ne priznan deleZ pri neto
devisnem efektu za leto 1967
— dokajSen vzrok za masta-
I izgubo. K temu lahko pri-
fleem tudi  pomanjkljivosti
¥ tovarni in zastareli smon-
{ami ppremi.
‘{pmﬁanje Prav gotovo so
samoupravni organi ob
ieh problemih sprejeli kaks-
Ie sklepe?
Odgovor: Vsekakor! Z ozi-
Wm na navedene probleme,
milizo bilance, stros$kov in
lidevne sklepe DS — je sin-

dikat sklical sestanek druz-
beno politiénih orgamizacij s
predstavniki  samoupravnih

i

Predsednik UO tov. Tone Mo-
horié, dipl. cec.

organov in uprave tovarne.
Powvabljeni so bili tudi sekre-
tar obginskega komiteja ZK
in predstavnik ob&inskega
sindikalnega sveta iz Skofje
Loke, predstavniki podjetja
»Iskrae«, sindikata in ZK. Od
povabljenih — Zal ni bilo ni-
kogar od navedenih iz zdrn-
Zenega podjetja »Iskrae in
to brez opravi¢ilal? — Zdi
se nam, da to mi prav; ve&ji
interes s strani forumov ZP
bi bil zelo zajelen. Na se-
stanku smo razpravijali o
vzrokih nezadoveljivih poslov-
nih rezultatov, ki smo jih
razdelili na interno podroé-
je, kjer labhko sami mnogo
vplivamo na spremembe —
in na zunanje wvplive, kjer
smo nemocni. Pri notranjih

problemih smo ugotevili po-
manjkljivo tehnologijo in teb-
noloSke postopke, zastarelo
montazno opremo in premaj-
hne kapacitete, in — skoraj
ni moé verjeti — pomanjka-
nje delovne sile. Zunanji vphi-
vi so pa tile: prepoéasan pri-
liv finanénih sredstev, slabe
izvozne cene, previscka iz
vozna provizija ter velike
zahteve kupcev.

Vprasanje: Kakine maloge
imajo sedaj samoupravni or-
gani in uprava?

Odgovor: Bile so dane za-
dolZitve, da na osnovi za-
kljuc¢kov storimo vse, da po-
pravimo zdajsnje rezultate,
zviSamo osebne dohodke, ki
so sedaj dokaj mizki, ter
ustvarimo tak ostanek dohod-
ka, da bo poslovanje renta-
bilno. Seveda pa to mi od-
visno le od nas, pac pa tudi
od wvseh mnastetih zunanjih
faktorjev.

p prasana in odgover

IO

Definicija statuta
Na razna vprasanja nasih bralcev o

definiciji

statuta odgovarja pravna

sluzba ZP

Statut je temeljni sploden
akt zdruZenega podjetja. Sta-
tut podjetja delofa notranjo
organizacijo, delovno podro-
¢je in odgovornost orzanov
upravljanja, polozaj in pra-
vice delovnih ljudi v uprav-
ljamju delov podjetja, kot
tudi druga vprasamja, ki ima-
jo pomen za samoupraviia-
nje v podjetjn in zy poslo-
vanje podjetia.

Statut dolota zlasti:

1. notranjo organizacijo ali
samp nacela za notranjo or-
ganizacijo podijetja;

2. organe upravljanja pod-
jetia in njihevo sestavo, pra-

Ben vice in dolZnosti (delovno
. e r s e Tew
Proizvodnja ZP v julija
Plan Izpolniiey i

S v 080 N din v 608 N din 2

Elektromehanilka 16.351 17831 042
Elementi 5584 8.873 1268
Avtomatika 5.884 431 743
Sprejemniki 3.837 1.766 58,1
Aparati 2331 3.718 1469
Avteslektrika 1.535 6272 3.2
Elelcirometorji 1677 1557 1485
Naprave 1.838 1817 55,3
Flektroaika €78 1280 17708
Kondenzatorji 3004 3125 29,1
Insirumenti 1.224 2.098 1641
Polprevedniki 1.4%6 2359 1503
Usmerniki 629 699 1111
Orodiarna 936 553 57,8
Mikron 1.376 318 231
RIZ 174690 12.£10 LT3
SEUPAY TOVARNE 71.830 65.237 20,8
ZTA 2 3.350 3,733 1114
PSO 1.380 1.175 85,1
BAZ 125 143 1144
SKUPAJ PODIETIE 76.655 70.288 91,7

podroéje), odeovormbs: ia
njihova medsebojna razmer=-
Ja; '

3. polozaj delov pod.eta,
pravice in dolZznosti njthowvih
delovnih skupnos'i v un-av
ljanju, njihove orzane wprayv-
lianja in medsebojnesa raz
merja med mjimi;

4. kateri deli {enote) ima-
jo pc}»lo\ro samosto mwost,
ter mjen obseg kot tudi na-
Gela #a LII'e_“"lI nolran:th
poslovnih  razmerij v pod-
jetiu;

5. dalitev dohodka podj-tia
in, osebn’h dohodkov, ali pa
samo nadela za delitey do-
hodica in osebnih. dohzdkow
v podjetju in v dslth pod-
jetja;

6. sk'"td-' ::lodiet'a

organe, o }u\a sastave, Ze
volitew in delovno podrod’s,
Ce jih podjetje ima;

10. pogoje za Tmenovanie
direktorja;

ine dolotbe o po-
slowng -t P

12. I’:lld“'iE‘t! 151 pﬂsm-a“-c za
sprejemanie statuta in Sra-
gih splosnith akiow (priprasa
osnutka in nadin sodsiova-
nja delovne skupnesti - pri
prediogth za te akted;

13. postopek za sorejema-
nje madrta in ukrepov za iz-
vrigvanje mnacria podielja
ter za njegovo spremsmbo;

14. vpradanja, o katerih od-
lota delovna skupnost z refz-
rendumom, in nadéin izvedbe
referenduma;

(Dalje na 7. strami)
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H_ov temeljni zakon o ugotavljanju in delitvi dohodka
v delovnih organizacijah

- Na svoji seji v juliju lefoinjega lela je Zvezna skupi€ina
sprejela nov Temeljni zakon o ugetavijanju in delilvi do-
hodka v delowvnih orgamizacijah. Pred sprejemom tega za-
kona je bila na esnuiek dana vrsia pripomb, Osnova za
izdajo fega zakena je predvsem v fem, da se vsklajuje
Iazdelitev druZbenega proizveda s sistzmom razveja sa-
mﬂuprnvlj&nsﬂ-, s femer bemo labke hilreje dosegli cilje

gospodarske koi druZbene referme.

Hk‘on je izhajal pri regn-
hm'llu te materije od stali-
je treba omogoditi
HWﬂemu Cloveku ter nje-
Wim tako o7jim kot $ir§im
Sciacijam neposredni vpliv
I sdlotitve o rezultatih ta-
Fosameme-ga kot zdruZe-
% dela. Ta vpliv naj tudi
nemu cloveku omogoéi
posredno odlodanje o raz-
URanju materialne baze tako
Olega kot zdruzenega dela,

nadaljnji ra.zvcn Samouprav-
lianja in izvajanje principa
delitve dohedka po rezultatih
dela.

Na osnovi vsega tega je tu-
di v 1. &lenu v Temeljnem
zakonu o ugotavijanju in de-
litvi dohodka v delovnih or-
ganizacijah, naslednje dologi-
lo:

»Delovnd ljudje v zdruze-
nem delu z druzbenimi sred-
stvi pridobivajo dohodek in

razpolagajo z njim kot z re-
zultatom svojega in druibe-
nega dela.x Osvaja se tudi
princip, da delovni Iljudje
sami odlo¢ajo o wvseh obl-
kah zdruZenega dela, kar je
dolodeno v 2. clenu prvi od-
stavek ko se navaja: »Pravi-
co do pridobivanja in delitve
dohodka uresnicujejo delov-
ni ljudje v wvseh oblikah
zdruZenega dela - (delovne
enote in druge oblike zdru-
zenega dela v delovni orga-
nizaciji, delovne organizacije
in asociacije delovnih orga-
nizacij).

Medsebojni odnosi v okvira
zdruZenega dela se regulirajo
s samoeupravnimij akti delov-
nih Ijudi. Drugi odstavek 2.
¢lena dolota: »S statutom de-

lovne organizacije ali s po-
godbo na podlagi statuta se
dolocajo oblike zdruZeneza
dela in urejajo medsebojna
razmerja pri pridobivanju in
delitvi dohodka ter pri upo-
rabi sredstev in razpelaganju
z mjimix

Zakon tudi daje pravico
delovnim ljudem da odlocajo
in sklepajo o delitvi dohod-
ka v raznih skupnih organi-
zacijah kot so poslovna zdru-
zenja, pogodbene skupnosti
ali druge poslovne asociacije,
prav tako pa navaja, da se
dolocbe tega zakona nana3ajo
na vse samostojne organiza-
cije zdruzenega dela.

Nesporno je ena izmed naj-
bolj vaznih dolo¢b v zakonu
— ugotavljanje dohodka. Do-
hodek ugotavlja samestojna
organizacija zdruZenega dela
tako, «da odbije od celotnega
dohodka stroske poslovanja
oziroma dejavnosti in amor-
tizacijo. Glede ugotavljanja

celotnega dohodka pa je
prevzet sistem fakturirane
realizacije. 8. Clen =zakosna

navaja v prvem odstaviu:
»Celotni ©ohodek sameostoing
organizacije zdruZemega dela
je vrednost, ki jo je ta <o
segla s svojim poslovanizm.«

Zakon fudi dolola, da se v
celotni dohodek samostone
organizacije zdruzenega dela
vitevajo tudj vredmesti, G
so bile doseiene z drugimi
samostojnimi oerganizacijami
zdruZenega dela v sestava
iste delovne organizacije. To
se pravi, da ss priznava ¥
celotni dohodek tudi interna
realizacija, To naj bi omogo-
&lo vzpostavljanje Cistih od-
nosov med samosltejnimi de-
li posameznih poedjetij, kar
bi tudi mnesporno uspeino
vplivalo ma razvijanje inte-
gracijskih procesov.

V zvezi 7z izpolnjevanjem
zakonskih obveznosti je zlasti
omeniti dolotbo v 17. clenu
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NAS RAZGOVOR

Vprasuje UREDNISTVO, odgovarja predsednik aktiva ZB
zdruzenega podjetja tov. MIRO MIHOVEC.

Vprasanje: Ze nekaj let se
posveca biviim borcem v
»lskri« posebna pozornost,
predvsem je treba poudariti
odravstvene preglede, pre-
ventivo in rekreacijo, V to
zvrst spada tudi letovanje
borcev v nadih pocitniSkih
domovih., Koliko <¢lanov ZB
je bilo letos poslanih na od-
dih in okrevanje?

Odgovor: Komisije po na-
&ih organizacijah zaénejo s
gvojim delom Ze v marcu,
tako je bilo letos izbranih
prek 80 ¢lanov ZB za leto-
vanje in oddih. Od teh jih je
najve¢ (prek T0) letovalo v
nasem kampu »Mir« na Du-
gem otoku. Nekaj jih je bilo
tudi v Poredu in v Trenti.
Kot kaZzejo porocila, so se
berci povsod dobro pocutili,
najve¢ pohvale pa je prislo
od tistih, ki so letovali na
Dugem otoku, pa tudi tisti,
ki so bili v Trenti, so poseb-

no pohvalili gostoljubnost
osebja in dobro postrezbo.
Lanj so se nekateri pritoZili
cez postrezbo v Poreéu, letos
pa kaZejo dopisi, da je bilo
tudi v Porefu vse v najlep-
sem redu, Predvsem je treba
pohvaliti vse osebje v omen-
jenih domovih, ki je z veliko
poirtvovalnostjo in ljubez.
nivostjo izkazovalo izredno
pozornost nasim ¢lanom,

Vprasanje: So bili letoval-
ci, ki so ¢lani ZB, izbrani iz
vseh organizacij ZP Iskra?

Odgovor: Da! Vsaka orga-
nizacija je predlagala svoje
¢lane. Predsednik ZB je
skupno s Pocitniske skup-
nostjo in sindikatom doloed¢il
le ¢as letovanja in organiza-
cijo prevozov.

Vprasanje: Ste na teh leto-
vanjih prirejalj tudj kakéne
izlete?

Odgovor: Na Dugem otoku
Je bil na Zeljo letovalcev or-

Clani ZB 7P, ki so letovali v drugi izmeni v nasem kampu
sMir« na Dugem otoku, se kar niso mogli lo¢iti od tega ro-
manti¢nega kraja. Kot kaZejo poslani dopisi, so se v sedmih
dneh letovanja dobro pocutili, pa tudi s postrezbo so bili zelo
zadovoljni

drugi odstavek zakona, kjer
je dolodeno:

»Ce samostojna organizacija
zdruzenega dela iz svojega
dohodka po zakljuénem racu-
nu, ki ga je izratunala na
podlagi materialnih stroskov
poslovanja in amortizacije,
obratunane po predpisanih
stopnjah — od vsega znesek,
ki se nanasa na poslovanje,
iz katerega je bil dosezen ce-
lotni dohodek (prvi odstavek
10. élena) — ter iz sredstev,
ki jih ima v svojem rezerv-
nem skladu, ne more nado-
mestiti poleg pogodbenih ob-
veznosti iz dohodka in mini-

malnih  osebnih' dohodkov
delaveev ter zakonskih obvez-
nosti — od vsega del, ki se

nanasa na poslovanje, iz ka-
terega je bil doseZen dohodek
— je oproscena tega, da bi
morala izloCati in nadome-
iCati iz dohodka sorazmeren
del vseh zakonskih obvezno-
sti — glede tistega dela ki

B

se nanaSa na poslovanje, iz
katerega je bil dosezen do-
hodek — kolikor ji omenje-
nih sredstev manjka.«

Zakon tudi uvaja imstitute
o samoupravnem dogovarja-
nju, o pogojih za pridobiva-
nje dohodka in o nadelih, ki
Jim bodo kriteriji pri dolo-
c¢anju osnov in meril za deli-
tev dohodka, V sporazumih
dosezenih (18. ¢élen, drugi od-
stavek) z medsebojnim do-
govarjanjem, lahkos. prevza-
mejo samostojne organizacije
zdruzenega dela obveznosti,
da se bodo ravnale po do-
lotenih osnovah in merilih
za delitev dohodka in osebnih
dohodkow, in  predvidijo
sankcije za primer, ¢e bi ka-
tera kriila posamezna po-
godbena dolocila. Sporazumi
so pravno veljavnd, ¢e so
sklenjenj v pismeni obliki in
sprejeti od samostojnth or-
ganizacij zdruZemega dela v
skladu z njihovim statutcm.

ganiziran izlet ob Kornatih,
Dve motorni barki stavzeli
na krov vsaka po 25 oseb.
Hrano so letovalej vzeli s se-
boj, kajti to je bil enodnevni
jzlet. Cudovita voinja ob di-
vje romantiénih Kornatih, je

bila nekaj posebnega, vzne=-
mirljivega ... Morda je bilo
marsikoga celo strah, ko so

valovi malce preve¢ plesali.
No, tudi to se je kmalu po-
leglo. Ob mogoénih stenah
Kornatov je zadonela parti-
zanska pesem in odmevala
kot v pozdrav dale¢ naokrog.
Pripomniti moram, da je iz-
redno ljubezniv komandant
svetilnika na Kornatih pova-
bil vse naSe izletnike na og-
led svetilnika, odkoder je
pogled na morje pretudovit.
Med izletniki je bilo tudi ne-
kaj Cehov, Le-ti se niso mog-
i nafuditi tej lepoti; niso
mogli odtrgati pogleda od na-
Sega morja, Dejali so: »Kako
sbe srefmi Jugoslovani, da
imate morje.« Le nekaj dni
za tem je skupina Cehov, ki
je letovala na Dugem otcku
— imela povsem druge misli;
tesnoba zaradi okupacije Ces-
Skoslovatke jim je odsevala
Zz obrazov,

Vprasanje: Kaksno je vase
mnenje kot predsednika ak-
tiva ZB ZP Iskra o letod-
njem delu komisij in aktiva
ZB?

Odgovor: Smatram, da je
bilo v letoSnjem letu mnogo
narejenega in da so komisije,
tako organizacije kot tudi
glavne komisije — plodno de-
lale, za kar jim gre vsa po-
hvala, Ze pomlad;i 1. 1969, pa
se bo treba pripraviti za ak-
cije v naslednjem.letu, ki naj
bodo organizirane tako kot
letos ali celo boljSe, Pri tem
je prav, da se =zahvalim
vsem, ki so se letos angaZzi-
rali -+ akeiji in organizaciji
nase Iskrine manifestacije

dneva borca v Semic¢u, ki je

po organizaciji in uspelosti
prekosila vse dosedanje. Pri

Predvidena je tudi pravica
druzbeno-politiénih skupnesti
za druzbeno usmerjanje de-
litve dohodka. Z zakonom se
lahko namre¢ predpisujejo
ukrepi, vStevsi tudi ukrepe, s
katerimi se odpravljajo raz-
like pri dohodkih in pri oseb-
nih dohodkih, ki ne temeljijo
na rezultatih dela.

Nadalje je tudi spremenjen
nac¢in ugotavljanja poslovne
izgube, prav tako pa so do-
loceni kriteriji za podvzema-
nje druzbenih intervencij v
sluéaju izgub. Clen 17., prvi
odstavek dolo¢a: »Ce samo-
stojna organizacija zdruzeme-
ga dela ne doseze po zakljué-
nem racunu toliko dohodka,
da bi mogla iz njega nado-
mestiti izplatane akontacije
osebnih dohodkov ali porav-
nati minimalne osebne do-
hodke, obratunane za poslov-
no dobo, za katero ni izpla-
¢ala akontacij osebnih do-
hodkov, sredstva, izplacana za

 Lipnici

En dan letovanja je bil dolofen za nadvse zanimiv izlet g}
Kornatih. Slika kaze barko s skupino izletnikov tik pod Vi
soko in divje romantiéno steno Kornatov

tem je  freba poudariti, da
gre posebna zahvala vsem
samoupravnim organom, ki
50 za zbor v Semitu, letova-

LT T AT LT TR T

Na obisku v tovarni ur
»Solari« Udine

Obrat urnih mehanizmov v
ze ve¢ let uspesno
sodeluje s tovarno ur »Sola-
rie v Italiji, za katero izdelu-
jejo razme elektriéne ure.

Pred kratkim je na pova-
bile wvodstva omenjene to=
varne odslo 30 ¢lanov lkolek=
tiva iz Lipnice na ogled
njihove tovarne, saj je spo-
znavanje sorodnih  tovarn
ekonomska nujnost; kot wvse
kaze, se namreé & to tovarno
obeta Se tesnejfe in vedje s0-
delovanje,

Tovarna »Solari« je lepo
urejena. Delovna disciplina
pa je na zadovoljivi ravni. V
tej tovarni so namedeni tudi
aviomati za osveZilne pijade
in ekspres kavo, kar se dobi

tekoco skupno porabo delav-
cev, ki nima znacaja investi-
cijske potrodnje, ter pogod-
bene in zakonske obveznosti
— od vsega del, ki se nanasa
na poslovanje, iz katerega je
bil dosezen dohodek — se
Steje, da je poslovala z izgu-
bo.« Tretji odstavek istega
¢lena se glasi: »Samostojna
organizacija zdruzenega dela,
ki je poslovala z izgubo, mo-
ra sestaviti svoj sanacijski
program, v katerem predvidi,
kaj bo ukrenila za odstrani-
tev vzrokov, ki so pripeljali
do izgube, ter do kdaj in na
kakSen nadin bo v nasled-
njem obdobju nadomestila
potrofene, pa %e ne krite iz
datke iz 1. odstavka tega ¢le-
na. Zakon tudi navaja, upora-
bo zakonmitih ukrepov zoper
take organizacije.

Z zakonom se tudi uvaja
obvezno spremljanje gibanja
vseh elementov poslovanja,
ki vplivajo na doseganje ce-

nje ¢lanov ZB in druge sk
cije odobrili tudi potrebn
finan¢éna sredstva.

ABC

po zelo zmernih cenah. Mo
gode bi bilo tovrstne avioma
te vredno in potrebno naba
viti tudi v »Iskrie,

Po kontanem ogledu §
vodstvo tovarne ur »Solan
pripravilo okusno in ‘bogaf
zakusko, Kot vse kaZe, bov
kratkem priéla na obisk ¥
Lipico tudi skupina ¢lano
tovarne »Solaria, vki ji izre
kamo Ze vnaprej iskrene do
brodoslico,

LM

Doplsmte
v »lskrol«

Led &8 &4 'I-l-I-I-I-I-l-l-I-I-I'I).I-I-I-I-I.I-I-I-I'I-I-I-l-I-I-I-I-I-’.’]

i

lotnega dohodka in dohodka,
zlasti pa _Le treba evidentirati
stanje, vire in uporabo vseh
sredstev; dohodke in os_nm'e
zanje; materialne stroske
poslovanja im amornzacuﬂ
ter dohodek in osnovne ele
mente za njegovo da].ltev in
dobicek.

Sy prehodnih

in kmﬁnul

* dolocbah pa se predlaga rat

veljavitev cele vrste predpt
sov, ki so v nasprotju z d& |
lo¥bami Temeljnega zakond
o ugotavljanju in delitvi do-
hodka v delovnih orgamzm’
jah, ; ]

To so najbolj osnovne do-
loébe Temeljnega zakona 0
ugoravljanju in delitvi dohod: |
ka v delovnih orgamzacuﬁh
V zvezi s tem bo izdana % _
vrsta predpisov tako, da bo
mozno v celoti ta zakon &
¢eti uporabljaty od 1. L. 196%.

P. G



Kreditna prodaja v nasSih industrijskih prodajalnah
Danes: ojacevalniki,
kinoprojektorji in telefoni

PRENOSNI Hi-Fi

OJACEVALNIKI

2x10 W STEREO OJACE-
VALNIK EO0-0983 za mono,
gtereo in dvokanalno (t. j. lo-
¢eno za dva razliéna progra-
ma) oOjacanje programa iz
radijskega sprejemnika, mag-
netofona ali gramofoma.

Sirok frekvenéni obseg —
izhodna mo¢ 2x 10 W na 2x 4
Ohm — omreZni prikljudek:
20V, 50 Hz.
Velikost:
teza 3 kg.

300 x 80 x 220 mm;
Cena: 690,00

15W PRENOSNI Hi-Fi
DJACEVALNIK-EQ 0951 za
fvalitetno Hi-Fi reprodukci-
jo iz gramofona in radijske-
ga sprejemnika oz. magneto-
fona ter z mikrofonskim
vhodom.

Tiskano vezje — Sirok
frekvenéni obseg — 3 vhodi
— moznost medsebojnega
mesanja vhodov — regulacija
nizkih in visokih tonov —
izhodi 110 V, 667 Ohm in 15V,
16 Ohm — omrezni prikljucek
220V, 50-60 Hz; moznost pre-
vezave na 110 V.

Kovinsko ohisje v kombi-
naciji sive in rdefe barve;
velikost: 320 x 95 x 210 mm.

Cenac 1,074,00

35 W PRENOSNI HiFi
(OJACEVALNIK-EOQO 0952 za
Hi-Fi reprodukcije ali za oz-
votenje manj$ih prostorov.
Kombinacija transistorjev in
elekironk — dva mikronska
vhoda — vhod za gramofon
in radio oz. magnetofon. —
5 izhodnih prikljuékov — &i-
rok frekvenéni obseg —
majhno popadenje — omrez-
ni prikljucek 220V, 50-60 Hz;
moznost prevezave na 110 in
150 v

Velikost: 320 x 95 x 210 mm.
Cena: 1560,00

- PRENOSNI ZVOCNIKI S
I5W HiFi OJACEVALNI-
KOM — EO — 0955 so zaradi
izredne priroénosti zlasti pri-
merni za ansamble in pevce.
. Kombinaeija je verajema v
specialnem kovéku: v pokro-
vih sta po dva 4W ovalna
wotnika, na podnozju pa je
pricvrséen 15W Hi-Fi ojade-

2X 10W transistorski stereo ojatevalnik EO 0983

valnik EO-0951.
Velikost: 370 x 200 x 370 mm.
Cena: 2.040,00

KINOPROJEKTORII

Kinoprojektor ISKRA 8§,
tip KA-13, je kvaliteten 8 mm
projektor, ki je za svojo po-
polno obliko dobil ved med-
narodnih priznanj. Konstrui-
ran je za omrezno napetost
110, 127, 220 in 240 V. Projek-
cijski objektiv VEGON z re-
lativno odprtino 1:1,4 ter za-
riséno razdaljo 17,5 m daje iz-
redno konstrastno sliko. Sve-
tlobni sistem imga verajeno
8 V 50 W zarnico z zrcalno ob-
logo z optimalnim svetlob-
nim tokom. Projekecija filma
naprej in nazaj se lahko re-
gulira kontinuirano od 15 do
25 slik v sekundi. S proiek-
torjem ISKRA 8 moramo pro-
jecirati tudi posamezne slike.
Vlaganje filma je avtomat-
sko.

Kinoprojektor ISKRA 8, tip
KA-13S, se od opisanega pro-
jektorja razlikuje le v tem,
da je konstruiran za projek-
cijo super 8 mm filma. Vla-
ganje filmgz je avtomatsko.

Na voljo so 3e: projektor-
ji ISKRA 8, tip KA-12 — brez
avtomatskega vlaganja 998,40
filma in za projekcijo na-
vadnega 8 mm film ter pro-

Avtomatski telefonski aparat ATA 21

jektorji tipa KA-12S za pro-
jekcijo super 8§ mm filma in
brez avtomatskega vlagamja.

TELEFONI
AVITOMATSKI TELEFON-
SKI APARATI namenjeni

predvsem telefonskim naroé-
nikom:

— ATA-32 je prejel za do-
bro funkeionalnost in estet-
sko obliko ve¢ mednarodnih
priznanj, Ohisje telefoma je
izdelano iz termoplasti¢ne
mase, gladke povrSine, V
svetlosivi ali za ton temmnej-
§i sivi, ali v kombinaciji
cbeh barv.

Cena: 210,00

— ATA 22 ima {okokroge
izvedene na principu tiskane-
ga vezja. Aparat odlikujejo:
sodobna tehnika in moderna
oblika.

AVTOMATSKI TELEFON-
SKI APARATI tip ATA-31 in
ATA 21 se od opisanih locijo
po tem, da imajo ozemljitve-
no tipko, ki rabji za vspo-
stavljanje zveze z javno tele-
fonsko centralo, za predajo
pogovora, povratne zveze i.
p., ter so zato zlasti primer-
ni za prikljucitev na hisSno
avomatsko telefonsko centra-
lo,

Cena: 216,00

Na$ 8-milimetrski kinoprojektor KA-13 |

»ELEKTROMEHANIKA« KRANJ i ]

Preskrba z materialom
v prvem polletju 1968

Vecji problem kot je naba-
va materiala s tuzemskega
trzis¢a, pa je uvozni mate-
rial. Preskrba materiala iz
uvoza je v prvem polletju
1968 predstavljala zelo velike
tezave, pa tudi za sedaj in
v bodofe ne wvidimo, vsaj
ne za enkrat, izbolj3anja.
Znano je, da so v zacetku
leta 1968' izdli novi devizni
predpisi, tako da je bil do-
tedanji na¢in nabave uvozne-
ga materiala takorekoé po-
stavljen na glavo, Uvozni ma-
terial mora biti vedno pla-
¢an vnaprej, — kar predstav-
Ija dokaj%ne in stalne tezave
zaradi pomanjkanja finané-
nih sredstev (predvsem di-
narskih), v zadnjem ¢asu pa
tudi konvertibilnih sredstev!
V zaletku leta smo imeli
tako stisko pri dinarskih
sredstvih, da nismo mogli
sproti placevati niti najbolj
nujnih materialov, ki so bili
potrebni za proizvodnjo. Pla-
¢evati nismo mogli niti tistih
dobav, katere so nam neka-
teri inozemski dobavitelji po-
Siljali na odprt racun.

Zaradi tega je nastal drug
problem in sicer to, da je
poslani material lezal na ca-
rinskem skladi$éu, proizvod-
nja pa je bila delno paralizi-
rana, nekateri obrdti pa niso
mogli zaradi pomanjkanja
materiala normalno delati, pa
¢eprav je bil material, kot
smo e omenili, na carini.

Ko smo v zadetku marca
prejeli kredit za uvoz mate-
riala v znesku 450,000.000 S
din se je situacija bistveno
izboljsala, na Zalost pa le za
kratko obdobje, kar pa je
razumljivo, saj potrebujemo

mesefno za uvozni material -

okoli 250,000.000 S din in fe to
samo za material iz zapadne-
ga uvoznega podrodja, kot to
imenujemo za konvertibilno
valuto. Velike tefave nam je
predstavljal uvoz iz Francije
zaradi stavke, kateri je sledi-

la tudi ohromitev celotnega
zelezniSkega in ostalega pro-
meta. Zaradi tega nismo
mogli dobiti materiala, pred-
vsem proizvodov ¢rne meta-
lurgije, t. j. dekapiranih in
trafo plocevin, ki so sicer
bile izdelane, ni pa bilo moZ-
no izvrsiti odpreme. Naj pris
pomnimo samo to, da bi mo=
rali trafo plocevino prejeti Ze
v.zacetku maja; zaradi ome-
njenih nemirov v Franciji, pa
smo  plocevino prejeli Sele
sredi. avgusta. NevSecnosti
nam powzrocajo tudi dobavi-
telji, predvsem iz Zapadne
Nemcije, ki so v zadnjem ¢a-
su priceli izredno podaljseva-
ti dobavne roke, kar nam
povzrota tezave, ker ne mo-
remo za tako dolga obdobja
naprej planirati repro mate-
riala oz. razne sestavne dele.

Spri¢o mavedenih tezav je v
I. polletju dostikrat prislo do
zastojev v proizvodnji in si=
cer pri vrtalnih strojih za-
radi nerednih dobav sestav-
nih delov od firme »Perless
iz Svice, pri Stevcih zaradi
magnetov od firme DEW iz
Zapadne Nemdije, nemirk za

“stikalne ure od firme L'epe

iz Francije. Pri proizvodnji
stikal smo imeli najvedje te-
Zave % dobavami srebrnih
kontaktov, ki nam jih do-
bavlja tovarna Diirrwechter
iz Zapadne Nemcije delno
pa tudi s kasnjenjem dobav
sestavnih delov iz Nemske
demokrati¢éne republike. Tu-
di z dobavami sestavnih de-
lov za kino naprave so obsta-
jale tezave ‘in sicer zaradi
precejS$njega asortimana uvo-
Zenih sestavnih delov, ki jih

“dobivamo od mnogih dobavi-

teljev, razen tega pa Se iz
ve¢ drzav, kot so Nem:sija,
Anglija, Awvstrija, Francija,
Italija in celo ZDA. Ce bi
ocenjevali tezavnostno stop-
njo nabave iz raznih razlo-
gov, ki smo jih tudi Ze na-

(Dalje na 8. strani)



Kako dale¢ smo z elektronsko
obdelavo podatkov v Iskri?

(Nadaljevanje s 1.strani)
svojimi prikljudki ne bi mo-
gel nuditi pri¢akovanih rezal-
tatov je pa odved tudi, <e
wvemo, da je firma Control
Data Corporation svetovno
znana kot dobavitelj tehni¢éno
majboljiih tovrstnih strojev.

V @em so najvedji preblemi
organizacije ratoaskega een-
tra in kakeo jih uspevate re-
Sevati?’

Problemov za uvedbo elek-
tronske obdelave podatkov v
nafem podjetju je ved ven-
dar so najhujsi naslednji tri-
je: pomanjkanje strekovnega
kadra, organizacijska neure-
jenost v naSih tovarnah in
doslej Se meurejeno wprasa-
nje financiranja te dejavno-
sti,

Kadrovske teZave se zlasti
izrazajp v pemanjkanju spo-
sobnih in razgledanih organi-
zatorjev, ki bi se lahko hitre
vikljudili v organizacijo elek-
tronske obdelave podatkov,
Trenutno je v nmasem CAOP-
ecentru za avtomatske obdela-
wo podatlov v olviru stro-
doovnih slnib ZP zaposlen sa-
me -eden organizator s pra-
kso v obdelavi pedatkov po
sistemu  luknjanih  kartic,
Ostali so na podrofju orga-
nizacije zafetniki. Sprico tak-
génega stanja smo bili paé
prisiljeni predlagati zaposlitev
dveh tujih strokovnjakov, ki
bi nam poemagala premostiti
zacetne tefave, Pri vsem tem
pa me smemo pozabiti, .da se
organizacijska sposobnost pri
posameznilktu pokaie morda
tele po enem letu, medtem
%o ustrezno Solanje samostoj-
nih organizatorjev traja vsaj
2 leti,

Pomembnost kadrovskega
problema je razvidna tudi iz
ugotovitve, da je uporaba ra-
@unalnikov predvsem odvisna

od kvalitete organizacijskih
resitev, ki morajo vedno biti
perspektivnp usmerjene, ker
je spreminjanje poslovanja,
ki tefe v strojih, zelo drag
in tvegan podvig.

Ker #elimo z ratunalnikom
priti do bolj$ih informacij
in hitreje, kot nam to uspeva
sedaj, je treba najprej defi-
nirati — kaj je tisto, kar ho-
&emo bolje in hitreje. Pri tem
vprasanju pa naletimo na ve-
like probleme, ker namreé Se
doslej niso izoblikovani pred-
logi za refitev sedanjih po-
manjkljiwesti v poslovanju
naSega podjetja (organizaci-
ja trznih funkeij mesto in
funkcija razvoja v Iskri, itd).
Razen tega obstaja po nasih
tovarnah welikp Stevile po-
sebnih zahtev, ki zelo otez-
ko¢ajp razvijanje racionalne-
ga in <im bolj enotnega po-
slovanja.

Vodstvo Iskre si je na za-
htevo samoupravnih organcv
ZP ie od vsega zadeika pri-
zadevalp k finameiranju ra-
cunsitega centra pritegniti tu.
di zunanje partnerje. Po dalj-
§ih razgoverih smo si tako
uspeli zageteviti finanéno po-
mee s strani Izvrsnega sveta
LS SRS in delne podporo
ljubljanske univerze. V ta
namen je bilo treba prvoine
izhrani ratunalnik nekeliko
razsiciti, s Jimer bi center
postal sposoben zadovoljevati
potrebe takoe proizvodnih er-
ganizacij, kakor tudi javae
uprave, statistitnega zawvoda
in univerze, Seveda je bile
treba wmstrezno izvesti reba-
lans prvotnega investicijske-
ga elaborata ki je zdaj Se w
dekondnem raziiSéevanju.
Omenjeni trije parinerji bodo
med seboj sklenili pegodbo
o skupnem financiranjz in
uporabi elekironskega racun-
skega ocentra. Ker pa so se
razgovori v zvez s pogedbo
tako zavlekli, tudi Se ni bil
sprejet mebalans investicij-

Al - -
7 - mesecna proizvodnja ZP
1 A
Plan Izpolnitev
g e v000 N.din v000Ndin
] Elektromehanika 138.157 138.981 100,6
Elementi 44.448 48.953 110,1
| Avtomatika 37.075 28.470 76,8
Sprejemniki 20.240 14.548 19
Aparati 27.861 27.488 98,9
Avtoelektrika 63.663 61.551 96,7
Elektromotorji 12.941 13.561 104,8
MNaprave 16132 12.410 76,9
1 Elektronika 8.382 8.703 1038
Kondenzatorji 25.243 20.494 812
Inmstrumenti 10.005 11.352 1135
Polprevodniki 1L.795 12.527 106,2
Usmerniki 5071 4592 90,6
Orodjarna 956 553 57,8
Mikron 9.628 31713 33,0
RIZ 17.690 12.610 713
SEUPAJ TOVARNE 449229 419.966 935
ZIA 23.451 24897 1062
PSO 8.124 7.864 96,8
BAZ 875 970 1109
SKUPAJ PODJETIE 481.679 453.697 93,2

skega programa in zaradi te-
ga tudi Se miso zagotovljena
sredstva za fimanciranje. To
je pa imelo za posledico tudi
zakasnitev pri izgradnji cem-
tra, ki bo koncana Sele ta
mesec, Hkratj s tem pa na-
stopajo tndi teZfave pri fi-
naciranju pripravijalnih del
za uvedbo elekironske obde-
lave podatkov, predvsem na
podroéju  imdelave sodobne
tehni¢ne dokumentacije (v
ZZA).

Edaj, upestevajo€ wvse €ini-
telje, menite, da bi center
lahko organizirali do {liste
faze, da bi lahko zatel dajati
prve rezultate?

Ce nam bo predvsam uspelg
resiti tezlke kadrovske pro-
bleme v samem ceniru in
doseéi sodelovanje strokov-
njakov iz naSih organizacij
(planerjev, analitikov, tehno-
logov, itd) lahko pricakujemo
prve dejanske rezultate v za-
¢etku prihodnjega leta.

V ¢em so po vaSem mne-
nju vzreki, da v nekaterih
erganizacijah =z nekakinim
malpduijem gz. merazumeva-
njem gledajo na formiranje
cenira?

Razlogov za maloduSje v
naiih erganizacijah je pre-
cej, predvsem pa bi v zvezi s
tem omeni]l zaviafevanje ta-
ka pri izepradnj; samega cen-
tra, po drugi strani pa nego-
tovest v zwezi z oOrganizacij-
skimi reSitvami. Poslovni
problemi v orzanizaciji so pa
#e danes toliksni, da se ma
osnovi klasiénih medinov ob-
delave podatkov ne dajo wet
utinkovite reSevati. Po dru-
gi stranj pa se wverjetno wvsi
zavedamo, da smo si z odlo-
¢itvijo © nabavi rafunalnika
zadali teiko nalogo, ker bo
njegova prisoinest zahtevala
od vseh beolj premiSljeno im
natancénejSe delo ter weliko
naporov, da bomo swvoje delo
opravljali tako, da bo radu-
nalnik s svojimi moZnostmi
labko opravljal wsa rutinska
dela in tud; velik del analiz
o poslovanju. Pomisleki o
tem, ali bo ratunski center
res dal Iskri tisto, kar od nje-
ga pricakujemo, slonijo pred-
vsem ma tem, da ne zaupamo
v lastne sposobnosti ali kon-
kretneje — v sposcbnosti sku-
pine strokovnjakov, ki je za-
dolzena za uspeSno uporabo
ra¢unalnika,

Dejstwo sicer je, da zaen-
krat Se nimamo nobenih do-
koncnih refitev, wvemndar je
sedaj postavljena vsaj osnoeva
za uvedbo elelkktronske obde-
lave podatkov. Ob tej pri-
loénosti bi #elel Se enkrat
poudariti, praktitno nespre-
mostljivi faktor — 1o je ¢as,
ki je potreben =za 3Solanje
dobre in prodorne ekipe —
najmanj dve leti!

Agresivna politika...

{Nadaljevanje z 2. strani)

Ceskoslovafiki driavi ter po-
litiénimi in gospedarskimi
posledicami,

Direktor kranjske tovarne
Boris Krystufek je v svojem
govoru na kratlke osveZil do-
godke zadnjih dni: okupacijo
Ceskoslovaske po oborozenih
silah driav &lanie varSavske-
ga palkta; pasiven odpor mno-
Zic ter meakcijo v svetu, Tu-
di pri nas v Jugoslaviji je
ljudstvo spontane reagiralo;
nasi delovni ljudje so sma=-
trali wdor £et =za politiéno
nasilje, s Cemer se- niso in
ne morejo strinjati,

»Ko gledamo v dogodke na-
zaj« — je madaljeval tovarisS
KryStufek — »vidimo, da so
Cehoslovaki hoteli s svojim
novim vodstvom hifreje v so-
cializem v socializem, ki bi
navduSeval mnoZice, V letih
po vojni smo mi éutili, kaj po-
meni stalinizem; temu smo
se odreklj leta 1948, Tudi Ce-
hoslovakij so obcéutili dikta-
turo in mnasilje; ¢utili so sek-
taski odnos do inteligence,
nasilje proti tistim, ki mi-
slijo drugace, gospodovalnost
partije itd.

Napredne sile so se temu
uprle. V svojih novih vodite-
ljih, prekaljenih borcih — je
Ijudstvo nadlo svejo pravo
pot v socializem. Pripravijali
so federalni sistem, zakon o

samoupravljanju, odpravili
cenzuro ipd. Reakcija je
sledila: pismo varSavskega

palta, nato sestanek v Cier-
nj in konfno okupacija po si-
lah omenjenega pakta, Izred-
na encinost partije in 1jud-

stva je redilo Ceskoslovaske
pred nepremisljenimi deja
nji; ¢ustva so bila podrejena
zdravemu razumu; zaupanje
partiji in wvodstvu je bhilo
brezmejno.

Predsednik Tibe je v svo-
jem govoru jasno mnalkazal,
da je vodenje socializma iz
nelkega svetovnega centra —
nemogode. Ce bi bilo tako,
bi to vodstwe lahko rekies
sMarksizern — to sem jazle
— To je nadaljevanje nazad-
njaskih =il informbiroja iz
leta 1948,

Vse kaZe, da stalinizem ge
ni wmrl, Moéne partije v
svetu so proti takim metos
dam in proti temu, da wele-
sile delijo svet po svojem
okusu, politiki in mod&, CH
ZEJ je v svoji resoluciji
obsodil agresivnost v svetwy,
predvsem pa v bratski Ce
Skoslovaski strani sociali-
stiénih drzaw, ter zahbeval
umik okupacijskih sil. CE
ZKJ ocenjuje, da nas ¢éaka
obdobje =zaostrovanja med-
narodnih odnosov, oboroie-
valnega tekmovanja in pri=
tiska ma swvobodo in mneod-
visnost narodov, hlorati pa
CK ZEJ ne priznava nobe-
nih sporazums — odkritih
ali tihih — o interesnih
sferah, ki spreminjajo male
narode zgolj v objekt peli-
tilke s pozicij sile,

Ceprav je pritisk popustil;
je =daj Se ‘teiko red do
kaksne stopnje bo moé na-
daljevati z agresijo, kajli
wvse to vpliva poleg teileega
politifnega vedu$ja in priti-
ska tudi na goespodarske od+
nose, ABC

Ne samo pridne roke,
tuci znati je treba

{Madalj. s 1. strani)
tivnost od lani pribliZno po-
dvojila. Samo proizvodnja
uporov je uspela zniZati ¢as
izdelave enega upora od
prejsnjih 41 sekund na seda-
njih 19. Lani so tako izde-
lali 66 milijonov uporov, le-
tos pa zagotavljajo v obratua,
da jih ne bo manj kot 130
milijonov, saj doseie dnevna
proizvednja Ze pol milijona
Plastnih uporov, Tudi proiz-
vodnja potenciometrov, ki si-
cer po lkelitinah zaostaja za
upori, nenehno naraséa, Lanj
so izdelalj vs=e leto en in pol
milijona raznih potenciome-
trov, letos pa dnevno Ze

 400.000, Ce ne bi bile obtas-

nih zastojev pri dobavah re-
produkcijskega materiala iz
uvoza pa bi bila na sploSno
proizvodnja Se wedja,

V chrat doteka ved narodil
kot jih =zmore proizvodnja.
Za =zdaj izvaZajo priblizno
60 % wvseh uporov na zahod-
na podrodja v driave s kon-
vertibilnimi wvalutami. MoZ-
nosti za prodajo v tujino je
namreé¢ veliko in samo v
Anglijo bi lahko wvsak mesec
predali po 20 milijonov upo-
OV,

Tud; glede prodaje doma-
¢im tovarnam je <utiti ra-
stode zanimanje, Obrat 3e

vedno dobavija celotni jugo-
slovanski elektronski indu-
striji te sestavne dele,

Spride rastofe konjunkture
zlasti na tujih trziS¢h so v
tovarni ELEMENTI sklenili
povecati kapacitete v
obratu. Z veliko prizadevno
stjo so se konstrulktorji lotili
izdelave nowih strojev za &
vedjo awbomatizacijo proiz-
vednje, En sam awbomat Do
npr. v prihodnje nadomestil
rofno delo kar 50 delavcev.
V tovarni so izdelali elaborat
rekonstrukeije po katerem
bodo s sorazmerno majhnimi
investicijamj duplirali proiz-
vodnjo uporov, to je izdelali
od sedanjih pol milijona en
milijon wporov na dan.
tem se Stevilo delaveev, kob
pravijo, ne bo povecals.

V obratu pa se tudi zaveda-
jo, da je treba pohiteti z mo-
dernizacijo proizvodnje. Stro-
kovnjaki zato pripravijajo
novo proizvodnjo uporov mo-
& ene desetinke yata in nul-
no potrebno tudi miniatur
zacijo teh sestavnih delov. Te
naloge so v celoti wiljuéene
v plan rekonstrulcije in m_
lahko ze kmalu pricakujem?
ne samo povefano, ftem
tudi modernizirano proizvod=
njo.

= Marjan Kralj



Uspesno polletno poslovamnj

» AVTOELEKTRIKA « NOVA GORICA

Peoslovanje fovarne v prvi polovici leta lahko ocenjujemo praviti nepravilnosti, ki se
kot korak naprej, korak iz mrivila, ki je hromilo uspes-
nejse gospedarjenje v prejSniih letih, Premik Se ne zago-

tavija uspeha v bodode, kaZe le, da je moé sistemaliéno

odpravljati zapreke, ki se pojavljajeo v proizvednem pro-
ecesu, organizaciji peoslovanja, na frgu in ne nazadnje pri
pridobivanju strokevnih kadrov in v rotranjih odnoesih.

Fiziéni obseg proizvodnje
je za 17,5% vedji kot v is-
tem razdobju lami, proizved-
ni plan pa je bil doseZzen z
98 ",. Iz podrobnejSe amalize
fizitnega obsega proizvodnje
so razvidni precejinji odmi-
ki od asortimana, kar ugod-
no vpliva na finanéni rezultat
tfovarne. Trenutno ugodna
finantna realizacija zaradi
sprememjene strukture izdel-
kov ni proucena. Odstopanje
od planiranih koli¢in na dalj-
% razdobje spravlja tovarno
‘v negotovost. MoZno je nam-
reé, da pride pri kupecih —
kooperantih do mnezaZelenih
posledic, Osnowa za sestavi-
tev proizvodnega programa
so namred kolicime, ki jih
odjema kooperantska imdu-
strija. Siroka potrosnja je
pri makupu masih dzdelkov
udelezena le z nekaj odstot-
ki,

V proizvodnem ciklusu ved-
krat pride do nepredvidenih
tezav, ki vplivajo ma zmanj-
sanje poslovmega rezultata.
Te pa ne bi smele opravice-
vati slab proizvodni rezultat.
Nase napore bi morali usme-
riti v pravocasno predvideva-
nje in odstranjevanje zasto-
jev v proizvodnji oz. uvesti
vodenje s pomodjo ciljev.

Zaposlovamje je le rahlo

nad planiranim (0,8 %,). Pre-
hitra oziroma mneusklajena
rast zaposlenih pride do iz-
raza takrat, ko jo primerja-
me z izpolnitvijo proizvodne-
ga plana. Ne glede na to, ali
je poslovanje naraslo zaradi
neupoStevanja planskih nalog
ali zaradi nerealnega plana,
vodi k rufenju osnovmih ele-
fhentov plana in v kondéni
fazi slabo vpliva na poslovni
uspeh tovarne.
. Izkoris¢anje delovnega c¢a-
$a se giblje v okvirih pred-
videnih v gospodarskem pla-
‘nu, Nekateri elementi so iz-
pod predvidevanj, kot n. pr.
Tedni letni dopust, ki nasto-
Pi v veéini primerov v drugi
polovici leta. Med vzroke
masovnih dopustov v tem ob-
dobju leta sodi tudi struktu-
ra zaposlenifh in goriﬁka po-
krajina. Poleg tega je tovar-
Da uvedla kolektivni dopust
ob koncu julija in v zacetku
avgusia,

Iz podatkov o izkorii¢anju

nega ¢asa je razvidno
stalno nara$éanje prekorace-
vanja norm. Le-to se je pov-
pelo od popreémega prese-
Banja norm 1,78 v lanskem
letu na 193 v junijun leros
‘Kolektiv je pristopil k re-
Mm—h in usklajevanju norm,

je popreéno preseganje
orm v juniju 1,26
_ Vzpodbudno nagraj.eva,njc
Je tista gonilna sila, ki naj-
Ve pripomore k uspememu
boslovanju tovarne, V letos-

njem letu je pristopil kolek-
tiv tovarne k izdelavi novega
pravilnika o delitvi osebmih
dohodkov. S tem je dokond-
no pretrgal z uravnilovko, ki
je kot rdea nit spremljala
Ze vrsto let nagrajevanje.
Poprecéni  osebni dohodki

na zaposlenega so se moéno

priblizali planiranim (98,7 %).

— popretni osebni dohodk:
na zaposlenega v prvi polo-
vici leta 867,45 din — plami-
rani osebni dehodki na zapo-
slenega 879,04 din

Defitev - osebnih  dohodkov
poteka v smeri, ki je zacr
tana v gospodarskem planu.
Delez fiksnibh dodatkov, ki
so v prejsnjih letih hromili
osebne dohodke, se je meé-
no zmanjsal, kar pomeni, da
so: se izpladila premaknila na
tisto podrocje osebnih do-
hodkov, ki je v neposredni
Zvezi z delom.

Stroski le rahlo prekora-
€ujejo planirane (za 09‘:.)
toda dejstvo, da so za 2,89
nad fiziénim obsegom pro:’z-
vodnje, zahteva temeljito
analizo. Pri strofkih ni mod¢
doseti absolutnega znizanja,
ker je del stroskov fiksne-
ga zmacaja. Zato je treba po-
leg zmiZzanja stroskov na pla-
nirani obseg usmeriti vse na-
pore k povecanju fizi¢mega
obsega proizvodnje.

Ce upoftevamo preneieno
realizacijo ugotovimo, da je
celotni dohodek po fakturi-
rani Tealizaciji le za 29%
vetji kot v istem obdobju
lani, iz primerjave celotnega
dohodka za tekole leto pa
je razvidno, da je leta za
2129, vedji kot v lanskem
letu. V prvem polletju letos
je bila doseZena 529, placa-
na realizacija, v istem raz-
dobju lami pa 59 v,

Zeﬂoge materiala in nedo-
vrSeme proizvodnje so niZje
od normativov zalog, ki so
predvideni v g‘osptodarskem
planu. Zaloge gotovih izdel-
kov se gibljejo nad norma-
tivom, ker pri izdelavi sana-
cijskega mnaérta ni bila upo
Stevana varnostna zaloga.

Dosedanji nivo zalog bo
mo¢ obdrzati tudi vnaprej,
¢e se bo proizvodni ciklus
normalno odvijal.

Med najteZje probleme, ki
onemogocajo normalno po-
slovanje, sodi nelikvidnost
glavnih kupcev — kooperan-
tov. V bodoée bo treba vzpo-
staviti tak sistem ki bo jas-
no definiral odnose do kup-
cev, predvsem pa razé¢iSceva-
nje medsebojne politike fi-
nanciranja.

Pospesitev dosedanjega tem-
pa rasti fizicnega obsega pro-
izvodnje bo moé¢ dosedi Ie
z movimi nalozbami v opre-

mo, osnovna in obratna sred- | :
Cimprej bo treba od- | organizacije na tovarno Elek-

stva,

pojavljajo v sedanjem siste-
mu in dvigniti prozvodnjo s
pomoc¢jo normiranja, plami-
ranja in termimiramja na ra-
ven visokorazvite proizvod-
nje.

Nagrajevanje bo treba 3e
naprej izpopolnjevati, Stimu-

lativno nagrajevanje, ki slo-
ni zaenkrat le ma merila pro-
duktivnosti bo treba dopol
niti z Ze predlaganimi me-
rili tako, da bo vsak posa-
meznik ali stroskovno mesto
vezan ma produktivhest, elko-
nomicnost in rentabilnost,
Pri izkeoriiéanju delovnega

¢asa bo treba posebe anali-
zirati elemente, ki prebijajo
planske. Tudi prekoracevanje
norm be treba budno sprem-
Tjati in jik sproti analizirati,
da se ne bi pojavila neso-
Trazmerja.
Stefka Bratuz-Klemenc

dipl. cec.
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Vprasanja in odgoveri

Definicija
statuta

(Nalaljevanje s 3. strani)

15. vprasanja, o katerilr se
mora, preden se predloZijo v
odlo¢itev organom upravlja-
nja, izjaviti delowna skup-
nost;

16. vpradanja, o katerih
sklepajo zbori delovnifr Iju-
di, im nafin sklicevanja in
dela teh zborov;

17. postopek za wuveljavlja-
Nje pravice iniciative clanov
delovne skupnosti za sklice-
vanje zborov delevnih ljudi
in za razpis referenduma;

18. naéin obvescanja ¢€lanov
delovne skupnosti ¢ delu or-
ganov upravljanja, o male-
rialnem in finanénem stanju,
o izvrievanju planov in o
poslovanju;

19. postopek za obravnava-
nje predlogov clanov delov-

ne skupnosti in  organow
upravljanja delov podjetja
ter nadin in roke za stali-
Sta, ki jih zavzemajo organi

o takih predlogih, ¢e ni v
posebnem. zakonu deloéeno,
da se ta ali druga vpraSanja
urejajo s statutom.

ali njej usirezna Sola

— 1 leto ustrezne prakse

ZP ISKRA KRANJY
NABAVNA ORGANIZACIJA
r: objavija i:umrsto delovno mesto
INO KORESPONDENT

Kandidat mora izpolnjevati naslednje pogoje:

— srednja strokovna izobrazba — visja administrativ-

— znanje nemskega jezika s poslevno kerespondencao.

Rok za prijavo je 8 dni od dneva objave.

Pismene prijave z opisem dosedanjih delovinh mest in
dokazili o strokovnesti naj pesljejo kandidati razpisni
komisiji Nabavne orgamizacije Kranj, Oldhamska 2.

Iz sklepov samoupravnih organsv

SKLEPI 8. SEJE U0
(27. 8. 1968.)

@® Upravni odbor je obrav-
naval pripembe na osnutek
pravilnika o izumih, tehnié-
nih izboljSavah in koristnih
predlogih in sklenil predla-
gati delavskemu svetu sku-
paj z osnutkom 3e predlog
tehni¢nih sluzb in komisije
za dopolnitev ¢l. 44 A in po-
pravek ¢l 44 C,

— ¢&len 44 A se dopolni s
korekturnimi faktorji glede
na stopnjo umskega in fizié-
nega napora, ki ga vlezi av-
tor v swoj predlog.

— v ¢lenu 4 C se poprawi
faktor za predloge, ki so na-
stali pe nalogu z okvirnimi
navodili in sicer od prejénje-
ga predlega od 0,7 do 0.9 na
#»0d 04 do 0,8.«

Upravni odbor je tud: odo-
bril objave izvlecka pravilni-
ka, za kar poskrbi program-
ski oddelek v tehniénih
sluzbah.

@® Upravni odbor se stri-
nja s predlogom PSO_ po
katerem se prencsejo iz te

tromehanika vse pravice in
obveznosti iz pogedbe o skup-
nem razvojmem deln ng pod-
roc¢ju trdomagnetnih REED
kontaktov ozivoma relejev z
oznako THEK in THR, ki je
bila sklenjena 15. 7. 1965 med
Institutem zz elekiremiko in
vakuumske telmilko, Ljublja-
na in Prodajno servisno orga-
nizacijo Iskra, Ejubljana,

® Upravni odbor je sprejel
na znanje porocilo o stanju
n prometw skladi$¢ R3 im
R5 v julija 1968. V primeri
z zalogama 1. I, je stamje ob
koncu julija na obeh razre-
dili precej nizje, €& pa jil
primerjame s stamjem L. 7.
pa so ob konmeuw meseca na
R3 viSje za 3129 in na
R5 za 469,

@ Upravmi odbor je obrav-
naval porocilo o dejanski ve-
zavi zalog skladisé R3I im
R5 v obdobjn jamwar — jue
Iij 1968, iz katerega je razvid-
ne, da je skopni koeficiemt
na R3 preseien za 032 in ma
RS za 205,

® Upravni odbor je obraw-
naval Cilo obrata MEHA-
NIZMOV in v tej zvezi sklenil
naslednjes

— Vse variante Stevca po-
govorov je treba d&imprej

osvejiti in izboljsati obstoje-
¢o kvaliteto, (Kolesa iz rilsa-
na — 20000° impulzov).

— Na poedlagi ponovne ana.
lize: se je odlogiti glede pro-
izvodnje matiéne uve.

— $§ proizvodnjo. mehaniz=
ma za tahograf je treba pri-
et do postavljenega termi-
na.

— Kadrovska sluzba naj
do naslednje seje UY) prouti
stanje telefonske centrale v
Lipnict i prediaga morebitne
ukrepe za njeno ojacanje.

— WUpravni odbor zadolimje
slughbo  kvalitete, da skupaj
z obratom v Lipnici uvedi
wse poirebne za ponovno
uvedbo stimulacije za kvali-
teto.

— Tehmi¢ne sludbe naj v
imvesticijski plam za 1 1968
vkljucijo tudi potrebe po mo-
w mwmtmmwm opremi za

ril wvedbo nagrajevanja po
kevalitetni mormi za vodjo in
mojstra meomtage stilsalnil wr.
Nagrajevanje zacne z julijem
na pucﬁiagfn noTmalivow,  izra-
¢unanih iz trorncsecn"g? puv-
precya.



Planinska sekcija v ZZ A aktivna

Pred dobrim letom smo v
nasem listu zapisali, da so
v ZZA svoji Sportni dejavno-
sti, ki je dokaj razgibana,
dodali $e novo — planinsko
sekcijo. Ce zdaj mna kratko
ocenimo to dejavnost, lah-
ko ugotovimo, da so se pri:
takovanja izpolnila, saj je
vedno vedji krog tistih, ki se
v prostem c¢asu radi udelezu-
jejo planinskih izletov, ki jih
prireja planinska sekcija.

Letos n. pr. so kot prvo
r»akcijo« planinci ZZA izvedli
kone¢ marca. — VZpomn na
Storzié. Udelezba je bila tu
glede na zahtevnost ture bolj
skromna. Plezalne poti so se
udelezili le trije, najbolj ak-
tivni ¢izni sekcije. Prvega ju-
nija je 8 clanov sekcije izvr-
silo vzpon na Spik.

Sest ¢lanov planinske sek-
cije, ki je kot celota vklju-
¢ena v Planinsko drustvo Lju-
bljana — Matica, se je v
dneh od 12. do 14. julija lo-
tilo izleta na Skrlatico. Pot
jih je vodila na VrSii€, nato
na Prisojnik in dez Krizke
pode na Skrlatico in koncéno
v Vrata. Izlet je lepo uspel
in so udelezenci spoanali,
lepo planinsko turo.

Osmega in devetega avgu-
sta je deset ¢lanov planinske
sekcije napravilo izlet v Dach-
stein v Avstrijo, vendar jim
jo je vreme dobro zogodlo.
Vrniti so se morali, ne da bi
opravili predvideni vzpon,
ker jih je presenetil mocan
naliv s snegom, Izlet v Dach-
stein sicer ni bil samosto-
jen, pa¢ pa so se ga d¢lani
Z7ZA udelezili v okviru izle-
ta, ki ga je orgamiziralo pla-
ninsko drustvo Ljubljana —
matica.

Najbolj mnozi¢na akcija
planinske sekcije ZZA pa je
bil iridnevni izlet na Triglav
v dneh od 30. avgusta do 1.
septembra. UdeleZilo se ga je
21 ljubiteljev planinskega sve-
ta. Do Jesenic so se pripeljali
z vlakom, nato pa so se Z
avtobusom potegnili v Vrata.
Tu so prespali, nato pa so v
soboto  zjutraj mnadaljevali
poi Cez prag do Stamiceve
koce, kjer so imeli kosilo in
daljsi pocitek, polem pa so
se vzpeli ng Kredarico. Se
¥ sobobo so se nameravali
vzpeti na vrh Triglava, ven-
dar so spet imeli smolo z

UdeleZenci izleta na Triglav pred Stanifevo koto

vremenom, Dez in snezni me-
tez sta jih namrec prisilila,
da so ostali na Kredarici.

Cez no¢ se je krepko zlilo
in v lepem nedeljskem ju-
tru so jo slednji¢- le mah-
nili - na vrh odaka Triglava.
Trud je bil bogato poplacan,
saj je bil z vrha res cudovit
razgled. Yako so - planinci
slednji¢ le pri§li na svoj ra-
¢un tudi z vremenom. Po vr-
nitvi z vrha so nato skozi
dolino Sedmih jezer sestopili
v Bohinj, z avtobusom pa
nato nazaj v Ljubljano.

Pa za lefos S5e ne kanijo
koncati. Verjetno Ze konec
septembra bo n:im:é{: deset
¢lanov planinske sekcije ZZA
odslo na vrh Montagio v Ita-
liji. Za ta izlet je med ¢lan-
stvem veliko zanimanje, ven-
dar pa se ga bo sprito za-
htevnosti vzpona (treba je
tudi plezati) udelezilo le ome-
jeno Stevilo — deset planin-
cev.

Seveda pa nameravajo le-
pe sobote in nedelje, koli-
kor jih paé e bo v letoSnjem
letu, izkoristiti Se za kak
krajsi izlet v nase prelepe
gore. O tem pa kaj veC pri-
hodnji¢, saj so nam oblju-
bili, da bodo o svoji aktiv-
nosti tudi sami kaj napisali.

-C-

Dusa planinske dejavnosti v
ZZA — Marjan Vernik

Obrat tovarne »Elekiromehanika« Kranj — »Urni mehanizmi«

v Lipnici pri Kropi Ze nekaj let

uspesno sodeluje s tovarno ur »Solari« Udine v Italiji. Pred kratkim je 30 ¢lanov (na sliki)
lipniskega kolektiva odslo na pouéno ekskurzijo v Italijo, kjer so si ogledali proizvodni pro-
ces, nakar jim je vodstvo omenjene tovarne pripravilo okusno in bogato zakusko

Preskrba z materialom v prvem polletju 68

(Nadaljevanje s 5. strami)

vedli, potem Ilahko trdimo,
da je bilo mnogo teiav z
uvoznim materialom za obrat
ATN. Po emi strani je to tudi
razumljivo, saj je obrat ATN
najveéji potro3nik uvoznega
materiala in predstavlja po
vrednosti ve¢ kot polovico
celotnega uvoza iz zapadnega
— konvertibilnega podrodja.
Najve¢ problemov so pred-
stavljali novosrebrni in bime-
talni trakovi, vezalne

razne uporovne zice itd,

Zice,

Ce upostevamo Se to, da so
zaloge na skladiséih razreda
3 znatno nizje kot so bile v
preteklem in 3e v prejsnjih
letih, razen tega pa da se tezi
k ¢éim to¢nejsemu planiraniu
in nparofanju maleriala, j2
razumljivo, da nam vsak naj-
manjsi problem oz. pomanj-
kanje materiala novzrod: za-
stoje v pro'zvodnji. Za ne-
moteno posiovanje bi potre-
bovali in morali imeii zago-
tovljena dinarska sredstva,
hkrati pa tudi devizna sred-
stva, da bi se v bodote izog-
nili tezavam, ki so predvsem
nastopale v L. polletin. Situ-
acija v prvemr polletju, kar
se tife uvoznega materiala,
je znatno slabsa, z ozirom
ma novo devizno politiko, kot
pa je bila v minulem letu,
v katerem smo bili z uvozom
materiala in dotokom tega,
lahko rec¢emo, zelo zadovolj-
ni,

Iz tega sledi, da tako do-
mada mabava, kot uvoz, pred-
stavlijata Se vedno doloceme
probleme, zato nabava ni ta-
ko enostavna glede dotoka
‘materiala, %e posebno uvoz-
nega. Problemi seveda ne bo-
do nikdar povsem odpravlje-
ni in bo problematika mate-
riala vedno obstajala. Priza-
devamo se v kolikor je to
mogode, da preprefimo za-
stoje pri wsti proizvodnji, ki
jé za trzisce najbolj intere-
santna. V tem smislu tudi
poslujemo in denar, ki je na
razpolago, dajemo za najnuj-
nejse materiale in sicer za
izdelke, ki so najbolj iskani.

Cesto se dogaja, da nabav-
na sluzba prejema od obra-

tov zelo kratke dobavne roke,
tako da nabawvni oddelek ni
v stanju pravodasno preskr-
beti potreben material. Sma-
iramo, da bi z vecjo pazljivo-
stjo pri pravocasnem plani-
ranju, tudi obrati sami lahko

mnogo pripomogli k pravo-
¢asni dobavi potrebnega ma-
teriala, v kolikor bi preje
dostavili potrebe oz. nabavne
naloge z daljsimi dobavnimi
roki.

V. Z,

OBRAT URNIH MEHANIZMOV LIPNICA

Obiskali smo upokojenca
Janka PotocCnika

Kmalu bo poteklo 11 let,
odkar se je pojavil v obratu
Lipnica, sedaj proizvodnja
urnih mehanizmoy — poZar.
Zdravniki 8e do sedaj niso in
ne morejo pojasniti bolezen-
skih posledie, ki so zadele
nekatere udelezence reseval-
nih akcij. Precej tetko je
cbolel tudi mojster Janko
Potcénik, zato je Ze nekaj
let invalidsko upokojen.

masanssssankaen
I

8 ,ISKRA« ELEKTROMEHANIKA KRANJ

£ razglaia

— v obratu »Stevci«;

— v »Vzdrzevanjuc:

POGOII:

delek tovarne.

ZAHVALA
Ob izgubi mojega oceta
ALOJZA NOSETA

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem v . umerjevalnici
Stevcev, za izraze sozalja in
denarno pomoc.

Rezka Vidmar

naslcdr_]_ia prosta delovna mesta:

2 finomehanika v montazi stikalnih ur
Vodja preventivne sluzbe

pod té. 1.: kvalificiran finomehanik
pod t¢. 2. strojni inZenir I. st. s 4-letno prakso
Pismene prijave sprejema do 18. 9. 1968 kadrovski od-

Ceprav tov. Potoénik ne
dela ve¢ v tovarni, ga imamo
dostikrat v  mislih, Pred
kratkim smo ga stari sode-
lavei obiskali na domu na
CesSnjici pri Podnartu, Bil je
zelo vesel, Mnogo spominov
je bilo obujenih ta dan. Ob
slovesu smo mu obljubili, da
ga bomo Se veckrat. obiskall
ter mu izrekli najboljse Zelje,

L

1S K R A — glasilo delovae
ga kolektiva Iskra industeli¢
za elektromehaniko teleko
munikacije elekironiko
aviomatiko — Urejuje ured!

ki odbor — Glavni aredniki
Pavel Gantar — odgovorn
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedenska — Bokopisov né
vradamo - Tisk in Kli3ell!
«CP Gorenjskl tisks Kran



