Leto XV.

Litija, november 1974

Litijski predilec izhaja enkrat mese¢no. Urejuje
uredniski odbor: Branko Bizjak (glavni in od-
govorni urednik), Albin Ankon, Martina Kralj,
Marjan Sonc, Tone Strus. List dobijo ¢lani ko-
lektiva in upokojenci brezplaéno. Tisk in kliSeji:

Gorenjski tisk, Kranj

Stevilka 11

Ob Dnevu
republike

Pred 31. leti je malo
bosansko mestece Jajce
sprejelo odposlance II.
zasedanja AVNOJ-a iz
vse drzave, ki pa je ta-
‘krat ni bilo. Prisli so
predstavniki vseh nasih
narodov, da bi se dogo-
vorili, kaks$na bo mnasa
usoda, po zlomu fasizma.
Po padcu Italije je bilo
vse bolj jasno, da so
dnevi zavojevalcev evrop-
skih narodov &teti. Fasi-
zem je zacel dobivati
vedno hujse udarce. Pod-
jarmljeni marodi so za-
Celi dvigovati glave. Zma-
ga in konec vojne sta
bila samo $e vprasanje
Casa.

II. zasedanje AVNOI-a
je = sprejelo  dolodene
Smernice za osvoboditev
celotnega ozemlja na$ih
nNarodov in pa okvirne, a
Se kako pomembne naér-
te za razvoj jugoslovan-
skih narodov v svobodi,
Ki je bila pladana z mili-
joni Zivlijenj. Pred izér-
Panim ljudstvom so bile
tezke in odgovorne nalo-
ge.

Najprej je bilo treba
dokonéno osvoboditi vsak

kos¢ek zemlje, kjer pre-
bivajo nasi ljudje in po-
tem zaceti z izgradnjo
novega druzbenega si-
stema, ki ne pozna razli-
kovanja med ljudmi po
rasah, narodnostih in po-
dobnem. Na Zalost celot-
no ozemlje naSih naro-
dov tudi tokrat ni bilo
zdruzeno v eno drzavo.
Vmes so posegle velike
sile in tako je del Sloven-
cev ostal v Avstriji, del
pa v Italiji. In ravno za
te v Awstriji lahko rece-
mo, da Se danes okuSajo
posledice fasizma, ki Zivi
nekoliko zakrito, a je za-
cel zadnje case tudi jav-
no nastopati. Absurd je
danes razpravljati o tem
ali naj bo tudi slovenski
napis vasi, kjer zivi ve-
¢ina Slovencev. Nam, ki
smo take pravice dali
vsem narodom in narod-
nostim na na$em ozem-
Iju, se zdi to samo po
sebi umevno. V svetu pa
Se marsikdo misli in dela
drugace.

Tudi nasi sovrazniki ne
mirujejo. Nekateri Se
vedno niso preboleli, da
SO Z umazano igro med

e
Vsem ¢lanom kolektiva

cestitamo

ob Dnevu republike

Uredniski odbor
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vojno izgubili polozaje,
ki so jih imeli prej. Da
takSne sile niso mrtve,
govori najnovejsa likvi-
dacija dveh ustaskih te-
roristov, ki sta ilegalno
prisla ¢ez mejo, da bi pri
nas delala sabotaZe in po-
dobno. V boju z njima je
padel mlad mili¢nik. To-
da to je samo en nacin
dela nasih sovraznikov,
poznamo pa Se Stevilne
druge. Doslej smo iz boja
§li vedno kot zmagovalci.

Pred 31.leti sprejeti
sklepi nas zavezujejo Se
danes. Marsikaj se je v
treh desetletjih spreme-
nilo, a osnovni cilji so Se
vedno enaki. Smo skup-
nost svobodnih ljudi. A
ta svoboda ni tak$na, da
bi lahko vsakdo delal,
kar bi hotel. Ta svoboda

govorni skozi Ustavo, ki
smo jo sprejeli letos —
najdemokrati¢nejSo, kar
jih je bilo sprejetih do-
slej. Popolnoma jasno je,
da se pri ustvarjanju
druzbe, kakrSna je naéla,
pojavljajo tudi posa-
mezne pomanjkljivosti.
Nasa dolznost je, da se
borimo, da bi jih bilo
vsak dan manj. To pa
ne sme biti borba z veli-
kimi frazami na ustih,
ampak borba dejanj,
borba dela, vsak ma svo-
jem podrocju, vsak na
svojem delovnem mestu.

Eno dolocilo II. zase-
danja AVNOIJ-a nikakor
ne smemo pozabiti. To
je enotnost nasih naro-
dov. Tu je nasa mo¢, ki
zlamlja zunanjemu in
notranjemu - sovrazniku

krila. Zato tudi Stevilni

poizkusi zasejanja raz-
dora med nase ljudi, ki
pa smo se mu doslej
vedno znali upreti. Jasno
je, da bi bili masi narodi
vsak zase lahko majhen
plen v igri velikih sil. Ce-
lota je moc¢nej$a, trdnej-
$a, pogumnejsa.

29. november imenuje-
mo rojstni dan nase Ju-
goslavije. Navada je, da
se slavljencu ob rojstnem
dnevu prinesejo darila.
In kaj mi lahko damo
nas$i skupnosti ob nje-
nem rojstnem dnevu?
Naj vsakdo premisli sam,
¢e je izpolnil vse obvez-
nosti, ¢e je poSteno opra-
vil vse naloge, ki mu jih
je skupnost zaupala in
to bo najlepSe darilo za
njen rojstni dan.



STRAN 2

Ali res poznamo nproblem delovnih norm

Skoraj gotovo ‘so maloste-
vilni tisti ¢lani kolektiva, ki
Se niso slisali o problemu
normativov in delovnih norm,
o njihovi neurejenosti oz. od-
sotnosti, o zanje odgovorni
sluzbi, o njeni neucinkovito-
sti, itd. Izhajajo¢ iz oprede-
litve podjetja, da v njem vsi
zaposleni zdruZzujemo svoje
delo, organiziramo poslovni
proces z ustreznim upravlja-
njem in vodenjem ter odlo-
¢amo o pogojih in rezultatih
svojega dela, je naSa dolz-
nost, da problem delovnih
norm  prikaZemo v njegovi
celotni razseznosti, takSnega
kot v stvarnosti dejansko je.
Kajti temeljni vzrok dolofene
neurejenosti tega podroéja
dela je v tem, da so vsi do-
sedanji poizkusi resevanja te-
meljili le na osebnih in ne-
strokovnih ocenah in temu
primerni so seveda bili tudi
rezultati. Ena stvar je pro-
blem prikazati in obravnava-
ti kot se posamezniku dozde-
va, povsem nekaj drugega pa
je izhajati iz resnicnega sta-
nja z ustrezno strokovno ob-
delavo. Edino tako lahko za-
gotovimo ucinkovito reseva-
nje in s tem ustrezne rezul-
tate. Da pa bi lahko prikazali
resni¢nost »problema delov-
nih norme«, moramo nujno
spoznati najprej vsebino ne-
katerih pojmov v zvezi z nor-
miranjem dela.

Kaj je delovna norma?

Delovna norma je normalni
udinek (normalna koli¢ina ‘in
kvaliteta dela), ki ga mora
doseéi eden ali ve¢ delavcev

Produktivnost =

Normalni udéinek je torej
merilo stvarne kvalitete pro-
izvodnega procesa na posa-
meznem delovnem mestu, v
dolo¢enem oddelku oz. celot-
ne proizvodnje. Normalni uci-
nek je torej glavni Kriterij
ocenjevanja dejanskega sta-
nja, ¢e ga ne poznamo, sploh
ne vemo, kje smo.

Metode doloéanja norm

Metode dolo¢anja norm de-
limo na sploSne (sumarne) in
podrobno razélenjene (anali-
tiéne) kot kaZe shemal. Za
splone norme, kamor Steje-
mo praktiéne, statistiéne in
grobo snemane, je znacilno,
da se delovni proces ocenjuje
kot celota brez podrobne-

v dolo¢enem ¢asu ob smotrni
porabi CloveSke energije, de-
lovnih naprav in strojev, ma-
teriala ter ob potrebnih orga-
nizacijskih in tehni¢nih pogo-
jih dela. Glavni element, ki
ga iS¢emo in odrejamo v po-
stopku normiranja dela, je
smotrn ¢as za normalni de-
lovni udinek.

Kaj je normalni uc¢inek?

Doseganje normalnega ucin-
ka (normalne koli¢ine in kva-
litete dela) je odvisno od iz-
polnitve $tevilnih pogojev,
glavni pa so:

— da je delavec fizicno
zdrav,

— da je sposoben in pri-
ucen za izvrSitev dolocene
operacije,

— da delo opravlja z voljo,
interesom in marljivostjo (da
je motiviran),

— da obdrzi v obdobju
daljSega Casa enak tempo de-
la brez Skodljivosti za zdrav-
Je,

— da ne prekoraci normal-
ne intenzivnosti dela (da ne
nastopi previsoka utrujenost)
in

— da so zagotovljeni ustrez-
ni organizacijski in tehni¢ni
pogoji dela.

Cemu ugotavljamo normal-
ni uéinek?

Normalni uéinek ugotavlja-
mo zaradi tega, da bi lahko
spremljali na eni strani dose-
Zeni udinek posameznega de-
lavca (za nagrajevanje) po
drugi strani pa tudi stvarno
produktivnost, katero oznacu-
je naslednji odnos:

ustvarjeni ucinek

normalni uéinek

ga razcélenjevanja posameznih
proizvodnih  okolis¢in. Po-
drobno razélenjene (analitic-
ne) norme pa temeljijo na
strokovnem raziskovanju-sta-
nja in vpliva vseh dejavnikov,
ki vplivajo na obseg in stro-
ke proizvodnje. Temeljna
znadilnost te metode je, da
najprej pois€emo vse izgube
¢loveske in pogonske energi-
je, materiala in zmogljivosti
strojev, ter na tej osnovi od-
rejamo nov nadin dela, s ka-
terim se odpravijo vse mozZne
izgube. Sele na takem teme-
lju se dolo¢i normalni ucinek,
ki ga lahko dosega eden ali
ve¢ delavcev v odrejenem d&a-
su, dobimo takoimenovano
tehni¢no normo. Kot vidimo

METODE DOLOCANJA

NORM

priblizna delitev
po delu

SPLOSNE norme
( sumarne)

'

prakticne norme
statisticne norme
grobo snemane norme

delitev po delu

J

PODROBNO RAZCLENJENE
norme (analitiéne)

tehnicne norme

definiciji delovne norme, ki
zagotavlja dejansko delitev
po delu, odgovarja le metoda
tehni¢nega normiranja dela.
Nujen predpogoj za tehni¢no
normiranje pa je celovita or-
ganizacija dela.

Kaj je organizacija dela?

Pod organizacijo razumemo
skladno povezovanje posa-
meznih nalog na delovnem
mestu, v delu proizvodnega
procesa ali v celotnem pod-
jetju, da se naloge med seboj
dopolnjujejo in usklajujejo,
ter da se tako vzpostavlja de-
lovna celota, ki zagotavlja do-
seganje najprimernejsih (op-
timalnih) rezultatov. Najpo-
membnejsi dejavnik vsake
organizacije pa je ¢lovek. Ta
organizacijo oblikuje in je
hkrati njen najpomembnejsi
sestavni del (kadrovska sesta-
va).

Organizacija se v praksi
kaze s stopnjo urejenosti t. j.
reda, njeno nasprotje pa je
nered. Raven organizacije ne-
kega podjetja pa se v praksi
vedno nahaja med dvema
skrajnostima, to je popolnim
redom, ki ga lahko dosezemo
z najustreznej$o (optimalno)
organizacijo in popolnim ne-
redom, ki je slu¢ajno stanje
in pomeni lahko Ze likvidaci-
jo podjetja.

Ker organizacija vsakega
podjetja temelji na c¢loveski
zamisli, podjetje imenujemo
tudi umetni sistem. Za take
sisteme pa je znadilna slika
na shemi2. Razdaljo med
obema skrajnostima, popol-
nim redom in neredom, si

ORGANIZACUA PODJETJA

oplimaina

visoka

popretna

nizka

F——RAVEN ORGANIZACIJE ——

ljivosti podjetja (osnova pa
je zivo delo — kadrovska se-
stava).

O velikem pomenu organi-
zacije pa govorimo zato, ker
so v neposredni odvisnosti
od organizacijske ravni (E —
F na shemi?2) tudi doseZeni
rezultati dela (linija C — D na
shemi 2). Najprimernejse (op-
timalne) rezultate lahko dose-
gamo le v stanju najpopolnej-
Sega reda t.j. najustreznejse
(optimalne) organizacije. To
pomeni, da obvladamo vse
dejavnike, ki znizujejo obseg
proizvodnje in povecujejo
njene stroske. Pri tem pa je
izredno pomemben element
¢asa, Glede na to, da se de-
javniki, ki vplivajo na nered
v podjetju casovno spremi-
njajo, moramo temu ustrezno
stalno prilagajati tudi orga-
nizacijsko sestavo podjetja.
Organizacija je torej kot zivi
organizem. Njeno wuéinkovi-
tost pogojuje stalno spremi-
njanje in prilagajanje. Ne
more temeljiti na osebni za-
misli nekaj ljudi (kot se v
praksi pogosto dogaja) o raz-
delitvi kljucnih polozajev (de-
litev mod¢i in vpliva), pa¢ pa
najprej na poznavanju resnic-
nega poloZaja podjetja in na-
to na natancni opredelitvi
nalog in zagotovitvi ustreznih
fizi¢nih in umskih sposobno-
sti delavcev (kadrovska sesta-
va) in materialnih zmogljivo-
sti (ekonomska sestava),

Cilj organizacije dela

Cilj organizacije dela je, da
med raznimi metodami dela
pois¢emo tisto, pri kateri bo-

D .
oplimaini

visoki

- —-& poprecni

nizki

—— REZULTATI DELA ———

Ppopoln
nered

lahko predstavljamo s strmi-
no, nagibom A — B. KaksSen
pa je na tej strmini polozaj
podjetja z vidika organizacije
si lahko ponazorimo s polo-
7ajem predmeta na enaki str-
mini. Predmet bo zaradi sile
teznosti sam zdrsel navzdol v
sprotni smeri ne deluje
ustrezna sila. Enako je tudi
z organizacijo podjetja. Ne-
red, (enako kot teZnost), na-
staja sam od sebe in ga
ustvarjajo zunanji in notra-
nji dejavniki, ki vplivajo na
rast stro$kov in zmanj$anje
proizvodnje. Da bi delovanje
teh dejavnikov lahko v celoti
obvladali, moramo zagotoviti
ustrezne organizacijske zmog-
ljivosti, in sicer na osnovi
predvidevanja vseh nalog, ki
jih moramo izvrs$iti. Organi-
zacijske zmogljivosti prikazu-
jemo v praksi z organizacij-
sko sestavo, ki ponazarja po-
razdelitev vseh potrebnih &lo-
veSkih in materialnih zmog-

do poraba c¢loveske in mehan-
ske energije, poraba materia-
la ter obraba delovnih na-
prav in strojev najmanjsi, ko-
li¢ina in kvaliteta proizvodov
pa bo isto¢asno najvecja. Ta-
ko metodo in tak ucinek ime-
nujemo najustreznej$i (opti-
malen). Kot vidimo, ni smisel
organizacije le v poveéanju
koli¢ine (kot najpogosteje tol-
macimo), paé¢ pa v prvi vrsti
v kvaliteti, t.j. v najustrez-
nejsi izrabi vseh troSenih se-
stavin proizvodnega procesa
(delovne sile, materiala in
strojev). Temeljno vprasanje
ni koliko, temveé¢ predvsem
kako. Osnovni cilj organiza-
cije dela je torej iskanje in
uveljavljanje najprimernej$ih
odnosov pri delu med clove-
kom' in delovnimi napravami
(delo prilagediti ¢loveku in
ne obratno), kakor tudi uva-
janje vseh tehni¢nih in orga-
nizacijskih metod, ki za dolo-
¢ene ucinke zagotavljajo naj-

manj$e izgube ¢loveske in po-
gonske energije, ¢asa, prosto-
ra in materiala.

Organizacija in svoboda ¢lo-
veskega dela

Izredno vaZna znacilnost or-
ganizacije je v tem, da dejan-
sko omejuje svobodo ¢love-
Skega dela. Ker postavlja
omejitve glede vsebine (delo-
krog), metod in postopkov
dela, s tem zmanjsuje zmoz-
nosti prostega odlocanja. Clo-
ve$ka narava se torej organi-
zaciji upira, vendar pa se za-
njo kljub temu odlocéamo, ker
edino ucinkovita organizacija
zagotavlja najprimernejse re-
zultate dela. Sedaj nam lah-
ko postane razumljivo, zakaj
se ‘posamezniki ali skupine,
ki ne poznajo pomena orga-
nizacije dela celo zavestno bo-
rijo proti njenemu uvajanju
in izvajanju — zato, ker jih
omejuje v svobodi dela.

Ko se odlotamo za najpri-
mernej$o organizacijo, si s
tem seveda postavljamo
ustrezne omejitve v izvrSeva-
nju dela. Ker pa take omeji-
tve zagotavljajo najprimer-
nejse rezultate dela (najmanj-
$e strodke in najvedjo proiz-
vodnjo), lahko le na ta nacin
dosezemo ekonomsko uéinko-
vitost in s tem Sele dejansko
osvobajanje &loveka od pri-
sile dela. Gotovo pa je naj-
lazje delati (in hkrati naj-
manj ucinkovito) v pogojih
neznatne organizacije, ko ni
predpisanih delokrogov, me-
tod in postopkov dela in tako
tudi ni mogoce opredeliti in
ugotavljati odgovornosti. Za-
to je znacilen pojav, da se
zlasti posamezniki z visokim
vplivom upirajo uveljavljanju
organizacije, ker bi najbolj
prizadela njihove monopole
in hkrati pokazala dejansko
(ne)-u¢inkovitost njihovega
dela.

Kak3en je problem delov-
nih norm v nasem podjetju?

Kaks$en je na$ odnos do or-
ganizacije dela, ki obsega
tudi normiranje dela, zgovor-
no kaze polozaj ustrezne sluZ-
be v tehni¢nem sektorju. Ta
pa Steje frenutno le enega
analitika dela. Prav smesSno
je, ko dnevno govorimo o prI-
venstveni pomembnosti tega
podro&ja dela, nismo pa hkra-
ti zagotovili niti minimalnih
organizacijskih zmogljivost!
za obvladanje vseh dejavnl-
kov, t.j. izvrSevanje vseh na-
log na podroéju normiranja
dela. Rezultat tega je tudl
sluéajnost v nagrajevanju po
delu. Po posamicni ali sku
pinski normi je v proizvod-
nem procesu nagrajevanih
700 delavcev in celotno pro-
blematiko naj bi reseval in
obvladal le en analitik. (Seda)
smo se tezko sporazumeli, da
naj bi le bila dva.) Da zatO
ni nobenih moznosti, lahko
presodi vsak nestrokovnjak.

V predhodni razlagi (meto-
de dolo¢anja norm) smo na-
vedli ugotovitev, da deliteV
po delu zagotavljajo le tebr
ni¢ne norme. Te pa izhaja)o
iz temeljite predhodne orga
nizacije, ki Sele zagotavljd
kvaliteto proizvodnega proce



sa (najmanj$e stroske in naj-
veéjo proizvodnjo). In kako
je v nasi praksi?

Tudi v primerih, ko smo
uspeli na podrobni razéleni-
tvi proizvodnih dejavnikov
oblikovati tehni¢ne norme,
so te v uporabi postale splos-
ne, ker nismo na ustreznih
delovnih mestih izpeljali po-
trebnih organizacijskih ukre-
pov. Sli smo celo v tako
skrajnost, da smo javno (na
DS) postavljali stalidce, da se
tehni¢ne norme uporabljajo
kljub neizpolnitvi organizacij-
skih pogojev. Njihovo resitev
pa smo prenesli kar na de-
lavce na strojih. »Ko naj bi
ti ugotovili, da neobjektivno
nagrajevanje izhaja iz ne-
ustrezne organizaclje, naj bi
zagnali vik In krik potem pa
bi se stvari uredile (kako?).
Ni treba poudarjati, da na
tak nacin nismo nicesar ure-
dili.

Ker organizaciji dela pripi-
sujemo le minimalno po-
membnost, je jasno, da Ze na
delovnih mestih na strojin
obstaja dolocena svoboda v
delu, ker ni natancno doloce-
nih delokrogov, metod in po-
stopkov dela. Ce pogledamo
delovna mesta po stopnjeva-
nju vpliva in odgovornosti,
potem vidimo ravno naspro-
ten pojav: ve¢ je vpliva na
delovnem mestu, veéja svobo-
da dela je prisotna. Moralo
pa bi biti ravno nasprotno:
vedji je vpliv, temeljitejsa bi
morala biti organizacija, bolj
natan¢no bi morale biti na-
Stete naloge (delokrog), meto-
de in postopki dela. Opisano
stanje je povsem logicno, saj
Se z organizacijo dela 400 de-
lavcev, ki niso nagrajevani po
uéinku nih¢e poklicno ne
ukvarja. Kak$na je tu orga-
nizacija dela si lahko pred-
stavljamo, ¢e upos$tevamo, da
Ze v direktnem proizvodnem
pProcesu ni visoke kvalitete.
Bilo bi nepoiteno do nas sa-
mih in do druzbe, v kateri
Zlvimo in delamo, ¢e bi pred
temi dejstvi zapirali oci, ali
pa jih smatrali za nepomemb-
ne. Njihovo dojemanje, raz-
iskovanje in postopno reseva-
nje je nujno in nam lahko
Prinese samo velike predno-
sti, vsako odlaganje pa dolgo-
ro¢no gledano nazadovanje.

Ce ne vemo kak$na organi-
Zacija in rezultati dela so naj-
ustreznej$i (optimalni) tudi
ne vemo, Kkje sploh smo.
V rokah nimamo nobenega
Stvarnega merila, da bi lahko
Ocenjevali pravo kvaliteto
Proizvodnega in celotnega po-
slovnega procesa (dohodek ni
Stvarno merilo). Vemo, da za
Nove stroje rabimo ustrezno
Stevilo delavcev, dejstvo, da
Pa moramo z ustreznimi or-
8anizacijskimi zmogljivostmi
na vsakem delovnem mestu
Obvladati tudi dejavnike, ki
Dovecujejo stro$ke in zmanj-
Sujejo proizvodnjo, pa pusca-
Mo vnemar. Na osnovi po-
treb imamo v proizvodni ope-
Tativi 50 mojstrov in vodij
1Zmen, neposredno Vv proiz-
Vodnji 80 vzdrZevalcev, celo
Zidarska skupina 3Steje 4 de-
avee, pri tem pa vneto raz-
Pravljamo éemu bi rabili ved
kot dva analitika dela in stal-
le instruktorje. Se vedno za
VZor jemljemo stare — po-
Vojne metode, ko je §lo zgolj
2a neka merila — é&eprav sla-
ba in tako pustamo ob stra-

ni zahteve, ki izhajajo iz se-
danjega druzbeno-ekonomske-
ga polozaja delavca.

To pa kaze tudi kvaliteto
nase kadrovske sestave. Na-
mesto, da na podro¢ju orga-
nizacije teZimo k napredku,
ki ga zagotavlja predvsem
ustrezno predvidevanje in
uporaba novih organizacij-
skih dognanj, se oziramo sa-
mo nazaj in iS¢emo resitve v
modelih in metodah, ki pa so
seveda neustrezni. Na shemi
3 je nazorno prikazano, koli-
ko gotovosti zgubimo v odlo-
¢anju ¢e nimamo ustreznega
predvidevanja, oz. kako hitro
raste neuporabnost zgodo-
vinskih t. j. preteklih izku-
Senj. Ne moremo dojeti, da
so prvenstveni problemi da-
nas$njega Casa ravno v iska-
nju ustrezne organizacije in
da je zato organizacija izpred
10 let danes preZivela. Tudi
dejstvo, da je organizacija
podobnih idej sli¢na, ostaja
zgolj samo slaba tolazba. Tu-
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ker je organizacija dela ena-
ko pomembna za neposredno

(700 zaposlenih) kot tudi za

posredno (400 zaposlenih)
proizvodnjo, ¢e hofemo dose-
¢i najustreznej$e rezultate
dela. Seveda pa bi lahko tu-
di zanikali prvenstveno po-
membno organizacije, vendar
to stvarnosti prav ni¢ ne
spremeni, problema tako ne
moremo reSiti. In katere na-
loge izhajajo iz opredeljenega
cilja?~

Prva naloga, ki je hkrati
osnova za izvedbo ostalih, je
gotovo osnovanje ustreznega
oddelka za organizacijo dela
(kot je prikazano na shemi 4).
Pri tem sploh ni pomembno
v katerem sektorju bi tak od-
delek bil ter njegov naziv,
pac pa je vazna vsebina dela
in temu primeren kadrovski
sestav. Tak oddelek bi moral
obsegati tudi pripravo dela,
katere danes za industrijsko
podjetje, kar smo, sploh ni-
mamo. Vedeti pa moramo, da

izkusnje |

pricakovanja

izgubljena
galavasr__

izkusnje ot
éas
g
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di med slabimi ali popreéni-
mi tekaéi je eden prvi, s tem
pa seveda e zdale¢ ni naj-
boljsi.

Kako uéinkovito resiti »pro-
blem delovnih norme?

Ko govorimo o reSevanju
problemov nasploh, moramo
spoznati najprej razliko med
cilji in nalogami. Cilj pred-
stavlja neko Zeljeno konc¢no
stanje (npr. organizacijo pod-
jetja), katerega hocemo do-
sec¢i. Naloge pa so povezane
z odpravo posameznih pro-
blemov, t. j. obvladanjem
vseh preprek na poti k dolo-
¢enemu cilju. Naloge torej iz-
hajajo iz zeljenega cilja in ne
obratno. Za na%o prakso pa
je znacilno, da sploh ne raz-
likujemo vsebine pojmov cilj
in naloga, zato smo pogosto
tudi neucinkoviti, ker brez
opredelitve cilja ni mogode
dolociti vseh nalog, ki bi jih
sicer morali izvrsiti za dose-
go posameznih ciljev, In ka
ko je s problemom delovnih
norm?

Ce javno poudarjanje po-
mena in potrebe po uéinkovi-
tem »nagrajevanju po delu«
ni zgolj »demagogijax (zava-
janje), potem je na$ strate-
gijski cilj oblikovanje naj-
ucinkovitej$e organizacije ce-
lotnega podjetja. Celotnega
podjetja smo zapisali zato,

ODLOCANJE
brez predvidevanja

pricakovanja

prihodnost — o~

se z ustreznim predvideva-
njem in temu primerno pri-
pravo dela dosegajo veliki
ekonomski u¢inki (nizki stro-
§ki in visoka proizvodnja).
Pomembno novo delovno
podrodje pa bi moralo posta-
ti delo sistemskega analitika,
ki bi reSeval organizacijske
probleme na nivoju celotne-
ga podjetja, oblikovanje
skupnih ciljev, delitev nalog
na sektorje, njihovo povezo-
vanje ter vsklajevanje. Le na
ta na¢in bomo lahko premo-
stili vse ve¢je zapiranje posa-
meznih sektorjev (nasprotno
nujnosti povezovanja), ko de-
lo lahko postaja Ze samo sebi
namen. Za obvladanje posa-
meznih organizacijskih pro-
blemov pa bi morali za za-
kljucene dele proizvodnje
uveljaviti  skupinsko delo
(tim). Tako skupino bi se-
stavljali analitik dela, &aso-
merilec in stalni instruktor.
S tem bi uveljavili dve osnov-
ni naceli organizacije, t. j.
delitev dela in specializacijo.
Casomerilec bi zagotavljal
potrebne meritve in podatke,
analitik bi analiziral delo,
¢as in tehnologijo ter predpi-
sal najprimernejse organiza-
cijske re$itve, instruktor pa
bi priuceval delavce na naj-
ucinkovitejSe delovne postop-
ke ter spremjal rezultate. Tu
lahko najdemo odgovor, za-
kaj dosedanji poizkusi s pri-
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¢akovanjem niso dali najpri-
mernejsih rezultatov. Vzrok
ni v kvaliteti instruktorjev,
pa¢ pa v tem, da prave ana-
lize dela, z dolodanjem
najprimernej$e organizacije
sploh nismo imeli in je 3e
danes nimamao.

Druga naloga je iskanje in
uvajanje najustreznejse orga-
nizacije vodenja (prilagojena
mora biti samoupravnemu
modelu) in njeno stalno pri-
lagajanje dejanskim potre-
bam. Zapletenost poslovanja
postaja vsak dan veéja, to
pomeni, da moramo obvlada-
ti vse ve¢ dejavnikov, ki vpli-
vajo na visoke stro$ke in niz-
ko proizvodnjo. Hkrati pa se
moramo tudi stalno prilaga-
jati njihovemu spreminjanju.

Tretja naloga zajema anali-
zo vseh delovnih mest v pod-
jetju. Edino na ta nadin lah-
ko ugotovimo zahteve za
uc¢inkovito delo na posamez-
nih delovnih mestih. Sele na
tej osnovi lahko dosezemo
najprimernejso kadrovsko se-
stavo in vrednotenje delov-
nih mest v podjetju. Edino
na ta nacin lahko ugotovimo
zahteve za uc¢inkovito delo na
posameznih delovnih mestih.
Ce ni podrobne amalize dela,
(ki sledi le izpeljani organi-
zaciji), niso poznane zahteve

delovnega mesta, nimamo
ustrezne kadrovske sestave
niti  vrednotenja delovnih
mest.

Cetrta naloga obsega dolo-
¢anje normalnih uéinkov na
vseh delovnih mestih, tam
kjer pa so dani pogoji pa tu-
di oblikovanje tehni¢énih de-
lovnih norm. Izredno po-
membno je dejstvo, da bi
lahko dolo¢ili normalni udi-
nek tudi za tista delovna me-
sta, kjer ni mogoce postaviti
delovnih norm. Na ta nacin
pa bi lahko ugotavljali res-
ni¢no uspednost vsakega po-
sameznika.

V zvezi z vsemi nalogami
— nasteli pa smo res samo
kljuéne — ki se nanasajo na
oblikovanje ustrezne organi-
zacije podjetja, pa je najpo-
membnejs$a zagotovitev stal-
nosti dela na tem podrocju.
Tistih dejavnikov, ki povelu-
jejo stroske in znizujejo pro-
izvodnjo, ne moremo obvla-
dati z obéasnimi posegi kot
danes delamo, pa¢ pa le s
stalnim predvidevanjem in
zagotavljanjem ustreznih or-
ganizacijskih zmogljivosti.

Zakljucek

Ce je katera stvar, ki o
njej dnevno razpravljamo, je
to gotovo »problem delovnih
norm«. Kljub temu pa pro-
blemu nikoli nismo prisli do
jedra. Razlog je nestrokovno
obravnavanje. Ce zelimo do-
se¢i najustreznejSe nagraje-
vanje po delu, potem je to
dosegljivo le s tehni¢nimi
normami. Te pa izhajajo le
iz predhodne temeljite organi-
zacije dela. To pa pomeni da
moramo najprej obvladati
vse dejavnike, ki na posamez-
nem delovnem mestu, t. j. v
cleotnem podjetju povecuje-
jo stro$ke in zniZujejo proiz-
vodnjo. Ta zahteva pa je iz-
vedljiva le z oblikovanjem
najulinkovitejSe organizacije
celotnega podjetja. Kljuéni
problem torej niso delovne
norme, pa¢ pa organizacija.
Tega pa nikakor ne moremo
ali pa nofemo spoznati. Ko
na vseh podroéjih povecéuje-
mo S$tevilo delavcev, na drugi
strani resno razmisljamo, ce-
mu rabimo ve¢ kot dva anali-
tika dela za 700 delavcev v
neposredni proizvodnji. Pri
tem pa smo seveda na orga-
nizacijo dela 400 delavcev v
posredni proizvodnji kar po-
zabili. In v tem je glavni pro-
blem — ne poznamo nujnosti
potrebe po organizaciji in
njenega vpliva na rezultate
dela. Vsak red in nered na-
staja torej naprej v »&love-
Skih glavah«, od tu pa se
prenasa na okolje.

S tem, da resitev zapi$emo
na papir, nismo dosgeli $e ni-
cesar. Sele tedaj, ko bo vedi-
na izmed nas poznala, kje je
stvarni problem in kako ga
resiti, ga bomo zaceli resnié-
no odpravljati. Ker pa je
ustavna pravica in dolZnost
vsakega delavca, da odlo¢a
tudi o pogojih svojega dela,
ni dvoma, da se moramo za-
vestno odloditi za take orga-
nizacijske resitve, ki bodo za-
gotavljale = najudinkovitejse
delo, t. ). najniZzje stroske in
najve¢jo proizvodnjo, d&esar
pa z danaSnjo organizacijo
dela zanesljivo ne moremo
doseti. To pa pomeni, da
problema delovnih norm, ki
je dejansko problem organi-
zacije dela, ne bomo nikoli
odpravili, ¢e ga bomo redeva-
li tako kot doslej.

J. K,
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Obsiren dnevni red

Za dvanajsto zasedanje DS je bilo pripravljenih kar $tirinajst
tock dnevnega reda. Delavski svet je moral doloé¢iti ve¢ pod-
pisnikov za podpisovanje samoupravnih sporazumov neka-
terih druzbenopolitiénih skupnosti, ki sedaj usklajujejo svoje

akte z novo ustavo.

Ustanovitev samoupravnih
interesnih skupnost;j

Na zboru kolektiva smo 15.
oktobra letos potrdili pred-
log o ustanovitvi samouprav-
nih interesnih skupnosti v
nasi obc¢ini. Teh skupnosti je
pet, in sicer: temeljna izobra-
zevalna Skupnost, skupnost
otroSkega varstva, Kkulturna
skupnost, telesno kulturna
skupnost in skupnost social-
nega skrbstva, Clani delav-
skega sveta so - pooblastili
tov. Andreja Kralja, da v
imenu naSega podjetja pod-
piSe samoupravne sporazume
‘0 ustanovitvi zgoraj omenje-
nih skupnosti.

V mesecu novembru bodo
tudi volitve delegatov v sa-
moupravne interesne skup-
nosti. Delavski svet je dologil
19. 11. 1974 za dan volitev in
imenoval volilno komisijo,
ki bo izvedla wolitve in pa
komisijo za sestavo volilnih
imenikov.

Samoupravna interesna
skupnost za razvoj
gospodarstva

Delavski svet je potrdil
druzbeni dogovor o ustanovi-
tvi samoupravne interesne
skupnosti za razvoj gospo-
darstva v litijskij obéini. Ta
skupnost prevzame vsa
sredstva in obveznosti sklada
za razvoj gospodarstva, ki je
bil wstanovljen z odlokom
ob¢inske skupiéine leta 1970.
Ta skupnost bo, tako kot do-
slej sklad, skrbela za razvoj
organizacij zdruZenega dela,
ki imajo sestavljene progra-
me razvoja, a nimajo same
dovolj finan¢nih sredstev, da
bi jih uresnicile. Prav tako
je naloga skupnosti, da po-
spesuje panoge, ki so v ob-
¢ini slabo razvite. K druzbe-
nemu dogovoru sta bili iz-
receni dve pripombi: zbrana
sredstva se ne morejo dode.
liti nikomur kot dotacija (do-
tacije ni treba vrniti in tako
bi se sredstva skupnosti
zmanjs$evala), prav tako je
treba ponovno prouditi moZ-
nost d¢lanstva Ljubljanske
banke v tej skupnosti, ker
je ¢lan lahko samo delovna
organizacija. Zbrana sred-
stva prispevajo .delovne or-
ganizacije naSe obé&ine.

Druzbenj dogovor o
' financiranju 3%olskih in
vzgojno vrsivenih objektov

Ze na zboru kolektiva smo
izglasovali, da pristopimo k
druzbenemu dogovoru o fi-
nanciranju %olskih in vzgojno
varstvenih objektov. Kako se
bodo zbirala sredstva samo-
prispevka, smo Ze porocali v
zadnjih dveh Stevilkah naSe-
ga glasila. Naj na kratko 3e
enkrat ponovimo: 1/3 potreb-
nih (predvidenih) sredstev
bodo zbrali ob&ani s samo-
prispevkom. Ostala sredstva
pa bodo prispevale delovne
organizacije . po. posebnem
kljuéi. Zato bo tudi podpi-
san druZbeni dogovor, ki ga

bo v imenu naSega podjetia
podpisal tov. Demeter Na-
stran.

Samoupravni sporazum

o ustanovitvi vodne

skupnosti Ljubljanica-Sava

Po novem se bo formirala
tudi vodna skupnost Ljublja-
nica-Sava, katere ¢lani smo
bili tudj doslej. Samoupravni
sporazum doloda pomen in
naloge te skupnosti, ki ji let-
no pladamo kar precej$nja
sredstva. Za podpisnika tega
samoupravnega sporazuma je

bil imenovan tov. Marjan
Sonc.

Veliko kritike na radéun
stanovanjskega
_gospodarstva

Clani DS so obravnavali

tudi predlog samoupravnega
sporazuma o ustanovitvi sa-
moupravne stanovanjske
skupnosti in pa predlog sta-
tuta te skupnosti. K obema
predlogoma navzodi  niso
imeli pripomb, razprava pa
se je razvnela okrog splosne-
ga poloZaja stanovanjskega
gospodarstva in pa predvsem
okrog vzdrzevanja stanovanj.
Da bi nekoliko podrobneje
opisali delo in probleme sa-
moupravne stanovanjske
skupnosti, smo pripravilj sa-

mostojen c¢lanek, ki ga ob-
javljamo w tej Stevilki.

Sprememba pogodbe o

delu obratne in zobne

ambulante

Ze nekaj let dokaj uspesno
dela nasa obratna ulan-
ta. Za zdravnika in sestro
smo mese¢no placevali 5000
din. Ker pa so se stroski po-
vecali, bomo po novem pla-
¢evalj skoraj 100 % veéji pri-
spevek. Clani DS spo menili,
da Kkljub povetanemu pri-
spevku podpisemo pogodbo,
ker mora podjetje imeti svo-
jega zdravnika.

Nekateri so predlagali, da
bi obratno ambulanto bolje
opremili, in opozorili Se na
nekatere druge probleme v
zvezi z njenim delom. Ker pa
za razpravo o delu in odpra-
vi pomanjkljivosti ni bilo ¢&a-
sa, so ¢lani DS sklenili, da
bodo o tem razpravljali ma
eni od prihodnjih sej, na ka
tero bo povabljen tudi obrat-
ni zdravnik dr. Lebinger.

Prav tako naj bi Se maprej
delala zobna ambulanta, na
Zeljo zaposlenih naj bi delal
dr. Janez Ah¢in, ki je ponud-
bo tudi sprejel. Ves inventar
zobne ambulante bomo pre-
nesli v Zdravstveni dom,
kjer bo dr. Janez Ahd&in delal
zaenkrat dvakrat tedensko za
nas. Dokupiil bomo $e tur-
binski vrtalni stroj, ki stane
okrog 50.000 din. Seveda bo-
mo morali tudi to ordina-

cijo placati, in sicer nmas bo
enodnevno delo zobozdravni-
ka in tehnika, ki bo delal
zanj, stalo 528 idin. Delavski
svet je tudi ta predlog potr-
dil s pripombo, da se za nov
vrtalni stroj obracuna amor.
tizacija za 5 let, z vrtalko pa
lahko rokuje samo dr. Ahéin,
Pogodbo o delu zobne ambu
lante bomo podpisali za dobo
2 let.

Izreden poslovni uspeh

Clani delavskega sveta so
bili ma kratko seznanjeni s
poslovnimj dosezki v letos-
njih 9. mesecih. Lahko rece-
mo, da smo dosegli dober re-
zultat, kar pa nas me sme
zavajati ali pa uspavati, da
bo tudi naprej tako.

Ze septembra je na poslov-
ni rezultat wvplivala draZja
surovina in je bil zato precej
drugacen od uspeha v prej-
$njih mesecih, ko smo $e pre-
delovali pocenj kupljeno su-
rovino. Podrobnejse podatke
smo objavili Ze v prejinji
Stevilki Predilca.

Sprememba plana skupne

porabe

Ker smo nekatere postavke
iz plana sredstev skupne po-
rabe Ze izkoristili, druge pa
so zaradi nadina financiranja
ostale meizkoriSéene, je bil
napravlijen predlog spre-
memb plana sredstev skupne
porabe, ki ga je DS tudi po-
trdil.

Povradilo stroskov za pot

na delo in z dela

Ze pred ¢asom je DS ime-
noval posebno komisijo, ki je

dobila nalogo, da pripravi
predlog spremembe Pravilni-
ka o materialnih strofkih —
¢lenov, ki se nanasajo na po-
vracila za pot na delo in z
dela. Komisija je pregledala
dosedanja povracila, ugotovi-
la, da bi procentualno pove-
¢anje mapravilo samo zmedo
in je pripravila nov predlog,
ki“je bil v celoti objavljen v
Informacijah.

Pri svojem delu je komisija
upostevala dolocila sindikal-
ne liste in pa.najrazli¢nejse
nacine prihajanja zaposlenih
na delo. Toénega izraduna $e
ni, a predvideva se, da bodo
ta povracila skupaj s stroski
avtobusa znesla letno okrog
120 milijonov starih dinarjev.
Trenutno imamo prek 400
ljudi, ki se dnevno vozijo ali
pa pesacijo 3 in ved kilome-
trov na delo v maSe podjetje.

Delavski svet je imenoval
Se komisijo za razpis neka-
terih vodilnih mest, ker kon-
cem letoSnjega leta potedejo
4 leta od zadnjega razpisa za
nekatera vodilna delovna me-
sta. Komisijo, katere pred-
sednik je tov. Niko Stama-
tovski, sestavljajo poleg nje-
ga $e tov.. Leon Skerbina,
Lea Rappl, Lojzka Slabe in
Martin Strasek.

Clani delavskega sveta so
izvolili Se nekatere nove cla-
ne Staba civilne zasScite. Iz
sredstev skupne porabe pa
so se odlodili za nakup dveh
sob v bloku S-3 na Rozma-
novem trgu (odkupili smo ce-
lotni blok), ki 'jih je GIP Be-
ton zgradilo na podstresju za
svoje delavce.

Delovne

V sukalnici so montirani in

norme tudi v sukalnici

v pogonu vsi stroji, prav tako

izra¢unane tudi norme, razen za dvojilko Hirschburger, ki je

bila pred kratkim montirana.

1. NORME NA
KLASICNIH
DVOJILNIH STROJIH

(dvojenje iz kopsov)

Norme na teh strojih so bi-
le postavljene nekoliko previ-
soko, zato smo jih korigirali
za 10 %. Vzrokov za to je ved
in sicer: ¢asovno trajanje po-
sluZzevalnih opravil temelji na
meritvah opravljenih pri raz-
liénih dvojilkah z razli¢no
delnovno spretnostjo, vendar
so bile te dvojilke z daljso
delovno dobo in prakso na
svojem delovnem mestu. Kas-
neje je bil moc¢an dotok mla-
de delovne sile, ki pa s spret-
nostjo ni dohojala Ze postav-
ljenih povpre¢nih <asovnih
normativov. Poleg tega so e
drugi faktorji, ki vplivajo na
doseganje norm, katere pa
veé¢ ali manj ne ugotavljamo
in sicer:

— pretrgi

— popreéna neto teza kop-
sov

— kvaliteta navitja kopsa
(reg., dc)

— pakirno stanje

— popreéna neto teza kriz-
nega navitka

— mavijalna hitrost

— velikost posluZevalnega
obmodja

— stopnja delovne sposob.
nosti stroja itd.

2. NORME NA
DVOJILNIH STROJIH,
KI DVOILJO
IZ PREVITE PREJE

Trenutno $e nimamo do-
volj zanesljivih podatkov o
doseganju norm na teh dvo-
jilnih strojih (¢asovno pre-
kratko obdobje), da bi lahko
napisali popreéno doseganje
v odstotkih, pa¢ pa bomo to
lahko storili kasneje.

Dvojeno prejo iz teh dvo-
jilk sukamo predvsem na su-
kalno previjalnih strojih. Ta
postopek dvojenja se razli-
kuje od klasi¢nega v tem, da
dvojimo iz kriZnih navitkov
in ne iz kopsov.

Prednost dvojenja iz kriz-
ni navitkov je v tem, da z
manjsim $tevilom delovne si-
le nadvojimo precej ve¢ pre-
je kot pri klasi¢nem dvoje-
nju, saj ena dvojilka poslu-
zuje 80 vreten, ce dvoji Nm 34
in pri tem nadvoji 723 kg pre-
je pri normalni zaposlenosti.
V zadnjem c¢asu se pojavlja,
da na stroju dvojijo dve, tri
alj Stiri razliéne Stevilke pre-
je. V tem primeru imamo v
odstotkih izra¢unano zaposle-
nost delavke za posamezno
stevilko preje in razli¢no Ste-
vilo vreten, takrat damo dvo-
jilki v posluzevanje toliko
vreten posameznih Stevilk
preje, da je njena zaposle-
nost 100 %. Ce sedaj primer-
jamo dvojenje iz previte pre-

je s Kklasi¢nim dvojenjem
(dvojenje iz kopsov) pa ugo-
tovimo, da lahko posluzuje
ena dvojilka 20 vreten forma-
ta 240 in nadvoji priblizno
130 kg preje.

3. NORME NA
KLASICNIH
PREVIJALNIH
STROJIH

Iz evidence o doseganju

norm je razvidno, da so na
teh strojih previjalke v po-
pre¢ju dosegale norme 100 %.
Zato norm nismo Kkorigirali.
Do nedavnega na teh dveh
strojih niso previjali po ucin-
ku, ker ni bilo mogodée ugo-
tavljati koli¢ino previte pre-
je, s 1. novembrom pa so za-
¢eli previjati po uéinku.

4. NORME NA
PREVIJALNTH
AVTOMATIH

Previjalni avtomati pomeni-
jo, v primerjavi s klasi¢nimi
previjalnimi stroji velik na-
predek, saj je produktivnost
na teh avtomatih za priblizno
3 krat ve¢ja od klasi¢nih pre-
vijalnih strojev. Norme na
teh strojih uporabljamo od
junija letos in znaSa poprec-
no doseganje &tirih mesecev
102 %.

Vpliv na velikost in dosega-
nje delovnih norm na teh
strojih so naslednji:

— Nm, surovinski sestav

— pretrgi (intenzivnost d¢i-
&Cenja)

. — neto teza kopsa enojne
preje

— neto teza Kkrizanega na-
vitka previte preje

— dolzina podvite preje na
kopsu

— stevilo izlo¢enih kopsov

— navijalna hirtost izracu-
nana na normalno zaposle-
nost delavke

— vrsta predilni§kih cevk

— stopnja delovne sposob-
nosti stroja

— velikost in vrsta posluze-
valnega obmocja

— vrsta in trajanje poslu-
zevalnih opravil

— vrsta in trajanje nepo-
sluzevalnih opravil

Norme na teh strojih so
postavljene na Stevilo vstav-
ljenih kopsov. V prihodnosti
se predvideva, da bo pri vsa-
kem privijalnem avtomatu
karton oznafen s S$tevilko
previjalnega avtomata, ka-
mor bodo vlagali previto pre-
jo, jo tehtali in tako bo isto-
¢asno sluzilo kot merilo za
doseganje norm in kot vloZe-
na produkcija. V tem prime-
ru pride v postev tudi pove-
¢anje navijalne hitrosti, s tem
vi§je preseganje norm spret-
nejsih previjalk in vi$ja pro-
dukcija.

5. KLASICNI

SUKALNI STROJI,
ALLMATI
IN SUKALNO
PREVIJALNI STROJI
Na vseh zgoraj navednip
strojih so bile norme korigl-
rane za 7 % navzgor in to Z
ozirom na Pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov, ki predpo-
(Dalje na naslednji strani)



MALA ANKETA

Ukrepi ze, samo...

1. novembra so zaceli veljati najnovejsi »Ukrepi za izbolj$anje
discipline«. Ze sam osnutek je povzroé&il precej razprav in po
nekaj dneh veljavnosti Ze lahko ugotovimo, da bo treba dolo-
Cene stvari drugace in bolje urediti. Nekdo je duhovito pri-
pomnil: zaradi nekaj érmih ovc, ne bi bilo treba tepsti cele
¢rede. In nenazadnje bi le morali nekatere stvari uskladiti z
zakonom in nas$im statutom. In kaj menijo o ukrepih tisti,

za katere so bili sprejeti?

GUSTI CVETEZAR, vodja
klimatskih naprav: »Z neka-
terimi ukrepi se ne strinjam,
ker bi tisto, kar hoemo do-
se¢i z njimi, lahko dosegli z
boljSo organizacijo proizvod-
nje in vzdréevanja. Ce bo de-
laveu to¢no odrejeno delo,
dolZnosti in odgovornosti, ga
bo vse to samo vodilo k di-
sciplini. Tako pa so se pro-
blemi zadeli reSevati z repa.«

LEON BIZJAK, zelezostru-
gar: »Ukrepe pozdravljam,
samo da bodo vsestranski in
ne enostranski. Vrata naj bi
se zapirala ob zacetku -dela
in ne pet minut prej. Razu-
meti moramo predvsem zZen-
ske, ki imajo otroke.«

JOZE HIRSELJ, voznik vili.
¢arja: »Bil sem pri sekretar-
ju, a nisem ni¢ opravil. Vlak
imam namre¢ Sest minut ez
drugo, vrata pa se odpro pet

(Nadaljevanje s 4. strani)
stavlja poprecno doseganje
norm 100 %. Ker je iz eviden-
ce o doseganju norm na zgo-
raj omenjenih strojih prese-
ganja v poprecju 107,5 %, smo
jih morali prilagoditi Pravil-
niku o delitvi osebnih dohod-
kov. Norme so izratunane za
vse Nm po skupinah strojev
in na razliéne odvajalne hi-
trosti, upostevajo¢ snemalno

kolono. Odvajalne hitrosti
naj bi se gibale okvirno od
10 m/min. do 55 m/min.,

seveda po skupinah strojev
glede ma Stevilko preje, kva-
liteto, $tevilo pretrgov in $te-
vilo zavojev.

Norme za snemalke so v
delu, vendar je potrebno ne-
katere elemente, ki imajo ve-
lik vpliv na normo $e pro-
uditi.

Naslednja faza dela na teh
strojih je ugotavljanje nor-
malne zaposlenosti delavke
oziroma ugotavlajnje pri nor-
malni zaposlenosti delavke
front posluZevanja (§tevilo
strojev).

Ze dlje Casa se opaZa, da
nekateri vodje zavestno ali
pPodzavestno priznavajo neka-
terim delavkam tako imeno-
van spojacan ucinek«. To pa
upravi¢eno povzrota hudo
kri, zato bi navedli primer:

— kadar stroj stoji in pi-
Semo zastoj, moramo napisa-
ti stanja toliko ¢asa, kot de-
Jansko stroj stoji. V prime-
ru, da piSemo ve¢, pomeni,
da je dobila delavka za tisti
¢as, ko je bil stroj dejansko
V pogonu in je proizvajal uci-
hek po 3teveu; poleg tega pa
S€ zastojnj das.

— omenili bi drug primer,

ki se v bistvu ne razlikuje od
gornjega: stalni primeri so,
da delavka dela poln delovni
¢as. Taksna delavka najvec-
krat mi plac¢ana po uéinku, pa
vendar dela na stroju in
ustvari dolo¢eno produkcijo.
Kadar odgovorni vodja napi-
Se to produkcijo sodelavki, se
pojavi isto kot v gornjem
primeru. Se bi lahko nasteva-
li, vendar mislim, da ta dva
primera dovolj jasno kazeta
rezultate: Ustvarjena produk-
cija na sukalnem stroju, na
dvojilnem stroju ali kjerkoli
drugje je dvakrat pladana.

V casu, ko delavec proizva-
ja, ustvarja dohodek. Iz
ustvarjenega dohodka se lo-
¢i del za izplacilo osebnih do-
hodkov in ko ugotovimo, da
je nekaj proizvodnje »dva-
krat pladane«, pomeni, da je
ostalo manj mase za izplacilo
osebnih dohodkov ostalim de-
lavcem. Pri tem pa pozablja-
mo, da je tudi odgovorni
vodja, ki je zavestno ali pod-
zavestno priznaval tako ime-
novani »pojac¢ani uéinek« pri-
krajSan pri svojem osebnem
dohodku.

V tesni povezavi z gornjim
primerom so tudi delovni li-
sti. Na njem je dnevno vpi-
sano in izracunano S$tevilo
zbranih tock za opravljeno
delo. V sukalnici se je stanje
po preseljevanju Ze normali-
ziralo in v kratkem &asu bo-
do na strojih obeseni tudi de-
lovni listi, iz katerih je razvi-
den dnevni zasluZek v tod-
kah. Tako se bodo pokazale
morebitne napake, ki pa naj

‘bi se tudi dnevno odpravlja-

le.
S. P.

&

minut po konc¢anem delu.
Zjutraj pridem pol ure prej,
potem moram eno uro ¢akati
vlak.«

JOZE ZAICEK, kurjad:
»Strinjam se z ukrepi, treba
pa je dolocene stvari $e ure-
diti. Dolo¢i naj se ¢as za ku-
hanje kave. Ce nekdo v enem
letu dvakrat zamudi, ni prav,
da se mu zato odtegne pol
ali cela ura, stalne zamudni-
ke pa itak Ze poznamo.«

s

SLAVKA MAK, sukalka:
»Disciplina se je izboljsala,
zdi pa se mi, da je odtegova-
nje le malo prehuda kazen,
sploh za nas, ki delamo po
normi. Navadno delavke pri-
hajajo pravocasno na delo in
so pet minut pred zacetkom
Ze za stroji«

VIKTOR GARANTINI —
transport vlagalnice: »Glede
zamud bo treba nekaj uredi-
tt. Pravilno je, da se dela do
konca delovnega - €asa. NaSa
garderoba je na drugem kon-

cu podjetja. Ni pa -pravilno,
da puscamo tiste, ki so veza-
ni na prevoz z javnimi pre-
voznimi sredstvi, stati pred
vrati, oziroma jih ne pustimo
nekaj minut prej, da bi lah-
ko dobili vlak ali avtobus.«

MARTIN STRASEK, moj-
ster v predilnici: »Strinjam
se z vsem, disciplino je treba
poostriti. Ce je to najboljsa
resitev, ne vem. Ljudje pri-
hajajo od dalec in razne vre-
menske neprilike jih lahko
zadrzijo. Mora$ biti priprav-
ljen, da lahko obdrzi§ disci-
plino. Pri- signalnem znaku
naj vratarji pazijo, da bo
prizgan do minute to¢no.«

STEFKA ANZUR, predica:
»Ce bi imela boljde zveze iz
Zaloga, bi bilo bolje. Re¢eno
je bilo, da bodo trgali. Prav
ni, pomagati pa ne morem.
Ni kilogramov, pa $e ure mi
manjkajo. Sama ne morem
ni¢ pomagati, raje bi bila
toéna.«

PAVLA KLANCAR, predica:
»Se strinjam, samo ukrepi
naj veljajo za vse, ne samo
za nas predice, ki smo take
discipline Ze navajene. Disci-
plina je popustila samo za
nekatere, nas vlete stroj. Naj~-
se pois¢e one! Starim delav-
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kam prija kava, zato naj se
tudi skuha, ne pa da nam bo-
do nosili projo iz menze.«

MARIJA KOPRIVNIKAR,
posluzevalka flyerjev: »Saj je
res disciplina popustila. Red
mora biti. Zdi se mi, da bo
po novem bolje, Zenske so
ve¢ za stroji, umivajo se Se-
le ob koncu dela, Nekaj se je
doseglox.

ANICA KNEZ, posluzeval-
ka v ¢esalnici: »Ce se bodo
ukrepov res drzali, se bo ne-
kaj stvari gotovo izboljsalo.
Toda to bo le en cas, potem
pa bo stara pesem naprej.
Ukrepi bi morali veljati za
vse. Tu imam sedem strojev,
ki jih nikoli ne pustim sa-
mih. Sploh je sedaj manj
sprehajanja po oddelku.«

%
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PREDSTAVLJAMO VAM

Marto Lamovsek

Predpredilnica. Sredi
dopoldneva. Stroji tece-
jo, med njimi delavke in
delavci hitijo, da bi nare-
dili kar najve¢. Ona ta
dan pometa, nadomesca
snazilko. Zdravnik ji je
predpisal lazje delo.

»Ce bi lahko delala, bi
mnogo raje opravljala
svoje delo. Ves, kaj je
tvoja mnaloga, tako pa
zdaj tu, zdaj tam. A kaj
hocem, prvo je zdravje.

Posledica lazjega dela
je tudi: »lazja kuverta«
ob koncu meseca. »Bila
sem samo en dan v bol-
niski, vse ostale dni sem
bila na delu, a sem bila
prikrajsana kar za 500 din
pri zadnji placi.«

Ona bo na porodni-
$kem dopustu Ze po no-
vem.

»Dobro bo, ¢e bom res
toliko ¢asa doma, kot se
govori, a vseeno . . .« Tudi
podaljsan porodniski do-
pust ne more resiti dru-
gega problema, s katerim
se srecujejo mlade dru-
zine — problem varstva,
ki se ga da v Litiji Se
nekako resiti, kaj pa na
podezelju?

»Héerko imam  pri
mami. Stanujemo v isti
higi. Toda tokrat je
mama rekla, da me bo

mogla. Vem, da res ne
zmore. Ni zdrava.«

In kam z otrokom, ko
bo Marta morala na delo.

»Ne vem, niti nisem
nasla reSitve. Sosede ni
nobene proste, vse jih ze
imajo ali pa hodijo na
delo.«

Ravno najboljse se ver-
jetno bodo¢a mamica ne
pocuti, ko takole raz-
mislja in ji pravzaprav
ostaja ena sama reSitev,
za katero pa se marsi-
katera ne more in noce
odlo¢iti.

»Doma bi ostala zelo
tezko. To bo =zadnja,
¢isto zadnja resitev. Oba
sva dobila kredite, da sva
lahko uredila stanovanje.
14 dni sva Ze v svojem,
dobro se pocutim. In do-
kler vsaj delno ne odpla-
camo kreditov, bom mo-
rala hoditi za vsako ceno
na delo.«

Jozetu in Marti se bo
rodil drugi otrok — na-
¢rtujeta Se katerega? »Ce
se bo posrecilo, da bova
imela par, bosta dva do-
volj, ¢e ne pa... bomo
Se videli.«

Clovek ne bi bil pre-
senecen nad nobenim
odgovorom, <¢e pozna
njen sedanji polozaj.

Sedaj je premeS¢ena na lazje delo

Moz je zaposlen v pivo-
varni in pravi, da v Litijo
ne gre delat. Stanujeta v
Ponovi¢ah. Kadar dela
zjutraj, se Marta lahko
pripelje do postaje z
njim, drugace pesaci
dva kilometra, v Litijo pa
se pripelje z vlakom.

»Ce se bodo najnovej-
sih ukrepov drzali, bom
morala za popoldansko
izmeno od doma ob 10.30
in se bom vrnila domov
ob 23.30«.

Na no¢no delo pa gleda
takole:

»Kdaj naj se Zena spo-
¢ije ob otroku, ki jo
hoée zase. Saj ne more§
spati, ¢e je otrok zbujen,
on tega ne razume. Toda,
¢e bi $la z no¢ne izmene,
bi se mi zopet poznalo
pri denarju. Ko mi od-
tegnejo posojilo, ne vem,
¢e bi mi ostalo Se za
hrano.«

Dela v Stiriizmenskem
delovnem turnusu. Mar-
sikaterim je zelo povolji
tak nacdin dela, a ne
vsem.

»Delo v tem turnusu
mi ne odgovarja. Ob so-
botah in nedeljah je moZ
doma, lahko bi kam S$li,
pa moram jaz na delo.
Tudi glede kuhe je vec-
krat zelo narobe, moz
ima postano kosilo.««

Marta Lamovsek

Oddaljenost od centra
ima Se nekatere druge
slabosti. Trgovina na
Savi ima samo dvakrat
tedensko meso, pa tudi
z drugimi stvarmi je ve-
likokrat zelo slabo za-
lozena.

Ceprav Se mladi, ji je
zivljenje nalozilo precej
bremen, je o tem morda
kaj razmisljala, predno
se je porocila?

»Prej je kuhala mama,
nobenih  skrbi nisem
imela. Ce bi Se enkrat
odlocala, bi verjetno rav-
nala drugace.«

Odhitela je iz mojstro-
ve pisarne svojemu delu
nasproti.

In kako potem biti pri
delu vedno zbran in do-
segati najboljSe rezul-
tate?, sva se spraSevala
z mojstrom, ko nje ni
bilo ve¢ v pisarni.

Ekskurzija Solskega centra

za blagovni promet

Vsako leto obiS¢e nase podjetje priblizno 8 ekskurzij z 250—300 udeleZenci, ki si ogledajo naso
proizvodnjo



Trije konjicki

nasega elektricarja

Med zbiratelji so pcgosti
‘tudi ljudje, ki jih zanimajo
postne znamke. Saj so res
zanimive, vsako leto idzdajo
poste veliko znamk z novimi
motivi. Med majlepie na sve-
tu spadajo tudi nase znamke.
In ¢e jih vidite lepo urejene
v albumih, ge pridobijo na
svoji lepoti. Tudi med naS$imi
delavci je nekaj filatelistov,

kakor se zbiralci znamk stro-
kovno imenujejo.

Joze Vizlar, elektriar je
pri nas zaposlen od leta 1956.
Znamke je zacel zbirati Ze
pred leti,

, »TIri leta jih zbiram resno,
zacel sem enkrat Ze pred le-
ti, ko nas je veé zacelo, pa
smo potem pocasi vsi nehali.«

Joze Vizlar s sinovoma pregleduje znamke

Novi avtomati
za hladne pijace

Najbolj smo jih pogresali poleti, ko je bilo vroce. Dolgo obe-
tani, so konéno le prispeli. Bo njihova vsebina samo »jupi« in
kyOkta« ali bomo lahko dobili tudi kaksen sok. Vse Zejne obve-
$¢amo in opozarjamo, da avtomati sprejemajo samo dinar-
ske kovance. Ne metite vanje ni¢esar drugega, da ne bo po-
tem celotni oddelek brez hladilnih pija&. Upamo, da se do
prihodnjega poletja $e ne bodo pokvarili

Znamke so najrazli¢nejsih
vrst, oblik, vrednosti in veli-
kosti. Nekateri filatelisti se
odloc¢ijo samo za zigosane ali
pa nezigosane znamke, ki so
od prvih tudi precej draZje.

»Zbiram vse, samo, da je
znamkal«

Tako se mu je nabralo do-
slej nekaj c¢ez 4000 znamk iz
140 razlicnih drzav. Od tega
ima nekaj celotnih serij.

»Nekaj jih nakupim pri
nas, véasih pa mi jih tudi
kdo prinese iz tujine.«

Zgodi se, da tudi po cel
mesec albumi samevajo in
ni¢ ne pridobijo na vredno-
sti,

»Potem jih zopet vzamem v
roko in vanje vlozim nove
znamke.x«

Sinova nista dala prej mi-
ru, da jima je moral kupiti
albuma, da tako &%e onadva
zbirata znamke, ki jih ode Ze
ima v svoji zbirki.

Z leti znamke pridobijo na
vrednosti. Tako so njegove
nekatere serije vredne trikrat
toliko, kot so bile, ko jih je
dobil.

»Zanimiva je serija Monaka
in pa serija iz Indonezije, ki
jo imam celotno in S$teje
28 znamk «

Serije so =zelo razliéne.
Vcasih sta samo dve, véasih
tri znamke, lahko pa tudi
nekaj deset. V eno serijo
lahko spadajo znamke z raz-
licnimi motivi in razli¢nimi
vrednostmi, V manjsih seri-
jah so predvsem spominske
znamke,

»V¢asih je imela revija To-
vari§ celo stran posvedeno in
urejeno samo za filateliste.
Sedaj revije ni ve¢, nekoliko
sicer piSe o znamkah tudi
ITD, a to je mnogo skrom-
nejSe, kot je bilo pred leti.
Vsako leto se dobi toen pre-
gled nad veliko vedino novo
izdanih serij znamk v svetu.
Tudi naSa posta je letos za-
cela sprejemati narocila za
vse serije znamk ki bodo iz-
§le prihodnje leto. Seveda
sem jih narodil.«

Poleg: znamk ima JoZe Se
dva konji¢ka. Rad zaide na
kegljisce, v prostem ¢asu pa
tudi sestavlja kriZzanke,

»Izredno rad re$ujem Kkri-
zanke, Doma se velkrat kar

kosamo, kdo bo reSeval
kaksno krizanko.«
Krizanko za na$ casopis

sestavlja obi¢ajno 10—I12 ur,
seveda se to véasih vlece tudi
po vel tednov.

»Pri sestavljanju si poma-
gam z navadnim leksikonom
in atlasom. Veliko besed mi
ostane od dolgoletnega resSe-
vanja.«

Tako Joze Vizlar izkoristi
svoj prosti as — pa saj ga
ob dveh sinovih skoraj ne
more biti. Veselje do zbiranja
bo gotovo prenesel tudi na
svoje otroke. Mi pa mu Zeli-
mo, da bi zbral &mve¢ in
¢imleps$ih znamk,
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Male razli¢ne, a vendar zanimive podobe

Kdaj bo odprt nndver

Vse nas zanima, zakaj je
nadvoz preko Zelezniske pro-
ge Se vedno zaprt za promet.
Objekt je bil Ze maja gotov,
na obeh straneh pa sta Se
vedno pritrjena prometna
znaka, ki prepovedujeta pro-
met. Tehniéni pregled je stro-
kovna komisija opravila v ju-
niju, ki pa zaradi ugotovlje-
nih pomanjkljivosti, ni mo-
gla predlagati upravnemu or-
ganu izdajo uporabnega do-
voljenja.

Dve izmed glavnih pomanj-
kljivosti sta bili: pronicanje
padavinske vode skozi prezra-
¢evalne cevke v vozi§éni plo-
§¢i in ker razsvetljava nadvo-
za Se ni bila aktivirana. Sklad
za urejanje in oddajanje
stavbnega zemljis¢a na ob-
modju obéine Litija, ki je ma-
stopal pri investiciji kot inve-
stitor, je takoj izvajalcu del
»Gradisu«, Ljubljana, doloé¢il
rok za odpravo pomanjkljivo-
sti. Za razsvetljavo je bila Ze
aprila sklenjena pogodba z
IMP Ljubljana, ki zaradi po-
manjkanja elektriénega kabla
dela ni mogel do roka kon-

cati, zato so z deli priceli Se-

le pred kratkim.

Za pronicanje vode je izva-
jalec gradbenih del menil, da
je ta voda bila v konstrukciji
ter, da se bo pronicanje pre-
ko poletja ustavilo. Investi-
torjeva komisija za kvalitet-
ni pregled nadvoza je v sep-
tembru Se enkrat pregledala
nadvoz in ugotovila, da po-
vzroéa pronicanje nekvalitet-
na hidroizolacija samega ob-
jekta, predvsem pa kabelskih
jaSkov na ploénikih. Oktobra
je bil skupen razgovor pred.
stavnikov investitorja, ob&ine
in izvajalca o dokonéanju in
placilu del.

Na sestanku je bil doloéen
konéni rok za odpravo vseh
pomanjkljivosti in sicer 30.
oktobra 1974.

Izvajalcu je ponagajalo 3Se
izredno slabo vreme in po-
manjkljivosti ni mogel odpra-
viti do omenjenega roka. Ko
bodo pomanjkljivosti odprav-
ljene bo investitor zaprosil
za ponovni tehniéni pregled
in izdajo uporabmega dovo-
ljenja, kar pa se v primeru
slabega vremena lahko zavle-
¢e v prihodnje leto.

M. Sonc

Nadvoz je $e vedno zaprt za ves promet
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Gospodarstvo nase obcine v prvih devetih letoSnjih mesecih

V tem sestavku navajamo nekaj najznaéilnejs$ih podatkov o
gospodarjenju v devetih leto3njih mesecih za pet mnajveéjih
delovnih organizacij naSe obé&ine. Zbranih je tudi nekaj pri-
merjav z istim lanskim obdobjem. Vsi podatki so z obrazcev
IND-1, ki jih delovne organizacije posiljajo obé&inski statistiki.

Organizacija zdruzenega dela

Dosezena kolic¢inska proiz-
vodnja v prvih devetih mese-
cih 1974. leta je bila 9,8 %
vecja kot v istem c¢asu lani.
Proizvodnja v mesecu sep-
tembru letos je bila 9 % vecja
kot je znasalo mese¢no po-
precje v preteklem letu.

Stevilo zaposlenih v prvih
devetih mesecih letos se je v

primerjavi s popre¢no zapo-
slenimi leta 1973 povecalo za
90 zaposlenih in je znasalo
zadnjega dne v mesecu sep-
tembru letos 2.499 zaposlenih,
Po posameznih industrijskih
organizacijah zdruZenega dela
pa je bilo Stevilo zaposlenih
septembra letos nmapram po-
prec¢no zaposlenim v letu 1973
naslednje:

Indeks
sept. 1974 popr. 1973 sept. 1974

Stevilo zaposlenih @ 1973

Predilnica Litija 1.160 1.124 103,2
Lesna industrija Litija 435 395 110,1
Industrija apna Kresnice 164 174 94,2
IUV, obrat Smartno 609 584 104,2
Presad, Gabrovka 131 132 99,2
SKUPAJ 2499 2.409 103,7

INDUSTRIJA APNA
KRESNICE

je dosegla v prvih devetih me-
secih letos 11,4 % vecji fizidni
obseg proizvodnje kot je bil v
istem <¢asu preteklega leta.
Proizvodnja v mesecu sep-
tembru letos pa je bila 16,0 %
vecja, kot je znaSalo mesecno
popredje leta 1974. Stevilo za-
poslenih se je v tej organiza-
ciji zmanj$alo za 5,8 %. Reali-
zacija vrednostne proizvodnje
Ppa je bila v obravnavanem
obdobju 7,1 % vedja kot v
‘istem ¢asu lani, plan te pro-
izvodnje pa je bil dosezen z
75, 5%, kar pomeni, da je bil
le 0,5% vi§ji od predvide-
nega.

Proizvodnja bi bila 3e vecja,
¢e ne bi bilo redukcije elek-
tri¢ne energije, saj je zaradi
nje nastal izpad proizvodnje

Ali bomo delili

za priblizno 120 ton hidrata,
vrednega 60.000,00 din. Vso
proizvodnjo takoj prodajo in
nimajo zalog.

LESNA INDUSTRIJA
LITIJA

je povecala fizi¢ni obseg pro-
izvodnje za 7,4 % v primer-
javi z enakim lanskim ob-
dobjem. Proizvodnja v mese-
cu septembru letos pa je bila
1,8 % vec¢ja od mesecnega po-
precja preteklega leta, Stevilo
zaposlenih se je povecalo za
10,1 % mnapram popreéno za-
poslenim v letu 1973.

Realizacija vrednostne pro-
izvodnje pa je bila 51,8 %
vecja kot v istem c¢asu lani,
plan te proizvodnje pa je bil
dosezen z 839% ali 89%
vi§ji od predvidenega.

Pri gibanju prodajnih cen
gotovih izdelkov pa je opaziti
tendence zniZanja zaradi tre-
nutnega stanja ma trziséu, ki
ga povzrocajo vplivi zunanje-
ga trga.

V prvih devetih mesecih le-
tos je Lesna industrija Litija
izvozila za 1.950.000 USA do-
larjev proizvodov, kar je 11,5
odstotka ve¢ kot v istem ob-
dobju preteklega leta, plan
izvoza pa je bil doseien z
65,3 % ali 9.7 % nizji od pred-
videnega.

PREDILNICA LITIJA
je v prvih mesecih letos do-
segla 10 % vecjo proizvodnjo,
kot je bila v istem ¢asu lani.

Tudi stanovanjsko gospodarstvo se organizira po novem. Ka-
ko bo organizirano, s kak$nimi problemi se samoupravna sta-
novanjska skupnost sre¢uje e na zacetku in kaksne izboljsave
bo prinesla nova organizacija, smo vprasali Vida Praunseisa,
direktorja strokovne sluzbe samoupravne stanovanjske skup-

nosti.

»Samoupravna = stanovanj-
ska skupnost je bila ustanov-
ljena s podpisom samouprav-
nega sporazuma 19. decem-
bra, 1973. Ta samoupravni
sporazum dolo¢a, da so v
okviru skupnosti Stiri samo-
upravne enote:

stanovanjska posojila?

Ze nekaj let nazaj smo ne-
kaj sredstev mamenili za raz-
delitev individualnim gradi-
teljem v obliki dolgoroénih
posojil. Doslej so bile potrebe
vedno vecje kot pa vsota, ki
je bila razdeljena med posa-
mezne prosilce. Tako je do-
bilo kredite za novogradnje
in adaptacije kar precej na-
§ih delavcev. Ker je bilo pro-
silcev vedno veliko, denarja
pa ne dovolj, so bile razde-
ljene manjse vsote ve¢ pro-
silcem. Prosilci so v glavnem
dobivali kredita »na obrokex.
To pa ima svoje slabe in do.
bre posledice.

Pravilnik je doloéal gornjo
mejo kredita za tiste, ki so
podjetju pustili stanovanje
in tudi za tiste, ki- ga niso.
Ce je nekdo zaprosil za poso-
jilo in je dobil npr. 1 milijon
s. din, je lahko pri naslednji
delitvi zopet upal na enako
vsoto, in tako toliko ¢asa, da
je dobil celotno vsoto, ki mu
je pripadala. Res je imel vsa-
ko leto »zagotovljen« kredit,

a s takim naéinom delitve so
se sredstva razbijala in tudi
za graditelje same izgubljala
vrednost.

Nekatera podjetja so ta
problem re$ila drugade. S

pravilnikom so doloéili visino

kredita, ki ga lahko nekdo
dobi. Delili pa so samo celot-
ne vsote. Vsakdo, ki je izpol-
njeval dolofene pogoje, je
dobil celotno vsoto in pri po-
novni delitvi se ni mogel niti
prijaviti.

Tudi v nasem podjetju se
slisijo govorice, da bi se ra-
je odloéili za podobno moz-
nost. Seveda pa moramo Se
prej sprejeti nov pravilnik,
ki bo omogocil komisiji lazje
delo, pri zaposlenih pa ob po-
sameznih delitvah povzrocal
manj negodovanja. Prav tako
bo verjetno treba malo pre-
makniti gornje meje, kajti in-
flacija je tudi na tem podroé-
ju napravila svoje. Kdaj bo
pripravljen nov pravilnik, pa
zaenkrat Se nihée ne ve. Upa-
mo le, da bo sprejet pravo-
¢asno.

— Enota za gospodarjenje
s stanovanjskim skladom v
druzbeni lastnini (stanovanj-
ski sklad).

— Enota za druzbeno po-
moc¢ v stanovanjskem gospo-
darstvu (solidarnostni stano-
vanjski sklad).

— Enota za urejanje in od-
dajanje stavbnega zemljisca.

— Enota za gospodarjenje
s sredstvi, ki se zbirajo pri
Ljubljanski banki (zbor vla-
gateljev).

Vse §tiri enote so po zako-
nu in tem sporazumu pravne
osebe, imajo svoje statute in
ostale samoupravne akte, ki
dolo¢ajo delo teh enot. Delo
teh enot vsklajuje IzvrSilni
gan pa je skupséina skup-
nosti.«

Po starem je bil del tega
(stanovanjski sklad) pri Sta-
novanjsko-komunalnem pod-
jetju, ostali trije skladi pa
so delovali pri Skupséini ob-
¢ine Litija. Sedaj so vsi Stir-
je skladi zdruZeni v celoto, ki
dobiva sredstva iz naslednjih
virov:

»Stanovanjski sklad ustvar-
ja sredstva od sanarin (sta-
novanja in najemnin (lokali)
in pa od najetih kreditov.

V solidarnostni = sklad se
stekajo obvezna sredstva, ki
jih morajo po zakonu place-
vati delovne organizacije in
sicer 30% od obveznih Sest
procentov. (Pri nas je delav-
ski svet sprejel 9 procentov
prispevka, da nam tako osta-
ne vel sredstev za naSa sta-
novanja —. op. pisca). V ta

Proizvodnja meseca septem-
bra letos pa je bila tudi 7,8 %
vecja od lanskega mesecnega
poprecja. Stevilo zaposlenih
je bilo 3,2 % vedje od popreé-
nega Stevila zaposlenih v letu
1973 ter je znaSalo konec sep-
tembra letos 1.160 oseb.

Realizacija vrednostne pro-
izvodnje je bila 65,7 % vedja
kot v istem obdobju pretekle-
ga leta, plan proizvodnje pa
je bil dosezen z 922% ali
17,2 % nad planiranim pora-
stom. Na porast so vplivale
med drugim tudi povecane
prodajne cene gotovim izdel-
kom. Povedanje prodajnih
cen pa je bila nujna posledi-
ca porasta mabavnih cen su-
rovin v prvi polovici leta. Po-
vprasevanje po preji je ve-
liko.

V prvih devetih mesecih le-
tos je Predilnica izvozila za
1.180.676 USA dolarjev proiz-
vodov ali 58,1% ve¢ kot v 9
mesecih preteklega leta, Plan
izvoza je bil dosezen z 74,1 %
ali 0,9% pod planiranim po-
rastom.

IUV, OBRAT SMARTNO

je v prvih devetih mesecih le-
tos dosegel 13,2 % vedji fiziéni
obseg proizvodnje, kot je bil
v istem c¢asu preteklega leta.
Proizvodnja v mesecu sep-

sklad se stekajo sredstva po
stalnem prebivali$¢u obéanov
in sredstva, ki jih morajo od-
vajati zasebni obrtniki za za-
poslene delavce. Sredstva
sklada so tudi najeti krediti.

Sredstva sklada za urejanje
in oddajanje stavbnega zem-
ljis¢a so: prispevek za upo-
rabo mestnega zemljis¢a, ka-
terega visino doloca ob¢inska
skup$¢ina z odlokom; pri-
spevki graditeljev stanovanj
in stanovanjskih hi§ za uredi-
tev stavbnega zemljid¢a (ko-
munalni prispevek) in pa na-
jeti krediti.

Sredstva zbora vlagateljev
pa so: mnaslednjih 30% od
obvezno dolo¢enih 6 % (40 %
ostane organizacijam zdruze-
nega dela — op, pisca). Ta
sredstva se zbirajo na poseb-
nem racunu pr Ljubljanski
banki. Tri samoupravne eno-
te imajo svoj Ziro racun in
tako je zagotovljena namen-
ska poraba sredstev.«

Zbrana sredstva pa se po-
rabijo takole:

»lz sredstev stanovanjskega
sklada se krije tekoce in in-
vesticijsko vzdrzevanje stano-
vanj in stanovanjskih his iz-
lo¢a obvezna 1% amortizaci-
ja, pladujejo zavarovalne pre-
mije in stro$ki wupravljanja
sklada. Najeti krediti se pla-

éujejo iz  amortizacijskih
sredstev.
Sredstva  solidarnostnega

sklada so namenska za grad-
njo ali nakup druzbenih na-
jemnih stanovanj, ki se po
sprejetem pravilniku lahko
dodelijo ob¢anom z nizkimi
osebnimi dohodki, mladim
druZzinam, borcem NOB in
delavcem, zaposlenim  pri
obrtnikih. Sredstva se prav
tako porabljajo Se za stroske

tembru letos pa je bila 12,3 %
vecja od mese¢nega poprecja
proizvodnje v letu 1973.

Obrat Industrije usnja Vrh-
nika v Smartnem je v prvih
devetih mesecih letos izvozil
za 858.320 USA dolarjev pro-
izvodov ali 126 % vec¢ kot v
istem ¢asu preteklega leta.

Stevilo zaposlenih pa se je
povecalo za 4,2 % in je znasa-
lo konec septembra 609 zapo-
slenih,

»PRESAD« GABROVKA
je v prvih devetih mesecih le-
tos dosegel 6,6 % vec¢jo proiz-
vodnjo, kot je bila v istem
casu lani. Proizvodnja v me-
secu septembru letos pa je
bila 74 % manj$a od mesec-
nega poprecja v letu 1973.

Stevilo zaposlenih v obratu
se ni povecalo in je znaSalo
konec septembra 131 oseb.

Realizacija vrednostne pro-
izvodnje pa je bila 45,6 % ved-
ja kot v istem &asu pretekle-
ga leta, plan te proizvodnje
pa je bil dosezen z 78,4 % ali
3,4 % presezen.

Splodna tendenca gibanja
cen osnovnih surovin je v po-
rastu (sladkor, kartonska em-
balaza, borovnice in dr.), za-
to so se tudi prodajne cene
izdelkov zvisale za priblizno
10 %.

lzboljsanje je povezano z denarjem

poslovanja sklada, odpladila
anuitet za najete kredite idr.
Sredstva sklada za urejanje
in oddajanje stavbnih = -
1ji¢ se uporabljajo za ureja-
nje le-teh, za rekonstrukcijo
mestnih ulic, gradnje javne
razsvetljave in parkov, poslo-
vanje sklada ter odplacevanje
obrokov za najete kredite.

Sredstva, ki se po zakonu
zbirajo pri Ljubljanski ban-
ki, pa zbor vlagateljev v obli-
ki kreditov dodeljuje delov-
nim organizacijam, druzbe-
no-politicnim skupnostim in
obanom za gradnjo ali na-
kup stanovanj. Ta sredstva
se dodeljujejo po posebnem
razpisu.«

Zelo slabega poloZaja okrog
vzdrzevanja stanovanj pa ne
bo mogla odpraviti samo-
upravna stanovanjska skup-
nost sama.

»Prvi problem so stanarine,
ki Se zdale¢ ne pokrijejo po-
treb tekocega vzdrZevanja.
Dokler se stanarine ne bodo
uredile, tudi okrog vzdrzeva-
nja ne bo reda. To ni pro-
blem samo v Litiji. Drugi
problem pa so delavci, ki naj
bi dolofene pomanjkljivosti
in napake popravljali. Teh pa
v Litiji zaenkrat ni. Stano-
vanjsko komunalno podjetje
je ¢ez no¢ postalo gradbeno
podjetje, ki svoje ljudi anga-
Zira za svoje potrebe in tako
ostanemo mi praznih rok. Po-
skusali smo tudi pri raznih
zasebnikih, pa nismo naleteli
na nikakrsen odziv. Sami pa
tudi nimamo denarja, da bi
lahko wustanovili svojo re-
montno skupino. Zato bodo
morali ljudje Se dolofen cas
potrpeti, da bomo na tak ali
drugac¢en nacin re$ili tudi to
vprasanje.«

T. Strus



