predysem s  krepitvijo

-sostvih svoith Clanov.

Poslovne zveze in zadruge

Povelanje kmetijske proizvod-
nje ob hkratni postopni spre-
membi  drutbeno - ekonomskih
odnosov na vasi postaja Eedalje
bolj osrednja ekonomska poli-
titna naloga nafe skupnosti.
Matertalne in ljudske sile skup-
nost] se tedalje bol] usmerjajo
k reievanju te tako wvelike in
zapletene naloge. V. boju za
njihove lzpolpitev predstavljajo
kmetijske zadruge enega izmed
najpomembnejith Zindleljev, Te
zadrege izpolnjujejs to mnalogo
svojih
osnovnlh in obratnih sredstev,
z lasino akumulacljo in'z bané-
nimi  krediti, § pomeoéjo teh
scedstey gpreminjajo - sedanjl
natin. proizvodnje in povelujejo
pridielice ter podruzbljajs posza-
fnezne procese proizvednje in
prometa. V ta namen . zadroge
razvijajo in Sirijo tud{ lastna
gospodarstva, predvsem pa sl
prizadevajo, da zajamejo posa-
mezne delovne procese nﬂ po=

djeja

iniciativo in organizirajo upo-
rabljanie razpoloiljivin rezerv

-v gospodarskih zmogljive:tih in

delovni sill pa vasi zaradi po-
vetanja prolzvodaje in izboljga-
nia standarda svojth élanowv.
Neenaki pogoji prolgvednie na
posameznih. podrotij im v po-
gameznih wvejsh kmetliske pro-
izvodnje zahtsvajg razliéne ob-
like in melode zedruZnega de-
lovanja.

Obstojete kmelijske zadruge
— v vifkem primeru njih pre-
teini del niso sposcbae, -da bl
‘same z uspehom noagle predle
bolj na Siroko k epravijacjuteh
‘nalog. Osnovne’ biﬂjne ‘zvize
kmetijskih zadrug fim ne more-
jo nuditi’ dovol] pométi. Zadru-
gam 5o 'potréboe takd gospoddr-
gke organizacije, ki bodo s svo-
Yo gospedarsko mo&jo in stro-
kovnimi kadri z opravijanjem
dolotenih gospodarskih dejay-
nostl za zadroge pomagale 8
tem, da se bodo razvijale w
motne ekonomske B strokovno
gposobne organizacije,

Take organizacije sp poslovne
zveze kmelijskih zadrug Po-
slovne szveze so  gospodarska
gdrufenja kmetijskih zadrug, ki
imajo znataj gospodsrskin pod-

jetij. Od podjetij se razlikujejo
po nadinu mtanmrl-]an}a (ustano-
i jth najmanj 5 kmetliskih za-
drug) in nafinu upravljanja.
Organ| poslovne zveze s0 skup-
§ina in upravni odbor zveze.
Upravni gdbor poslovhe zveze
tvorijo predstavniki delovnega
kolekliva zveze. S {Em, da ima-
Jo svoje rastopnlke v upravoem
odboru zveze, je zagolovijen
wpliv_ zadrug na delo zveze —
zagotovijena je njihova usnte-
ritey k razvijanju tistth dejav-
nosti, ki sluZijo krepitvi zadrug
kot ekonomskih organizacij.

- Ohbrat{ poslovne zveze, ki oprav-

ljajo najvedji del dejavnosti po-
glovne .zveze imajo status obra-
tov s samostojnim obratunom,
To pomeni, da Imajo obratj
svoje delavske svets In da ob-
ratunavajo z drufbo neposred-
fino. Tako imajo delovni kolek-
tivi » poslovnih zvezah iste
pravice kakor kolektivi v dru-
gih podjetith. Tako' se gradi
specifitni meshanizem, s kate-
rim se povezujejo interesi de-
lovnih kolektivov = Interesi
razvoja kmetijskih zadrog.
Zatasna odlotba o pogZojih in
postopku za pridrufevanje pod-
Jetij, trgovin in obratov k za-
draZnim poslovnim zvezam, Ik
jo je te dni sprejel zvezni izvrni

svet, omogola, da e k poslov-
nim zvezam gb predhodnem so-
glasju delavskih gvetow pridro-
Zijn pommeana podjetjn. Tako
pridrufena - podjetja dobijo sta-
tus samoslojnega obrata.

S &im se uvkvarjajo
posiovne zveze

Zadnje mesece so0 v wsch
okrajih zelo aktivng pripravija-
U in vstanavijall poslovne zve-
ze- Dosle] jih je bile ustanov-
ljenih veliko Stevilo. Pred usta-
novitvijo zvez so bile temeljite
ekonomske in druge analize in
digkusije, na temelju katerih se
je odlotale o Stevilu in wrati
poslovaih =vez v posameznih
olecajih, Te analize [n diskusije
8¢ pripomogle, da s0 se bolje
ugotovile tudi naloge tako kme-
tijskih zadrug kakor tudi po-
slovnih zvez, V posameznih re-
publikah in okrajih so v odyis-
nostl od stopnje razvdia zadrug-
niftva In drugih pogofev nasil
tud| razlitne refilve. ¥ Slove-
nifi ustanavljujo v vseh okrajih
gospadarske poszlovne zveze, ki
se ukvarfajs g promatom g kme-
tijskimi pridetki, z dodelavg in
drugim] dejavnostml, razen g
kmelijstvom. HRazen njih se v
vsakem gkraju ustanavlja po
vel zvez za kmetijsko proiz-
vodnjo. Na Hreatskern ustanav-
ljajo predvsem specializirane
poslovne zveze: poliedelsko-se-
menarske, . Hvinorejsko-perutni-
narske, sudjumkn-vlnnmdnﬁﬁe
itd.,, v Srhifi, Boani in Herce-
gzvlm. Crai gori in Makedonijl

"ﬂ%ﬂﬂliﬂn razen . speciali-
ziranih tudl gplofne poslovoe
veze.

Na sploino wzelp je usmeri-
tev posiovnih zvez zdrava. Tako
se paliedeisko-semenarske zve-
ze usmeériajoe k proizvodnjt in
prometa & semenl, prolzvodnjl
in prometu z ¥itom, h kontrahl-
ranju in orzaniziranju prolz-
vodnje industrijskih rasthin {td
Nekatare izmed teh zver, ki so
bile ustanovliene letos, sp Ze
zelp aktivno delale pri izvajs-
nju jesens. getve, Zveze =a
mehanizacljo se usmerjajo k na-
kupovanju traktorjev za svaje
tlanice zadruge, k nrganmrnnju
remontnih delavnie, k servis-
nim slutham za kmetijske stro-
je. k pomofi zadrugam pri kon-
troll in vzdrievanju strojev, k
pomodé; zadrugam v organizira-
nju uporabljanja strojev, pri
uspozabijanju traktoristov Itd.
V nekaterih primerih ustvaris-
fo te zveze tudi svoje strojne
postaje, predveem tam. kjer nl
zadrug, ali kjer te nlsn razvile,
§ tem, da jih bodo kasneje le-
rodile tem zadrugam. Podobno
delajo tudi druge #veze,

Velika zver %e pomaga pri {z-
delav| njihovih programov po-
speSevanja kmetfjstva, ¢ pri-
pravljanju investicijzkih elabo-
ratoy in pndobno. Taks akliv-
nost teh zvez je zela poamemb-
na, posebno tsm, kjer: nj orga-
niziranih birojev glt drogih
ustanov. ki bi pomagale zadru-
gam pri tem delu,

V prometu s kmetijskimi pri-
dellki dela najved zvezr kot .ko-
migionarli zadrug. Tako zago-
tavijajo  krepitey zadrulnih
skladov in' njlhovo uporabo za
pospeSevanje . proizvodnie in
prometa,

Nekaj negativnih pojavov
Ze danes lahko # Rotovostjo
tedimo, da bodo imele poslovae
zvere zely pomembno viogo v

razvoju kmetijskih zadrug In
pri fAjihovem trudu za preo-

nadega kmetijstva. Pou-
dariti pa moramo nekalers ne-
gativne tefnje, ki so prifle do
izraza tako pri rezpravijanjih
glede ustanovitve poslovaih zvez
kakor v njihovi praktiéni aktiv-
nosti, nato pa tudi nekatere po-
sebne probleme, ki zahtevajo
¢im _hitrejio reditey.

Predvsem so ponekod mislli,
da se wustanavijajo poslovne
zveze zato, da bi ge po hjth pre-
livala akumulacija iz predelo-
valne qndustrije v kmetijsiva,
Od tod teinje ps pridrufevangu
najrazlitnejsih  podjelij, o de-
mer je pizala #Nada skupnosts
v svoji Stevilk) z dne 31, oklo-
bra 1958. S sprejetjem 2gora
omenjene rafasne odlofbe zvez-
nega {zvrénepa gvela, s katero
je-bilp precizirane, kalera pod-
jetja se lahko pridruZijo, so ta-
ke ie;!nju onemagotene,

Nekatere  specializirane in
splosne poslovne zvere se pred-
vsem usmerjajo k trgoving s
Emetijskim; pridelk!, zappstav-
fjajo pa delo z radrugeami gzara-
di napredks kmetijske prolzvod-
nje, .|V bistvu gre tu za lipijo
manjdega pdpora — za beg pred
osnovno nalogo, zargd! kalsre
poslovne zveze tudj ustanaviia-
mi, NaJtefj: problem je izboje-
vatl’ organizacijo vedje proiz-
vodnje, ni pa tefko prodati to,
kar so zadruge odkupile. S tem
nikakor notemn podesnjevati
dele in vlogo zvez pri prodafl
pridelkov, posebno ko gre za ne-
konjunkturne predmete, k.n.lsri-
ne danes Imamo, g jih be vedn
ved: prav tako nofemn podee-
njwatl pomodi zadrugam, da bi
uvedle bolj sodobne metode pri
odkupovanju in podobno. Na-
aprotno,

Nadalje se %o tu {n tam kale
teZnja posameznih  poslovnih
zvez, da ustvarijo monopol nad
zadrugami. uporabo raznih
gospodarskih in politidnih sred-
stev in preprifevani 5| prizade-
vajo, da bl zadruge privolile, da
bi poslovale brez izjeme preko
poslavnih zves, To ne duf sa-
mo iniciative radrug in podra-
Zuje na primer stroske prometa
— ko gre za bolj razvite za-
druge — temved tudi mol od-
nose na trgu. Take metode sa-
mim poslovnim zvezam ne€ hoda
pomagale, da bl se wvezdriale in
razvilé v zdrave ekonomske or-
ganizacije, temve¢ bo pa to
vplivala samo njihova ekohom-
ska sposobnost,

S tem je tesno povezana tudl
tefnja, da bi bile zveze nekako
same sebl namen. Zveze._so blle
ustanovljene zarsd] zadrug, ne
pa zaradi ustanavijanja kaksnih
novih organizacij,

Je fe vel zvez, v kalerih je
bil organiziran okoren  uslui-
benski aparat — prevzel pred-
vsem od prideuZenih o Lrgovin-
sikih podjetij — za katerega ni
dowvolj dela, fe gs organizirajo,
kakor je patrebno. Tako se po-
drazujejo strpdly blazovnefa
prometa, epmanjfujein pa sred-
stva, ki bi jih mogli plasirati
preko zadrug fall samih zvez) v

pospedevanje  proizvodnje  in
promeia, &li jith pa delno wvr-
niti proizvajaleem v obliki ri-
slorna.

Polrebng fe poudariti, da tu-
di dopolnilo uredbe; s katerim
se omogofs ustanavijanje po-
slovnih zvee, in odlodtba o pri-

| asa Skaupncsl

s

drufevanju podjeti] poslovnim
zveram dajela samo okvire za
delo posloynih  zvez. Slevilne
stvarl morajo rediti zadruZne
rveze v soglasju z ustrezajodi-
mi organi. Tako je treba na pri-
mer &im pre] reSiti vpralanja,
kdo bo w poslovn; zvezi nosilec
kredita poslovna zveza all
tudi pjen! gbrati ¢ samostoinim
obrafunom — kako bodo zadru-
ge sodelovale pri  zagolovitvi
teh sredstey, Nadalje, kalo za-
gotoviti vzpoedbudnp nagrajeva-
nje delaveev in usluzbencev v
poslovnih zvezah, ki delajo v
obratih, katerth dejavnost Je
komisijska in podobno. ;

Ob kontu, ko gre za ljudl, po-
gebno pa za tiste, ki vodijo po-
slovne zveze in njihove pbrate,
8i je treba prizadevali, da se =5
te dolZnosti zagotovijo najboljsi,
sirokovog [n polititne najvisje
gtojed] kadri v okraju. To zato,
kker so naloge in delp poslovnin
tvez zelp raplelens in razooe-
vratne. Kajtl labhko brez preti-
ravanja refemo, da je mnogo
laze uspeino voditl tovarno
grednje velikosti kakor na pri<
mer poljedelsko alj podobno
tvezo v razvilem okraju. WV
wsakem primeru bo od dela teh
kadrov odvisen v znatni merd
tud] razvo)] zadrug. M. |

Zemljiski sklod v zadrugah

Fo podatkih Glavne zadruZna
zveze s0 ob koncu leta 1955 kme-

tijske zadruge razpolagale z ngw
slednjim zemljiskim skladoms |

obdelpvalna neobdelovalna skupng

Kmetke obdelovalne 212.489 20,835 233.324
kmetijske zadruge 97.368 51.392 148.780
209,877 TR.227 ETTRT TR

Kmetijske isdrugu posedujejo

Zadruinog zemljiste je sestaws

torej samo 1,8% wvse povrdine ljeno iz naslednjega Stevila paty
zemlje FLRJ. cel: : i
skupnog do2ha od2do5 5doll nad 10

parcel ha ha ha

kmeaé. obdelovalne 22.304 11,220 2600 1.580 6.893
kmel, zadruge 28.125 21.514 3.495 1.546 1.570
50.429 32.7T34 6094 3.128 8.465

Kakor vidimo, je zemljisee, s
kalerim - rfazpolagajo kmetijske
zadruge, razdrobljens na veliko
stevilp parcel, Stevilg parcel s
poveiing . pod 2-ha znasa nid
manj kakor 32.734. Zatp je vpra-
Sanje arondacije pli komasacije
zadruinih zemljis¢ Se vedno ze-
lo osgtro. § prostovoljng koma-
sacijo ali z zamenjave zemlje
iste wrednosti in podobno bi
lahko zadruge to vprasanje pre-
cd] ublaiile,

Na zeml}i, s katerp razpolaga-
jo kmelijske zadruge, je orga-
niziranih 138 samostojoih eko-

pomij z 20648 ha zemlje In . 890
nesamoslojnih ekonomi) (ekono-
mlj v sestavu zadruge) 5 85.801
ha. Drugoe zemlio v iemeri 42231
ha obdelujejs zadruge v svoil
reziji (niso organizirale ekong=
mij). Ta maj pripomnimo, da po=
samezae zadruge ne posvelajo
dovol] pozornosti organiziranja
ekonomij in uredilvi razmer na
njih, zaradi Gesar delajo te
ekonomije z izguba in pogosto

niso zgledna gospodarstva, °
Do zemlje, ki jo imajo kme-
tijske zadruge, so prifle takole:
'

Iz zemljifkega prispevek vzeto v zakup

sklada zadruznikov - od tretjih -~

. oseb "
kmedte pbdelovalne 149 275 T7.504 6.455

kmetijake zadruge 135-299 B.949 5y

284.574 B6.543 10877

Kakor vidimo, Je pri kmedkih
gbdelovslnih zadrugeh 647 zem-
lje iz sploSnega zemljitkega
sklada, 33% zemlje so viokili
zadrugniki, e 3% pa so sadruge
vzele y zakup od drugih oseb,
mediem ko je pri kmetijzkih

adrugah 90% gzemlja iz splod-

nega zemljifkega sklada, a le
104" g0 wvzele v zakup od 2a-
druinikoy in tretjih osebh,

Za zemljiite, ki g uZivajo,

platajo  zadruge zemljarino.
Znesek remljarine vnadajo
lkmedke obdelovalpne zadruge v

eolot; vevoje {nvestlcijske skla-

de, kmetijske zadruge pa wna=
Fajo tisti pdstotek zemljarine, ki
ga dolofi okrajni ljudski odbor.
Zadruinikom platajo za vnefes
no zéemljo zakupnino, ki se na=-
vadno giblje v vidinj zakupnine
v listem kraju. Zemljiste, ki Za
je zadruga dobila iz sploSn
zemljiskega sklada, pa zad
niki ufivajo takorelkod brezplags
no. Zato prediegajo. da bi &8
tudi za to zemljiséie obrafung-
vala povpredna zakupnina, ki bl
jo vlagali v zadruin, mvesumi-
ski sklad. B. 8.

22,304 .

28.125 -

Btruktura zadcufnih pesestev: I kmeike obdelovalne sadruge,
I. kmetijske zadruge in [TL skupno rasne in specializirane —
1. do 2ha, 2 od 2 do Sha, £ od 5 do 10ha, 4. pad 10 ha,

.



