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Kulturni praznik in obra-
¢un dela za preteklo leto sta te-
mi meseca. Navidezno povsem
nezdruzljivi vsebini, ki nimata
nicesar skupnega.

Toda ali je to res?

Ali delo res nima s kulturo
nicesar skupnega, ali drugace,
mar je kultura res povsem ne-
kaj drugega kot delo?

Ne, zanesljivo ne! Ce bi bilo
to res, potlej kulturno ustvarja-
nje ne bi bilo delo, potem so
bili Preferen, Cankar, Zupan-
¢i¢ druzbeni troti. Na to zave-
den Slovenec ne pristane.

Z druge strani me moremo
pristati na tezo, da pri delu ni
potrebna kultura. Ali je mar
delo brez kulture sploh e de-
lo? Nikakor! Crprav se ob tem
moramo povprasati, kako kul-
turno je naSe delo. Povpradati
se moramo, v kaks$nih medse-
bojnih kulturnih odnosih se
nafe delo odvija. Lahko bi se
vpradali tudi o tem, ali uspehi
v lanskem letu ne bi bili vedji,
¢e bi bila kultura pri naSem
delu prisotneja.

Prav zato tudi gre. Ne sme-
mo meriti uspehov preteklega
leta le s tonami, kosi in dinar-
ji, ¢eprav le-to poénemo. Tudi
ni kulture enaéiti z denarjem,
ki ga zanj prispevamo.

V éem potlej odseva kultur-
na raven v tovarni? V S§tevilu
folklornih prireditev, §tevilu
izposojenih knjig, §tevilu po-
darjenih vstopnic za drame? Ce
le v tem, potem nismo daleé
od Presernovih rovtarskily Aten.
Zatrdno pa se kultura kaZe v
spoStovanju dela, spo§tovanju
stvaritev  sodelavca, skupine,
tozd, sektorja. S taksnim krite-
rijem kulture lahko izmerimo
nafo nizko kuiturno raven. Saj
nismo pripravljeni priznati us-
peha sodelavecu, sosedu, kar na-
prej se obZiramo, predal¢kamo
in delimo na tiste zgoraj ter
one spodaj.
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Doklej e tako?

Obracdun lanskega leta kaZe,
da dolgo tako me bo §lo wved.
Treba bo misliti vnaprej in ne-
kaj spremeniti. Pa ne le tehno-
logije, kupiti nove stroje, spre-
meniti organizacijo, paé pa se
spremeniti v tem, da bomo do-
govorjeno spostovali, da drug
drugega ne bomo izigravali in
drug drugemu dokazovali na-
pak.

Sele ko se bo miselnost spre-
menila tako, da ne bo wvsakdo
mislil le mnase, bodo mozne
spremembe, o katerih je med
drugim govora v danadji Ste-
vilki Verige.
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Okrogla miza

Veriga v perspektivi

Z bodoénostjo nase delovne organizacije smo se nekoliko bolj
zaleli ukvarjati Ze pri sprejemanju srednjeroénih planov 1981
do 1985, toda takrat smo bili zelo obremenjeni s formalizmi, da
bi se poglobljeno lotili problemov. Nadaljevali smo bolj ali manj
resno s postavljanjem hipotez razvoja Verige do leta 2000, potem
pa z organiziranim pristopom spet nekoliko zastali. Na novo so
nas spodbudile vedno veéje tekoce tezave, ki smo jih verjeino
veékrat napaéno ocenili za kratkoro¢ne ali pa kot odraz trenut-
nih zunanjih okolis¢in. Formalni razlog za SirSi pristop k tem
vprasanjem tudi obveznost, da se do konca leta izdela dolgoroc¢ni
plan delovne organizacije kot del SirSe druZbene aktivnosti na
tem podroéju v Sloveniji. Z razvojnimi vpraSanji, pri ¢emer mi-
slim na obdobje veé kot pet ali deset let, se je doslej ukvarjalo
7e veé posameznikov, toda njihova prizadevanja, da ne gre zgolj
za nacelna in neobvezna razmisljanja, le steZka prodirajo v naSo
zavest.

Da bi kaj veé zvedeli o tem, kakSna je pripravljenost misliti
na &ase, ko se bodo v Verigi zaposlovali nasi otroci, smo za okro-
glo mizo povabili najprej poslovodne in nekatere druZzbenopoli-
tiéne delavce, ki jim je skrb za sedanjo in bodoco eksistenco za-
poslenih tako rekoé neposredno delovna dolinost. V prihodnje
bomo za okroglo mizo poskuZali povabiti delavce, ki se strokov-
no ukvarjajo s posameznimi podro¢ji, pri éemer bo tehni¢ni in
tehnolo3ki razvoj morda najbolj zanimiv.

Vabilu so se odzvali: Gabrijel Koselj, predstavnik sindikata,
Gregor Znidar, sekretar OOZK Sidrne verige, Marjana Kozamer-
nik, vodja finanénega sektorja, Ciril AZman, vodja Vijakarne,
Bogo Ko3nik, vodja Verigarne, JoZze Harinski, vodja Orodjarne,
Drago Siftar, vodja TIO, Miro Ul¢ar, vodja Sidrnih verig, Franc
Hanzié, vodja Kovaénice. Vodje VzdrZevanja ni bilo.

Razgovore smo v imenu urednistva vodili Cop, Pejié in Jansa.

UredniStvo:

Prvo vsebinsko zaokroZeno
podrodje, ki smo ga zastavili
sodelujoéim za okroglo mizo se
je nanaSalo na ocenjene rezul-
tate dela v lanskem letu. Se-
veda pa poslovanje v letu 1982
ni samo enostavni seitevek de-
la v tem letu, pa¢ pa zbirni re-
zultat poslovnih odloéitev v pre-
teklosti. Ker se poslovni uspeh
v nekaterih tozdih priblizuje
nicli, ali je Se celo negativen,
in ker to ni le rezultat dela v
1982, letu, so se prva vprasanja
glasila:

— kaj je v Verigi preZive-
to;

— kaj je v Verigi perspek-
tivno;

— kako pospeSevati
kaj je perspektivno.

Kosnik:

Zadnji poslovni rezultati od-
sevajo odsotnost strateSkega
planiranja v preteklosti. Zave-
dati se moramo, da nasa bo-
do¢nost lahko sloni le na pro-
izvodnji verig in pnevmatike.
Za to imamo opremo, znanje,

tisto,

(Nadaljevanje na 2.strani)



(Nadaljevanje s 1. strani)

material in vsako drugaéno raz-
misljanje in poskusi so se po-
kazali kot nerealni. Da govo-
rim o proizvodnji verig to ni
sluéaj, saj zanesljivo lahko tr-
dim, da so na tem podro¢ju
$e rezerve. Seveda pa smo ve-
liko Ze zamudili, saj nas tudi
proizvajalei tega artikla prinas
dohitevajo. Kaj je preziveto?
Vsa enostavna predelava Zice,
ro¢no izdelane verige, navadne
verige, hlevska oprema in Se
kaj.

Urednistvo: _

Ali je torej perspekiivno
enostavno opuscanje dela pro-
grama ali bo moralo priti do

delitve programa =z ostalimi
proizvajalci?

Kosnik:

Verigarna je del starega

programa ze opustila, svetovni
trend pa je tak, da se ta pro-
izvodnja seli v bivSe kolonije.
7 druge strani pa bo do opu-
$¢anja nastetih programov pri-
$lo zaradi »vigje sile«, to je za-
radi tega, ker zanje ne dobimo
ustreznega materiala iz zZele-
zarn.

Uléar:

Pri opuséanju programa je
potrebno upostevati konkuren-
co, ki ima na proizvodnji verig
povsem enake ambicije kot mi,
zato mislim, da je treba raz-
misljati — in to zelo hitro —
o enakopravni delitvi progra-
ma. Ce se $e enkrat vrnemo na
vpraSanje, kaj je preziveto,
lahko ugotavljamo, da o tem
pri nas dokaj hitro in nalahko
menjamo mnenje predvsem na
osnovi trenutnih rezultatov, ki
pa obi¢ajno z ekonomskimi za-
konitostmi nimajo nobene zve-
ze. Vedeti je treba, da ni vse
preziveto, kar trenutno ni aku-
mulativno, zato je globalno
vzeto treba intenzivirati pro-
gram verig in pnevmatike.

Urednistvo:
Kaj je konkretno preziveto?

Uléar:

Vijaéni program in kova-
§tvo za eksterni trg, ker je na
tem programu konkurenca bo-
lje opremljena.

UredniStvo:

Kateri so 3¢ argumenti, da
sta ta dva programa zares pre-
Ziveta?

Uléar:

Predvsem ne uspevamo raz-
vijati toliko tehnologij, kot je
sludaj sedaj, zato so konku-
rentje tehnolo$ko naprednejsi,
mi pa dragi in na trgu nekon-
kurencni.
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AZman:

Govorim za program vija-
karne, kjer smo po opremi po-
vsem zastareli, saj so bila zad-
nja vlaganja v to proizvodnjo
namenjena povefevanju koli¢in

ne pa kvalitete. Proizvodnja
lesnih vijakov bo $e aktualna,
mi pa te tehnologije nismo iz-
popolnjevali, z druge strani pa
smo korak s ¢asom izgubili za-
radi zastarelega strojnega par-
ka. S stalis¢a Verige program
vijakarne ni perspektiven, tako
da je treba takoj priceti z opu-
Stanjem posameznih grup iz-
delkov. Opuscanje tega progra-
ma bo moralo biti postopno
skladno z mozZnostmi prekvali-
fikacije kadrov. Ocenjujem, da
bo dokon¢na opustitev tega
programa mozna pred letom
2000, s tem da bi bilo zaradi
izvozne zanimivosti (blagovna
menjava) treba program prene-
sti k enemu izmed proizvajal-
cev vijakov v SOZD.

HanZzié:

Opuséanje sedanjih progra-
mov mora biti premisljeno in
ne prehitro. Nujno je treba
ugotoviti, da so sedanji pro-
grami v DO Se vsi dokaj do-
bri, problem pa se pojavlja v
tem, ker smo na tehnologiji po-
sameznih programov zaostali
in se torej ustreznost posamez-
nega 'izdelka povezuje z aktu-
alnostjo tehnologije. Na§ kova-
gki program je interesanten
kot dopolnilo proizvodnji wve-
rig, tako da je smiselno ekster-
no nastopati le s preostalimi
prostimi kapacitetami. Verigar-
sko perspektivo vidim v pro-
izvodnji visokoodpornih in bre-
menskih verig, ki pa ji mora
slediti tehnologija v tak$ni me-
ri, da se bo akumulativnost bi-
stveno povecala.

Uléar:

Vse spremembe vkljuéno s
kleS¢enjem sedanjega S$irokega
programa morajo teéi vzpored-
no z reSevanjem problematike
kadrov. V tem je tudi majveé-
ja odgovornost in tezava pri
Zeljenem prestrukturiranju.

Urednistvo:

Vsakrino prestrukturiranje
zahteva dodatno pripravljalno
delo, torej veliko tehnoloikega
in projektivno-razvojnega dela.
Vprasljivo je, ali je sedanja
proizvodnja, za katero ugotav-
Ijamo, da je nizko akumulativ-
na, sposobna bremena teh do-
datnih stroskov?

Koselj:

Sedanja sredstva za razvoj
in s tem prestrukturiranje niso

tako majhna, problem pa je v
tem, kako se wvracajo. Dru-
gi problem prestrukturiranja
predstavlja organiziranost DO,
ko se vsaka tozd reSuje tudi na
ra¢un razvoja, zraven pa se ne
znamo dogovoriti za skupni
razvojni dinar.

Pejic:

Kljub temu, da nismo v roz-
nati situaciji, smo vendar spo-
sobni prestrukturirati se. Ze do
sedaj opredeljene razvojne kon-
cepcije ne gredo v smer kapi-
talno intenzivnih investicij, pac
pa v nakup cenejSe opreme.
Prav tako ocenjujem, da v Ve-
rigi je toliko »znanja«, da bo
prestrukturiranje moZno, pro-
blemati¢en je le prispevek po-
sameznikov.

Urednistvo:

Te trditve so vendarle vpras-
ljive, saj smo v TIO priéa po
ocenah strokovnjakov dobremu
programu, oprema ni posebej
draga, pa vendar na »perspek-
tivnem programu« ustvarjamo
izgubo. Zakaj slab rezultat v
TIO?

Siftar:

Razvoj v TIO naj bi potekal
v treh fazah. Sedaj je v bistvu
absorbirana le prva faza, to je
preselitev v nove prostore. V
drugi fazi, ki jo pri¢enjamo se-
daj, gre za osvajanje standardi-
ziranih elementov (povedéanje
serij, zniZanje stroskov). V tret-
ji fazi pa bo 8lo za razvoj stro-
jev, ko bi se ugrajevali doma
izdelani elementi, skupaj =z
elementi iz kooperacije. Nasled-
nji problem je tudi v tem, ker
nam razvojna dokumentacija
lezi nerealizirana, ker v pro-
totipni delavnici na izdelavi
prototipov delajo le 3 do 4 de-
lavei, ostali pa reSujejo tekoco
proizvodnjo.

Prav tako pa ni smotrno dro-
biti razvojnega dela, kot je to
primer sedaj, pa¢ pa bo treba
to delo konsolidirati, da bo vel
racionalnosti.

Urednistvo:

Za tozd TIO prevladuje
mnenje, da je proizvodnja v
njem obrtniska. Ali te drzi?

Siftar:

Za sedanjo proizvodnjo lah-
ko trdimo, da ima znacilnosti
obrtniskega dela: to je malose-
rijska proizvodnja, s Siroko pa-
leto izdelkov, ki nam povzroéa
precej$nje teZzave, saj za ilu-
stracijo nastopa 2.500 do 3.000
polizdelkov. Naslednji problem
je delovna dokumentacija, ki
je veCkrat povrsna, nekontro-
lirano spremenjena, kar vodi v
slabo kvaliteto izdelkov in do
zniZanega pretoka.

Harinski:

Ce se $e enkrat vpraSamo,
kaj je v Verigi preZiveto, lah-
ko ocenim, da vse tisto, kar
smo tehnologko zanemarili. Ce
se osredotoéim na Orodjarno,
lahko v kontekstu danasnje raz-
prave ugotovim, da bo s svoji-
mi kapacitetami lahko sledila
spremembam, s tem da bo v
bodode prevzemala tudi funk-
cijo prototipne delavnice za
proizvodnjo.

Koénik:

Menim, da bi bilo za Veri-
go slabo, ¢e se bo Orodjarna
usmerila na izdelavo orodja za
zunanji trg, ker bo rado prislo
do tega, da doma z orodjem
ne bomo zadovoljivo preskrb-
ljeni.

Harinski:

Dejstvo je, da so sedaj v
Orodjarni proste kapacitete. Te
proste kapacitete pa niso re-
zultat napadnega investiranja,
pa¢ pa stagnacije na obstoje-
¢ih programih v Verigi.

Kozamernik:

Tezko je govoriti o prostih
kapacitetah v Orodjarni, ob
tem pa nismo sposobni izdelo-
vati orodja sovlagateljem, ki so
za taksno Orodjarno, kakrsno
imamo, prispevali znaten delez
denarija.

Urednisivo:

Pri razmisljanju o perspekti-
vi ne moremo mimo podroéja
samoupravnih odnosov, oziroma
njegove morda najpomembnej-
Se sestavine. Mnogo bolj kot
kdajkoli je vaZna kvaliteta od-
loéanja, saj bo konec koncev
tudi daljSa prihodnost Verige
najbrz v marsiéem odvisna
od sedanjih odlofitev. Poslov-
ni organi ste v proceduri samo-
upravnega odlo¢anja nepogres-
ljiv ¢len, saj ste prisotni v fazi
predlaganja odloditev samo-
upravnim organom in v fazi
izvrSevanja teh odlocitev. Ka-
ko z vaSega vidika ocenjujete
to odlo¢anje in kaj je potrebno
spremeniti?

AZman:

Odlo¢anje o majhnih zade-
vah imamo speljano do koneca,
medtem ko o wvelikih stvareh
odloéamo preveé¢ povrino, ne-
kvalitetno in v casovni stiski.
To se tife predvsem investicij,
pri katerih nismo wvsi dovolj

prepricani v predlagane resitve

in da bo neka investicija v
predvidenem roku dala prica-
kovane udinke. Investicijske
napake naknadno opravicuje-
mo z objektivnimi tezavami.

Drug problem je v tem, da
samoupravni postopek odloca-
nja ni vedno razdiscen, zlasti
velja to za pristojnosti in za-
radi bojazni, da ne bi zgresili
zakon, o istih stvareh podvo-
jeno odlocamo.

Postavlja se vpraSanje, ali
gre pri tem za objektivne ali
subjektivne razloge. Vsekakor
je subjektivnih razlogov precej.
Dejstvo je namre¢, da smo spo-
sobni po ve¢ ur razpravljati
0 ocenitvi nekega delovnega
mesta, kadar pa gre za investi-
cijski program z milijardnimi
vrednosimi, je odloéitev kaj hi-
tro sprejeta. Gotovo gre v ta-
kih primerih za dolofeno ne-
zmoznost tistih, ki sodelujejo
pri odlo¢anju ter za veliko me-
ro lokalizma in neargumentira-
nega vpliva posameznikov. Po-
dobno kot pri pripravljanju
odloé¢itev je tudi pri operativ-
nem izvajanju.

Uléar:

Se vedno smo priéa pre-
cejinjemu delu subjektivizma
pri odlodanju in to tam, kjer
tega ne bi smelo biti. ReSeva-
nje problemov bi moralo biti
skupni interes. Pri tem je tudi
zelo pomembno, da smo o ne-
ki odlo¢itvi vsi prepricani, da
je pravilna in dobra, sicer ni
resnega zavzemanja za izvaja-
nje. Ni torej dovolj, ¢e rece-
mo, da je bila odloéitev samo-
upravno sprejeta.

Kozamernik:

V preteklosti je bilo wveé-
krat tako, da smo pri opera-
tivnem odlo¢anju in izvajanju
zanemarjali samoupravno spre-
jete planske odloé¢itve tako, da
smo najprej kupovali in Sele
nato gledali, ¢e je stvar v pla-
nu, da nas kdo ne bi drzal.

Urednistvo:

Kaksne poglede imate na
soocanje skupnega interesa de-
lovne organizacije z interesom
temeljne organizacije?

Uléar:

Tezko je iz koZe tozdovske-
ga interesa, ker ni mogoce za-
nemariti odgovornosti, ki jo
ima$ do ljudi in do mjihovih
tekodih potreb. Gre vedkrat
le za navidezno nasprotje, kajti
pravi skupni interes je wvedno
hkrati tudi v skladu z intere-
som temeljne organizacije, ven-
dar na daljse roke. Toda pri
odlo¢anju o stvareh, ki so v
skupnem interesu, kar so obi-
¢ajno investicije, je predvsem
pomembno uporabljati argu-
mente. ker le tako lahko drug

drugemu popolnoma verjame-
mo. Zal pa gre velkrat le za
obljube, ki se potem ne izpol-
nijo.

HanZi¢:

Sodelovanje za skupni cilj
je povsem moZno, pri d¢emer
pa moramo dopuscati strokovni
skepticizem. Ovire za sodelova-
nje so predvsem pretekli pri-
meri drugaéne ali slabse reali-
zacije skupno zastavljenih ci-
ljev. Tako je priSlo do kratkih
stikov pri odloéanju za nov
investicijski program, ker nas
u¢inki prve investicije niso
povsem prepric¢ali. Verjeti pa
je bilo treba strokovnim ana-
lizam.

Urednistvo:

Koliko bi drzala trditev, da
smo tudi ped firmo samouprav-
nih odnosov dosegli doloceno
dezorganizacijo delovne orga-
nizacije?

Znidar:

Dosti je ljudi, ki mislijo, da
je samoupravljanje to, da de-
lajo kar hocejo, zato se veliko-
krat zgodi, da vsak vlefe na
svojo stran.
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Harinski:
Na to kaZe pri nas tudi pri-
mer konstrukcije.

Siftar:

Pri izvajanju sanacijskih
ukrepov se poéutimo izolira-
ne, Ceprav je to tudi naloga
vse delovne organizacije. Za
primer naj mavedem situacijo
pri izvajanju predpisov o kon-
troli kvalitete, ki za sabo po-
tegne spremembo dokumenta-
cije. Ce nam pri tem ne bo
nihée pomagal, si bomo mora-
li na nek nac¢in sami.

Kosnik: (staliS¢e o temi sa-
moupravnih odnosov je podal
pismeno):

Razvoj samoupravnih odno-
sov je v tesni povezavi z raz-
vojem organizacijskih vprasanj
na splo$no in Se posebno v na-
§i DO. To trdim zato, ker je
preobrazba v smislu ustavne
zasnove zdruZenega dela teme-
ljila na decentralizaciji biviega
podjetja, vsebinsko pa nismo
nadaljevali poti v smislu afir-
macije tozdov, ki bi morala biti
zdruzena na osnovi skupnih in-
teresov, proizvodne in poslov-
ne soodvisnosti, predvsem pa
na osnovi vec¢jih skupnih uéin-
kov dela.

Tako smo se ustavili na de-
centralizaciji kot organizacij-
skem principu, s katerim pa ni
mogoce zagotoviti potrebne sa-
mostojnosti tozdov kot enako-
pravnega dela nasproti drugim
tozdom in DO, v katero je
vkljuéen, ker Se naprej obsta-
ja hierarhi¢na struktura, kjer
potekajo ne glede na formalno
ureditev bistveni procesi (tudi
razvoj) s hierarhi¢nega vrha
DO, potekati pa bi morali ob-
ratno. Zato so se ti odnosi, te-
melje¢i na . decentralizaciji, za-
¢eli krhati. V borbi za svojo
samostojnost, ki smo jo znotraj
nekaterih tozdov napaéno ra-
zumeli, smo zadeli ustvarjati
teZnje po osamosvojitvi, zane-
marjali interese drugih, Zeleli
svojo administracijo itd. Skrat-
ka zadela se je tudi po tozdih
uveljavljati klasi¢na organiza-
cija podjetja z negativnimi tez-
njami, poenostavljeno poveda-
no, posamezne tozde smo med
seboj povezali le formalno oz.
z vidika finanénih sredstev.
Zanemarili pa smo dohodkov-
no povezavo in vlogo strokov-
nih sluzb. Zaradi tega in kot
protiutez tem slabostim smo se
zatekli k reSevanju te decen-
tralizacije s centralizacijo stro-
kovno administrativnih funkecij
v DSSS. Posledice te odlotitve
se Ze kaZejo, ker me upostevajo
specifiénosti posameznih toz-
dov.

V nacelu skupne strokovne
sluzbe omogoéajo veé&jo stro-
kovnost in racionalnost, vendar
samo v primeru, ¢e DO pred-
stavlja enotni poslovni in de-
lovni sistem in ¢ée so odnosi
med skupnimi sluZbami in toz-
di zasnovani na sodobnem or-
ganizacijskem principu (npr.
matri¢na oblika), kjer so posa-
mezne funkcije skupnih sluzb
direktno povezane s posamez-
nimi tozdi, torej da je zagotov-
ljena visoka strokovnost in
fleksibilnost strokovnih sluzb z
neposredno povezanostjo s toz-
di, tako da so posamezni teami
strokovnjakov direktno odgo-
vorni tudi vodstvu tozdov pri
opravljanju svojih nalog.
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Tak pogoj pri nas ni izpol-
njen. Znano pa je, da ponovna
organizacijska centralizacija
strokovnih sluzb pomeni kopi-
¢enje in oblikovanje centrov
strokovne moéi, ki je neuéinko-
vita, ker tako organizirane
sluzbe niso kos svojim nalogam
posebno $e, kjer so tozdi teh-
nolo§ko razliéni (tak primer je
tipi¢en za naso DO).

7 organizacijsko centraliza-
cijo ni mogoce ponovno afirmi-
rati oslabljene vloge DO in bo
najbrz najbolj pravilna pot ob-
likovati tak sistem, ki bo uve-
ljavljal tozde kot organizacij-
sko samoupravno-enakopraven
samostojen del DO, ki se v njej
zdruzuje zaradi  doseganja
skupnega vedéjega uéinka dela.
S tem bodo tudi najbolj avto-
ritatiavni hierarhi¢ni vrhovi DO
prisiljeni urejati odnose med
tozdi s koordiniranjem, ne pa
z neko nadvlado.

Ker smo Ze ugotovili, da se
pri nas Se zelo zatika pri ures-
niéevanju skupnih uéinkov de-
la, smo pristopili k razmislja-
nju o zdruzitvi nekaterih toz-
dov, ki bi s tem skupaj izkori-
stili tiste zmogljivosti in moz-
nosti, ki jih ena sama tozd ne
more. Pri tem se posluzujemo
predvsem pojma racionalizacije
skupnega dela in poslovanja.
V praksi je smotrneje, da
mora vsaka posamezna enota
pred integriranjem doseci ra-
cionalnej$i u¢inek s tem, da ra-
cionalizira svoje poslovanje,
ker racionalizacija ni bistvena
pri doseganju skupnih poslov-
nih ciljev, kjer se mora uve-

ljaviti predvsem sinergijski
uéinek.
Urednistvo:

Vemo, da je v zvezi z de-
lovno skupnostjo precej proble-
mov, pravih in tudi navidez-
nih, zato nas zanima, kako si
vi zamiSljate mesto in vlogo
skupnih sluzb v prihodnje?

Harinski:

V odnosih med ‘delovno
skupnostjo in temeljno organi-
zacijo je veliko »ping-ponga«,
¢eprav to nikomur ne koristi.
Izdelava orodja in konstrukei-
ja bi, na primer, morala biti
eno, medtem ko sta danes dve
republiki z ostro mejo. To ve-
lja tudi za razvoj.

AZman:

V delovni skupnosti naj se
opravljajo tista dela, ki so v
nasi zakonodaji dolo¢ena kot
skupna in ki za delovno orga-
nizacijo pomenijo napredek,
vse operativne zadeve pa naj
se opravljajo v temeljnih orga-
nizacijah.

Uléar:

Operativne strokovne sluz-
be morajo biti Zivljenjsko po-
vezane s proizvodnjo, da bodo
dale boljse rezultate. To bi po-
leg konstrukcije lahko wveljalo
tudi za del tehnologije. O tem
pa se pri nas no¢emo do kraja
pogovoriti, ker nekateri misli-
jo, da se problem umetno po-
tencira. Tehnologov v proiz-
vodnji skoraj ne poznamo.

AZman:

Pri tehnoloskem delu danes
propagiramo ali delamo nove
izdelke na dveh ali celo treh
nivojih, kar ni prav. Da bi bili
uéinkoviti, bi moral biti razvoj
delovne organizacije tako orga-

niziran, da bi posamezni za-
dolZzeni spremljali nek izdelek
od njegove ideje pa do ures-
nic¢itve v proizvodnji.

Urednistvo:

Ali bi operativne sluzbe v
temeljnih organizacijah ne po-
menile Se veéjo nevarnost za-
piranja v tozdovske ograje in
ali taka stalis¢a niso morda le
odraz Zelje po vecji pristojno-
sti?

Uléar, Azman:

Mislim, da ne gre za take
teZnje, pa¢ pa pri tako velikih
skupnih sluzbah ne najdemo
skupnega jezika niti ni enotno-
sti znotraj samih sluzb. »Za-

predalékanost« se kaZe tudi,
kadar gre za razporeditev ka-
pacitet za izvoz in domadi trg.
Kadar je konjunktura, bi radi
zasedli vse kapacitete, kadar
je ni, pa nicesar. Gre torej bolj
za interes po enakomerni za-
sedenosti kapacitet, na katere
pa zaradi dolofene =zaprtosti
sluzb ne moremo bistveno vpli-
vati.

Siftar:

Odnose med delovno skup-
nostjo in tozdi dobro ponazarja
sedanje stanje na nasem po-
droé¢ju. Tehnolosko sluzbo ima-
mo na dveh krajih, v tozdu in
skupnih sluzbah, prav tako
plansko. Ni tudi v redu, da lah-

ko kalkulant podpiSe spremem-
bo planskih cen, ne da bi tozd
vedel za to itd.

Urednistvo:

Oéditno je, da je danes ma-
lokdo zadovoljen s stanjem, za-
to bodo morale biti skupne
sluzbe Se tema resnih razgovo-
rov in tudi prakiiénih izbolj-
Sanj.

Urednistvo se zaenkrat za-
hvaljuje sogovornikom za so-
delovanje in upa, da bo pri-
stop tako resen tudi na prihod-
njih okroglih mizah na temo
perspektive Verige.

Urednistvo

Kako smo gospodarili
v letu 1982

Za nami so Ze prve obrav-
nave poslovnih rezultatov pre-
teklega leta. V svojih poroéilih
so individualni poslovodni or-
gani seznanili delavce o rezul-
tatih gospodarjenja in o pro-
blemih v letu 1982, predvsem
pa makazali nekatere bistvene
ukrepe, ki bodo potrebni za iz-
boljsanje stanja.

Poslovni rezultat delovne
organizacije Veriga Lesce je
povpreéno zadovoljiv in se bi-
stveno ne razlikuje od prete-
klih let. Dosezeni dohodek je
zado$tal za kritje potreb za
splogno in skupno porabo, ob-
resti, zavarovanje, élanarine, v
celoti smo pokrili akontacije
osebnih dohodkov, obveznost za
formiranje rezervnega sklada,
ostala pa nam je $e za sklad
skupne porabe v vi$ini, potreb-
ni za normalna izplacila iz teh
sredstev. Seveda bi bili zado-
voljni, &e bi nam e kaj ostalo
za poslovni sklad — to je sred-
stva za razSiritev materialne
osnove dela. Vendar lahko ugo-
tovimo, da smo za poslovni
sklad namenili le 2,5 milijona
din, kar je glede na nas obseg
poslovanja  veliko premalo.
Ostanek cistega dohodka po
pokritju rezervnega sklada in

slovanja v ostalih tozdih, ki so
kupci Zice ali storitev, zmanj-
Suje v primerjavi s preteklimi
leti. V tozdu TIO smo Ze v sa-
nacijskem programu pricako-
vali ob koncu leta rezultat brez
izgube, kar pa ni v celoti us-
pelo. Ugotavljamo pa lahko, da
se stanje kljub temu izboljsu-
je, saj se je izguba v zadnjem
kvartalu zmanjSala za 5,8 mi-
lijona din. Z u¢inkovitimi ukre-
pi bo treba nadaljevati v letos-
njih prvih mesecih, da ne bi
imeli teZav pri izplaéilu oseb-
nih dohodkov.

Ce bi hoteli pokriti vse na-
lozbe iz poslovnega sklada, bi
rabili dodatnih 45 milijonov
din ostanka ¢istega dohodka.
Tu mislimo predvsem na pri-
spevek v sklad za kreditiranje
razvoja manj razvitih republik,
zdruzevanje v sklade Interne
banke SZ, Ljubljanske banke,
pokrivanje nalozb v SIS ma-
terialne proizvodnje in $e bi
lahko nastevali. Ker ostanek
cistega dohodka ne zadoica in
ker smo vse te naloZbe Ze med
letom akontacijsko mese¢no na-
kazovali, gre vse to v breme
obratnih sredstev. Za te pa ve-
mo, da nam jih stalno primanj-
kuje. Ker je bilo taksno stanje

stanovanjskega prispevka je tudi v preteklih letih, nam pri-
naslednji: manjkljaj obratnih sredstev
v 000 din
tozd plan dosezeno indeks
Vijakarna 3.400 4.370 129
Verigarna 12.534 4.794 38
Sidrne verige — 16.947 —
Kovaénica 6.500 4.955 76
Orodjarna 3.465 1.933 56
Vzdrzevanje 4.050 2.961 73
TIO 2.200 —3.131 -
SKUPAJ: 32.149 32.829 102

Podatki kaZejo na dejstvo,
da je ostanek c¢istega dohodka
v primerjavi s planom sicer 2
odst. vedji, po posameznih te-
meljnih organizacijah pa so bi-
stvene razlike. Se posebno to
velja za tozd Sidrne verige in
TIO. Plan za leto 1982 je bil
izdelan na izhodi$¢ih leta 1981,
vemo pa, da se je rezultat v
obeh tozdih bistveno menjal
na osnovi ugotovitev inspekci-
je SDK. V tozdu Sidrne verige
so urejeni odnosi na internem
trgu, s tem pa se rezultat po-

stalno narasca. V casu obrest-
nih mer v visini, kakrsna ve-
lja trenutno, si tega ne bomo
mogli veé¢ privos¢iti. Primanj-
kljaj obratnih sredstev financi-
ramo izkljuéno s kratkoroéni-
mi viri, kjer pa se pojavljajo
problemi pridobivanja in Se ce-
ne teh sredstev. Edini izhod je
v povetanju akumulativnosti
naSe proizvodnje, kar pa bo gle-
de na izkusnje zadnjih deset
let in glede na sedanje gospo-
darske razmere tezko doseci.
Primerjalni kazalci v panogi

kazZejo, da smo po dohodku v
primerjavi z uporabljenimi po-
slovnimi sredstvi v spodnji po-
lovici. Ce izboljSanja stanja ne
bo moZno dose¢i z vedjo aku-
mulativnostjo, bomo morali po-
se¢i v amortizacijska sredstva.
Ta so sicer namenjena odpla-
¢ilu anuitet od investicijskih
kreditov in pa zagotovitvi lastne
udelezbe pri investicijah, ven-
dar bomo morali nameniti del
teh sredstev pokritju nalozb iz
poslovnega sklada.

Iz ostanka c¢istega dohodka
smo napolnili rezervne sklade
tozdov v predpisani visini, za
sklad skupne porabe smo pred-
lagali visino sredstev, ki bi za-
doséala normalnim izplacilom
iz teh sredstev. DruZbeni dogo-
vor o delitvi dohodka v letu
1983 dolo¢a najvi$jo mejo iz-
plaéil iz teh sredstev 13.500 din
na delavea, ki pa pri nas Se
zdale¢ ni doseZena. Iz omejitev
so namre¢ izvzeta izpladila za
regresiranje prehrane in poéit-
nic ter stanovanjski dinar v ce-
loti. Za prehrano je dovoljeno
regresiranje 900 din mesec¢no
na delaveca za neproizvodno de-
lo oziroma 10 odst. od povpred-
nega osebnega dohodka v pre-
teklem letu za delavce v pro-
izvodnji. Pri predlogu plana
stanovanjskih sredstev  smo
upostevali 3 milijone din iz de-
litve, 1,8 milijona din sredstev
iz vezave pri Ljubljanski ban-
ki, ostalo pa bo tekoé stano-
vanjski prispevek. Tako bo za
posojila individualnim gradite-
ljem namenjeno 6 milijonov
din z moZnostjo kori$éenja od
junija dalje, priblizno isti zne-
sek pa bo namenjen nakupu
stanovanj ali plaéilu soudelezb
pri drugih delovnih organizaci-
jah. Ze v letu 1982 smo izpla-
¢ali 6,2 milijona din kreditov
delaveem, v letu 1983 bomo
spet 6 milijonov, tako da je bil
na tem podrocju le doseZen na-
predek v primerjavi s pretek-
lim obdobjem.

Rezultati poslovanja prete-
klega leta nam bodo osnova za
nadaljnje gospodarjenje. Zara-
di tezkih razmer, v katerih po-
slujemo, si bomo morali wvsi
skupaj prizadevati k boljsim
uspehom. To bomo dosegli le,
¢e bomo tako vsi mislili in tudi
izvajali skupno postavljene ci-
lje.

M. Kozamernik
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Kako usmerjati
razvojna pota

Skoraj leto dni je Ze mini-
lo, odkar smo se organizirali v
razvojni oddelek elementov in
sistemov  avtomatizacije —
ROESA. Kljub temu da smo s
pospefenim tempom $li v raz-
vojno dejavnost na vseh po-
droéjih, nekateri wugotavljajo,
da nismo naredili dovolj.

Z razvojnim planom smo si
zacrtali rdefo nit nase dejav-
nosti in jo tudi skoraj v celoti
realizirali. Poleg tega se nam
Jje pojavil problem sodelovanja
s komercialo, ki je bil vir po-
lemik na razliénih nivojih, dée-
prav smo tudi na tem podroéju
praktiéno izpopolnili vse zahte-
ve, ki so bile podane v izred-
no kratkih rokih in to dokaj
uspesno.

Krmilna ploséa

Istotasno pa smo se aktivno
vkljudili v akcije, ki so bile po-
trebne za strokovno predlogo
projekta TIOII in v tej nalogi
izdelali vrsto tehnoloskih in
tehni¢énih predlog ter zacrtali
razvojni proces do koné¢nega ci-
lja, ki smo si ga zadali.

Ce bi natanéneje analizirali
kvantitativno in wvsebinsko re-
alizirane naloge, bi lahko ugo-
tovili, da opravljeno delo ni
majhno in da smo upravi¢eno
ponosni na to, da smo v zelo
kratkem ¢asu na razvojnem po-
dro¢ju naredili velike korake.

Kljub vsemu nekateri Se
vedno razpravljajo o tem, ali
so naSe usmeritve pravilne ali
ne in ali ne bi Se nekaj stvari
morali narediti ali ne.

Pri tem pa moramo malce
le pogledati naprej in si raz-
jasniti nekaj zadev. Dosedanje
delo je rezultat optimalne ap-
likacije znanih reSitev z uved-
bo niza inovacij, kar je omogo-
¢ilo izvedbe od cilindrov, raz-
vodnikov do logi¢nih krmilnih
elementov ter cele vrste drugih
nalog, ki so bile realizirane za
potrebe trga.

Ker zadeve nismo obe$ali na
veliki zvon, nekateri neupravi-
¢eni menijo, da tako mora biti
in da te »enostavne resitve« si-
pamo kar iz rokava. Cudijo se,
da porabimo toliko ¢asa, da to
narifemo. Pri tem pa tudi nihée
tega ne pomisli, da moramo
pripraviti dokumentacijo od
ideje do konstrukcije, z vsemi
spremljajo¢imi dokumenti, do
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kataloskega lista, ki ga rabi
prodaja. Nesmiselno bi bilo tu-
kaj naStevati, kaj vse vsebuje
dokon¢éna dokumentacija. Zelel
pa bi na enem primeru, ki je
zelo karakteristiten, pokazati,
kako poskusamo optimalno re-
alizirati naloge, ki so nam bile
postavljene.

Na sliki je prikazana krmii-
na vgradna plos¢a, ki skupaj s
cilindri predstavlja opremo
stroja za preoblikovanje LITO-
STROJ. Ta celovita oprema za-
jema praktiéno celo vrsto no-
vih elementov. Tako smo za ta
projekt morali razviti in kon-
struirati  cilinder & 250 mm
specialne izvedbe, cilinder
200 mm kratke izvedbe ter
kompletno krmilno ploséo. Na
krmilni ploséi smo uporabili
nulto serijo novih razvodnikov
iz serije CETOP PRAQ15. S
tem bomo na stroju in v sami
uporabi preizkusili na$ majno-
vej§i razvodnik, za katerega
mislimo, da je toliko zanesljiv,
da na nulti seriji teh strojev
lahko izvrsi svojo funkcijo. Za-
radi specifi¢ne uporabe reducir-
nih ventilov, ki jih LITOSTROJ
zahteva, smo do sedaj uporab-
ljali standardne reducir ventile,
katerim smo prigradili tako
imenovani povratni vod z vrsto
armatur in nepovratnim venti-
lom. Zaradi pomanjkanja pro-
stora in visoke cene smo raz-
vili nov reducirni ventil (glej
sliko), ki je prilagojen sistemu
vgradnje, in ima funkcijo po-
vratnega voda Ze vgrajeno s
svojo konstrukecijo.

Poleg tega smo za krmilni
razvodnik  velikega cilindra
) 250 mm uporabili naSe izpi-
hovalne ventile, ki so v princi-
pu krmiljeni protipovratni ven-
tili in ki smo jih z ustrezno
aplikacijo v bloku uspeli funk-
cionalno usposobiti za delova-
nje v funkciji razvodnika
NV 25mm. Iz tega kratkega
prikaza bi Zelel pokazati na to,
da vedno poskuSamo najti op-
timalno re$itev. Tako smo po
sili prilik s tem projektom pri-
dobili nov trZno zanimiv arti-
kel — reducirni ventil =za
vgradnjo s prigrajenim povrat-
nim vodom ter celo vrsto izku-
Senj za nadaljnje podobne na-
loge.

Reducirni ventil

Pri tem se seveda odpira
eno vprasSanje, ki ga do sedaj
iz razliénih vzrokov nismo us-
peli razéistiti. Zadeva se vrti
okrog inovacij in inventivnega
dela v okviru razvojne dejav-
nosti. Do sedaj smo lahko go-
vorili o aplikacijah, ki so obo-
gatene z inovacijami. Od seda]
dalje pa bomo vedno bolj go-
vorili o izvirnih reSitvah, ker
bomo aplikacije in znane ter
nam dostopne resitve z uvedbo
tega programa skoraj izérpali.

Ko smo hoteli nekaj inova-
cij, ki so originalne reSitve,
uveljaviti na podroé¢ju inven-
tivne dejavnosti kot priznane
inovacije, se je dvignil prah in
jeza, ¢e§ da je to naSa delovna
dolznost. Velik del gotovo je,
toda originale ali celoza even-
tualno za$cito zrele reSitve pa
verjetno ne. Imamo izkusnjo z
aluminijastimi vreteni, ki naj
bi z ustrezno povrsinsko obde-
lavo omogodili manjSe stroske
izdelave, krajsi reaktivni c¢as,
manjsi efekt lepljenja itd. Mi
ga tehnolo$ko Se sedaj ne ob-
vladamo in ne znamo izkoristi-
ti prednosti, medtem ko je bila
takrat pred leti originalna in
edinstvena resitev je danes ko-
mercialno vodilo firme Marto-
nair, ki reklamira skrajsan re-
akcijski ¢as. Resnic¢na Skoda se
mi zdi, da bodo isto usodo lah-
ko dozivele resitve, ki smo jih
z argumenti prikazali, pa so
strokovni sodelavei neargumen-
tirano in subjektivno vse pred-
loge okarakterizirali, da niso
inovacije. Pa Se nekaj bo po-
trebno razmisliti v bodoc¢e. Do
sedaj smo realizirali razvojne
naloge, ki niso bile izjemno za-
htevne in smo lahko pri testi-
ranju shajali brez ustrezne me-
rilne opreme. Sedaj to postaja
vedno veCja nuja in brez tega
si zahtevnejsih izdelkov ne mo-
remo ve¢ zamisliti.

Naloge, ki so pred nami, ni-
so majhne in veliko delo nas
¢aka. Tako smo si zopet s pla-
nom zadali rde¢o nit, poleg te-
ga pa moramo izdelati kon-
strukeijske resitve vseh speci-
alnih strojev, ki smo jih opre-
delili v programu TIO IL

Pri tem se pojavljajo pro-
blemi, ki jih Zal ne moremo
stresti iz rokava, kot je na pri-
mer razvodnik za avtobuse, ¢e-
prav nekateri sodijo, da je to
nasa delovna dolZnost. Izredno
zahtevna konstrukcija, ki pa
jo Avtomatik Beograd ima re-
Seno in patentirano, ter jo teh-
noloSko obvlada. Ta konstruk-
cija funkcionalno ni razvojna
neznanka, pa¢ pa je neznanka
izvedbeni del, ker je paé¢ cena
omejena. Kljub wveliki aktual-
nosti omenjenega problema za-
radi prodajne politike, pa vse-
eno nismo pripravljeni vloziti
ni¢esar, kar bi bilo iz rednih
delovnih okvirov, da bi ome-
njeni problem lahko reili v
¢im krajSem casu. Zelo bi nam
bilo dobrododlo, da bi ob se-
danjih polemikah tisti tovarisi,
ki jim nobena stvar ni povse-
¢i, sestavili prioritetni vrstni
red, ali pa glede na to, da se
vsi tako dobro spoznajo na raz-
vojno dejavnost, kar terminski
plan, opremljen z direktivami,
kaj moramo izumiti ali izdelati.

Mogoce bo na ta nadin Se
ved narejenega!

V. Faladore

Druzbenopoliticne
organizacije, njihovo
delovanje in vpliv na boljse

gospodarjenje

V naSem politi¢nem sistemu
deluje pet druzbenopolitiénih
organizacij. V Verigi so orga-
nizirane tri: sindikat, mladina
in ZK. Ce upostevamo, da je
sedem temeljnih organizacij in
delovna skupnost, to pomeni
Stiriindvajset osnovnih organi-
zacij. To bi morala biti moéna
politiéna sila. Imamo Se aktiv
ZB, katerega glas bi se lahko
tudi kdaj slisal.

Vlogo DPO v naSem socia-
listitnem samoupravnem siste-
mu vecina od nas pozna. Takoj
se lahko vpraSamo, ali svojo
vlogo organizacije v nasi DO
tudi opravljajo.

Ce pogledamo sindikat, lah-
ko retemo, da deluje discipli-
nirano, da se redno sestaja in
tudi prisotnost na sejah ni pro-
blemati¢na. Vendar to Se nido-
volj. Se vedno nam manjka
prava vsebina delovanja. V
grobem bi lahko delo sindika-
ta razdelil na:

— za$citno vlogo;
— mobilizacija zaposlenih
za boljSe gospodarske rezultate;

— delovanje celotnega sa-
moupravnega in delegatskega
sistema.

Aktivnost na podrodju pr-
vih dveh nalog bi lahko oceni-
li ugodno (humanizacija dela,
delovno tekmovanje tozdov in
DSSS). Izvrini odbori bodo mo-
rali v letoSnjem letu posvetiti
ve¢jo pozornost ustreznim de-
lovnim pogojem. Ugotoviti in
zahtevati izboljSanje vsaj tam,
kjer je to objektivno mogoce.
Menim, da se osnovne organi-
zacije s problemom ustreznej-
S§ih delovnih pogojev premalo
ukvarjajo. Primera za to ima-
mo v stari in novi kovacnici.

Najpomembnejsa naloga sin-
dikata mora biti, tako smo jo
opredelili Ze v preteklem letu,
mobilizacija vseh za boljse pro-
izvodne rezultate. To, samo to,
nam pomeni veéjo socialno var-
nost, Se posebej tistih z manj-
§imi osebnimi dohodki in tez-
jimi Zivljenjskimi pogoji. Ne-
kaj rezultatov smo na tem po-
drodju Ze dosegli z nadim de-
lovnim tekmovanjem tozdov in
DSSS. Lahko refemo, da se je
vetina aktivirala in da je oéi-
S¢enost DO mnogo boljsa. Kljub
temu lahko ocenimo, da izvrs-
ni odbori svoje mobilizacijske
vloge niso najbolje izvriili. Ce
se ne bomo znali motivirati za
boljSe delo, se bomo na sindi-
katih tezje dogovarjali o veédjih
OD, o pravilnejSem vrednote-
nju dela, o ustreznej$ih delit-
venih razmerjih in podobno.
Glede povezave sindikata z de-
legacijami, smo storili zelo ma-
lo, tako da nam to delo $e ved-

no zaostaja. Predvsem pa za de-
lo sindikalnih organizacij lah-
ko ugotovimo, da kjer so si de-
lo kolektivno razdelili, so tudi

tovariski odnosi in je delo
OOZS uspesnejse.
Aktivnost OOZK in posa-

meznih ¢lanov moramo ocenje-
vati s treh strani:

— moralni lik komunista;

— delovanje osnovnih orga-
nizacij in posameznikov v njej;

— in delovanje ¢lanov ZK
v samoupravnem in poliliénem
sistemu.

Najvaznejsi element je prav
gotovo moralni lik komunista.
Clani ZK so v takdni gospodar-
ski situaciji podvrzeni ostri kri-
tiki. Splosna kritika vedno ni
najbolj na mestu. Kakor to ve-
lja za wvse, smo tudi élani ZK
razliéno usposobljeni in za raz-
licne situacije razlitno odgo-
vorni. Vendar je za svoje po-
naSanje in delovno disciplino
odgovoren vsak posameznik.

Osnovne organizacije ZK so
se po 11, kongresu ZKJ zna$le
v vlogi, da lahko samostojno
vplivajo na pozitivne tokove
razvoja svojega delovnega in
bivalnega okolja. Osnovne or-
ganizacije v Verigi se v tem ni-
so najbolje znasle. Namesto, da
bi bila aktivnost veéja in od-
lo¢neja, smo zapadli v lagod-
nost in partijsko nedelavnost.
Niti tezka gospodarska situacija
nas ne premakne z mesta. Za-
radi tega imajo sedanja vod-
stva osnovnih organizacij ZK
tezko in odgovorno nalogo, ak-
tivirati celotno ¢lanstvo.

Pred nami je trenutno gra-
divo za 6. sejo CK ZKS. Spro-
zena je bila Siroka akcija. Raz-
prava naj bi bila usmerjena
predvsem v kritiéno oceno dela
OOZK in vseh é¢lanov. Kak$en
bo rezultat bomo ¢élani ZK od-
govarjali vsak dan na svojem
delovnem mestu in krajevni
skupnosti.

Podobno bi lahko govorili o
delu osnovnih organizacij mla-
dine. Enako jih v zadnjih letih
spremlja neaktivnost, nezainte-
resiranost za tekoca dogajanja.
Hitro smo se zadovoljili z vsem,
kar nas obdaja. Naloge in pro-
blemi so se reSevali brez sode-
lovanja mladinske organizacije.
No, vseeno je bil v Verigi v
zadnjih dveh letih narejen pre-
mik. Najprej je pricel aktiv-
neje delovati odbor mladine na
nivoju DO, sedaj pa Ze posa-
mezne OO0 ZSMS v tozdih pre-
vzemajo posamezne naloge.
Brez sramu lahko refemo, da
smo na zacetku, ki je dober in
da s sodelovanjem wvseh ¢lanov
ZK lahko mladinski organiza-
ciji pomagamo k uveljavitvi.

BT

ZAHVALA

Vsem sodelavecem in sodelavkam v Vijukarni ter osnovni or-
ganizaciji sindikata tozd Vijakarna se iskreno zahvaljujem za

izkazano pozornost ob moji petdesetletnici.

Franko Us3aj
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Proizvodnja v januarju

V januarju
1.838 ton izdelkov, od tega za
eksterni trg 890 ton, kar je 48
odst. Proizvodni plan ni bil do-

smo izdelali

sezen koli¢insko in tudi ne
vrednostno, razen pri proizvod-
nji za interni trg. Odprema za-
ostaja za planirano za 29 odst.,
od proizvodnje pa je niZja za
13 odstotkowv.

V Vijakarni je bil proizvod-
ni plan doseZzen v kg v visini
89 odst.,, v kosih pa 79 odst.
Razlog za nedoseganje plana je
v pomanjkanju naroéil in v
manjSem izkoristku kapacitet.
Odprema je doseZena v visini
95 odst., od proizvodnje pa je
vi§ja za T odst.

V Verigarni so izpolnili
planske obveznosti za eksterni
trg, interna proizvodnja pa je
vrednostno niZja od planirane.
Pomemben deleZz v proizvodnji
predstavljajo sneZne verige za
osebna vozila, verige z grabe#i,
rotno in strojno opremljene
verige do 4,5 in od 4,6 do 8,9
Pri sneznih verigah za osebna
vozila in za tovorna vozila plan
ni doseZen zaradi pomanjkanja
sestavnih delov (opreme) iz in-
ternega trga. Zaradi pomanj-
kanja materiala je izpad pri
strojno varjenih metrskih ve-
rigah @9 do 11, zaradi po-
manjkanja kapacitet pa pri vi-
sokoodpornih verigah 9 do 11.
Odprema je dosefena samo v
visini 67 odst., in sicer zaradi
sezonskih vplivov.

Najslabse izpolnjevanje pro-
izvodnega plana za eksterni trg
je v tozdu Sidrne verige. Ko-
licinsko zaradi veéje proizvod-

nje za interni trg. Razlogi za
nedoseganje plana so v po-
manjkanju kapacitet, delovne
sile in tekofe okvare pri var-
jenih verigah (J13—26 in 21
do 37. Zaradi pomanjkanja ma-
teriala je izpad pri wvarjenih
verigah nad 37. Proizvodnja je
od opreme vi§ja za 15 odst.
Odprema je doseZena komaj 37-
odstotno, ker inozemski kupec
ni pravocasno odprl akreditiva.

Tudi v Kovaénici so plan-
ske obveznosti za interni trg
preseZene, proizvodnja za ek-
sterni trg pa koli¢insko in vred-
nostno zaostaja za planirano.
Pomemben delez v proizvodnji
predstavljajo dvoveriZni trans-
porterji in bremenske verige,
pri katerih plan ni bil doseZen
zaradi pomanjkanja sestavnih
delov iz internega trga. Velik
izpad je bil pri kavljih, in si-
cer zaradi pomanjkanja kapa-
citet. Preseganje plana je naj-
vedje pri odkovkih serijske iz-
delave in pa Skopcih. Plan od-
preme je preseZen za 11 odst.

V Orodjarni je proizvodni
plan preseZzen za 8 odst. Vzdr-
Zevanje je proizvodni plan do-
seglo v visini 86 odst. Orodjar-
na in VzdrZevanje nista izpol-
nila obveznosti za eksterni trg.

V tozdu TIO je proizvodni
plan vrednostno doseien le v
visini 58 odst. Razlog za nedo-
seganje plana je pomanjkanje
kapacitet pri razvodnikih, po-
manjkanje materiala pa pri ci-
lindrih @ 16 in pri opremah.
Na niZje doseganje proizvodne-
ga plana je wvplivalo tudi po-
manjkanje naroc¢il. Odprema
zaostaja za planirano za 9 9.

Koli¢inski in vrednostni podatki so prikazani v naslednji tabeli:

Koli¢inska proizvodnja za januar

Izvoz v letu 1983

Lanski izvozni rezultati so
bili dale¢ pod pri¢akovanji, saj
smo izvozili za manj kot 5 mi-
lijonov $ blaga in za 32 indeks-
nih toék zaostali za sicer zelo
ambiciozno =zastavljenim pla-
nom. Recesija, ki je Ze nekaj
let prisotna na svetovnem tr-
gu, se je lani kazala $e posebej
ostro. Vzhodnoevropske drzave,
kjer realiziramo skoraj 2/3 na-
Sega konvertibilnega izvoza, so
imele izredne teZave pri odpla-
¢evanju tujih dolgov in so zato
omejevale vse vrste uvoza. Sre-
¢evali smo se s specifiénim ju-
goslovanskim problemom ne-
definiranih pogojev zunanjetr-
govinskega poslovanja, zaradi
¢esar smo izredno kasno za-
kljucili letne pogodbe z glav-
nimi kupei in smo izgubili vsaj
en kvartal. To je samo nekaj
razlogov, zakaj je bil lanski iz-
voz tako skromen.

Letosnji izvozni plan je zo-
pet zelo zahteven, saj moramo
izvoz povecati za 259, v pri-
merjavi z doseZenim lanskim
izvozom in od tega konvertibil-
nega za 20 %,. Ce vemo, da so
vse nastete tezave v letu 1983
Se vedno prisotne, da se kaZe-
jo tezave pri izvozu sneZnih
verig in lesnih vijakov, da do-
larske cene padajo, potem je
jasno, kako teZke naloge nas
cakajo.

Ker je taka situacija objek-
tivno dana in nanjo ne more-
mo vplivati, moramo napeti si-
le v nasi DO, da bomo naredili
res vse, kar je v nasi modi:

— Prvi pogoj za dober
izvoz je veéja proizvodnja,
da bomo lahko poveéali izvoz-
no ponudbo in hkrati ne osi-
romasili ponudbe doma

— striktno se bomo morali
drZati dogovorjenih dobavnih
rokov. Tu bo najveé¢ tezav za-
casnega pomanjkanja reproma-
terialov in véasih zelo kratkih
dobavnih rokov. Prav dolgi do-
bavni roki so najve&ja pomanj-
kljivost naSega nastopa zunaj,
ki nam onemogoc¢ajo uspe$nej-
§i prodor na zahtevnejSe za-
hodnoevropsko trZisce;

— premalo je bilo storjene-
ga na podrodju racionalizacij,
da bi bili izdelki obremenjeni
z najmanjSimi mozZznimi stro-
8ki;

v tonah

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

Tozd = :

plan doseZ. ind. plan doseZ ind. plan doseZz.  ind.
Vijakarna 244 217 89 — — — 244 217 89
Verigarna 395 394 100 2 3 150 397 397 100
Sidrne verige 306 131 43 715 890 124 1.021 1.021 100
Kovaé¢nica 151 148 98 51 55 108 202 203 100
DO VERIGA 1.096 890 81 768 948 123 1.864 1.838 99
Vrednostna proizvodnja za januar v 000 din

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

Tozd

oz plan doseZ. ind. plan dosez, ind. plan dosez. ind.
Vijakarna 27.631  25.590 93 6 43 17 27.637 25.633 93
Verigarna 42.465 42,596 100 1.634 1.149 70 44.099 43.745 99
Sidrne verige 23.954 13419 56 35.350 47.671 135 59.304 61.090 103
Kovacnica 25.911  21.245 82 9.540 11.793 124 35.451 33.038 93
Orodjarna 417 55 13 8.851 9.942 112 9.268 9.997 108
Vzdrzevanje 203 60 30 12.141 10.501 86 12.344 10.561 86
TIO 16.500 9.611 58 — — — 16.500 9.611 58
DO VERIGA 137.081 112.567 82 67.522 81.099 120 204.603 193.675 95
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Marija Vidic

— premalo je razvitih no-
vih kvalitetnejsih proizvodov,
ki bi nam omogoéili dosegati
vi§je cene na enoto proizvoda;

— veé moramo narediti na
podroé¢ju kvalitete in zunanje-
ga izgleda izdelkov, na kar zu-
nanji trg polaga veliko pozor-
nost.

Dovolj imamo skritih notra-
njih rezerv, samo potrebno jih
je zaceti izkoriscati. Zdi se, da
nam gre predobro, zato ne na-
redimo vsega, kar zmoremo.

Vsi vemo, v kaksnih teZa-
vah se nahaja Jugoslavija za-
radi prekomernega zadolZeva-
nja v preteklosti. Le s poveca-
nim izvozom bomo lahko od-
placdali dolgove. Tako kot za
drzavo je tudi za Verigo izvoz

O delu
mladinske

organizacije

Pretekli mesec je bila volil-
noprogramska konferenca ko-
ordinacijskega sveta ZSMS
Veriga. Prisotni so bili vsi de-
legati iz osnovnih organizacij
ZSMS, zal pa se je od vseh
vabljenih (verjetno se ve, koga
se vabi na letne konference)
konference udeleZil le predstav-
nik I0 OOS. Vsekakor je volil-
no programska konferenca KS
O0ZSMS Veriga dovolj po-
memeben dogodek, ki bi ji
druzbenopolitiéne organizacije
in sploh wvsi, morali posvetiti
ve¢ pozornosti.

Na konferenci so se mladi
seznanili z delom sveta in fi-
nanénim poslovanjem v deve-

tih mesecih, izvolili novega
predsednika (Kokelj Sandi),
predsedstvo kordinacijskega

sveta ter komisije.

Glede na delo oz. aktivnost
mladinske organizacije v pre-
teklih letih, lahko reéemo, da
je bilo zadnje mandatno ob-
dobje dokaj wuspesno. Ocena
velja za delo sveta ter za delo
nekaterih osnovnih organizacij,
nekatere pa so Se vedno samo
v formalnem obstoju. PoZivitev
dela v teh osnovnih organiza-
cijah bi bila v bodoée tudi
glavna naloga novega predsed-
stva.

Delo predsedstva v prete-
klem mandatnem obdobju je
temeljilo predvsem na takih
aktivnostih, ki mlade privab-
ljajo oz. jih zainteresirajo za
delo v mladinski organizaciji.
Naj navedem le nekaj bistve-
nejsih nalog oziroma akeij, ki
smo se jih lotili:

— organizirali smo razpra-
vo o problemih mladih v DO.

V razpravi so sodelovali tudi.

predsedniki osnovnih organiza-
cij ostalih DPO;
— sklic aktiva Stipendistov
in razgovor o problemih le-teh;
— razprava 0 povezovanju
mladih na nivoju SOZD SZ;

— sodelovali smo na zim-
skih igrah na snegu in na go-

nuja. Brez izvoza ni uvoza nuj-
nih repromaterialov, rezervnih
delov in opreme. Nujno bomo
morali veé¢ji del proizvodnje
usmeriti v izvoz, ker so minili
¢asi, ko smo doma lahko pro-
dali vse, kar smo naredili in to
ne glede na ceno. Ker bo emi-
sija denarja v letu 1983 precej
manjsa kot v preteklih letih,
bomo praktiéno le za izvozeno
blago dobili placilo v gotovini.
Hkrati pa je z realnej$o poli-
tiko tecaja dinarja izvoz postal
dohodkovno zanimivej$i in Ze
sedaj v izvozu ne dosegamo
ni¢ slabsih ocen kot doma. Za-
to je izvoz v letu 1983 nasa
najvaznej$a naloga, katere us-
pesna uresnic¢itev je odvisna od
nas vseh.

A. Burja

renjskih igrah brez meja ter na
vseh S8portnih prireditvah, or-
ganiziranih v ckviru OK ZSMS;

— organizirali smo sprejem
Stafete;

— organizirali smo raz8ir-
jeno sejo o smernicah za 11.
kongres ZSMS;

— gostili smo mladinsko
sindikalno skupino iz Nemdije,
pa tudi ¢lane republiske sin-
dikalne 3Sole;

— sodelovali smo na sreda-
nju mladih SOZD SZ in jugo-
slovanskih Zelezarn.

Kljub tej aktivnosti pa se
tudi mi meramo strinjati o ne-
ki splosni ugotovitvi o delu ne
samo mladine, ampak tudi osta-
lih DPO. Namre¢ tudi mladin-
ska organizacija se obnaSa po-
dobno kot ostale DPO, tako da
danes mirno lahko rec¢emo, da
je ta organizacija s kolektiv-
nim élanstvom v bistvu ostala
brez ¢lanstva in obstaja samo
Se kot mladinska vodstva, ki
so dokaz, da mladinska orga-
nizacija sploh obstaja. Tezko bi
rekli, zakaj je do tega prislo,
vzrokov je vsekakor veé. Dej-
stva so, da druzbenopolitiéne
organizacije z mnoZi¢nim élan-
stvom delujejo teZko in slabo.
Po vsej verjetnosti bo potreb-
no storiti neke resne, radikalne
posege Vv organiziranosti mla-
dih.

Na konferenci je bilo poda-
nih veliko pripomb tudi na fi-
nanc¢no stanje oz. na predlog
finanénega plana. Menili so, da
je finan¢éni plan prenizek, da
potrebujemo veé sredstev, ce
7elimo narediti vsaj toliko kot
lani.

V nadaljevanju konferenc
so delegati razresili dosedanje
predsedstvo in za predsednika
izvolili Kokelj Sandija.

Volilno programsko konfe-
renco smo zakljuéili s podelit-
vijo knjiZznih nagrag nekaterim
¢lanom predsedstva.

ASBi
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Sportniki SZ

v Lescah

Sportniki-rekreativei, ljubi-
telji zimskih Sportov so to zi-
mo Ze skoraj obupali. Odpadla
je Ze vrsta Sportno rekreativnih
prireditev. Sedaj, ko je zapa-
del sneg pa bi vsi organizator-
ji najraje priredili tekmovanja
naenkrat, kot da bi bila le-ta
namenjena njim, ne pa S$port-
nikom.

No, s prvenstvom Sloven-
skih Zelezarn v zimskih disci-
plinah smo tokrat imeli sreco.
Sneg je padel ravno pravi ¢as,
tako da ni bilo potrebno upo-
rabiti niti rezervnega datuma.
Po petih letih je bila kot or-
ganizator na vrsti Veriga. Pr-
venstvo je bilo tudi tokrat or-
ganizirano v ftreh disciplinah,
veleslalomu, smucarskem teku
in sankanju.

Veleslalom

Organizacijo veleslaloma smo
zaupali Smucéarskemu klubu
Bled, ki je na Zatrniku pripra-
vil progo s Hotunjskega vrha.
Tekmovanja se je udelezilo
157 tekmovalecev in tekmovalk
iz wvseh delovnih organizacij
SZ, razen iz Tovila.

Proga, ki je bila dokaj tekocCe
postavljena, je bolj slabo zdr-
zala, tako da so tekmovalci v
najmlaj$i starostni kategoriji,
ki so startali nazadnje, imeli
precej slabe pogoje. Vendar je
bilo v sveZem in precej suhem
snegu boljSo progo teZko pri-
praviti. No, kljub temu je tek-
ma potekala tekoce, brez vec-
jih zapetljajev.

Tudi rezultati so bili prica-
kovani. Ve¢ino prvih mest so,
tako kot ponavadi, pobrali
predstavniki Zelezarne Jeseni-
ce in Zelezarna Ravne. Temu
primerna je bila tudi ekipna
uvrstitev. Tako pri moskih kot
pri Zenskah je zmagala Zele-
zarna Jesenice. Tudi tretje me-
sto je tradicionalno rezervira-
no za Verigo. V obeh konku-
rencah smo bili namreé¢ tudi le-
tos tretji, pred Zelezarno Sto-
re.

Med posamezniki je bil od
nasih najbolj$i Martin Mencin-
ger, ki je zasedel v kategoriji
do 25 let 5. mesto in le za 46
stotink zaostal za prvouvrice-
nim. V kategoriji od 25 do 35
let je bil na§ najboljsi Borut
Torkar s 7. mescom, medtem
ko sta bila s 6. oziroma 7. me-
stom solidna tudi Anton KoSir
in Branko Vidic v kategoriji
35 do 45 let. Med mo8kimi nad
45 let pa se je od na8ih naj-
bolje odrezal Janez Legat, ki je
zasedel osmo mesto.

Edino medaljo med naSimi
je dosegla Ida Gros. V katego-
riji od 35 do 45 let je zasedla
2. mesto. S 4. mestom sta za-
dovoljili tudi Silva Pisek v ka-
tegoriji od 25 do 35 let in Olga
Hodnik med Zenskami do 25
let.

Smuéarski teki

Tekmovanje v smudarskih
tekih je bilo na Lipcah v Le-
scah. Organizacijo smo zaupali
SD Brezje. Tekmovalci so bili
razdeljeni v tri starostne sku-
pine, tekmovalke pa v dve. Na-
stopili so Stevilni bivsi repre-
zentantje, ki vseh svojih kva-
litet na tako kratki progi sko-
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raj ne morejo pokazati. V bo-
doce bi bilo resniéno treba raz-
misliti, ée ne bi kazalo progo
podaljsati vsaj na 10 km. Ude-
lezba na tekmovanju je nam-
re¢ omejena, tako da nasto-
pajo v glavnem tekaci, ki jim
tudi vsakodnevni trening ni
tuj.

Skoda, da je za smudcarski
tek med Zenskami v SZ tako
malo zanimanja. Tekmovanja
se je udelezilo le 9 tekmovalk,
kar je skoraj nerazumljivo.
Med temi tekmovalkami so bi-
le prav naSe predstavnice naj-
boljSe, saj so =zasedle ekipno
prvo mesto pred Jesenicanka-
mi in Ravenéankami. Prav ta-
ko so bili odliéni tudi nasi te-
kadéi, saj so v ekipni konkuren-
ci zasedli drugo mesto.

Med posamezniki v katego-
riji do 35 let je kar s precejs-
njo prednostjo 22 sekund zma-
gal na§ Sreto Kopaé¢, medtem
ko je bil DuSan Podlogar ce-
trti. V kategoriji od 35 do 45
let je na$ Alojz Kovi¢ zasedel
tretje mesto in za vsakoletnim
zmagovalcem Sitarjem iz Pla-
mena zaostal le za 31 sekund.
Med moskimi nad 45 let sta
nasa predstavnika Anton Nez-
mah in JoZe Brence zasedla 4.
oziroma 5. mesto. Med Zenska-
mi je bila od nasSih najboljsa
Janika Pogacnik, ki je v kate-
goriji nad 35 let zmagala, med-
tem ko je bila med mlajsimi
zenskami ~ Marinka  Cvetko
tretja.

Sankanje

Tekmovanje v sankanju je
bilo v Savskih jamah na Jese-
nicah v organizaciji Sankagke-
ga kluba Jesenice.

Sankanje je disciplina, ki v
Verigi nima prav veliko pri-
stasev. Vendar se kljub temu
vsakega tekmovanja v okviru
SZ udelezimo, toda #al pona-
vadi samo z mosko ekipo. To-
krat smo imeli nekoliko smo-
le. Nag predstavnik Slavko
Resman je dosegel drugi naj-
boljdi rezultat, vendar je bil
diskvalificiran. Po propozicijah
tekmovanja morajo imeti sani
togo vezana saniS¢a. Resman je
imel premalo »toge sani« pre-
ve¢ podobne tekmovalnim in
tekmovalno razsodisée ga je
diskvalificiralo. No, kljub tej
smoli smo imeli odli¢na pred-
stavnika. Zupan Janez je zase-
del sedmo, Franc Meterc pa 12.
mesto med 31 tekmovalci.

Po konéanem tekmovanju
so se vsi udeleZenci zbrali na
skupnem kosilu v Hotelu Lo-
vec na Bledu. Po kosilu je ve-
¢ina pocakala Se razglasitev re-
zultatov, tako da so se tekmo-
valci okrog petih razsli z ob-
ljubo, da se spet sre¢ajo na let-
nih igrah SZ v Storah.

Se beseda dve o organiza-
ciji. Ocena bo mogoée subjek-
tivna, vendar menimo, da je
bila vefina udeleZencev zado-
voljna. In ¢e je res tako, je bi-
la organizacija dobra.

Ekipni rezultati:

Veleslalom:

Zenske:

1. Zelezarna Jesenice
2:06,58

2. Zelezarna Ravne
2:07,31

3. Veriga Lesce 2:18,27
4, Zelezarna Store 2:40,20

Moski:

1. Zelezarna Jesenice
3:36,38

Zelezarna Ravne
3:43,40

. Veriga Lesce 3:48,59

. Zelezarna Store 3:51,69
Metal. institut

4:12,89

6. Zi¢na Celje 4:19,93

b0

LU

Teki:
Zenske:

1. Veriga Lesce 46:16,98

2. Zelezarna Jesenice
48:13,64

3. Zelezarna Ravne 50:25,85

Moski:

1. Zelezarna Jesenice
85:53,81

2. Veriga Lesce 87:55,33

3. Zelezarna Ravne
97:50,08

4, Plamen Kropa 113:19,03

5. Zelezarna Store 122:29,66

Sankanje:

Moski, Zenske:

1. Zelezarna Ravne
5:53,11

2. Zelezarna Jesenice
6:09,28

3. Zelezarna Store
6:58,29

4, Plamen Kropa
T7:25,94
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PocitnisSka pot

skozi atomski

»Dober dan!« To je bilo vse,
kar sem 8Se wuspela izdahniti,
nato pa sem se zleknila na di-
van in z mene se je vsulo og-
romno ropotije: kitara, potoval-
ka, par ¢evljev, pola velikega
papirja in nazadnje Se kapa.
Toliko sem pokazala svojo bu-
tico izza krame, da so osuple te-
te, strici in stara mama uspeli
uganiti, da éuden prislek ni de-
dek mraz, pa¢ pa samo Irena.
Ko so si opomogli od zacude-
nja, so me vsevprek =zaceli
spradevati, kako sem mogla do
sem privledi toliko prtljage.

»No, tukaj sem,« sem zmig-
nila z rameni, saj se mi ni lju-
bilo odgovarjati. Ko sem se po
nekaj urah polezavanja za silo
odpocila, sem se pocasi privle-
kla do shrambe in se podprla s
pasteto in kislimi kumaricami.
Toliko sem bila Ze pri moceh,
da sem stari mami lahko opi-
sala moje popotovanje od Stu-
denéic do Lancovega.

Do kraja otovorjena sem na-
1neravala oditi do leSke posta-
je in se od tam z avtobusom
pripeljati do Savskega mostu.
Ko sem korakala skozi Hrase,
so vascani za¢udeno zijali v pri-
kazen na cesti. Najbrz so bili
prepricani, da jih je obiskalo
premikajoce smetiite. Ob pogle-
du na moje predpotopne éevlje,
ki so bingljali okrog mene res
niso mogli misliti drugaée. Cez
dolgo ¢asa sem se konéno pri-
majala na postajo. Stresla sem
svoje bogastvo na klop in se po-
zanimala, kdaj pride avtobus.
Celih 20 minut sem ga prehite-
la! Ta ¢as sem pametno izkori-
stila. Pretegnila sem svoje ubo-
ge ude, se zleknila na klop in

Zimovanje blejskih tabornikov

Preteklo leto je odred »je-
zerski biser« prvi¢ organiziral
zimovanje tabornikov v blejski
ko¢i na Lipanci, in sicer za ka-
tegorijo starejsih tabornikov in
tabornic (TT) od 14. do 18. leta
starosti.

Zimovanje je lepo uspelo ter
pokazalo, da je taka oblika de-
la potrebna za pridobivanje ta-
bornigkih veséin.

To je bilo tudi vodilo vod-
stvu druzine »medvedkov in ¢e-
belic« (MC) od 7. do 11. leta
starosti, da organizira zimova-
nje. DruzZina »beli lokvanj« si
je od odreda Albina Drolca
(OAD) Sava Kranj izposlovala
prost termin za ko€o na Jostu.

V odredu smo zimovanje po-
trdili, druzina je sestavila vod-
stvo, doloéila vednike in razde-
lila dolZnosti. Prvi del ekipe je
od$el na Jost dan prej. V Kra-
nju smo dvignili vso hrano ter
jo odnesli v koc¢o. Potem smo
ko¢o lepo pripravili za sprejem
otrok ter zakurili kmecko pec.

Ce povem $e nekaj besed o
ko¢i; ta je bila zgrajena pred
pribliZzno tristo leti za potrebe
cerkve. Taborniki Save Kranj,
zdruzZeni v odredu Albina Drol-
ca, so dobili koo okrog leta
1960, intenzivneje pa so jo pri-
¢eli obnavljati po letu 1970. Ko-
¢a je zelo lepo urejena, v prit-
li¢ju je urejena kmecka soba
s kmecéko peéjo, kuhinja, shram-
ba, veza z garderobo in sanita-

vek

za hip — res ne ve¢ — zaprla
oti. Ko sem spet pogledala v
prelepi svet, sem vsa srefna
ugotovila, da sem zamrazila av-
tobus. Morali bi videti moj
obraz, ko sem se zavedla, da
sem obsojena na peSacenje. Sta-
vim, da Se nih¢e ni tako ocar-
ljivo =zavijal z o¢mi. Preden
sem mnaloZila vso kramo na ple-
¢a, je iz mojih ust uslo neSteto
kletvic v vseh jezikih in zdelo
se mi je, da slisim obraéanje
mrliéev na naSem pokopaliicu.
Da bi bila dobra volja Se vecja,
sem pri plezanju ¢&ez traénice
posteno pogrnila. Od jeze in bo-
le¢in sem zatulila, kar mi je
dalo srce.

»3aj res, slifala sem krik sa-
vanel« je moje pripovedovanje
prekinila mama. Nisem se dala
motiti, saj povest Se ni bila
konéana. Kje pa! Bila sem Sele
v Kravji dolini. Kmalu se je
zacelo oglasati ranjeno koleno,
kateremu se je pridruzilo Se pi-
skanje oZzuljenega palca. V tre-
nutku mi je bilo Zal, da sem
obula nove ¢&evlje. Se sreca,
da imam prejénje s seboj. Pi-
skanje palca je bilo vse moé-
nejSe in na Savskem mostu se
mi je zdelo, da iz éevlja sliSim
glas vpijotega v puddavi. Stis-
nila sem zobe in se pogumno
zagnala v zadnji, najslajéi del
poti — strmi klanec. Se vedno
ne vem, kako mi je uspelo pri-
sopihati na vrh. Ze moéno na-
veli¢ana piskajoCega palca sem
prilomastila v hiso.

Na smrt utrujena od dolge-
ga potovanja sem se spet zlek-
nila na divan. Lahko vam po-
gruljenju ozuljenega palca, ki
se je oglaSalo iz mehke copate,
spet prav sladko zaspala.

rije. Na podstrehi pa sta dve
sta v les in imata kapaciteto
trideset leZisc.

Na zimovanje je iz naSega
odreda odslo devetindvajset
¢lanov, in sicer dvaindvajset
otrok, &tirje vodniki in vodstvo.
Sama namestitev in razporedi-
tev je potekala po programu in
kljub pomanjkanju snega so bi-
1i otroci veseli in nasmejani.

Takoj smo presli na izvaja-
nje programa ves¢in. Opravili
nismo le vedfine smucanja in
sankanja. Otroci so se zabavali
s spuscanje s plasti¢nimi vreé-
kami in aviomobilskimi zraéni-
cami po bregu navzdol. Po vsa-
kodnevnih izletih v naravo smo
suili otrokom rokavice, kape,
vetrovke in éevlje, otroci pa so
neu¢akano ¢akali na obed.
Obilne koli¢ine hrane so kop-
nele s kroznikov in na vprasa-
nja, kako se imajo, so mi »med-
vedki in ¢ebelice« odgovarjali
vsi v en glas: »Bolje kot doma.«

Bili smo veseli in zadovoljni,
predli smo Ze v drugo polovico
nasega bivanja na Joslu, ko
smo doZiveli neljub pripetljaj,
ob katerem se je pokazala uspo-
sobljenost tabornikov in pravil-
ne samozas¢itne odloditve ob
pozaru.

Ob enih ponoéi smo zavoha-
1i v koéi dim. Takoj smo zbudili
otroke, jih preselili v kuhinjo in
jim dali piti. Otrokom smo raz-
lozili, da gre za no¢no vajo v
gaSenju pozara, kar so otroci
sprejeli. Ostali so med tem od-
prli steno, od koder se je valil
dim ter z aparatom na prah po-
gasili zafetni pozar. Otroci pa
so medtem brezskrbno prepe-
vali v kuhinji ob spremljavi ki-
tar. Po eni uri so 8li nazaj v
svoje postelje.

PoZar je nastal zaradi ne-
pravilno adaptiranega dimnika.
Zaradi viSine dimnika se je po-
vecal vlek in s tem se je dvig-
nila temperatura v dimniku,
kar je vnelo nosilni tram.

Kljub gaSenju je tram tlel
dalje in naslednjega dne ob Se-
stih zjutraj se je znova vnel.
Poklicali smo kranjske gasilce,
ki so prispeli v slabe pol ure
ter lokalizirali ZariiCe poZara.
Odprli so leseno steno ter od-
#agali nosilni tram, ki je tekel
skozi dimnik. Po nasvetu gasil-
cev smo v Getrtek koo zapusti-
li, saj je v starem zidovju lah-
ko Se tlelo. Z narofenim avto-
busom smo se odpeljali na Bled.
Otroci sicer niso bili zadovoljni
z nado odlo¢itvijo, saj poloZaja
kljub intervenciji gasilcev $Se
niso dojeli. Za primer naj po-
vem, da so na temo gasilne va-
je napisali spise. Tako je med-
vedek Samo napisal:

»Kadilo se je, ka$ljali smo,
tekli in tekli. . .«

Cebelica Andreja pa: »Imeli
smo akcijo v gaSenju, nié¢ ni-
smo bili paniéni, pili smo mleko
in peli, kmalu smo 8li spat.«

Spet enkrat se je pokazalo,
kako koristno je tabornistvo,
saj tabornik zna pravilno rav-
nati v vseh primerih, tudi v
primeru visje sile,

Prav bi bilo, da se zamisli-
mo nad tem, kako ozZiviti delo
leSkega in radovljiSkega odre-
da, saj bi le tako zaZivelo pol-
no delovanje Obéinske taborni-

ske zveze.
B.Z.
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Kadrovske vesti

Novosprejeti delavei:

tozd Orodjarna:
tozd Vijakarna:
tozd Verigarna:

Prenehali z delom:
tozd Sidrne verige:
tozd Vijakarna:
Komercialni sektor:

Odsli v JLA:
Tehni¢ni sektor:
tozd Vzdrzevanje:
tozd TIO:

Remec Gregor
Kogoj Vida, Pernu$ Barbara, Lukié Ivanka
Lukan Lovrenc

Hladnik Stanislav, Trofenik Daniel
Hribar Edvard
Sostarié Zdenka

Smit Franci, Medja Jakob, Zupanc Ale§
Dobre JoZe, Kosnik Bojan, Culer Daniel
Stiherl Zvonko, Podlipnik Gregor,

Rosié Branko

tozd Orodjarna:
tozd Kovacénica
SKK:

Porodili so se:
Radié¢ Ljuban iz tozd Kovaénica

Oman Miroslav
Kalendar Tehvid, Ilijani¢ Marko
Pogacar Roman

Potoénik France iz Tehni¢nega sektorja
Razpet Marjeta iz Finanénega sektorja

Rodili so se:

Rogaé¢ Miru iz tozda VzdrZevanje — héi Vanja

Crnkovié Jozu iz tozda Vijakarna — sin Dejan

Dabizljevi¢ RuZici iz tozda Vijakarna — sin Gradimir
JauSevec Slavici iz Tehni¢nega sektorja in JauSevec Marjanu

iz SKK — sin Matic

Kadrovska sluzba

Nesrece pri delu

v letu 1982

V letu 1982 se je po podat-
kih, ki jih vodimo v na8i sluz-
bi, ponesredilo 86 delavcev, kar
pomeni 2 nesre¢i manj kot v
letu 1981. Tako so v tej eviden-
ci zajete prav vse nesrece,, kot
pri delu tako tudi na poti na
delo in z dela, kot to doloca
17. ¢len Zakona o temeljnih
pravicah iz pokojninskega in
invalidskega zavarovanja (Ur.
list SFRJ, &t. 35/72). Pri Stevi-
lu izgubljenih dni v primerjavi
z letom poprej, ni prislo do
vetjega odstopanja. Tako je bi-
lo v letu 1981 1.192 in v letu
1982 1.200 izgubljenih dni. V
skupnem &tevilu izgubljenih
dni zaradi nesre¢ pri delu bo-
lovanje ni trajalo ve¢ kot tri
dni pri 12 primerih, nad tri
dni in ne veé¢ kot 10 dni pri
31 primerih., Najdalj$e bolova-
nje pa so zahtevale tri nesre-
¢e, pri katerih je bilo izgublje-
nih 41, 43 in 63 delovnih dni.
Stanje nesre¢ pri delu v tozdih
in skupnih sluzbah je bilo na-
slednje:

Stevilo nesrec

leto leto

1981 1982
Sploéni sektor 2 2
Komercialni
sektor 4 1
OTK — 1
Orodjarna 11 4
Vijakarna 6 14
Verigarna 20 12
Kovaénica 18 17
Sidrne verige 9 16
VzdreZvanje 10 11
TIO 8 8
Ucenci v
gospodarstvu —_ _—
Skupaj: 88 86
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V obdelovalnici stare kovaénice

Analize nesre¢ pri delu v
posameznih tozdih so pokaza-
le, da je prislo do porasta ne-
sre¢ iz raznih wvzrokov. Priso-
ten wvzrok nesre¢ je ponekod
v povedanem delovnem ritmu.
Spremljevalec hitrejSega — for-
siranega nac¢ina dela v nekate-
rih tozdih, oziroma na delovnih
mestih je povefana nevarnost
za nesrece pri delu.

Pomanjkljiva  organizacija
dela je prav tako v dolo¢enih
primerih privedla do nesrec.
Dolo¢eno Stevilo nesre¢ se je
tudi pripetilo zaradi malomar-
nosti, nediscipline, neuporabe
varnostnih naprav in osebnih
zaS¢itnih sredstev in zaradi sa-
movoljnega na¢ina dela pone-
srecenih oseb.

Se nadalje si moramo pri-
zadevati in skrbeti za wvarno
delo in zdravje delavcev, ki sta

hkrati preventivno delovanje
zoper invalidnost — poklicno
obolevanje.

Iz SVD

Lenartu
Petracu
v slovo

Za vedno se je 11. 12, 1982 od nas poslovil plemenit,
vzoren ¢lovek in pomemben druZzbenopolitiéni delavee,
revolucionar naprednega delavskega gibanja. Lo¢il se je
od nas tiho in mirno, kakor je Zivel in delal.

V ¢asu gospodarske krize leta 1935 se je vkljudil v
delavsko gibanje, kjer je bil delavski zaupnik ter pred-
sednik stavkovnega odbora v Verigi. Takoj ob zadetku
vojne so ga Nemci zaprli, ko pa se je vrnil v Lesce, je
organiziral ilegalno delo v nasi tovarni. Kasneje se je bo-
ril tudi v NOB.

Tovari§ Petra¢ pooseblja revolucionarni predvojni de-
lavski razred v Lescah, saj je bil ves ¢as v vodstvu de-
lavskega gibanja.

Zavedamo se, da smo z njim izgubili borea za delav-
ske pravice in dobrega prijatelja. Nadaljevali bomo tvo-
jo pot, ki si nam jo nakazal z vsem svojim delom. Ostal
bos vedno Ziv med nami!

Clani kolektiva ZB VERIGA

Z.ahvale

Ob boleéi izgubi mojega dragega ofeta Franca Polonéi¢a se
najlepSe zahvaljujem sodelavecem iz tozda Vijakarna za izreéena
sozalja in podarjeni venec. Zahvaljujem pa se tudi najoZjim so-
delavkam za denarno pomo¢ in podarjeno cvetje.

Se enkrat hvala vsem, ki ste ga spremljali na njegovi zadnji

ti.
pes Héerka Rezka Spoljar z druZino

Ob boleéi izgubi mojega brata Petra se iskreno zahvaljujem
tozdu Sidrne verige za denarno pomoé& in izrefena sozalja.

Karel Trstenjak z druZino

Zahvaljujem se tozdu Sidrne verige za denarno pomo¢ in za
izreteno sozalje ob izgubi mojega brata Petra.

Joze Trstenjak z druZino

Za podaritev venca in izrecena soZalja ob smrii mojega oceta

se iskreno zahvaljujem.
Vlado Zupan

Ob izgubi moje drage mame Marije KoSir se najiskreneje za-
hvaljujem vsem sodelavcem SPIK DO Veriga za izrefena soza-
lja, podarjeni venec, vsestransko pomo¢ ter spremsive na njeni
zadnji poti.

Tone KoSir z druZino

Radoeuvljidka
poeskoeénica

Nov zakon izide:

»§ penzioni domov !«
pol leta Ze mine

z delom Jost ni gotov.

Pa ni on edini,
Se nekaj jih je,
ki zakon odrini
in vdinja se Se.

Se nekaj je takih,
ki solde jedo,

a boljsih, enakih
brez dela je sto.

Je Jule se tak,

pa Slavko, $e kdo?

ki kluba junak,

da kaj po ziu bi ne §lo.

So penzije lepe,
ne gre jim slabo,
saj v njihove Zepe
Se place gredo.

Pri nas pa snazilke,
Tonejec in prav vsi
bile so znanilke
novega zakona dni.

Je zakon za tega,
ki nima blaga

ali za njega,

ki sluzi za dva!

Svet se ustavi,

kultura, Se kaj,

¢e »volonter« se odstavi
v penzije raj.

In dragi urednik

Se zate en trost,

ko na zagovor poklice
te cenzorski Jost:

povej mu resnico,
ki zanj Castna ni,
da zlata telica

vsega ne dopusti.

VEST

DANDANASNJIK

Na$ se hitro ¢as spreminja.
Clovek sebe opominja,

da se stabilizacijsko sprehaja.
Ce mu vreme ponagaja,
temnih misli v luzah brodi

in premisljuje karsibodi:

o usodi nasih dni

z vedno veéjimi skrbmi,

ki ¢loveka mracijo.

Naj te mar nagacdijo
in v $pirit te potladijo,

za spomin
in opomin rodovom zdajsnjih
dni,
s post seriptumom: od
pretegnin

in dela njega dni,
kreatura ta ve¢ ne Zivi.

Cemu le danes delal bi to,

¢e to jutri opravim lahko.

Cigareto naZges$, televizor
odpres,

in svoje trudno telo,

trudno — é&isto pred koncem,

na zofo zvalis,

in uzivas, Zivi§

od dobrot, ki jih svet ta

nekaterim prepoceni da.

Cemu bi se pehal, ril kakor
krt?

Nikar! V delu bo strt.
Saj veste: ta naSa Sava,
neko¢ tako plava...

France Bregant

7 — VERIGA
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IzZrebani reSevalci kriZanke iz prej$nje $tevilke so bili: prva nagrada 170 din Ana Kolman, druga
110 din Stanko Brudar in Bogo Ko&nik, tretja 80 din Katarina Maurer in Jana Stular.

Ucenci Osnovne Sole F. S. FinZzgar Lesce
materam za 8. marec

Obéudujem jo wvsa leta, od
svojega rojstva. Od takrat, ko
sem prijokala na svet, ko si
me prvikrat zavila v bele ple-
nice. Z nezno, od dela utruje-
no roko, ki me boZala po la-
seh, nudila si mi zavetje pod
njo.

Delili sva si vse, Zalost, ve-
selje, vse, kar je bilo lepega,
vse, kar je bilo Zalostnega. Sku-
paj sva hodili po poljih, sku-
paj sva pospravljali po sobi.

Dajali si mi poguma, kadar
me je bilo strah, pomagala si
mi, kadar sem bila pomo€i po-
trebna.

Moja ljubezen do tebe se je
vedno bolj poglabljala. Tudi
takrat,/ ko sem te razjezila in
uzalila, te nisem prenehala lju-
biti.

Zelela sem si in si e Zelim,
da bi bili vedno skupaj. Toda
vem, nekoé¢ bom morala oditi.

Spominjam se nekega dne,
ko sem te zelo razjezila. Toda
nisi me udarila. V tvojih oceh
sem opazila solze in ljubezen.
Bolj me je bolelo v srcu, ka-
kor ée bi me tepla.

Vedno si me vzgajala z be-
sedo. Sibe v nasi hisi nismo
poznali.

NaSa mati podpira tri hisne
vogale, zato je prav, da se je
vsaj enkrat na leto spomnimo,
ji zapojemo pesmico in ji Zeli-
mo, da bi Se dolgo delili sre¢o
Z njo.

§ — VERIGA

Lahko te primerjam s son-
cem, kajti, ¢e sonca ne bi bilo,
ne bi bilo Zivljenja in na sve-
tu bi bila tema. Ce pa tebe ne
bi bilo, tudi zame me bi bilo
zivljenja in v mojem srcu bi
bila tema.

Primerjam te z zvezdami, ki
nam pono¢i svetijo in kaZejo
pot. Ti pa meni v zivljenju ka-
ze$ pot in mi svetujes.

Primerjam te z luno, ki je
osamljena sredi zvezd, kakor
si ti wvcéasih osamljena sredi
nas. Vem, véasih se nam vsem
tako zelo mudi in kar pozabi-
mo, da si tudi ti Zeli§ kak$ne
drobne pozornosti od nas. Ma-
ma, oprosti!

Mamico obéudujem, ker se
mi zdi, da je ¢&isto nekaj po-
sebnega. Véasih si Zelim, da bi
bila Se jaz taka kot ona. Da
bi bila potrpezljiva, delovna in
skromna. Da bi se tudi jaz za-
dovoljila z vsako, tudi z naj-
manjso recjo. Toda to mi ne
uspe, Ceprav se trudim, da bi
bila le ‘malo podobna. Zdi se
mi, da sem ¢isto drugaéna kot
ona in da ne bi vzdrzala vse-
ga, kar ona zdrzi.

Svojo mamico ljubim bolj,
kot vse na svetu. Obcéudujem
njeno spretnost, njen prijazni
obraz do vsakega €Cloveka, nje-
no potrpezljivost in dobroto.

Vsak otrok ima le eno ma-
ter. Vanjo zaupa in ji razodene
vse svoje misli in skrivnosti,
da je lahko potem brez skrbi.

Na svetu je mnogo lepih re-
¢, a najlepSe so naSe mame.

Iz ofi moje mame véasih tede-
jo solze, ki se svetijo kakor
biseri in v njih je vse polno
ljubezni in miline. Njene besede
so tople in prijazne. Roke, s
katerimi me boza, so mehke
kot sapica v poletnem jutru.
Najbolj dobro pa je njeno sr-
ce. Vse bi mi odpustila.

Pozno popoldne se vraéa z
dela, a Se vedno najde éas za-
me. Zato sem ji zelo hvaleZna.

Kadar je ni doma, je pri
nas pusto in prazno. Ce se lo-
tim kakega dela, mi gre vse
narobe in pri srcu mi je hudo,
¢e pomislim, da je ne bi imela.

Spominjam se tistega dne,
ko so jo z reSilnim avtomo-
bilom odpeljali v bolnisnico.
Tedaj sem Sele spoznala, za
koliko stvari je mamica skr-
bela.

Zelo rada ima cvetice, zato
ji jih s sestrico mnogokrat pri-
neseva. Mojih uspehov je ve-
sela, ¢e pa ga kaj polomim, je
zalostna. Neko¢ sem jo hudo
uzalila. Sele sedaj vem, kaj sem
storila. Opraviéila sem se ji, a
vseeno sem ji pustila rano v
Srcu.

Sklenila sem, da &esa take-
ga nikoli ve¢ ne bom storila,
saj je zame mama najveéji in
najlep$i zaklad, ki prekasa vse
bogastvo na tem Sirnem svetu.

Poleg ofka imam najrajsi
svojo mamico. Ne bi je dala
nikomur, pa ¢eprav bi mi po-
nujali ves svet.

Program kina Radovljica

od 3. 3. do 30. 3. 1983

ZREBEC

angl. barv. erotiéni film
3. in 5. 3. ob 20. uri,

6. 3. ob 18. uri

LJUBEZEN NA PRVI UGRIZ
ameriski barvni film
4 in 7. 3. ob 20. wuri

CEJENI V BORBI ZA
ZIVLJENJE

nems$ki barvni film

5. 3. ob 18. uri, 8. 3. ob 20. uri

ZBOGOM DIDZI
ital. barvni zab. film
6. in 9. 3. ob 20. uri

SEDECE RACKE
amer. barvni zab. film
10. in 16. 3. ob 20. uri,
13. 3. ob 18. uri

SKRIVNOSTNA UGRABITEV
zah. nem. barv. pust. film
11. in 13. 3. ob 20. uri

UCITELJ
franc. barvni zab. film
12. 3. ob 18, uri, 15. 3. ob 20. uri

GUSARJI AVTOCEST
amer. barvni film
12. in 14. 3. ob 20. uri

OBSTAJAIO ..
: [f.rfi g

ROSIM EN ZELO
RAZTEGLIIY }’D

!

KAJ, TO IMAS op
LETECEGA KROZNIKAZ
NISEM VERJEL,DA SPLOM

KATEKIZMA OB 15.30
jap. barvni film
17. in 22. 3. ob 20. uri,
20. 3. ob 18. uri

BLISKOVITA PEST
hongkongsgki barvni film
18. 3. ob 20. uri, 19. 3. ob 18. uri

5 DO 12 V CARAKASU
nem.-ital. barvni pustolov. film
19. in 21. 3. ob 20. uri

STREL V MESEC
amer. barvni film
20. in 23. 3. ob 20. uri

DEKLE ZA ODMOR
ital. barvni zab. film
24. in 28. 3. ob 20. uri

NAREDNIK PEPER
amer. barvni film
25. 3. ob 20. uri, 26. 3. ob 18. uri

ROCKY — II. del
amer. barvni film

26. in 30. 3. ob 20. uri,
27. 3. ob 18. uri

DUH V POSTELJI
ital. barv. grozljivka
27. in 29. 3. ob 20. uri

JAZ TUDI NE
DOKLER. M| ZENA \
Nl ENEGA VRGLA

VTEH TEXkIH CASIH
St MORAMO PAL Usi
ZATEGMIT! '
PASOVE ...

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zele-
zarne — Veriga Lesce, n.sol. 0. Izhaja enkrat meseéno.
Ureja ga uredniski odbor: Zdenka Arh, BoZena Vidic,
Dora Toneje, Marjan Stiperski, Franc Cop in Milo§ Jan-
8a. Odgovorna urednika sta Frane Cop in Milo§ Janga.
Glasilo je po 7. to¢ki 36. ¢lena Zakona o obdavéenju
proizvodov in storitev v prometu in mnenju republiske-
ga komiteja za informiranje prosto plaédila prometnega
davka. — Tiska Tiskarna Ljubljana.
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