NOVA POTNISKA BLAGAJNA |
MPP |

V prostorih zgradbe Mestnega polniikega
prometa na Celoviki cesti §t. 160 je pricela
% delom potnifka blagajna, kjer ob&ani lahko
kupijo Zetone, dobijo vse vrste mesetnih vo-
zovnic in meseénih nalepk ter vse informacije
o voznih redih. Tod je tudi hramba najdenih
predmetov, odvzellh in najdenih vozovnic, ob-
cani pa lahko dajo pripombe glede prometa.

KAJ VES O PROMETU

V prostorih osnovne Sole Medvode je bilo
IV. tekmovanje. »Kaj veS o promelus, ki se ga
je udeleiilo 13 ekip osnovnih 5ol naSe obtine.
Med tekmovalci niZjih skupin so bili najboljsi
iz ekipe osnovne Zole Valenlin Vodnik, v vifji
skupini pa iz osnovne Sole Zvonko Runko.

Podeljene so bile tudi knjiZne nagrade za
najboljfe literarne in likovne izdelke na temo
»Preventiva v prometus,

ribvna

&

Pogovor s Francetom Borstnikom, generalnim direktorjem

AviomontaZe

Vedno najti pravo potezo

France Bordinik, generalni direktior Avto-
montaie, je pred dnevi prazmoval svoj 60.
rojstni dan. Razgibana Zivijenjska pot je za
tem uglednim gospodarstvenikom, ki je svojo
poklicno Kkariero zafel kot vajenec za kovino-
strugarja v Unitasu, pa polem zaradi svojih na-
prednih idej “doZivel trpko usodo polititnega
zapornika v zloglasnem Gonarsu, po vojni veéd
kot 15 let delal v ljubljanskih druZbenopolitit-
nih organizacijah, marca 1966 lela pa je priSel

v AvtomontaZo. Leta 1963 je diplomiral na Vi-

sokl Soli za polilitne vede v Ljubljani.

Avtomontaza je pod dirigenisko palico Fran-
ceta Bordtnika doZivela hiter razvoj. Stevilo
delaveev je od 574 leta 1966 naraslo na okrog
2.000, proizvodnja avtobusov se je povelala za
Stirikrat in Se bi lahko nastevali.

NaSe prvo vprasanje je bilo o vlogi direk-

| torja.

»TeZave in odgovornost se neprestano pre-
pletajo. Casi in razmere se spreminjajo in ved-
no je temu primernc treba reagirati. Sedaniji
gospedarski trenutek je zelo zahteven, tako da
en sam ¢lovek za delovno organizacijo ne mo-
re dosti narediti, ¢e nima ob sebi skupine spo-
sobnih strokovnjakov in &e nima podpore sa-
moupravnih organov in s tem vseh delavcev.
Ce bi stvari vedno tekle premocrino, bi biii
lahko rezultati beljsi, Zivljenje bolj lagodno.

| VWprasanje je-le, koliko casa bi takina lagod-

nost lahko lrajala, kajti nobena lepa stvar ne
traja dolgo. Ustrezna- okolica in sodelavei, ki
pripomorejo k uresnicevanju skupnih ciljev, je
tisto, kar pomaga v tezkih casih laze premago-
vati tefave in take tudi rezultati ne izostanejo.
Vedno moras imeti pred ocmi, kaj zmores, ve-
deti moras, kaj snuje konkurenca, v Katero
smer je treba potegniti potezo, da se bodo stva-
ri razvijale v korist delovne organizacije. V
AvtomontaZi smo vedno imeli to sredo, da smo
znali najti pravi proizvod, da smo_ imeli pra-
vilno orientacijo v poslovni politiki, da smo se
usmesnili tudi v izvoz. Danes Se razmisljamo o

| tem, koliko izdelkov bomo naredili, toda hkrati

tudi razmisljamo o tem, kako bomo jutri po-
nudili kupcem celolen inZeniring za izdelavo
posameznega izdelka, Preprican sem, da bomo
tudi v tem uspelir

»Kakine sposobnosti mora predvsem imeli
uspeden direktoria

*Dsnovno  je obfutek za koleklivno - dela,
sposobnost poslusanja mnenj drugih. Polem
moras znati ocenili, kaj je pravilno, kaj po-
meni napredek. Pri kolektivni odgovornosti pa
nikakor ne sme izostali ocsebna edgovornost za
odlocitve, Kajti kolektivne odgovornosti brez
osebne odgovornosti i mogode lzvesti«

yLahko pojasnile dejsivo, da se ob dobrem
poslovanju podjetja vsi Culijo zasluini za to,
ob slabih rezultatih pa je na uwdaru kritike
predvsem direkior.«

»To je samo logitna posledica dejstva, da
ljudje od vedilnega ¢loveka pricakujejo, da bo
pravilno vodil peslovno politiko, Ce je orga-

| nizacija pravilno vodena, bode vsi tudi prispe-

vali svoj dele k uspehu, ¢e pa pride do ne-
uspehov, ljudje mislijo, da niso bili pravilno
vodeni in za taksno vodenje krivijo predvsem
direktorja.«

»Nekateri menijo, da v sedanjih gospodar-
skih razmerah pr¥ nas ni pamelno bili direk-
tor. Se sirinjate?u«

»Ze dostikral sem rekel, tudi svojim sode-
laveem, da bi vedno izbral te Zivljenjsko pot,
ki sem jo prehodil. Seveda ob tem ne smemo
pozabiti, da mi je bila tudi Sirda skupnost na-
klonjena, da sem lahko uresnicil svoje zamisli,
V AvtomontaZi so bile tudi teZave in konflikti,
toda nikoli mi ni bilo Zal, da delam v tem oko-
lju, kajti vem, da nikjer ne gre*vse po maslu.
Tu imam iskrene tovariSe, iskrene sodelavce,
ki vedo, kaj hofejo in zaradi tega tudi trmasto
vzirajajo pri svejih stalis¢ih, ko imajo prav.
Tudi sam sem jim po tem podoben in zato ni-

| mam tefav.«

»Kako vi kot izkuien gospodarstvenik vidite
reditev iz naSe trenutne zelo zapletene gospe-
darske siluacije?«

»Glavno je, da bi vsepovsod ravnali Cim-
bolj gospodarno, da bi delali ¢imbolj organi-
zirano, da bi z razpolozljivimi sredstvi rawnali
éimbolj racionalno. Ce bomo o dosegll, bo to
e vel kot pol uspeha, Predvsem pa mislim, da
bi morali na vseh nivajih in strukturah hitreje
iskali racionalne resitve, ki bi bile dolgbrotne,
tako da ne bi neprestano spreminjali veljavanih
predpisov, V vseh odnesih bi morala biti vecja
stabilnost, da bi take ustvarili stabilnejfe po-
guje za godpodarjenje. Doseci bi morali tudi
pravilen odnos med refijo in proizvodnim de-
lom, saj e na%a uprava vsepovsod, od tovarn
naprej, predraga.«

»Obitajno sliSimo, da je izhod iz tefav mo-
fen le z boljiim delom. Se slrinjate?«

»Predvsem bi morali bolj organizirano dela-
ti. Mi v tovarni nismo ntkeli razmisljali o tem,
kako bi od delavca zahtevalli vet fizicnega de-

Jubilanta je sprejel predsednik delegaiske
skupitine Franc Dejak

la, temved kako s tehnoloSkimi izboljSavami
priti do boljsih rezultatov. Pred 10 leli smo
rabili za izdelavo karoserije .avtobusa 1.600
ur, danes le &8 od 560 do 600 ur, Predvsem bi
morali bolj gledati druZbeno produktivnost,
kajti veliko nadih organizacij je napravilo velik
razvoj, toda pri opravljanju raznih pomodnih
aklivnosti, predvsem v administraciji, smo e
vedno zelo primitivni in neracionalni.«

sfadnje fase ‘{e veliko kritik na rafun ko-
operacijskih sodeélovanj s tujimi parinerji. Ka-
ko vi gledate na sodelovanje Aviomoniafe z
zahodnonemikim M, A. N.%«

#Letos je to sodelovanje zaradi omejitev
potekalo zele omejeno, take da smo imeli na
kontokorentu preko 150 milijonov dinarjev ne-
porabljenih sredstev, kar je za nas pomenilo
veliko imobilizacijo obratnih sredstev, Z uved-
bo novih predpisov, ki so sicer trenutno Se v
pripravi, ratunamo, da bomo lahko izpolnili
svoje gpbveznosti do kupcev. Nase sodelovanje
z M. A, N. temelji na odnosu: za 1 dinar izvoza
80 par uvoza, Letos bomo tako v ZRN izvozili
za okrog 20 milijonov mark izdelkov, prihodnje
leto ratunamo, da se bo ta itevilka povzpela
na 30 milijonov mark.«

aJe moino taki3ne odnose zlahka dosetil«

»Dp tega vodi dolga in trnova pot. Mi sode-
lujemo 2 M. A, N, 15 let in 3ele zadnja leta,
ko smo se ustrezno tehniéno usposobili, smo
lahka stvari ¢vrsteje postavili, saj lahko do-
bavljamo partnerju zahtevnejse izdelke po sve-
tovnih cenah. Zate tefko razumem negativne
prizvoke ob obravnavanju kooperacij, Koope-



25-letnica podjetja TAPO

DELOVNI

Petindvajset lel obsloja nekega podjelja
lahko danes pomeni veliko ali premalo, da
bi govorili o velikem precbratu in doseZenih
gospodarskih wuspehih. V nafem Sifenskem
podjetju TAPO pa so ¢ dosefienim uspehom
lahko zadovoljni.

4 ’

Pred 25 leti' je bil Tapo majhno obrtno

podjetje za izdelovanje oblazinjenega po-
histva. Takratni proizvodni program, ki j
bil skromen, se je iz leta v leto prilagajal
vee veljim zahtevam domatega triifta. Leta
1964 so se preselili v danadnje prostore na
Celovéki cesii, ki so doZiveli do danes vrsto
predelav in dograjevanj. Klasiéno obrinitko
izdelovanje svojih izdelkov, ki je bilo na-
sploh v Jugoslaviji tipifno za takratno pro-
izvodnjo, se je postopoma posodabljalo z uva-
janjem nove tehnologije in organizacije dela,
uvajall so tudi nove materiale.

Tako se Tapo skozi vsa ta leéta posveta
vse boljsi kvaliteti in sodobnemu oblikova-
nju novih izdelkov, ki so postali znani tudi
ifzven meja nafe domovine,

Ze pred leti so se usmerili tudi na zunanje
trzifte in so si kljub hudi konkurenci prido-
bili dirok trg v Sovjetski zvezi, kamor izva-
#ajo predvsem Sirck izber svojih izdelkov za
spreme hotelov, upravnih prostorov in bol-
nifnic. Opremili pa so tudi nekaj reprezen-
tatnih objektov v Alfiru, Libiji, Egiptu, Iraku
in v ZdruZenih arabskih emiratih.

Za dobro oblikovanje svojih izdelkov so
dobili-vesto priznanj, leta 1979 pa so na Beo-
grajskermn sejmu pohistva za svojo sedeZno
garnituroe dobili najvisje priznanje — zlati
kljug.

Letos so samo v Ljubljani opremili s svo-
Jimi izdelki Dom Spanskih borecev v Mostah,
del Doma Ivana Cankarja in pa pred krat-
kim veliko sejno dvorano nage obtinske skup-
Etine,
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_ (Nadaljevanje s 4. strani)

racija, ¢e je pravilno zastavljena, poméni uspe-
$no vkljutevanje v mednarodno delilev dela,
napredek v tehnitnem in tehnoloskem razvaju,
kakovosti in funkcionalnosti’ izdelka, ki ga pro-
izvajas.«

Ura je bila sedem zjulraj, ko sva s France-
tom Boiitnikom konfala pogovor. To je bil

» eBdini €as, ki ga je lahko namenil za ta pogo-

vor. Zatel se je nov delovni dan, v katerem
France Bor3tnik ne bo imel asa razmidljali o
svoji 60-letnici, kajti ¢akala ga je cela kopica
ebveznosti, In tako je wsak dan in wse so
ustrezno in pravotasno opravljene. To pa se
kajpak mora poznati tudi ob konénem seifev-
ku gespodarjenja.

France Kmetié

JUBILEJ

Do konca lefoinjega leta bo Tapo dosegel
135,000,000 din celolnega prihodka, od tega bo
izvoz znadal 39,000.000 din, kar predstavlja 35"
celolne proizvodnje. Vecina njihovih izdelkov
je prodanih ma klirinike podrofje, le del pa
na zahodno triiste. Tako se Tapo uvrila med
najvidnejSe izvoznike v naZi obéini.

O problemih in bodofih Zeljah tega 88
Clanskega kolektiva nam je dejal direktor
Anton Suétar: »Proizvajalei opreme, ki Zelijo
prodreti in se obdrzati na tujih trgih, morajo
iskati vedno nove oblike dela in materiala.
Tega se mi dobro zavedamo. Pri realizaciji
svojih zamisli pa naletimo velikokrat na te-
Zave. Na nafem domacem™irgu so sicer repro-
materiali, ki popolnoma usirezajo nasim 2za-
mislim, vendar so v njih zastopane surovine
iz uvoza. Dobavitelji teh repromaterialov pa
kot pogoj dobave zahtevajo odstop deviz ozi-
roma devizno udeleibo pri nabavi surovin,
Kljub temu, da smo letos odstopili del deviz-
nih sredstev za surovine, nismo uspell zago-
toviti redne dobave repromaterialov, kar se-
veda povzrota resne teiave pri nadi proiz-
vodnii.

Na srefo’ z vsemi proizvajalei ni taksnih
tezav. Lep primer taksSnega sodelovanja so
odlitni rezultati, lahko bi rekli, dobri sosed-
ski odnosi, pri povezavi s sosednjo Dekora-
tivno. S svojo odlitno oblikovalsko ekipo so-
deluje Dekorativna s projektantom in obliko-
valcem naSega pohistva pri izdelavi posebnih

dekorativnih tkanin, s katerimi je moé zado-

voljiti Se tako zahtevnega kupca. Prav talko
ima Dekorativna yvedno posluh in razumeva-
nje za.nase Zelje, tako da tudi v sedanjem
tezkem gospodarskem poloZaju nikeli ni pri-
5lo do zastoja v naBi proizvodnji. Vsi v Tapu
se zavedamo, kako dragocen je taklen za-
nesljiv partner in takino sodelovanje nadvse
cenimo. Zal vse prevedkrat obéutimo, da vsem
ostalim dobaviteljem repromateriala ni toliko
do uspesnega sodelovanja z nami.

s

Sivalnica preoblek v Tapu

Imamop veliko naértov za prihodnje leto.
Eden od pomembnih pogojev za njihoveo ures-
nicitev pa so novi &ivalni stroji in pa ustrez-
nejsi delovni prostori. Na sedanji lokaciji smo
utesnjeni. Bistveno bi se poloZaj lahko iz-
boljsal #¢ ob minimalnih strogkih z adapta-
cijo sedanje stavbe. Kot Damoklejev meé pa
nam visi nad glavo projekt ZelezniSke pove-
zave Sentvida in Vi¢a, ki je po generalnem
urbanistiénem naértu zarisan prav preko na=
iih prostorov. To seveda onemogota wvsako
spremembo sedanjih prostorov in tudi raz-
Eiritev. Ce bi imeli svojo lastno trgovino, bi
bili e bolj povezani s potroZniki, Upamo, da
ge bodo vsaj nekatere nafe Zelje le uresnifile«

Mario L. Vilhar

SLOVESEN SPREJEM
ZA KRVODAJALCE

V zimskem vrtu hotela llirija je bil slove-
sen sprejem za krvodajalce, ki so za 20, 25,
50 in vefkral darovano kri prejeli odliéja. Za
veselo razpolofenje so prostovolino poskrbeli
¢lani ansambla »Veseli plandarjisx.

SANACIJA PLINOVODA

. |

Delavci IMP sanirajo plinovodno omreZje
ab Derdevi cesti, s cemier hodo omogoéili
prehod na uporabo zemeljskega plina. Pri
IPK, TOZD Plinarna tirdijo, da bo s tem
zagotovljena boljéa oskrba in vefja varnost,
seveda pa bodo morali predelati tudi noira-
nje naprave.
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