Kidricevi
nagrajenci

Kar pet skupin Iskrinih
raziskovalcev, med skupno'
dvajsetimi nagrajenimi, je do-
bilo iz sklada Borisa Kidriéa
lefosnje nagrade za izume in
tehnié¢ne izboljsave. To je vse-
kakor izreden uspeh in hkrati
priznanje Iskrinim prizadevan-
Jem na razvojno-raziskovalnem
podrodju, ob  najtesnej§em
sodelovanju z znanstveno-raz-
Iskovalnimi ustanovami.

Toliksno Stevilo Iskrinih na-
grajencev fe nekoliko vnasprot-
ju z, lahko bi rekli, otoZnim
slavnostnim nagovorom prof.
dr. Janeza Miléinskega na
podelitvi Kidricevih nagrad in
nagrad iz sklada Borisa Kidri¢a.
Ugledni akademik je med dru-
gim poudaril, da je danes odveé
toZiti za casi, ki so mimo in za
priloZnostmi, ki so bile po ne-
marnem zavriene. Treba je
Ziveti in preZiveti s tem, kar
imamo in s tistim, kar pripada,
mora pripasti znanosti, ée naj
pomaga premostiti zadrege. In
dohiteti, kolikor je to mogoée,
kar je bilo v letih zamujenega.
Ni¢ bolje nebo, ée bomo otoZno
primerjaje ugotavijali, koliko so
nas prehiteli drugi, tudi tisti, ki
so se pred dvajsetimi leti
zgledovali pri nas. Minula suha
leta ne bi smela zamoriti ognja
zZnansivene radovednosti, ne-
ukrotijive Zelje veé vedeti, veé
odkriti, veé¢ povedati, veé
zapisati.

»Lahko fe biti zvest stroki,« je
med drugim dejal profesor Mi-
licinski, »delovni skupini, zavo-
du, idefi, nalogi, dokler gre vse
dobro in dokler ti naloga daje
vse, ka potrebujes — za delo, za
Zivijenje, za varnost. Toda pra-
va, preizkusena zvestoba se
zacne onstran teh meja. Pravza
to in za tak$§no zvestobo nam
gre. Tako zvestih znanstve-
nikov nam je treba danes in jutri
in $e za mnogo prihodnjih dni.
In tak§nim naj bi §le nagrade, s
kakrénimi danes slavimo in
bomo ob letih spet slavili spo-
min Borisa Kidriéa.«

Lado DrobeZ
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Demokratizacija kadrovske politike

Deseti kongres ZKS je sicer Ze za nami (potekal je v
¢asu od 17. do 19. aprila), vendar to pot zaklju¢ujemo
naso serijoizvleckoviz osnutkaresolucijetegakongre-
sa, o katerembomo vecé spregovorili vnaslednjiStevilki.

»PreobraZzanje zastajajofe klasiéne industrijske
druzbe v druzbo tretje znanstveno-tehnoloske revolu-
cije je po svojem bistvu globoka kadrovska druzbena
preobrazba.

Nastajanje in uveljavljanje novih kadrovskih zmog-
ljivosti te in bodoée druzbe v vodilno druzbeno silo je
odvisno predvsem od sposobnosti socialistiénih
subjektivnih sil, zlasti zveze komunistov, da prepozna-
vajo vse subjektivne in objektivne ovire in z organizira-
nimi delovnimi ljudmi olajSujejo to neizogibno
preobrazbo.

Sedanje zaostrene gospodarske razmere ustvarjajo
tudi objektivhe moZnosti za demokratizacijo kadrov-
ske politike. Zato moramo komunisti s pove¢ano ak-
tivnostjo na vseh ravneh dosledneje uveljavijati nacela
socialisti¢ne, samoupravne kadrovske politikeinse za-
vzemati za dosledno spostovanje demokratiénih
kadrovskih postopkov.

Z delovanjem v samoupravnih organih si bomo
prizadevali, kot samoupravljalci zavestno snovati in
uveljavljati razvojno preobrazbo svojegaokolja, kothk-
ratno odpiranje osebne inskupnerazvojne perspektive
vsakega delavcain kot uveljavljanjetistih kadrov, kisov
proizvodniji, pri poslovanju in upravljanju z lastnim
delom dokazali, da izstopajo po strokovnosti,
prizadevnosti, ustvarjalnosti in sposobnosti organizi-
rati demokratiéno kolektivno delo in uveljavijanje
osebne odgovornosti vseh, Se posebej pa naj-
odgovornjesih delavcev. .

Tako ravnanje komunistov je hkrati pot za hitrejso
demokratizacijo kadrovske politike in pot za hitrejse
uveljavljanje odnosov svobodne menjave dela, ki vo-
dijo v povezovanje proizvodnih procesov s procesi
vzgoje, izobraZevanjain idejnopoliti¢nega usposablja-
nja sedanjih in bodoéih samoupravljalcev.

Nujnost druzbene kadrovske preobrazbe je hkrati
nujnost strukturalnih sprememb v sami zvezi
komunistov.

V nasih vrstah imamo danes preve¢ zgolj formalnih
&lanov, sopotnikov, idejno vprasljivih in celo mo-
ralnopoliti¢éno oporeénih ljudi. Zveza komunistov, kot
vodilna revolucionarnaidejnasilav politiénemsistemu
socialistiénega samoupravijanja mora svojo viogo ut-
rditi tudi z doslednej§im uveljavijanjem statutarnih
kadrovskih kriterijev in s spreminjanjem prioritet v
kriterijih kadrovske politike. DruZzbeni ugled zveze ko-
munistov temelji na moralnem ugledu vsakega ¢lana,
zlasti pa €lanov, ki imajo v druzbi in v zvezi komunistov
odgovorne funkcije. Bistveno bomo okrepili odgovor-
nostvsakega posameznega ¢lana zveze komunistovza
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Obletnico smrti Borisa Kidri¢a smo Slovenci pocastili ﬁ:dl z ol'voﬂfvlja razstave »Inovacije za stabilizacijo 86«.

moralni ugled in razredno opredeljenost celotne
organizacije.

Za ¢&lanstvo v vrstah zveze komunistov bomo 3e
odloéneje uveljavljali naslednje kriterije:

— ugled, ki ga uZiva ¢lovek kot osebnost, ki jo odli-
kujejo osebna postenost, pogum, tovaristvo, nese-
bi&nost in razvit smisel za kolektivno delovanije,

— sposobnost demokratiénega in ustvarjalnegana-
¢ina delovanja med ljudmi, nadpovpreéni rezultati v
progresivnem spreminjanju stanja na svojem podroé&ju
dela in v okolju, kjer Zivi, samoiniciativho in odgovorno
delovanje v druzbenopolitiénih organizacijah. in
drustvenih ter v celotnem delegatskem in sku-
pscinskem sistemu,

— pripravljenost nenehno pridobivati novo znanje
za delo, upravljanje in druzbenopolitiéno delovanje.

Temeljni pogoj za hitrejSo kadrovsko preobrazbo
celotne zveze komunistov je doslednouveljavljanje teh
kriterijev, zlasti pri kadrovanju in za posamezne funk-
cije v zvezi komunistov.

Zato da bi preprecili pojave liderstva, pretirane
profesionalizacije in karierizma, bomo v vodstva
kadrovali in volili ljudi, ki so dokazali, dase zavedajo, da
danes avtoriteta vodstev lahko temelji le na njihovi
kolektivni sposobnosti, omogoéiti nastajanje in razsi-
rianje stratesko pomembnegarevolucionarnegazna-
nja za druzbeni razvoj v zvezi komunistov in med vsemi
samoupravljalci. Izbirali bomo kadre, ki so z doseda-
njim delom dokazali, da so pripravljeni in sposobnior-
ganizirati enakopravno sodelovanje vsega élanstva pri
oblikovanju in preverjanju dejanskih druzbenih
uéinkov strategije in taktike zveze komunistov, kiznajo
organizirati élane zveze komunistov, da delujejo tako,
da lahko delovni ljudje sami preverjajo moé teoretiénih
in praktiénih argumentov zveze komunistov.

Taka kadrovska preobrazba v vodstvih zveze komu-
nistov bo omogoéila, da bodo iz zveze komunistov
hitreje odsli vsi, ki niso pripravljeni prevzeti bremena
odgovornosti, samoodrekanja, nenehnega uéenja in
kolektivnega dela. V zvezikomunistov se bo tako hitreje
oblikovala taka veéina, ki jo vodijo objektivho naj-
naprednejsi deli Ze nastajajoéega delavskega razreda
prihodnosti. To bomo dosegli tako, da bomo sistema-
tiéno usposabljali moZne kandidate za funkcije v zvezi
komunistov, da bomo demokratizirali postopke
evidentiranjain kandidiranja za vse funkcije v zvezi ko-
munistov in, da na liste ne bomo uvrstili nikogar, ki ni
dobil podpore v svojem okolju. Demokratiéno bomo

uveljavljali tudi instituta nezaupnice in zamenjave.

Uveljavljanje teh kriterijev v kadrovski politiki zveze
komunistov je pogoj za utrjevanje ugleda zveze komu-
nistov med miadino, delavci in iteligenco ter pogoj za
revolucionarno diferenciacijo v zvezi komunistov in za
krepitev delavske veéine v nasih vrstah.
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Razstavo v avli Ljubljanske banke na Trgu revulucije je odprl ¢lan predsedstva CK ZK Slovenije Stefan Korosec.
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Iskra SOZD

Druga seja predsedstva KOS
Delegate razbremeniti preobsirnih gradiv

Pregled programskih smernic delovanja sindikata, informacija o poslovanju
SOZD Iskra, pregled planov Iskre, predvsem pa iskanje udarnejse vioge sindikata, so
bile glavne teme petkove seje predsedstva KOS SOZD Iskra, kije bila v Iskrini stolpni-

ci v Ljubljani.

Vzroke za upadanje gospo-
darnosti v Iskri so razpravljalci
iskali v padanju strukture virov
obratnih sredstev, narasc¢anju
stroskov na enoto proizvoda,
stalnem upadanju izvozne us-
pesnosti in kadrovski krizi,
predvsem pa v nesamostojnosti
OZD pri dolo¢anju pogojev
poslovanja, kar posledi¢no po-
vzroca tudi obcutek indiferent-
nosti in nemoci delavcev in
delovnih organizacij, da je poslo-
vanje ze vnaprej predpisano.

Da bi te tezave presegli, se mo-
ramo znotrajlskreorganiziratita-
ko, da bomo lahko aktivirali nage
notranje rezerve, bolje uredili
kadrovske zadeve in vodstvena
znanja, hkrati padosegli korenite
spremembe glede izvoza, vpra-
Sanja kakovosti, investicij in
inventivne dejavnosti.

In kje je ob vsem tem vloga
sindikata? 5

Ob vseh teh problemih bi se
moral prav sindikat bolje orga-
niziratiin frontno opredelitiobm-
ocja delovanja. UdeleZenci seje
so poudarili,dajetrebaviogosin-
dikata iskati v boju za uveljavitev
ekonomskih zakonitosti in da
mora sindikat od strokovnih
sluzb zahtevati realne informa-
cije in poglobljene analize ter se
zavzemati za vsebinsko obravna-
vanje problemov. Kot rdec¢anit pa
sta se skozi sejo vlekli misel in
zahteva, da je treba resitve najtiv
opiranju na lastne sile in iskanju
notranjih rezerv sozda.

Zato je predsedstvo sprejelo
sklep, da mora vodstvo SOZD

pripraviti osnove ukrepov s kate-
rimi bi zavrli padanje poslovne
uspednostiSOZD, do posvetova-
nja poslovnih, druzbenopoliti-
¢nih in samoupravnih delavcev,
ki bo v zacetku junija v Ljubljani.
Do poletja pa morajo pripraviti
popolni pismeni program in ga
posredovati delavskemu svetu
SOZD in sindikatu SOZD.

V nadaljevanju seje so razpra-
vljalci zahtevali, daje treba zaceti
z razbirokratiziranostjo orga-
nizacije notranjega poslovnega
sistema. Ob temsonakazalinaze
dolgoleten problem preobseznih
gradiv, ki samo Iskro ogromno
stanejo. S preobilico gradiv se
tezave ne reSujejovsebinsko, pac
pa le formalno zadostijo zahte-
vam. Zato so dali pobudo, da bi
od sedaj naprej celotna gradiva
posiljali le vodilnim delavcem,
delegatom delavskega sveta
SOZD in predsednikom sindi-
katov po posameznih delovnih
organizacijah, ostali delegati pa
bi dobivali le izvlecke posamez-
nih to¢k. Sklepesejpabodoobja-
vljali v glasilu Iskra.

V razpravi o planskih do-
kumentih SOZD so razpravljalci
poudarili, da so planski do-
kumenti Se vedno preobsirni,
predvsem pa v njih ne vidijo st-
rategije SOZD Iskra, ampak so le
skupek planov delovnih orga-
nizacij. Predsedstvojemenilo, da
bi morali v planskih dokumentih
opredeliti osnovno strategijo in
cilje sistema, s ¢imer bi tudi
omogocili lazjo kontrolo izvaja-
nja nacrtov. Delegat Delte je tudi

opozoril, da v njihovi delovni or-
ganizaciji menijo, da planski do-
kumenti niso v celoti usklajeni z

li, da bodo referendum za tri
mesece prestavili in skusali sku-
pajsSOZD Iskraproblemnekako
resiti. Poleg tega je predsednik
KOS $Se dejal, da je treba prijav-
nice za praznovanje »dneva |skre
— dneva borca«, kibo 28. iunijav
Kranju, zbrati do prvega junija.

Predsedstvo KOS SOZD Iskra je
za eno od Sestih Iskrinih nagrad,
ki jih podeljujejo vsako leto na
dnevu Iskre, predlagal Janeza
Kerna, predsednika delavskega
sveta SOZD Iskra.

Ze sprejetimi samoupravnimi
sporazumi SOZD Iskra.

Predsedstvo je obravnavalo
postopke evidentiranja delega-
tov za odbore in komisije de-
lavskega sveta SOZD inzadolzilo
vse sindikalne konference, da te
postopke zakljucijo najkasneje
do konca aprila.

Ko je predsedstvo obravnavalo
nekatere predloge za spreme-
mbo samoupravnih splosnih
aktov, ki urejajo podrocje delitve
OD, je sprejelo sklep, da se v
jesenskem c¢asu na projektnem
svetu SOZD pricne postopek
spremembe vseh aktov, kiurejajo
to podrocje. Predvsem bo potre-
bno, po mnenju predsedstva, ra-
cionalizirati Stevilo aktov in up-
osStevati spremembe, ki bodo v
tem ¢asu sprejete na nivoju repu-
blike in federacije.

Ob koncu seje je predsednik
KOS SOZD Iskra Avgustin Ciu-
ha, seznanilzbrane Se z nekateri-
mi informacijami. Iskra Siroka
potrosnja iz objektivnih razlogov
ni poslala programov o reorga-
nizaciji, ki bi jih morala posredo-
vatido marca. Biro za industrijski
inziniring se je odlo¢il, da bo raz-
pisal referendum o izlocitviiz DO
ZORINinSOZD Iskra.Vzrok za
morebitno izlocitev je, da njihova
dejavnost ni upostevana v Isk-
rinem srednjeroénem nacrtu, in
ker v Iskri s svojo dejavnostjo
sodelujejo le s 30 odstotki. Toda
ob tem problemu so se dogovori-

Kolegij sekretarjev Iskrinih DO

V torek, 15. aprila je bil v sejni dvorani Iskrine stolpnice kolegij
sekretarjev DO SOZD lIskra. Vodil ga je pomoénik predsednika
KPO SOZD Iskra Pavle Gantar, ki je v uvodu najprej pozdravil
prisotne, nato pa zaprosil poroéevalce, da podajo informacije.

Ivo Banic je sekretarje seznail s potekom reorganizacije SOZD
Iskra. Povedal je kaj so naredili v prvi fazi, kijetrajalado letosnjega
januarja in daso letos, ko tec¢e druga faza reorganizacije naredili
Ze niz korakov v smislu konsolidacije organizacije. To podroéje
strokovne sluzbe Se preucujejo, nekatere stvari pa bo treba e
pravno razcistiti in pripraviti Iskrine predloge v okviru razprave o
spremembabh in dopollnitvah zakona o zdruzenem delu.

Na kratko so udelezenci kolegija pregledali tudi gradivo za
enajsto zasedanje delavskega sveta SOZD Iskra, ki bo 22. aprila,
medtem kg 72 o predlogih za spremembo in dopolnitev zakona o
zdruzenem delu, tekla kar obsirna razprava. Osredotogili so se
predvsem na spremembe in dopolnitve na tistih podrogjih, ki naj-
bolj zadevajo Iskrine delavce in samo organizacijo Iskre. Zato so
razpravljali o spremembah na podro¢ju samoupravnega reorga-

niziranja in odlo¢anja pa o razmejitvah med samoupravnimi in
poslovodnimi organi in o spremembah na podroc¢ju delovnih
razmerij. Razpravljalcisomenili, dase moralskraaktivneje vkljuéi-
ti v razprave, ki potekajo na tem podro¢ju in zaradi tega so tudi
ustanovili posebno komisijo, ki bo pripravila Iskrine predloge za
konkretne dopolnitve in spremembe zakona, predvsem s staliséa
poslovanja gospodarskih subjektov. O omenjeni problematiki pa
predvidevajo tudi posebne razgovore na ravni SOZD Iskra.

V nadaljevanju seje je beseda tekla tudiv organiziranju Iskrine
trzne mreze v Jugoslaviji glede na predvidene spremembe
zakonodaje. Ob koncu so precej obsirno govorili tudi o usklajeva-
nju dela delegatov. Pri tem so poudarili, da morajo sekretarji Iski-
nih delovnih organizacij ve¢ delati z delagati in jim nuditi
strokovno pomo¢. V SOZD Iskra pa bodo §e nadalje strokovno po-
magali delegatom, ki opravljajo delegatske funkcije v slovenski
skups€iniin zboru zdruzenega dela. Pritem pamorajos strokovni-
mi nasveti in predlogi sodelovati tudi strokovne sluzbe.
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»- KidriCevi nagrajenci |

Kar pet Iskrinih raziskovalnih skupin
INOVACIJE

ZA STABILIZACIJO

»Inovacije za stabilizacijo 86« — |
deseta, jubilejna razstava v avli |
Ljubljanske banke na Trgu rev- \
olucije, ki sodi med Stevilne prire- |
ditve ob obletnici smrti sloven |
skega revolucionarja in voditelja
Borisa Kidriéa. Med mnogimiino- |
vacijskimi dosezki si lahko te dni
obiskovalci ogledajo tudivec vid-
nih rezultatov Iskrinih strokov-
njakov, med njimi vseh pet, kiso |
bili nagrajeni iz sklada Borisa |
Kidrica.

L LA SR S N = |

Pet raziskovalnih skupin, ki jih sestavljajo strokovnjaki iz razlié-
nih Iskrinih delovnih organizacij in zunanjih znanstvenih izobra-
zevalnih ustanov je prejeloiz SkladaBorisaKidriéanagrade zaizu-
me intehniéneizboljSave. IskrininagrajenistrokovnjakisoizISEZ,
Centra za elektrooptiko, Merilne elektronike, Mikroelektronike,
HIPOT in iz Uporov. Z Iskro sta bili posredno povezani $e dve

nagradi.

Osrednja pocastitev dneva Kidriceve
smrti je bilo minuli petek slavnostno zase-
danjeupravnegaodboraKidri¢evegaskla-
da, zdruzeno s podelitvijo letodnjih na-
grad. Priznanja za znanstveno, razisko-
valnoinizumiteljsko deloje prejelo kar 165
strokovnjakov. Odbor sklada je podelil
Sest Kidri¢evih nagrad, od tega dve za vr-
hunske dosezke in §tiriza zZivljenjsko delo.
Letosnji Kidri¢evi nagrajenci so Bosiljka
Tadi¢ in Rasa Pirc, Ernest Mayer, Evgen
Kansky, Bogdan Brecelj, Dusan Moravec
in Aleksander Bajt.

Nagrade sklada je dobilo petnajst
raziskovalnih dosezkov, nagrade sklada
zaizumein tehni¢ne izbolj$ave pa dvajset.
Najvisje priznanje za izumiteljsko delo je
prejel Miha Japelj.

Slavnostni govornik na podelitvi v
slovenski skupsc€ini je bil akademik prof.
dr. Janez Mil¢inski. Nagrade je podelil vo-
dja upravnega odbora sklada Drago
Ocepek.

Nagrade za izume in tehniéneizboljsave
so podelili naslednjim skupinam Iskrinih
in zunanjih strokovnjakov:

Mariu Korvi, dipl. ing., Dragu Logarju,
dipl. ing., Egonu Perisuttiju, dipl. ing., Juri-
ju Hribovsku, dipl. ing. in Mitji Zornadi,
dipl. ing., za tehniéno izboljSavo Prenosna
radijska sprejemno .oddajna naprava s
frekven&nim skakanjem SPARK
Utemeljitev

Novostintehniénaizpopolnitevnaprave

Nagrado prejemata predstavnika razvojne i,’l'u—
pine, ki je dobila priznanje za tehni¢no izb-
oljsavo Prenosna radijska sprejemno-oddajna
naprava s frekvenénim skakanjem SPARK.

[

SPARK je moZnost prenosa s tehniko
frekvencnega skakanja. Tak nacin preno-
sa omogoca doloceno zascito pred vplivi
elektronskega vojskovanja. Majhne dime-
nzije in majhna teZa so rezultat optimalne
uporabe mikroelektronske tehnologije.
Preprosto uporabo naprave so dosegli z
domiselno koncepcijo in realizacijo prog-
ramske opreme mikroprocesorja. Za up-
orabnika naprava SPARK ni bistveno dru-
gacna od klasi¢nih naprav, in to je zelo
pomembno, saj naj bi to napravo upora-
bijali na Siroko. *

Naprava SPARK z oznako PRC-738 je v
redni proizvodnji. Do sedaj so izdelali 50
kompletov, predhodno pa niéelno in
prototipno serijo naprav. Napravo so us-
pesno preskusilivrazliénih strukturah JLA
in na predstavitvah v nekaterih arabskih
drzavah. =

Stojanu Trostu, dipl. ing., mag. Borisu
Vedlinu, Marku Kazi¢u, dipl. ing., Juriju
Nahtigalu, dipl. ing. in mag. JoZetu Zaklju
za izum Okulistiéni Nd-YAG sunkovni
laser

Utemeljitev

lzum je uspeSen prispevek k uvajanju
laserjev v medicino. Z uporabo laserja v
okulistiki so moZni hitri, natan¢niin nebol-
edi posegi v ocdesu. Najpomembnejsi
dosezek je originalna reSitev laserskega
resonatorja. Originalne resitve vsebuje tu-

Nagrado prejema predstavnik razvojne sku-
pine, kije izumila Okulisti¢ni Nd-YAG sunkovni
laser.
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kejelo nagrade iz sklada Borisa Kidriéa

di konstrukcija napajalnika. Okulisti¢ni
laser dosega kakovost laserjev, ki so na
trzis¢u. Laser je Ze v proizvodnji in je bil
celo prodan na konvertibilni trg.

Danilu Mozeti¢u, dipl. ing., Franciju
Pinteri€u, ing., Andreju Godcu, prof., Iva-
nu Kosaku, dr. Cirilu Poharju in profesorju
dr. Gorazdu Vesnaverju za tehniéno izb-
oljsavo Industrijski konduktomer MA 5971
z ustreznimi celicami

Utemeljitev

Avtorji so razvili industrijski kon-
duktometer skupaj z ustreznimi celicami
za merjenje elektriéne prevodnosti razto-
pin. VtovarnilskraMerilnaelektronika Ho-
riul, Ze izdelujejo merilno opremo za in-
dustrijsko konduktometrijo.

Prototipi konduktometra in merilnih ce-
lic so narejeni izkljuéno iz domaéih
elementov. Po kakovosti in tehniénih
znacilnostih so enakovredni sorodnim
izdelkom priznanih tujih - proizvajalcev
(Siemens, Philips, Foxboro). S tem kon-
duktometrom uvaja Iskra na domadi trg
nov izdelek procesne merilne opreme, ki
bo nadomestil drage izdelke iz uvoza, ima
pa tudi vse moZnosti za prodajo na tujem.
Iskraje edini proizvajalec tovrstne opreme
prinas. ;

Dr. Janezu Pirdu, Silvi Pir3, dipl. ing.,
Igorju Musevicu, dipl. ing., Bojanu Marinu,
dipl. ing., mag. Tonetu Pletersku, Petru
Stavanji, dipl. ing., Andreju Gartnerju,
dipl. ing., JoZetu Pirkovi¢éu, JoZetu Puclju,
dipl. ing., Eriku Marganu in Janezu Dr-
mazu za tehnologijo izdelave in krmiljenja
tekoéekristalnih optiénih prikazalnikov

Utemeljitev
Avtorji so razvili lastno tehnologijo
tekocekristalnih prikazalnikov (LOD) kot

iy

-

vaZznega elementa sodobnih elektronskih
naprav. Delo je potekalo od osnovnih do
usmerjenih raziskav in razvoja ter polin-
dustrijske proizvodnje. Pritem so razviliin
izdelali tudi potrebno specificno tehno-
loS§ko opremo ter krmilno vezje za matri¢ni
tekocCekristalni zas'on.

Institut JoZef Stefan je prijavil za
patentno zaséito tri izume. Tekocekris-
talne prikazalnike proizvajajo v Iskri HIPOT
v Sentjerneju, ki je edini proizvajalec
tekocekristalnih prikazalnikov v Jugosla-
viji.

Leta 1985 so izdelali 25.000 prikazal-
nikov v vrednosti 120 milijonov dinarjev.

Radku Luzarju, dipl. ing., Darku Duhu,
ing., Darku Kodriéu, dipl. ing., Branku
Skrubeju, Stanetu Zagorcu, Ignacu
Baksetu, Miranu Kranjcu, dipl. ing., Igna-

Miléinski.

cu Ursiéu, ing., Janku Nendlu, dipl. ing.,
Marjanu Kunstiju, ing., Branetu Sesku in
Iztoku Ograjensku za sistem za $piraliza-
cijo uporov z Nd: YAG industrijskim
laserjem UPLAS-20

Utemeljitev
Jedrosistemajemikroprocesorskaeno-
ta, kivodidelo mehanskih podsklopov po-
dajalnega in merilnega dela ter laserja.
Sistem je zasnovan tako, da lahko dela v
zahtevanem industrijskem okolju in je v
celotisad razvojnegadelarazvijalceviskra
— TOZD Upori Sentjernej in Iskra —
Center za elektrooptiko.
Stemsistemomsov TOZD Uporivenem
letu, toliko ¢asa deluje v redni proizvodnji,
prihranili ve¢ kot 500.000 DM.
Besedilo in foto:
Lado Drobez

Slavnostni govornik na slavnosti ob podelitvi Kidri¢evih nagrad je bil akademik prof. dr. Janez

Razvijalci iz Sentjernejskih Uporov in lju-
bljanskega Centra za elektrooptiko so razvili
sistem za Spiralizacijo uporov z laserjem. Na sli-
ki je predstavnik te skupine.

Priznanje prefjema predstavnik skupine stro-
kovnjakov, ki je razvila lastno tehnologijo izde-
lave tekocekristalnih prikazalnikov.

Priznanje prejemata dva izmed aviorjev teh-
niéne izboljsave Industrijski konduktomer MA
5971 z ustreznimi celicami.
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Obiskali smo INDOK center Znanstvena inforpiia —_— hitreié’i napredek

Pomanjkanje opreme, prostorska stiskain devizni primanjkljajso glavne
tezave TOZD INDOK centra, ki deluje v okviru delovne organizacije ZO-
RIN. Te perec¢e probleme so nakazali predstavniki Indok centra na
Cetrtkovem razgovoru s predstavniki druzbenopolitiénih organizacij in
kolegijskega poslovodnega odbora SOZD Iskra

Dejavnost informacijsko-doku-
mentacijskega centra sega Ze v
petdeseta leta, kot samostojni
center, pa je zacel delovati leta
1978. S strokovnimi informacijami
pokriva podroéje celotne elektro-
tehnike, elektronike, racunalnistva
ter delno tudi strojnistva tako, da
skrbi za zbiranje, shranjevanje in
posredovanje informacij v Iskri.

V razgovoru so predstavniki
centra povedali, da Indok sluzba
posreduje naslednje informacije:
restrospektivne poizvedbe in selek-
tivno diseminacijo informacij. Kot
je razloZila vodja centra inz. Vera
Levovnik, so retrospektivne infor-
macije pregled literature o doloce-
nem problemu in izpisan seznam
ustreznih dokumentov, ki obravna-
vajo problem za ve¢ let nazaj. Ta-
kdna retrospektivha poizvedba je
potrebna ob pricetku vsake razis-
kovalne, magistrske ali diplomske
naloge ter pogosto ob teko¢em de-
lu, ko pridedo problema, kigajetre-
ba strokovno najbolje resiti, Na ta
nac¢in se lahko strokovnjaki, §tu-
dentje in raziskovalci izognejo vno-
viénemu odkrivanju tistega, kar je
morda ze nekje v svetu odkrito in
objavljeno.

Medtem pa je selektivna disemi- *

nacijainformacij (SDI) oblikainfor-
miranja, ko uporabnik prejme
spisek najnovej$ih strokovnih in-
formacij na vnaprej postavlijeno
vprasanje, ali interesni profil.
TorejIndok center posreduje Isk-
ri strokovno literaturo, oz. strokov-
ne informacije. To je vsekakor

Zajemalna naprava Iskra 16 80.

On line iskanje informacij v bazi SAIDEL prek terminala na RRC.

njihova primarna naloga, pred-
vsem zato, ker sonamdanes, zaradi
vse hitrejSega znanstveno-tehno-
loSkega razvoja, strokovne infor-
macije in literatura potrebne 3e
bolj, kot kdajkoli prej. Seveda pa to
pomieni, da morajo biti sproti

oskrbljeni z najnovejo tujo litera-
turo, revijami in informacijami.
Veéino literature in informacij na-
ro¢ajo iz inozemstva (okrog 90%).
Med drugimi center prejema
svetovho banko podatkov za
elektrotehniko, racunalnidtvo in
fiziko na magnetnih trakovih
INSPEC, iz katere érpa podatke za
sistem informacij, SDI in retrospek-
tivne poizvedbe. S to banko po-
datkov se jesisteminformiranjapri-
blizal zahodno-evropski ravni. Ko-
pije ¢lankov in drugo literaturo pa
center naro¢a v Angliji, v British
Learning Library.

Center pa tudi sam ustvarja
lastno bazo podatkov (SAIDC-el), v
katero so zajeti vsi pomembni &lan-
ki, vse nove knjige in sicer tudi iz
sorodnih knjiznic v Ljubljani. Iskra
ima on line terminalni prikljucek tu-
di na svetovno banko podatkov (IN-
KA, FIZ), ki dopolnjuje baze po-
datkov, katere procesira center
sam.

Iskra Indok center ima v svojem
okviru organizirano tudi glavno
knjiznico, ki skrbiza kompletno na-
bavo literature (knjige, ¢lanki iz re-
vij, konferenéni in simpozijski
material in raziskovalne naloge).

Glavna knjiznica vodi enotno
evidenco nabavljene literature, kije

Center zaposluje 29 de-
lavcev, 13 z visoko izob-
razbo, Sestz visjoinsedems
srednjo ter 2 kvalificirana
delavca. Od29zaposlenihje
21 Zensk.

»
vnesena v kataloge in v bazo po-
datkov. Tako lahko Iskrini delavci
zahtevajo nabavo knjigin revij, Kijih
potrebujejo pri svojem razisko-
valnem, proizvodnem in upravnem
delu ter za izpopolnjevanje znanja
pa za izobraZevanje ob delu in za
§tudij. Glavna knjiznica v Indok
centru vsklajuje nabavo literature
za celotno Iskroin zato tudivodika-
talog o naroceni literaturi. Poleg te-
ga imajo organizirane priro¢ne
knjiznice v Iskri-PPC, Kibernetiki,
Centru za elektrouptiko, Delti,
Telematiki. Priroéne knjiznice bo-
do on line povezane z banko po-
datkov SAIDC-el). V Kibernetiki je
priroéna knjiznica Ze tik pred pri-
kljuéitvijo terminala, s ¢imer bodo
informacije mnogo bolj dostopne
neposrednim uporabnikom. Hkrati
pa Indok center skrbi tudi za
krozenje revij po Iskrinih delovnih
organizacijah. Krozenje revij lahko
zahtevajo delavci na vodstvenih in
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vodilnih delovnih mestih, ki nato
omogocijo hiter pregled revij dru-
gim delavcem. V ta namen so orga-
nizirane tudi manjse prirocne ¢ital-
nice, kjer so nove revije na vpogled
vsem strokovnjakom.

Seveda pa za vso to Siroko de-
javnost potrebujejo precejSnja de-
vizna sredstva in to v glavnem
kovertibilna, ki jih mora priskrbeti
Iskra sama. Zaradi »dobrega
razumevanja« predvsem DO Elek-
trooptika in v zadnjem ¢&asu Iskre
Commerce, je nabavav preteklihle-
tih kljub velikim deviznim restrikci-
jam kar zadovoljivo tekla tako, da
strokovnjaki Iskre, niso preve¢ ¢ut-
ili deviznih tezav v zveziz literaturo.
Vendar pa bo treba za bodoce
zagotoviti redna devizna sredstva
za literaturo in informacije, da bi ta-
ko pomemben dotok podatkov za
prenos tehnologije in znanja us-
pesno razvijali naprej.

V okviru Indok centra deluje tudi
sluzba industrijske lastnine, ki-skr-

¢e je novo znanje ustrezno med-
narodno zaséiteno. Zato vidijovelik
pomen v petletnem naértu Iskre,
glede razvoja dejavnosti indust-
rijske lastnine. Poleg prijave paten-
tov pasesluzbauspesno ukvarjatu-
di s patentno informatiko, ki je
temelj za ugotavljanje tehnoloske-
garazvojain stanjadomainvsvetu.
Sluzba daje tudi vsa pravha mnenja
glede domade in tuje patentne
zadcéite, glede na mednarodne
konvencije in dogovore.

Ze od vsega zacetka pa deluje v
okviru Indok centra tudi tehni¢na
dokumentacija, ki razvija enoten
kodni sistem za Iskro. Ta sistem je
sodobno zasnovan in zajema
celotno materialno poslovanje v
Iskrih DO. Glede na to, da je ta
sistem vezan na racunalnisko
obdelavoin, dapred nekajletiracu-
nalniski centri niso imeli ustrezne-
ga softwara, se ta sistem ni mogel
dovolj hitro uvajati v Iskro. V

V razgovoru so sodelovali:

Ivo Banig¢, ¢lan KPO SOZD Iskra, Milos Pavlica, sekretar
DPO SOZD Iskra, Avgustin Ciuha, predsednik KOS SOZD
Iskra, Tone Orozim, predsednik aktiva ZB SOZD Iskra in
Mojca Sirk, predsednica ZSMS SOZD Iskra.

DO ZORIN: Marjan Trojar, direktor DO ZORIN, Marjan
Mozeti¢, predsednik delavskega sveta DO ZORIN, Stanko

Tréek, ¢lan KOS DO ZORIN,

TOZD Indok center: Vera Levovnik, vodja TOZD, Marjan
Pipan, predsednik delavskega sveta TOZD, Mojca Milevoj,
sekretar OOZK TOZD, Mojca Verdnik — predsednik OO ZS

TOZD.

bi za prijave resitev, izumov in
pridobivanje novih tehni¢nih pa-
tentov in zas¢ito modelov in
znakov. Delavci Indok centrabiradi
to sluzbo Se razsirili in razvili, za kar
pa potrebujejo patentne inZenirje z
dobrim poznavanjem strokein zlas-
ti patentne problematike. Mislijo,
da je dejavnost industrijske las-
tnine mnogo premalo prisotna pri
razvojno-raziskovalnem delu in, da
je premalo novih patentnih prijav,
kar si seicer tezko razlagajo ob so-
riSrerno $tevilnem razvojnem kad-
ru v Iskri. Verjamejo, da je v Iskri
mnogo novih tehniénih resitev, to-
da zaradi premajhnega interesa
raziskovalcev in vodstvazapridobi-
vanje patentov v Iskri, v primerjaviz
nekaterimi svetovnimi firmami na
tem podroéju zelo zaostajajo. Zato
bi bilo potrebno vzpodbuditi to de-
javnost z ustreznim nagrajevanjem
raziskovalcev, na drugi strani pa
krepiti sluzbo industrijske lastnine,
da bo strokovno v &im vecji meri
razbremenila raziskovalca okrog
zamudnega dela prijavljanja paten-
tov,

Nacrti Iskre so: »prodajati'«
znanje, vendar je to mozno le tedaj,

V centru imajo tudi majhno éitalnico.

zadnjem ¢asu sta CAOP in Delta
vkljuc¢ila v svoje nove pakete prog-
ramov tudi mozZnost uporabe nove-
ga Iskrinega enotnega sistema
ostevil¢enja. Sistem danes uvajajo
v tiste DO, kjer jim stari kodni siste-
mi ne ustrezajo, zato vpeljujejo
enoten Iskrin sistem. Tako lahko
pricakujemo, da bodo v nekaj letih
uvedli ta sistem v vecino Iskrinih
DO. S tem pa bodo omogodili zelo

On line iskanje informacij v bail oﬂeﬂiéen}a.

ucinkovito komuniciranje v mate-
rialnem poslovanju med DO v Iskri,
ker bo skozi poenoten naziv, ident-
stevilko in klasifikacijo vsak mate-
rial natanéno doloc¢en. Tak sistem
bo tudi tesno povezoval DO Iskre
med seboj in je osnova informa-
cijskemu sistemu Iskre. Stevilni po-
datki tega sistema so shranjeni v
ra¢unalniku insonavoljovracunal-
nisko &itljivi obliki za nadaljnje
obdelovanje v DO.

Kot smo ze omenili, je poleg po-
manjkanja deviznih sredstev za na-
bavo literature, glavni problem po-
manjkanje opreme. Delavci Indok
centra upajo, da bolskrapripravije-
na vloziti ve¢ sredstev v radunal-
nisko opremo, kajti nujno rabijo
diske velikih zmogljivosti.

Hkrati pa informacijsko-doku-
mentacijski center Iskre dela v
izredno skromnih prostorskih raz-
merah, kar so ugotovili tudi
udelezenci razgovora po ogledu.
Tudi lokacija, ki je pomembna za
porabnike, je na Trzaski cesti
izredno nezanimiva, poleg tega pa
se je tudi celoten razvoj preselil v
Stegne.

Vsekakor mora biti v nacrte
prostorskih $iritev Iskre vkljucen
tudi INDOK center, da bi razsiril
svoje delovne in Zivljenjske prosto-
re. Ker je poraba njihovih storitev
zelo visoka, kot so udeleZenci
razgovora tudi videli na ogledu, si
center Zeli razsiriti svoje prostorsko
delovanje, da bi se delaveci in
strokovnjaki, ki prihajajo po infor-
macije v center kar najbolje
pocutili.

Vesna Zuni&
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_Iskra Elementi

S seje delavskega sveta DO

Delegati DS DO Elementi so se zbrali na zadnji seji,
na kateri so konstituirali tudi novoizvoljeni delavski
svet za naslednje mandatno obdobje.

V poro¢ilu o poslovanju za leto 1985 jev. d. predsed-
nika KPO Joze Surc strnil najpomembnejse ugoto-
vitve, ki so znacilne tudi za gospodarjenje DO v
preteklem srednjeroénem obdobju.

Zastavljene naloge so bile po-
vecini izpolnjene, posebno po-
membno. pa je to, davomenjenem
obdobju nobena izmed nasih
temeljnih organizacij ni izkazovala
izgube. Uspelo nam je sprotno od-
plagevanje vseh obveznosti iz na-
slova najetih kreditovzaosnovnain
obratna sredstva.

Produktivhost na zasposlenega
se je vsako leto povedala za Cetr-
tino, kar nas uvri§¢a visoko nad
poprecje v republiki.

Kljub vsakoletnemu zaostrova-
nju pogojev gospodarjenja v dru-
Zbi smo uspeli pravo¢asno zagota-
vljati devizna sredstvain reproduk-
cijski material tako, da normaini
potek proizvodnje ni bil ogrozen.

Med manj ugodne znacilnosti pa
uvrd¢amo predvsem stalno realno
padanje osebnih dohodkov, ki so
pod popreéjem v panogi in tudi v
okviru Iskre med najnizjimi.

Prav tako ne moremo biti
zadovoljni z devizno bilanco, saj
nismo izpolnili planiranih vrednos-
ti. Slabo smo obracali kapital in
zato nlacevali visje obresti, kotbijih
obboljeorganiziraninabaviinopti-
malnih zalogah. Fizi¢ni obseg izv-
0za se je sicer stalno povecleval,
vendar so se nase cene na
svetovnem trgu izredno znizevale.
Prisli smo do kriticne meje, ki ne
dovoljuje ve¢ nadaljnjega padanja.

Kljub zivahni investicijski de-
javnosti, struktura viaganj e ninaj-
boljsa, zato bomo v prihodnosti
pridobivali ve¢ avtomatizirane op-
reme in merilnih instrumentov.

Izbolj$ati bo treba tudi delo v
razvoju, ve¢ sredstev nameniti za
opremo in obogatiti kadrovski
potencial.

Veliko ve¢ smopri¢akovaliodno-
vih sistemskih resitev, ki naj bi
razbremenile gospodarstvo in sti-
mulirale izvozno usmerjene pr-
oizvodne subjekte, vemo pa, dano-
vi zakoni $e zmanjsujejo naso kon-
kurenénost na tujih trgih. Ob vseh
teh ugotovitvah, smo si cilje, zapi-
sane v srednjeroc¢nih planih uteme-
ljili predvsem na predpostavki, da
vsak segment gospodarjenja izb-
oljfamo predvsem vsebinsko in
manj nominalno, poudarek bo
seveda na razvoju, kvaliteti in
pridobivanju kadrov. Le z novimi
kvalitetami bomo osvajalinovetrge
in dosegali take cene, ki nam bodo
omogocile obstoj in nadaljnjo rast.

Ocene poslovanja za prve tri
mesece kazejo, da se gibljemo v
mejah plana in postopno Ze prido-
bivamo nazaj trge, ki smo jih v
preteklem letu izgubili.

1z poroéila Zoltana Zemlji¢a o
kakovosti je razvidno, da se
kakovost v letu 1985 ni bistvano
spremenila. Zaznati je rahel trend
povisanjaizmetainslabe kakovosti
naizhodu. Manjjebiloslabih dobav
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na vhodu in manj slabe kakovostiv
procesu.

V procesu izboljSevanja kako-
vosti smo prisli do mejnika, ko je
vsak korak naprej izredno tezaven.
Zavedati se moramo, da se zahteve
tujega trga izredno zaostrujejo, in,
dajihbomodohitevali,botrebanaj-
vec¢ storiti na izbolj$anju tehnolos-
ke in kadrovskedisciplineterboljse
organizacije celotnega procesa
poslovanija.

O vzrokih neustreznega stanja
varstva pri delu je spregovoril
Brane Orli¢inugotavljal,dajeslaba
organizacija dela — delitev nalog
med TOZD in DO pogojevala
visoko fluktuacijo delavcev na
podroéju varstva pri delu. Stevilo
poskodb pri delu pa se je glede na
leto 1984 nekolikozmanj3alointudi
resnost poskodb je v letu 1985 ma-
njsa, kotv preteklih letih. Ob koncu
je podal predloge za nadaljnje delo
pri prepre¢evanju nesrec na delov-
nem mestu.

Delegati so v nadaljevanju
sprejeli sklep, daDO Iskra Elementi
pristopi k Samoupravnemu spo-
razumu o ustanovitvi RR enote za
robotizacijo. V njej bo delovna or-
ganizacija sodelovala kot ¢lanica
— izvajalka in tudi, kot uporabnica,
s tem, da imamo moznost vplivanja
na programsko politiko robotiza-
cije raziskovalne enote in tudi
vklju¢evanja pri Sirjenju robotiza-
cije, kot potencialni proizvajalci
malih robotov za montazo hibrid-
nih in tiskanih vezij (skupaj z Iskro
Kibernetiko).

Bistvene smernice letnega plana
RR enote, v kateri se zdruzujejo
operativha dela in naloge, ki so
skupnega pomena za vse TOZD in
naloge specificnega pomena za
posamezne TOZD, je podal Ervin
Pirtoviek. Glavni planski cilj RE v
letu 1986 je vsebinska dograditev

raziskovalne enote z intenzivne-
jSimin kvalitetnejs$imRR delom, kar
pomeni projektno vodenje RR na-
log in programov po vsebini, termi-
nih in sredstvih. Ob tem je omenil
perecestanje kadrovske problema-
tike, saj Se ne razpolagamo s kri-
ticno maso raziskovalcev, da bi
lahko uspesno realizirali zas-

tavljene naloge, med katerimi so

najpomembnejSe razvoj senzorjev,
¢ip elementov za povrsinsko mon-
tazo, piezo keramike in predvsem
modernizacija proizvodnih proce-
sov. Obstojec¢i raziskovalci pa so
preobremenjeni z resevanjem tek-
oc¢ih problemov v proizvodnji.
lzvedba programov je mozna le z
ve¢jim vlaganjem v razvoj, inte-
nzivnej$o kadrovsko politiko, nalo-
Zbamiv opremo in ne nazadnje tudi
zdrugaénimi pristopi v organizaciji
razvoja.

O rezultatih volitev v samou-

pravne organe Iskra Elementi in
SOZD Iskra, ter o rezultatih

referenduma SSA v DO je porocala
predsednica volilne komisije Irena
Skubic. Volitev se je udelezilo
92,23% volilnih upravi¢encev, ude-
lezba na volitvah je bila 88,77%.
Referendum je uspel v vseh temelj-
nih organizacijah.

|z porocila o delu organov upra-
vljanja je razvidno, da je delavski
svet kontinuirano spremljal rezul-
tate poslovanjatemeljnih organiza-
cijterseaktivno vkljuéeval, skladno
s svojimi pristojnostmi, v vso
problematiko. Med najpomembne-
jSimi so bile obravnave in sprejem
investicijskih programov, aktivnos-
ti pri sprejetju samoupravnih spo-
razumov, razpis volitev v samou-
pravne organe DO ter razpis
referendumov za SSA.

Ugotovljeno je bilo, da bi morali
posvetiti posebnopozornost preto-
ku informacij, ker se je v praksi
veckrat dogajalo, da se dologene
slabosti v temeljnih organizacijah
zaénejo obravnavati takrat, ko je
zadeva Ze akutna.

Ob koncu so delegati sprejeli
sklep o razresitvi starega DS in hk-
rati izvr$ili konstituiranje novega
ter za predsednika ponovno izvolili
Draga Plaperja iz TOZD Upori, za
njegova namestnika pa Cvetko
Dvornik iz TOZD ELKO in Jozeta
Oblaka iz DSSS.

Nadalje so opravili imenovanje
delegatov v izvrdilne odbore DS
DO. Podana je bila tudi informacija
o poteku razpisa za predsednika
KPO. Ker se na razpis ni prijavil
nihée, je DS sklenil, da se dose-
danjemu vrSilcu dolznosti Jozetu
Surcu podaljsa mandat za nasle-
dnjih 6 mesecev. Delavskisvetpaje
tudi sklenil, daserazpiSeimenova-
nja za:

— predsednika KPO

— ¢lana KPO za trzenje

— ¢lana KPO za kadrovsko in
druzbeno-pravno obmodéje

— ¢&lana KPO za proizvodnjo.

1.§
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Iskra — Industrija elementov za elektroniko,

TOZD — Magneti — Tovarna kovinskih magnetov, n.sub.o.

Z zeljo, da bi izpolnili zastavljene cilje, vabimo vse, ki izpolnjujejo
pogoje, da se prijavijo na prosta dela in naloge

Od kandidatov pri¢akujemo, da izpolnjujejo naslednje pogoje:
— srednje$olsko izobrazbo — smer oblikovalec kovin
— eno leto ustreznih delovnih izkusen;j

. strugarja
|

— poskusno delo en mesec,

1: Nudimo stimulativni osebni dohodek, moznost strokovnega

| izpopolnjevanjain napredovanja.

Vse, ki bi se radi podrobneje seznanili z nalogami in pogoji dela,
. vabimo, da se osebno oglasijo v splo3ni sluzbi ISKRA ELEMENTI
| TOZD MAGNET]I, ali po telefonu 061/576-636.

L Pisne prijave pricakujemo v 8 dneh po objavi na naslov:

ISKRA ELEMENTI TOZD MAGNET]I, 61000 Ljubljana, Stegne 21
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Iskra Commerce

Tri desetletja uspesnega sodelovanjazE GP

Embalazno graﬂéno podijetjeizSkofje Loke je podelilo priznanje
sluzbi za razvoj embalaZe v Marketingu Iskre Commerce in ngene-
mu vodji Francetu Peré¢i¢u za dolgoletno uspesno sodelovanje pri
konstruiranju in plasmaiju transportne embalaze ter za uspesno
uveljavljanje uporabe valovitega kartona in posebej prodajnega

programa EGS.

Pred sejmom
INPAK ‘86

Po nekajlethem pre-
moru bo v zacetku junija
v Gornji Radgoni Med-
narodni sejem embalaze
in tehnike pakiranja IN-
PAK’86. Kot pomemben
kupec in obiskovalec
embalaze se ga bo ude-
lezila tudi Iskra.

V Gornji Radgonibood 2. do6. ju-
nija Mednarodni sejem embalaze in
tehnike pakiranja. Pravilnost odi-
ocitve, da v Sloveniji obnovimo ta
bienalni sejem, Ze dokazujejo Ste-
vilne prijave iz Jugoslavije in tuditu-
jine. Dokonéno Stevilo razsta-
vljalcev §e niznano. Razstavna pov-
riina bo merila ‘nad 4000 m2
razstavlijeni pa bodo embalazni
materiali, izdelki in pripomocki, str-
0ji za proizvodnjo embalaze in paki-
ranje ter stroji za tisk in oznacevanje
embalaZe. . Obiskovalci si bodo
lahko ogledali tudi sisteme in
opremo za skladi$éenje izdelkov ter
ponudbo integralnega prevoza bla-
ga in marketinga.

Sejem bodo spremljala tudi
strokovna posvetovanja in sicer o

leseni, papirni in kartonski emba-

laZi, o stekleni, kovinski in plasti¢ni
embalazi, nadalje o strojihin opremi
Za pakiranje ter posvetovanje o
problemih embalaze in pakiranja
blaga.

Hkrati s sejmom bodo po desetih
letih obudili tudi »Jugoslovanskega
oskarja za embalazo« Razpis tega
natecaja je potekal v soboto, 19.
aprila. Slovesna podelitev vseh sti-
rih Oskarjev — za embalazo, zaem-
balazne materiale, za sestavne dele
embalaze ter za domace stroje in
pripomocke za embalazo in paki-
ranje, bo v Radencih 2. junija.

EiD.

»|skra sodeluje z Embalazno grafi-
¢nim podjetjem, oz. nasim predhod-
nikom — Zavodom za rehabilitacijoze
skoraj tri desetletja. Znano je namreg,
da se je zacel Zavod ukvarjatizemba-
lazo prav zato, ker je Iskra taksne
izdelke potrebovala. Tudi zdaj je Iskra
Se vedno nas najvedjikupec, sajjetret-
jina nasega prometa vezanegapravna
Iskro,« poudarja direktor EGP Jure
Zakelj

V tej Skofjeloski tovarni je zdaj pri-
blizno 170 zaposlenih. Njihova glavna
dejavnost je proizvodnja transportne
embalaze, vedno bolj pa se uveljavlja
tudi proizvodnja komercialne emba-
laZze. V upadanju je programtiskarskih
in knjigoveskih storitev. O sodelova-
nju z Iskro — z Iskrinimi tovarnami in
sluzbo zarazvojembalaze v Marketin-
gu Iskre Commerce, je direktor Zakelj
tudi povedal, da je poslovna politika
EGP izredno odvisna od polozaja v
Iskri: tezave v proizvodnji in prodaiji
Iskrinih izdelkov se §e kako odrazajo
tudi na proizvodnjo v EGP. Ta
odvisnost je seveda povsem razumlji-
va, saj je npr. Iskra samo lani kupila v
EGP za 500 milijonov dinarjev emba-

Priznanje za uspesno sodelovanje je vodji
sluZbe za razvoj embalaZe v Marketingu Iskre
Commerce Francetu Perciéu (levo) izroéil
direktor EGP Jure Zakelj. (Foto LD)

laze. lzredno pohvalno je ocenil tudi
delo Iskrine sluzbe za razvoj emba-
laze, ki za Iskrine potrebe konstruira
embalazo, hkrati pa v EGP posreduje
tudi svetovne dosezke na tem podr-
ocju. Kajti nedvomno velja tudi tukaj
pregovor, da obleka ne naredi —
izdelek in ga pa pomaga prodati.

Predhodnik Embala.ino-graﬁdnega pod[etia Zavoda za rehablmacljo ie bH usranov!;en leta 1958,
pred 10 leti pa se je EGP preselil v novo tovarno na Trati pri Skofji Loki.
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Iskra Avtomatika |

Obisk pri poslovhem partnerju

Famipa Prizren je delovna organizacija, s katero sodelujemo Ze dolgaleta. Iskra
Avtomatika in Famipa sta v lanskem letu to poslovno sodelovanje potrdili s pod-
pisom samoupravnega sporazuma, s katerim Iskra sovlagav proizvodnjo kontak-
tnih materialov v Famipi. Razsiritev proizvodnje obsega proizvodnjo kontaktnih
kovic (bimetalnih in trimetalnih) in proizvodnjo kontaktnih profilov. Vsiti proizvo-
di so za Iskro Avtomatiko in Iskro na sploh zelo pomembni, saj pomenijo bime-
talne in trimetalne kovice velik cenovni prihranek. Kontaktni profili so posebni
profili, ki imajo v prerezu obliko kovice in jih je moZno s pomoé&jo posebne opreme
v poljubni dolZini variti na kontaktne vzmeti. Uporaba kontaktnih profilov na-
mesto kontaktnih kovic je v nekaterih primerih nujna, ker je kontakt s kovico
neizvedljiv, vdrugih primerih pa je zamenjava za kontaktno kovico.V obeh prime-
rih gre za zanesljiv spoj z zelo dobrimi prevodnimi lastnostmi.

Da biugotovili stanje vtejdelovni
organizaciji na nerazvitem Kosovu,
smo jihobiskali vzaéetku februarja
letos.

Delovna organizacija Famipa
ima poleg proizvodnije kontaktov v
Prizrenu osvojeno tudiproizvodnjo
srebrnih letev, srebrnegain zlatega
nakita, posode, jedilnegapriborain
okrasnih predmetov iz medeninein
drugih zlitin ter povsem.novo avto-
matizirano proizvodnjo nozev.

V sklopu proizvodnih objektov
imajo sodobno avtomatsko galva-
niko, ki jo uporabljajo predvsem za
galvansko obdelavo posode in je-
dilnega pribora (srebrenje in

zlatenje) in miniaturno galvaniko
za nakit, ki pa je uporabna tudi za
druge industrijske potrebe.

Prav v ¢asu nasSega obiska so
preurejali orodjarno, v kateri imajo

Ze instaliran Zi¢ni erozijski stroj. Za
proizvodnjo bimetalnih materialov
imajo vse pogoje, saj razpolagajos
kvalitetno metalurSko proizvodnjo
in kontrolno opremo, ki ob
primernem pristopu zagotavija
kvaliteto surovine, polproizvoda in
proizvoda. Ker pa se vsi zavedamo,
da sama oprema ni zadosten pogoj
za kvaliteten izdelek, sem bil pritem
obisku posebej pozoren na do-

pred kratkim in en stroj za izdelavo
bimetalnih kovic, ki so ga prav tako

* dobili pred kratkim v okviru investi-

cije, v katero je sovlagala Iskra.

Najzanimivej$a oprema, to je
stroj za izdelavo najzahtevnejse
tehnologke faze pri izdelavi bime-
talnih profilov, $e ni dospela v Fa-
mipo. Opremo bodo po zagotovilu
dobavitelja dobili v aprilu letosin jo
takoj priceli preskusati.

kumentacijo in odnose delavcevdo
opreme in navodil za delo.

Menim, da imajo v Famipi vse
pogoje za dosego cilja, to je postati
renomiran proizvajalec kontaktnih
kovic in kontaktnih profilov.

V proizvodnji imajo Sest starejsih
strojev za izdelavo masivnih kovic,
dva stroja za izdelavo bimetalnih
kovic, od katerih so enega dobili

Ocenjujemo, da bi dejansko
lahko postali najvedji, ali celo iz-
kljuéni dobavitelj kontaktnih mate-
rialov za Iskro Avtomatiko, vendar
ne takoj. Pogojizadosegotegacilja
pa so:

— delavci (predvsem vodilni)
morajo zagotoviti na vsakem
delovnem mestu dokumentacijo, ki

Seminar za servisiranje
sistemov LJUMO

Znanstveno-tehniéno sodelovanje zmoskovskiminstitutom ENIMS
na skupnem razvoju numeriénih naprav, poznanih pod imenom
LJUMO, testiranje naprav, iz proizvodnje 1000. naprava za potrebe
sovjetskega trzis¢a 1985 in za cca 9 mio Cl § izvoza sistemov za kr-
miljenje obdelovalnih strojev v tekocem letu — je le nekaj kljuénih po-
datkov, ki zgovorno povedo, da je sodelovanije, ki se je pri¢elo v letu
1981 obrodilo bogate sadove.

Z namenom, da bi izkoristili moZnosti, ki ga omenjeno, izredno
dobro sodelovanje nudi za oba partnerja, so strokovni delavci iz
delovne organizacije Avtomatika (Darko Staudohar, Janez Kokalj,
Janez Novak in Matevz Mili¢inski) ob pomocilskrinega predstavnistva
v Moskvi, oz. Ljube Glibotain izredni osebni angaZiranosti dr. Belova,
direktorjainstituta ENIMS, organizirali eno-tedenskiseminarzaservi-
siranje sistemov LUUMO.

Tako se je vdneh 0d20.do29. marcav prostorihomenjenegainstitu-
ta zbralo cca 25 strokovnjakov iz sovjetskegagospodarstva: Laurams-
tanok, Tulremstanok, Moskovski Center, Gulremstanok, Komunaras,
Krasnij proletari, Zavod frezernih stankov ODESA itd. V ¢asu
enotedenskega seminarja so se po predhodno pripravljenem progra-
mu seznanili s samimi sistemi LJUMO, s hardwarsko in softwarsko
opremo, z aplikacijami programiranja, spuséanjem v pogon, iskanjem
napak in moznih popravil ter s stimuliranjem moznih napak. Ceprav je
bilo Solanje izredno zahtevno in ¢asovno zapolnjeno skozi ves teden,
so sovjetski strokovnjaki aktivno sodelovali in v ¢asu predavanj, kakor
praktiénih vaj postavljali vprasanja, iz katerih je bilo razvidno, darazp-
olagajo z izrednim tehniénim znanjem. Ker je bilo §tevilo prisotnih
glede na zahtevnost tematike omejeno, so organizatorji sklenili, da
bodo drugi del seminarja z istimi temami ponovili predvidoma v mese-
cu maju, oz. juniju. S.D.

bi enoznaéno opredelila postopek
izvajanja dela in nacin kontrole;

— vodilni delavci morajo zago-
toviti izvajanje delovnih operacij v
skladu s predpisano tehnologijo in
zagotoviti izvajanje tekoce kontro-
le in ne vsega prepustiti konéni
kontroli in kontroli kupca;

— zagotoviti je potrebno spo-
Stovanje dobavnih rokov, do kate-
rih Famipa nima pravega odnosa.

Menim, da je v danem trenutku
smiselno dosei s Famipo tak
komercialni aranzma, ki nam bi
zagotavljal dobave dogovorjenih
koli¢in in kvalitete, dogovorjene
roke in cene, bodisi iz lastne pr-
oizvodnje, bodisi od tujega partne-
rjia. Vtem primeru bisetudilaze odl-
ocili za uporabo kontaktnih pro-
filov pri novih izdelkih in poznejeza
zamenjavo kontaktnih kovic s kon-
taktnimi profili pri starejsih izdel-
kih, saj nas uvozne omejitve silijo,
da v najvecji meri uporabljamo do-
mace materiale.

Andrej Jug

Lani, glé¢

»Poslovno leto smo
priceli lani z veliko bo-
jaznijo«, je zacel najin
razgovor 41-letni eko-
nomist in vodja gospo-
darskega podroéja In-
vest servisa, Joze Bab-
Sek. »Sistemski zakoni
niso bili pravoéasno
sprejeti, devizni zakon je
dozivljal nenehne spre-
membe. Zamrznene ce-
ne v prvem trimesecju
so povzrocile resne pro-
bleme Ze pri sestavi let-
nega gospodarskega
nacrta. Aprilska odmrz-
nitev cen je nato spro-
stila podrazitveni val. V
takih okoliséinah smo
morali skleniti nove po-
godbe za nase storitve«.

Razgiban zacetek leta in budno

spremijanje gospodarskih pogojev
dela In prilagoditve na nove
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V ¢&asu delovnega obiska v
Jugoslaviji, je kitajska delegacija
iz Ministrstva javne varnosti kot
gost zveznega Instituta javne
varnosti, obiskala tudi delovno
organizacijo Avtomatiko. Dele-
gacijo, v katerisobili: SunYaonan
— namestnik direktorjavoddelku
zavarstvotehnologije, DuFulei —
&lan Prvega instituta pri Ministrs-
tvu javne varnosti in Zhao Tinjue
— ¢lan Instituta za znanstveno in
tehniéno informatiko pri Mi-
nistrstvu javne varnosti, je vodil
Yang Zhipeng—namestnik vodje
podrocja za varnostne tehnolo-
gije.

V ponedeljek, 7. t.m. jih je v
prostorih Centra sistemov za
avtomatizacijo v Stegnah sprejel
Ivo Writzl, direktor podroéja za
alarmno tehniko v TOZD TrZenju
s sodelavci, ki jih je po pozd-
ravnem nagovoru seznanil z or-
ganiziranostjo in programsko us-
meritvijo delovne organizacije.
Po ogledu filma o Iskri, so jih
strokovni sodelavci Avtomatike
seznanili s programom alarmne
tehnike, oz. dejavnosti na podr-
ocju zascite s tehniénimi sredstvi
(protipozarna, protiviomna zasci-
ta), s sistemom PASO, ki sluzi za

_Iskra Invest s

razmere so vam navrgle precej vec
dela, kot ste ga verjetno ob zadetku
predvidevall. Se vam Je prizade-
vanje pozneje obrestovalo?

Seveda. Glede na razmere za
poslovanje smo bili lani kar uspe-
$ni. Kotsem Ze omenil, nam jezam-
rznitev cen v zadéetku odtegnila
dolo¢en dohodek, po sprostitvi pa
smo korigirali nade cene storitev,
kar je potrdil Svet upravljalcev
poslovnih stavb Iskre.

Kaksen Je finanénl rezultat
poslovanja v lanskem letu v Stevil-
kah? Rekll ste v zalelku kar
ugoden.

Dosegli smo celotni prihodek v
vrednosti dobri dve milijardi di-
narjev. S temsmo preseglivrednost
v primerjavi z letom 1984 za 96
odstotkov in presegli naértovani
prihodek za 27 odstotkov.

Ker je bila lani pribliZno 80 odsto-
tna inflacija, je Invest servis kijub
temu dosegel realno rastcelotnega
prihodka. S ¢&im lahko to $e
potrdite?

S primerjavo porabljenih sred-
stev in ustvarjenega dohodka. Po-
rabili smo za slabo poldrugo mili-
jardo sredstev— mimogrede: pora-
bili smo jih 3e enkrat toliko kot leto
dni prej in celo po gospodarskem

prenos in obdelavo alarmnih sig-
nalov in pripravili demonstracijo
sistema kontrole pristopa —
SIPKON. lzvajanje so pospremili
s prikazom diapozitivov. Drugi
del delovnega obiska pa je bil na-
menjen ogledu proizvodnje mi-
kroraéunalniskih naprav in me-

T

rilno-testnega laboratorijav TOZD
Naprave za energetiko.

Vodja kitajske delegacije —
Yang Zhipeng je ob zakljucku iz-
razil priznanje Iskri, zavisokoteh-
niéno raven in &irino_ ponudbe iz
programa alarmne tehnike od

sisteinskih trznih pristopov. V
svojem imenu in v imenu ostalih
¢lanov delegacije je hkrati izrazil
tudi Zeljo, oz. prepri¢anje,daboiz
danasnjega sestanka, ki je pome-
nil seznanjanje, prislo do us-
pednega, konkretnega sodelo-

zas¢ite do signalov in s tem

vanja.

ervis

naértu smo jih presegli za 27
odstotkov.

Je ustrezno s tem porastel tudi
dohodek v primerjaviz doseZkom v
letu 19847

Je, za 88 odstotkov. Lani smo us-
tvarili dohodek v vrednosti dobrih
600 milijonov dinarjev. Po naértu
smo ga presegliza34 odstotkov.Na
zaposlenega je to skoraj poldrug
milijon dinarjev. Porabljena sreds-
tva pa so lani naras¢ala hitreje, kot
dohodek.

Verjetno so porastle v minulem
letu tudi obveznosti v obliki davkov
In prispevkov?

Da, kar za 135 odstotkov.
Sestevek teh daje vrednost 65 mi-
lijonov dinarjev.

Za Invest servis Je znacllno, da
ima izredno §ibko poprecje oseb-
nih dohodkov. Se motim?

Niti ne. Poprecniizpla¢ani mese-
&ni osebni dohodek na delavca je
znasal lani bruto 53.600 dinarjev,
¢eprav so bili bruto osebni dohodki
za 94 odstotkov vecji od popreénih
osebnih dohodkov leto dni prej. Ob
koncu lanskega leta smo bili med
delovnimi organizacijami Iskre pri
dnu lestvice.

V primerjavi s SOZD Iskra so
plaéilne kuverte v Invest servisu

\ha razmere, uspesni

precef tanf$e. Ni s tako politiko ne-
kaj narobe?

Seveda. Dala nam je nekaj aku-
mulacije, toda po drugi plati povzr-
ocila velike kadrovske probleme.
Zaradi tega zaostajanja bo letosnja
rast osebnih dohodkov bistveno
vecja. Ne gre tu, da bi ujelirazmerja
vS0ZD, marve¢ moramoomogogi-
ti delavcem Invest servisa vecjo
motiviranost za precej obseZnejse
naloge, ki nas ¢akajo letos.

Delavce Invest servisa zanima $e
lanskl sklad skupne porabe, pred-
vsem stanovanjski sklad, saj vemo,
da stanovanj vedno primanjkuje.

Sklad skupne porabe, namenjen
za stanovanja, smo uresnicili v visi-
ni 27 milijonov dinarjev s stopnjo
rasti 84 odstotkov. Letni na¢rt smo
presegli za 54 odstotkov, bojim pa
se, da so to preskromna sredstva
zaradi malone astronomskih cen
gradenj novih stanovanj.

Kako obseZen jevasgospodarskl
oddelek tu na Cankarjevi cesti?

Zaposlujemo 12 delavcev. Vo-
dimo finanéno, rac¢unovodsko in
plansko analiti¢no dejavnost. To je
precej skromno Stevilo delavcev za
taksen obseg dela. Imamo veliko
zdruZevanja sredstev, skrbimo za
skupne nalozbe in za zdruzena
osnovna sredstva.

Alinamlahko zaupate nekaj¢isto
zasebnega? S ¢im se ukvarjate do-

MY
JoZe Babsek

ma, kajti naj so $tevilke taksne, ali
drugacne, nekaj zoprnega je v njih.
Surove so in brez duha, éeprav
potrebne. Treba se je odtegniti od
Stevilk.

Delam na vrtu, potem mnogo
berem. Naucil sem se »speedy rea-
ding«— hitrega branja, da preletim
tekst, ne da bi ga podrobno bral.

Aha, bral sem, da je bil pokojni
John Kennedy tak vescéak v hitrem
branju. Zanima me, ali najdete pri
tem tudi tiskovne napake?

Najdem. Dr. Stane MozZina pred-
laga v svoji knjigi, da bi se morali vsi
managerji nauciti tega sistema, saj
je obi¢ajno branje zelo zamuden
posel. Casa pa v sodobnem svetu
vsem primanjkuje.
Zahvaljujemo se
razgovor.

vam za ta

Marjan Kralj
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| ISkra Avtoelektrika

Pohodna ceta Avtoelektrike

V ospredju skrb za ohranjanje tradiciiNOB

Ce bi ocenjevali aktivnosti or-
ganizacij, skupnosti, ali drustevv
novogoriskilskri Avtoelektriki, bi
dobila eno izmed najvisjih ocen
Pohodna ¢eta Iskre Avtoelekt-
rike, ki deluje v okviru Iskrinega
pohodnega odreda »Partizanske
delavnice 99 d«. Ne le po stevilu,
tudi po raznih aktivnostih in us-
pesno zakljucenih akcijah je med
najuspesnejdimi, to pa je bilo
podértano tudi na petkovi letni
konferenci, kjer so pohodniki,
pretezno mladi, pregledali lan-
skoletno delo in sprejeli program
aktivnosti za letosnje leto.

Konference, ki sta jo vodila ko-
mandir Boris Jeri¢ in komisar
Martin Jug se sicer ni udelezilo
pricakovano stevilo pohodnikov,
kar pa ne zmanjSuje zagnanosti,
ki je prisotna predvsem v dejstvu,
da je tak nacin dela in aktivnosti
najlepsi prispevek k ohranjeva-

‘nju tradicij nasega narodno-
osvobodilnega boja.
Udelezenci konference so

delovanje pohodne &ete v lan-

skem letu ocenili, kot eno naj-
boljsin doslej.

K temu je prav 'gotovo
pripomoglo tudi visoko priz-

nanje, ki so jim ga izrocili vezisti

Z enega izrned pohodov

narodnoosvobodilne vojne Slo-
venije. In ¢eprav so laskavo priz-
nanjée dobili za minulo delo, soga
hoteli opravic¢iti prav s 3e vegjo
aktivnostjoinz nadaljnjimdelom.
To jim je v celoti uspelo, sajso se
mnozZiéno udelezili prav vseh
pohodov mladinskega pohodne-
ga odreda.

Preletimo na kratko vecje
pohode. V aprilu so sodelovali na
prvi vedji skupni akciji, udelezili
so se tridnevnega pohoda na ma-
riborsko Pohorje, kamor se je
podalo 9 élanov njihove éete. Ze
tradicionalnega pohoda, ki ga
vsako leto prireja novogoriska
mladina na praznovanje 1. majav
Opatje selo na Krasu se je sicer
udelezilo le manjse stevilo Isk-
rasev, vendar moramo uposteva-
ti, da so bile lani za ta praznik
prave »majhne« poéitnice, zato
so mnogi odsli na dalje izlete
izven Nove gorice.

Njihova udelezba je bila od-
mevna tudi v Siroko zastavljeni
republiski akciji »Po poteh par-
tizanske Ljubljane«, med naj-

veCje zadovoljstvo pa si $tejejo
izredno uspel pohod po poteh
devetega korpusa 8. in 9. junijav
njihovi organizaciji. Udelezilo se

ga je kar okrog 50 pohodnikov iz
SOZD Iskra, slovenskih PTT
podjetij in RTV Ljubljana. Preho-
dili so tiste skrivnhostne poti v
Trnovskem gozdu, na Lokvah, na
Lazni, kot so jih v &asu NOB po-
gumni borci 9. korpusa. O poho-
du so obvestili tudi $ir§o javnost
in obéinski odbor zveze borcev
Nova Gorica.

Nacrtovali so tudi pohod ob
tradicionalnem prazniku dnevu
Iskre, dnevu borca. Zal tega
pohoda niso mogli izvesti, saj je
bilalansko leto prav novogoriska
Iskra organizatorka te veli¢astne
manifestacije, organizacijskih pri-
prav je bilo veliko, zato so bilisko-
raj vsi pripadniki ¢ete vkljuceniv
priprave za sprejem tisocev
udeleZzencev in pomo¢ pri orga-
nizaciji samega praznovanja.

Zadnji¢ v lanskem letu pasose
pohodniki sreéali v Crmosnjicah
v Beli krajini, kjer so prisostvovali
slavnosti ob odkritju spominske-
ga obelezja slovenskih partizan-
skih radijskih postaj. Od tam so
§li pe$ $e na Mirno Goro in se
zadovoljni vrnili domov. Seveda
je odve¢ poudarjati, da so pripad-
niki ¢ete sodelovali tudi pri vseh
drugih akcijah, kiso jih pripravile
OO0 ZSMS v Avtoelektriki.
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Na petkovi konferenci
sprejeli tudi plan dela za IetOS.
Kot najvaznejso nalogo so oz-
nacili pridobivanje novih, mladih
¢lanov v njihovo Ceto in seveda
mnoZi¢no udelezbo na vseh
pohodih, ki jih bodo organiziraliv
nasi SOZD,RTV, ali PTT. Sklenili
so tudi, da bodo mladim,
novosprejetim delavkam in de-
lavcem ze na uvajalnem semina-
rju predstavili aktivnost in delo-
vanje pohodne Cete, saj so pre-
pri¢ani, da bodo tudi na ta nacin
pridobili nove, sveze moci.

Tudi letos nameravajo izpeljati
pohod po poteh devetega korpu-
sa, ki bo ze sedmi povrstiin se bo
po pestrosti e nekoliko razliko-
val od prejsnjih. Zato so ze na
konferenci imenovali poseben
pripravljalni odbor, Ki je ze zacel z
delom, da bo ja vse nared za to
mnozicno mladinsko manifesta-
cijo v juniju. Ob koncu konferen-
ce pa je komandir ¢ete nagradil
najaktivnejse pohodnike s knjigo
»0d Vipavskih gricev do Goriskih
brd«. Knjigo so prejeli. Sergej
Kogoj, Kamilo Zavadlav, Pavlo
Godina, Gabrijel Stokelj ter Da-
mjan Poljanc.

Marko Rakuscek
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Nadzorne meritve v okolju ob sanacijskih delih

Poleg ze sprejetih meritev ekoloskega nadzora je
Zavod za zdravstveno varstvo Maribor izdelal program
nadzornih meritev PCBv casuizvajanjasanacijskih delin
sicer:

— meritve vsebnosti PCB v vodi naizviru Krupe glede
na vodostaj (naloga ze poteka)

— §irSa, vendar obéasna kontrola mulja pri izviru
Krupe na PCB

— kontrola ozracja (koncentracije PCB) nadeponiji v
¢asu sanacije (gradnjadeponijeintransporta ocdpadkov)

— kontrola zemljin pri izgradnji deponije na PCB

— kontrola zbranih meteornihvod naPCB inizdelave
potrebnih ukrepov za ustrezen tretma v €asu izgradnje
deponije

— preverjanje vsebnosti PCB v zemljino v potencial-
nih vroéih conah

Glavni vir polikloriranih bifenilov (PCB), ki so onesnazili reko Krupo, je odlaga-
lis¢e odpadnega PCB severovzhodno od proizvodne dvorane semiske Iskre. To
so pokazale lanske geoloske preiskave pa ocene porabljenih surovin (PCB),
ocene emisij v ozrac¢ju in ravnanja s proizvodnimi odpadki. Zato je razumljivo, da
je od vseh naértovanih aktivnosti v zvezi s problematiko onesnazenosti Krupe
(ekoloske meritve, preiskave zdravstvene ogroZenostiitd.), sanacijatega odlaga-
li§¢a dobila prednost.

V okviru predvidenega programa
ekoloske sanacije je Iskra Semi¢
pripravila in dala v oceno skupini
SEPOQO program za sanacijo odlaga-
lis¢a odpadnih kondenzatorjev, ki
naj bi preprecila nadalnje one-
snazevanje-Krupe s PCB.

SEPO je skupina za oceno posegov v okolje pri institutu »JozZef
Stefan«, ustanovljena leta 1974 na predlog Instituta za ekonomiko
investicij priLjubljanskibanki. Tojeodprtaskupina, kjersodelujejo
strokovnjaki instituta »Jozef Stefan«in razli¢niizvedenciizsloven-
skih, jugoslovanskih in v¢asih tudi tujih institucij. Glavna naloga
komisije jeocenarazli¢nih projektov, odidejnih padoinvesticijskih
programov za tehni¢ne resitve, vskladu z nado zakonodajo in nor-
mativi. Skupina je vdvanajstih letih delovanja ocenila okoli 400 na-
Crtovanih nalozb, od katerih jih je bilo kar 25% ekolosko
problematiénih.

Tudi Iskra je vsa ta leta aktivno sodelovala s skupino in ji dalav
oceno 34 investicijskih programov. Zanimivo, da jih je bilo sedem

ocenjenih negativno, ker niso lokacijsko, ali tehnolosko zadostili
zahtev za varstvo okolja. Najvecji problem se je pojavil pripcsebno
nevarnih industrijskih odpadkih, ki jih je treba obdelati, nevtralizi-
rati, sezgati, ali deponirati. Eden izmed vzrokov, ds sejelskiazace-
la natem podroc¢ju celovitejeorganizirati, stapravproblemodiaya-
njanevarnih odpadkov PCBinrazlitjepetrolejavSiegnah. Skupajs
skupino SEPO je Iskrapripravila program, kisogaimenovali»Vpe-
ljava sistema za varstvo okoljav SOZD Iskra.« Grezaizpeljavovseh
ukrepov na podrocju varstva okolja — od tehnoloskih in tehni¢nih
moznosti pa vse do kadrovskih in nadzornih sluzb, skratka gre za
sistem, ki naj bi zazivel in dal koristne rezultate.

St. 15.,21.@pril 1986
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Ker je SEPO izdelal oceno in dal
pripombe na sanacijsko investicij-
ski program semiske Iskre, smo se
o aktivnostih okrog tega programa
pogovarjali z magistrom Svet-
ozarjem Poli¢em, strokovnim so-
delavcem skupine SEPO naInstitu-
tu »Jozef Stefan«.

SEPO sodeluje v skladu z
dogovori in sklepi komisijezakoor-
dinacijo strokovnega dela pri
razreSevanju problematike one-
snaZenosti Krupe pri spremlijanju
izvedbe sanacije. Po razre§itvi»ko-
misije« so strokovni sodelavci
SEPO sodelovall na vseh sestan-
kih, ki so obravnavali sanacijo, oz.
projektno dokumentacijo ter nad-
alje Se prl lzdelavi sanacijsko-
investicijskega programainvkomi-
siji za izbor izvajalcev del. Kaj je
glavni namen sanacijskega pro-
grama?

»Poleg raziskav, meritev v okolju
in ocene zdravstvene ogrozenosti,
je bistvo sanacijskega programa
¢imhitrejSa izpeljava saniranja
Zaris¢, oz. virov nadaljnjega one-
snaZevanja, bodisi Krupe, bodisi
SirSega okolja. Zdaj gre za sanacijo
deponije na tovarniSkem dvoriscu,
kamor so odlagali poliklorirane
bifenile v obliki odpadnih konde-
nzatorjev, oz. tehni¢nega odmeta.

Projekte so naredili, izdelali sa-
nacijski investicijski program, so-
glasja pristojnih organov so prido-
bili, ¢akajo le na »Start«,

In kdaj bo Iskra zacela delati?

»Zaceli bodo maja, ko je v se-
miskem obmoc¢ju zacetek susnega
obdobja.

Celotno onesnazeno zemljino, ki
jo lahko zajamejo, bodo deponirali
vzavarovanemtrajnemskladiscuin
s tem preprecili nadaljnjo one-
snazevanje s PCB iz odlagalisc.

Gre za neprepustno betonsko
posodo — bazen, v katerega se bo
trajno skladiséila onesnazena ze-
mijina. Tlorisna povriina je nekaj
¢ez 1800 m2, visoka pa bo $est
metrov. Sestavljena bo iz Sestih ce-
lic, obodne stene pa bodo iz
vodonepropustnega betona in za-
radi varnosti bodo z zunanje strani
obloZene $e z glino do radéenega
kamnitega terena. Dno posode bo
vodoneprepustna armiranobeton-
ska plos¢a, pod njo pa plast granu-
liranega peska na plasti gline. Dno
bazena bo pod padcem speljano v
kanal, ki bo priklju¢en na zaprt
kontrolni jasek. Odvod vode bo
speljan tudi pod betonskim dnomz
drenazo nad neprepustnim glini-
¢énim slojem in enotno speljan v
vodoneprepustni kontrolni jasek,
ki bo omogocal nadzor tesnosti.
Pod temelji sten in stebrov bo

vodoneprepustna folija na pod-
loznem betonu (glej skico 1).

Varnost je v bistvu dvojna: prvi¢,
ker gre za vodoneprepustno
betonsko posodo, drugi¢ paima e
z zunanje strani utrjeno glineno
povrsino z dodatno drenazo. Ce bi
popustil prvi varnostni plasé, PCB
$e vedno ne bi mogel v okolje, ker bi
v drenazi ostal v zaprtem jasku,
torej ga lahko kontroliramo.«_

S posvelovanja v Semiéu

Skratka varnost je maksimalna in
lahko re¢emo sto odstotna?

»Strokovnjak ne bo nikoli rekel
sto odstotna. Toda gre za maksi-
malno omejitev potencialnega rizi-
ka zaradi nadalnjega onesnazeva-
nja s PCB,in odlagali$¢. In to je
preverjena in edina resitev v okviru
tehnoloskih in ekonomskih moz-
nosti pri nas. Dvojni sistem abs-
olutno zagotavlja varnost. Seveda
pa je treba ob tem razumeti
kompleksnost problema PCB v ok-
olju. Kajti s to sanacijo je pretrgan
samo nadaljnji vir onesnazevanja.
Da pa bomo vedeli kaj se s PCB v
okolju e dogaja, bodo potrebne e
nadaljnje raziskave in meritve v
Sirsem okolju patudi meritvevzvezi
s sanacijo, da bomo lahko spre-
mljali korelacijo med prejsnjim in
sedanjim onesnazevanjem. Sele po
vseh sanacijskih delih, bomo imeli
lahko bolj$o sliko, kak$en je obseg

onesnazevanja in kak$en bo v
bodoc¢e potecialni vpliv PCB na
okolje.«

S sanacijotegaodiagali§éanato-
varniSkem dvori§éu bo reseno
vprasanje glavnega vira onesnaZe-
vanja. Kaj pa druga odlagaliséa
PCB, ki jih e kar nekaj raztresenih
po Beli krajini?

»Vsa ta odlagalis¢a, oz. vire one-
snazevanja smo dologili tako, da
vemo zaves material (PCB), kisoga
uporabljali v tovarni in »odvedli«v
okolje: odlagalis¢e odpadnega
PCB, emisije v ozracje v tehnolos-
kem procesu, raznarazlitjavokolje.
Ogledali smo si tudi vse mozne

" deponije, kjer so odlagali PCB v

obliki odpadnih kondenzatorjev.
Pretezni del onesnazene zemljine
bodo prenesli na odlagalisc¢e Vr-
tac¢a, manj$e mnozines Coklovcain
Strekljevca pa v zavarovano skla-
dis¢e. Druge deponije, kot sta
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Iskra Kondenzatorji — sanacija odl

Vranovi¢i in Mladica, bodo sanirali
s prekritjem in utrjevanjem, saj je
odpadne zemljine toliko, da ni
mozen prenos. Koli¢ine vteh depo-
nijah pa so relativno manjhne in
razpréene tako, da zaenkrat ni
nobenih strokovnih znamenj, da bi
prislo iz te zemljine, kjer se je PCB
absorbiral med komunalnimi od-
padki, do nadaljnje kontaminacije.«

Ocenjujejo, da je skupno v okolju
73 ton PCB. Najvec ga je okrog 55
ton na tovarniskem dvori$¢u in ga
bodo s sanacijskim projektomzaje-
1i. Ali to pomeni, da je preostalih 20
ton PCB »izgubljenih«?

»Ja, dejansko je. Od teh 20 ton, ki
so v okolju, moramo ra¢unati, da se
del PCB razsirja v zrak, zemljo in
vodo in se prek raznih transportnih
mehanizmov pac stalno pojavija. V
tem smislu je jasno najbolj priza-
deta reka Krupa, kot prenosna pot,
bodisizaizpiranjeiz podzemlja, bo-
disi z zelo kontaminiranim se-
dimentom. Pri tem gre za aktiven
del PCB, medtem ko se po drugih
deponijah PCB nahaja v »neaktiv-
ni«obliki, karpomeni, daje adsorbi-
ran, vezan, ali prekrit.«

In kje so vzroki, dase sanacija od-
lagali$¢a v semi$ki Vriaéi ni zacela
Ze prej?

»Glavni vzrok so bila predvsem
sredstva. Financiranje investicije je
predvideno v celoti iz zdruzenih

Mag. Svetozar Poli¢, strokovni
sodelavec SEPO
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Zaéasno skladi§ée sodov odpadnega PCB na dvori§éu Iskre Kondenzatorji

sredstev SOZD Iskra vvi§ini 570 mi-
lijonov dinarjev -in sicer pod nasle-
dnjimi pogoji: obrestna mera bo
6%, placilni rok pa pet let. V zacetku
se je malo zataknilo, todazdajjevse
dogovorjeno in lahko zaénejo
delati.

Tudi drugod po svetu je prislo do

onesnaZenja okolfa s PCB, npr.
reke Hudson v Ameriki pa tudi po-
sameznl primeri v Evropi. Kako ta
problem resujejo drugod?

»V svetu so se veliko prej zaceli
zavedati negativnih posledic PCB
in zaceli ta problem tudi sistema-
tiéno raziskovati in tudi resevati,

skan.V ZDA intudidrugodgaimajo
$e vedno v raznih zaprtih sistemih,
kot so veliki moc¢nostni konde-
nzatorji, transformatorji in razna
olja, ki se uporabljajo pri kompre-
sorskih napravah. V ZDA naj bi dali
Se velika sredstva za nadaljnje razi-
skave (npr. reke Hudson, kjer je

glede ekoloske problematike.

O problemu sredstev, oz. tezavah finansiranja
investicije smo se pogovarjali tudi z inZenirjem Ma-
rijanom Strausom, ki po pooblastilu KPO SOZD
Iskra zastopa interese SOZD Iskra v vseh zadevah

»Ze natrinajsti seji republike komisije zakoordi-
nacijo strokovnegadelapriresevanju problematike
onesnazenosti Krupe smo se dogovorili, da lahko s
sanacijskimi deli zacnemo $ele v susnem obdobju
leta 1986. Takrat smo namre¢ predvidevali, da bo
tehniéna dokumentacija gotova do decembra 1985
in, da bo sanacijsko investicijski
vrednosti okrog 300 milijonov dinarjev z vsemi so-
glasji, izpeljan do konca januarja 1986.

Predvideni vir finanénih sredstev so bila zdruze-
na sredstva SOZD Iskra. Projektno dokumentacijo
pasmo prejeli $ele v mesecu februarju 1986 in sedaj
je predraéunska vrednost 571 milijonov dinarjev, ki
jo sestavljajo stroski izvedbe gradbeno-obrtnigkih

program Vv

Zaradi

del in potrebnih meritev in pregledov. Zagotovitev
finan&nih sredstev je na kriticni poti terminskega
plana izvedbe SPO — 6 (skladi5¢e posebnih od-
padkov). Na kolegiju KPO SOZD Iskra smo se zne-
nili, da bomo celotno izvedbo SPO—86 delali v treh
etapah in zato bomo lahko temu prilagodili tudi fi- . |
nanéno konstrukgeijo. |
Druge aktivnosti potekajo skladno s terminskim
planom sanacijsko-investicijskega programa tako,
da bomo lahko z deli pri¢elimajainjih koncéalivpre-
dvidenem roku, to je v ¢etrtem trimesecju. | zvajalce
vseh del smo Ze izbrali, zdaj sledi le Se izdelava vs-
kladitvenega operativnega nacérta izvedbe.

specifi¢nosti
odgovornosti do javnosti, koordinacije izvajalcev
del, nadzora, strokovne skupine (republiskiupravni
organiin institucije za re§evanje problematike one-
snazenosti Krupe), bo delavski svet semiske Iskre
imenoval gradbeni odbor.«

in zahtevnosti izvedbe,

InZenir Marijan Straus

éeprav se PCB §e danes marsikje
uporablja pod kontrolo v zaprtih
sistemih v proizvodnji konzatorjev
in$e kje. ZDA soglavniproizvajalec
PCB in tam so ga zaéeli tudi prvi pr-
oizvajati. Med prvimi, ki pa so zaceli
opozarjati na PCB, so bili Svedski
znanstveniki, ki so ob zasledovanju
onesrfazevanja okolja z DDT odkri-
li, da je PCB prakti¢no razsirjen po
vsem svetu. Po teh odkritjih sose v
svetu s svojim raziskovalnim poten-
cialom, zelo hitro lotili tega proble-
ma in odkrivali globalno one-
snaZenje okolja s PCB, njegovo
pocasno razgradljivost, bioakumu-
lacijo v organjzmih in koncentri-
ranje prek prehrambene verige, s
tem pa ogrozenostéloveka. Topaje
povzrogilo, da so v ZDA in tudi v
Evropi (drzave OECD) sprejeli
vrsto ukrepov za preprecitev nad-
aljnega vnosa PCB v okolje. Skrat-
ka PCB je v svetu podrobno razi-

Krupa pri izviru

pridlo do velike kontaminacije in za
inSpekcijske preglede, oz. nadzor
vseh naprav ter zazamenjavo PCB
vtehnapravahz drugiminenevarni-
mi materiali.

Naj omenim, da je sanacija
manj$e deponije v Ameriki, ki pa ni
bila delana na enak nacin kot nasa,
ampak zgoljz obodno drenazo, sta-
la dva milijona dolarjev, medtem pa
bi sanacija, ki bi bila potrebna za
reko Hudson stala okrog 40 mi-
lijonov dolarjev. Naj poudarim, da
smo §li mi v naértovanju sanacije
najdlije, z najvec¢jim varnostnim
faktorjem. Razlog, da smo §li v Se-
mic¢u v dvojno zas€ito, je ta,dajeto
obmocgje pomembnih virov pitne
vode.

Ameri§ka agencifa za varstvo ok-
olja je kar najbolj radikalno posta-
vile zahteve za popolno omejitev
uporabe PCB. Nasa zakonodaja pa
ga $e ni prepovedala...

»Nasa zakonodaja na tem podr-
oéju zaostaja, s tem, da se ne drzi
omejitev uporabein celo prepovedi
PCB, ki so jih Ze sprejele dezele
QECD, ali Amerika. Edino v SR
Sloveniji smo sprejeli odlok o rav-
nanju z askareli, ki dolo¢a ravnanje

s PCB. Vendar pa, kadar pri nas ni-

mamo dolo¢enih svojih norma-
tivov, je potrebno, uporabljati
svetovne.

Naj na koncu v povezavi svetov-
nih problemov in problema Iskre
omenim, da gre v primeru semiske
Iskre in onesnazevanja s PCB, za
obéutljiv ekoloski sistem. Gre za
majhno reko nasproti velikim
kolicinam PCB, ki se manifestira v
povisanih koncentracijah. Polegte-
ga paje problemati¢en prenos prek
transportnih mehanizmov, v zrak, v
sedimente, zemljo, potem v razne
poljedelske kulture in prek hranje-
nja zivine in prek prehrambenih ar-
tiklov v &loveka in s tem vecjo zd-
ravstveno ogroZenost okoliskih
prebivalcev. Torej moramo vzeti
obmoéje reke Krupe in okolje se-
miske Iskre, kot potencialno ogro-
Zeno okolje, ki zahteva in bo zahte-
valo poostren nadzor.

Vesna Zuni¢
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Drugi o nas
® Novinar beograjskega ¢asopisa Rad DragiS$a Draskovic se je s preds-
tavniki Iskre pogovarjal o prisotnosti Iskre natujih trgih, njenin infrastruk-
turnih tehnologijah in o zaostajanju za svetovnimi dosezki v profesionalni
elektroniki. Po besedah Milosa Kobeta, ¢lana KPQ, nismo dojeli, da je
nasa $ansaza bodoc¢nostznanje in proizvodi, ki ne zahtevajo mnogo ener-
gije in osnovnih surovin. To niso ugotovile le najrazvitejse drzave, ampak
tudi Irska, Skotska, Juzna Koreja, Turéija, Indija, itd. Janez Skrubej iz
Iskre-Delte pa meni, da v zvezi z osvajanjem novih tehnologij, predvsem
mikroelektronike, pri nas obstajajo tradicionalne prepreke. Zato je treba
razmisljati predvsem o znanju, ne pa o novi energiji, novih nuklearnih
elektrarnah, itd. Z ve¢ znanja bi namre¢ potrosili manj energije in manj
jekle. Milan Mekinda iz Iskre-Mikroelektronike pravi, da je imela Iskra ze
od vsega zacetka v svojem programu proizvodnjo vezij po narocilu. Kdor
takih vezij nima vgrajenih v svoje izdelke, nima na mednarodni elektronski
sceni kaj iskati. Anton Zeleznikar iz Iskre-Delte ugotavlja, da je Iskra
zivljenjsko zainteresirana za vkljuéevanje Jugoslavije v program Eureka.
Vse drzave, ki so se do sedaj vkljucile v ta program, so imele in izvajale svoj
tehnoloski program razvoja. Jugoslavija ga nima. Zato nismo poskusili
zdruziti najsposobnejsih jugoslovanskih strokovnjakov.

® Gospodarski vestnik je objavil pregled OZD iz Slovenije v letu 1985,
katerih izvoz je bil vecji od uvoza (razvri¢ene po dosezeni vrednosti izv-
oza). Pregled je pripravila zborni¢na strokovna sluzba za ekonomske
odnose s tujino po podatkih Narodne banke Slovenije. Na prvem mestu je
SOZD Iskra z izvozom skoraj 213 milijonov dolarjev in uvozom v vrednosti
152 milijonov dolarjev. Pokritost uvoza z izvozom je 149,9%, presezka pa
je nekaj manj kot 71 milijonov dolarjev. Na drugem mestu je SOZD Zd-
ruzena podjetja strojegradnje iz Ljubljane, natretjem pa SOZD Gorenje iz
Titovega Velenja.

® Privredni viesnik pise o sodelovaniju Iskre s Svedsko. Odkar je pred pe-
timi leti ustanovila svoje predstavnistvo v Stockholmu, je Iskra potrojila
izvoz v to drzavo. Lani je €isti Iskrin izvozni saldo znasal 37 milijonov kron.
Glavni izvozni proizvodi so Stevci (Iskra pokriva kar 33% Svedskega
trzis¢a), projektorji in optiéni proizvodi, elektronski instrumenti in
elementi ter naprave za avtomatizacijo in telekomunikacije. Za letonje
leto Iskra naértuje, da bo povedala izvoz na Svedsko za 15%.

® Ljubljanski Dnevnik je objavil prispevek o rezultatih poslovanja DO
Iskra-Telematika. V tovarni se trudijo, da bi si povrnili ugled nadomacem
trziséu, ki so gadeino zapravili, med drugim tudi zaradi nespostovanja do-
bavnih rokov. Lanske $teviike gospodarjenja kaZejo, da uspevajo v svojih
prizadevanjih. Zelo pomembno je da so konéno uspeli zagotoviti pogoje
za delo; nabavili so za 8 milijonov dolarjev najsodobnejSe opreme za
potrebe tehniénega razvoja, uglasevanje in testiranje, za kontrolo
kakovosti itd. Plan proizvodnje so presegli za 6%. Z izvozom v vrednosti 80
milijonov dolarjev so podvojili vrednost izvoza izpred leta dni, pri Cemer
so dobili priblizno tretjino izdelkov placanih v konvertibilnih valutah. V
primerjavi s prejdnjim letom so naredili fiziéno za 29% ve¢, pri ¢emer paso
imeli 85 delavcev manj, kot pred letom dni. To pomeni, da se je delovna
storilnost v kolektivu dvigniia za 7,3% nad nacértovano.

@ Tradicionalna tiskovna konferenca Iskre ob zaklju¢énem racunu je
ugodno odmevala v sredstvih javnega obvescanja. Rezultate poslovanja
in ocene za naprej so objavili Stevilni slovenski pa tudi jugoslovanski
¢asopisi. Tako beograjski Privredni pregled poudarja, da so po besedah
precdsednika Lasica, rezultati zadovoljivi. To se nanasa predvsem na 3,4%
rast proizvodnje in 17,8% rast izvoza, kar je Iskriomogocilo zadrZati tretje
mesto med jugoslovanskimi izvozniki. Gorenjski Glas pa komentira, da
predstavniki Iskre opozarjajo na nekatere neustrezne ukrepe gospo-
darske politike, zaradi ¢esar je padla tudi Iskrina poslovna uspesnost. Gre
predvsem za divjanje inflacije, neselektivno monetarno politiko in neust-
rezno obravnavanje konvertibilnega izvoza.

@ Skoraj vsi ¢asopisi so objavili informacijo o najvecjih jugoslovanskih
izvoznikih za leto 1985 po podatkih beograjskega inStituta za zunanjo
trgovino. Sarajevski Energoinvest je tudi lani ostal na prvem mestu. Na
tuje trzisée je prodal za 343,9 milijonov dolarjev blaga. Sledi mu ladjedel-
nica Split, na tretjiem mestu pa je SOZD lIskra z izvozom v vrednosti 213
milijonov dolarjev, kar je le za milijon dolarjev manj, kot znasa izvoz
splitske ladjedelnice.

@ Tudi prinajvecjemizvozniku naGoriskem Iskri-Avtoelektrikinapove-
dujejo tezave. Vpra3anje je, ¢e bodo lahko uresniéili izvozni nacrt za 21
milijonov dolarjev izvoza. Trenutno imajo Se dovolj repromateriala, opoza-
rjajo pa, da se bodo tezave slej ko prej pojavile.

@ Gospodarski vestnik je pod oznako Aktualno objavil neke vrste ko-
njukturni barometer, v katerem so sodelovali predstavnikistevilnih sloven-
skih organizacij zdruzenega dela. Med njimi je bil tudi predsednik KPO
SOZD Iskra Boris Lasi¢, ki je med drugim opozoril, da so predvideniukrepi
finanéne konsolidacije gospodarstva zelo Skodljivi. Ob vseh tezavah z
nemogocim deviznim sistemom in monetarno kreditnim sistemom, je
opozoril e na neurejenost razmer, ki $e poveéujejozmedo nevednosti. Vsi
ukrepi so nestrokovno pripravljeni, nedodelani, stalno pa govorimo o
prehodnih obdobjih. Zdipase, ¢e vsataprehodnaobdobjasestejemo, daje
to najvecji del ¢asa v katerem Zivimo. Tudi ¢e je sedanji sistem slab in
nestrokoven. pa prav neurejenost povzro¢a e dodatno skodo. Danes
noben pravni subjekt v Jugoslaviji ne more podpisati zunanjetrgovinske
pogodbe, za katero bilahko z gotovostjo trdil, da bo veljala vec, kotendan.
Niti najosnovnejih sestavin za pogodbe ni mogoce zagotoviti. Na vecini
pristojnih, ali polpristojnih instanc je najbolj obi¢ajen odgovor »ne vemo«.

® Gorenjski glas piSe, da bo Ljubljanska banka pomagala pri razvoju
Iskre. V Sloveniji namrec deluje konzorcij bank za uresni¢evanje razvojnih
programovSOZD Iskra. Temeljne banke naj bilskriodobrile 2 milijardi 359
milijonov posojil, predracunska vrednost vseh Iskrinih nalozb pa znasa 8
milijard 357 milijonov dinarjev. Gre za §tiri ve¢je projekte: gradnjo obrata v
tovarni specialnih elektriénih rotacijskih strojevna Predmeji, zapovecanje
proizvodnje v Iskrini Avtoelektriki v Novi Gorici, za modernizacijo tovarne
elektromotorjev v Spodniji Idriji in kranjski Telematiki zaradi podrazitve
projekta Iskra 2000. Temeljna banka se bo letos inprihodnjeletovkljucilav
financiranje razvojnih projektov Iskre s 453,1 milijona dinarjev posojil.

e IZtﬁfega sirokovnega tiska .

ione. Le-ti blazilno vplivajo na

Budilka

liki r ; : %
ved trenja, zato je tudi odved obliki roéne ure. Naprava, podob

Prijetno dozivetje pri jutranjem
bujenju obljublja neka firmaz novo
vrsto specialnega kronometra, ali
po nase kar budilke. Budilka s
kremencéevim Kkristalom ima sicer
podoben izgled kot klasi¢na vrsta,
vendar ima e odprtino, iz katere
odseva projektor trenutni ¢as na
strop. Komur se zjutraj ne ljubi ob-
racati v postelji in prizigati luéi,
odpre le veke in pogleda na strop,
kjer je projiciran ¢as. Ce pa lasinik
nove budilke prikljuci $e ustrezen
adapter na elektricno omrezje, bu-
dilka stalno projicira na strop
to¢en ¢as, brez adapterja pa le na
pritisk na ustrezno tipko.

lonizator

Tistim, ki trpe zaradi vremenskih
sprememb, se obetajo boljsi ¢asi.V
Zahodni Nemciji so izdelali pira-
mide »svezega zraka«, v katerih se
skriva ionizator. Gre za elektron
sko napravo v obliki piramide, ki
daje negativho nabite delce —

obcutljive ljudi, zlasti tiste z mig-
reno in astmo. Naprava sicer ni ni-

kaka novost in tudi pri nas jo Zze

izdelujejo, vendar poudarja nem-
Ski proizvajalec, da ne oddaja
Skodljivega ozona — kisikovih
delcev.

Nova vodna tehtnica

Obrtniki, ki pri delu rabijo vodne
tehtnice — vodoravnice, imajo na
voljo novo mini izvedbo tehtnic.
Gre za en $tirioglati in en pokonéni
model, ki predstavljata celoto. Obe
vodni tehtnici merita silno na-
tanéno in bosta zanesljivo izpodri-
nili skoraj meter dolge profesio-
nalne merilnike. Obe vodni tehtnici
je mo¢ tudi pritrditi.

Zaga za kosti

Druzino Zag je dopolnila zdaj tu-
di posebna elektricna Zaga za
rezanje kosti. Konstruirana je pre-
cej drugace, vendar Se vedno
temelji na verigi. Le-ta pa se samo
na treh mestih dotika zobnikov. Ni

mazalno olje. Za mesarje, ki jo up-
orabljajo vsak dan, pomeni to pri-
hranek dva do tri litre mazalnega
olja dnevno, mimo tega pa nova
Zaga ne onesnaZuje okolja.

Soncéna celica

Bodo¢i porabniki baterij bodo
redeni nakupa vedno novih bate-
rij. Na trzis¢u je namrec elektmicni
polnilnik s sonénimi celicami, ki
napolni stiri nikelkadmijeve bate-
rije naenkrat in ta postopek ponovi
celo do tisockrat. Mini polnilnik ne
potrebuje nikakega priklju¢ka na
omrezje, zadostuje mu pogled v
sonce, ¢e tega ni pa tudi v oblaéno
nebo. Cas polnjenja je odvisen od
jakosti sonca, oz. svetlobe in niha
od 2 do 14 ur. Cena je zaradi se-
rijske izdelave zelo ugodna.

Roc¢ni tajnik

Tisti, ki imajo doma osebne
racunalnike, lahko prenesejo po-
datke na terminal, ki ga nosijo v

na uri, meri tudi €as, hrani pa tudi
spominsko zmogljivost 2 kilobytov
in podatkovni ¢as 10 sekund. Na-
prava si zapomni 80 terminov za
leto dni naprej. Oh programiranem
¢asu pokaze na zaslonu ustrezno
informacijo, kot so telefonske Ste-
vilke, letalske zveze, rojstne dneve
itd. Na uri z vsemi ¢asovnimi podr-
ocji sveta je mo¢ razbrati dejanski
¢as v 80 razliénih mestih.

Sejalnik

Vrtnarji, ki vsako leto sejejo razli-
¢éna semena, imajo vedno isto
tezavo, kako posejati semena v na-
tanénih medrednih razdaljah. Na
trzis¢u se je zato pojavilaroc¢na na-
prava z dolgim drzajem in koles-
cem, ki spuséa semena na razda-
ljah, ki jih lahko poljubno narav-
najo. Trije predali, oznaceni z
rde¢o, rumeno in érno barvo, so
namenjeni razliénim velikostim se-
men.

Zbral, prevedel
in priredil
Marjan “ral
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~___lIskra Telematika

Inovator Drago Lemut:

Odnos do inovatorjev
se vedno vprasljiv &

Ze nekaj let potekajo v nasi druzbi velike propagandne aktivnosti za ozivljanje
inventivne dejavnosti. Tudi geslo o opiranju na lastne mo¢i naj bi sluZilo spodbu-
janju nemirnega ¢lovekovega duha k ustvarjanju novih dosezkov na razliénih
podroéjih Zivljenja in dela, ti pa naj bi prispevali k razreSevanju splosne gospo-
darske krize. Vendar so agitatorji in organizatorji uresni¢evanja zamisli o razvija-
nju inventivne dejavnosti in tudi inovatorji sami, naleteli na nekatere ovire, med
drugim tudi take, ki izhajajo iz zapletenosti €loveskih znacajev.

Ljudje, ki so se Ze pred propa-
gandno aktivnostjo ukvarjali z ino-
vacijami, so ob novih spodbudah
seveda zacutili povsem nov smisel,
ki je vplival na ustvarjalni polet.
Vendar so zaradi svoje nravi Se
vedno nekako odrinjeni od obsto-
jeée druzbene hierarhije monoli-
tnih pogledov. S te strani so ino-
vatorji pogosto ocenjeni kot vase
zazrti ¢udaki, posebnezi v mnozici
»normalnih«ljudi pa tudi kot pohle-
pni lovci na denar.

Take ocene so seveda zabloda
moloumnih in ozkosrénih ljudi. V
resnici so inovatorjiljudje s povsem
normalnimi psihofizi¢nimilastnos-
ti, le njihov moto Zivljenja in dela je
drugacen. Po glavah se jim ne po-
dijo misli o tem, kako najbolj
lagodno preziveti delovni dan ob
kavici in razliénih druzabnostih
lahkotnejSe vrste, ampak misli, v
katerih mrgoli mnozica matemati-
€énih formul, elektronov in podob-
nih rec¢i, ki nazadnje iz navidez
nemogoc¢ega naredijo resni¢nost.
Inovatorji so torej ljudje, ki s svojim
ustvarjalnim znanjem in logiénim
razmi$ljanjem izboljSujejo obsto-
je€e in dano, s tem pa korak za ko-
rakom spreminjajo svet, danam bo
v njem vsem bolje.

Brez upostevanja vsega nastete-
ga pogosto zaidemo v slepo ulico,
ko tehtamo pravilnostin smiselnost
posameznih inventivnih predlogov.
Ujeti v svoje tehnobirokratske
poglede, ki se jih kajpak praviloma
sploh ne zavedamo, zapravljamo iz
dneva v dan milijarde dinarjev, ko
se ne znamo odloc¢ati o kvaliteti in
aktualnosti posameznih plodov
inventivne dejavnosti. Namesto da
bi kar najhitreje ocenili vrednost
predloga in ga vpeljali v pr-
oizvodnjo, se z inovatorji v
nedogled prerekamo in zahtevamo
nove in nove dokaze ter natanéno
preverjena predvidevanja o vred-
nosti prihranka. Znanstvena ek-
saktnost takih preverjanj je seveda
nesmisel, pri doseganju tega cilja
pa nas cas najveckrat prehiti.

Tudi inovator Drago Lemut je
eden tistih nasih sodelavcey, kisije
v opisanem kolesju nabral nekaj
svetlih, §e veé pa grenkih izkusenj.

Trenutno je zaposlen v DS Komer-
ciala in sicer v prodajnem oddelku
telefonskih aparatov in garnitur. O
pogovoru z njim sem zacel razmi-
Sljati ob nastetih razglabljanjih
sodelavcev 0 mnozi¢ni inventivni
dejavnosti, ki naj ne bo zgol|
posnetek variante iz dezele vzha-
jajoéega sonca, temvec naj bo real-
na in ustrezna za prostor in ¢as, v
katerem Zivimo. Spominjamose, da
je Drago Lemut veckrat takole
dejal:

»\/sa prizadevanja druzbein mar-
ljivih organizatorjev inventivne de-
javnosti v Telematiki bodo zaman,
dokler ne bomo razvili pravega
odnosa do dela, etike in zavesti.«.

Ne samo Lemutovi ustvarjalnos-
ti, temvec tudi neverjetnivztrajnosti
in trmi gre zasluga, da so bile ure-
sni¢ene in dokazane mnoge njego-
vetehni¢ne izboljSave, kisovecéino-
ma Ze v proizvodniji, ali pa na to se
¢akajo. Vendar pa moramo vzpo-
redno povedati, da je bilo zaradine-
razumevanija pristojnih do njegovih
predlogov po nepotrebnem iz-
gublienih prek 600 milijonov
dinarjev.

Preidimo k
inovatorjem!
— Preden zacneva obravnavatl
va$e ustvarjalne doseZke, nam naj-
pre] predstavite svoje mnenje o
inventivni defavnosti na splosno.

»Inventivha dejavnost je plod in
nadgradnjastvarnegain marljivega
dela na dolo¢enem podro¢ju. Naj-
prej moras v samo bistvo spoznati
nek tehnolodkiizdelek in ko zaénes
z njimdihatiin Ziveti, zaéne§ugota-
vijati tudi njegove napake in po-
manjkljivosti. Nastane nujnost, da
jih odpravis.

Ne bom podrobneje razlagal, kaj
pomeni invetivno razmisljati, saj je
bilo o tem Ze dovolj napisanega v
nasem glasilu Telematika. Nek-
oliko ve€ bom spregovoril o razve-
janosti te dejavnosti v nasi delovni
organizaciji. Menim, da je inventiv-
na dejavnost pri nas slabo razsirje-
na in to kljub dobro napisanemu
pravilniku, ki ureja to podroéje.
Prav veliko inovatorjevv Telematiki
ni, kar je po svoje tudi ilustracija

razgovoru z nasim

ravni nase trenutne zavesti. Pritem
pa nadrugistrani ne moremo trditi,
da so vsi nasi izdelki na visoki kva-
litetni ravni. Te ravni brez inven-
tivne dejavnosti seveda ne bomo
izboljsali.«

— Predstavite nam vase dose-
danje inventivne dosezke. Kak$en
prihranek prinasajo?

»Moji dosezki se nanasajo
predvsem na kakovost in pocenitev
telefonskega aparata ETA 80. Ve¢
predlaganih izboljSav je danes ze v
proizvodnji, vendar pa formalno-
pravno $e niso reSene. Tako semv
zvezi s kvaliteto telefonskega apa-
rataresil problem pozivnikainsicer
Zz moznostjo prikljucitve stranske-
ga zvonca. Na govornem delu apa-
rata sem predlagal zamenjavo ta-
ntal kondenzatorjevz elektroliti, saj
so slednji bistveno cenejsi in bolj
kakovostni. Na govorni del se na-
nasa tudi poenotenje tiskanega
vezja, ki je bilo prej za vsakega kup-
ca druga¢no — kar je povsem razu-
mijivo, ¢e poznamo zahteve do-
macih in tujih PTT organizacij. V
zvezi s tiskanim vezjem je tudi
reSitev za odpravo radijskih moten;j
v obéutljivih krajih. Naj omenim e
predlog, ki se ne nanasanaelektro-
nikotelefonskega aparata—zame-
njavo klasiénih vijakov s samorez-
nimi. Lahko bi nastel 8e nekaj
predlogov, vendar soO manj po-
membni.

Z izraéunavanjem prihrankov so
tezave, ker so nekateri direktno iz-
ra¢unljivi, drugi pa ne. Po podatkih
ustreznih sluzb TOZD Terminali
zna3ajo dosedanji prihrankive¢ kot
140 milijonovdinarjevinsicerglede
na planirano koli¢ino telefonskih
aparatov v letu 1985.

Pritem birad povedal, dasemveé
¢asa in energije, kot za iskanje sa-
mih resitev, porabil zadokazovanje
izboljsav. Nabrati in napisati sem
moral taksno mnozico dokazov in
dopisov, dasem naprimerzaenega
od predlogov porabil kar Sest let,
preden je dobil Zeleno »zeleno lucs«.
Toliksno dokazovanje stvari, ki jih
svetovni proizvajalci ze dolgo up-
orabljajo v svojih izdelkih, je
povsem absurdno.«

Inovator Drago Lemut

— Omenili ste teZave pri realiza-
cifi vasih idej. Zakaj mislite, da niste
imeli ustrezne podpore priuvajanju
vasih zamisli v proizvodnjo?

»Ze na zacetku sva ugotovila, da
inovatorji razmisljamo drugace,
morda bolj radikalno od uradnih
stalis¢ TOZD, ali koga drugega.
Prav od tod pa je navadno najvec
nasprotovanj. verjetno bi razloge
zatolahkoiskalivobremenjenostis
preteklostjo, oz. v napaénih odlogi-
tvah struktur, ki pa imajo zal veliko
vpliva v obstojeci hierarhiji. Rezul-
tat takega odnosa je na dlani: kot
inovator prinasa$ dokaz za do-
kazom, obtem paminevadragocen
¢as. S takim na¢inom delovanja Se
dolgo ne bomo zrela tehnoloska
druzba, ki zre v novo informacijsko
dobo.

Naj za primer navedem samo us-
odo predloga o poenotenju ti-
skanegavezja. Zamisel semoddalv
letu 1982, v proizvodnji se je pojavi-
laletokasneje,vsedodanes paseni
prislo do pravno-formalne resitve
predloga, verjetno zato, ker ni
mozno izra¢unati prihranka, med-
tem pasovrhtega prijavotudinekje
»zaloZilie«.

Pri tem je vprasanje od$kodnine
manj bistveno, pomemben pa je
odnos do inovatorja. Namestodabi
gaspodbujali k nadaljnjemu razmi-
§ljanju in ustvarjanju, ga le zatrejo.
S tem nastane nepotreben konflikt,
ki se potem razvija v slogu »kdo bo
koga«, oz. »kdo je moénejsi«. Navs-
ezadnje ¢loveku prekipi in poseze
po nacinu, ki nipriljubljen: vse sku-
paj dobi svoj epilog na sodi$¢u zd-
ruzenega dela.«

— Vase inventivno delovanje se
nadaljuje tudiv DS Komerciala. Na
katerih podrocjih?

»Tudi nanovem delovnem mestu
sem svojo dejavnost posvetil poce-
nitvi telefonskegaaparata,insicerz
vidika nabavnih cen. Sicer pa je
moja glavna skrb usmerjena v pla-
sma kvalitetnega telefonskega
aparatanatrzisce.V bistvuselezdaj
lahko zdruZzujem znanje dveh smeri
— tehnoloske in ekonomskel«

Bernard Becan
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Podlistek

Cetrti direktor Iskre
dr. Stefan Soba

Razvoj
tovarne
po osvoboditvi

V spominski album svojemu
¢etrtemu direktorju so Iskrasi na-

menili ob koncu tudi posebno,

kratkoc poglavje pod naslovom
»Razvoj tovarne po osvoboditvig. V
tem poglavju so takrat zapisali:
»Maja 1945. je takoj po osvobodi-
tvi tovarno zasedla |. tankovska di-
vizija, ki je v tovarniskih prostorih
organizirala svojo delavnico. De-
lavci in stroji so bili zaposleni pri
popravilih tankov, topov in motor-
nih vozil ter pri izdelovanju za to
potrebnega orodja. Vzporedno s
tem se je formirala centralna upra-
va podjetja iz borcev NOV in iz
élanov Centralne tehnike. Naloga
nove tovarne, 0z. nove uprave je bi-
la, da poisce tiste artikle, ki jih trg
potrebuje in bi jih bilo mogoce, pr-
oizvajati s precej enostranskim
strojnim parkom okupatorja, pri-
lagojenega specificni proizvodnjiv
velikih serijah. Kot proizvodni
program so bili izbrani izdelki
elektrotehnike in fine mehanike, i
so najbolj ustrezali strukturi to-
varne., Prvotno postavijeni pr-
oizvodni program pa je zajel preve-
liko Stevilo izdelkovtako,dasevda-

P

nih razmerah proizvodnja ni mogla
harmoniéno razvijatiin izpopolnje-
vati. Stanje se je zacelo spreminjati
z letom 1948, ko je biloizlo¢eno ve-
liko Stevilo izdelkov, kot instalacij-
ski material (razen stikal), roéno
orodije, razni tehnicni pribor, ure,
ventili itd. Ceprav je taksno izl-
ocanje izdelkov spravilo podjetje v
financne tezave, je imelo tudi pozi-
tivne posledice. Delovni kolektiv
podjetja se je namre¢ lahko bolj
temeljito posvetil razvijanju novih
proizvodov, ki so stopili na mesto
izpadlih.

Sedanji proizvodni program ob-
sega naslednje izdelke: kinoapara-
ture in akusti¢ne naprave za 35 mm
in 16 mm film, avtoelektroko, di-
namo za dvokolesa, elektricne vr-
talne stroje, merilne instrumente
(ohmmetre, voltmetre, amperme-
tre, Stevce itd.), stikala, selenske
usmernike in telekomunikacije
(telefonske aparate in telefonske
centrale).

Dne 9. septembra 1950 je presla
tovarna v upravljanje po delovnem
kolektivu, s ¢imer je napocila nova
doba v zgodovini tovarne.

Podjetje je v letih 1948 do 1951
razvilo tudi velikopotezno komu-
nalno dejavnost s tem, da je zgra-
dilo dva velika stanovanjska bloka
na Zlatem polju s 36 stanovanji in
sedem blokov na Planini s 142
stanovanji, razen tega pa e dva ve-
lika samska domova z 220 postelja-
mi. Tudi na zemlji$&u ob Savi za to-
varno je bilo zgrajeno pet hi§ s 17
druzinskimi in 18 samskimi stano-
vaniji. V letih 1949—1950 so bile zg-
rajene otroske jasli zzmogljivostjo
40 otrok in industrijska kovinarska
Sola, iz katere je dosedaj izSlo Ze
mnogo mladih strokovnih delavcev.

Nasa tovarna opravlja pionirsko
delo na tehniénem podrogju elek-
trotehnike, fine mehanike in teleko-
munikacij, ker so taki proizvodi pri
nas novi in jih v nasi drzavi prej niso
izdelovali. S tem pomaga ustvarjati
gospodarsko mo¢ nase socialis-
ticne domovine, krepi samozavest
nasega delavskegarazredaindviga
blaginjo delovnega ljudstva.«

Za konec pricevanja o Cetrtem
direktorju pa navedimo $e njegove
besede, ki jih je zapisal ob desetle-
tnici Iskre 1956 leta v svojem

prispevku za slavnostno §tevilko
glasila Iskra pred tridesitimi leti:

»Skromen je bil moj delez pri
razvoju Iskre, vendar mi je ostalo
delo v njenem kolektivu v naj-
prijetnej$em spominu. Komaj smo
se dobro spoznali, 3e obletnice
nisem doc¢akal in Zze sem moral
drugam.

Ko me je tov. Franc Leskosek-
Luka na seji delavskega sveta
predstavil, mi je bilo tesno pri srcu.
Novi obrazi, vprasujogi pogledi in
Ze prvidan vrstatezav! Komajdober
korak smo napravili iz admipistra-
tivnega planskega gospodarstva v
svobodnejSe ekonomske odnosein
organi delavskega upravljanaj se
niso obvladali vseh zapletenih na-
log v organizaciji proizvodnje, na-
¢inu nagrajevanja, v zagotovitvi pr-
oizvodnega materiala ter v osvaja-
nju domacega in tujega trga.

Mislim, da je kolektiv tudi v tem
kratkem ¢asu mojega sodelovanja
dosegel lepe uspehe: predvsem so

bili dosezeni dobri uspehi v boljsi
organizaciji proizvodnje tako, da je
iz meseca v mesec narascala, Nad-
alje v osvajanju novih proizvodov.
Kmalu po mojem prihodu je Ste-
viléno skromen oddelek za pr-
oizvodnjo telefonskih central imel
skromno slavje. Proizvedena je bila
stota hi$na centrala 1/10! Ko sem
odhajal, je bila lepa, na novo
opremljena dvorana za montazo
telefonskih central ze skoraj polna.
Podobno je bilo tudi drugod, novi
proizvodi, izboljSana organizacija,
boljsi poyoji dela in zavestna disci-
plina.Vtem¢asuje Iskraprvi¢ uspe-
la prooati svoje proizvode v
inozemstvo.

Lepo je biti &lan takega kolektiva,
zatomi je bilotesnoprisrcu, kosem
odhajal.

Ob deseti obletnici zelim, da bise
Iskra $e nadalje razvijala in, da bi iz
nje zrasla vrsta novih tovarn in de-
lavnic s podro¢ja fine mehanike in
telekomunikacij.«

18. stran
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Razgovor z Bibo Ursicevo

Igraici smo deleZni po

Biba Ursi¢ je zaposlena v ERO (elektricna
orodja), v oddelku za nabavo. Ljubiteljsko se ze
trideset let ukvarja z igralstvom in je ¢lanica
Presernovega gledalis¢a v Kranju. V Iskri je bila
dolgo vrsto llet ¢lanica in predsednica komisije
za kulturo.

Navadni gledalcl in oboZevalcirazliénih, zlas-
ti tujih, igralcev sl o tem poklicu mislimo samo
najleps$e. Ali je res tako? .

»|gralski poklic je gotovo med najtezjimi, saj
zahteva stalno psihiéno in fizicno pri-
pravljenost, discipliniranost in predanost.
Osebno Zivljenje mora igralec podrediti zahte-
vam poklica. :

Blis¢, ki obdaja zlasti tuje filmske zvezde, je
sad propagande. Razkosje, ki nam ga ponujajo,
silahkoprivos¢ijosamonajvecjezvezdeintehje
samo pescicav primerjavi s $tevilomonih, kisiz
igralstvom poklicno sluzijo kruh. V svojem
primeru seveda ne morem govoriti o poklicu, saj
se s tem ukvarjam ljubiteljsko.«

Ze dolgo igrate v Presernovem gledali§éu.
Kako ste zaceli?

»Zacela sem igrati pred tridesetimi letivDPD
Svoboda v Kranju. PoukinitviPresernovegapo-
klicnega gledaliS¢a smo se preselili v hiso PG,
kjer delamo Se danes.

Prvié sem nastopila v spevoigri »0Oj, tolectovo
Srce.«

Zadnje dni sem nekajkrat sliala, ko so igralcl
(Gina Lollobrigida, Mario Adorf — igral v Via
Mala) izjavili, da Sele zdaj, ko so starejsi, lahko
dobifo zaZelenevloge. Alisetudiprinastodoga-
Ja, ali pa je nasprotno?

»Osebno rada igram vsako vlogo in nimam
posebnih zelja. Ne vem, kako je z drugimi, a ni
prijetno, ¢e dobimo vlogo zelo mladega, ali prav
starega ¢loveka. Vendar se to redko zgodi.

Kaks$ne osebe najrajsi oZivijate na odru?

»Vse.«

Je to teZak poklic? Vam, kiopravijate§edrugo
sluzbo v Iskri, gotovo »odire« vsak prostl
trenutek.

»Glede na status gledali¢a, ki ima profesio-
nalne obveznosti, pa smo vsi (razen enega)
amaterji, je to pocetje poleg sluzbe precej na-
porno. Moram pa reci, da smo vsi igralci delezni
razumevanja in podpore v delovnih organizaci-
jah, kjer smo zaposleni. Dobimo izredne
plaéane dopuste in zato lahko potujemo na
gostovanja vdruge kraje in celo na festivale. Ob
tej priloznosti bi se svojim v Iskri zaradi tega
zahvalila.

Svoj igralski konji¢ek imamo vsi igralci radiin
nam ni tezko Zrtvovati kaj drugega, morda tudi
prijetnega.« ’

Ali sl 'mora Igralec vse besede resni¢no
zapomniti na pamet? Ni nobenih olajsav? '

»Besedilo moramo znati od Crke do Crke,
poleg tega pa obvladati vse odrske premike.
Olajsav ni, a zgodi se, da se kdo zmoti in potem
mrzli¢no is¢e izhod iz zagate. Pomagajo tudi
soigralci. Ob¢instvo tega k sre¢i navadno ne
opazi.«

Katera vloga vam Je ostala v spominu, kot
najdraZja?

Kultura

»Ne morem reci, katera od oseminpetdesetih
vlog mi je najljubsa.«

So vam priznanja pomembna, ali pa je ljubse
navdusenje gledalcev zaradi dobro odigrane
vioge?

»Najveéje priznanje je, ¢e so gledalci
zadovoljni, a kakor drugi ljudje, sem tudi jaz
vesela vsakega priznanja. Dobila sem Lin-
hartovo znacko, Linhartovo plaketo, MaloinVe-
liko Presernovo plaketo, Plaketo Presernovega
gledalis€ain Se kak3no.«

Ali sprejemanje v dvorani obcutite na odru
med predstavo?

»Med izvajanjem predstave je ¢utiti odziv
obcinstva. Igralci vemo, kdaj se gledalci
ogrejejo. Ce veje iz dvorane hlad, je obéutek gr-
ozen in taksen led je zelo tezko prebiti.«

Je teZko igrati, ko med gledalci sedi kak ne-
vzgojen mladec in povzroéa nemir?

»Niso samo mladi nevzgojeni in ne povzr-
oc¢ajo samo oni nemira. Mi igramo tudi za mla-
dino (mladinski abonmaji) in moram reéi, da
zanje radi igramo. Ce so nemirni, pomeni, da
delozanjeniprimernoin,dajihnezanima.Dapa

bi kdo namerno motil predstavo, se zelo, zelo
redko zgodi in tega ne pocéenjajo samo miadi.«

Bi spet stopilina odrske deske, ¢e bi zdaj steli
petnajst pomladi?
»Verjetno bi.«

Zelo ste zaposleni. Imate veliko nacrtov,
Zelja?

»Kakih posebnih naértov nimam. Zelim pa si,
da bi tudiv prihodnostiimelapriloznostodigrati
vsaj eno vliogo vV sezoni.«

S hvaleZnostjo, ker nam je z odra s svojimi
soigralci nudila ze toliko prijetnih kulturnih
uzitkov, ji to Zelimo. Temu svojemu ljubiteljske-
mu delu Zrtvuje vsak svoj prosti trenutek in mi-
slim, da v svoji skromnosti morda niti ne pouda-
rjadovoljsvojihzaslug. Cepravje podrugistrani
tudi res, da je dobra predstava sad skupinskega
dela, razumevanja in pomoci vseh, od pisca,
reziserja, igralcev, odrskih delavcev in drugih.
Lahko zapiSemo, da je kolektiv PreSernovega
gledalis¢a v Kranju resniéno zato uspesen in
njegov del je tudi igralka Biba Ursiceva.

Zlata Volari¢

Biba Ursiceva s soigralcem Janezom Dolinarjem v »Florentinskem slamniku«
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Iskra — SOZD elektrokovinske industrije, n.
sol. o.,

lzobrazevalni center Iskre,

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temi:
Temelji upravljanja
in vodenja v organizacijah

in

Vodenje udelezencev

v industrijskem mednarodnem
| trzenju
i Temi sodita v prvi sklop specialisticnega in periodiénega
| strokovnega izpopolnjevania, ki je namenjeno vsem direktorjemtr- |
Znih podrocijin vodjem sektorjev vizvozni dejavnostilskre, poslov- |
nim delavcem, svetovalcem, kakor tudi direktorjem poslovnih enot
Iskre v tujini ter vodjem komercialnih OZD vdelovnihorganizacijah

Iskre, ki hoCejo postatit uspesnej$i v mednarodnem trzenju, spoz- |
navanjem razli¢nih organizacijskih sistemov in psihologije trzenja. |

VSEBINA: ' [
1. Temelji upravljanja in vodenija v organizacijah :
2. Vodenje udelezencev v industrijskem mednarodnem trzenju

3. Poslovni primer — obravnava konkretnega primera nastopa
Iskre v tujini

4. Razprava o problemih organiziranosti Iskre v mednarodnem |
trzenju I
VODJA PROGRAMA: !
Jernej Velkavrh, dipl: ing. el.
CAS IN KRAJ:

S prvimdelom programastrokovnegaizpopolnjevanjabomo priceli
dne 19. 5. 1986 ob 15. v Poljéah in bo trajal do 21. 5. 1986 do 18,15. |
Drugi delsebopriéeldne5.6. 1986 0b 8. v Skofji Lokiin botrajal do7.
6. 1986 do 14.

PRIJAVE:

Podpisane in potrjene prijavnice podljite najkasneje do 15. 5. 1986
na naslov: SOZD Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana, Trg revolu-
cije 3/XI.

Podrobnejse informacije o programu lahko dobite pri Jerneju Vel-
kavrhu, na tel. 5t.: 061/213-213, int.: 13-82, 0 organizaciji seminarja
pa pri Sonji Vrhovec, tel. §t.; 061/222-212.

e

Iskra &

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o.

TOZD — Tovarna antenskih naprav —

Antene, n. sub. o.,

61360 Vrhnika, Idrijska 42

Ugoden nakup
20% popusta

Iskrinim delavcem nudimo ugoden nakup vseh
tipov anten in antenskega pribora do 30. aprila
1986. Prodaja na Vrhniki, ldrijska 42 od 6. do
14. ure.

Nadaljnje informacije lahko dobite po telefonu:
(061) 752-616.

Objave

Iskra B

Iskra — invest servis — Vzdrzevanje in tehni¢no
upravljanje stavb, p. o.,
61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

Skladno s prevzemom dodatnih poslovnih obveznosti na indust-
rijskem kompleksu ISKRE v Stegnah objavlja Komisija za
medsebojna razmerja naslednja prosta dela in naloge, z moznostjo
sklenitve delovnega razmerja za nedolocen ¢as s 1. 6. 1986:

1. Izvajanje del na NTC
in elektronskih aparatih
— 1delavec

Pogoji: TT mehanik in 3 leta delovnih izkuenj na podrocju vzdrze-
vanja telefonskih naprav, poskusno delo traja 2 meseca,

2. Posredovanje teleksov
in telegramov
— 1delavec

Pogoji: PTT manipulant in 6 mesecev delovnih izkusenj pri
posredovanju teleksov in telegramov, poskusno delo traja 2
meseca,

3. lzvajanje po$tno
manipulativnih opravil
— 1delavec

Pogoji: PTT manipulant in 1 leto delovnih izkudenj na podrocju
postne manipulacije, poskusno delo traja 2 meseca,

4. Posredovanje telefonskih pogovorov
— 2delavca

Pogoji: OS5, te¢aj za telefonista in 6 mesecev delovnih izkusenj pri
posredovanju telefonskih pogovorov, poskusno delo traja 2
meseca,

5. lzvrsevanje kurirskih del
po lokacijah
— 1delavec

Pogoiji: 08, vozniéki izpit B kategorijein 3 mesece delovnihizkudenj
pri podobnih delih, poskusno delo traja 2 meseca,

6. lzvrsevanje receptorskih del
— 2delavca

Pogoji: poklicna $ola poljubne smeri, pasivno znanje tujega jezika
in 6 mesecev delovnih izkusenj, poskusno delo traja 2 meseca,

7. Cuvanje objektov
— 4 delavci

Pogoji: poklicna $ola poljubne smeri, tecaj za varnostnike in 6
mesecev delovnih izkusenj, poskusno delo traja 2 meseca,

8. Ciséenje objektov
— 15 delavcev

Pogoji: OS in 3 mesece delovnih izkusenj pri ¢iéenju objektov, po-
skusno delo traja 2 meseca.
Kandidate vabimo, da pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju

pogojev posljiejo v .15 dneh od objave, ali se oglasijo osebno na
pogovor v kadrovskisluzbilskralnvestservis, Ljubljana, Trgrevolu-

it e
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Iskra — industrija za elektriéna orodja Kran
Prodaja v Ljubljani, Trg revolucije 3

Ce ste nameravali kupiti elektricno roéno arodje pa tega doslej Se
niste storili, potem vas bo nasa ponudba prav gotovo razveselila.
Za 20% ceneje in na pet obrokov lahko kupite naslednje nase
stroje:

Kupci z gotovino vpla¢ajo navedeni znesek na ziro raéun:
51500-601-13084, Iskra El. orodja Kranj.

V ceni je Zze vracunan prometni davek. V mesecu ianuér‘;u je
davcéna stopnja povisana iz 28,9% na 30,9%.

Pologa za kredit ni, letna obrestna mera na glavnico pa je 28%.

Vibracijski vrtainik VV 808 T je us-
wrezno oblikovan, da ga lahko trdno
in z lahkoto drzimo v rokah. Njego-
va moc in Stevilo vrtljajev zagotavlja
uspeéno obdelavo nairazliéneisih
materialov: lesa, jekla, barvnih ko-
vin, plastike. opec¢nega zidu in tudi
najtrsega vibrirnega betona.

30.264 din

VV 508 T: 520 W
0—540/0—1400 vrtljajev/min
30— 10800/0—28000 vibracij/min

vrtanje v jeklo 10 mm, v les 20

an. v beton 12 mm, masa 1.9
g

Vrtainik VS 401 A se odlikuje po
1zredno majhni masi, zato zelo us-
treza za najrazliénejsa montazna
dela

20.525 din

VS 401 A

380 W. 1600 vrtljajev/min,
@B mm za jeklo,15 mm zales,
1,35 kg

W ST et T T B

Povratna zaga

PZ — 55 A. Z njo lahko ravno in
krivuljno reete vse vrste lesa, iverk,
barvnih kovin, mehkega jekla, ume-
tnih mas, gume, trdega papirja in

keramike. ReZete lahko pod koti od
0 do 45°, v obeh smereh. Rezalna
hitrost se nastavlja elektrgnsko.
Elektronski regulator je izveden s
povratno zvezo, kar omogoca, dase
vrtilni moment pri niZjm Stevilu ni-

hajev le malo zmanj5a. Nastavite
lahko nizko &tevilo nihajev Zage,
zato je zaga zelo ustreznazarezanje
kovin in umetnih mas. Hladilni zrak
je od ventilatorja speljan do lista
Zage in &isti ¢rto, po kateri Zagate.
3-stopenjska nastavitev podajalne-
ga nihanja lista zage omogoca do
100% hitrejse zaganje.

44.925 din

Tehniéni podatki: moé 420 W, hod
lista 17 mm, Stevilo nihajev neobre-
menjenega stroja 600 — 3300/min,

- nastavitev kota rezanja0 — 45°, Ste-
vilo stopenj nihajnega delovanja 3,
masa 1,7 kg.

Vibracijski brusilnik VB-23 A

Prednosti: lahek, ergonomsko
oblikovan, ima dva rocaja za lakje
delo, veliko §tevilo gibov za fino
obdelavo, tiho deluje, skoraj brez
tresljajev, ima aretirni gumb za
trajno delovanje in je dvojno izoli-
ran v skladu z evropskim standardom

28.798 din !

160 W, 18000 gibov v min,
krog brusdenja 2,6 mm
brusna povrsina 92 x 190
velikost papirja 92 x 230 mm
masa 1,9 kg

Navoljo stase rhoéneiéa vibracijska brusilnika VB43 Ain VB

45 A, oba po ceni 59 690 din

Informacije in pogodbe dobite v Kranju pri Beti Bolka (22 221, int. l

28 — 51) in v Ljubljani pri Veri Dolinsek (213 — 213, int.: 15 — 95).

st

Iskra &

Iskra — industrija za avtomatiko, Ljubljana, n.,
sub. o.,

TOZD — Projektiranje in gradnja sistemov, o. sub. 0.,
61000 Ljubljana, Stegne 15b

Komisija za delovna razmerja oglasa prosta dela in naloge

Samostojnega projektanta razvijalca orodij,
ali konstrukterja projektanta za orodja

Pogoji: visoka, ali visja izobrazba strojne smeri, 3 leta delovnih iz-
kusenj pri konstruiranju orodij, poskusno delo 90 dni, osebni
dohodek od 121.000 do 143.500 din

Vodje skladisé

Pogoji: kemercijalni tehnik, 3 letadelovnihizku$enj, poskusno delo
90 dni, osebni dohodek 108.000 din

Prijave z dokazili o izpolnjevanju pogojev in opisom dosedanjega
dela naj kandidati posljejo v 8 dneh po objavi v kadrovski sluzbi na
gornji naslov.

Kandidate bomo o izbiri obvestili najpozneje v 30 dneh po ko-
n¢anem zbiranju ponudb.

SRR
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Ob smrti mojega oéeta

JoZeta Stera

se iskreno zahvaljujem sodelavkam in sodelavcem v TOZD Stikala, TOZD
Stevci — duroplasti in pakirnica in TOZD Vzdrzevanje — vzdrzevanje me-
rilne opreme, za podarjeni venec, denarno pomoc, izraze sozaljater za Ste-
vilno spremstvo na njegovi zadnji poti

sin Janez z druzino

Ob smrti dragega oceta in moza

Vinka Mrgoleta

se iskreno zahvaljujemo sodelavkam in sodelaveem v TOZD Vzdrzevanje
za podarjeno cvetje, izraze soZalja ter spremstvo na njegovi zadnji poti
sin Joze, héi Nada in Zena Ana

Iskreno se zahvaljujemo delovni organizaciji Iskra ZORIN in vsem lztoko-
vim sodelavcem za izkazano so¢ustvovanje in materialno pomoéobnjego-
vi mnogo prerani in nepri¢akovani smrti. Lepa hvala za objavo v Delu,
prelepo cvetje in za spremstvo ob njegovi zadnji poti. Mnogo nam pomeni
to, ker ste pokazali, da ste ga imeli radi. Za vse iskrena hvala!

Druzina Sirec

§t. 15, 21. april 1986
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Upokolenm

vast
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Konec februarja se je istekla dol-
ga delovna doba Magdi Satler,
delavki novogoriske Iskre Avto-
elektrike, tovarna generatorjevin
elektronike. V delovno sredino je
prisla Zze 1. oktobra 1968, se hitro
spoprijela z delovnimi operacija-
mi na liniji tuljav, liniji alternato-
rjia, nazadnje pa je zbirala in ob-
racunavala osebni dohodek de-
lavcev v TOZD. Aktivna ni bila le
na delovnem mestu, pa¢ patudiv
raznih samoupravnih organih in
DPO, predzadnjo mandatno do-
bo pa je bila celo predsednica
sindikata v temeljni organizaciji.
Odvec¢ je poudarjati, da je bila
med sodelavkami in sodelavci
cenjena in spostovana, zal jih je
morala zapustiti predéasno zara-
di invalidske upokojitve. Na slav-
nosti, ki so joobslovesu pripravili
Magdi sodelavci in sodelavke, je
bila izrazena prenekatera Zelja,
naj pride ob vsaki ponujeni
priloZnosti e na obisk, v spomin
na predano delo paso ji poklonili
roze in spominsko darilo.

(M.R.)

Zahvale

Ob odhodu v pokoj se vsem sodelavcem in sodelavkam v Iskri
Kibernetiki TOZD Orodjarna — Tehniéna kontrola najlepSe za-
hvaljujem za prelepo darilo in prisréne ¢estitke,
vsem pa Zelim $e mnogo uspehov pri nadaljnjem delu

Mira Jerman

Ob odhoduv pokojsenajlepse zahvaljujemsodelavkaminsode-
lavecem TOZD Vzdrzevanje, posebno gradbene delavnice, za iz-
razene dobre Zelje ob upokojitvi in prejeto darilo. Vsem Zelim Se
mnogo delovnih uspehov

Alojzij Novak

Ob odhoduvpokojsenajlepse zahvaljujemsodelavkamin sode-
lavcem Tovarne stikal za Stevilna in lepa darila.
Se posebna zahvala pa gre tehniéni kontroli za tako domiselno
darilo, ki simboliéno predstavlja vsa moja delovna leta.
Se enkrat hvala vsem in vam zelim veliko delovnih uspehov
Jozica Pelko

Vsredo, 2. aprilasosev TOZD Trzenje, delovneorganizacije Avtoma-
tika z naslenjimi besedami poslovili od nadvse priljubljene sodelavke
Katarine Kariénik, kipo 19. letih delavliskri, cepravsevedno mladostna,
odhaja v pokoj:

»Od leta 1967, ko si prisla v Iskro, si ostala nada zvesta sodelavka.
Najprejsi delalavPSO — Birojazaavtomatizacijo Zzeleznic, kotreferent,
pozneje kot knjigovodja in zadnjih 9 letv nabavi. Kerseje Iskrainz njo
Avtomatika v vseh teh letihintenzivno reorganizirala, TOZD, kjer si de-
lala, niti ne binastevali. Vsataletasibilanasadubrainveselasodelavka.
V Se tako neprijetnih okoli$éinah si ohranila svojo in naso dobro voljo.
Ker pa ¢as bezi in te nismo mogli prepri¢ati, da bi $e naprej ostala med
nami, se ti danes, ob tej priloznosti zahvaljujemo za tvoj delovni in
&loveski doprinos in ti zelimo, da prezivi§ v krogu svojih vnukov veliko
veselih ur. V nasem krogu bo$ vedno dobrodoslal«
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Koticek za Iskrase il i

z mokrim perilom?

Omislimo si praktiéni, zlozljivi
susilnik, ki ga lahko ob lepem
vremenu postavimo na balkon,
ob slabem vremenu pa v kopal-
nico. Na zloZljivem susilniku
susimo predvsem manj$e kose
perila. Ce postavimo stojalo nad
kopalno kad, lahko obesimo tja
tudi neozeto perilo iz sinteti¢nih
viaken, ki ga nam pozneje ni
potrebno likati. Susilnikov je veé
vrst, izberemo si tistega, ki naj-
bolje ustreza nasim zahtevam.

Perilo hitro operemo, bolj po¢asi
pa ga potem susimo. Ce imamo
vrt, ali dvoris€e in, ¢e je vreme
lepo, potem paé napnemo vrv in
obesimo perilo. Susisenasoncu
in vetru, navzame se svezega vo-
nja, da ga je pravi uzitek zlozZiti v
omaro. V mestih pa je zrak
pogosto onesnazen, perilo se
med susenjem umaze s sajamiin
Z dimom. Tudi vreme nam nagaja
in neredko dezuje prav takrat, ko
bi radi posusili oprano perilo.

Zato pogosto susimo perilo v
zaprtih prostorih. Nekatere vecja
stanovanjske hise imajo posebne
susilnice. Véasih pa lahko vsusil-
nico preuredimo tudi podstresje,
ali klet. Ce nimamo ustreznega
prostora za susenje perila in, ¢e
nam je pogosto hoja po stopni-
cah odveé, suSimo perilo na
balkonu, ali v kopalnici. Tja pos-
tavimo praktiéno zlozljivo st-
ojalo. Ko ga ne potrebujemo veg,
ga spravimo, ko je zlozeno, za-
vzame prav malo prostora. ZI-
ozljivo stojalo lahko prenasamo
iz kopalnice na balkon in nazaj.
Ker je nizko in ne sega cez

balkonsko ograjo na balkonu ni
nenehne razstave obesenega pe-
rila, ki kazi zunanji videz stano-
vanjske hise. Ko kupujemo zl-
ozljivo stojalo, pazimo, da je
trdno in zanesljivo in, da zanes-
ljivo stoji na tleh. Stojalo, ki se v
trgovini zamaje Ze ob naj-
rahlejSem sunku, se bo prev-
racalo tudi na balkonu, ko bo za-
pihal veter. Ko se stojalo prevrne
pa se perilo umaze in znova ga
moramo oprati.

Stojalo naj bi bilo tako veliko,
da na njem lahko razgrnemo tudi
pulover in ga posusimo, ne da bi
ga obesili. Stojalaso primerna za
sudenje manj$ih kosov perila.
Rjuhe in druge vecje kose perila
pa hitreje posusimo na napeti
vrvi.

V kopalnici, ki jo ustrezno
zra¢imo lahko namestimo na
steno susilnik z vrvmi, ki jih po
potrebiizvleéemo in napnemona
nasprotno steno. Ko susilnikane
potrebujemo, ga potisnemo k
steni.

Obi¢ajno namestimo tak susil-
nik nad kopalno kad, saj tako
lahko obesimo nanj tudi neozeto
perilo in voda odteka v kad.

Nekateri zloZljivi susilniki so
oblikovani tako, dajih lahko pos-
tavimo na rob kopalne kadi. Tudi
na teh susilnikih, ki so zloZljivi in
ne zavzemajo veliko prostora
lahko éez no¢ odcedimo in po-
susimo neozeto perilo, na primer
sintetiko, ki nam jepotemnitreba
likati.

Kuharski
recepti v skatli

Kam shranimokuharskerecepte, kisenamzdijo dovoljdobri,
da jih zelimo veékrat uporabiti? Ce jih prepisujemo v zvezek,
nimamo tak$nega pregleda, kot ¢e popiSemo recepte na
kartonéke in jih viozimo v ustrezno veliko $katlo. Skatla najima
tudi pokrov, da se listi z recepti ne zamastijo. Med snopice
listkov vlozimo malo visje listke z napisom, za pripravo katere
vrste hrane veljajo recepti. Skupajzberemoreceptezapripravo
mesnih jedi, zalenjavnih jedi, prilog, sladic...
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ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo§ Pavlica, odgovorni urednik Dusan

X Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vra¢amo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiéeva 23 telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informac 'je IS SRS je glasilo
oproséeno plaéila davka od prometa proizvodov. :




