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GLASILO 0ZD STEKLARNE ,,BORIS KIDRIC* IN STEKLARSKE SOLE

LETO 5

ROGASKA SLATINA

POSEBNA IZDAJA 77

PREDLOGI MERIL IN OSNOV ZA DELITEV SREDSTEV, NAMENJENIH

ZA OSEBNE DOHODKE...

Do 20. oktobra..!

Pred ieboj, draga sodelavka ali
dragi sodelavec,-je obsiren mate-
rial. Vemo, da v tak3nih primerih
Pogosto skomigned =z rameni in si
potihoma misli§: »Le ¢emu nas
obmetavajo s toliko papirja, ko pa
vendarle ne ulegnemo wvsega pre-
brati, kaj Sele, da bi ga bolj po-
drobno proudili in iz njega izluséili

tisto, kar je za nas najbolj po-
membno«!

Ze res, da smo vsi na nek na-
&in preobremenjeni in resniéno ne
2moremo vsega, toda vselej se naj-
bri ni upraviéeno izgovarjati na
to. Na§ trud ne bo zaman, ée -bomo
resnifno iz vseh zornih kolov po-
gledali na predloge, ki so pred na-
mi, in poiskali tiste pravsnje re-

ditve, s katerimi bomo urejali med-
sebome obveznosti in pravice!
Torej, ¢e smo kdaj koli odvrgli
kaksen pisan material, tega ne sto-
rimo zdaj, ker gre resniéno za po*
membno zadevo. O stvareh, ki jih
vsebuje ta posebna izdaja wSteklar-
jax, bomo razpravijali v detovmh
skupinah do 20, oktobra!
UEEDNISTVO

V RAZPRAVI DOPOLNITE IN OCENITE:

Predlog meril in osnov
za delitev sredstev za 0D

Zakon o zdruZenem delu zahteva od delavcev, da zagotovimo takdne
osnove in merila za delitev za osebne dohodke in skupno porabo, ki bodo:

— spodbujale vsakega delavca v temeljni organizaciji k ¢im veéji
produktivnosti lastnega dela in k €im veéji produktivnosti dela delavcev
v drugih temeljnih organizacijah, s katerimi so zdruzili delo in sredstva;

— spodbujala vse delavee k ¢im boljSem upravljanju s sredstvi in
k ¢im boljSemu gospodarjenju z njimi v lastni temeljni organizaciji pa
tudi k ¢im boljSemu upravljanju in gospodarjenju s sredstvi, ki jih zdru-
::jvej& z delavei v drugih temeljnih organizacijah in drugih oblikah zdru-

anja;

— spodbujala k ¢m vecji uporabi znanstvenih doseikoy v proizvodnji
in organizaciji dela;

— spodbujala delavee k nenehnemu prilagajanju poslovanja temeljne
organizacije trinim zahtevam ali druzbeno dogovorjeni delitvi dela,

Zakon predpisuje, naj se osebni dohodek vsakega delavea dolofi tako,
da ustreza rezuliatom njegovega dela in njegovemu osebnemu prispevku,

ki ga je dal s svojim Zivim delom in z upravljanjem ter gospodarjenjem .

z druzbenimi sredsivi, pa tudi s svojim in druzbenim minulim delom k

poveéanju dohodka temeljne organizacije ter v skladu z naceli delitve po

delu In v sorazmerju z rastjo produktivnosti svojega dela in z rastjo pro-

3uktlmsﬂ dela drugih delavcev v temeljnih organizacijah zdruZenega
ela,

Da bi lahko tak3ne zahteve uve-
ljavili, moramo:

1. ugotoviti prispevek delavca
k delu iz zivega dela,

2. ugotoviti povetan dohodek
kot rezultat dela in poslovanja te-
meljne organizacije in kot prispe-
vek iz Zivega in minulega dela.

Prispevek delavea k delu ugo-
tavijamo na podlagi:

— obsega ali koli¢ine opravljenega
dela,

— zahtevnosti dela, odgovornosti
pri- delu in delovnih razmer,.
— kakovosti dosezenih delovnih re.
zultatov, doseZenih prihrankov,
uspesnosti uporabe delovnih
2redsbav in izrabe delovnega

asa.
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STEKLAR

Povelanje dohodka ugotavlijamo
zlasti v odvisnosti od:

-— upravljanja in gospodarjenja z
druzbenimi sredstvi,

- odlo¢anja o poslovanju temelj-
nih organizacij ali druge visje
organizacijske oblike in

- odlo¢anja o organiziranosti de-
la, investicijah in uporabi znan-

‘| stvenih, tehniénih in tehnoloskih

{] izsledkov ter strokovnih izku-
genj v delovnem procesu.

Da bi tak sistem delitve sred-
stev za osebne dohodke uresniéili v
praksi, moramo za vsa dela in de-
lovne naloge dolod¢iti merila, ki naj
omogodijo vrednotenje osebnega
delavéevega prispevka. Pod poseb-
nim delavéevim .prispevkom razu-
memo samo druzbeno priznano de-
1o, ne pa tudi delo, ki se ga prizna-
va v notranjih ekonomskih odno-
sih. DelavCev osebni prispevek ugo-
tavljamo na podlagi njegovega te-
lécelfega ali sprotnega in minulega

a

Navedene prispevke k delu je
treba meriti s stvarnimi merili in
sicer:

1. Obseg ali koli¢ino dela meri-
mo na podlagi normativov, naj bo
fiziénih ali vrednostnih, ali pa na

podlagi prometa in storitev ter na
podlagi uresniditve plansko zastav-
ljenih nalog.

2. Zahtevnost dela merimo z
ugotavljanjem stopnje zahtevnosti
glede na najmanj zahtevno delo,
glede na odgovornost pri delu, gle-
de na odgovornost za sredstva, or-
ganizacijo, vodenje delovnega pro-
cesa itn.

3. Kakovost proizvodov merimo
glede na postavlijene predpise in
normative kakovosti, kakovost de-
lovnih dosezkov pa ocenjujemo tu
di na podlagi uspesSnosti in delov-
ne udinkovitosti, prihrankov pri de-
lu, prihranku na surovinah in ener-
giji, pravocasnosti opravljanja na-
log — posebno v pripravljalnih
sluzbah za proizvodnjo, prodajo in
nabavo.

4. Uspesnost pri uporabi delov-
nih sredstev merimo s stopnjo iz
kori&¢enih zmogljivosti, prihrankov
zaradi smofrne uporabe delovnih
sredstev, s koeficientomm obradanja
obratnih sredstev, po uporabljenih
sredstvih, zmanjSevanju vezave
zalog in po podobnem.

Na podlagi taksnih temeljnih iz-
hodis¢ in upo3tevajoé Ze opravlje-
no delo za spodbudnejSo delitev

sredstev za osebne dohodke je ko«
misija za pripravo meril za dell
tev sredstev za osebne dohodke
opravila to delo za vse delavee v
dosedanji enotni temeljni organi-
zaciji zdruzenega dela v Rogaski
Slatini, pri éemer je upoStevala pri-
poroéila. ki jih je zbral in pripra-
vil koordinacijski odbor za vpra-
Sanja ustvarjanja in delitve oseb-
nih = dohodkov pri gospodarski
zbornici Slovenije. V pripravi teh
osnov in meril sta sodelovala kot
zunanji sodelavec mr. Bojan Muzi-
na in JoZe Jankovié¢, v Slovenski
Bistrici pa sta to delo opravila Al-
fred Polanec in Stanko Kovadé.

Na podlagi osnovnih meril, ki
jih predvideva zakon o zdruZenem
delu in ki so zajeta v predhodnih
postavkah, so v vseh proizvodnih’
oddelkih delovale komisije za izde-
lavo normativov dela, komisija za
stimulativno nagrajevanje ovo-
sti dela, sistemizacijo delovnih
mest, za analitsko oceno opravlje-
nih del. Pri postavljanju normati-
vov so komisije upo3tevale dose-
danje izkusnje in doseZene rezulta-
te pri razliénih izdelkih na podla-
gi teZzavnosti, zahtevnosti in dru-
gih okoli&din, ki wplivajo na do-
seganje postavljenih normativov.

TEMELIJNA ORGANIZACIJA — 1

snovna izdelava -

{ 1. Normativi dela:

Komisija steklarjev, ki je bila
izvoljena na zboru delovnih ljudi,
z nosilcema Ivanom Siterjem za
kristalin steklo in s Poldo Ogri-
skom za svinceni kristal, je pripra-
vila te-le predloge:

= kristalin steklo je bilo razpore-
jeno v tri teZavnostne skupine:
L 3L I

— kristalno steklo pa je bilo raz
porejeno. v tezavnostne skupine
Er N-=TTTn IS

Normativi dela so izpisani v
posebni prilogi, ki bodo predloZeni
vsem steklarskim delavnicam v raz-
pravo. Postavljeni so na eno uro
oziroma na 6 urr efektivnega ali
Cistega dela.

Komisija je upoStevala Se oko-
lis¢ine, ki wplivajo na doseganje
postavljenih normativov, ti pa so:

— izdelava vzorcev,

— pomanjkanje stekla,

— izpadi zaradi pomanjkanja de-
lavcev — zamude,

— menjava artiklov,

— izpadi (elektri¢ne energije, se-
ft?dar;ki med, delovnim ¢&asom

— uvajanje novih artiklov,

— rezervni delavci,

— uporaba stroja za stiskanje,

— izdelava izdelkov s tezo nad 6 ki-
logramov,

— reguliranje osebnih dohodkov
nad priucevanjem v brigadi,

— odnasanje loncev ipd.

Normative dela naj bi obravna-
vali enkrat letno, novi izdelki pa
bi bili na predlog strokovne ko-
misije razvriéeni v Ze postavljene
tezavnostne stopnje, kar bi oprav-
ljali enkrat meseéno.

Del osebnega dohodka za nagra-
jevanje opravljenega dela po koli-
¢ini in &asu bo ugotovljen na pod-
lagi todke, vrednosti todke, dosega-
nja postavljenega normativa, te-
Zzavnostne skupine izdelka in dele-
ﬁal (%) casa dela po normativih

el.

1. Nagrajevanje kakovosti oprav-
ljenega dela:

Na podlagi doseZenih deleZev
(odstotkov) odpadka v preteklem
obdobju je zavod za produktivnost
dela iz Ljubljane skupaj z na&imi
strokovnimi sluzbami pripravil po-

v B
seben pravilnik o nagrajevanju ka-
kovosti dela, ki obravnava nagra-
jevanje kakovosti dela po tezav-
nostnih skupinah, napako dela, na-

pako stekla, napako dela II, vrste
in napako stekla II, vrste,

Obradun je po formuli:

9xIND + NS

fs =
. 10

Kot osnovo za obradun osebne-
ga dohodka vzamemo Stevilo spre-
jetih kosov — po kakovosti pri I.
preglédu in to pri starih rezalnih
strojih in pri II. pregledu pri no-
vih rezalnih strojih.

Komisija za sistemizacijo po-
trebnih opravil pri osnovni izde-
lavi, komisija za vrednotenje po-
trebnih opravil in komisija za
osebne dohodke so pripravile tudi
temeljna izhodii¢a za oceno vred-
nosti posameznih opravil ne glede
na znadilnosti delavea, ki ta dela
opravlja. Pri tem je bilo uposte-
vamo: znanje, izkuZnje, odgovor-
nost in napori, ki jih to delo od
delavca zahteva. Nagrajevanje po
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. — doseganje plana prodaje

STEKLAR

minulem delu pa je tudi sestavni
del tega pravilnika.

Sestevek dela vseh komisij bi
lahko strnili v osnovna izhodis¢a
za vrednotenje posameznih del.

DELOVNA MESTA

VODJA
ORGANIZACIJE

Merila dela:
— doseganje plana proizvodnje ﬁg E;o
10 %
10 %
10 %
10 %

Izhodis¢e je ovrednoteno z 800
totk x 1 delovno mesto (DM) =
B0O tock.

— produktivnost dela
~— ekonomiénost
— rentabilnost

DELOVODJA PECI

Merila dela:
— doseganje fizitnega plana

proizvodnje 60 %
— doseganje kakovosti

izdelkov glede na

postavljene normative

odpadka 30 %

— poraba osnovnega in
pomoZnega materiala
— izkori5&enost kapacitet

5%
5%

Izhodis¢e je ovrednoteno s 700
toCkami x 4 delovna mesta (4 DM)
= 2.800 tock.

BRIGADA STEKLARJEV — svinteé-
ni kristal in kristalin steklo

Merila dela:

- ¢asovni normativi za
izdelke in teZawvnostna
skupina

~— kakovost izdelkov

Izhodii¢e ovrednoteno:

Mojster steklopihalec — brigadir
640 tock = 100 %

Mojster steklopihalec — priprav-
nik 585 tock = 91,40 %

Pomoé¢nik — steklopihalec 525 todk
= 82,03 %

Pomoénik steklopihalee —
pravnik 485 tock = 75,78 %
Pomoénik na stiskalnici 525 todk
= 82,03 %

Izdelovalec pecljev 485 tofk =
75,78 %

Nabiralec dna 440 tock = 68,75 %
Krogli¢ar 420 tock = 65,62 %
OdnaSalec — stiskalec 280—300
todk = 4531 %

Mojster steklopihalec — briga-
dir 640 x 37 DM = 23.680 tofk

90 %
10 %

pri-

Mojster steklopihalee — priprav-
nik 585 x 9 DM = 5.265 tock
Pomoénik — steklopihalec 525 x
82 DM = 43.050 todk
Pomoénik steklopihalee — pri-
pravnik 485 x 8 DM = 3.880 tock
Izdelovalec pecljev 4856 x 2 DM
= 970 tock

Pomo¢nik na stiskalnici 526 x 2
DM = 1.050 todk
Nabiralec dna 440 x 37 DM =
16.280 tock

Krogli¢ar 420 x 100 DM = 42,000

toctk
Odna3alec tiska.!ec (pov. t)
290 x 69 DM = 20.010 to¢k

SKUPAJ 156.185 tock
Dovoljen odpadek:

— dela
— stekla
v odstotkih
o b i -
é. g‘ g‘ g
napaka dela 145 125 115 95
‘napaka stekla 16,5 155 145 125

TALJENJE STEKIA °

Merilna dela:

— kakovost steklene mase
(napake stekla)

— koli¢ina staljene mase

— poraba loncev

Izhodis¢e ovrednoteno:

Topilni¢ar 540 todk x 6 DM = 3.240
todk

Topilnitar — pripravnik 435 toék
x 1 DM = 435 todk

Vlagalec zmesi 365 todk x 12 DM
= 4380 toCk

SKUPAJ 8.055 todk

90 %
10 %

LESOSTRUGARNA

Merilna dela:

— ¢asovni normativi za
modele po tezavnostnih

skupinah 80 %
— kakovost modelov 10 %
— izkoristek lesa 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja lesostrugarne 550 to¢k x 1
DM = 550 todk

Lesostrugar — brigadir 530 to¢k x
2 DM = 1.060 to¢k

Lesostrugar 450 todk x 4 DM =
1.800 tock

Vezalec modelov 340 tolk x 6 DM
= 2.040 tock

Pripravljalec lesa 355 todk x 1 DM
= 3565 tolk

SKUPAJ 5.805 tock

ZABELEZKE PRIPOMB




STEKLAR

ZABELEZKE PRIPOMB

ZMESARNA

Merilna dela:

— koliéina pripravljene
zmesi

— poraba surovin glede na
postavljene norme 10 %

— kakovost stekla (vedji
izpadi)

Izhodiie ovrednoteno:

Vodja zmesarne 580 tock x 1 DM
= 580 tock:

Operater 485 tock nezasedeno DM
Predelovalec v zmesarni 320 tock
x 1 DM = 320 tock

Delavec v zmesarni 300 toék x 3
DM = 900 tock

SKUPAJ 1.800 tock

(Rezerva 485 tock).

ZBIRANJE CREPINJ

Merila dela:
— koli¢ina zbranih érepinj 90 %
— kakovost zbranih ¢repinj 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Prebiralec érepinj 280 tofk x 3 DM
= 840 tock.

IZLAGANJE STEKLA

Merilna dela:

— normativi ¢asa za Stevilo
izlozenih kosov 100 %
Izhodisée ovrednoteno:

Izlagalec stekla 305 totk x 8 DM
= 2.440 tolk

Samoter 375 tock x 3 DM 1.125 tock

SKUPAJ 3.565 tock

RAZNASANJE MODELOV —
NOSENJE VODE — CISCENJE
MODELOV

Merila dela:

~— po ¢asu prisotnosti
na delu

IzhodisCe ovrednoteno:

Raznasalec modelov 295 totk x 1
DM = 295 toltk

Nosilec vode 260 toék x 2 DM =
520 tock :
Cistilec modelov 250 todk x 2 DM
= 500 tock

SKUPAJ 1316 totk

100 %

TEMELJNA ORGANIZACLJA — 2

Dodelava

;1. Normativi dela

Normative so predlagale komi-
sije izvoljene iz oddelkov: rezanje
stekla, groba brusilnica, zataljeva-
nje robov, zigosanje, slikarija ter
vezalnica. Nosilci predlogov so bi-
li: za oddelek — rezanje stekla:
Pavla Cokl, Klara Sverko in Andrej
Zupan; za oddelek — grobe bru-
silnice: Stanko Plavéak, Ciril Bor-
gi¢ in Andrej Zupan; za oddelek
— obziganje stekla: Vojo Obrado-

vi¢, Stanko Verk in Andrej Zupan; -

za oddelek — zZigosanje stekla: An-
drej Zupan; za oddelek — slikarija:
Zvonko Podkoritnik in Andrej Zu-
pan; za oddelek — vezalnica: Ama-
lija Majceni¢, Avgusta KunStek in
Andrej Zupan.

Oblikovali tole staliSce:

— oddelek rezanje 22 skupin —
artiklov

— oddelek Zigosanje 13 skupin — '

(stari obrat) artiklov
— oddelek obziganje 14 skupin —
artiklov
= oddelek vezalnice razvri¢eno v
serije /

~— oddelek slikarije razvrieno v

serije

Normativi dela so zapisani v
posebni prilogi, ki bodo predloze-
ne vsem oddelkom v razpravo. Nor-
mativi so postavljeni na eno uro
efektivnega ali ¢istega dela posa-
meznika. Pri obrac¢unu normativa
dela je komisija upostevala tudi
okolis¢ine, ki vplivajo na postav-
ljene normative.

ODDELEK REZANJA

— pomanjkanje embalaZe,

- TEZAall}eé VZOTCev,

— pomanjkanje plina,

— menjava artiklov,

— ¢is¢enje oddelka,

— sestanki med delovnim ¢éasom
itn,. ¢

— nekvalitetno izdelani artikli pri
osnovni izdelavi (krivi) :

ODDELEK' GROBA BRUSILNICA
— izdelava vzorcev,

— menjava peska za bruSenje,
— menjava brusilnih plo3¢ itn,

~— krivo rezani artikli (zamuda &a-
sa pri brusenju istih),

— zelo tanki artikli (napaka dela
steklarjev), ki ‘brusijo ter s tem
nastane vedja zamuda ¢asa,

— razna popravila na ra¢un drugih
oddelkov,

— ¢isenje delavnice in orodja,

— sestanki med delovnim d&asom
itn. $

ODDELEK ZGALNICA

— pomanjkanje plina,

— obzaganje raznih vzorcev,

— obziganje artiklov, kateri pov-
zrotajo nadpovpreéni delez (%)
predviden z normativi odpadka,

— ¢istenje delavnice,

-— pomanjkanje embalaZe,

— sestanki med delovnim ¢éasom
itn.

ODDELEK VEZALNICA e

— prenos stekla,

— umivanje stekla,

— razpakiranje in prepakiranje,
— pomanjkanje embalaZe,

4



5

STEKLAR

— specialno pakiranje vzorcev,

— ¢iS¢enje oddelka,

-— i':es med delovnim ¢asom
tn.

ODDELEK ZIGOSANJA

~— nepredvideno
prenosa stekla,

~ izpad kompresorskega zraka,

— nadpopreéni odpadek (napaka
dela steklarjev),

— Cii¢enje delovnih prostorov,

- ffs!;anki med delovnim c¢asom

n.

povedan ohseg

ODDELEK SLIKARIJA

— jzdelava raznih Sablon,

— izdelava vzorcev,

— Zganje stekla,

— prenosi stekla,

— razna druga dela, ki niso pred-
videna in se opravljajo obcasno,

— Cis¢enje delovnih prostorov,

-— sestanki med delovnim d¢asom
itn.

Normative dela naj bi obravna-
vali v celoti enkrat letno. Novi ar-

tikli, ki se izdelujejo, pa bodo, stro-
kovni komisiji postavljeni enkrat
meseéno. Normative bo postavljala
tehniéna sluZba (normirec dela), ki
bo na podlagi novih meritev rag-
poredila artikle v Ze postavljene
tezavnostne skupine.

Del osebnega dohodka za nagra-
jevanje opravlgenega dela. po koli-
¢ini in ¢asu za normirana dela se
ugotavlja na podlagi tocéke, vred-
nosti tofke, doseganja postavljene
norme, teZavnostne skupine izdelka
in deleZa (%) C¢asa dela po normi.

2. Nagrajevanje kakovosti oprav.
ljenega dela

Opravlja se ga na podlagi do-
seZenega deleZa (%) loma kakor

tudi po oceni kvalitete samega de-
la po posebnem pravilniku o na-
grajevanju kakovosti dela in od-
padka. Ta pravilnik obravnava nae
grajevanje kakovosti po tezavnost
nih skupinah loma in sicer: .

— oddelek vezalnice — po delezu
(%) loma

— oddelek rezanje — po deleiu
(%) loma

— oddelek groba brusilnica —
tezavnostnih skupinah odpadka

— oddelek obziganje — po treh te-
zavnostnih skupinah odpadka

— oddelek Zigosanje — po deleiu
(%) loma

— oddelek slikarije — po d.ele!u
(%) loma

Obratuna se po formuli:

delez (%) loma x ure x tocke

fs =

= ds

efektivno opravljene ure

Kot osnova za obrafun osebnih
dohodkov se vzame sprejeto Stevi-
lo kosov v vezalnicah pri II. pre-
gledu.

Skupne komisije so zato prisle
do sklepa, da posamezna dela
ovrednotijo z merili dela in s Start-
nimi izhodiséi, ki sluZijo za vred-
notenje posameznih del.

DELOVNA MESTA

VODJO TOZD DODELAVA

Merilna dela:
— doseganje plana

proizvodnje 60 % .
— doseganje plana prodaje 10 %
— produktivnost dela 10 %
— ekonomic¢nost 10 %
- rentabilnost ;0 Y%

Izhodisée ovrednoteno:

Vodja TOZD 785 toék (od 770—800
tock) x 1 DM = 1785 tock.

POMOCNIK VODJE TOZD —
DELOVODJA

Merila dela:

-— doseganje plana
proizvodnje

~— doseganje kakovosti
izdelkov glede na
postavljene normative
odpadka

— poraba osnovnega in
pomoznega materiala

~— izkori¢enost kapacitet

Izhodii&e ovrednoteno:

Pomoénik vodje TOZD 700 tofk x
1 DM = 700 tock.

60 %

REZALNICA

Merila dela:

— doseganje ¢asovnih nor-

mativov skupin 80 %

— poraba materiala 10 %
— doseZen delez (%) loma
skupine 10 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Vodja izmene 410 toék x 2 DM =
820 todk,

Merila dela:

— ¢asovni normativi za
izdelke in tezavnost
skupin izdelkov

— kakovost izdelkov

90 %
10 %

IzhodiSCe ovrednoteno:
Rezalec stekla 290 tock x 12 DM
= 3.480 tock
VzdrZevalec rezalno-brusilnega stro-
ja 360 tock x 2 DM = 720 toCk
Posluzevalec rezalno-brusilnega
stroja 290 fofk x 4 DM = 1.160 tock

Brusilec rohov 385 toék x 2 DM =
770 toltk

SKUPAJ 6.950 td&k

Dovoljen odpadek stekla 0,6 %.

GROBA BRUSILNICA

Merila dela:
~— doseganje ¢asovnih nor-

mativov skupine 80 %!
-~ poraba materiala 10 %
— dosezen delez (%) loma

skupine 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja izmene 560 tock x 2 DM =
1.120 todk.

ZABELEZKE PRIPOMB
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; ZABELEZKE PRIPOMB

Merila dela:

— ¢asovni normativi za

izdelke in teZavnostna

skupina izdelkov 90 %
— kakovost izdelkov 10 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Skupinovodja 480 to¢k x 8 DM =
3.840 tock

Brusilec I 435 totk x 26 DM =
11,310 tock

Gladilec stekla 385 todk x 8 DM =
3.080 tock

Brusilee IT 325 tofk — rezerva

SKUPAJ 19.350 tock
(Rezerva 5 DM 1.625 tock.

Dovoljen odpadek: v odstotifih

e = = &
e R R
[ 2, S
3 2 =) o
% % @ @
038 1.5 2,5 3.2
ZGALNICA
Merila dela’
— doseganje Casovnih
normativov skupine 80 %
— poraba materiala 10 %

— doseZen delez (%) loma 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja izmene zataljevanja 400 tolk
x 2 DM = 800 toc¢k.

Merila dela:

— ¢asovni normativi za

izdelke in teZavnostna

skupina izdelkov 90 %
— kakovost izdelkov 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Zataljevalec 320 fodk x 24 DM =
7.680 tock

Merilna dela:
— ¢asovni normativi za
izdelke in teZavnostne
 skupine izdelkov 90 %
— kakovost izdelkov 10 %

-IzhodiSCe ovrednoteno:
Vezalka stekla 280 tock x 8 DM
= 2.240 tock
Zigosar papirja 270 to¢k x 4 DM
= 1.080 tock
Brisalec in zavijalec stekla 240
toék x 4 DM = 1.120 tock

SKUPAJ 10.200 tock
Dovoljen odpadek stekla 0,5 %,

SLIKARIJA

Merila dela:

— ¢asovni normativi za

izdelke in teZavnostna

skupina izdelkov a0 o4
— kakovost izdelkov 10 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Mojster stekloslikar — brigadir 520
tock x 1 DM = 520 todk
Stekloslikar I 405 todk x 4 DM =
1.620 tock

Stekloslikar II 305 toék — rezerv-
no DM

SKUPAJ 2.140 tock

(Rezerva 305 toék)

Dovoljen odpadek stekla 0,5 %

KARTONAZA

Merila dela:
— ¢asovni normativi) za

izdelke 90 %
— poraba materiala 10 %

Izhodisée ovrednoteno:
Skupinovodja kartonaZe 400 todk
x 2 DM = 800 tock
Izdelovalec kartonov 300 tofk' x 8
DM = 2400 tock z
SKUPAJ 3.200 tock.

SKUPAJ 8480 tock.

Dovoljen odpadek stekla:

stari obrat ! 2%
novi obrat 15%
za progasto in optidno steklo

za oba obrata 2,5 %
VEZALNICA
Merila dela:
— doseganje éasovnih nor-
mativov skupin 80 %
— poraba materiala 10 %
— doseZen delez (%) loma
skupine 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Izmenovodja vezalnice 410 todk
x 2 DM = 820 tock.

SKLADISCE GOTOVIH
IZDELKOV

Merila dela:

— normativil ¢asa za

posamezna opravila 90 %
— izkoriS¢enost delovnega

¢asa in tezavnost

posameznih opravil 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Skladisénik gotovih izdelkov 625
toék x 1 DM = 625 tock

Pomoénik skladisénika 465 tock x
4 DM = 1860 todk

Evidenticar (nep. pr.) 315 totk x
1 DM = 315 tock

Voznik viliéarja 370 todk x 2 DM
= 740 tock

Skladiséni delavec 300 tofk x 20 «
DM = 6.000 tock

SKUPAJ 9.540 tock.
5
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TEMELJNA ORGANIZACJA — 3

Brusilnica - kristal

1. Normaltivi dela

Na podlagi predlaganih normati-
vov po komisija iz oddelkov: bru-
silnice svincevega Kristala, kislin-
ske polirnice, vribavanje zamaskov
in vezalnice, izvoljenih ma zboru
brusilcev, so bili nosilei predlogov:
za oddelek brusilnica svinéevega
kristala Tomi Koéica, Jovo TiSma,
Franc Hernaus in Joze Sovre; za
oddelek vribavanje zamaskov
Franc Oberski in Franc Hernaus;
za oddelek kislinska polirnica Ri-
hard Melcer, Tomi Kodica in
Franc Hernaus; za oddelek vezalni-
ca Dragica Coh, Franc Hernaus, Re-
gina Lepan in Tomi Koéica; je bilo
sklenjeno:

1. normativi dela so zapisani v
posebni prilogi, ki bo predlozena
vsem brigadam v razpravo,

2. pri obratunu normativov dela
je komisija upostevala tudi okoli-
§C¢ine, ki vplivajo na doseganje po-
stavljenih normativov:

— izdelava vzorcev,

— kreiranje novih vzorcev,

— povedana menjava dela oziroma
razliénih artiklov,

— izpadi elektri¢ne energije,

— priprava kamnov,

— razna popravila (ne po lastni
krivdi),

— prekomerno brusenje (nog, pre-

debelih sten itn.), *

— operativna organizacija dela bri-
gadirja oziroma pomodnika,

— Gi&Cenje delavnie,

— prenasanje stekla, |

Normativi dela naj bi se obrav-
navali v celoti enkrat letno. Novi
artikli, ki se izdelujejo, pa bodo
postavljeni po strokovni komisiji
enkrat mesecno. Pozneje bo norma-
tive postavljala sluzba v tehnic-
nem sektorju (normirca dela), ki
bo po svoji delovni dolinosti raz-
vriCala nove artikle na podlagi me-
ritev' v Ze postavljene tezawnostne
skupine artiklov.

Del osebnega dohodka za na-
grajevanje opravljenega dela po
koli¢ini in &asu za normirana dela
se ugotavlja na osnovi:

1. tocke, 2. vrednosti tocke, 3.
doseganja postavljene norme, 4. te-
zavnostne grupe izdelka in 5. de-
leza (%) ¢asa dela po normi.

2. Nagrajevanje kakovosti op-
ravljenega dela

To sc opravi na osnovi dosezene-
ga deleza (%) loma kakor fudi po

oceni kvalitele samega dela po
posebnem pravilniku o nagrajeva-
nju kakovosti dela in odpadka. Ta
pravilnik obravnava nagrajevanje
kakovosti po tezavnostnih skupinah
loma in sicer:

1. oddelek brusilnica svincevega
Kkristala — obracun se opravi po
treh tezavnostnih skupinah loma
oziroma odpadka;

2, oddelek vribavanja zamaskov
— obraéun se opravi po deleiu
(%) loma odpadka;

3. oddelek kislinske polirnice —
obra¢un se opravi po delezu (%)
loma odpadka;

4. oddelek oznaevanja — se ne
obratunava;

5. oddelek vezanja — obratun se
izvrsi po delezu (%) loma odpadka;

Obracéun se opravi po naslednji
formuli:

delez (%) loma x ure x tocke e

efektivno opravljene ure

Kot osnova za obradun osebne-
ga dohodka je merilo sprejeto Ste-
vilo kosov I in IT A vrste pri koné-
nem pregledu v vezalnici.

Skupne komisije so zato prisle
do izhodis¢ in sklepov, da posa-
mezna dela ovrednotijo z merili in
standardnimi izhodi&¢i, ki sluZijo
za ovrednotenje posameznih del.

Dovoljen odpadek stekla:

- = E
o
o
=t 5 =
e 2 i
< n 0
6,80 % 3% 1,80 %

DELOVNA MESTA :

VODJA TOZD BRUSILNICA

Merila dela:
— doseganje plana

proizvodnje 60 %0
— doseganje plana ]
prodaje 10 %
— produktivnost dela 10 %o
— ekonomicnost 10 %
— rentabilnost 10 %
Izhodisce ovrednoteno:
Vodja TOZD 785 tock (770—800
toék) 1 DM = 785 tock..
DELOVODJA DESEN
BRUSILNICE
Merila dela:
— doseganje plana 3
proizvodnje 60 Y%

— doseganje kakovosti
izdelkov glede na
postavljene normative

odpadka 20 %
— poraba osnovnega in I '
pomoznega materiala 15 %
— izkoriséenost kapacitet 5%

1zhodis¢e ovrednoteno:

Delovodja desen brusilnice
700 toék x 2 DM = 1400 tock

BRIGADA BRUSILCEV
SVINCEVEGA KRISTALA

Merila dela:

— ¢&asovni normativi ze
izdelke 90 %
— kakovost izdelkov 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Mojster steklobrusilec — brigadir
640 tock = 100 %

ZABELEZKE PRIPOMB
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Mojster steklobrusilec

585 tock = 91,40 %

Pomocnik steklobrusilec I

500 todk = 78,12 %

Pomoénik steklobrusilee II

420 todk = 65,62 %
Steklobrusilec I

390 todk = 60,93 %
Steklobrusilec II

335 todk = 52,34 %

Mojster steklobrusilee — brigadir
640 todk x 10 DM = 6400 tock
Mojster steklobrusilec

585 todk x 10 DM = 5850 tolk
Pomoénik steklobrusilee I

500 to¢k x 24 DM = 12000 todk
Pomoc¢nik steklobrusilec IT

420 tofk x 16 DM = 6720 tolk
Steklobrusilec I

390 tock x 103 DM = 40170 toék
Steklobrusilec II

335 to¢k x 37 DM = 12395 tofk

SKUPAJ 83535 tolk

ZABELEZKE PRIPOMB

UMIVANJE STEKLA

Merila dela:
— Casovni normativi za

izdelke 90 %
— kakovost izdelkov (lom) 10%

Izhodis¢e ovrednoteno:

Umivalec stekla

250 tock x 17 DM = 4250 tock

OZNACEVANJE STEKLA

Merila dela: !
— dasovni normativi za
izdelke

Izhodi&ée ovrednoteno:

Oznadevalec I

365 tofk x 2 DM = 730 totk
Oznadevalka stekla

295 todk x 11 DM = 3245 tofk

SKUPAJ 3975 tock

100 %

Nevtralizator 425 tofk x 1 DM =
425 toCk 84,15 %

SKUPAJ 5,025 tock

Dovoljen odpadelk stekla 0,7 %
VEZALNICA
Merila dela: :
— dosegunje fasovnih

normativov skupine 80 %
— poraba materiala 10 %

— dosezen (delez (%) loma
skupine

Izhodis¢e ovrednoteno

Vodja vezalnice 400 to¢k x 2 DM
= 800 tock

Vezalke stekla 280 to¢k x 4 DM =
1120 tock

Zigosanje papirja 270 toé¢k x 1 DM
= 270 tock

Brisalec stekla 240 x 13 DM =
3120 tock

VRIBAVANJE STEKLA

Merila dela:

— asovni normativi za
izdelke

— kakovost izdelkov (lom)

Izhodisée ovrednoteno:

Skupinovodja vribavanja zamaskov
525 totk x 1 DM = 525 toc¢k 100 %
Vribovalec zamaskov I 450 tock x
6 DM = 2700 to&k 85,71 %
Vribovalee zamaZkov IT 325 todk x
3 DM = 975 todk 61,90 %

90 %
10 %

POSLUZEVALEC BRUSILNEGA
APARATA

Merila dela:

— gasovni normativi za
izdelke
— kakovost izdelkov

Izhodisce ovrednoteno:

Posluzevalec a avtomata
375 totk x 2 DM = 750 todk

80 %
10 %

KISLINSKA POLIRNICA

Merila dela:

- asovni normativi za
© izdelke
— kakovost izdelkov (lom)

Izhodii¢e ovrednoteno:

Vodja, kislinske polirnice 505 todk
x 1 DM = 505 tolk 100 %

Polirec 445 tofk x 3 DM = 1335
todk 86,11 %

PosluZevalec 320 totk x 3 DM =
960 tock 63,36 %

Transportni delavec 300 tofk x 6

90 %
10 %

| DM = 1800 toZk 59,40 %

SKUPAJ 5310 tock

VODJA UGNE BRIGADE

Merila dela:

— po povpreénem uénem
uspehu za zadnje
konferenéno obdobje
(letno 5tiri konference)

— stimulativni del osebnega
dohodka za nadpovpreéni
uéni uspeh za preteklo
konferenéno obdobje

Izhpdisfe ovrednoteno:
Vodja udne brigade 640 tofk x 1
DM = 640 tock 100 %
Utitelj prakti¢nega pouka 585 toCk
x 1 DM = 585 todk 91,40 %
SKUPAJ 1225 tock

90 %

10 %

KREATOR DESENOV
(GRAVER)

Merila dela:

— po ustvarjeni vrednosti
izdelanih vzorcev

(kalkulativni) 90 %
— po koli¢ini izdelanih
vzorcey 10 %

Izhodise ovrednoteno:

Kreator desenov (graver) 640 tolk
x 1 DM = 640 totk

CISTILEA

Merila dela:
— po prisotnosti na delu
Izhodisi¢e ovrednoteno:

Cistilka 250 toék x 2 DM = 500
todk

100 %



9

STEKLAR

TEMELJNA OHGANIZACIJA — 4

Kozje

1. Normativi dela

Na podlagi predlaganih norma-
tivov, ki jih je postavila komisija
v tem oddelku brusilnice svince-
vega kristala in katere nosilec je
Joze Bozitek, je za vse skupine
artiklov merilo normativ iz delov-
nega c¢asa, postavijen po jzdelku
po posameznih.fazah, Normativi so
izdelani po .posebni metodi in pred-
stavljajo osnove za medsebojno
razmerje med delovnimi fazami.

Metodo so Studijsko izdelali in
je zasnovana na podlagi osnov vec-
letnega spremljanja proizvodnih
rezultatov po delovnih fazah,

Brusilec — udelezenec delovnega
procesa ima na delovnem kartonu
izpisano:

1. delovna faza
2. norma, ¢as
3. poenska vrednost.

Hkrati ima predloZen vzorec
kot merilo kvalitete tehniéne iz-
vedbe dela. Po koncani fazi ene
nosilke vpiSe Stevilko nosilke, ko-
se na delovni karton in na tekoéi
spremni list, podatke in kvaliteto
pa preverja izmenovodja.

Na Z%e preverjenih podatkih se
opravi dnevni izra¢un tako, da na-
slednji dan lahko vsak udelezenec
delovnega procesa ugotovi svoje
delovne rezultate po koli¢ini in ka-
kovosti. Dobljeni poeni predstav-
1jajo maso, katera je delitelj z ma-
so tofk po normativu (planirana
koli¢ina tofk) — norma in se do-
bi vrednost enega poena, ki je
mnozitelj doseZene koli¢ine tock
norme posameznika v skupnih
poenih.

Skupine del

1.ZAHTEVNA DELA — FS (faktor
stimulacije) = 1,23 = 500 poenov:

— so0 prve faze moéno zavitih glo.
bokih prvin

— kreaklivno pomembno

— dolge vlecene ploskve

— tezke prvine pod kamnom

— zahtevajo izreden mnapor,
nje in natanénost,

2.TEZKA DELA — PS = 112 =
455 poenov:

— 8o prve faze dela, vpliva na kon-
¢éno izvedbo kreativno

— so vlecene ploskve
obsega

— so plitko predbruSene zahtevne
izvedhbe.

zna-

manjsega

SREDNJA TEZAVNA DELA — FS

= 1,0 =405 poenov: ¢

— so0 prva dela predbruSenja, ki
vplivajo na koné¢no izvedbo faz
prve izvedbe

— so0 tezka glajenja — tezje izved-
be ~

— v glavnem dela sestavljenih pr-
.vin brez vec¢je kreativnosti.

LAHEKA DELA — FS = 0,90 = 366
poenov:

— so ‘enostavna predbrusenja brez
veCjega pomena kota

— so vsa glajenja brez veéjega
kreativnega vpliva razen moéno
zavitih prvin

— so dela, ki zahlevajo prakso.

ENOSTAVNA DELA — FS = 081
= 330 poenov:

— so enostavna glajenja  ravnih
plitkih ali kratkih zarez — vid-
na mesta

— so rahli robovi brez moZnosti
loma i

— so0 dela, ki ne zahtevajo vecjega
napora, prakse ali znanja.

Opisi del posameznih skupin
poenske vrednosti predstavljajo
vrednost (Stevilo poenov ene sku-
pine za 100 % dosezene norme po
kvaliteti in predpisani koli¢ini).

Zvisujejo se odstotki presega
ali se zmanjSujejo z zaostajanjem.
Obraéun po normativih dela se op-
ravi po formuli: |

Dosezeno NM
450

x (skupina dela)

x vrednost x % prisoinost na delu

2. Nagrajevanje kakovosti op-
ravljenega dela

To se opravi na osnovi posebne
ocene dela, to je kakovosti dela,
loma odpadka in popravil, predpi-
sane ali manjSe porabe proizvod-
nih sredstev, vzdrzevanja delovne-
ga mesta, medsebojnih odnosov in
odnosa do delovnega’casa. Iz sKup-
no ustvarjene mase izloéamo 5 %
mase za posebno oceno, Njen na-
men je vzpodbujati zmanjsanje od-

padka, varcevanje, kvaliteto dela
itn.

Obradun se opravi po
navedeni formuli.

Osnova za obracun osebnega do-
hodka je merilo: sprejeto Stevilo
kosov I, in II. vrste pri konéanem
pregledu v vezalnici, oziroma pri
pregledu pred kislinsko polirnico. -

Skupne komisije so prisle do
jzhodis¢ in sklepov, da posamezna
dela ovrednotijo z merili dela in
s startnimi izhodiséi, ki sluzijo za
ovrednotenje posameznih del.

zZgoraj

DELOVNA MESTA

VODJA TOZD — BRUSILNICE
KOZJE

Merila dela: .
— doseganje plana

proizvodnje 60 %
— doseganje plana prodaje 10%
— produktivnost dels 10 %
— ekonomiénost 10 %
— rentabilnost 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja TOZD 770 todk x 1 DM =
660 todk (od 770—800 tock)

IZMENOVODJA — DELOVODJA
(eden pomoénik vodje TOZD)

Merila dela:
— doseganje plana

proizvodnje 60 %
— doseganje kakovosti

izdelkov glede na

postavljene normativ-

odpadka 20 %
— poraba osnovnega in

pomoznega materiala 15 %
— izkoriséenost kapacitet 5%

Izhodisée ovrednoteno:
Izmenovodja 670 todk x 2 DM =
1340 tock.

ZABELEZKE PRIPOMB
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BRIGADA STEKLOBRUSILCEV
SVINCEVEGA KRISTALA

Maerila dela:
— tasovnd normativi za

izdelke 95 %
- kakovost izdelkov in

ostalo 5%

Mojster steklobrusilec — brigadir
640 todk = 100 %

Mojster steklobrusilec 585 to¢k =
91,40 %

Pomoénik steklobrusilec I 500 tock
= T8,12 %

ZABELEZKE PRIPOMB

Pomoé&nik steklobrusilec IT 420 tock
= 65,62 %

Steklobrusilec I 390 todk = 60,93 %
Steklobrusilec II 355 tolk = 52,34 %

Mojster steklobrusilec — brigadir
640 tock x 3 DM = 1920 tock
Mojster 585 toc¢k nezasedeno
Pomoénik steklobrusilec I 500 todk
x 6 DM = 3000 tocCk

Pomo¢nik steklobrusilec II 420 tock
todk x 9 DM = 3780 tock
Steklobrusilec I 390 toék x 16 DM
= 6240 tock

Steklobrusilec II 335 to¢k x 21 DM
= T035 totk

SKUPAJ 21.975 to¢k

UMIVANJE STEKLA

Merila dela:

— &asovni_normativi za
izdelke

— kakovost izdelkov (lom)
IzhodiS¢e ovrednoteno:

Umivalka stekla 250 toék x 1 DM

= 250 tocdk.

90 %
5%

OZNACEVANJE STEEKLA
Merila dela:
— gasovni normativi za
izdelke
Izhodis¢e ovrednoteno:
Oznadevalec stekla 255 to¢k x 1 DM
= 255 tock.

100 %

CISTILKA

Merila dela:

— po Casu delovne
prisotnosti 100 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Cistilka 250 toék — nezasedeno de-
lovno mesto

ELEKTRIKAR

Merila dela:

— po Stevilu opravljenih posegov
riznanih

P

— od naro¢nika ¢asovno

— doseganje planiranih ur pri
veGjih popravilih in investicij-
skem vzdrZevanju

— poraba elekiri¢ne energije

— izpadi elektronaprav v u.rafm i

Izhodis¢e ovrednoteno:
Elektrikar 450 todk x 1 DM = 450
todk

KLJUSAVNICAR

Merila dela:

— &tevilo opravljenih posegov priz-
nanih od narodénika éasovno in
doseganje planiranih ur
pri vetjih popravilih 90 %

— izpadi strojev v urah 10 %
Izhodis¢e ovrednoteno:

Kljudavnitar 450 todk x 1 DM =
450 todk.

NOCNI CUVAJ

Merila dela:

— po C¢asu delovne
prisotnosti

" Izhodis&e ovrednoteno:

No&ni Cuvaj 285 tofk x 1 DM =
285 todk.

100 %

TEMELJNA ORGANIZACIJA — 5

Slovenska Bistrica

DELOVNA MESTA

VODJA TOZD

Merila dela.
— doseganje plana
proizvodnje 40 %
— doseganje plana prodaje 20 %
— produktivnost dela 10 %
— ekonomiénost 10 %
— rentabilnost 10 %
— izvajanje zakonitosti
samoupravnih odloéitev 10 %

Izhodisde ovrednoteno:
Vodja TOZD 1 DM = 720 todk,

VODJA PROIZVODNJE

Merila dela:

— doseganje plana \
proizvodnje 55 %

— doseganje plana prodaje 10 %

— produktivnost dela 10 %

— realizacija plana investicij
in investicijskega
vzdrievanja

— jzkoris¢enost proizvodnih
kapacitet

— analiza odstopanj
normativoy dela in
materiala

10 %
10 %

5%

Izhodise ovrednoteno:
Vodja proizvodnje 1 DM = 650
todk. _

TEHNOLOG-LAEORANT

Merila dela:

— kvaliteta reprodukcijskega
materiala in surovin

— urejenost tehnoloske
dokumentacije

— analiza za ugotavljanje
vzrokov odstopanj od
zaértane kvalitete

40 %
10 %

20 %

10
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— Btevilo analiz tehnoloSkega
postopka po recepturah 30 %
IzhodisCe ovrednoteno:

Tehnolog-laborant 1 DM = 500
todk.

INDUSTRIJSKI OBLIKOVALEC

Merila dela:

— &levilo izdelanih uspelih
novih nadértov za proizvode
in vzorce

— urejenost tehniéne
dokumentacije za izdelavo
modelov

— Stevilo izdelanih naértov -
prinesenih od naroénikov 30 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Industrijski oblikovalee 1 DM =
380 tock.

60 %

10%

ADMINISTRATOR TEHNICNEGA
SEKTORJA

Merila dela:

— tekodi obrafun proizvodnjé

— sestava IND inpé.‘rugih
poroc¢il v predpisanih
rokih

— Stevilo opravljenih
strojepisnih del

Izhodi&%e ovrednoteno:

Administfator tehni®nega sektorja
1 DM = 330 todk.

VODJA PRIPRAVE STEKLA

Merila dela:

— po dosezeni kwvaliteti stekla
{normativih odpadka)
napake stgklig

- po normativih ma
stroskov (surovine mmq
energija, topilne peél)

— racionalna uporaba ¢repinj

~— po ekonomitnih zalogah
surovin in evidenci uporabe
surovin

— po optimalni
organiziranosti oddelka in
kvaliteti dela delavcev v

40 %

20 %

20 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Lesostrugar-brigadir 1 DM = 470
tock,

LESOSTRUGAR I

Merila dela:
— Stevilo izdelanih modelov
po normativih za izdelavo 70 %
— kvaliteta izdelanih modelov
po tezavnostnih skupinah 10 %
— izkoristek lesa 10 %
Izhodis¢e ovrednoteno:

Lesostrugar 3 DM x 370 todk =
1.110 tolk.

LESOSTRUGAR II
Merila dela:

- — enaka merila kot

lesostrugar I!

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Lesostrugar II NDM x 355 todk =
N x 355 toclk,

VEZALEC MODELOV
Merila dela:

— &tevilo vezanih modelov

— kvaliteta priprave lesa in
‘vezave modelov

— izkoristek lesa

Izhodis¢e ovrednoteno:
Vezalec modelov 1 DM = 265 tock.

70 %

20 %
10 %

PRIPRAVLJALEC ZMESI I

Merila dela:
— koli¢ina pripravljene
zmesi 80 %
— poraba surovin glede na
postavljene normative 10 %
— kakovost stekla 10 %

Izhodisce ovrednoténo:

Pripravijalec zmesi 2 DM x 335
todk = 670 tock.

PRIPRAVLJALEC ZMESI II

Merila dela.
— enaka merila kot

oddelku 20 % pripravijalec zmesi I!

Izhodis¢e ovrednoteno: IzhodiS¢e ovrednoteno:
Vodja priprave stekla 1 DM = 560 Pripravijalec zmesi II 3 DM x 285
tock. todk = 855 todk.
LESOSTRUGAR-BRIGADIR TOPILNICAR STEKLA
Merila dela: Merila dela;
— realizacija plana izdelave — kvaliteta ‘stopljenega

modelov : 20 % stekla (napaka stekla) . 50%
— kvaliteta izdelanih modelov — poraba kurilnega olja in

po tezavnostnih skupinah 40 % elektriéne energije 15 %
— organizacija dela v — poraba loncev 10 %

lesostrugarnici 10 %
— Stevilo izdelanih modelov
Po normativih za izdelavo 30 %

— koliéina uporabnega -
stopljenega stekla (bruto
teza) ' 25 %

IzhodisCe ovrednoteno:
Topilni¢ar stekla 4 DM x 445 toék
‘tock

== 1980 .

TOPILNICAR NA KADNI PECI
Merila dela: |
— kvaliteta stopljenega

stekla (napaka stekla) 50 %
— poraba kurilnega olja in

elektritne energije 15 %
— ravnanje z merilnimi

instrumenti in napravami

za vlaganje zmesi 10 %
— koli¢ina uporabnega

stopljenega stekla (bruto

teza) 25 %

Izhodiife ovrednoteno:

Topilni¢ar na kadni pet‘,i 1DM =
365 tock.

VLAGALEC ZMESI

Merila dela:
— kolidina vloZene zmesi in

&repinj 60 %
— kvaliteta stopljensga
stekla 40 %

Izhodisfe ovrednoteno:

Vlagalec zmesi 3 DM x 310 to&k ==
930 todk.

ZABELEZKE PRIPOMB




STEKLAR

IZLAGALEC STEKLA

Merila dela:

— to¢nost evidence izdelkov

in loma 60

— pravilno nalaganje stekel
- v vozicke glede na lom

IzhodisCe ovrednoteno:

Izlagalec stekla 5 DM x 205 todk =
1.025 tock.

o
o

40 %

ZBIRALEC CREPINJ

Merila dela:

~— koli¢ina zbranih &repinj 70 %
— kakovost zbranih €repinj 30 %

. IzhodiSCe ovrednoteno:
. Zbiralec ¢repinj 1 DM = 220 tock.

ODDELKOVODJA PECI

Merila dela:

— doseganje terminskega in
operativnega plana
proizvodnje 60 %

-— doseganje kvalitete
izdelkov glede na
postavljene normative
odpadka

— optimalna razporeditev
dela in delavcev v oddelku 15 %

— poraba osnownega in
pomoZnega materiala 5%

— realizacija plana dopustov,
kapacitet in delovnega ¢asa 10 %
Izhodisfe ovrednoteno:

Oddelkovodja pe&i 2 DM x 545 tock

= 1090 tock.

10 %

— kakovost izdelkov

— Organizacija dela in vodenje
skupine
IzhodiSée ovrednoteno:

Mojster steklopihalec 16 DM x 525
toék = 8400 tock.

10 %
10 %

STEKLOPIHALEC-POMOCNIK I

Merila dela:
— ¢asovni normativi izdelkov
po tezaynostnih skupinah 980%
— kakovost izdelkov 10 %
Izhodis¢e ovrednoteno:

Steklopihalec-pomoénik I 17 DM x
460 tolk = 7.820 toék.

STEKLOPIHALEC-POMOCNIK II

Merila dela:

— enaka kot
steklopihalec-pomodnik I!
Izhodis¢e ovrednoteno:

St.ekmpihalecpomomik 11 18 DM x
415 totk = 7.570 -toCk

KROGLICAR I

Merila dela:

— &asovni normativi izdelkov
po tezavnostnih grupah 90 %
— kakovost izdelkov 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Kroglicar I 10 DM x 325 todk ==
3.250 tock.

MOJSTER STEKLOPIHALEC
Merila dela:
— ¢asovni normativi izdelkov

po teZavnostnih skupinah 80%

ZABELEZKE PRIPOMB

KROGLICAR II

Merila dela:
— enaka kot krogli¢ar I!

Izhodisée ovrednoteno:

Kroglitar II 14 DM x 285 totk =
3.990 tock,

STISKALEC-ODNASALEC

Merila dela: }
— Stevilo stiskanih oziroma
poloZenih izdelkov v

hladilno peé 80 %
— gistoda v delovnem

obmodju skupine 10 %
— evidenca napihanih

izdelkov skupine 10 %

Izhodi%&e ovrednoteno:

Stiskalec-odnaSalec 38 DM x 210
totk = 7.980 tock.

ODDELKOVODJA DODELAVE

Merila dela:
— doseganje terminskega
in operativnega plana

dodelave 60 %

— doseganje kvalitete
izdelkov glede na

postavljene normative 10%
— optimalna razporedi

dela in delaveev v od.deﬂm 15 %
— poraba osnovnega in

pomoinega materiala 10 %

— realizacija plana dopustov,
kapacitet in delovnega
c¢asa

Izhodife ovrednoteno:

Oddelkovodja -dodelave 1 DM ==
545 tock.

5%

BRIGADIR REZANJA

Merila dela’
— doseganje ¢asovnih
normativov 80 %
— kvaliteta rezanja izdelkov 10%
— organizacija dela pri
rezanju 10%
Tzhodii¢e ovrednoteno:
Brigadir rezanja 1 DM = 300 togk.

REZALEC STEKIA 1

Merila dela:
— doseganje &asovnih

normativov 90 %
— kvaliteta rezanja izdelkov 10%

Izhodis¢e ovrednoteno: !

Rezalec stekla I 6 DM x 275 togk
== 1.650 tock.

REZALEC STEKLA II

Merila dela:
— ista kot rezalec stekla I!

Izhodis¢e ovrednoteno:
Rezalec stekla IT 1 DM = 240 togk.

CISTILEC PROIZVODNIH
PROSTOROV

Merila dela: L

— Cistoa proizvodnih
prostorov in transportnih
poti

IzhodiSée ovrednoteno:
#istileec proizvodnih prostorov 1
DM = 200 tolk.

100 %

STEKLOBRUSILEC-BRIGADIR
Merila dela:
— gasovni normativ za

izdelke 80 %
— kvaliteta dela po

normativih 10 %

— razpored in org

dela v skupini 10 %

12
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IzhodiSée ovrednoteno:
Steklobrusilec-brigadir 2 DM x 360
tock = 720 tock.

STEKLOBRUSILEC I

Merijla dela:
— ¢asovni normativ za /
izdelke 90 %
— kvaliteta dela po
normativih 10 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Steklobrusilec I 13 DM x 320 todk
= 4.160 tock.

STEKLOBRUSILEC II

Merila dela:
— enaka kot steklobrusilec I!

IzhodiSée ovrednoteno:
Steklobrusilec II 10 DM x 275 toék
= 2.750 tock.

OBRUSEVALEC STEKLA

Merila dela:
— po dasovnem normativu

za obrufevanje 90 %
— po kvaliteti obruSenih
izdelkov 10 %

Izhodjsée ovrednoteno:
Obrusevalec stekla N DM x 275

— razpored in organiziranost
dela v skupini
IzhodiSte ovrednoteno:
Stekloslikar-brigadir 1 DM = 335
tock.

10 %

STEKLOSLIKAR I

Merila dela:

— ¢asovni normativ za lzdelke 90 %

— kvaliteta slikanja in
dekoriranja

Izhodisée ovrednoteno:
Stekloslikar I 2 DM x 310 todk =
620 todk.

10 %

STEKLOSLIKAR II

— ista kot stekloslikar T!

Izhodis¢e ovrednoteno:
Stekloslikar IT 3 DM x 275 toék =
825 todk.

BRIZGALEC STEKLA

Merila dela:
— tasovni normativ za izdelke 90 %
— kvaliteta brizganja 10 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Brizgalec stekla 2 DM x 265 tock

totk = N x 275 todk. = 530 todk.

UMIVALEC STEKLA BRISALEC-POSTREZNIK
Merila dela: V SLIKARLIL

— ¢asovni normativ za jzdelke 90 %  Merila dela:

— kvaliteta umivanja in lom 10%

Izhodisfe ovrednoteno:
Umivalec stekla 4 DM x 200 tock
= 800 tock,

SATINER I

Merila dela:
— ¢asovni normativ za izdelke 85 %
— kvaliteta satiniranih

jzdelkov in lom 10 %
— toénost evidence
satiniranih izdelkov 5%

Izhodis¢e ovrednoteno:
Satiner 1 4 DM x 325 toék = 1.300
totk.

SATINER II

Merila dela: ;

— ¢&asovni normativ za izdelke 90 %

— kvaliteta satiniranih
izdelkov in lom

Izhodis¢e ovrednoteno:
Satiner II N DM x 295 toék = N
x 295 tock.

10 %

STEKLOSLIKAR-BRIGADIR

Merila dela:
— ¢asovni normativ za izdelke 80 %
— kvaliteta slikanja in

dekoriranja 10%

- Stevilo izdelkov
pripravljenih za
dekoracijo 20 %

— toénost vodenja evidence
o slikanih izdelkih g

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Brisalec.postreznik v slikariji 5 DM
x 190 tock = 900 tock,

10 %

ZGALEC SLIKANEGA STEKLA

Merila dela: ~
-— doseganje ¢asovnega

normativa 90 %
— kvaliteta Zganja in lom 10 %

Izhodisée ovrednoteno:

Zgalec slikanega stekla 2 DM x 230
tock == 460 tock,

BRIGADIR PAKETIRANJA

Merila dela:
— doseganje ¢asovnih

normativov skupine 80 %
— kvaliteta paketiranja

oziroma lom 10 %
— razpored in organiziranost

dela skupine 10 %

Izhodisde ovrednoteno:

Brigadir paketiranja 2 DM x 230
tock = 460 tock.

\

PAKETIRNI DELAVEC

Merila dela:
— doseganje &asovnih .

normativov skupine a0 %
— kvaliteta paketiranja
oziroma lom 10%

Izhodisée ovrednoteno:

Paketirni delavec 11 DM x 185
toék = 2.145 todk.

NOTRANJI TRANSPORTNI
DELAVEC

Merila dela:

— doseganje &asovnih
normativov skupine za

. rezanje in brusenje 90 %
— lom transportiranja 10 %
Izhodis¢e ovrednoteno:
Notranji transportni delavec 4
DM x 245 toék = 980 tock.
VODJA VZDRZEVANJA
Merila dela:
— realiziranost planov
vzdrzevanja in
investicijskega
vzdrZevanja 40 %
— izvajanje, rokovnika del 15 %
— poraba energije 10 %

ZABELEZKE PRIPOMB
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= izpadi na Kkljuénih
delovnih sredstvih 15 %
— izkoriSéenost kapacitete 5%

— razpored in organiziranost
dela oddelka 1

— izvajanje tehnik
preventivnega
vzdrievanja
IzhodiiCe ovrednotfeno:

Vodja vzdrZevanja 1 DM = 550
todk.

5%

ZELEZOSTRUGAR ZELEZNIH
IZDELKOV — MODELOV

Merila dela:

— gtevilo izdelanih in
popravljenih Zeleznih
modelov

— doseganje planiranih ur
pri vedjih popravilih in
investicijskem
vzdrzevanju

— izpadi strojnih in
mazutnih naprav
Izhodis¢e ovrednoteno:

Zelezostrugar. Zeleznih izdelkov —
modelov 1 DM = 470 tock.

70 %

20 %

10%

KLJUCAVNICAR
Merila dela:
— &tevilo opravljenih posegov
v proizvodnji 70
- doseganje planiranih ur
pri veéjih popravilih in
investicijskem
vzdrZzevanju

- izpadi klju€nih
delovnih sredstev

Izhodis¢e ovrednoteno:
Kljudavni¢ar 4 DM x 380 totk =
= 1520 tock,

20 %
10 %

VZDRZEVALEC ZELEZNIH
MODELOV

Merila dela;

— Btevilo pripravljenih in
ociSéenih modelov za

proizvodnjo 80 %
— urejenost in, razpored

modelov v prostoru za

modele 20 %

Izhodi&de ovrednoteno:

. VzdrZevalec Zeleznih modeloy 1

DM = 325 todk.

ELEKTRIEAR

Merila dela:

— &tevilo opravljenih posegov
v proizvodnji 60 %

— doseganje planiranih ur
pri veéjih popravilih in
investicijskem
vzdrievanju

— poraba elektriéne
energije

— izpadi elektri®nih naprav
v urah 15 %
IzhodiS¢e ovrednoteno:

Elektrikar 2 DM x 385 totk = 770

15%
10 %

ZIDAR

Merila dela:

— po Stevilu opravljeni

posegov v proizvodnji 70 %

* — doseganje planiranih ur

pri vecjih popravilih 30 %
Izhodis¢e ovrednoteno:

Zidar 1 DM = 340 tock.

SAMOTER
Merila delan

— po Etevilu opravljenih
posegov v proizvodnji
— doseganje planiranih ur
pri ve&jih popravilih

60 %
20 %

— urejenost topilnih peéi
glede na Bamoterska dela
Izhodiide ovrednoteno:

Samoter 1 DM = 340 tolk.

20 %

VZDRZEVALEC PECI

Merila dela:

— 3tevilo izpadov naprav,
ki jih wvzdrzuje

— urejenost mazutnih in
merilnih instrumentov

— to¢nost evidence
prispelega goriva in
pravilen iztok goriva 30%
Izhodis¢e ovrednoteno:

VzdrZevalec pedi 5 DM x 355 todk =

= 1775 todk.

ZABELEZKE PRIPOMB

40 %
30 %

TEMELJNA ORGANIZACUJA — 6

Servisne dejavnosti

Na podlagi v zadetnih postavkah
navedenih meril o oblikovanju sred-
stev za osebne dohodke so skup-
na komisija za izdelavo normati-
vov dela, komisije za sistematizaci-
jo delovnih mest, komisije za ana-
litidno oceno opravljcmh del in
komisija za osebne dohodke v
TOZD izdelala naslednja merila
kot izhodis¢ne todke ra oblikovanje
in delitev osebnih dohodkov.

1. Normativi dela

Na podlagi predlaganih norma-
tivov po komisiji v zunanjem ob-
ratu, ki je bila !zvouens na zbo-
ru servisnih sluZb, nosilca pa sta
bila Franc Lovrenéak in Marjan

Drofenik, je sklenila, da se ovred-

noti dela, ki jih opravlja sluzba
servisnih dejavnostl po posamez-
nih oddelkih, N: a merila so

podlaga za izratun osebnega do-.

hodka po posameznih dejavnostih.
Vse usluge in storitve se delijo na
tri razlitne obratune: obrafun za
vzdrzevanje obratov (redno wvzdr.
Zevanje v proizvodnjf), vedja po-
pravila in investicije. Skupna ko-
misija je prisla do sklepa, da so
za posamezna dela merila in stari
na izhodiSéas

14
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DELOVNA MESTA

VODJA TOZD

Merila déla:

— izpolnjevanje planov vzdrZevanja

— doseganje planiranih rokov :

— poraba energije :

— izpadi v neposredni proizvodnji
od 60—90 %

— poraba energije

- Wost kapacitet od 10—

IzhodisS¢e ovrednoteno:

Vodja TOZD 770 tock x 1 DM =
770 tock.

POMOCNIK VODJE TOZD
Merila dela:

— izpolnjevanje planov vzdrievanja

— doseganje planiranih rokov

— poraba energije

— izpadi v neposredni proizvodnji
od 60—90 %

— poraba energije

- w/nﬁRmost kapacitet od 10—

Izhodisée ovrednoteno:

Pomo¢nik vodje TOZD 700 tock x
1 DM = 700 tock.

KIJUCAVNICARJI — KOVINARJI
Merila dela:

— po Stevilu opravljenih
posegov v proizvodnji,
priznanih od naroénika
¢asovno : 60 %
— doseganje planiranih ur pri
vedjih popravilih in
investicijskem vazdrZevanju 20 %
— poraba energije 10 %
— izpadi strojnih naprav
v urah 10 %

Izhodiife ovrednoteno:

Skupinovodja pogonskih = delavnic
565 togk x 1 DM = 565 todk = 100 %
Skupinovodja mehaniénih delavnic
565 tokx 1 DM = 565 todk =100 %
KljuCavnicar I 450 to¢k x 6 DM =
2700 to¢k = 79,64 %

Kljudawnidar II 360 totk x 3 DM
= 1080 todk = 63,71 %

Priucen kljudavnidar 325 todk x 1
DM = 325 todk = 57,32 %
Kljuéavnitar — wvazdrievalec avto-
matskega stroja 550 tock x 2 DM
= 1100 todk = 97,34 %

Kljudavni¢ar — vzdrZevalec brusil-
nih vreten (500—550) 525 totk x 2
DM = 1050 totk = 92,92 %
Izdelovalec modelov — kljuéavni-
&ar 475 tofk x 2 DM = 950 todk =
84,07 %

Orodjar 350 to¢k x 1 DM =
todk.

KLEPARJI
Merila dela:

— po normativih na tekodi
meter 60 %
— po stevilu opravljenih posegov
v proizvodnji, priznanih
od naro¢nika d¢asovno
— doseganje planiranih ur
pri ve¢jih popravilih in
investicijskem vzdrZzevanju 20 %

20 %

Izhodiiée ovrednoteno:

Klepar I 450 to¢k x 1 DM =
tock = 100 %
Klepar II 355 to¢k rezervmo DM

SKUPAJ 450 tock
rezerva 355 tock

450

KOVAC

Merila dela:

— po normativih na
izdelek

— po Stevilu opravljenih
posegov v proizvodnji,
priznanih od naro¢nika
¢asovno

— doseganje planiranih ur pri
vecjih popravilih in
investicijskem vzdrZevanju 20 %

Izhodii%e ovrednoteno:
Kovaé 425 tolk x I DM = 425 foék.

60 %

i

ORODJAR

Merila dela:

— izpadi izdelanih ur v
proizvodnji (éakanje na
modele pri peéi, napaka
zaradi slabih modelov itn.) 50 %

— izdelava novih modelov po
Stevilu opravljenih ur v
pripravi priznan od
narotnika

Izhodis¢e ovrednoteno:

50 %

350

KOVINOSTRUGAR

Merila dela:

— po normativih na
izdelek

— po Stevilu opravijenih
posegov v proizvodnji,
priznanih od naroénika
¢asovno 20 %

— dgseganje planiranih ur pri
vedjih popravilih in
investicijskem vzdrzevanju 20 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Kovinostrugar I (mojster) (500—
550 t¢.) 5256 todk x 2 DM = 1050
todk = 1°0%

Kovinostrugar IT 400 totk x 1 DM
= 400 tock = 76,19 %

60 %

20% .

ELEKTRIKARJI
Merila dela:

— po Stevilu opravljenih posegov
v proizvodnji, priznanih
od narodnika d&asovno 60 %
— doseganje planiranih ur
- pri ved¢jih popravilih in
investicijskem vzdrZevanju 20 %
— poraba elektri¢ne energije 10 %
— izpadi elektri¢tnih naprav
v urah (izpad pri hladilnicah
nadnormalni lom) 10 %

Izhodisce ovrednoteno:

Skupinovodja elektrikarjev 563
toék x 1 DM = 565 tock = 100 %

* Elektrikar — vzdrzevalec 550 tock

x 2 DM = 1100 tock = 97,34 %
Elektrikar I 450 to¢k x 4 DM =
1800 tock = 79,64 %

Elektrikar II 370 to¢k x 1 DM =
370 tock = 65,48 %

ENERGETIEA.

Merila dela:

— porabljena voda po
normativih

— porabljena para po
normativih

— porabljeno gorivo

— Stevilo okvar kotlarne po
krivdi delavcev

Izhodise ovrednoteno:
Vodja kotlarne 450 todk x 1 DM
= 450 tock = 100,00 %
Kurjaé parnega kotla 400 toék x 5
DM = 2000 todk = 88,88 %
TS R T R O T N R OGSO

ZABELEZKE PRIPOMB

30%

30 %
30 %

10 %
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+MAZUTER
Merila dela:

— obseg opravljenega dela
casovno (vzdrzevanje pedéi) 90 %
~ kakovost stekla ‘(napaka
stekla pri peéi) 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Mazuter 360 tock x 9 DM = 3240
tock.

VZDRZEVALEC CISTILNIH
NAPRAV

Merila dela:

— &asovna prisotnost
na delu

Izhodisée ovrednoteno:

VzdrZevalec &istilnih naprav 300
todk x 3 DM = 900 toék.

100 %

MIZARJI
Merila dela:

— 5Stevilo opravljenih ur
priznanih od naroé¢nika 60 %

= po Stevilu opravljenih
posegov v proizvodnji,
priznanih od naroénika
¢asovno

e d?isegveaéJndjﬁ plamramh hllu-

popravilih

investicijskem vzdrZevanju 20 %

ZABELEZKE PRIPOMB

20 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Mizar I 450 todk x 1 DM =
totk = 100 %

Mizar II 400 toék x 1 DM = 400
totk = 38,88 %

SKUPAJ 850 tock

450

ZABOJAR

Merila dela:

— po normativih za
za lzdelek

— po Stevilu opravljenih
posegov v proizvodnji,
priznanih od naro¢nika

— doseganje planiranih ur
pri ve&jih popravilih in
investicijskem vzdrZevanju 20 %
IzhodiS¢e ovrednoteno:

Zabojar 295 toék x 2 DM =
tock

60 %

20 %

590

ZIDARJI

Merila dela: :

— po gradbenih normativih 20 %

— po Stevilu opravljenih
posegov v proizvodnji,
priznanih od naroénika

— doseganje planiranih ur
pri ve€jih popravilih in
investicijskem vzdrZevanju 40 %

Izhodi&de ovrednoteno:

Skupinovodja zidarjev 540 toék x
1 DM = 540 todk -= 100,00 %

Zijdar 420 todk x 4 DM = 1680 todk
= T, T %

Priuen zidar 325 todk x 2 DM =
650 totk = 60,18 %

Gradbeni delavec 305 todk x 4 DM
= 1220 toék = 56,48 %

SKUPAJ 4090 tock

40 %

TESAR

Merila dela:

— po Stevilu opravljenih ur,
priznanih od naroé&nika 60 %

— po Stevilu opravljenih posegov

v proizvodnji, priznanih
od naroénika 20 %
— dosega.nje planiranih ur pri
ih popravilih in

imrestaczjskam vzdrzevanju 20 %

Izhodisée ovrednoteno:

Tesar 400 to¢k x 1 DM = 400 fock.

SOBOSLIKAR

Merila dela:

— po normativih na kvadratni
meter 30 %

— po &tevilu opravljenih posegov
v proizvodnji, priznanih od
naroénika c¢asovno 40 %

— doseganje planiranih ur pri
ve¢jih popravilih in
investicijskem vzdrZevanju 30 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Soboslikar 430 toék x 1. DM = 430
toék = 100,00 %
Pleskar I 360 tock x 1 DM = 360
tock = 83,72 %
Pleskar IT 300 to¢k x 1 DM = 300

toék = 69,76 %
SKUPAJ 1090 tock

ADMINISTRATOR V SERVISNI
SLUZBI

Merila dela:
— 5tevilo obradunskih

delovnih nalog 50 %
— Stevilo zbranih podatkov

v evidenci dela 40 %

— Stevilo reklamiranih delovnih
nalogov zaradi napadénega
obraéuna 10 %
Izhodisée ovrednoteno:

Administrator v servisnih sluzbah
370 toék x 1 DM = 370 tock.

AVTOTRANSPORT

Merila dela:

— prevoZeni tonski km 20 %
— izkoriS¢enost voznega
parka 60 %
— stroski vzereva.ma vozil na
prevozeni tonski km 20 %

Izhodisde ovrednoteno:

Vodja avtoparka 545 todk x 1 DM
= 545 tock.

Merila dela:
— prevoZeni tonski km 90 %
— stroSki vzdrievanja vozil

na prevozeni tonslni km 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Sofer I 500 toék x 1 DM = 500 tock
= 100 %

Sofer II 455 todk x 3 DM = 1365
todk = 01 %

SKUPAJ 1865 tock.

Merila dela:

— po &asovnih normativih
za pos, opravlja po
tezavnostnih skupinah 60 %
— po Stevilu opravljenih posegov
v proizvodnji ter ostalih
sluzbah, priznanih od
naroénika ¢asovno 40 %

IzhodiSte ovrednoteno:

Transportni delavec 300 tofk x 7
DM = 2100 todk

SKUPAJ AVTOTRANSPORT 4510

 todk,
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STEKLAR

Delovna skupnost
skupnih sluzb

91 — SPLOSNO-KADROVSKI
SEKTOR

DELOVNA MESTA

DIREKTOR OZD

Merila - dela:
— doseganje plana proizvodnje

35 %
— dosegan,je plana prodaje
OZD

35_%
— produktivnost dela OZD : '%

0
— ekonomi&nost OZD 10 %

— rentabilnost OZD 10 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Direktor OZD (1100-1200 todk)

1150 toékx1 DM = 1150 todk

VODJA SPLOSNO-KADROVSKEGA
SEKTORJA

Meri{a dela:

- Stevilo zaposlenih delavcev
10 %

— skladnost zahtevne in dejanske
potrebe po kadrovski
strukturi po spisku zahtevnost
del potrebnih za nominalno
poslovanje 10 %

— izraba delovnega &asa 20 %

— urejeno nagrajevanje za
inovacijsko dejavnost 5%

— skladnost politike delitve
osebnih dohodkov s politiko,
zadrtano v samoupravnem
sporazumu dejavnosti in v
resoluciji o izvajanju
druzbenega plana

— stopnja urejenosti in
usklajenosti samoupravnih
sporazumov in drugih
samoupravnih aktov z
zakonom o zdruZenem delu
(ZZD) 50

5%

Izhodis¢e ovrednoteno:

-Vodja sploSno-kadrovskega sektor-

ja (900-1000 to€k) 950 tockx 1DM
= 950 toék.

PRAVNIK

Merdu dela:

— stopnja urejenosti in’ uskla-
jenosti samoupravnih spora-
zumov in drugih samouprav-
nih aktov z ZZD

— sprotno izvrSevanje pravnih
zadev (toZbe, registracije,
ostali spori itn.) 30 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Pravnik 830 tockx1 DM = 830 tock.

TAJNICA

Merila dela: _

— odprema in sprejem sprotne
pokte 40

— azurnost kontrole o prisotno-
sti na delo delavcev v DSSS e

1
— obra¢un kilometrin 10 %
— pisanje dopisov in tipkanih

materialov 20 %
— tekoé¢i posli sekretarke
direktorja OZD 20 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Tajnica (425—465) 445 tofkx1 DM
445 tock.

SEKRETAR ORGANOV
SAMOUPRAVLJANJA

Merila dela:

— obseg priprave gradiv za
sestanke organov samo-
upravljanja 50 %

— tofno in popolno obveidanje
kolektiva o izvajanju sklepov
organov samoupravljanja 50 %

Izhodis¢e ovrednateno:

Sekretar organov samoupravljanja
700 tockx1 DM = T00 tock.

TAJNICA ORGANOV
SAMOUPRAVLJANJA

Merila dela:

— Stevilo izdanih zapiskov s sej
organov samoupravljanja 100 %
Izhodis%e ovrednoteno:

Tajnica organov samoupravijanja
(420—460) 440 tofkxl DM = 440
tock, i

VODJA KADROVSKE SLUZBE

Merila dela:

— Stevilo na novo zapo:slenih .
delaveev 40 %

— skladnost izvajanja Stipendij-
ske politike, zaértane s pla-
nom razvoja OZD 40 %

— sprotna urejenost politike,
zadrtane po isiji
za medsebojna razmerja vseh
TOZD 20 %

IzhodiSée ovrednoteno:

Vodja kadrovske sluzbe (570—630)
600 todkx1 DM = 600 tolk.

REFERENT ZA KADRE
Merila dela:

— 3tevilo na novo zaposlenih
delavcev 60 %
— azurnost kartoteke o zavaro-
vancih, benificirani delovni
dobi, delovnih kartic, delov-
nih knjizic, fluktuacijskih
poméﬂ pogodb za porodmcew -+
— ai:umo vodenje dokumenta-
cij o delaveih, ki odhajajo
v pokoj

Izhodis¢e ovrednoteno:

Referent za kadre 520 tofkx1 DM
= 520 todk.

TELEFONIST

Merila dela:

— Stevilo vzpostavljenih telefon-
skih pogovorov 100 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Telefonist 300 toékx 1 DM = 300
tock.

KURIR

Merila dela:

— pravodasna dostava redne
poste 80 %

- pravodasnost dostave raznih
vabil 20 %

Izhodise ovrednoteno:
Kurir 285 todkx1 DM = 285 tock.



STEKLAR

CISTILKA PISARN

Merila dela:
" — po ¢asu prisotnosti na delu
100 %
Izhodis¢ée ovrednoteno:
Cistilka pisarn 270 toékx2 DM =
540 tolk, ‘

CISTILKA SANITARILJ

Merila dela:

— po &asu prisotnosti na del?n
Izhodis¢e ovrednoteno:

Cistilka sanitarij 300 toékx4 DM
= 1200 tolk,

%

VRATAR
Merila dela:
— po ¢asu prisotnosti na delu

— po Stevilu ugotovljenih _
odtujitev v podjetju 20 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Vratar 305 toékx4 DM = 1220 todk.

%

ZABELEZKE PRIPOMB

CUVAJ

Merila dela:

— po ¢&asu prisotnosti na delu
80 %

.— po Stevilu ugotovljenih

odtujitev v podjetju 20 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Cuvaj 285 tokx5 DM = 1425 toék.

S0OFER — MEHANIK
Merila dela:

— po prevozenih km 60 %
— po Stevilu opravijenih ur
remontov avitoparka,
priznanih po naroéniku 40 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Sofer — mehanik 495 tockx1 DM
= 495 todk.

92 — PRODAJINT SEKTOR

DELOVNA MESTA

VODJA KOMERCIALE

Merila dela:

— doseganje plana prodaje —
vrednostno in po asorti-

manu 50 %
— razlika med plansko in
prodajno ceno 20 %
— zaloge gotovih izdelkov
(planirane) 10 %
— znizanje zalog nekurantnih
izdelkov (planiranih) 10 %

— doseganje plana materialnih
stroskov prodaje (potni
stroski, sejmi, reklame, re-
prezentanéni stroski) 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja komerciale (780—900) 840
toédkx1l DM = 840 tock.

VODJA PRODAJE NA TUJEM
TRGU

Merila dala:
— doseganje plana prodaje

izvoza po asortimentu 50 %
— razlika med plansko in
prodajno ceno 20 %
— zaloge gotovih izdelkov
(planirane) 10.%%
— znizanje zalog nekurantnih
izdelkov (planiranih) 10 %

— doseganje plana materialnih
stroskov prodaje (potni
stroski, sejmi, reklame,
reprezentanéni stroski)

Izhodisée ovrednoteno:
Vodja prodaje na tujem trgu (680—
780) 730 totkx 1 DM = 730 tock.

10 %

VODJA PRODAJE NA DOMACEM
TRGU
Merila dela:

— doseganje plana prodaje
domacega trga po asorti-

mentu 50 %
— razlika med plansko in
prodajno ceno 20 %
— zaloge gotovih izdelkov
(planirane) 10 %
— znizanje zalog nekurantnih
izdelkov (planskih) 10 %

— doseganje plana materialnih
stroSkov prodaje (potni
stroski, sejmi, reklame,
reprezentanéni stroski) 10 %

Izhodisce ovrednoteno:

Vodja prodaje na domacem trgu
(680—780) T30 tockxl DM = T30
tock.

REFERENT PRODAJE NA
TUJEM TRGU — REFERENT
PRODAJE NA DOMACEM TRGU

Merila dela:

— doseganje plana prodaje izvoza
P asortimentu (referent

prodaje za tuji trg) 50 %

* — doseganje plana domacega

trga po asortimentu
(referent prodaje za doma-

¢ trg) 50 %
— razlika med plansko in pro-

dajno ceno 20 %
— zaloge gotovih izdelkov

(planirane) 10 %

— znizanje zalog nekurantnih
izdelkov (planiranih) 10 %

— doseganje plana materialnih
stroskov prodaje (potni
stroski, sejmi, reklame,
reprezentanéni stroski)

Izhodisce ovrednoteno:

Relerent prodaje na tujem trgu 585
tockx 1 DM = 585 tock
Referent prodaje na domacem trgu

10 %

. 585 todkx1 DM = 585 tock.

EVIDENTICAR IN FAKTURIST

Merila dela:

— pravocéasna dostava prodaj-
nih faktur

— knjizenje realizacije v pro-
daji (domaci trg, izvoz,
obracéun valut, obraéun .
tovornin, razknjiZenje
odpremnic in vodenje
indeksa faktur)

— zbiranje in razpisovanje
proizvodnih planov,
vstavljanje cen, pisanje
ponudb itn.

Izhodis¢e ovrednoteno:
Evidentitar 425 toékx2 DM = 830

totk
Fakturist 405 tokxl DM = 405

tock,

30 %

30 %

-
P
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STEKLAR

ADMINISTRATOR —
TELEFONIST

Merila dela:
— po normativu tipkane

strani 80 %
— po Stevilu posredovanih

telefonskih razgovorov

in Stevilu sprejetih in od-

danih teleksov 20 %

Izhodii¢e ovrednoteno:

Administrator—telefonist 350 tock
x3 DM = 1.050 tock.

93 — EKONOMSKO FINANCNI
SEKTOR

DELOVNA MESTA

VODJA EKONOMSKO FINANCNE-
GA SEKTORJA

Merila dela:

— doseganje plana prodaje in
proizvodnje 30 %
— ekonomic¢nost poslovanja
0ZD 30 %

'— realizacija planiranih kredi-

ditov v skladnosti z
razpoloZljivimi sredstvi
0zD 10 %

— rentabilnost poslovanja
QZD 30 %

IzhodiiCe ovrednoteno: ]

Vodja ekonomsko-finanénega sek-
torja (1000—1100) 1050 to®kx1 DM
= 1.050 tock.

Merila dela:

— pravodéasnost podatkov
in analiz o proizvodniji,
prodaji, materialnih stro$kih
itd. 20 %
— toénost analiz in podatkov

—&tevilo zbranih podatkov in
vknjizb 60 %
— Stevilo izdelanih poroéil
in analiz 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Racunovodja (850—950) 900 tockx
1 DM = rezerva

Vodja knjigovodstva (700—750) 725
tockx1 DM = 725 tock

Knjigovodja TOZD 510 tockx1 DM
= 510 tock

Finanéni knjigovodja 570 todkx1l
DM = 570 tock

Finanéni knjigovodja II 455 totkx
1 DM = rezervno delovno mesto
Knjigovodja osnovnih sredstev in
in;entarja 500 todkxl DM = 500
tock

Blagajnik (470—520) 495 tockx1
DM = 495 tock

Vodja obratnega knjigovodstva 570
tockx .1 DM = 570 to¢k
Knjigovodja nabave in obracuna
PD 500 todkx1 DM = 500 tock
Knjigovodja proizvodnje (385—425)
405 tockx3 DM = 1.215 to¢k
Knjigovodja servisne sluzbe
todkx1 DM = 370 tock
Knjigovodja skupne sluzbe 370 tock
x1 DM = 370 todk

370

" Vodja knjigovodstva gotovih izdel-

kov 450 todkx1 DM = 450 tock
Knjigovodja gotovih izdelkov 355
tockx1 DM = 355 tock ;
Vodja materialnega knjigovodstva
450 toékx1 DM = 450 tock
Materialni knjigovodja 355 tockx 1
DM = 355 tock
Racéunovodja DR (600—650)
tockx1 DM = 625 tock »
Knjigovodja DR (390—490) 440 to¢k
x1 DM = 440 tock.

625

PRODAJALNA ROGASKA SLATINA

Merila dela:
— doseganje plana proizvod-
nje po mesecih 60 %
— gospodarnost (odnos med ce-
lotnim prihodkom in odhod-

kom) 20 %
— zaloge gotovih izdelkov

(planirane) 10 %
— zniZzanje zalog nekorantnih

izdelkov 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Vodja prodajalne 550 to¢kx1 DM
= 550 tock
Prodajalka (385—405) 395 todkx2
DM = 790 tock
Pomozna trgovka 305 toékx1 DM
= 305 tock.

- DELOVNA MESTA

10 %

'l

OBRACUN OSEBNIH
DOHODKOV

Merila dela:

— po Stevilu obradunanih OD
premi)

— pravocasnost, natanénost
in tofénost, zbiranje raznih
porodil in podatkov (M-4
otrogki dodatek, potrdila
o osebnih dohodkih, RAD-1
itn.) 20 %

Izh6diide ovrednoteno:
Vodja knjigovodstva OD 570 todék
x1 DM = 570 tolk
Knjigovodja OD 470 tofk rezevno
M

D

Obracunalec OD I 405 totkx4 DM
= 1.620 tock

Obradunalec OD II 370 to¢k x2 DM
= 740 totk

Obradunalec OD III 330 tockxl
DM = 330 toék

Obrac¢unalec OD za socialno zavaro-
vanje 340 tockx1l DM = 340 todk.

80 %

PLANSKO-ANALITSKA SLUZBA
Merila dela:

— analiza OD 40 %
— jzdelava finanénega plana

ter potrebne analize 30 %
— statistika in analitika

podatkov za zavode 20 %
— analiza raznih kreditov,

evidenc itn. 10 %

Izhodisce ovrednoteno:

Vodja plansko-analitske sluzbe 780
tockx1 DM = 780 tock

Analitik planer (520—560) 540 tolk
x1 DM = 540 tock

Analitik OD 480 todkx1 DM = 480
tock.

SALDAKONTI

Merila dela:

— pravodasnost vplaéila in
likvidacije plac¢anih racunov

— usklajevanje dospelih racu-
nov, nepla¢anih ra¢unov itn,
30 %
— knjizenje radunov in doku-
mentacije ter relevanje
dospele poste itn,

Izhodisce vrednoteno:
Vodja saldakontov 500 tofkx1 DM
= 500 totk
Saldakontist 470 toéckx1 DM = 470
todk.

DELOVNA MESTA

20 %

LIKVIDATOR

Merila dela:

— pravoc¢asnost in tocnost
likvidacije dospelih radunov
70 %
— kontroliranje in knjiZenje
prevzémnic materiala -
20 %
— odpremnice materiala 10 %
Dodatno delo:
— maloprodaja stekla po reali-
zaciji, udelezba v delezu (%) !
realizirane prodaje, {

Izhodisée ovrednoteno:
Likvidator 470 tockx1l DM = 470
tock.

EVIDENTICAR BANCNIH
KREDITOV

Merila dela:

— evidenca wvseh banénih
kreditov, kot so za izvoz
blaga, krediti na zaloge,
ostali krediti glede na hra-
nilne vloge, dolgoroéni
krediti na OS 100 %

IzhodiS¢ée ovrednoteno:

Evidenti¢ar ban¢énih kreditov 340
todkx1 DM = 340 tock.



STEKLAR

VODJA KONTINUIRANE

- INVENTURE

Merila dela:

+ = popis materialnih sredstev

ter kompleten izradun in
obdelava inventurnega
elaborata
— mesetno ugotavljanje lomov
v skladiS¢u in prodajalni
ter pravolasnost izdelanih
inventur 100 %
Izhodisée ovrednoteno:
Vodja kontinuirane inventure 460
todkx1 DM = 460 todk
Popisovalec kontinuirane inventure
T 380 tock x1 DM = 380 tock
Popisovalec kontinuirane inventure

IT 295 totkx1 DM = 295 tolk

ADMINISTRATOR

Merila dela:

= po normativu tipkanih
na delu

IzhodiSte ovrednoteno:

strani in po ¢asu prisotnosti
Administrator 330 tockxl DM =
330 tock.

100 %

OBRACUNOVALEC OD PO
NORMATIVIH

Merila dela:

— pravoéasnost obratuna po
normativih, izraun premij
ter ostale evidence, dosega-
nje loma, knjiZzenje tekocih
-listov itn. 100 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Obradunovalec OD po normativih I
290 tockx1 DM = 390 todék
Obracunovalec OD po normativih
II (355—390) 375 tofkx2 DM =
150 todk.

H

94 — PROIZVODNO — TEHNICNI
SEKTOR

DELOVNA MESTA

VODJA PROIZVODNO TEHNICNE-
GA SEKTORJA

Merila dela:
— doseganje plana proizvodnje
0zZD 50 %

— doseganje plana prodaje
OZb

— produktivnost dela OZD
— ekonomi¢nost OZD
— rentabilnost OZD

Izhodis¢e ovrednoteno:
Vodja proizvodno-tehni¢nega sek-
torja (1000—1100 to¢k) 1050 todkx
1 DM = 1.050 tock.

20 %
10 %
10 %
10 %

VODJA PROIZVODNJE —
PRIPRAVE DEL

Merila dela:

— doseganje plana proizvodnje
(TOZD 1-5) 50 %
— doseganje plana prodaje
(TOZD 1-5) 20 %
— produktivnost dela (TOZD
1-5) 10 %
~— ekonomiénost (TOZD 1-5)

10 %
— rentabilnost (TOZD 1-5)
10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja proizvodnje-priprave del (800
—900 todk) 850 totkx1 DM = 850
todk.

TEHNOLOG ZA STEKLO
Merila dela:

— po doseZenih merilih
(normativih) odpadka in
napake stekla

— po doseZenih materialnih -

_ stro8kih na 1 kg stopljenega
stekla (material, energija,
uporaba &repinj) 20 %

80 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Tehnolog za steklo 720 to¢kx1 DM
= T20 todk (rezervno DM).

LABORANT

Merila dela;

— po Stevilu opravljenih
analiz ter drugih doku-

mentacij

Izhodis¢e ovrednoteno:

Laborant 480 tofkx1l DM = 480
tock.

100 %

TEHNOLOG ORODILJ
Merila dela:

— po Stevilu opravljenih
konstrukeij za orodja ter
po &asu delovne prisotnosriim q/
o

Izhodis¢e ovrednoteno:

Tehnolog orodja 585 tockxl DM
= 585 todk (rezervno DM).

LANSER PROIZVODNJE

Merila dela:’

— doseganje proizvodnega
plana (TOZD 1-5)
— doseZeni materialni stroski
po normativih (TOZD 1-5)
20 %
~— doseZeni skupni odpadek
po normah (TOZD 1-5)

60 %

20 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Lanser proizvodnje (750—800) 775
tockx1l DM = 775 tock,

PLANER
Merila dela:

— doseganje proizvodnega
plana ;
— doseZzeni materialni strofki

PO normativu
— dosezeni skupni odpadek
po normah

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Planer 490 toékx1 DM = 490 todk,

60 %
20 %
20 %

IZDELOVALEC TEHNICNE
DOKUMENTACLJE

Merila dela:

— po Stevilu obratunane
tehniéne dokumentacije
in po éasu delovne
prisotnosti

Izhodi5¢e ovrednoteno:

Izdelovalec tehnitne dokumentaci-
je 330 tockx 1 DM = 330 tock,

100 %

'KALKULANT

Merila dela:

— izdelava planskih kalkulacij
dela za vse artikle po
TOZD-ih 80 %
— obratun OD (TOZD 3 in 4)

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Kalkulant 530 tofkx1 DM = 530
tock.

NORMIREC

Merila dela:

— po &tevilu izdelanih
normativov

— po realnosti postavijenih
normativov 20 %

80 %

Izhodisée ovrednoteno:

Normirec 455 totk x 1 DM = 455
totk (rezervno DM)'.

ADMINISTRATOR—
EVIDENTICAR

Merila dela:

— obratun proizvodnje
— vodenje tehni¢ne dokumen-

50 %

40 %

tacije
— razna ostala dela 10%
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Izhodis¢e ovrednoteno:

Administrator-evidentiéar 330 tofk
x1 DM = 330 tock.

VODJA RAZVOJNO—INVESTICIJ-
SKEGA ODDELKA

Merila dela:
— izvajanje investicijskega

plana 50 %
— doseganje stroskov

investicij 20 %

— Stevilo uvedenih novih
reSitev v proizvodnem
procesu (izdelani kon-
strukeijski ali recepturni
dokumenti, novi vzorei in
modeli, novi izdelani po-
stopki, Stevilo izdelanih
kalkulacij)

Izhodisde ovrednoteno:
Vodja razvojno—investicijskega od-
delka 810 tockxl DM = 810 tock,

30 %

PROJEKTANT

Merila dela:
— &tevilo izdelanih projektov
za jzvajanje plana jnvesticij
70 %
— doseganje stroskov investicij
30 %
IzhodiiCe ovrednoteno:
Projektant 680 tockxl DM = 680
to¢k (rezervno DM).

REFERENT ZA GRADNJE

Merila dela:

— izvajanje plana investicij
in izdelava projektov

— nadzor nad izvajanjem
investicij

— doseganje stroSkov plana
investicij

Izhodisée ovrednoteno:

Referent za gradnje 730
DM = 730 todk.

50 %
20 %
30%

todkx 1

-

KREATOR FORM

Merila dela:

— po Stevilu izdelanih novih
uporabnih form in desenov
i 70 %
— po Stevilu potrebne tehni¢ne
dokumentacije za potrebe
proizvodnje in prodaje
30 %
Izhodis¢e ovrednoteno:
Kreator form (450—600) 525 toCk
x'1 DM = 525 toék.

TEHNICNI RISAR

Merila dela:

— po Stevilu jzdelane tehniéne
dokumentacije 100 %

Izhodisée ovrednoteno:

Tehni¢éni risar 360 tofkxl DM =
360 tock.

REFERENT ZA VARSTVO PRI
DELU

Merila dela:
— po Stevilu obratnih nezgod

%
— po Stevilu izgubljenih delov-
nih ur glede na nesrece pri
delu 40 %
— po &tevilu izgubljenih ur
glede na pomanjkljivo var-
stvo pri delu 10 %

Izhodisée ovrednoteno:

Referent za varstvo pri delu (570—
620) 595 tock x 1 DM = 585 tock.

KONTROLA KVALITETE

Merila dela:
— po 5tevilu prispelih rekla-

macij — vrednostno 50 %
— po skupnem delezu (%)

odpadka, po normativih

za TOZD 1-5 (ND+NS+

IOM+II vrsta+III vrsta) ol

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Vodja kontrole kvalitete 640 tocék
x 1 DM = 640 tock

Tekodi (sprotni kontrolor) 560 todk
x 3 DM = 1,680 todk

Prevzemni kontrolor (360—390) 393
tolkx 35 DM = 13.825 toék.

.NABAVA

Merila dela:

— izvajanje plana nabave 70 %

— zniZanje nabavne cene 20 %

— koeficient obracanja zalog
materiala 10 %

s

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vodja nabave (590—8660) 635 tock
x1 DM = 635 toék (rezervno DM)
Referent nabave 540 todkx1 DM =
540 tock

Nabavljaé 500 tolkx1l DM = 500
todk.

SKLADISCE

Merila dela:

— &tevilo izdanega materiala
50 %
— koeficient obratanja zalog
materiala
— kalo materiala v skladis¢u

40 %
10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Skladisénik materiala 530 tofkx1
DM = 530 tock

Pomoénik skladiiénika materiala
425 tock x 1 DM = 425 tolk

Ekonom 355 toék x 1 DM = 355 toc¢k
Skladisénik kartonaZne embalaZe
460 totkx1 DM = 460 toctk

Delavec v skladis¢u kartonaZne
%néléfslazo 300 tofkx2 DM = 600

DRUZBENA PREHRANA

DELOVNA MESTA

VODJA TOZD DRUZBENA
PREHRANA

Merila dela:

— doseganje plana druzbene
prehrane 60 %

— ekonomiénost 30 %

— rentabilnost 10 %
IzhodiS¢e ovrednoteno:

Vodja TOZD druZbena prehrana

(770—800)
tock.

790 tockx1 DM =-750

KUHINJA
Merila dela:

— po Stevilu pripravljenm |

toplih obrokov 90 %
— po kakovosti hrane po nor-
mativih za porabo Zivil S

(]

Izhodisde ovrednoteno: .

Kuharice (350—450) 400 todkx7
DM = 2.800 todk

PomoZna kuharica 300 todkx2 DM
= 600 toék,

ZABELEZKE PRIPOMB
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BIFE

Merila dela:
— doseZen mesedni promet

Izhodisde ovrednoteno:
Natakarice (350—450) 400 tofkx4
DM = 1.600 tock.

DELOVNA MESTA

100 %

KUHARICA MALIC

Merila dela:
— 5tevilo kvalitetno priprav-

ljenih obrokov-malic 80 %
= urejenost kuhinje ter iz-

‘polnjevanje sanitarnih i

predpisov 20%

Izhodisée ovrednoteno:

Kuharica malic 330 toékx1l DM =
330 tock.

POMOZNA KUHARICA

Merila dela:

— Stevilo kvalitetno priprav-
ljenih obrokov malic 80 %

— urejenost kuhinje in izpol

njevanje sanitarnih
sov

Izhodis¢e ovrednoteno:

Pomozna kuharica 290 tofkx1 DM
= 290 tock.

20%

ZABELEZKE PRIPOMB

Delovna skupnost
skupnih sluzb — Sl.

DELOVNA MESTA

VODJA KONTROLE
(KAKOVOSTI) STEKLA

Merila dela:

— Stevilo prispelih reklamacij
— vrednostno

— po skupnem deleZzu (%)
odpadka po normativih

— razpored in organiziranost
dela v oddelku

— Stevilo analiz in porodcil
0 ugotovljenem odpadu

~— urejenost dokumentacije
in normativov o kontroli
stekla

Izhodis¢e ovrednoteno:
Vodja kontrole (kakovosti) stekla
1 DM = 420 tock.

40 %
10 %
10 %
30 %

10 %

KONTROLOR KVALITETE
STEKLA I

Merila dela:

— Stevilo prispelih reklamacij
— vrednosino

— po skupnem delezu (%)
odpada po normativih

— tocénost in pravilnost
evidence odpadka
IzhodiS¢e ovrednoteno:

Kontrolor kvalitete stekla I 8

DM x 285 tock = 2280 todk.
Enako velja to za kontrolo pri
rezanju, bruSenju in pakiranjul

KONTROLOR KVALITETE
STEKLA II
Merila dela: _
— enako kot kontrolor kvalitete
stekla II!
Izhodisée ovrednoteno:

Kontrolor kvalitete stekla II 2
DM x 255 tock = 510 todk.

VODJA KOMERCIALE
Merila dela:

— doseganje plana prodaje
— vrednostno, po
asortimanu

— razlika med plansko in
prodajno ceno

— zaloge gotovih izdelkov
(planirano)

— doseganje plana
materialnih stro3kov
prodaje

— Stevilo reklamacij
(vrednostno)

— skladnost nabav z planom
nabave

Izhodis¢e ovrednoteno:
Vodja komerciale 1 DM = 645 todk.

REFERENT NABAVE

Merila dela:

— izvajanje plana nabave

— zniZanje nabavne cene

— Etevilo izdanih

— obrac¢anja zalog materiala
IzhodisSc¢e ovrednoteno:

Referent nabave 1 DM = 390 todk.

Bistrica

REFERENT PRODAJE

Merila dela:
— &tevilo porodil o

realizaciji prodaje 70 %
— urejenost in todnost
prodajne kartoteke 30 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Referent prodaje 1 DM = 390 todk.

SKLADISCNIK MATERIALA
Merila dela:

— Stevilo oddanega materiala
(po oddajnicah) 40 %

— koeficient obradanja zalog
materiala 20 %

— &tevilo izpadov v
proizvodnji zaradi
nepravoCasnega porodanja
0 stanju zalog

— kalo, razsip v skladiséu

Izhodisée ovrednoteno:

30 %
10 %

Skladis&nik materiala 1 DM = 360

todk.

SKLADISCNIK STEKLA
Merila dela:
— Stevilo izdanega stekla
— lom v skladis¢u

. Izhodi3¢e ovrednoteno:
ts.}a‘l;dis&nik stekla 1 DM =

60 %
40 %

360

SOFER KAMIONA

Merila dela:

— prevozen tonski km 70 %

30 %

22
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Izhodisde ovrednoteno:
Sofer kamiona 1 DM = 380 todk.

SKLADISCNI DELAVEC

Merila dela:

— Stevelo izdanega materiala
(kartonov in stekla)

— red v skladiScéu

=— lom v skladiscu

Izhodis¢e ovrednoteno:

Skladiséni delavee 4 DM x 240
todk = 960 tolk.

ZUNANJI TRANSPORTNI
DELAVEC

Merila dela:

— Stevilo nakladanega
oziroma izloZzenega
materiala — tovora

=~ Stevilo narejenih ostalih
transportnih del

IzhodiS¢e ovrednoteno:
Zunanji transportni delavec 3 DM x
x 270 todk = 810 todk.

RACUNOVODJA

Merila dela:

— pravocasnost podatkov in
analiz o poslovanju 20 %

- toénost analiz in .
podatkov 30 %

— ekonomi¢nost poslovanja 15%

— rentabilnost poslovanja
TOZD

— Stevilo izdelanih poroéil
in analiz

- Organiziranost in razpored
dela v sektorju

Izhodii¢e ovrednoteno: 2
Radunovodja 1 DM = 650 tolk.

15 %
10 %
10 %

ANALITIK

Merila dela:

— analiza OD

~ jzdelava finanénega plana

— statistika in analitika
podatkov za zavode

- analiza kreditov, evidenc
in drugih poroéil

— analiza proizvodnih
podatkov in poroéil

Izhodis¢e ovrednoteno:
Analitik 1 DM = 540 toék.

20 %
40 %

20 %
10 %
10 %

ADMINISTRATOR
RACUNOVODSTVA

Merila dela:

— Stevilo napisanih spiskov
in porodéil

— preskrbljenost s
pisalniskim materialom

Izhodi3ée ovrednoteno:

Administrator radunovodstva 1
DM = 330 tolk.

50 %
50 %

MATERIALNI ENJIGOVODJA

Merila dela:

— Btevilo knjiZenj izdaje
oziroma prejema
materiala — vrednostno
na kartice

— pravocéasnost (kontrolni
sestavek) in toénost
porodil

— urejenost in pregledanost
kartoteke

IzhodiSée ovrednoteno:
Materialni knjigovodja 1 DM = 365

50 %

40 %
10 %

OBRACUNOVALEC OD I

Merila dela:

— pravocasnost in toénost
obra¢una OD 60 %
— poznavanje in spremljanje
predpisov s podroéja OD 15%
- Stevilo statistiénih porodil 15%
— urejenost dokumentacije
za obradun OD 10%

IzhodiS¢e ovrednoteno:

Obradunovalec OD I 1 DM = 380
tolk,

OBRACUNOVALEC OD II

Merila dela:

— pravocéasnost in todnost
obraduna OD 0 %
— Btevilo statisti¢nih porodil 15 Y%
— urejenost dokumentacije
za obradun OD 15%

Izhodisde ovrednoteno:

Obra¢un OD II 2 DM x 360 tock =
= T20 tock.

OBRATOVNI ENJIGOVODJA

Merila dela:
— pravocéasnost podatkov in

analiz o stroskih 40 %
— azurnost vodenja in

obratuna zalog gotovih

izdelkov 20 %
— pravodasna in toéra

sestava obr. OBOL 40 %

IzhodiS¢e ovrednoteno:

. Obratovni knjigovodja 1 DM = 390

tock.

VODJA FINANCNEGA
KNJIGOVODJA

Merila dela:
— &tevilo sestavljenih

poroéil in analiz 45 %
— to¢nost in pravodéasnost

finanénih informacij 20 %
— urejenost finanéne

dokumentacije in njena

skladnost z veljavnimi

predpisi 20 %
— ekonomidnost poslovanja 15%

Izhodis¢e ovrednoteno:
Vodja finanénega knjigovodstva 1
DM = 530 tock. ;
FINANCNI ENJIGOVODJA

Merila dela:
— Btevilo vknjiZzenj in

zbranih podatkov 60 %
— pravocasnost in toénost

dokumentacije za

obradéune 30 %
— urejenost finanéne

kartoteke 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:
Finanéni knjigovodja 1 DM = 380
todk.

\
SALDAKONTIST

Merila dela:
— pravocasnost vplaéila in
likvidacije vpla¢anih

raéunov 60 %
— usklajenost dospelih in

neplac¢anih raéunov 20 %
— toénost in azurnost

finanénih vknjizb 20 %

Izhodisfe ovrednoteno:
Saldakontist 1 DM = 380 todk.

BLAGAJNIK

Merila dela:
— pravodasnost in tonost

blagajniZkega poslovanja 60 %
— vodenje kartoteke

odtegljajev in zaposlenih 20 %
— izvr3evanje vseh izplac¢il _

gotovinskega prometa 15%
— kvaliteta druZbene

prehrane 5%

Izhodisce ovrednﬁtano:
Blagajnik 1 DM = 380 todk.

ZABELEZKE PRIPOMB
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SEKRETAR

Merila dela:

— skladnost zahtevne in
dejanske potrebe po
kadrovski strukturi TOZD 40 %

~— spremljava sklepov
samoupravnih organov

~— 3tevilo izdelanih zapisnikov
s sej samoupravnih
organov

— azurnost kartoteke o
zavarovancih, benificirani
delovni dobi, delovnih
kartic, knjiZic in

20 %

15 %

fluktuacijskih poroéil 15 %
- tekoda urejenost politike,

zadrtane s strani odbora

za MRDZD 10 %

Izhodii¢e ovrednoteno:
Sekretar 1 DM = 495 tock,

"PRAVNI REFERENT

Merila dela:

- stopnja urejenosti in
usklajenosti samoupravnih
splosnih aktov

- sprotno opravljanje
pravnih zadev

-— spremljanje izvajanja
sklepov samoupravljanje

~— zakonitost organov
poslovanja

= sodelovanje na sejah
organov samoupravljanja

Izhodis¢e ovrednoteno:
Pravni referent 1 DM = 525 todk.

50 %
10 %

15 %
10%

REFERENT ZA DELOVNO
IN POZARNO VARNOST

Merila dela:

— po Etevilu nezgod

— po 3tevilu izgubljenih
delovnih ur glede na
nesrefe pri delu

— po Stevilu izgubljenih ur
glede na pomanjkljivosti
varstva pri delu

— brezhibnost delovanja
pozZarnih naprav

Izhodii¢e ovrednoteno:

Referent za delovno in poZarno
varnost 1 DM = 360 todk.

40 %

30 %

15 %

15 %

— &tevilo ugotovljenih
odtujitev

Izhodisée ovrednoteno:

Vratar — kontrolor 1 DM = 340
todk,

10 %

CISTILEC PROSTOROV

Merila dela:

— Cistoa vseh pisarnigkih,
sanitarnih prostorov in
prostorov druzbene
prehrane

Izhodisfe ovrednoteno:

Cistileec prostorov 2 DM x 200 tolk
= 400 tock.

100 %

VRATAR — CUVAJ
Merila dela:

— vestnost duvanja obrata
— to¢nost evidence prihoda

in odhoda tujih oseb 20 %
— Etevilo ugotovljenih '
odtujitev 10 %

Izhodis¢e ovrednoteno:

Vratar — ¢uvaj 3 DM x 255 to¢k =
= 765 fock.

70 %"

VRATAR — KONTROLOR

Merila dela:

— vestnost &uvanja obrata

— tognost evidence prihoda
in odhoda tujih oseb

— Stevilo ugotovljenih kriitev
bolniskega staleza

50 %
20 %
20 %

KUHARICA MALIC

Merila dela:
— &tevilo kvalitetno®
pripravljenih obrokov

malic 80 %
— urejenost kuhinje ter

izpolnjevanje sanitarnih

predpisoy 20 %

Izhodis%e ovrednoteno:
Kuharica malic 1 DM = 330 todk.

POMOZNA KUHARICA

Merila dela:

— Stevilo kvalitetno
pripravljenih obrokov
malic

80 %
— urejenost kuhinje in
izpolnjevanje sanitarnih
predpisov 20%

IzhodiS¢e ovrednoteno

PomozZna kuharica 1 DM = 290
tock.
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