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Povzetek

Projektno orientirano slovensko visokotehnolosko podjetje se srecuje z velikim Stevilom projektov in s kratkimi dobavnimi roki za
razvoj in izdelavo namenskih avtomatiziranih montaznih strojev, celic in linij. Pojavljajo se teZave v izvedbi projektov in pri njihovem
obvladovanju, kar privede do odstopanj od Zelenih rezultatov. Resitev je v prenovi procesa izvajanja projektov in prenovi projektnega
informacijskega sistema.

V teoretic¢nih izhodisc¢ih sta na kratko predstavljeni metodologija projektnega managementa in metodologija prenove poslovnih procesov,
ki predstavlja osnovo za potrebne organizacijske spremembe v podjetju zaradi vpeljave projektnega managementa.

Na osnovi analize obstojecega poteka izvajanja projektov v podjetju smo pripravili predloge za izboljSave organizacije dela na projektih in
njihovega obvladovanja, kar bi posledicno izboljSalo poslovne rezultate podjetja. Predlog prenove procesa izvajanja projektov predstavlja
temelje tudi za prenovo projektnega informacijskega sistema, s pomocjo katerega zagotovimo informacijsko in komunikacijsko podporo v
vseh fazah projekta, hkrati pa tudi obvladovanje vseh socasno izvajajocih se projektov z vidika casa, skupnih virov, tveganj in financnih
tokov.

Klju¢ne besede: avtomatizirani montazni stroji, planiranje projektov, predlog prenove, projektni informacijski sistem, projektni
management

procesov. Take spremembe so nujne, da lahko v celoti
uvedemo in kasneje tudi nemoteno uporabljamo
prenovljeni projektni informacijski sistem.

1. Uvod

lovensko podjetje, ki se ukvarja z visokotehnolosko
Sgradnjo namenskih avtomatiziranih montaznih

strojev, celic in linij zaradi hitre rasti in povecanja
$tevila narocil potrebuje prenovo informacijskega sistema
za podporo nacrtovanju, vodenju in kontroliranju naro¢il.
Obstojeci, ve¢inoma obrtniski nacin obvladovanja
projektov in samih delovnih procesov ne zado$¢a vec¢. Na
projektih se pojavljajo tezave v izvedbi, ki pripeljejo do
zamujanja dogovorjenih rokov in odstopanj od Zelenih
rezultatov. Posledi¢no se to negativno odraza na samem

Za namene podjetja smo pripravili predlog prenove
procesa izvedbe projektov in predlog prenove projektnega
informacijskega sistema. Vodstvo podjetja smo s
pripravljenimi predlogi Zeleli ozavestiti o nujnosti
sprememb na podro¢ju organizacije dela in projektov,
hkrati pa prepricati o koristih, ki jih predlagane spremembe
prinasajo. Z njihovo implementacijo bi namre¢ v podjetju
mocno dvignili organizacijski nivo projektov in s tem

poslovanju podjetja.

IzhodiS¢e raziskave torej predstavlja pomanjkljiva
organiziranost dela na projektih, ki jo sicer Zelimo dvigniti
s spremembami v procesu izvajanja projektov. Predlagane
spremembe oz. reditve temeljijo na projektnem pristopu
in teoreticnih izhodis¢ih metodologije projektnega
managementa ter metodologije prenove poslovnih
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posledi¢no izboljsali njihove poslovne in tudi tehni¢ne
rezultate.

V nadaljevanju bomo najprej predstavili teoreti¢na
izhodis¢a, katerim sledi predstavitev —uporabljene
metodologije, na koncu pa Se diskusija rezultatov. V
zakljucku bomo podali bistvene ugotovitve raziskave in
predlagali nadaljnje delo na obravnavanem podrocju
raziskave.
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2. Teoreti¢na izhodi$ca

2.1. Metodologija projektnega
managementa

Uvedba  metodologije  projektnega  managementa
v podjetje je tipi¢na vodstvena odlocitev. Zahteva
spremembe v organizaciji in ustrezno informacijsko
podporo. Spremembe so potrebne v vsakdanjih obstojec¢ih
procesih pridobivanja narocil ter procesih planiranja,
organiziranja, izvajanja, spremljanja in kontroliranja ter
evalvacije in zakljucevanja projekta. Zahteva se projektni
pristop, ki zajema rabo ve$¢in, tehnik in orodij za podporo
projektnemu managementu. Potrebno je natan¢no
definirati potek dela na projektih, kdaj se naloge za¢nejo
in zakljucijo ter kdo je zanje odgovoren. Pristop, s katerim
zagotavljamo racionalno izvedbo projekta imenujemo
mrezno planiranje. Usmerjeno je k ¢im krajSemu casu
trajanja projekta, k ¢im bolj enakomerni zasedenosti in
porabi virov ter ¢im nizjim stroskom projekta.

Metodologija projektnega managementa zahteva uvedbo
matri¢ne strukture organiziranosti ter spremembo

VODSTVO

ustaljenih pristojnosti in odgovornosti. Potrebno je
vzpostaviti timsko delo in urediti medsebojno sodelovanje
med udeleZenci projektov, predvsem med vodji projektov
in funkcijskimi vodji. Kot podporni oddelek se uvede
pisarna projektnega managementa (PMO) in projektni
informacijski sistem (PMIS) za podporo projektnemu
managementu. Oblikovati je potrebno sistemska in
delovna navodila za podporo izvajanju metodologije
ter izobraziti zaposlene, da dobijo dolo¢eno znanje o
projektnem managementu (Stare, 2011; Kusar in Rihar,
2008).

2.2. Organizacijske spremembe v podjetju

Uvedba metodologije projektnega managementa v
podjetje s funkcijsko strukturo organiziranosti zahteva
spremembo v matri¢no strukturo organiziranosti (Kusar
in Rihar, 2008). Prikazana je na sliki 1. S tem se mo¢no
poseze v obstoje¢e pristojnosti in odgovornosti ter v
vsakdanjo kulturo dela. Projektni tim na celu z vodjo
projekta postane odgovoren za planiranje in izvedbo
projekta realizacije narocila (Kusar in Rihar, 2008).
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Slika 1: Matricna struktura organiziranosti (vir: prirejeno po Starbek M., 2005)

Organizacijske spremembe zajemajo uvedbo projektne
pisarne (PMO), ki v podjetju predstavlja samostojni
organizacijski oddelek s stalnimi zaposlenimi. Prikazana
je na sliki 2. Namen projektne pisarne je centralizirano in
koordinirano obvladovanje vseh projektov, ki se pojavijo
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zaradi potrebe po doseganju vecje ucinkovitosti pri
obvladovanju ¢asa, virov, stroskov in tveganj projekta.
Primarna funkcija projektne pisarne je zagotavljanje
tehni¢ne in administrativne podpore pri managementu
projektov (PMBOK, 2008; Meredith in Mantel, 2009).
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Slika 2: Pisarna projektnega managementa (vir: prirejeno po Kusar J., 2008)

V podjetju je za izvedbo projektov potrebno oblikovati
projektne time in vzpostaviti ucinkovito timsko delo.
Priporoca se uporabo dvoravninske strukture timov. Tako
strukturo sestavljajo (Rihar in Kusar, 2012):

o jedrni tim (projektni svet) stalne sestave: tvorijo ga
vodje projektov in vodje posameznih funkcijskih
oddelkov;

o projektni timi spremenljive sestave: projektni timi se
formirajo za izvedbo posameznih projektov, njihova
kadrovska sestava in $tevilo ¢lanov tima pa je razli¢no
ter odvisno od obseznosti in zahtevnosti projekta.

2.3. Informacijska podpora projektom

Uvedba metodologije projektnega managementa zahteva
vzpostavitev projektnega informacijskega sistema (PMIS).
Razli¢nim udelezencem projekta sluzi z namenom zbiranja,
zapisovanja, integracije, prebiranja in Sirjenja podatkov
in informacij, ki nastajajo na projektih (slika 3). Omogoca
ucinkovitejSo komunikacijo med udelezenci projekta in
obvladovanje projektne dokumentacije na enem mestu.
PMIS zagotavlja tudi obvladovanje vseh socasno izvajajocih
se projektov, predvsem z vidika uporabe skupnih virov
in nadzorovanja finan¢nih tokov. Vklju¢uje ra¢unalnisko
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podprta orodja za planiranje ter kontroliranje aktivnosti in
virov (Stare, 2011; PMBOK, 2008).

Uvedba PMIS zahteva sodelovanje vecjega Stevila
udelezencev. Nosilec je obicajno projektna pisarna, aktivno
sodeluje tudi IT oddelek, ki skrbi za implementacijo
sistemske infrastrukture. Za popolno uvedbo PMIS je
potrebno vsaj eno leto. Vsakdanja uporaba PMIS zahteva
usposobljene uporabnike, za kar jih je potrebno ustrezno
izobraziti na izobrazevalnih seminarjih ali delavnicah (PMI
Slovenija, 2010).

Za PMIS obstaja ve¢ IT reSitev. Na trzis¢u je veliko
ponudnikov  samostojnih  programskih  paketov. V
proizvodno orientiranih  podjetjih se najpogosteje
uporabljajo programski paketi Microsoft Project Server,
Microsoft SharePoint, Oracle Primavera in Huddle. PMIS se
lahko kot modul podredi znotraj poslovnega operacijskega
sistema (npr. SAP). Klju¢no je, da PMIS omogoca projektni
management na nivoju podjetja — zmoznost EPM (angl.
Enterprise Project Management), kar podpira celovito
obvladovanje projektov v vseh procesih projektnega
managementa: od vzpostavitve, planiranja, izvajanja, do
spremljanja in kontroliranja ter evalvacije in zakljuc¢evanja
projektov (PMI Slovenija, 2010).
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Priprava podatkov in
informacij

Hranjenje podatkov
in informacij

Zbiranje podatkovin
informacij

Slika 3: Lastnosti, ki jih omogoéa PMIS (vir: PMBOK, 2008)

2.4. Metodologija
procesov

prenove poslovnih

Metodologija prenove poslovnih procesov predstavlja
osnovo za potrebne organizacijske spremembe v podjetju
zaradi vpeljave projektnega managementa. Poslovni proces
je skupek med seboj logi¢no povezanih izvajalskih in
nadzornih postopkov, katerih rezultat predstavlja na¢rtovani
izdelek (Ku$ar in Berlec, 2017).

Namen modeliranja poslovnih procesov je njihov detajlni
popis, ob tem pa tudi opredelitev ustreznih podatkov, funkcij
in pravil. Najpogostej$e orodje za modeliranje in prenovo
poslovnih procesov je arhitektura ARIS - arhitektura
integriranega informacijskega sistema (Kusar in Berlec,
2017).

3. Metodologija raziskave

3.1 Analiza obstojecega stanja
Potek projekta v podjetju smo razdelili na pet tipi¢nih faz:

1. faza: prodajne aktivnosti za pridobitev naro¢ila, ki
zajema izdelavo tlorisa stroja, kalkulacije in ponudbe
glede na prejeto povprasevanje in kupceve tehni¢no-
dobavne pogoje, usklajevanja in pogajanja ter sklepanja
pogodb s kupcem stroja.

2. faza: priprava projekta, ki zajema predajo prodajne
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PROJEKTNI
INFORMACUSKI
SISTEM (PMIS)

BeleZzenje podatkov
in informacij

Sirjenje podatkov in
informacij

dokumentacije v projektni pisarni, predstavitveni
sestanek za projekt, izdelavo terminskega plana in
dolotitev vodje projekta in projektnega tima.

3. faza: izvajanje razvoja in konstrukcija stroja, ki ju
izvajata mehanska in elektro projektiva, nabava pa v
tem Casu naroca potrebni material in sestavne dele,
posamezne delovne postaje stroja, ki zahtevajo CNC
obdelavo, pa preda v izdelavo h kooperantom.

4. faza: izdelava stroja, ki zajema montazo mehanskih
delov in elektro montaZo, za tem pa $e programiranje
ter zagon in testiranje stroja.

5. faza: verifikacija stroja, v kateri se izvede predprevzem
in po zacetku rednega obratovanja stroja na lokaciji
proizvodnje kupca $e prevzem, temu pa sledi $e
administrativno zaklju¢evanje projekta (izdaja faktur,
izdelava porocil).

Z vsakdanjim delom v podjetju smo podrobno analizirali
obstoje¢i proces izvajanja projektov. Na ta nacin smo
ugotovili, kje v procesih so najvec¢je pomanjkljivosti in kje
so najve¢ji vplivi na konéne rezultate projekta. Shematsko
je problematika obstoje¢ega procesa izvajanja projekta
prikazana na sliki 4. Slika prikazuje tudi Zeleni potek
procesa, ki bo vkljuceval elemente so¢asnega inzeniringa,
predvsem strategije paralelnosti. Vidimo lahko, da se zaradi
(pre)kratkega ¢asa trajanja prodajnih aktivnosti ter priprave
in planiranja sledece aktivnosti podalj$ajo. Lahko se zgodi
tudi domino efekt, ki privede do tega, da za testiranje stroja
v podjetju ostane premalo Casa. S slike 4 je razvidno e, da
se $tevilo napak s ¢asom trajanja projekta znatno povecuje.
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Slika 4: Obstojeci in Zeleni potek projekta v podjetju

Na sliki 5 je prikazan vpliv posameznih stopenj procesa
izvedbe projekta na nastale stro$ke. V fazi pridobitve
narocila je vpliv na stroske projekta najveéji. Prodajna sluzba
odlo¢ilno vpliva na kasneje nastale stroske, saj predvidi
potrebni ¢as in proracun za izvedbo projekta, z oblikovanjem
ponudbe in tlorisa stroja pa postavi temelje za vso nadaljnje
delo na projektu. Postavljenemu konceptu delovanja stroja s
strani prodaje mora slediti celotni razvoj, ki mora svoje delo
opraviti tudi znotraj predvidenega prora¢una.
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PRIHRANJEN
CAS

Analiza obstojeCega procesa izvajanja projekta v podjetju
je pokazala, da sta z organizacijskega vidika najbolj
problemati¢ni prvi dve fazi (faza pridobitve narocila in
faza planiranja), saj imata najvecji vpliv na nadaljnji potek
projekta in tudi njegove rezultate.

V podjetju sta v aktivni rabi informacijska sistema Infor
LN in PTC Windchill. LN omogoca kontrolo in vpogled
v celotno nabavno verigo in finan¢no obvladovanje
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projektov. Windchill omogoc¢a hranjenje konstrukcijske
dokumentacije in 3D modelov, namenjen pa je tudi
sodelovanju konstruktorjev pri modeliranju. V delni uporabi
sta $e sistema Infrax i4 in Microsoft SharePoint. Slednjega
nadgrajuje Microsoft Project Server, s tem pa tudi podporo
pri izvajanju metodologije projektnega managementa.
Zmoznosti, ki jih SharePoint ponuja za vzpostavitev
projektnega informacijskega sistema v podjetju niso
izkoris¢ene.

V povezavi z obstoje¢o problematiko procesa izvajanja
projektov in problematiko obstoje¢ih informacijskih
sistemov smo se osredotocili na resevanje naslednjih
problemov:

«  pomanjkljiva prodajna dokumentacija (veliko odprtih
vpra$anj, nedefinirane zahteve stroja, neustrezne

kalkulacije, nepopolne ponudbe, roki za koncanje
projekta postavljeni nerealno), ki predstavlja temelje za
vso nadaljnje delo na projektu;

o pomanjkljiva priprava in planiranje projektov;

o  pristojnosti in odgovornosti oddelkov in njihovih
posameznikov niso jasno definirane;

«  obvladovanju tveganj se ne posveca pozornosti;

«  slaba komunikacija in pretok informacij med oddelki
in posamezniki.

ReSevanje problematike smo razdelili na dva dela, in
sicer na prenovo procesa izvedbe projektov in prenove
projektnega informacijskega sistema, ki sta predstavljena v
nadaljevanju. Prenova procesa izvajanja projekta je nujna
tudi za vzpostavitev in uporabo udinkovitega projektnega
informacijskega sistema.

STROSKI 4 Cas trajanja
projekta
VPLIV NA STROSKE DEJANSKO NASTAL STROSKI
| | | | | -
Pridobitev narocila Razvoj stroja Nabava in MontaZa Programiranje STROPNJA
(prodaja) izdelava v in zagon stroja PROCESA
kooperaciji

Slika 5: Vplivi na stroske projekta

3.2 Predlog prenove procesa izvedbe
projektov
Glede na ugotovljene pomanjkljivosti in nedoslednosti

v obstoje¢em procesu izvajanj projektov v podjetju smo
pripravili predlog prenove, ki temelji na projektnem pristopu

24
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in teoreti¢nih izhodis¢ih dveh metodologij — projektnega
managementa in prenove poslovnih procesov. Za natancen
popis in modeliranje procesov smo uporabili ARIS
metodologijo. Velik pomen smo dali identifikaciji tveganj ze
v zacetnih fazah projekta (1. in 2. faza), da se prepreci pojav
napak v nadaljevanju projekta, ki lahko povzrocijo daljsi ¢as
izvedbe in/ali nepredvidene dodatne stroske.
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3.2.1 Prenova faze pridobitve narocil

V ¢asu prodajnih aktivnosti za pridobitev narocil se
oblikujejo zahteve za projekt in kot take predstavljajo
temelje, na katerih se projekt stroja ali linije tudi gradijo.
Zato je pomembno, da je prodajna dokumentacija, s pomo¢jo
katere se s kupcem podpiSe pogodba, jasna, strukturirana
in vsebinsko podrobno definirana. Podjetje mora glede na
prejeto povpra$evanje in prejete tehni¢ne zahteve izdelati
tloris stroja, kalkulacijo (v njej se predvidijo potrebne
delovne ure in stroski izvedbe projekta) in ponudbo.

Prenova faze pridobitve naro¢il je usmerjena k opredelitvi
vseh (klju¢nih) zahtev projekta ter oblikovanju ponudb
in ostalih prodajnih dokumentacij, ki bodo omogo¢ile
pozitivno realizacijo in dosledno doseganje dogovorjenih
rokov.

Ker so tlorisi pogosto nepopolni in pu$cajo odprta tehni¢na
vpra$anja, morajo vsebovati:

o tocno definirano strukturo,

o definirano zaporedje in podroben opis operacij, ki se
izvajajo na stroju,

o tehnoloske ¢ase posameznih operacij,

o jasno definiran takt in avtonomijo,

o jasno definirano opremo,

o jasno definiran izdelek, ki se sestavlja na stroju in
njegove sklope ter sestavne dele,

« oznako tlorisa in navedbo osebe, ki ga je izdelala.

Predlagali smo spremembo nadina izdelave kalkulacije.
Potrebno jo je izdelovati podrobneje, in sicer po predlogi,
ki omogoca tudi direktni vnos podatkov v informacijski
sistem Infor LN, v katerem se vodi finan¢ni del projekta.
S predlaganim nacinom bi lahko enostavno primerjali
predvidene stroske iz kalkulacije z dejansko nastalimi
stro$ki na projektu.

Ker so obstoje¢e ponudbe neprimerne, smo predlagali
njihovo vsebinsko dopolnitev. Vsebina ponudbe mora
kupcu jasno predstaviti, kaj mu podjetje, glede na prejeto
povprasevanje, ponuja, hkrati pa mora podjaati tudi jasne
smernice za razvoj in konstruiranje stroja. Predlagali smo,
da vsaka ponudba vsebuje naslednje vsebine:

o opis stroja in njegovo delovanje;

o opis delovnih operacij po postajah: predstavljen mora
biti koncept delovanja, npr. kako oz. s ¢im se sestavni
del dozira, kako mora biti orientiran v odjemnem
mestu, kako se ga vstavi (opis mora biti temeljit, opis v
stilu »vstavljanje kontakta« ne zado$¢a);

o definirana mora biti standardna vrsta opreme, ki bo
uporabljena na osnovi stroja (miza oz. ogrodje, plosce
iz aluminija, paletni ali tra¢ni transportni sistemi,
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krozne delilne mize, aluminijasti profili za izdelavo
ogrodja, elektro kanali, za¢ite in vrata iz pleksi stekla);

« standardno elektro krmilje stroja (krmilnik, elektro
omara, profinet komunikacija, elektro cilindri,
varovanje s stikali na zaklep, standardne komandne
tipke na stroju, standardna signalizacija);

« standardno pnevmatsko krmilje stroja (komponente
od proizvajalcev SMC ali FESTO, priklop, delovni tlak,
velikost prikljuckov, itd.);

+  definirana mora biti namenska oprema, ki bo vgrajena
na posameznih delovnih postajah stroja (standardni
moduli podjetja, »custom« oprema za postaje, operama
za strojni vid itd.);

»  prodajna cena, glede na izdelano kalkulacijo;

o dokumentacija (skladnost z direktivami in standardi,
ki jih je potrebno upostevati pri gradnji stroja
ter dokumentacija, ki jo moramo predloziti ob
predprevzemu stroja);

+  placilni pogoji (opredeliti je potrebno pogoje za placilo,
vrednosti placilnih obrokov, roke placil, dolo¢iti
posledice zaradi nespostovanja rokov za placilo);

o rok izdelave, pri katerem je potrebno upostevati
razpolozljivost virov v podjetju in kooperaciji,
kompleksnost projekta (razvojni projekt) ter dobavne
roke kupljenih sestavnih delov in sklopov;

+  dobavni pogoji;

o skladnost stroja z direktivami in standardji;

« zavarovanje (opredeliti, kdo krije zavarovanje, npr.
zavarovanje za transport);

o predprevzem in prevzem: kje se izvede, kaj se izvede,
kdo mora biti prisoten, kaksni so pogoji za sprejem;

o+  vzorci, polizdelki, naérti (vse stvari morajo biti potrjene
in verificirane, doloceni so roki, za katere se kupec
obveze, da jih bo dostavil, dostava zadostne koli¢ine
polizdelkov, ki morajo biti skladni z nacrti);

o garancija (trajanje garancijske dobe, priznavanje in
pogoji reklamacij).

Podobno kot za ponudbo smo predlagali tudi opredelitev
tehni¢nih zahtev in dobavnih pogojev kupcev (TDP).
Obicajno so TDP-ji pomanjkljivi, zato jih je potrebno
dopolniti in uskladiti.

Z namenom identifikacije tveganj smo predlagali opravljanje
analize poslovno-tehni¢nega tveganja in analize projektnih
tveganj, ki morata biti opravljeni predno se podpise pogodba
s kupcem. V analizi poslovno-tehni¢nih tveganj (slika 6)
se s pomocjo Likertove ocenjevalne skale od 1 do 5 oceni
zahtevnost konstrukcije, razvoja, montaze in programiranja
stroja (preglednica 1). Zanje se ceni tudi tveganje, katerega
uresnic¢itev lahko povzro¢i daljsi ¢as izvedbe in/ali dodatne
stro$ke. Za ocenjevanje tveganj uporabimo $tiri ocenjevalne
razrede, ki so podani v preglednici 2.
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e ] ceno, ki bo pokrila visje stroske dela in materiala.
zahtevnosti Pomen ocene Indikator
1 zelo nizka zahtevnost Q Z analizo projektnih tveganj (slika 7) se preveri skladnost
nizka zahtevnost Q ponudbenega projekta s strateskimi usmeritvami podjetja,
: potrebno znanje in izkusnje ter zasedenost virov v podjetju
3 srednja zahtevnost O in v kooperaciji.
4 visoka zahtevnost .
5 zelo visoka zahtevnost @ V analizi projektnih tveganj se kot odgovor na posamezno

vprasanje podajo ocene 1, 3 ali 5. Vprasanja smo razdelili v

Preglednica 1: Pomen uporabljenih simbolov za ocenjevanje naslednje kategorije:

zahtevnosti
+  splo$na izvedba projekta: tehni¢na izvedljivost, znanje,
tvC(:c?:}a Pomen ocene Indikator izkusnje;
Bl o ostali vplivi na izvedljivost: odprta tehni¢na vprasanja,
0 tveganja ni il kalkulacija, ¢as;
1 nizko tveganje ¥l +  zasedenost virov: ali imamo v podjetju in kooperaciji
3 . : na razpolago proste vire;
- srednye tveganje ul +  verjetnost zamude: vpliv okoli§¢in na zamude v izvedbi
5 visoko tveganje 4 projekta;

« usposobljenost za izvedbo projekta: ali sta kader in
kooperacija ustrezno tehni¢no usposobljena;

+  sposobnosti dobaviteljev in kooperantov, da izpolnijo
zahteve kupca;

«  gradnja stroja: moznost modulne gradnje, primernost
prostora itd.;

+  servisiranje stroja oz. zagotavljanje servisa v primeru
okvar in odpovedi na stroju.

Preglednica 2: Pomen uporabljenih simbolov za ocenjevanje
tveganja

Glede na ugotovitve iz analize poslovno-tehni¢nega tveganja
selahko opravi rekalkulacijo in poiscejo alternativne tehni¢ne
resitve. V rekalkulaciji se lahko, glede na ugotovitve, doda
oz. spremeni opremo stroja, lahko se postavi visjo prodajno

Skupna ocena zahtevnosti projekta OZP: | 3,51 PODATKI PROJEKTA
Nizka zahtevnost | 0zP<2 [ ] Naziv projekta: LINIJA ZA OMAKANJE IN SUSENJE MED. PRIPOMOCKA
Srednja zahtevnost 2<0zP<4 Oznaka layouta: LA -098-A_1.9.2017
ozP24 [ ] Oznaka kalkulacije: KAL - 009-A_2.9.2017
Kupec: PODJETJE ABC
Skupna ocena tveganja projekta OTP: I 2,77 d_ Opravile osebe: Matej Vidmar
Nizko tveganje: | 0TP<2 gl Datum: 15.01.2018
Srednje tveganje: 2<0TP<4 al Stevilka projekta: 8630-0009
oTP 24 ‘
GRADNJA STROJA - SKLOPI, SESTAVNI DELI IN MATERIAL
OCENA 1ZKUSNIE 12 OCENA -
1. KONSTRUKCUJA IN RAZVOJ STROJA FLe | e RAZLAGE, OPOMBE sandardni | Standordn | Nomenski | adelovav | Pouebennov | oo
5 moduli? | kuplieni deli? | kuplienideli | kooperaciji | kooperant?
n [l 1 5] gl
potrebna eloksacija Al plo3¢; velikost ogrodja;
Ogrodje (Miza + Al plosée,...) 3 . DA 3 il |ATEX kabina za rezervarje in Erpalke; ohisje iz
lodpornih materialov in robusten dizajn
visoke cena in ¢as izdelave taktomata, O O [E] [m] 1
Konstrukeija Transportni sistem (Delilna miza, tran¢ni transporter, s ° oA 5 eloksacija palet, nastavljive hitrosti
osnove palete, viozki,...) d transportnega sistem (mehki
zagon/zaustavitev)
3 — N — Zaporna vrata med TNOX O ] = 5] @]
\/ar:msrnﬂ kabina (profili + el. Kanali, plexi zas¢ite, 2 ° oa 3 | [komorami; vozizkiinvodila za disto sobo;
vrata,...) steklene zadtite namesto plexya; varovanje na
Sistem s tekocinami {za vsako tekocino svoja banja) 5 O NE 5 Obtcf:. natf:rpa\kal(sx),. fl\t?r‘, rezervoar, cevi,... = = -
angatirati zunanjega izvajalca
Postaja 010 - VSTAVLJANJE NOSILCEV Z IZDELKI NA O ] = m]
- 3 DA EIRA |
DRCO -
O ] 1
banje iz HDPE/PE; potrebujemo varnostne liste
za tekocino; za izdelavo dvizne banje bomo
Postaja 020 - OMAKANJE Z ALKOHOLOM 5 @] NE 5 dl |rabili novega kooperanta; razliéne hitrosti
namakanja/dviganja iz banje; lopute za
pokrivanje kadi; centrirne kles¢e za izdelke
Postaja 030 - ODSESAVANJE OSTANKA 1 [) DA 0 i 4l [rabimo napo ] ] [E] [m] r
O ] [E] [E] [
banje iz HDPE/PE; potrebujemo varnostne liste
za tekocino; za izdelavo dviine banje bomo
Postaja 050 - OMAKANJE V PRIMERIU 5 [&] NE 5 dl |rabili novega kooperanta; razliéne hitrosti
namakanja/dviganja iz banje; lopute za
pokrivanje kadi; centrirne kles¢e za izdelke
« . e ] [m] [m] 1
lué¢i bomo razvili sami; regulacija lugi (3
Postaja 060 - SUSENJE Z UV LUCMI 5 ° nE 5 a statusi), elektronika, vezava ludi; postavitev UV
Konstrukcija panelov v komori tako, da bo intenziteta prava,
postaj brez pregrevanja in zvijanja izdelkov

Slika 6: Del analize poslovno tehnicnega tveganja
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Iz skupne kvantitativne ocene izvedljivosti projekta (OIP)
in posameznih ocen dobimo dodatne kriterije, s pomocjo
katerih se lahko odlo¢amo, ali bomo projekt sprejeli, zavrnili
ali izvedbo prelozili na kasnejde, ¢asovno razpoloZljivo

PRENOVA PROJEKTNEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA PODJETJA

Pomembno je, da se prodajna sluzba pri pripravi prodajne
dokumentacije posvetuje z ostalimi oddelki, ki lahko s
svojim strokovnim znanjem bistveno pripomorejo k dobrim
tehni¢nim re$itvam glede koncepta stroja oz. linije.

obdobje.
PODATKI PROJEKTA
R . n - : : e LINIJA ZA OMAKANJE IN SUSENJE MEDICINSKEGA
Skupna ocena izvedljivosti projekta OIP: 2,71 Naziv projekta: PRIPOMOGKA
Tzvedljivost obetavna T o <2 ® Stevilka projekta: 8630-0009
Tezavna lzvedljivost 2=o0IP<4 [Kupec: PODJETJE ABC
oP>a ® Opravile osebe: Matej Vidmar
Datum: 15.01.2018
1. SPLOSNA 1IZVEDLJIVOST PROJEKTA
| VPRASANJE ODGOVOR OCENA INDIKATOR POJASNILO / OPOMBE UKREPI
Ali je projekt stroja v skladu s strateskimi usmeritvami podjetja? 3 prvi bomo delali za medicino odlocitev o stratezkin je na strani vodstva
Al je projekt tehniéno izvedljiv v podjetju? 1 o
- . . " N nimamo dovolj znanja, da bi sami izdelali vse L N .
Ali je projekt v celoti izvedljiv v podjetju? 5 ® namakanie, ATEX alaborat. meritve hlapow.,) |POtrebro bo angatirati zunanje strokounjake
Ali imamo izkusnie iz preteklosti za gradnjo takega stroja / linije? 5 e prvic bomo delali za medicino predvideti dovolj ¢asa v kalkulaciji; potrebno bo angaZirati zunanje
Ali je mogote stroj izdelati v predvidenih rokih, ki jih zahteva kupec? 5 o ni mogote izvesti projekta v 6 mesecih od kupca zahtevati daljsi dobavni rok
Ali so raztistena vsa odprta vprasanja in definirane vse zahteve? 5 ) odprta vprasanja pri namakanju in UV panelih pogovori s kupcem
Ali je projekt rentabilen? 3 vprasljiva prva kalkulacija potrebno je narediti re-kalkulaciio
Slika 7: Del analize projektnih tveganj
i j i o elektro projektant
3.2.2 Prenova faze planiranja projekta proj

Po podpisu pogodbe s kupcem je potrebno izvesti
predstavitveni sestanek za projekt, ki mu sledi izbor vodje °
projekta in imenovanje projektnega tima. Predlagamo,
da jedrni tim oz. projektni svet tvorijo vodje funkcijskih °

o programer strojnega vida
o  nabavnik

orodjar in elektricar

e programer za PLC
dokumentalist

oddelkov prodaje, projektne pisarne, mehanske in elektro

projektive, nabave in proizvodnje. Posamezni projektni tim

pa naj tvorijo naslednji ¢lani:
o vodja projekta

»  prodajnik, ki je pripeljal projekt v podjetje

e  konstruktor

V planiranje projektov smo vkljucili tehnike in metode za
podporo projektnemu managementu. Po prejetem narocilu
je potrebno najprej izdelati strukturirano clenitev dela
(WBS) (slika 8).

WBS PROJEKTA

— —] )
— RAZVOJ STROJA —1£ELAVA STROJA
[ESE

— VERIFIKACUA STROJA

PRIDOBITEV _) ERIGRAVAIN
LG PLANIRANJE
PROJEKTA
| |PRIPRAVA PRODAINE S
DOKUMENTACIE .

PROJEKTNEGA TIMA |

PRIPRAVA

tRO\Z\/GDNJE

M)

\
L KONSTRUIRANJE ‘
|

PREDPREVZEM
STROJA

NAROCILO/PODPIS ‘

———KUPCA

PLACILO 1. OBROKA

Slika 8: Strukturirana clenitev dela projekta
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JPRIPRAVA PREDLOGA

POGODBE PLANA IZVEDBE
—DOSTAVA —
|| VERIFICIRANE POTRDITEV PLANA
DOKUMENTACUE IZVEDBE
_ |

[
—TESTIRANJE smopov‘

L
r—

ﬂMDNTAiA MEHANIKE| PLACILO 3. OBROKA

—  VISION RAZVO) —1 ELEKTRO MONTAZA | | — ODPREMA STROJA
[ _— ]
s PR ] — | [ w
| {FResatiakl PROGRAMIRANJE | |— TRANSPORT STROJA 8
KONSTRUIRANJE 3
| — ] L 4
[ ZAGON IN
ZAGON IN
— NABAVA —  TESTIRANJE NA
| ‘ ﬂ TESTIRANJE STROJA s
e — —

PRIPRAVA

PREVZEM STROJA

L— PLACILO 2. OBROKA
I

DOKUMENTACIJE

PLACILO 4. OBROKA
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Projekt razdelimo na posamezne faze (pridobitev naro¢ila,
razvoj stroja) ter na ve¢ nalog, v nadaljevanju pa v najnizjih
nivojih na posamezne aktivnosti. Strukturo iz pripravljene
WBS se ohrani tudi v terminskem planu in matriki
odgovornosti, ki se izdela v nadaljevanju.

Na sliki 9 je prikazana splo$na organizacijska struktura (OBS)
za projekt. Sestavljajo jo projektni tim, na projekt vkljuceni
kooperanti (orodjarne, CNC izdelava) in predstavniki kupca.

OBS
PROJEKTA

R
VODJA
PROJEKTA

PROJEKTNI TIM

— PRODAJNIK

— KONSTRUKTOR

— NABAVNIK

ELEKTRO
PROJEKTANT

VISION
PROGRAMER

ORODJAR
| | vopJa
PROIZVODNJE

ELEKTRICAR

PROGRAMER
PLC

— DOKUMENTALIST

— KOOPERANTI — KUPEC
— Orodjarna 1 — Prodajnik
— Orodjarna 2 — Varnostni inzenir
— Orodjarna 3 — Tehnelog
— Operater
'—  VzdrZevalec

Slika 9: Organizacijska struktura projekta

Sele nato se za¢ne s ¢asovnim planiranjem, ki mora bazirati
na osnovah mreznega planiranja. Izdelati je potrebno listo
aktivnosti, potrebnih za realizacijo projekta ter definirati
povezave med aktivnostmi. Glede na izhodi$¢ne podatke iz
kalkulacije in analiz preteklih projektov se oceni ¢as trajanj
aktivnosti. S pomocjo programskega orodja za projektni
management Microsoft Project se tako postopoma oblikuje
mrezni diagram aktivnosti. Del mreznega diagrama projekta
je prikazan na sliki 10.

N

Slika 10: Del mreznega diagram projekta
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Skladno s teorijo mreznega planiranja aktivnosti po metodi
kriti¢ne poti (CPM) se izdela terminski plan projekta, v

katerem so prikazane faze projekta, naloge in aktivnosti,

ki jih moramo ¢asovno obvladovati, da se projekt izvede v
dogovorjenem roku.

V matriki odgovornosti (slika 11) smo podali splosne

odgovornosti

posameznikov

za izvedbo

projektnih

aktivnosti, ki so bistvene z vidika ¢asovnega obvladovanja
projekta. Matrika predstavlja tipiziran model, ki ga lahko
uporabimo za vse projekte v podjetju, saj so si ti podobni.
Posamezne odgovornosti, ki so uporabljene v matriki so

podane v preglednici 3.

WBS | Faze projekta, naloge in aktivnosti | Vodja | Prodajnik | Direktor [Konstruktor ‘Etektm | Vision |Nabavnik ’Vndia orodjar | [Programer D inané ja [Kupec
projekta proj |proi j | ‘
0/ 8630-0001 STROI ZA v v, e rerree e
1 PRIDOBITEV NAROCILA
11 Priprava prodajne dokumentacije v @ v & & & = [
(layout, kalkulacija, ponudba,
12 Narotilo/podpis pogodbe s kupcem| % & ) v v v 4 \4 a4
Platilo 1. obroka \7 \2 \2 - (]
Dostava verificirane dokumentacije
kupca
14.1] Risbe in 30 modeli v - @
142 Polizdelki in etaloni v = @
143 TOP-ji 4 - @
2 PLANIRANJE PROJEKTA
21| Predstavitveni sestanek za projekt - [ & & 3 & & - L] £ 2 - -
inimenavanje projektnega tima
22| Priprava predioga plana izvedbe @ s v [y & - EN & - -
2.3 Potrditev plana izvedbe \2 \d @ W A X bt ¥ Lt
3 rAZVO!
31 KONSTRUIRANJE
311 MFMEA L] @ L] L. L. & + + + L. L]
312 Konstruiranje-3D model stroja v ] 4 e L 4+ B 4+
3.1.3] Interna potrditev konstrukcije @ v v - - - - - [ ]
[ 314 Potrditev konstrukcije s strani = =3 @
kupea
319 Detajliranje @ &+ b
3.1.6 Plagilo 2. obroka 2 4 4 - (]
32 TESTRIRANIE SKLOPOV
3.2.1| Testriranje mehanskega sklopa &+ @ e \d -
3.2.2 Testiranje elektra sklopa £ 5 @ \4 -
33 RAZVOIVISIONA
331 Razvoj, programiranje in v e £y @ & 4
testiranje visiona
33.2 Interna potrditev visiona @ v v - & & & .4 -
3.3.3] Potrditev visiona s strani kupca - - @
34 ELEKTRO KONSTRUIRANIE
3.4.1] Elektro konstruiranje - elektro 4 @ & + 4
sheme
3.4.2] Interna potrditev elektro @ v v - L] & & - -
konstrukcije
343 Potrditev elektro konstrukcije s = & @
strani kupca
35  NABAVA
3.5.1 Nabava mehanskih delov v v @ \' \2
35.2 Nabava elektro materiala v % @ \4 \d
353 Nabava vision opreme v v @ \'d \'Y
3,54 |zdelava v kooperaciji
4 IZDELAVA STROJA
41 PRIPRAVA PROIZVODNIE
411 Priprava proizvodnje, v @
razporeditev dela
4.2 MONTAZA MEHANIKE
22,1 Montaza osnave 000 v Y - @ X
4.2.2 MontaZa delovnih postaj stroja v 4+ - ] v
4.3 ELEKTRO MONTAZA
4.3.1| Elektro omara v 4 L. 4 [ ]
4.3.2 Elektro instalacije v B - N @
44 PROGRAMIRANIE
4.4.1 Programiranje PLC v \d
2.4.2 Vision programiranje v @ X
243 Programiranje robota v v @
45 ZAGON IN TESTIRANJE STROJA
25.1 Testiranje 1 A 4 5 '3 @ - - - v
4.5.2 Termiéna obdelava v L] ] -
2523 Testiranje 2 v P % & @ - L4 - v
4.5.4 Priprava porotila o testiranju @ &+ - 4 4 4
46  DOKUMENTACUA
4.6.1 Priprava dokumentacije v 4+ L % = P & P @
4.6.2] MSA in meritve v + \2 +* 4 P ]
5| VERIFIKACLIA STROIA
5.1] Predprevzem stroja @ B \d L4
52 Odpremastroja v [ ] - Lad
53] Transport stroja v L] ® Lad
54 Zagonintestiranje stroja nalokadiji, % ] - - -
kupca

Slika 11: Del matrike odgovornosti
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Poleg splo$nih odgovornosti za Casovno obvladovane
projektne aktivnosti (slika 11) smo pripravili tudi podrobno
opredelitev odgovornosti (slika 12) za vse ostale aktivnosti
na projektu, ki jih je potrebno opraviti za izpolnjevanje
zahtev kupca.

Namen podrobno opredeljenih odgovornosti je, da
prepre¢imo nesporazume in iskanje odgovornosti v fazi
izvedbe projekta.

Projektni tim mora izdelati $e oceno tveganja, kjer je
potrebno identificirati tehni¢na in organizacijska tveganja
ter tveganja pri izvedbi projekta. Vsi pripravljeni plani
tvorijo predlog plana izvedbe projekta, ki ga pred zacetkom
izvedbe potrdi vodstvo podjetja.

3.3  Predlog prenove  projektnega
informacijskega sistema

Predhodno predstavljeni predlogi za prenovo procesa
izvedbe projekta so nujni tudi zaradi same prenove

Simbol Pomen
O odgovorni nosilec aktivnosti
e sodeluje pri izvedbi aktivnosti
> mora biti informiran o poteku in
rezultatih aktivnosti
o odgovornemu nosilcu nudi podporo oz.
strokovno pomo¢

Preglednica 3: Pomen uporabljenih simbolov v matriki
odgovornosti

projektnega informacijskega sistema. Slednjega smo
pripravili za informacijski sistem, ki ga ima podjetja na
razpolago - t. j. Microsoft SharePoint nadgrajen s Project
Serverjem. S pomocjo omenjenega sistema bomo lahko
celovito obvladovali vse projekte, ki se izvajajo socasno,
predvsem z vidika obvladovanja ¢asa in uporabe skupnih
virov. Nabavno logisti¢ni procesi in finanéno obvladovanje
projektov se bo nadaljevalo v sistemu Infor LN.

Uporaba projektnega informacijskega sistema bo ob so¢asni

| PODROBNA OPREDELITEV ODGOVORNOSTI ZA POSAMEZNE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU |

Faza
\WB: Nal
s projekta | —
Zbiranje podatkov za izdelavo layouta, kalkulacije in ponudbe Prodajnik
lzdelava layouta Prodajnik
= w Izdelava kalkulacije Prodajnik
§ g Oblikovanje zahtevnika (TDP) Kupec
Q = Usklajevanje zahtevnika (TDP) Prodajnik + kupec
= g |Izdela.va po.nudbe Pr.m.iajnik
< - =] Usklajevanje ponudbe Prodajnik + kupec
= E o Obisk proizvodnje kupca Prodajnik
)8 = = Analiza poslovno-tehni¢nega tveganja projekta Prodajnik
o [Analiza projektnih tveganj Prodajnik
<Z( Interna potrditev prodajne dokumentacije Direktor, vodja prodaje, vodja projektne pisarne
=8 Narodilo stroja Kupec
w
1122 @ & [priprava pogodbe Direktor
1= 8 8 8 Podpis pogodbe Direktor + kupec
8 o 9 Odprtje projekta v sistemu Infor LN Prodajnik
a = Priprava strukture in vnos podatkov projekta v LN Prodajnik
< <o &  |Dostava projektne dokumentacije kupca: risbe in 3D modeli; izdelki, -
s =z £ 5 |polizdelki in etaloni; TDP-ji P
= . M
§ E é’ Zagotovitev projektne dokumentacije kupca projektni pisarni in Prodaia
> O |projektivi: risbe in 3D modeli; izdelki, polizdelki in etaloni; TDP-ji )
S g |Nakazilo 1. obroka Kupec
’g e % Obradun prejetega nakazila 1. obroka Finan¢nik
o O |Obvescanje vodje projekta o prejemu nakazila 1. obroka Financnik
e “24 Sklic predstavitve projekta Vodja projekta
=z <
= = § = |Vodenije predstavitve projekta Prodajnik
«a o~ = = = -
< 6 2 o [Dolotitev vodje projekta Direktor
=B 2 |imenovanje projektnega tima Direktor
g é Izdelava WBS projekta Vodja projekta s pomocjo projektnega tima
S w
E é § Izdelava OBS projekta Vodja projekta s pomocjo projektnega tima
2 w = § Izdelava terminskega plana Vodja projekta s pomo¢jo projektnega tima
2 § <Zt Izdelava plana obremenitve virov Vodja projekta s pomocjo projektnega tima
< g4 | n o
o o o zdelava ocene tveganja Projektni tim
2 & Predlog plana izvedbe projekta Vodja projekta, projektni tim
5 > R : Direktor + vodje oddelkov: prodaja, PMO, mehanska in elektro
o w w |interna potrditev terminskega plana L X .
E <Zt 2 projektiva, nabava, proizvodnja
g3¢g - , —— ,
'6 a @ Potrditev plana izvedbe projekta Direktor + vodje od}iellfov. prodaja, PMO, meF\anska in elektro
5 projektiva, nabava, proizvodnja

Slika 12: Odgovornosti za vse aktivnosti (del)
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uvedbi projektnega managementa v podjetje zahtevala
tudi pripravo sistemskih in delovnih navodil. Nekaj jih je
ze izdelanih, in sicer na osnovi poslovnika managementa
projektov. Namen navodil je poenotiti razlicne nacine dela
posameznikov ter novim kadrom omogociti hitro seznanitev
z nac¢inom dela v podjetju.

3.3.1 Podpora v procesih pridobivanja
narocil

S pomoéjo SharePointa Zelimo nadomestiti obstojeci
nadin predaje prodajne dokumentacije preko elektronske
poste v ostale oddelke in obstoje¢i nacin shranjevanja na
osebnih racunalnikih. S tem zagotovimo obvladovanje
prodajne dokumentacije na enem mestu. Sistemati¢no
zbrana dokumentacija bo omogocala ve¢jo preglednost in
lazji dostop do iskane vsebine. Vodstvu s tem omogoc¢imo
preglednej$e in nadzorovano odlo¢anje o odobritvah naro¢il
novih projektov.

3.3.2 Podpora v procesih planiranja
projektov

Microsoft SharePoint skupaj s Project Serverjem zagotavlja
vso podporo, ki jo potrebujemo pri planiranju projektov.

PRENOVA PROJEKTNEGA INFORMACIJSKEGA SISTEMA PODJETJA

Vsi plani projektov se nahajajo na portfelju managementa
projektov (slika 13), od koder vodijo povezave do
pripadajoce projektne dokumentacije in do razli¢nih planov
v programskem orodju MS Project. Slednji v eni datoteki za
posamezni projekt vklju¢uje matriko odgovornosti, mrezni
diagram, terminski plan, plan virov in plan obvladovanja
tveganj. Ker se vsi terminski plani nahajajo na enem mestu,
je omogoceno odkrivanje medsebojnih ¢asovnih prekrivanj
med aktivnostmi razli¢nih projektov.

Klju¢na prednost uporabe projektnega informacijskega
sistema je skupno planiranje virov. Ce vse ¢loveske vire na
projekte v MS Projectu dodeljujemo iz spletne baze virov,
lahko ustvarimo skupen pregled nad zasedenostjo virov v
podjetju. S takim na¢inom planiranja lahko obremenitev
virov enakomerno razporedimo glede na razpolozljivi
delovni ¢as in prioritete projektov, hkrati pa napovemo
njihovo zasedenost v prihodnjih ¢asovnih obdobjih.

V primeru obremenitve izvajalca z delom na dveh
projektnih aktivnostih v istem c¢asovnem obdobju nas
program samodejno obvesti o prekomerni dodelitvi. Pregled
zasedenosti virov je prikazan na sliki 14, kjer smo prikazali
prekrivanje virov z delom na aktivnostih razli¢nih projektov.

@ | project Name Start Finish % Compl| Duration | Owner Last Modified | Last Publishe |8 1412018 __ |5.1.2018 __ |6
12/18/ 0] 6[12]18/ 0] 6 [12]18/
« Enterprise Project Type Name: 24.4.2017 6.9.2018 284d ‘
4 EPM - Programe: 24.4.2017 6.9.2018 284d

fE] 8630-0001 Stroj za.... 19.10.2017 10.7.2018 0% 178d ta 1 |19.10.2017 19.10.2017 iz
8630-0002 Stroj za..... 2442017 27.3.2018 3% 231,75d 1]911.2017 9.11.2017 o=
8630-0003 Stroj za.... 14.6.2017 24.1.2018 1% 154d 19.10.2017 19.10.2017 [ra———|=|

8630-0004 Linijaza.... 15.6.2017 28.8.2017 6% 52d 9.11.2017 9.11.2017
8630-0005 Linijaza.... 17.8.2017 16.2.2018 54% 125d 8.11.2017 8.11.2017 l—=ilz|

S e L s s e e et (e 3 ah L e LA
LEGENDA

Projekt 0001
Projekt 0002
Projekt 0003
Projekt 0004
Projekt 0005

[ ] erekrivanje

TEAM PLANNER
z
2

Elektricar 1

“ Hemricar 2

Elelaro montsza
0004

Programitanje 0002 Programiranje 000%

Slika 14: Pregled zasedenosti virov in prekrivanje
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STROKOVNI PRISPEVEK

Ko vodja projekta izdela terminski plan in na posamezno
aktivnost dodeli izvajalca (mora biti vkljucen v spletno bazo
Project Serverja), ta prek elektronske poste dobi obvestilo,
daje bil dodeljen za opravljanje aktivnosti. Dodeljeni ¢lan to
vidi na svojem uporabniskem portalu.

3.3.3 Podpora v procesih izvedbe

Projektni informacijski sistem SharePoint skupaj s Project
Serverjem omogoca vzpostavitev ustreznih komunikacijskih
povezav med udelezenimi oddelki in njihovimi zaposlenimi.
S tem se omogoc¢i stalni prenos informacij in podatkov ter
obvladovanje dokumentacije na enem mestu. Klju¢nega
pomena v izvedbi projekta je povezava oddelkov mehanske
in elektro projektive z oddelkom nabave.

3.3.4 Podpora v procesih spremljanja in
kontroliranja

Z vzpostavitvijo projektnega informacijskega sistema
zagotovimo ucinkovito informacijsko in komunikacijsko
podporo v procesih spremljanja in kontroliranja projekta.
S tem nadomestimo obstoje¢i nadin administrativnega
zbiranja podatkov in kreiranja statusnih poroc¢il. Predlagali
smo, da se v uporabo sistema vklju¢i vse klju¢ne udelezence
projekta. Na ta nadin vodjem projektov omogoc¢imo stalni
vpogled v dejanske podatke o statusu in napredku projektnih
aktivnosti. V primeru pojava tezav oz. odstopanj od Zelenih
rezultatov se lahko hitreje in uc¢inkoviteje ukrepa.

Vsak udelezenec projekta na svojem uporabniskem portalu

SharePoint

Status: There are unsaved updates.

spremlja aktivnosti, na katere je bil dodeljen oz. je zanje
odgovoren ter vnasa zahtevane podatke. To je prikazano na
sliki 15. Posameznik na portalu vidi:

»  projekte ter projektne aktivnosti, na katere je vkljucen;

+  planirane delovne ure za opravljanje dela na posamezni
aktivnosti;

o porabljene delovne ure;

o preostale delovne ure za opravljanje dela;

«  planirane termine zacetka in zakljucka aktivnosti.

Udelezenci morajo redno porocati o opravljenih delovnih
urah na projektnih aktivnostih in $e potrebnih delovnih
urah za dokon¢anje dela. Sporo¢ajo lahko tudi o morebitnih
tezavah pri izvedbi ali podajo druge pomembne informacije.
Vsi podatki, ki jih posameznik vnese, morajo biti pregledani
in potrjeni s strani nadrejenega vodje, kar se izvede
na portalu za potrjevanje opravljenega dela. Portal za
potrjevanje opravljenega dela na aktivnostih prikazuje slika
16.

3.3.5 Podpora v procesih evalvacije in
zaklju¢evanja

Predlagamo, da se po zaklju¢ku projekta nadaljnje delo in
spreminjanje vsebine prek projektnih portalov uporabnikov
onemogodi, dostop do arhiviranih informacij in podatkov
projekta pa naj se ohrani. Na tak nacin se na projektu
pridobljeno znanje in izku$nje ne bodo izgubljale, ampak
jih bomo lahko koristno uporabili na prihodnjih (podobnih)
projektih.

Newsfeed  OneDrive  Sites nar €% P

[ ] ask Name tart + F k t | Tot r 184 4
«Planning Window: Near Future - Next 2 Perlods 2842017 1552017 160h 0%  160h Oh
“Project Name: Sumida EOLT Kostal PFC 8630-0070 28.4,2017 1552017 160h 0%  160h Oh
% D 284.2 7 100% (80h | BOh  Save Needed Oh Oh 0Oh 0Oh Oh
W Tes 10w 28.4.20 52017 Oh 100% | 80h 80h Save Needed oh oh oh Oh oh
+Planning Window: Distant Future 16.5.2017 29.5.2017 80h 0% 80h  Oh
+Project Name: Sumida EOLT Kostal PFC 8630-0070 16.5.2017 29.5.2017 80h 0% 80h  Oh

[~ Termical tritmen» 1652017 |2252017 Oh  100% |40h  40h | Save Needed oh 0Oh oh oh oh
2352017 |295.2017 40h | 0% 40h  |0h Manager Update

Slika 15: Vnos dejansko opravijenih ur v projektni portal

Status updates history Listed below are applied, pending task update requests, and any errors that may have occurred.

Approval Date | Action Status Info Task Name Project Type Start t Finish Actual Work | Remaining Wor | % Com
[J 12042017 940 |Accepted Published Complete 020 - Sliding ins¢ Sumida EOLT Ko, Task update 9.3.2017 800 |9.3.201717:00 |8h Oh 100%
[ 2042017 9:40 | Accepted Published Complete 040 - Checker pt Sumida EOLT Ko| Task update | 10.3.2017 8:00 |13.3.2017 17:00 | 16h Oh 100%
[0 12042017 9:40 |Accepted Published Complete 050 - Electrical m Sumida EOLT Ko| Task update | 14.3.2017 8:00 | 16.3.2017 17:00 | 24h Oh 100%

Slika 16: Potrjevanje opravljenega dela na projektih aktivnostih
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4. Rezultati

Skupaj z ekspertno skupino zaposlenih iz podjetja smo
analizirali trenutno stanje in predlagano novo stanje ter
ocenili, da bi z implementacijo predlaganih sprememb
Vv procesu izvajanja projektov in predlagane prenove
projektnega informacijskega sistema lahko dosegali
naslednje rezultate:

o skrajsanje skupnega ¢asa trajanja projekta od prejetja
narocila do tekoCega obratovanja stroja ali linije na
lokaciji proizvodnje kupca do 15 %;

«  zmanjsanje Stevila napak, ki se pojavijo v fazi izdelave
stroja do 80 %;

o zmanjsanje $tevila sprememb in dodelav konstrukcije v
casu izdelave stroja za 90 %;

«  zmanj$anje materialnih stroskov in stroskov dela do 10
%;

o dosegel bi se kalkulirani dobi¢ek od prodaje za
posamezni stroj ali linijo;

o podatke in izkusnje iz realiziranih projektov bi lahko
vkljucevali v planiranje novih projektov in z njimi
zagotavljali bazo za natanc¢nejse kalkulacije ter izdelavo
ponudb novih strojev in linij;

o zasedenost zaposlenih z delom na projektnih
aktivnostih bi lahko planirali tudi za ve¢ kot 2 meseca
vnaprej;

o preprecili ali omilili bi lahko vsaj 50 % identificiranih
potencialnih problemov oz. tveganj;

o hitreje bi lahko ukrepali ob morebitnih zamudah zaradi
sprotnega spremljanja projekta.

Seveda pa so tole ocene, ki jih je ekspertna skupina na osnovi
poznavanja sedanjega stanja in izku$enj v primerljivih
podjetjih pripravila na zahtevo vodstva podjetja, da bi s tem
utemeljili predlagane resitve pred implementacijo v prakso.
Nekatere ocene so optimisti¢ne, vendar vodilni v podjetju
ocenjujejo, da bi z doslednim izvajanjem predlaganih reditev
in stalnimi izboljSavami predlaganih procesov lahko prav
tako dosegli taksne rezultate.

5. Zakljucek

Za namene podjetja, ki se ukvarja z gradnjo visoko
tehnologkih namenskih avtomatiziranih montaznih strojev
in linij, smo po analizi obstojeCega nacina nacrtovanja in
managementa izvedbe projektov najprej pripravili predlog
celovite prenove v procesu izvajanja projektov ter se posvetili
$e prenovi projektnega informacijskega sistema.

Namen pripravljenih predlogov je ozavestiti vodstvo podjetja
o nujnostjo implementacije sprememb, s katerimi bi dvignili
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organizacijski nivo procesov izvajanja projektov, posredno
pa bi s tem izboljsali tudi poslovne rezultate projektov. Na
ta nacin bi se utrdil polozaj podjetja na trzi§cu, povecala
pa bi se tudi konkuren¢nost na podro¢ju doseganja krajsih
dobavnih rokov izdelave strojev in linij.

Za nadaljnje delo na obravnavanem podro¢ju bo moralo
vodstvo zagotoviti podporo, da se bodo predlagane
spremembe v procesu izvajanja projektov in uvedbe
projektnega informacijskega sistema lahko implementirale.
Vodstvo podjetja mora zaposlene prepricati o koristnosti
uvedbe projektnega managementa in projektnega
informacijskega sistema, nato pa zagotoviti usposabljanja
uporabnikov in zahtevati doslednost uporabe sistema.
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