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Povzetek

Vodenje projektov ni novost zadnjih desetletij. O tem so nastajali tudi zapiski na razlicnih delih sveta. Z globalizacijo se je
zacelo tudi obdobje vodenja timov, ki niso vec sestavljeni iz homogenih skupin istega kulturnega okolja. Poznavanje razlik

in drugacnih pristopov pri vodenju je vedno bolj zazeleno. Na Kitajskem so osnovna nacela vodenja, predvsem za vojaske

potrebe, nastajala dolga zgodovinska obdobja vojskujocih se drZav in dinastij. Iz potreb po samoobrambi so nastajali razlicni

nacini bojevanja. Borilne vescine pa so iz okolja, kjer so nastajale, prevzemale Se kulturno-filozofske vzorce, ki so jih nato

izpopolnjevale za svoje potrebe. Te vzorce pa je, zaradi ogromne razlicnosti z nasim okoljem, vredno spoznati.
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1. Uvod

odenje projektov je staro skoraj toliko kot
\ / ¢lovestvo. Kako si lahko drugace razlozimo
tako velike podvige, kot je npr. gradnja piramid,
Kitajskega zidu, grskih, azteskih ali rimskih templjev?
Predvsem pa imata priprava in vodenje kljuéni pomen
v vsaki bitki ali osvajanju novih ozemelj. Z globalizacijo
se je zacelo obdobje vodenja timov, ki niso ve¢ sestavljeni
iz homogenih skupin istega kulturnega okolja. Javidan
in House (2001, str. 289) ugotavljata, da se sedanje
gospodarske ovire manj$ajo, medtem ko kulturne
narascajo, kar vsekakor pomeni velike izzive pri vodenju.
Tako lahko neka stil in na¢in vodenja uspevata v enem
okolju ter ne v drugem. Zato tudi dosedanja orodja za
vodenje projektov niso ve¢ dovolj. Potrebujemo orodja, ki
podpirajo sodelovanje in socialno mrezenje, ki temelji na
kulturni raznolikosti.

Kulturo v nadaljevanju tega ¢lanka razumemo v
izvirnem pomenu besede, ki izhaja iz latinske besede
cultura, ta pa je izpeljana iz colere, ki pomeni: 1. prvotno:
obdelovanje zemlje; gojenje, negovanje; reja, umetno
odganjanje, 2. fig. a) gospodarski, znanstveni, naravni
itd. razvoj ¢loveka v njegovi ustvarjalni dejavnosti in iz
nje izvirajo¢e pridobitve in vrednote, b) celotnost teh
(materialnih in duhovnih) pridobitev ...; omika, prosveta
(Slovar tujk, France Verbinc, Cankarjeva zalozba, Peta
izdaja, 1970). Nikakor pa ne v ozZjem smislu, ki se pri nas
najveckrat enaci z umetnostjo. To v Sloveniji nemalokrat
povzroca izredno neprijetne zaplete — v ¢asnikih tako
obstajajo »kulturne strani«, kar navaja na misel, da so
potem vse druge strani pa¢ nekulturne; ali pa Ministrstvo za
kulturo, ki obravnava predvsem le podro¢je umetniskega
ustvarjanja. Torej, kultura je nacin Zivljenja pripadnikov
neke druzbe, tj. celotno podrocje idej, navad, prepricanj,
jezika, vzorcev vedenja, znanja, materialnih proizvodov,
ki jih je proizvedel in oblikoval ¢lovek ter se prenasajo z
vsako generacijo.
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V svetu obstaja kar nekaj raziskav na podrodju
medkulturnega vodenja in managementa. Po Adlerju
(1983, str. 29) imamo vsaj Sest razliénih pristopov k
raziskovanju medkulturnih razlik vodenja: regionalni,
etnocentri¢ni, policentri¢ni, primerjalni, geocentri¢ni
in sinergi¢ni. Izredno zanimivo je, da so prve Studije na
temo medkulturnih razlik nastale $ele v petdesetih letih

20. stoletja (Negandhi, 1983, str. 17) ter so jim s svojimi

najpomembnej$imi prispevki sledile raziskave v zadnji

tretjini prej$njega stoletja.

Eden od zacetnikov medkulturnih raziskav je bil
nizozemski znanstvenik Geert Hofstede v Sestdesetih
letih prej$njega stoletja, ki je s svojim metodoloskim in
teoreti¢nim pristopom moéno zaznamoval to podrocje
(Geert Hofstede™, Cultural Dimensions) (http://www.
geert-hofstede.com/index.shtml, 1. december 2008). Kot
nekdaj zaposleni v IBM je dobil priloznost ugotoviti,
zakaj korporativno poenotena kultura IBM z nad deset
tiso¢ zaposlenimi v ve¢ kot $tiridesetih drzavah ne obrodi
zazelenih uspehov. Tako je priSel do izsledkov, ki jih je
nato strnil v teorijo, da se drzave medsebojno razlikujejo
na podlagi petih kulturnih lastnosti:

1. Porazdelitev mod&i (Power Distance Index - PDI)
- pomeni, do katere mere so ¢lani neke druzbe ali
organizacije pripravljeni sprejeti oziroma pric¢akujejo
neenakomerno porazdelitev mo¢i v druzbi.

2. Individualizem (Individualism - IDV) - pomeni v prvi
vrsti skrbeti le zase in za svoje bliznje ter zanemarjati
druzbene potrebe.

3. Moskost (Masculinity - MAS) - pomeni razliko
med spoloma v prenesenem pomenu. V moskih
druzbah poudarjajo doseganje rezultatov, sposobnost
uveljavljanja, mo¢ in druzbeno pomembnost kot
posledico materialnih dosezkov. V zenskih druzbah
pa so pomembni medsebojni odnosi, skromnost in
skrb za $ibke.

4. Premagovanje negotovosti (Uncertainty Avoidance
Index - UAI) - pomeni, do katere mere si ¢lani neke
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druzbe ali organizacije prizadevajo, da bi se izognili
negotovosti, s tem da se zanasajo na druzbene norme,
rituale ter birokratsko prakso, s ¢imer zmanjsujejo
nepredvidljivost dogodkov v prihodnosti.

5. Usmerjenost v prihodnost (Long-Term Orientation
- LTO) - pomeni, v kolik$ni meri so ¢lani neke
kulture pripravljeni podrediti zadovoljitev svojih
potreb (materialnih, druzbenih in ¢ustvenih) v korist
skupnosti ali druzbe kot celote. Temelji na doktrinah
konfucionizma.

Poleg najveckrat citiranega in teoreticno uporabnega
sistema »Hofstede« obstaja $e vrsta drugih bolj ali manj
podobnih pristopov. Trompenaars (1993, str. 187) je
razdelil kulturne razlike na sedem podrodij, zbranih v tri
sklope: ¢loveski odnosi (pri ¢emer je povzel nekatere dele
Hofstedeja), ravnanje s ¢asom in odnos ljudi do narave.
Edward T. Hall (Zafarpour, 2001, str. 28) je razdelil
kulture na naslednja podro¢ja: hitrost prenosa informacij,
ravnanje v skladu s kontekstom, vedenje v prostoru
in odnos do ¢asa. Obstajajo $e $tevilni drugi avtorji, ki
pocasi, a vztrajno polnijo zakladnico ¢loveskega znanja na
podro¢ju kulturnih razlik.

2. Vodenje - vladanje

Kotter (1990) opredeljuje proces vodenja (leadership) kot
»sposobnost vplivati, spodbujati in usmerjati sodelavce k
zelenemu cilju«. Po Sun Tzuju iz priblizno 5. st. pr. n. §t.
(Amalietti, 1996, str. 20) vodenje / vladanje, ki ga pripisuje
dobrim vladarjem, vklju¢uje »vrline razuma, zaupanja,
¢lovednosti, pogumainodlo¢nosti«. Iztegalahko sklepamo,
da vodenje ni enkratni pojav, ampak je sestavljeno iz
niza dogodkov in dejanj, ki se nanasajo na usmerjanje in
spremljanje. Vodenje naj torej vsebuje sodelujoce ozradje,
ki dobro vpliva na doseganje zastavljenih ciljev. Tako
lahko razumemo vodenje kot organizacijski proces, ki
vsebuje v sebi vse elemente strategije, te pa v tem procesu
usmerjajo odlo¢itve vodje. Najvi§ja raven je vladanje
(governance), ki vsebuje vse politike (policy in ne politics)
in vizije ter vklju¢uje tako »zaposlene« kot tudi »lastnike«
(stakeholders). Vsekakor pa moramo razlikovati vodenje
od managementa (ravnateljstvo), ki ga pri nas pogosto
zamenjujemo $e z upravljanjem (administration).

Po Donnellyju et al (1995, str. 5) je management
»proces, ki ga izvajajo ena ali ve¢ oseb, da uskladijo
prizadevanje drugih ¢lanov z namenom doseganja
ucinkov, ki jih posameznik ne bi mogel sam doseci«.
Se bolj natan¢no opredelita management Hellriegel in
Slocum (1996, str. 302) kot »koordiniranje in povezovanje
vseh aktivnosti, ki jih izvajajo posamezniki, skupine ali
oddelki«.

Iz povedanega je torej razvidno, da se upravljanje
ukvarja s teko¢imi zadevami (operativa), management
predvsem s kratkoro¢nimi odlo¢itvami (taktika), vodenje
z dolgoro¢nejsimi (strategija) in vladanje s smernicami
(politike, vizija). Zato so temeljne sposobnosti dobrega
vodenja izrazene kot: delitev mo¢i, intuicija, vizija,
skladnost z vrednotami, poznavanje samega sebe in
sposobnost vodenja (Mozina, 2002, str. 502), ki pa so le
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osnova za dobro vodenje. Poleg teh sposobnosti je na
primer Ze Sun Tzu (Zalozba Amalietti, 1996) ugotovil, da
je treba pri vodenju upostevati ¢loveka kot celoto, torej
tudi njegova Custva.

Z globalizacijo procesov, medkulturnega »mesanja«
in z novimi tehnologijami informacijske druzbe pa
smo dobili tudi nova in predvsem inovativna orodja, s
katerimi si lahko pomagamo na podro¢jih komuniciranja,
izmenjave informacij in tudi razumevanja razli¢nosti
(slika 1). Ta orodja in tudi vedno vecje moznosti potovanj
nam omogocajo, da nastaja stalni stik razli¢nih kultur
in vrednot, vse to pa zelo vpliva tudi na stil in naéin
vodenja.
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Slika 1: Informacijski svet novih inovativnih orodij (Vir:
http://bureaublumenberg.net/journal/wp-content/images/
communities.png, 1. december 2008)

Postane nam jasno, da so pri vodenju izredno pomembni
tudi Se drugi dejavniki in znanja kot npr.: jezik, ¢asovna
obmodja, komunikacijski kanali, razdalje in razli¢ni drugi
kulturni dejavniki. Vse to vpliva na procese dela, odlo¢anja
in vodenja, na nacine delovnih navad ter tudi na delovno
zakonodajo. V novem globaliziranem svetu, v katerem je
delovna premestitev v popolnoma druga¢no okolje postala
nuja, se vodenje srecuje z razli¢nimi elementi predsodkov,
ravnanja ter tudi druga¢nih nacinov dela (razumevanje
navodil, sabotaze, pristop k delu).

V tak$nem dinami¢nem in raznovrstnem delovnem
okolju nam dodatna znanja in informacije, ki so nekaj
tiso¢ let nastajali v multikulturnem okolju ter niso omejeni
samo nazelo razsirjen in prinas tradicionalen kartezijanski
(Aristotel-Descartes) - dualisticni pristop (filozofska
smer, ki trdi, da svet izhaja iz dveh enakovrednih pocel:
duh-telo / dobro-zlo), lahko pomenijo uspesno dopolnilo
kot vedenje in znanje, kako dobro voditi.

V naslednjih poglavjih bo predstavljen daljni azijski
pristop na podrodju vodenja / vladanja, ki izhaja iz
tisocletne tradicije nedualisti¢nega kulturnega okolja.
Prikazan bo vpliv razli¢nih filozofij na koncepte, misljenja
in nacine pri izvajanju borilnih ve$¢in, ki pa jih bomo
nato uporabljali kot »miselno podlago« pri oblikovanju
stila vodenja.
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3. Umetnost vojne - Sun Tzu

Osnovni nacini vodenja, predvsem za vojaske potrebe,

so na Kitajskem nastajali dolga zgodovinska obdobja

vojskujo¢ih se drzav in dinastij. Kitajska ima namrec

ve¢ kot pettisoc¢letno zgodovino, ki so jo pisale razli¢ne

dinastije:

= Kot prvo dinastijo, ki je mejnik med predzgodovinsko
Kitajsko in zgodnjo imperialno, se omenja dinastija
Xia (od 21. do 18. st. pr. n. §t.) (http://www.mnsu.edu/

emuseum/prehistory/china/ancient china/xia.html,
1. december 2008).

= Naslednje pomembno obdobje je zaznamovala t.i.

dinastija Zhou (http://www.mnsu.edu/emuseum/

prehistory/china/ancient china/xia.html, 1. december
2008), ki ima dve obdobji: prvo od 11. st. do 771.

leta pr. n. §t. ter drugo obdobje, znano kot »obdobje
vojskujocih se drzav« (med letoma 475 in 221 pr. n.
§t.).

= Ceprav je dinastijo Zhou nasledila dinastija Qin, ki je
vladala samo petnajst let, ima zadnja zelo pomembno
vlogo v kitajski zgodovini. Leta 221 je namre¢ prav
dinastija Qin prvi¢ zdruzila Kitajsko (http://www.
mnsu.edu/emuseum/prehistory/china/timeline.html,
1. december 2008). V obdobju od 230 do 221 pr. n. $t.
je premagala preostalih $est med seboj se vojskujocih se
drzav (Han, Zhao, Wei, Yan, Chu and Qi). Za utrditev
oblasti je tako prvi cesar Yingzheng uvedel mnoge
reforme in spremembe na politiénem, gospodarskem,
vojaskem in kulturnem podroéju - poenotil je pisavo,
utezi, denar, ki so se ohranili $e do danasnjih dni.

Slika 2: The Art of War (Vir: http://www.lakesurf.com/weblog/
SunTzu.jpg, 3. december 2008)

Tako je v obdobju dinastije Zhou priblizno v 5. stoletju pr.
n. §t. nastala tudi prva zbirka modrosti za vojaske potrebe.
Strnjena je v 13 poglavij pod naslovom Umetnost vojne
(The Art of War). Vsebuje mnoga pravila vojskovanja
in vojagkih doktrin, ki so zdruZena v razli¢ne poglede in
poglavja (npr.: strategija, vodenje bitke, priprava napada,
sestava, mo¢, praznine in polnosti, ... ognjeni napad, o
rabi vohunov).
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Knjiga Umetnost vojne natan¢no podaja opise in $tudije

organizacije v konfliktu ter tako razlaga tekmovalnost in

spore na vseh ravneh: od medosebnih do mednarodnih.

VKklju¢uje tudi dele fiziognomije, politike in psihologijo

konflikta. Zanimiva je Ze vodilna misel “Zmagati brez

boja je najbolje”, ki so jo potem nadgradili $e z:

= Vojskovanje prej ali slej uni¢i tudi zmagovalce.

= Tao vojaske operacije je v harmonizaciji ljudi - ¢e so
ljudje med seboj ubrani, se bodo bojevali samodejno
in jih v to ne bo treba siliti.

Prvi evropski prevod je nastal Ze davnega leta 1782,
in to v franco$¢ini. Joseph Marie Amiot je s svojim
prevodom verjetno Ze vplival na doktrino Napoleonovega
vojskovanja. Vsekakor pa je bil, po mnogih informacijah,
njegov prevod uporabljen kot priro¢nik pri naértovanju
in izvedbi operacije “Desert Storm” v letu 1991, saj se je ta
vojaska doktrina v sedemdesetih letih prejsnjega stoletja
uveljavila kot osnova ameriske vojske in jo je omenil Ze
diplomat Henry Kissinger (http://www.online-literature.
com/suntzu/, 2. december 2008). V modernem vojaskem
in tudi poslovnem svetu ta knjiga velja kot “dokoné¢na”
modrost ter hkrati najstarej$i in najbolj znan izdelek
vojaske strategije in taktike. Knjigo so uspe$no uporabljali
veliki vojskovodje in drzavniki. V 20. stoletju so jo sprejeli
managerji japonskih gospodarskih druzb (azijski tigri)
kot vodilo pri razmisljanju o tem, kako spremeniti
poslovanje podjetij in so s tem dosegli svoj gospodarski
uspeh. To dokazuje njeno vrednost tudi v miroljubnih, ne
le vojaskih doktrinah. Od takrat je bila knjiga prevedena
v mnoge jezike in uporabljena kot osnova za razli¢ne
tematike (od marketinga — kako obvladati izzive - pa do
nacina varovanja).

4. Umetnost borilnih vesc¢in

Pod izrazom borilne ve$¢ine ali umetnost bojevanja
razumemo sisteme urjenja, uporabe metod in tradicije pri
vadbi telesa in duha z namenom ucinkovitega bojevanja,
tako golorokega kot oborozenega. Hkrati nam ta izraz
pove tudi izurjenost posameznika, da se v sovraznem
okolju odziva na fizi¢ne in tudi psihi¢ne groznje in napade.
Pojem se dandanes uporablja predvsem v povezavi z
razli¢nimi golorokimi azijskimi borilnimi ve$¢inami
(karate do, judo, tekvando, wing chun, aikido itd.) ter tudi
pri uporabi razli¢nih (predvsem hladnih) orozij (kendo,
ninjutsu, battojutsu itd.), éeprav v resnici zajema razli¢ne
ves$¢ine bojevanja z vsega sveta (boks, savate, capoeira, jeet
kune do, krav maga, mecevanje itd.).

Pravilni izraz za borilne ve$¢ine na kitajskem je wu shu
- B K ter ne veliko bolj znani in uporabljani kung fu - 2
XK. Slednji v dobesednem prevodu pomeni »trdo delo«,
ki je lahko katero koli ¢lovekovo udejstvovanje (pianist,
smetar, ucitelj). Kung fu v smislu borilne ves¢ine pa
pomeni zdravljenje, omiko razuma in tudi samoobrambo.
Sloni na integralnem delu taoisti¢nega miselnega koncepta
in prvinah ch’an (japonsko: zen) ter Knjige sprememb
- v boju »dati« nekaj, kar ovira nasprotnika, se skloniti
zato, da se nato sprozimo kot vzmet, ter se prilagoditi
(harmonizirati) z nasprotnikovimi gibi brez napora in
odpora (Lee, 1963, str. 6).
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5. O borilnih ves¢inah

V preteklosti je bil namen borilne ve$¢ine predvsem

udinkovit in hiter boj, ki se je praviloma konéal kruto:

s smrtjo ali razli¢nimi stopnjami, najveckrat resnih

poskodb. Dandanes so se uveljavili naslednji trije na¢ini

uporabe borilnih ves¢in:

1. Neposredna uporaba, ki se danes uporablja predvsem
za vojaske, policijske in druge podobne namene, torej
kot osnovni namen borilne ves¢ine, ki se uporablja le
v skrajnih primerih.

2. V zadnjem stoletju in pol se je iz borilnih ves¢in
oblikovalo precej aktivnosti, kiso predvsem namenjene
telovadbi, $portu, tekmovanjem, samoobrambi brez
resnih poskodb. V teh primerih sta se izgubila tako
ostrina kot tudi osnovni »duh«borilne ves¢ine tako, da
sedaj spodbuja le tekmovalnost oz. »zbiranje tock«.

3. Kot ve$¢ina pa so se borilne ve$¢ine ohranile in se
uporabljajo povsod, kjer $e gojijo tradicijo prenasanja
znanj prek ucditelja (Sensei, Sifu ali Grandmaster), ki
poucuje in prenasa znanja tako v fizi¢nem smislu kot
tudi v psihi¢nem ter »duhovnem«. Gre za nujnost
harmonije med zunanjim svetom, lastnim telesom in
notranjo energijo. Ce je ta harmonija ustvarjena, smo
zadovoljni, zdravi in polni energije.

A
KMTke

Slika 3: Prostoro¢na borilna ves¢ina (Vir: wwwl.istockphoto.
com/file_thumbview_approve/3903675/2/istockphoto
3903675 mixed martial arts.jpg, 3. december 2008)

Borilne ve$¢ine pa niso bile le sredstvo za prevlado ali
obrambo pred zunanjim nasprotnikom, enim ali ve¢,
ampak so bile namenjene tudi za resevanje notranjih
nasprotij. Tako znotraj posameznega socialnega razreda
kot tudi med nezadovoljnim prebivalstvom in vladajo¢im
slojem. Zaradi tega so bile borilne ve$¢ine (z oroZjem
ali goloroke) in njihovo poucdevanje mnogokrat celo
strogo prepovedane, z groznjo zaporne ali smrtne kazni.
Posledica tega je bila nemalokrat zacasna ali trajna
preobrazba v na videz nebojevniske aktivnosti (tai chi),
s ¢imer so zagotovili ohranjanje znanja. Navkljub temu
pa se je velikokrat znanje o borilnih ve$¢inah skozi
zgodovino pogosto izgubljalo, tako zaradi uditeljev, ki so
svoje znanje skrivali, kakor tudi tistih, ki so spreminjali
oziroma prilagajali svoje znanje glede na lastne potrebe
in Zelje. Dogajalo se je tudi, da so uditelji, predvsem v
¢asu miru, izgubili svoje u¢ence predvsem zaradi upada
zanimanja. Poleg vsega pa so, da ne bi izgubili »prednosti«
v boju, tovrstna znanja prenasali v celoti le »posvecenim«
izbrancem, drugim uc¢encem pa le omejeno.

Vsekakor pa lahko re¢emo, da se je tako vadba kot tudi
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vsaka posamezna borilna ve$¢ina skozi minula obdobja
dinami¢no spreminjala in dopolnjevala. Iskali so namre¢
najucinkovitejSo borilno ve$¢ino, ki bi bila sposobna
odgovoriti na vse izzive v ¢asu boja. Vendar tega do
danasnjih dni $e nikomur ni uspelo dose¢i. Na vsak nacin
pa lahko za vse borilne ves¢ine, katerih vadba poteka
ve¢inoma v posebnih prostorih - npr.: Dojo (jap.) — place
of the Way - in traja veliko let, preden prej ali slej postane
tudi nacin Zivljenja.

6. Kratka zgodovina borilnih ves¢in

Spopadi med ljudmi so stari kot samo ¢lovestvo. S pojavom
orozZja in predvsem formiranjem vojaskih skupin se je
pojavila tudi potreba po znanju tako o samem boju kot tudi
o tem, kako bitko voditi. Kdaj natané¢no se je pojavila prva
borilna ve$¢ina, ni znano. Razni strokovnjaki predvidevajo
(http://www.cenim.se/301-a.html, 3. december 2008),
da so neki skupek najbolj ucinkovitih gibov, udarcev
in blokad poznali Ze praljudje. Spopadi, oboroZeni ali
goloroki, so od neurejenih in preprostej$ih na¢inov boja
z leti privedli do izoblikovanja urejenih in kompleksnih
sistemov, katerih namen sta hiter in u¢inkovit napad ali
obramba ter prevlada nasprotnika. O tem pricajo legende,
neskon¢no veliko besedilnih in slikovnih zapisov celo
v egip¢anskih grobnicah. Prav zato je, kljub mnogim
skupnim potezam in principom, raznolikost borilnih
vescin tako velikanska. Ljudje imamo namre¢ dolo¢ene
biomehani¢ne sposobnosti, ki jih lahko uporabljamo za
gibanje, premikanje in postavitve ter jih povezemo tudi
v boj. OroZje pa je (samo) »podalj$ek« nase borbene
sposobnosti. Najprej so se o borilnih ves¢inah namensko
ucili predvsem le vojscaki, veliko pozneje pa se jim je
pridruzil $e preostali del prebivalstva predvsem zaradi
samoobrambe in $e pozneje zaradi rekreacije oziroma
$porta.

Dandanes je misljenje vecine, da je zibelka borilnih
ve§¢in Daljni vzhod - natan¢neje Kitajska in Japonska.
Donn F. Draeger in Robert W. Smith, raziskovalca
zgodovine borilnih ve$¢in, ocenjujeta, da je samo iz
kitajskega okolja iz8lo ve¢ kot Stiristo razli¢nih stilov
borilnih ve$¢in, iz potrebe pa so Se njene okoliske drzave
zalele razvijati svoje lastne borilne ves¢ine (http://
www.cenim.se/301-a.html, 3. december 2008). Le malo
ljudi pa ve, da so se vzporedno s Saolinom in Okinavo
borilne ve$¢ine razvijale tudi v Evropi (Ze pri starih
Grkih in Rimljanih), v Latinski Ameriki in Afriki. Lahko
ugotovimo, da so sicer razli¢no, a na vseh delih sveta,
zaradi u¢inkovitej$ega delovanja »voj$¢aka« poleg samih
borilnih ves$¢in (borilni gibi in rokovanje z orozjem) v
ucenje vkljucili tudi vadbo osebnosti in duha, dihalno-
meditacijske vaje, znanje o delovanju ¢lovekovega telesa in
tudi znanja o medicini (masaZa, akupunktura, zdravilstvo
in zeli$¢arstvo).

Vsekakor pa je za celovito razumevanje in razlago
borilnih ve$¢in treba poznati tako tipe borilnih veséin
(goloroka, oborozena, me$ana), njihov zgodovinski potek
kot tudi geografski in kulturni znac¢aj okolja posamezne
borilne vesc¢ine.
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7. Filozofski vplivi na borilne ve$c¢ine

Vodenja in borilnih ve$¢in ne moremo dobro razumeti,
¢e jih ne umestimo v kulturni / miselni vzorec okolja, iz
katerega izhajajo. Taoisti¢na tradicija v borilnih ve$¢inah
na Kitajskem sega dale¢ nazaj v tretje tisocletje pr. n. §t,
torej v Cas legendarnega Rumenega cesarja (Huang Ti -
27. stoletje pr. n. $t.), t. i. utemeljitelja kitajske drzavnosti.
V naslednjih tiso¢ letih so vojaski vladarji postopoma
odstranjevali ostanke starodavne kitajske suZenjske druzbe
ter uvedli ¢lovekoljubno in pravi¢no nacelo vladanja, ki
temelji na politi¢nih in drugih modrosti.

4 4 TAO
“'raoTsu /g TE

4 CHING

Slika 4: Knjiga modrosti: o Poti in vrlinah Prostoro¢na borilna

ve$¢ina (Vir: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Tao-te-ching005.
pnp, 18. december 2008)

Kot prvi znanilec sprememb in popisa takratnega
miselnega vzorca velja Knjiga sprememb (I Ching), po
nekaterih virih celo najstarejSe zapisano besedilo na
Kitajskem  (http://en.wikipedia.org/wiki/I Ching, 9.
december 2008). Naslednja izredno pomembna zakladnica
naukov in modrosti je Lao Tsu: Tao Te Ching (Amalietti,
2007). S svojimi 5000 Kkitajskimi pismenkami v 81
poglavjih ali delih Zeli s simboli¢nimi metodami prikazati
»red v neredu dogodkov«. Ena najbolj priljubljenih
kitajskih knjig modrosti, v dveh delih (Tao in Te) je
nastala nekje v 6. stoletju pr. n. §t. pod dinastijo Zhou
kot nagovori modrijanom in velikim politi¢énim vodjem.
Tao Te Ching (Dao De Jing) ima pestro, dolgo in precej
kompleksno zgodovino. Kot prvo Ching (izgovarjava ¢ing
pomeni v izvirniku »normac, »pravilo«, »nacrt«, »zvito,
ki se je nato semanti¢no prevedlo v zvitek - knjiga)
vsebuje prenos verzij in komentarjev, datiranih vsaj
dva tiso¢ let nazaj. Nekatere njene dele in stare zapiske
na bambusovem papirju, svili in papirusu so arheologi
odkrili Sele pred dobrimi sto leti. Po drugi strani pa Ching
opisuje, kako stvari delujejo in kako se zgodijo (Te, ki v
izvirniku pomeni: »krepost«, »znacaj«, »notranja moc«
ali »skladnost«). Vsebina knjige torej opisuje »naravne
zakone ali kako se stvari zgodijo«, »nacin Zivljenja ali
kako Ziveti v zavestni harmoniji z naravnim zakonom« ter
»metode vodenja ali kako voditi in izobrazevati druge v
skladu z naravnim zakonom« (Heider, 1985, Uvod).

Stari I Ching je bil sestavljen iz 64 parov triagramov
(imenovanih heksagramov), ki vsebujejo komentarje.
Povezave in zveze so sestavljene iz dvakrat po osem
simbolov - bagua (J\E - ba gua), ki so se pozneje
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uporabljali v taoizmu in kitajski kozmologiji. Simbole
sestavljajo tri linije, pri katerih neprekinjena predstavlja
koncept jang (PH), prekinjena pa jin (FA). Dandanes
triagrame sre¢amo tudi $e v veliko bolj poznanem feng $uju
(B7K) - »veter in voda« v sklopu postavitve prostorov,
his, pohistva, izbire barv itd.

Vso to bogato tradicionalno miselnost pa je nato
udil in o tem predaval eden najve¢jih kitajskih mislecev
in filozofov - K'ung-fu-tzu (dobesedni pomen: ucitelj/
mojsterKong — Konfucij), ki je zivel od 551 do 479 pr. n. §t.
Misli in koncepti Konfucijevih naukov torej tudi izhajajo
nekako dva tiso¢ let in pol pr. n. §t. in se predvsem opirajo
na podezelje. Mojster Kong je bil zaposlen v administraciji
in se je pozneje, pri 51 letih, povzpel vse do vrhovnega
sodnika v dezeli Lu (http://sl.wikipedia.org/wiki/Konfucij,
9. december 2008), a je bil potem zaradi svojih pogledov
na nacine vladanja izgnan. O njegovi izjemni vlogi in
vplivu vsekakor pove podatek, da so ga spoznali za
velikega ucitelja, Se preden je dopolnil trideset let. Sebe je
predstavljal vedno kot »prenasalca« in ne »tvorca« znanja.
V svojih naukih je povzemal in poudarjal razli¢ne splosne
&loveske vrednote. Osnovni koncept sloni na rén (1)
“socutju” ali “ljubiti druge”, ki ga razlaga s primeri: »sin ne
sme dale¢ od doma star§ev«, »ne naredi drugemu, Cesar ne
zeli§, da naredijo tebi«, »delati prav in ne za svojo korist,
»ucenje brez misli je izgubljeno delo — misel brez uc¢enja
pa je nevarnac, »sli$im in pozabim, vidim in si zapomnim,
delam in razumemc« itd. Obsojal je vse, ki so zaupali le v
lastno intuicijo, in u¢il, da do razumevanja prides le z
dolgotrajnim in zbranim $tudijem. Zato po Konfuciju vsak
ucdenec potrebuje dobrega ucitelja, od katerega sprejema
znanje, nauke in ves¢ine ter jih posnema. Dober uditelj pa
je tisti, ki je starej$i, dobro pozna preteklost in poseduje
starodavno znanje(Stanford Encyclopedia of Philosophy -
http://plato.stanford.edu/entries/confucius/, 9. december
2008).

Konfucij je bil torej spostovan kitajski mislec in
druzboslovni filozof, katerega ucenje in filozofija sta
globoko vplivala na miselnost in Zivljenje na Kitajskem,
Japonskem, v Koreji in Vietnamu. S tem je tudi ustvaril
podlago za koncepte in usmeritve pri borilnih ves¢inah
(zmagati brez boja, mehko premaga trdo, mlado se upogne
- staro zlomi itn.), ki pa so se nato skozi zgodovino $e
dopolnjevali predvsem s prihodom indijskih (budisti¢nih)
miselnih vzorcev.

Kitajski pomen Ch’an (%) izvira iz sanskrta Dhyana
in pomeni »meditacijo«. Pri nas je bolj poznan po svoji
japonski razli¢ici — zen. Pomeni nacin, kako nekdo gleda
na naravo. Vsak od nas se namre¢ rodi, zivi in umre. Kljub
temu pa lahko nase Zivljenje mine, ne da bi »opazili« vso
kompleksnost in povezanost z naravo. Ch’an nas udi, kako
se osredotoditi, kaj je na$ pravi namen in kaj je resnica
nasega obstoja. Osvobodi nas nase jeze, iluzij in napa¢nih
hrepenenj (Hyams, 1982, str. 2).

Leta 495 je kitajski cesar Xsiao Wen v kitajski provinci
Honan poleg gore Sung narodil zgraditi Saolinski tempelj
za budistiéne menihe, ki so bili zadolzeni za pisanje
prevodov iz sanskrta v kitajske pismenke. Tja se je leta
520 zatekel indijski budisti¢ni menih Bodhidharma, ki je
bil tudi izvrsten bojevnik. Kmalu je odkril, da potrebujejo
kitajski menihi za dolge ure meditacije tudi dobro
kondicijo, zato jih je zacel fizi¢no in psihi¢no utrjevati
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ter jim hkrati prenasati znanje o borilnih ve$¢inah. V
tistih ¢asih so se menihi zunaj templja pogosto srecevali
z oborozenimi tolpami in je bilo pravzaprav nujno, da so
se znali braniti. Tako je postal Saolinski tempelj nekaksen
rojstni kraj borilnih ves$¢in (http://www.geocities.com/
ottawakungfu/100Shao002.htm, 11. december 2008).

8. Tao vodenje

Tao (dao - &) vodenje prepricljivo zdruzuje osnove
vodenja z na¢inom Zivljenja, najbolje ga simbolizira izrek
»Nase delo je nasa potl«. In kaj pravzaprav sploh je Tao?
Ce poskusamo razloziti pomen te besede z opisom, ki
ga ponudijo kitajski misleci, lahko le trdimo, da: taa ne
more$ dolociti, ker se nanasa na vse stvari, lahko pa ga
prepoznas. Ce neko nacelo lahko opredeli§, potem to ni
tao. Tao je vse, kar obstaja: princip in proces, kako in kaj.
Vse stvarstvo se dogaja glede na tao.

Taoizem zagovarja koncept Wu Wei (TTH) -
»neaktivnost«. Nikakor to ni koncept brezbriznosti in tudi
ne zatiranja predrznosti, ampak bolj »nedela, kar pa spet
ne pomeni lenarjenja. Pomeni torej spopasti se z vecjo
modjo prek neaktivnosti, jo »jahati« in tako dose¢i, da sama
sebe spravi iz ravnovesja, da jo na ta nac¢in premagamo in
ponovno vzpostavimo naravno ravnovesje.

V nadaljevanju so v kratkih zgo$c¢enih oblikah
prikazani osnovni pogledi, misli, koncepti in usmeritve
s podrodja (udenja in izvajanja) borilnih ves¢in, ki bi jih
lahko prenesli na vodenje. Ce se ozremo na te tisocletne
modrosti, si dobrega vodjo lahko predstavljamo kot:
»Moder vodja je kakor voda. Voda ¢isti in osvezuje vsa Ziva
bitja brez razlik in brez sodbe; voda pronica svobodno in
brez strahu pod povrsje stvari; voda je tekoca in odzivna;
voda svobodno sledi zakonu. Pomisli na vodjo! Vodja dela
v vsakr$nih okolis¢inah brez pritozb, z vsakim ¢lovekom
in se spoprime z vsakim vprasanjem, ki vznikne; deluje
tako, da bo v korist vseh in dobro sluzi ne glede na visino
placila; vodja govori preprosto in iskreno ter v skupini
posreduje le zato, da ustvari harmonijo in kar najbolje
osvetli stvari. Ker ne priganja, skupina nic¢esar ne zameri
in se ne upira« (Heider, 1985, str. 29).

9. Najmanjsi napor (z3)

V borilni ve$¢ini je poznano, da je enostavnost ali
preprostost najkraj$a pot med dvema toc¢kama. Zato je v
borilni ve$¢ini wing chun vse podrejeno le trem pravilom:
uporaba najmanj$e mozne energije, osrednja linija ter
hkratna “napad in obramba”. Nasprotnika le tako lahko
najhitreje dosezemo, smo najucinkovitejsi in se predvsem
odzovemo nagonsko, saj nas razmisljanje le upocasni.

Ko opazujemo naravo, vidimo, da v njej vse poteka
brez napora ali z najmanjsim moznim naporom. Narava
kljub ekstremno velikim stvarem in dogajanjem varcuje
z “energijo” (drevo se ne trudi rasti, morje se ne trudi
valovati, tudi ptica z lahkoto leti in mravlja dvigne
sedemkrat vedjo tezo, kot je sama tezka, pa se ne utrudi).
Tako se tudi ljudje ne utrudimo dihati, srce poganja kri po
ozilju ... in $e bi lahko nastevali. To pomeni, da vsakr§en
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napor $koduje in nas ovira tako fizicno kot umsko. In e
delamo z najmanjs$im naporom, se nam zdi, da vse poteka
skladno, ubrano in enostavno, da ni zastojev, teZav,
nezadovoljstva in predvsem lahko vse to vodimo brez
ukazovanj / prepricevanj.

10. Stabilnost (==

Stabilnost in ravnotezje sta kljuéna elementa vsake
borilne ves¢ine. Brez njiju se ne moremo uspe$no boriti in
obvladati nasprotnika. Marsikatera borilna ves¢ina (judo,
aikido ...) izkori$¢a nacine in postopke, kako premagati
nasprotnika s tem, da ga spravi iz ravnotezja. Zato je
pravilna postavitev telesa (trupa, nog, rok, glave) izredno
pomembna za stabilnost in ravnotezje tako v mirovanju
kot tudi v gibanju. Le tako lahko dosegamo hitro odzivnost
v boju. Hkrati pa vsi verjetno poznamo bole¢ine v vratu
in gornjem ramenskem sklopu. Prihajajo od napetosti,
stresa, skratka nepravilne drze. Nasa drza namre¢ »izdaja«
mnogo ve¢, kot se sami zavedamo.

Kot vodje se sre¢amo z ljudmi, nastopamo pred njimi
ali se pogovarjamo z njimi. Z drzo, pogledom in gibanjem
»sporo¢amo« svoje psihi¢no, fizi¢no in Custveno stanje.
Vsiljivemu vodji manjka stabilnosti. Dober vodja je zato
osredotocen in prizemljen, kar pomeni stati na trdih tleh,
imeti svojo tezo. Pomeni vedeti, kje stojim, in vedeti, kaj
delam. Predvsem pa z na$imi odloéitvami sporo¢amo
naso “stabilnost” - na$ odnos in nase vrednote, tiste, ki
jih imamo in jih pri¢akujemo od skupine.

11. Prilagajanje (=)

Kako se posameznik prilagaja okolici in svojemu
nasprotniku, je prav tako pomembno pri u¢enju borilne
vescine. V chen tai chiju se to u¢i s pomocjo »potiskanja
rok«. Prilagajati se moramo razli¢nim situacijam.
Sonce nam lahko za del¢ek sekunde zastre vid. Visina
nasprotnika nam dolo¢a domet njegovih udarcev. S
svojo visino pa dolo¢amo razdaljo med nama, ki jo lahko
v primeru napada ali obrambe vedno obvladamo, a le
¢e smo prilagodljivi in ¢e ne okamnimo. Ko smo trdi,
izgubimo proznost in ¢as, s tem pa smo dali nasprotniku
priloznost.

V vsakdanjem Zivljenju je veliko dogodkov in vzrokov,
kizahtevajonase stalno prilagajanje. Alikakor pravikitajski
izrek: »Trava se poleze v smeri, iz katere piha veter!« Ce
se preve zenes, to ne obrodi sadov; ¢e poskusas stvari
prehitevati, te to ne pripelje nikamor. Podobno velja za
vodenje skupine. Ce je vodja agresiven, se ¢lani »poleZejo
tako kot trava«. Ce je premehak, ga ne upostevajo. Vodje,
ki so agresivni, prikrivajo le svojo negotovost. Nesposobni
vodje pa radi poudarjajo svojo vlogo.

12. Odzivnost in mo¢ (=)
Sinhronizacija pri spreminjanju razdalje nam omogoca

hitro in pravilno odzivnost na napad ter hkrati omogoca
pravilni naravnavanje ¢asa. Zato sta v borilnih ves¢inah
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poudarjeni predvsem mehkoba in skoraj ni¢ (brutalna)
mo¢. Ustvarjene so bile predvsem zato, da bi fizi¢no
$ibkejsi premagal moénejsega (wing chun je po izrocilu
ustvarila zenska). Za dosego najucinkovitej$ih rezultatov
se uporablja gibalna koli¢ina, ki jo sestavljata hitrost
krat masa. Cim ve¢ja je hitrost, manjsa masa je potrebna
za isto gibalno koli¢ino. Tako lahko $ibkejsi premaga
mocnej$ega. Prav tako je znano, da se veliki ljudje gibljejo
mnogo pocasneje kot drobni, kar je tudi prednost, ki jo
moramo izkoristiti.

Vsi se odzivamo tako ali drugace. Ko nas nekaj izzove,
se lahko “pustimo presenetiti” ali pa nas “preseneti”. Zato
moder vodja ne poskusa zas¢ititi ljudi pred njimi samimi.
Ve, kako nasprotja delujejo ter se ne trudi preveé, da bi
usmerjal potek stvari, temve¢ dopusti, da se proces dogaja
sam. Zaveda se, da stalno posredovanje ovira skupinski
proces dela. Je umirjen in u¢i z zgledi. Predvsem pa je
sposoben deliti svojo mo¢ tistim v skupini, ki si to zasluZijo
in je ne bodo izkoristili.

13. Obvladanje (=)

Borilne ve$¢ine ucdijo obvladovanje lastnega telesa in
duha (ega). Zacne se s trdim treningom, ko mora ucenec
(npr. karateja, kick boksa itd.) premagati prag bole¢ine
ob prejetih in tudi zadanih udarcih. Za tovrstne treninge
se uporabljajo razli¢ne fizi¢ne in tudi dihalne vaje, ki nas
pripravijo na izjemne situacije. Ponovno se nauc¢imo
dihati (kakor smo znali Ze kot dojencki), in sicer s
prepono. Dihanje nam omogoca spro$éanje. Le spro$c¢eni
pa obvladamo sebe. In ¢e ne moremo obvladati sebe -
kako bomo potem druge?

Veliko ljudi razmiglja, kako bi “spremenilo” svet.
Seveda pa drugih ne moremo spremeniti niti voditi, ée
ne obvladamo in ne poznamo sebe. Moder vodja zato v
skupini uvaja jasno in enotno vzdusje. Ko voditelj uporabi
ti$ino, se skupina osredoto¢i. Ko govori, to po¢ne jedrnato
in ne ves ¢as. Ce pa vsiljuje pravila, skupina ne more najti
lastne kakovosti. Zato dober vodja nesebi¢no dela in
dovoli skupini, da preprosto po¢ne to, kar je treba storiti.

14. Zaupanje (==)

V borilnih ve$¢inah je poznan izrek: “Pustimo se pretepati
prijateljem, da nas ne bi mogli nasprotniki!” Skratka,
zaupamo jim, da nas ne bodo poskodovali. In hkrati se
oba uc¢iva. Predvsem pa se v vseh borilnih ve$¢inah udi,
da bitko »dobis« ali »izgubi$« v svoji glavi. Zato se veliki
mojstri med sabo fizi¢no ne bojujejo, ampak si stopita
nasproti, se pozdravita in v tem trenutku vsak od njiju
ve, kdo je zmagovalec in kdo porazenec. Izdajajo ju
postavitev tezi§¢a, namestitev telesa in njegovih okon¢in,
gibi, sevajoca energija, utrip srca, dihanje in pogled - kajti
vse to sporoca, kaj je kdo in koliko mu gre zaupati.

Zato dober vodja razume, kako procesi v skupini
potekajo in za vodenje ne potrebuje sile ali izvajanje
pritiskov. Povr$ni vodja tega ne prepozna, zato ga zapeljejo
dramati¢nost, senzacije in hitro razo¢aranje / navdusenje.
Zato je v prezaposlenosti vodje trenutek, ko se mora
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zamisliti in se obrniti k sebi, vase. Dobro vodena skupina
torej ni bojisce, na katerem med sabo obra¢unavajo
posamezni egi. V skupinskem delu ni zmag in ni porazov.
Moder vodja ni pohlepen, sebi¢en ali zahteven in ni se mu
treba braniti. Zato mu skupina lahko zaupa, da bo dovolil
stvarem, da se spontano dogajajo.

15. Usmerjanje (=)

Pri borilnih ve$¢inah je tudi pomembno, da znamo
zdruziti vso silo in sposobnosti vsega nasega organizma,
da ucinkovito izvede neko aktivnost. Za to potrebujemo
koordinacijo telesa in duha. Pred vsakim gibom je v misici
potrebna sprememba napetosti na obeh straneh sklepa.
Kakrsna koli odvec¢na sila v eni od misic deluje le kot
zavora. Hkrati pa moramo biti pozorni na nasprotnika, saj
vsakr$na zunanja motnja lahko zmanj$a nago usmerjenost
v cilj. Kam bomo usmerili udarec, je odvisno od treh
pogojev: smeri nasega udarca (fizi¢ni del), smeri nasega
pogleda in usmerjenosti nase zavesti (psihi¢ni del).
Dobro usmerjanje temelji na pristopu:

= da dobi ali ima (nekaj): dolo¢eno smer,

= daima (kak$na) dejavnost: dolo¢eno vsebino,

= povzrodati, da (kdo) misli: ravna na dolo¢en nacin.

Uspesno pa je predvsem takrat, ko je vse narejeno ¢im
manj opazno. Ljudje smo samostojna bitja. Vsi imamo
svoje ideje, koncepte, znanja itd. in vsak od nas se zelo
rad »pokaze«. Dober vodja to izkoristi. Vodi ljudi prek
njihovih zanimanj in znanj. Zato je kot voda in ve¢inoma
ne rusi, ampak pocasi in postopno oblikuje in le izjemoma
uporabi svojo »energijo« (ch’i), da “usmeri”!

16. Odgovornost (=)

Taoisti¢na kratka zgodbica iz knjige Umetnost vojne (Sun
Tzu, 1972; str. 97) najlep$e prikaze pomen odgovornosti:
Ko je poglavar Mo Tun dobil od poglavarja sosednje
province, ki je bila odlo¢no mocnejsa, zahtevo, naj
mu izroci svojega najlepsega konja, je ta vprasal
svetovalce, ki so dejali, da najlepSega konja Ze ne
dajo. A Mo Tun je dejal: »Zakaj ne bi privos¢ili
sosedu lepega konja?« In je dal konja. Kmalu nato
je prisla odlo¢na zahteva, naj sosedu izroli svojo
princeso. Zopet so bili svetovalci proti, a poglavar
je dejal: »Zakaj ne bi privoscili sosedu lepe mlade
deklice?« In mu jo je dal. Sledila pa je ultimativna
zahteva, da naj mu izroci tiso¢ juter zemlje, ki je
ne uporablja. Mo Tun je pozval svetovalce in eni so
bili za to, da se zemlje ne da, drugi pa so menili, da
naj se jo da. Mo Tun pa je dejal: »Zemlja je temelj
drzave. Kako bi jo lahko dali?« In vse, ki so svetovali,

da naj se zemlja da, je dal obglaviti.

Odgovornost je vsekakor ena najbolj zahtevnih sestavin
vodenja. Je obveza, da nekaj opravimo! Ljudje se radi
skrijemo za mnogimi t. i. »zidovi« samo zato, da ne bi
prevzeli odgovornosti bodisi za svoja dejanja, postopke,
za odlo¢itve ali drugo. Zato moder vodja ne prelozZi svoje
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odgovornosti ter ne vsili svojega sistema vrednot. Tako kot
to sami po¢né ljudje, tudi vodji nih¢e ne more povedati,
kaj naj stori. To je njegova svoboda, je njegova (osebna)
odgovornost.

17. Pot

Pot (do & - jap.) ima v borilnih vei¢inah izredno
specificen pomen. Ne pomeni fizi¢ne poti, pa¢ pa celoto
nasega popotovanja skozi zivljenje — na$ nadin in odnos
do narave in dogajanja v naravi, na naSem planetu ali v
nasem vesolju. Za dolo¢eno borilno ve§¢ino pa pomeni
tudi Se dodatno sprejemanje njenih znanj, tradicij in
ves¢in.

Po navadi ko se podamo na pot, tezimo k dosegu cilja,
kijenakoncu poti. Zato velikokrat potujemo hitro, otopelo
in smo predvsem usmerjeni h kon¢nemu cilju. Temu smo
prilagodili tudi nase poti: avtoceste, letalski promet itd. To
nas$o lastnost (prizadevanje k cilju) prenasamo tudi v nase
vsakdanje zivljenje. Hitimo iz dneva v dan. Zivljenje nam
hitro polzi v pri¢akovanju prihodnjih dogodkov (placa,
poroka, diploma, napredovanje, dopust, potovanje ...). Pa
je to res tisto, kar si zelimo? Se kdaj ustavimo, zajamemo
zrak s polnimi pljuci? Si »ogledujemo« pot (potek) nasega
potovanja skozi Zivljenje?

Zamislite si, kako ste preziveli zadnji teden, mesec, leto ...
¢esa se spomnite?

Pot sama mora zato postati na$ cilj in ne smemo teziti k
tistemu, kar je na njenem koncu!

18. Sklep

Tudi v tem ¢lanku smo ugotovili, da je vodenje izredno
kompleksen, od $tevilnih elementov odvisen postopek. A
kljub temu skupino vodi le en sam vodja. Borilne ve$¢ine
in njihovi nauki ter nadini interpretiranja dogajanj so
nam s svojimi potrebnimi elementi sluzili kot osnova
pri predstavi, kaj dober vodja potrebuje. Razlike med
miselnostjo okolja, ki so ji osnove konfucionizem ali
budizem ali taoizem (v nadaljevanju: tao) ter okoljem, v
katerem smo (v nadaljevanju Zahod) je ogromna (Lee,
1997, str. 132-133). Kitajske borilne ves¢ine so po vedini
ritmi¢ne, medtem ko so zahodnjaske dinami¢ne in polne
tenzij (boks, savate). Taoizem se nagiba k harmoniji
z naravo, zahodnjaski pristop temelji na Zelji, kako
nadvladati naravo (verovanja tega okolja to le spodbujajo).
Borilne ve$¢ine ucijo o poti in miselni omiki, zahodnjaske
so $portno usmerjene in tezijo k zmagi. Tako lahko
trdimo, da je osnovni pristop pri tau »mehkoba« (jin) in
pri zahodnjaskem trdota (jang). Tao miselnost je torej bolj
kot bambus, ki se v vetru hitro upogne, a ko veter poneha,
postane mo¢nej$i. Zahod se upira tako kot hrast v vetru,
ki ga (Zal) nato podre orkan (npr. finanéna kriza). Zahod
razmetava z energijo, ki jo vse borilne ves¢ine (vklju¢no s
tai chi) shranjujejo in varujejo za nujne potrebe.

Na vsakem posamezniku pa je, da se (ali pa tudi ne)
poglobi vase, sprejme to drugacnost in jo uporabi pri
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svojem vodenju. Konfucij pravi: “Kdor je sam, kot se
spodobi, mu ni treba ukazovati, pa stvari vendar tecejo.
Kdor pa sam ni, kot je treba, ta lahko ukazuje, kolikor
hoce, poslusali pa ga ne bodo.” To pomeni, da u¢inkovito
vodenje prihaja iz zavedanja, kaj se v skupini dogaja, in iz
ravnanja skladno s tem razumevanjem. U¢inkovitost zato
ne more biti vnaprej pri¢akovana ali uravnana in zunanji
videz je ne more pricarati.

Dobro vodenje torej pomeni vplivati na ljudi tako, da
ko je neka naloga koncana, lahko reéejo: »To smo naredili
samil«
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