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O prihodnosti in planu $irSe vodstvo — zagotoviti moramo rast

V tem letu
naj bi z manj ljudmi
naredili ve¢

Sredi januarja se je na pobudo gene-
"alnega direktorja mag. Francija Mli-
Narja sestalo sirse vodstvo nase delniske
f’ruibe. Ze to, da se najviSje vodstvo
“aveda, da brez ljudi, ki tudi nekaj zna-
49, ni mogoce poslovati uspesno, je nov
Moment, ki kaze na resno odlocitev, da
°é_em0 iz krize hitreje kot drugi. S tega
Vidika Jje ta nadin sodelovanja nedvomno
Perspektiven, posebno za nacelne dogo-
YOre in planske usmeritve.
vVodoma je Franci Mlinar komentiral
“l0Snje planske usmeritve. Posebej je
‘?-‘Wcllil razmere, tudi v ludi vedno vedje
""!Curcncc in upadanja zaposlenosti v
,lei. Alternativa temu je vecja produk-
tvnost in kyaliteta dela in poslovanja.
»Druga usmeritev je utrditi poslovanje,
PO moZnosti v sodelovanju z Evropsko
ko za obnovo in razvoj.
\ [?Obiéck. ki ga dosegamo v poslovanju,
Sedaj dajemo zgolj za obresti (okoli 4 %).
Umoramo narediti korak naprej.
Vcélz le!l r}aéel izhaja, da moramo delati
» bolje in pravocasno dobavljati blago
Upcem,

S"delo
dje A

Drugi konkreten cilj je, da moramo last-
nikom zagotoviti nek donos, ki bo blizu kot
je v svetu, kjer dosegajo okoli 8 % dobicka;
pri Sportni opremi celo od 12-14 %. Kot Ze
re¢eno, nam sedaj ves dobi¢ek poberejo
krediti, ki jih moramo najemati, ker nam
ostajajo zaloge, ki ne gredo v denar. Tako
naj bi letos izdelali 1.885.000 parov
obutve: 85 % blaga naj bi obsegal izvoz,
ostalo pa bi ponudili na domacem trgu.

Na3a teZnja je tudi, da se vinemo na trge
nekdanje Jugoslavije oz. na trzi§¢a central-
ne in vzhodne Evrope.

Kar zadeva obseg obeh programov, Ki
Jih proizvajamo, je v razmerju 38 % (Sport-
ni) : 62 % (modni).

S svojo dejavnostjo naj bi zasluZili
86 milijonov nemskih mark; in sicer z izvo-
zom 69 %, na domacem trziS¢u pa 31 %
tega zneska. To kaZe, da je prodaja na do-
macem trZis¢u Se vedno bolj dobi¢konosna.

Kar zadeva glavne vrste obutve, ki
jih bomo izdobavljali letos, so koli¢ine
naslednje:

nadaljevanfje na 2. strani
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vanje sirSega vodstva je za uspesnost podjetja zelo pomembno. Tokrat so se kljuéni lju-
Ipine sre¢ali ob dogovarjanju o planu za leto 1998.

LETNIK 36
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ZAJEC ALFONZ
LOSKA C. 56

Alpina lahko ostane
povprecno uspesna
evropska firma

Preteklo leto je bilo, gledano s strani
sprememb, ki zadevajo neposredno delavce
v Alpini, kar precej dinamicno. Dokonéno
Je bil izoblikovan in sprejet pravilnik o or-
ganizaciji in sistemizaciji delovnih mest;
§ programom razreSevanja preseinih de-
lavcey je ob novem letu $lo “na éakanje"
preko sto nasih starejsih sodelaycey.

Stevilo zaposlenih se je s tem precej
zmanjlalo tudi v posameznih oddelkih.
Zato je prislo do delne reorganizacije in
tudi selitve dela proizvodnje k zunanjim
kooperantom.

To je preobrat v misljenju, &es, da
moramo vse narediti sami. Prifli smo do
spoznanja, da lahko en del proizvodnje
odstopimo nekomu drugemu, da bo delal
nas program. Mi pa poleg svoje proizvod-
nje in zapolnjevanjem domacih zmoglji-
vosti, trZimo tudi znanje. Upam, da smo do-
rasli temu poslu, kajti za kvaliteto vsakega
izdelka, ne glede kje je narejen, stojimo
Alpinini delavci,

Spremembe se torej v Alpini dogajajo,
vendar konéni rezultat poslovanja bistveno
ne odstopa od rezultata v preteklih letih.
S tem je tudi visina plaé, ki je ravno tako
(kot je bila v preteklih letih) nizka, mogo&e
celo prenizka za dobro delo in maksimalen
ucinek, ki ga lahko posamezni delavec do-
prinese k rezultatu. Delno se je ta proble-
matika omilila z uvedbo nove sistemizacije,
vendar problem nizkih plaé fe ostaja.

V zaletku leta je bil predstavijen plan
za leto 1998, Po zatrjevanju vodstva, so raz-
mere ob koncu leta in v zaéetku letosSnjega
celo ugodnejse kot lani, Upam, da medletni
popravki plana ne bodo preveé skazili sme-
lo zastavljenih naértoy. Letos naj bi $e po-
sebno pozornost namenili smotrni porabi
sredstev, zmanjSanju stro$kov, kvaliteti
proizvodnje in poslovanja, na kar je tudi
svet delavcev v preteklem letu opozarjal
veckrat.

Smatram, da razlogov za malodusje ni.
Lahko upamo, da bo Alpina $e naprej poy-
preéno uspeina evropska firma, ki s svoji-
mi strokovnjaki razvija, izdeluje in trZi svo-
Jje izdelke po celem svetu ter zagotavlja
normalen Zivijenjski standard zaposlenih.

Marko Kayéic
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

V tem letu...

nadaljevanje s 1. strani

Najve¢ bomo izdelali Zenskih lepljenih
~ 416.000 parov, tekaske obutve 387.000,
brizgane obutve - 350.000, sandal -
228.000 in smucarskih cevljev 153.000
parov (skupaj — kot Ze re¢eno — 1.885.000
parov). Popraviti bomo skuSali poloZaj
smucarske obutve in rolerjev. Za izdelavo
vsega tega bomo potrebovali 99 milijonov
minut, kar pomeni, da tega ne bomo zmogli
narediti sami, temvec¢ da bomo 200.000 pa-
rov (29 milijonov minut) morali narediti
s pomocjo Kooperantov.

Kar zadeva realizacijo, je Se vedno kri-
ticno obracanje zalog, saj je odlo¢no pre-
dolgo. To velja za vseh vrst zalog.

Se beseda, dve o investicijah; letos
bomo investirali letno amortizacijo (2,7 mi-
lijonov DEM). Poudarim naj, da bomo

na obeh programih investirali po
400.000 DEM, v domaci prodaji pa
700.000. Med drugim bomo vlagali tudi
v racunalnisko opremo (3 D).

Ce se povrnem na temeljne usmeritve,
naj opozorim, da bomo morali povecati
produktivnost in zmanjSati stroSke poslo-
vanja. K izboljSanju poslovanja bo pripo-
moglo tudi uvajanje sistema kakovosti po
ISO standardih. Predvidevamo, da bomo
s tem napredovali do te mere, da bi sredi
leta Ze bili pripravljeni za preverjanje dose-
Zenega, (o pomeni za pridobitev certifikata
kakovosti.

Naloge so torej kar zahtevne. Mislim
pa, da bo to mozno, zlasti Se s sprotnim us-
posabljanjem, v kar bomo vlagali Se napre;.

Pomembno je tudi vzajemno sodelo-
vanje; ne bomo se smeli zapirati zgolj vsak
v svojo sluzbo. Skupni cilji so pomembnis,
Jje Se menil Franci Mlinar.

Nejko Podobnik

Interes delavceyv in lastnikov
se zdruzuje v razvoju podjetja

Lani smo v okviru kadrovskih in socialnih vprasanj, glede katerih ima delavski direktor Se
posebne pravice in dolZnosti, poleg splosnih, Ki mu sicer pripadajo Kot ¢lanu uprave, obravna-
vali in konéno sprejeli in izpeljali dve veliki nalogi, ki bosta pomembno vplivali na delo delniske
druzbe. To sta najprej sistemizacija, ki smo jo s prekinitvami pripravljali kar nekaj let, in pro-
gram razreSevanja preseznih delavcey, tako imenovanih tehnoloskih viskov.

Sistemizacija, ki se pravzaprav sesloji iz
pravilnika o organizciji in sistemizaciji delovnih
mest ter pravilnik o napredovanju delaveey, je
pripravljala najprej oZja strokovna skupina, nato
uprava s poslovodnim svetom in SirSa skupina
s predstavniki sveta delaveev in sindikata. Sledi-
lo je soglasje sveta delaveeyv in sindikatov. Pray
zaradi odlaganja te problematike v preteklih
letih se je v sindikatih in med zaposlenimi poja-
vilo nezaupanje in tudi prevelika pri¢akovanja.

Vsaka sprememba razmerja pla¢ med posa-
mezniki ali celo med oddelki lahko povzroci
nezadovoljstvo, Cetudi bi bila upravicena.

V ljudeh so zakoreninjene neke predstave,
sprejete in uveljavljene tekom let.

Namesto, da bi spremembe motivirale za
boljie delo, lahko vplivajo negativno, e nova
razmerja ne bi bila dovolj pretchtana. Plage so
zelo ob&utljivo podrodje in vsak je zase pre-
pri¢an, da za svoje delo dobi premalo oz. misli,
da je njegov sodelavec nagrajen predobro.
Razmisljanje o »podtenih« placah je tako zelo
neracionalno, problematika pa primema za
kak3no manipulacijo in razdor med sodelavei.
Imel sem precej obiskoy in razgovorov tako
z delavei kot tudi s predstavniki sindikatov ter
sveta delaveev na to temo, vse v Zelji, da bi delo
teklo strpno in da bi Cimprej sprejeli ta pomem-
ben akt. NajveC tezav je bilo zaradi prehitrega
pojavljanja zaCasnih delovnih gradiv in reakeij,
kot da je Ze vse dogovorjeno. Po sprejetju aktov
je bilo pritoZzb razmeroma malo; nekaterim je

Delavski direktor Zoran Kopa¢

bilo ugodeno, Vedno je na koncu nek kompro-
mis, ki tistemu, ki predstavlja delodajalce,
omogoca obstoj in razvoj, zaposlenim pa ¢im
bolj3e pogoje dela in place.

Pravilnik o napredovanju ureja nekatera
razmerja, ki so bila do sedaj lahko obravnavana
prevet po meri predpostavljenega delavea oz.
preved na pamet.

Tudi na drzavni ravni smo lani spremljali
izprovajanje socialnega sporazuma in odpove-
dovanje ter ponovno podpisovanje splodnih

kolektivnih pogodb, ki so tudi nekakina Sir¥
sistemizacija. Spet imamo panoZno Kolektive
pogodbo.

Program reSevanja preseZnih delaveev }
tudi zaznamoval preteklo leto. Ved Kot stotnif
nasih nekdanjih sodelaveev je sedaj Ze domd
odlo€itve o tem pa so bile teZke za vse partnerf
v soupravljanju, posebno Se za posamezr¥
delavee, ki so imeli pogoje odloCati se o ten! g
Ceprav so bili vsi na individualnih pogovoril
v kadrovski sluzbi, se je prenekateri Zelel pogd ¢
voriti in posvetovati tudi z menoj. Ob obvezner |
vprasanju: “Kaj bi pa ti naredil, ¢e bi bil na ma |
Jem mestu?** sem slisal cele Zivljenjske zgodb¥
Ceprav bi bil sam za bolj selektivno odhajan}
izkusenih in $e ne tako starih kadrov iz podjetj? ;
je velikemu Stevilu odloditey botrovala tud
medijsko zelo razvpita in drasticna napove!
sprememb pokojninske zakonodaje. Sam sent
prepri¢an, da ne samo delavka ali delavec 2
strojem, tudi delavei za raunalnikom ne bod!
mogli uspesdno delati do 65, leta, Presenetilo n¥
je, ko so mi delavei ¢ustveno pripovedovali, &
jih ne skrbi toliko viSina nadomestila na Zavodv
kot to, da se ne bodo upokojili kot delavé
Alpine. To smo jim potem omogocili, je pa ¥
dejstvo tudi nekaksno priznanje podjetja in 24
poslenim, ki smo ostali. Obljubili smo tudi, da b
s¢ v primeru problemov z zakonodajo in & ne b
dobili zagotovljenih pravic na Zavodu. lahk
ponovno zaposlili v Alpini.

Kot ¢lan uprave ¢utim odgovornost in sefl
solidarno  odgovoren za u&inkovito poslove
denje in uspesno poslovanje druZzbe, zakonsk!
doloCeno zastopanje in predstavljanje intereso!
delaveeyv pa je s tem veckrat v nasprotju,

V pogojih borbe za preZivetje, v katerih na¥
obutvena industrija vsekakor je, z rezultati ™
dosegamo ne ustreznih plag in ne dovolj sred
stev za investicije ter razvoj. Tako imam veckrd#
obCutek. da delavei preved pricakujejo od de
layskega direktorja, tudi zaradi nepoznavanj
zadev. Letos napovedujejo spremembe zakona €
soupravljanju, ki dolo¢a tudi naloge delavskeg!
direktorja.

Gospodarska zbornica, ki predstavlja delo
dajalce, Zeli spremeniti Stevilo ¢lanov nadzorn¢
ga sveta, Ki predstavljajo zaposlene. Predlagaj¢
da bi jih bilo najvet polovica (in ne najmaf
polovico delaveev, Kot velja sedaj). V nase
primeru je to to¢no polovica in nas spremem
¢e bodo sprejete, ne bodo zadevale. Tudi dru
sporni ¢len zakona, to je &tevilo profesionalni
¢lanov sveta delaveev, za nas ni pomemben,
teh profesionalcev nimamo. V nasprotju z de
dajalei, sindikati in zdruZenja svetov delave
slovenskih podjetij zavracajo predloge Gos
darske zbornice. Prepri¢ani so, da je zak
(kljub nekaterim tehni¢nim pomanjkljivostir
dober in da sodi med sodobnejle v svetu. Po
vajo ministrstva in poslance ter stroko, naj
vsaj Stiri leta pocakajo s spremembami.

Kakorkoli Ze, skupni interes dela in kapit
je mogoce graditi na razvojni sposobnosti p
jetja. Za nas zaposlene sta dolgoroéni obstoj |
uspesnost potrebna za pricakovano social
varnost.

Zoran Kopaé, delavski direktor
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavecev, u

Za Interconti
delamo radi

¢ "Po.veéini izdelujemo obutev za Biihlerja iz Nemdije in In-
rconti z Nizozemske,” je pripovedoval vodja montaZe briz-

8ane obutye Roman Krvina.

Z.a Biihlerja izdelujemo ve¢inoma Zensko obutev, za Inter-
COnti pa predvsem moske Cevlje. Lahko refem, da je za to
,“lal\dsko firmo proizvodnja kar ugodna, saj so koli¢ine kar ve-
like (zadnje narocilo 4.800 parov).

_ Tudi to je dobro, ker obutev
1Zdelujemo e nekaj let. Vedno
PO 2000 do 2500 parov. Obutey
Alpina izdeluje od zagetka, to je
od kolekcije (vzorci), nakar ku-
PEC narogi Kolicine. Priblizno
8¢ le za tri modele — in upam,
45¢ bo 10 e nadaljevalo.
 Povsem drugacna je pro-
'2vodnja za Biihlerja. Za vzorce
faredimo kak$nih 2000 parov
"Znovrstne obutve. Zatem na-
"’é'_‘ik izbere modele in narodi.
01zvodnja je prav tako zelo
MZnovrstna in v majhnih seri-
-‘ah_- Vse 10 in 3e teZave, ki na-
Sajajo sproti (neustrezen mate-
Mal, napake v Eivalnicah in nase
Napake) pa stvar S otezujejo.
% slabepa materiala pa seveda
M mo¢ narediti dobrih evljev
' odstotek izmeta tudi preko-
radimp,

.Nekaj obutve izdelujemo
::‘l‘ Zfl dnm'u(‘c trzisce (dnevno
Paj okoli 1200 parov). Tako

Ua do konca meseca.
lgo:')'sc-m pr.cj ox.ncnil tezave z
Jimi deli, naj povem, da za
"350  proizvodnjo kar 80 %

N Fs ; %
& Vkopitenju — Franci Burnik in Roman Demgar

zgomjih delov obutve izdeluje-
jo kooperanti, od nasih Sivalnic
delajo za nas le v Sentjostu.

Za na$ oddelek velja, da je
vazno kako se dela zlasti na
klju¢nih fazah: vkopitenju, vli-
vanju in kosmatenju.

Tezava je Se v tem, da
kvalifikacija ne pomaga, saj se
takega dela kot ga delamo tukaj,
v Soli ne uc¢ijo. Mislim pa, da
ljudje znajo delati, saj so se do-
bro priucili. Pomembno je, da
se zavedajo, kaj se lahko zgodi!

Seveda bi ob tem omenil
normo, Ki so jo prav v nasem
oddelku zaostrili najbolj.

Kar zadeva opremo, sem kar
zadovoljen. Imamo dobre stro-
je. Dobro pa bi bilo, da bi imeli
Se dva kotla, da bi lahko brizgali
v Stirih barvah in ne le v dveh.
Moram pa pohvaliti tudi

vzdrzevalce, ki skrbijo, da so
stroji vedno nared.
Ventilacija pa poleti ni v
redu, saj je vro¢ina prevelika.
Sicer pa so delovni pogoji
sedaj boljSi. Opravljene so vse
topil,

meritve: hlapov lepil,

ropota. Vse je v mejah dovo-
ljenega.

Tudi na zdravniske preglede
delavei odhajajo sproti, kar po-
lovica jih je Slo. Kjer pa so izpo-
stavljeni prej omenjenim vpli-

ave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

vom, pa so Sli na pregled vsi.
Lahko re¢em, da zaradi tega ni
bilo potrebno kak3nih preraz-
poreditev,” je Se zatrdil Roman
Krvina.

Nejko Podobnik

Za vecbarvno vlivanje podplatov bi potrebovali e dva “kotla" za do-
datne barve

Iskrice

Organizacija

Dokler o organizaciji govorimo in
pri tem mislimo na smotrne ukaze,
smo Ze pogoreli. Ko se bomo
zavedali, da cilje lahko doseZemo
postopoma, od tocke do tocke, v
predvidenem casu, = motiviranim
nosilcem in pretehtano vsebino —
konkurencnost ne bo problem.

Organizacija

Organizacija ni gasilska akcija,
temvec vse tisto, kar prepredi, da
do poZara ne pride.

Kadri

Tisti, ki “z ritjo padre, kar z glavo
naredi”, sploh ni kader — ampak
Skodljivec.

Kadri

Ko vsi obupajo — pravi strokovnja-
ki ne - ker vedno znajo poiskati
resitey.

Denar

Ste ponuslili, da denar sploh ni
problem, ¢e imamo dober pro-
gram, solidno organizacijo, sodob-
ne stroje, usposobljene zaposlene -
in dober imidz.

Denar

Ze zato, da ne bomo le vase za-
verovani, bi morali imeti v podjetju
tuj kapital,

Urednisitvo
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

Zanimivi smo,
vendar...

Tone Kav¢i¢ skrbi za razvoj pan-
cerjev in rolerjev

Prejs$nji mesec smo s stikih z
ameriskimi in kanadskimi part-
nerji skusali ugotoviti, kaksne so
tezave na tem velikem severno-
ameriskem trgu.

Udelezil sem se predstavitey
in pogovorov tako v Kanadi kot
ZDA, zato vam predstavljam ne-
kaj ugotovitev:

Kar zadeva Kanado, prave od-
zive na kolekcijo lahko pricakuje-
mo Sele po predstavitvi trgoveem,
kar bo pa 3ele po prvih sejmih in
demonstracijskih dnevih.

Koncept nase kolekcije spreje-
majo in smatrajo, da glede na to,
da bomo pri vsech CRV modelih
imeli flex regulator, se postavlja
vprasanje smiselnosti narocanja Se
CLM 4 ali 5. Stvar je povsem v nji-
hovih rokah, opozarjam le, da se
taka razmisljanja lahko pojavijo
tudi drugje in da je preveliko pred-
naroCanje klasi¢nih smucarskih ¢ey-
ljev lahko nevamo. Posebej jim je
vie¢ dokaj dobra usklajenost barv z
Elanom, Kar jim skupaj z omenjeno
ponudbo Salomon vezi, lahko po-
meni veliko trzno prednost,

Za model A3S smatrajo, da
je silikonska varianta notranjega
Cevlja nepotrebna.  Mislim, da
bomo morali to narediti po svoje.

Na splosno menijo, da imamo
vse predpogoje za dober nastop na
trgu; manjka nam samo nekaj Ste-
vilk novih modelov, ki bi jih kupci
lahko preizkusili na demonstra-
cijskih dnevih, To je velik problem
in dokler ga ne bomo redili, pravega
prodora ne bo.

Predstavil sem tudi novi projekt
“multi F” Cevlja, ki jim je po idejni

zasnovi vie¢, ni jim pa vieC estel-
ska izvedba celotnega Cevlja,

Vzorcev CRV 7, A3 in snow-
board Se niso prejeli, vendar se
glede na moj opis, s postavitvijo
kolekceije SB strinjajo, le za cene Se
ne vemo.

Gilede rolerjev (in-line) je polo-
Zaj na splosno precej kriticen, razen
v Quebecu. Opozarjajo pa na pra-
vocasne dobave. Glede novih pred-
logov razvoja odlocitey prepuicajo
nam, saj vedo, da bi vsakrine po-
scbne zahteve preved spremenile,
saj so deloma Ze vezani na narocila,

V ZDA so bile razmere bolj
normalne, saj je v ¢asu sestanka za-
padlo nekaj snega, tako da je bilo
vzdusje povsem zimsko. Tudi dru-
gade pravijo, da so razmere za alp-
sko smutanje dokaj ugodne.

CARYV ¢evlji iz prejinje kolek-
cije so se kar dobro uveljavili, tako
da kakSne posebne zaloge ni. Torej
s0 obeti za vnaprej dokaj ugodni.
Lahko smo Kar optimisti¢ni, ker je
bila kolekcija 89/99 kar dobro spre-
jeta. Razredili smo tudi nekatere
tezave, ki so se pokazale doslej.
Verjetno lahko dolocene pripombe
pricakujemo Se po prvih demon-
stracijskih dnevih in sejmih. Na
primer, da pri nekaterih modelih
CRV po nekaj voZnjah notranji
cevelj popusti pri oprijemu.

Dogovarjali smo se tudi glede
zaklopk - in dokaj dobro uskladili
nase poglede. Za predstavitve na
seyjmih nasi partnerji potrebujejo
prave vzorce, po moznosti v St. 5.
To je ze v pripravi in bodo Cevlji na
razpolago pred ISPO-m.

Tudi tu so potniki po obuvanju
A3S razpravljali o smotrnosti si-
likonskega notranjega Cevlja, ven-
dar je v tej ponudbi tudi konkuren-
ca, zato bo potrebno 3e dosti dela,
da bomo notranji Cevelj napravili
dovolj zanimiy in uporaben.

Kar zadeva nove projekte, so
bili kar dobro sprejeti. Tudi tu niso
bili preve¢ zadovoljni z izgledom
Cevlja.

V3ed pa so jim bile tudi zamisli
rolerja, in v kratkem pricakujejo
nale prve predloge v obliki Cevljev.

Toliko v kratkem; kak3ni bodo
rezultati, pa bomo Se videli.

Tone Kavdic

Andrej Miklavec .
med favoriti

Lahko reCem, da smo bili pred
olimpijado prie nekaterim spod-
budnim rezultatom smucarjev, ki
nastopajo z nasimi ¢evlji. Tu mis-
lim posebno na Andreja Miklavca,
ki je v slalomu osvojil 5. mesto v
tekmi za svetovni pokal, potem ko
je bil po prvem teku Sele 28, Peti je
bil tudi v Kranjski Gori in Kitzbiih-
lu, v Schladmingu pa je bil Sesti.

VraCata se tudi Natasa Bokal in
Alenka DovZan, ki sta obe dosegli
nekaj vidnih uvrstitev. Spela Bra-
¢un pa sploh napreduje; v super-
veleslalomu je bila kar Sesta, pray
tako v Cortini d* Ampezzo. Skoda,
da se je z olimpijsko normo posko-
doval Rene MlekuZ; Zelimo mu ¢im
hitrejse okrevanje.

Korenova in Kalanova bosta
v obdobju, ki je pred nami, na-
stopali v evropskih pokalnih in FIS
tekmah in pilili formo.

dc

Ki
K

Alpina ima trenutno okoli 10!
smucarjev, ki tekmujejo z nadirf g
evlji; od cicibanov, deckov, dekby
lic, mladink in mladincev do ¢land k:
in ¢lanic A, B in C reprezentanct 1€

Sodelovanje je koristno za nd
razvoj, saj mislim, da nam je uspé %
lo izdelati primeren, izpopolnjef "
funkcionalen in za Koristnike pﬁ &
meren &evelj. To velja tudi za na "
zahtevnejsi tekmovalni Cevelj Al
na katerega prakti¢no ni poscbni
pripomb. Seveda pa je veliko ind!
vidualnih Zelja, kar pa je Cisto nof
malno, Zlasti, ko smucarju ne gf
tako kot bi rad, i reditve |’
razliénih izpopolnitvah tudi pf|,
Cevljih.

Od olimpijade pricakujem, ¢
se bodo nasi ¢evlji izkazali, Se bo!
pa si Zelim, da bi bili uspedni tud
nadi tekmovalci.

Peter Jereb

|

T
Bosta Andrej Miklavc in Andreja Grasi¢ razpoloZena tudi po olimpij#
di? Na sliki - s sprejema ob 50-letnici Alpine

Tudi med letom

——— AN

prilagajanje

Moj zadnji obisk v ZDA in
Kanadi je bil namenjen predvsem
predstavitvi nase kolekcije pot-
nikom v obeh drzavah. Gre za
potnike, ki jih organizirata Alpi-
na Sports Corporation v ZDA oz.
Elan Monark v Kanadi. Kot Ze
receno, smo na predstavityah
predstavili nase proizvode, zna-
¢ilnosti, prednosti in novosti...
Prav tako Elan svoje proizvode.
Pridruzila se je tudi tovarna vezi

Rottafella. Mi smo zbrali po k#
kih deset potnikov, ki delujejo o
severnoameriskem trgu, ki je #
nase proizvode (poleg skandina¥
skega) najvedji.

Seveda tudi konkurenca ne sf
in pripravlja v tem obdobju podo?
ne predstavitve. ,

Tudi zato v tem trenutku f
moZno dajati kaksnih natanénejdl
ocen in obetov, feprav so na¥
proizvode primemo sprejeli. So P!
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tnh Seveda Se individualni pogovori
'opr.‘.'dsm_vniki prej omenjenih firm,
3 Wihovih vtisih in Zeljah. To ob-
y Och, Ya do sejma v Las Vegasu, ki
3¢ Najvedji tovrsini sejem v Ameri-
k:; J: bolj zbiranje informacij kot pa
10 Zanesljivo dogovarjanje.

& tveda je zelo pomembno, fe
R k'-‘&m distributerjem uspe vriniti
i d:‘cm od velikih trgovskih verig,
3 I Je v Ameriki kar nekaj. Od

&4 Je veliko odvisno,

f,a Stalno prilagajanje trgu je prav-
g "Prav  najpomembnejia naloga.
f ‘l“hk“ refem, da se trgi v tem po-
 8ledu razlikujejo. Zahteve v Ame-

;"kl 80 npr. druga¢ne kot v Skandi-

Vodja razvoja tekaske obutve in
planinskih cevljev Miro Kavdi¢

o
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Naviji
Vcﬁga

ali v Nemdiji. Pomembna
v J¢ tudi Intersport, ki prodaja
Be S¢M svetu — ima pa sedeZ v
'VC',““ v Svici. Ce gre za vedje
| b l:{gc- kjer se obeta prodaja na de-
| mb'-‘oéc parov, je tako prilagajanje
' % znani Kolekciji), ¢ toliko
J‘I;alumljivo.

' . NazpoloZenje, kar zadeva pro-
'g‘éj\?{ Pa bi opisal takole: vsep';')c

dig §n.0 Na eni strani od vremena, na
o 81 strani pa od obdobja. Kot prav-
ko 'i':kpmdboi.iéni ¢as kar primeren
i lo), ¢ Upe za otroke (boZi¢no dari-
y " S¢veda bolj smucarski Cevlji kot

pold"“'.iﬂjo nas tudi bodo¢i $ampioni

tekaski, Le-te pa najbolj prodajajo
tedaj, ko je sneg. In ta v Ameriki je.
Ko smo bili pred mesecem dni tam,
je snezilo, bil je Zled in mraz. Skrat-
ka, &¢ bi poslulali poznavalce, bi
prodaja mora te¢i.

Ta ¢as je seveda namenjen tudi
pripravam na sejem ISPO v Nemdi-
Ji, Ki je najvedji v Evropi. Tu bomo
imeli svoj lastni razstaviséni prostor
tako Alpina kot Elan pa tudi nasa
skupna firma A + E iz Isnyja v
Nem¢iji. O tem bomo lahko govo-
rili kasneje.

Miro Kavgié

Pricakujemo tudi
kaksno kolajno

Za uvod naj povem, da so tek-
movalci, Ki nastopajo z naSimi
¢evlji, v obdobju pred olimpijado
dosegli kar nekaj lepih uspehov.
Andreja GraSi¢ je v biatlonu v naj-
ozjem svetovnem vrhu; naSa mla-
dinska eKipa v klasi¢ni kombinaci-
ji: Jure Kosmaé (Zirovec), Gorazd
Robnik, Andrej Cuznar in Marko
Simic je na svetovnem prvenstyu
osvojila ekipno 2. mesto. Tudi re-
zultati nekaterih drugih tekmoval-
cev so kar obetajoci.

Poglejmo sedaj kdo od slo-
venskih tekmovalcev, Ki odhajajo
na olimpijado, nastopajo z nasimi
cevlji:

Biatlon, Zenske: Andreja Gra-
§i¢, Tadeja Brankovi¢, Lucija La-
risi, Matejka Mohori¢

Biatlon, moski: Saso Grajf,
Tomaz Globo¢nik, Matjaz Poklu-
kar, Janez OZbolt in TomaZ Zemva.

Klasi¢na kombinacija: Ro-
man Perko, lanskoletni mladinski
svetovni prvak in 5. mesto na
svetovihem prvenstvu v Trond-
heimu (med &lani)

Tek: Natasa Lacen

Nimam sicer celovitega vpo-
gleda kdo od tjih tekmovalcev bo
vse nastopal z naSimi ¢evlji. Lahko
pa navedem tiste, Ki jih oskrbujemo
s Cevlji in tudi izmenjujemo infor-
macije o tem kako so zadovoljni z
obutvijo. Naj jih nekaj naStejem:

Tekadi: najboljsa  Svedinja
Antonina Ordina, NorveZan Eide
Anders in Spanec Yuan Jesus
Gutieras

Biatlonci:  NorveZzan Dag
Bjorndaln, Japonki: Seino Hironi in
Ryoko Takahashi in Japonec Suga
Kyoi, Americana Stacey Wooley
in Rob Rosser, Kanad¢ana Nikki
Keddie in Tony Fiala, Bolgari:
Ekaterina Dafovska, Radka Popova
in Geogij Kasabov

Klasi¢na kombinacija: Italijan
Andrea Longo in bivii olimpijski
prvak NorveZan Fred-Borre Lund-
berg.

Vsem tem tekmovalcem Zelim
uspeh na olimpijadi in uspehe v
zakljucku sezone, ko se bomo 3e
sreCevali na tekmah svetovnega
pokala.

Lojze Oblak

Izkoristimo nas ugled

Pred kratkim je firma Kline &
Kline izdelala analizo o ugledu
naSe firme med nasimi poslovodii,
domadimi grosisticnimi Kupci in
tujimi distributerji — o ugledu, ki
ga uZiva Alpina med njimi.

Kot je poudaril na sestanku
razlirjenega vodstva  Alpine, so
izsledki te raziskave seveda rela-
tivni. »V Alpini pa to morate
smatrati kot priloznost in ne kot
groznjo,« je uvodoma povedal
dr. Kline.

»Je pa seveda vaZno, kako vas
partnerji doZivljajo, saj tako ravna-
jo tudi v poslu,

Pomembno je torej, da je pod-
jetje primerno urejeno tako vizual-
no kot v vedenju.

Je pa bilo zaznati nekaj pre-
senetljivih ugotovitev; in sicer to,
da vas (kar zadeva posamezne
elemente poslovanja) smatrajo so-
lidne kar zadeva Sirino ponudbe po

velikostnih Stevilkah, trpeZnosti in
razmeroma ugodnih placilnih po-
gojih; manj ugodno vas ocenjuje-
Jo z vidika kvalitete, modnosti,
udobnosti in spoStovanja dodatnih
rokov; torej prav v najvaznejdih
stvarech vas povpreéno ne ocenju-
Jjejo najbolje.

Zanimivo je tudi, da vas vasi
poslovodje ocenjujejo niZje Kot
konkurenca.

Medtem, ko poslovni partnerji
tako doma kot v tujini cenijo stro-
kovnost ljudi, s katerimi sodelujejo,
trpeZnost in ustreznost cen v pri-
merjavi s kakovostjo, pogreSajo pa
vedjo pogostost trZznih akcij, pre-
majhno prilagajanje trgu oz. mod-
nih tokovom.«

To je le nekaj misli iz analize.
Prav gotovo se velja zamisliti pred-
vsem pa ustrezno upoStevati v
poslovanju.

Nejko Podobnik
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Razgovori, reportaie, komentarji,

pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Krispin Obutnik...

Nova celostna podoba

Problematika celostne podobe Alpine je s preoblikovanjem podjetja v delnisko
druzbo ponovno stopila v ospredje. Sodobno urejeno in optimalno organizirano
podjetje, kakrino Alpina namerava postati v prihodnjem tiso¢letju, posledi¢no zahte-
va tudi primerno Kvalitetno komunikacijo s trgi. Slednjo pa najlaze doseZzemo prav
s konceptualno zdravo zastavijeno in komunikacijsko optimalno izvedeno celostno
podobo.

Problematika celostne podobe je v organizacijsko razvejanih podjetjih, kakrino
Alpina nedvomno je, obi¢ajno zelo kompleksna ter ni osredotocena zgolj na problem
vizualne obdelave znaka in logotipa. Sodobno pojmovanje celostne podobe namre¢
pozornost v prvi vrsti usmerja na celostnost reSevanja identitete podjetja, kjer sicer
nosilno vlogo nosi grafiéni simbol — ne pa samo ta. Problematika je zastavljena Sirse
in znak nastopa tu zgolj kot vmesni ¢len med realnostjo podjetja (realno identiteto)

ter Zeleno podobo podjetja (ustvarjenim imidZzem) — glej shemo.

Prvi korak k izdelavi ustrezne in kon-
sistentne celostne podobe je po logiki
stvari tako ugotovitev realne identitete
podjetja — prednosti, pomanjkljivosti,
mozZnosti, itd. Temu sledi drugi korak
oziroma izdelava vizije, kaj podjetje Zeli
postati v, recimo, prihodnjih petih do
desetih letih in Sele tretji korak je ugo-
tovitev nacinov in komunikacijskih sred-
stev (vizualnih ali drugacnih), za dosego
Zelenega cilja. Po domace receno, najprej
moramo ugotoviti kaj smo, kakSne so nase
realne moZnosti in slabosti, iz tega izpeljati
— kak3ni Zelimo postati ter si postaviti
primerne cilje. Ko imamo vse to raz-
¢iS¢eno, pa zacnemo iskati primerne na-
¢ine za dosego teh ciljev. V tem trenutku
pa v ta sklop aktivnosti vpadajo znak,
logotip, blagovne znamke, reklame, spon-
zorstva itd,

Ta nadin pristopa zahteva vel Casa,
energije, tudi denarja; je pa edino pravilen
in edini, ki v ostrem konkurenénem boju
jam¢i konéni uspeh.

V Alpini smo tako v decembru leta
1996 sprejeli sklep o ureditvi omenjene

problematike — kajti Alpinin znak, nosilec
obstojece celostne podobe, Ki ga je pred
skoraj tremi desetletji izdelal TomaZ
KrZisnik, je bil v tem obdobju Ze neldte-
tokrat predelan, osiromasen in navsezadnje
tudi spremenjen. Od prvotnega znaka je
ostal samo krog z linearmo strukturo. Ti
posegi 5o bili storjeni na Zelje zunanjih dis-
tributerjev in na Zalost vefinoma ne-
strokovno, s ¢imer se je prvotno podobo
znaka v veliki meri razvrednotilo.

K sodelovanju pri prenovi grafi¢nega
simbola in wureditvi politike blagovnih
znamk smo povabili avtorja obstojecega
znaka TomaZza Krzisnika ter dr. Mira
Klineta iz agencije Kline & Kline. V raz-
iskavi obstojeCega stanja, ki je trajala v
letu 1997, smo evidentirali, upam si reci,
skoraj kompletno problematiko podjetja.

Zaradi pomanjkanja prostora navajam
samo nekaj najbolj perecih drobeey: odsot-
nost strategije blagovnih znamk v oKviru
blagovne znamke Alpina; zmedo z oznace-
vanjem posameznih programov ter organi-

REALNO STANJE

KOMUNIKACIJSKA SREDSTVA
(znak, reklame, sponzorstva...)

Ol

A) POSLOVANJE B) KOMUNIKACIJA C) PROIZVODI

ZELENA PODOBA
(v zaznavi potrosnikov)

Celostna podoba predvsem ni samo znak za logotip in dopisni papir, temve¢ na¢in komunikaci-
je s trgom, oziroma proces ustvarjanja drugacne podobe o sebi

Dr. Kline (desno) je SirSe vodstvo Alpine $¢ p-
znanil z analizo naSega ugleda med partne

zacijskih enot Alpine; zatem problem, Ki € 4
je v Alpini ponavljal vedno znova, a se } -
vedno pometel pod preprogo, to je problef ¢
oznatevanja modne linije. Obstoje¢i zndl
namred ni primeren za oznacevanje mod

nega programa - je pretrd za mehko l'c
nezno modno obutev; prav tako se je izkd n
zalo za vpradljivo poimenovanje blagovnil L.
znamk na modnem programu z imenof :
Alpina, kajti kupci pod blagovno znamk! E
Alpina pojmujejo predvsem Sportno obd ¢
tev, da o poplavi razli¢nih tiskovin, s §t€

vilnimi variantami znaka, ne govorim. '
L

Z omenjenim evidentiranjem si § :
projektna skupina izostrila sliko Alpin€ ,
danes, jo predocila tudi vodstvu podjet} ;
ter isto¢asno ponudila iz tega izhajajod
sliko Alpine-jutri. V projekciji smo #
potrudili zajeti vso kompleksnost pr@
blematike ter smo ponudili zelo sprejemljt
vo in hkrati dovolj kompleksno resitev, ¥
bo ustrezno podprla nadaljnji razvd
Alpine, d.d. V proces evidentiranja je bil
vkljuéeno tudi razirjeno vodstvo Alpiné

V tem trenutku so predlogi o uredity
politike blagovnih znamk ter oznaécvun}f
podjetja ter organizacijskih struktur znotrd
podjetja Se v postopku sprejemanja. P¢
skorajsnji potrditvi predloZenih dokumer
tov pa prehajamo v naslednjo fazo — isk#
nje in oblikovanje ustreznih komunik#
cijskih sredstev t.j. k prvemu koraku °
prenavljanje podobe znaka Alpine.

Matjai Mazzini
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Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...
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kako POSLUJEMO

V Gorenji vasi
na eni izmeni

Potem, ko je na ¢akanje v ob-
'T'“ Gorenja vas odslo 18 zapo-
?z:::h‘ 80 5. januarja presli na eno
le g 'I\O. §aj je trenutno zaposlenih

16 ljudi.
e vsem tem, o razmerah i{\ pro-
4Ly tem trenutku govori vod-
Ja obrata Jelka Mur, ki obrat vodi
“€ nekaj meseceyv.
‘ »Kar nekaj prihrankov je s tem,
I:\fi(i:;'lmu na eni izmeni,« je zatrdi-
Ja obrata.

*Manj je rezije, wdi elektrike
Porabimo manj, lazje je natrtovati
Pfoizvodnjo, manj je menjav — in
p“dobno_

Trenutno izdelujemo  zgomje

¢le za sandale in Zenske salonarje
= Skupno od 1000 do 1800 parov
l“CVno, Koli¢ina je odvisna najveé
noﬁv‘l’-‘ilc.ar‘tiklu in njegove zahtev-
w- 1. Mislim, da delamo kar dobro,

W norme dosegamo okoli 102 %.
n:‘m{o K solidnemu doseganiju pla-
WO‘:}"‘_PL‘\':: to, da smo del pro-
L 4je organizirali v ring sistem,
g():iclfp Smo pridobili vetjo prila-
a ‘J'VOSl. 7:I:nst| kar zadeva manj
“Hievne artikle, z nekoliko vedjimi
Serijami,

D(.)govorimn se z Dragom Zak-
IIV"(:(‘I{l veasih vskoéimo. s pro-
!L:ga nJo, ¢e kak3na (Irpgu §|yanlnlcan
in()an. zmore. Na ringu je pro-
nﬂVadan KonZana v nekaj urah, na
Pl'()i'/vncm- tekofem traku pa se
P odnja lahko zaokroZi lahko

€V dveh do treh dneh.
redi Kdal' zadeva muju' vlogo, moram
lcm' -".Sc.m se kar huro uvedla. Pri
brei mi je .zelo ‘ veliko pom.aga!
mi{l‘“ﬁ vodja Vinko Bogataj, ki
%o '"3§Vcl| prisko¢i na pomo¢ tudi
Sedaj,

lje

3 Kot e reCeno, sem marsikaj
Poznaly e dosedanji praksi;
Odatng Pa je v takem obratu Se kaj;
:’i"kl‘}Pl_jnnjc strojev (na primer za
m:".ltt In zagibanje oz. kjer je delo
2 :;;’len\? $ termo lepilom), skrb
dobng, anje, odvozi smeti in po-
-Kar zadeva kakovost, bi rekla,
A Je Zelo povezana s planom oz. s
ollé{nami. Ce je vse dobro pri-
:’:a"llcno in ¢e je oskrba dobra
"PIotna), da se proizvodnja ne
”:‘l"mja. je lazje dosei tako plan
Ustrezno kakovost.
izvodnjo skuSamo deloma Ze
Preizku3ati, zato poskusamo
b\

Vnapm J

vnaprej odsckati in sediti deset-
parske partije, kjer odkrijemo marsi-
katero napako. Zelo pomemben
dejavnik je strojna oprema. Ce si
nek stroj sposojajo oddelki med
seboj (npr. za izrezovanje podloge)
je tezko delati. Za nas obrat bi potre-
bovali v prikrojevalnici dva stroja za
sekanje (da ne bi bilo treba kar
naprej delati $e popoldne ali ob so-
botah), v Sivalnici pa $e kaksno kan-
tirko s povlacenjem nitk, saj je
Sivanja vedno ved in to »iz roke«,
Priprave in lepljenja zgomjih delov
je v zadnjem ¢asu vedno manj. To
omogoc¢a, da je obutev mehkejsa, da
¢imbolj diha, da pri delu ni toliko
neprijetnih hlapov lepil in podobno.

Material, s katerim delamo, je
sedaj povecini naraven, kar pomeni,
da moramo biti bolj pazljivi, saj ima
v&asih tudi napake, se vleCe, lice
plava, mehanske napake in podob-
no. V&asih se moramo zato sproti
odlo¢ati, za kaj naj uporabimo
dolo¢eno usnje, saj je npr. za obutey
z jermencki (sandale) laZje upora-
biti materiale z napakami kol za
druge vrste obutve. Sicer so delavei
v prikrojevalnici deloma nagrajeni
tudi za prihranck materialoy,

Tako je vedno nekaj izzivov, s
katerimi se soofamo. V tch razme-
rah skusamo uvajati tudi kak3ne
novosti. Poleg Ze omenjenega
ringa, Kjer si ljudje laZje pomagajo
in se napake tudi prej odkrijejo,
razmidljam tudi o ringu s stroji, ob
katerih bi delavke stale.

Ob tem, ko je dnevno sprem-
ljanje materialov v Gorenji vasi
uvedeno Ze kaksnih pet let, v Zirch
to Sele uvajajo. Sedaj s pomocjo
Boruta Oblaka nacrtujemo sprem-
ljanje proizvodnje — s pomo¢jo kod.
Sama se z vsem tem zamudim
kak3no uro dnevno,« je Se povedala
Jelka Mur.

Sprehodil sem se $e po obratu v
prikrojevalnici in Sivalnici.

Marjeta Tavéar je v Alpini ze
16 let: »Kar veliko faz sem Ze
delala doslej; sedaj sem tu na tanj-
Sanju. Norma je sicer ostra, vendar
¢e je vse dobro pripravljeno, se je
da dosedi.«.

Podobno meni Andreja Mala-
vasic¢ iz prikrojevalnice, ki trdi, da
ni dovolj sekalnih strojev. Tudi na
tanjSanju bi potrebovali Se kakSen

nadaljevanje na 8. strani

Andreja Malavas$i¢ v prikrojeval-
nici
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Vodja obrata v Gorenji vasi Jel-
ka Mur

Iz Sivalnice - levo mojstrica Cilka Bohinc
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Prakti¢ni pouk poklicne Sole je tudi v Gorenji vasi obiskovalo devet
slusateljic. Prva levo vodja obrata Jelka Mur, ki je prakso organizirala

Vodja obrata Jelka Mur mora pogosto sodelovati z mehanikom
Dragom Pavkovi¢em

nadaljevanje s 7. strani

nov stroj z elektronskimi nastavit-
vami... Sicer je predvsem vaZno, da
imamo delo sproti.

Joza ErZen v Sivalnici pa je kot
kvalificirana preSivalka v obratu Z¢
Stiriindvajset let. »Delala sem tudi
na defektih, sedaj pa sem tu.
Doseganje norme je veliko odvisno
od vrste obutve, vCasih se je da
dosedi, v&asih pa je teZje. Zelimo si,
da bi bila proizvodnja dobro oskr-
bovana in organizirana.«

Mojstrica Cilka Bohinc je
dolgoletne izkulnje strnila takole:
Mislim, da tudi v novih razmerah

dobro delamo. Seveda imamo sedaj
ved dela, ker je na izmeni ved ljudi.
Vazno je, da je delo, ker je najtezje,
¢e delavei »gledajo v zrak«, potem
pa morajo nadomestiti v nadurah.
Sicer pa mislim, da ve&jih proble-
movV Ni.«

Jelka Mur je torej, kot kaZe
uspeSno startala na zahtevnem
delu v Gorenji vasi.

Ce k temu priStejemo se
usposobljene delavce, dobro
vpeljano organizacijo, primerne
¢loveske odnose - lahko upamo,
da bo Se naprej tako.

Nejko Podobnik

S\

Srecko Kav¢ié¢ in Saso Kenda v skladis¢u spodnjih materialov

Zaloge in razglasen
orkester |

»Kaj piSe§ samo o zgornjih materialih, tudi p
spodnjih materialih se pojavljajo zaloge« — sem bi

opozorjen...

Temu je sledilo polnjenje kon-
tejnerja z leta 1993 odpisanimi si-
vimi podplati. Za tekaske devlje
GEZE (proizvajalec Peko), ki jih
baje ni mogoce vec uporabljati, Kar
1.500 parov jih je bilo.

Kar samo me je neslo v skladiice
spodnjih  materialov, kjer sta mi
Sre¢ko Kavei¢ in Saso Kenda pri-
Jazno razkazala skladis¢e v »baraki«
in opozorila na vedje koli¢ine pod-
platov, barv, granulatov in drugih
materialoy,

Tu je npr. 2500 parov usnjenih
podplatov Mario (firme CAWA), ki
smo jih uvozili iz ltalije in jih Ze pet
sezon ne more porabiti.

Zatem 1100 parov uvoZenih pod-
platov za tekaske - BC - ¢&mo-
rumenih,

Od firme Tehnocrom je v skladi-
S¢u Kar precej nekurantnega blaga.
Na primer 700 kg granulata za vliva-
nje 3al, ki smo ga dobili na Fimexov
kredit.

V kleti imamo preko 150 kg od-
pisane barve, ki smo jo uporabljali za
Daiwo.

V skladii¢u so Ze eno leto vibram
podplati (2.400 parov), ki jih sicer
uporabljamo v skromnih koli¢inah.

Potem so tu Silpa podplati
primemi za Zenske Skornje - odit
preved narodeno. Artikla lacky je 60¢
parov, club pa 2100 parov.

Se bi lahko naltevali: kot kaZé
poleg neustreznih narodil, na take 78
loge vplivajo tudi spremembe desend
(na primer za Cevlje za tekmovalcel
Vse to se polasi nabira.

Odgovomi ljudje so oditno
Skripcih, ¢e narofijo premalo,
lahko teZave, Ce prevel - je tu zalog

Prihaja tudi do prezgodnjil
dobav, npr. opetniki iz Konusa so !
Ze ved mesecey.,.

Seveda SreCko in  Safo VS
preverjata v ratunalniku. Tako lahK
delajo vsi drugi v verigi delovnegd
procesa, J

Komentar ima vedno vsak svof
odvisno od tega - koliko poznd
razmere in vzroke za take pojave.
vseeno se pojavlja veliko vprasanj; o4
tega kako ni mozno povsem ustrez
sestavne dele uporabiti v nasih kolek
cijah — do tega, da bi marsikaj lahki
uporabili, ¢e bi ponudili kaj cenej

Na vsak nacin pa ¢lovek pomis
na »razgladen orkester«.

Nejko Podobnik

Ce podplati niso ve¢ uporabni in ¢e jih nihée noce, niti za predelavo ~
preostane le 3¢ zabojnik za smeti
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kadrovske NOVICE

KADROVSKE NOVICE za mesec januar 1998

199;(0;1120 smo zakorakali v novo
» IClo, Ze je mesec januar za
namij,
'n“flc:kluncija dclavcc_v'sc je v tem
imc‘li : l;ar nekako umln'la. saj smo
i € 3 nastope delovnih razmeri j
e V tako Pasoz delom prenehali
¢ delavei,
S sluzenja v Slovenski vojski se
Vmil Matija Mlinar in nastopil
0V lahki montazi; delo sta nasto-

Je
del

pila tudi pripravnika Anica Beovig,
inZenirka usnjarsko predelovalne
tehnologije ~ 6. stopnja, in Roman
Kosmad, ekonomist - 6. stopnja.

Na sluZenje vojaskega roka sta
odila Leon Kavéi¢ iz orodjame in
Andrej Burnik z brizgane obutve; z
delom pa je v zafetku februarja
prenchal tudi Danilo Kristan, Ki se je
zaposlil drugje.

Irma Dolenec

Dogovor v zvezi z ugotavljanjem uspeSnosti uvajanja nacel ISO stan-

ard
ljatj

Sist

()pmm“' Us
letoms,

[Ty

OV naj bi omogocil, da bi se sredi leta Ze zaceli dokonéno pripray-
#a pridobitev certifikata kakovosti

Priili, odili, umrli, diplomirali, predstavitve diplom, kadrovski naérti, tekoéa problematika,

4
wmr

stimulacije...

Umrl je nas sodelavec
Martin Pesi¢

Globoko pretreseni smo ob-
stali ob vesti, da je za vedno odSel
od nas nad dolgoletni sodelavec
Martin Pesi¢ iz montaze modne
obutve,

Martin Pesi¢ je bil rojen leta
1946 v kraju Dols¢e, Videm
Krs$ko stanoval pa je na Dobra-
cevski ulici v Zireh.

V Alpini se je zaposlil kot ne-
kvalificiran delavec februarja
1963. leta. Nato je v sredini sep-
tembra 1965. leta odSel k voja-
kom. Ponovno se je yrnil na delo v
Alpino po odsluzenem vojadkem
roku leta 1967.

Vseskozi je delal v montainih
oddelkih -~ predvsem v montazi
modne obutve.

V montazi modne obutve je
delal na razli¢nih delih, najve¢ pa
na delovnem mestu namestitev
podplatoy. Potem, ko je pred
nekaj leti zbolel, ni ve¢ mogel
opravljati zahtevnejsih del,

Druzini naSega pokojnega
sodelavea Martina Pelica izre-
kamo globoko sozalje. Sodelavci
montaznih oddelkov so ga imeli
radi zaradi njegove dobrodusno-
sti in humorja. Vsi, ki smo ga po-
znali, ga bomo pogresali in ga
ohranili v lepem spominu.

v ratunalniskem centru (RC) so z novim letom nadgradili raunalniski
3 tm AS/400. »To pomeni, da je zmogljivost centralne enote in zunanji
Pomin bistveno vedji,« je pojasnil vodja RC Zoran Kopac.
’fv celoti je sistem tudi bistveno hitrejsi, tako da bodo Koristniki odslej
1 veliko kraj$e odzivne case.
S¢ skupaj je stalo 194.000 $ in to skupaj z operativno programsko

pelo nam je tudi 10 % zniZanje cene, ker smo kupili pred novim

Drustvo invalidov
z bogatim programom

Ce % ne veste; Drudtvo inva-
lidov Ziri je pricelo z delom tik pred
koncem lanskega leta, ko je bilo
vpisano v register drustev na Upravni
enoli Skofja Loka,

Delujemo v prostorih  Drustva
upokojencev, in sicer v ponedeljek in
petek od 16. do 18, ure,

Do sedaj smo pridobili okrog
200 ¢lanov, ki so Ze podpisali pri-
stopne izjave, to je dve tretjini
invalidov na Zirovskem.

Po zakonu o drustvih in pravilih
vklju¢ujemo v svoje vrste vse Kate-
gorije invalidov, tudi diabetike,
Ceprav le-ti niso priznani kot invalidi,
ampak bolniki.

Ugotavili smo, da na obmocju
Zirov obstojajo naslednje kategorije
invalidov in bolnikov: paraplegiki,
slepi in slabovidni, gluhi in naglusni,
misi¢no prizadeti, z multiplo sklero-
2o, cerebralno paralizo, obolenjem
srea in oZilja, invalidna mladina, dia-
betiki in dializni bolniki.

Invalidi bodo delovali tudi v sek-
cijah, odvisno od vrste invalidnosti.
Tako upamo, da bomo dosegli vecjo
ucinkovitost in prishi do vsakega in-
valida. Za boljse sodelovanje bodo
poskrbeli poverjeniki, za zdravstve-
no in rekreativno rehabilitacijo pa
bodo dologeni strokovno usposob-
ljeni ljudje.

Ce se vprafamo, zakaj tako, je
odgovor kratek in jasen.

Ziri 50 majhen kraj, oddaljen od
ve¢jih krajev. Do sedaj so invalidi v

glavnem le placevali ¢lanarino, ko-
risti pa od drudtva niso imeli. Ome-
njeno velja predvsem za teZke in-
valide, Ki nimajo moZnosti zapustiti
Zirov, kadar bi to sami Zeleli, potreb-
ni pa so dnevne nege.

Drustvo Zeli opozoriti, da v nasi
ob¢ini Zivi precej invalidov, ki do
sedaj niso opozarjali na svoje prob-
leme. Postali so invalidi na delovnih
mestih ali pa v prometnih nesrecah:
mnogim je invalidnost namenila
usoda.

Drustvo si bo prizadevalo, da se
tudi izboljSajo Zivljenjske razmere
in Kvaliteta Zivljenja vsem, ki so
tako ali drugace postali invalidi.
Zavedamo se, da nas ¢aka mnogo
dela,

Invalidov, ¢lanov drustva, Ki so
pripravljeni delati v drultvu brez-
pla¢no, ni malo. Vendar vsak pro-
gram zahteva finanna sredstva.
Zaprosili bomo na ob&ino ter podjetja
in podjetnike na naSem podrocju.
Upamo, da bomo uspeli pridobiti
denama sredstva za izpeljavo vsaj
dela programa.

Prosimo tudi 3¢ preostale inva-
lide, Ki se do sedaj v naSe drustvo e
niso vkljucili, da premislijo in se nam
pridruzijo. Enako velja za bolnike
diabetike. ZdruZeni bomo mocnejsi
in skupno resili marsikatero oviro, s
Katero se kot invalidi sre¢ujemo.

Milojka Krmelj

Iloliv{ienje
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Dobracevski gasilci
Se naprej prizadevni

Pred kratkim so dobraCevski
gasilci na ob&énem zboru ocenje-
vali svoje delo v preteklem letu.

Vsi vemo, da so lani na svo-
jem gasilskem domu slavnostno
odkrili fresko sv. Florijana, za-
§¢itnika gasilcev in istoasno pre-
dali svojemu namenu visoko-
tlacno ¢rpalko.

20. junija so gasili kozolec
Marjana Dolenca v Jargji dolini,
kjer je bila tako na poZariiu
gasilska trojka Koprivnik-Jar¢ja
dolina in omejila poZar, dokler
niso prisli dobracevski gasilci,
Vzrok - strela.

26. julija so pomagali omejiti
manj§i stanovanjski poZar pri
Francu Kristanu.

6. oktobra ob 18.10 so prisko-
¢ili na pomo¢ gasilcem v Breko-
vicah pri poZaru na domu Milana
Seljaka v Sovri. Vzrok — ¢loveski
faktor.

Pri tem zadnjem poZaru bi bili
lahko gasilci na poZariS¢u prej, pa
so zaradi nepravilnega alarmira-
nja izgubili dragocene minute (po
starih Stevilkah). PoZar je medtem
opravljal svoje unicujoce delo.

Poskrbeli so tudi za akumula-
torske polnitve na vseh motornih
vozilih, posebno pozimi, ko je
manj vozenj,

Usposabljali so se v prenos-
nih radijskih zvezah v sistemu
ZAR, Ker le tako je mozna Koor-
dinacija vseh ¢lenov gasSenja in
drugih gasilskih akcij.

Na obmo¢no gasilsko tekmo-
vanje v Skofji Loki so poslali
devet desetin; na regijsko tek-
movanje s¢ jih je uvrstilo pet.
Pionirska in mladinska desetina
bosta letos tekmovali na repub-
lifkem tekmovanju.

Z delavei Kmetijske zadruge
Ziri so izvedli praktiéni prikaz
gadenja na njihovem delovnem
obmodju.

Mladinci so se s tremi ekipa-
mi udeleZili tekmovanja v Kvizu v
Skofji Loki. Tudi gasilski raly ni
Sel brez njih.

Bili so tudi na vsakoletnem
pohodu na Blego§, ki ga orga-
nizira gasilska zveza Skofja
Loka; pri tem so obiskali tudi bol-
nico Franjo.

Tudi letos so imeli mladi svoj
ob&ni zbor Ze popoldan, da je
lahko njihov predsednik porocal
o njihovem delu in na skupnem
ob¢énem zboru. Pri tem je porocal,
da nimajo dovolj delovnih oblek

za gasilska tekmovanja in si jih
morajo izposojati od drugod.

Tudi Zene gasilke so bile to
leto zelo aktivne, saj so poleg
priprav za praznovanje in veselico
ter ¢is¢enje doma imele Se dovolj
drugega dela, Tudi tekmovale so.
UdeleZile so se 1 1. sreCanja gasilk
Gorenjske v Selcih, ¢igar drustvo
je lani praznovalo 100-letnico
ustanovitve. Pripravile so tudi
nekaj predavanj. Na prvem preda-
vanju jim je dr. Camlek govoril
o aterosklerozi, na drugem je
dr. KleviSarjeva predavala na
temo Tezko bolni in umirajoci, na
tretjem pa dr. Zabkar o zgodnjem
odkrivanju raka na dojki. Za
poutno razvedrilo je poskrbela
Mojca Trcek, s predavanjem in
diapozitivi — misijoni v Afriki.

22. avgusta so se Zirovski
gasilski veterani iz vseh Stirih
gasilskih drustev pridruZili vete-
ranom z vsega obmodja gasilske
zveze Skofja Loka na sreanju
v Selcih. Drustvo v Selcih je
to pot gostilo tudi veterane iz
obeh dolin, to je Poljanske in
Selske.

Ob¢ni zbor so pozdravili tudi
delegati obeh pobratenih drus-
tev ViZzmarje-Brod in Domnberka,
kakor tudi ostalih gasilskih drus-
tev na Zirovskem; Ziri, Raceva
in Brekovice. Tudi predsednik
gasilske zveze Skofja Loka Rudi
Zadnik je pohvalil delovanje
drustva.

V razpravi so bili mnenja, da
bo treba tudi v prihodnje skrbeti
za izobrazevanje Kadrov, da bodo
kos danainji sodobnejsi gasilski
opremi in ¢im bolj u€inkoviti na
poZaris€ih. Tako naj utone v po-
zabo star gasilski rek: “HiSa ni
zgorela, krave pa so utonile.”

Tudi gasilske trojke: Ledinica,
Jargja dolina-Koprivnik in Za-
breZznik so skrbele za poZamo
vamost na svojem obmodju, da ne
govorimo o drugih treh gasilskih
drustvih na Zirovskem, ki skrbe s
SvVojimi enotami za poZarno var-
nost tudi drugje. Gasilci se prito-
Zujejo zaradi veCjega pomanjka-
nja sredstev za gasilsko dejavnost.
Novonastale ob¢ine peste komu-
nalne potrebe, Kkjer poskuSajo
reSevati tudi obrobne zaselke, Ki
s0 bili doslej zapostavljeni in pre-
pusceni propadanju. Zamujenega
ni mo¢ reSiti naenkrat, denarni
»Zzakelj« pa je preplitev.

Ilvan Reven

Na gasilskem domu na Dobracevi imamo od lani fresko akadems¥
slikarke Maje Subic

Cesta med Govejkom in Razpotjem je sicer deloma popravljena, tod
do Idrije - je Se tako daled

10

J‘_
DELO:i vljcnf‘



- .
i od TU in TAM e
|

Po petdesetih — petdeset

/)ro[; O’f’.".l. ko smo lani vse leto skusali kul{'kor mogoce {10.\‘{0/'{10
saviti 50-letnico Alpine, nas ¢aka letos Se pomemben jubilej -
"_ S l’(‘)’:""‘_‘f: ko so nq.i’i prcdl{odqik:i zgradili tovarno, prvo zgrajeno
eniji po drugi svetovni vojni
kllllur‘;Od v la d(.).’ivcrj:a j(’ h{'la lvm.\'{tju pmslu.m. slovenskega
1€ga praznika, ki si jo je organizator zamislil kot filmsko
Proslavo,

.U\'o(/mna Je spregovoril Miha Naglic, ki je pojasnil pomenibno
4€jstvo, da je v [filmskem arhivu Slovenije nasel film o odprtju nase
:':;'“’ ne, 5. avgusta 1948. Ze 1o, da je takrat bil posnet ta deset-

nutni film, pove veliko, kaj je to tedaj pomenilo ne le za Ziri,
temved tudi -q Slovenijo.

STk ':"‘/f'/f(:' S. fchnfurju smo torej podoZiveli Iudur‘rjz' .(‘(l.w" Mur-‘
liudje -v(’ j( Se .\'{)UIHIHI povojnega (Il'[()\rlu.“l,’(l mn'clu.wulu../u.: 50 si
ik skromnih r.u:mcral‘l s [)I’().\'I.U\"Uljllllff «I.clum ustvarjali svojo
1ost. Pa tudi nam, ki smo prisli za njimi.
x’lwz ‘l"fiilomu jc‘ :t{pgl Moski pevski zbor Alpina, potem pa smo
3 =€ omenjeni film...
"(’jniuh;",(ﬁ er nam je '(_)ho.g.ulil :s‘(’ prvi .s'lm'cnsk‘i;ﬁlm po z.Irugi svetovni
"a svoji zemlji, ki je bil prav tako prvic predvajan leta 1948.
o8 lt'(l(;:‘ijr. slm'('nskcgu'ku!mrmfgu pru;niku je bil torej p.u.uw"vn
niske, g, veh prw'n'r..\'!nl/l jl/{ll.\'kl/l stvaritev, .l/.(lkllnl('nlul'll(' in umet-
i ! pa obujanju spominov, hvaleznosti in ponosa, pa nacrtov,
Je tud

Couts Al ta generacija zmoZna nadaljevati izjemno delo Zirovskih
(‘\Ij“rj(,\,.

‘ Nejko Podobnik
\
'\

Od Zelja do nacrtov

- ,Ob Novem letu se ¢lovek poglablja tudi v razmisljanje - kako bo
Prihodnje. ...

o Z nekaj let bomo v Evropski uniji. »Meje bodo padle« in
nkurenca bo povsem odprta. Nasa prednost bodo le Se niZje place.

| pri Zato velja sedaj razmidljati ~ kaj in kako s sistemati¢nimi

Pravami delati do tedaj — in se vprasamo:

= K4 narediti z naSimi programi

'I‘ ko se organizirati, da bomo ne samo udinkoviti, temveé

| Pos| ovno. uspesni (konkurenéni)

~ Kaj lahko pridobimo z raznimi oblikami povezovanja na eni

_»Cevljarji« na drugi strani pa s ponudniki programoy, ki

Mi proizvaodi tvorijo »paket ponudbe«

- Kaj n iti 2 nadimi T :
('\'alcrc)'_)J apraviti z na%imi prednostmi in kako odpraviti slabosti

Stranj g
Z nag;

i % kilko‘posodubljuti nase delo v proizvodnji, prodaji, organizaci-
Poslovanja — skupaj s promocijo
= kako do sveZega denarja (od tujih vlaganj do borze)
T kf{'{ﬂ obnavljati kadrovske pomanjkljivosti in zlasti kako se
SPOsobiti za razmere, ki prihajajo
ako izkoristiti znanje, ki ga Ze imamo - da bomo boljsi kot
~ 8 posebnim poudarkom na stimulaciji
= kako ob vseh teh nalogah poslovati pozitivno
v kako ustreci lastnikom.
GSC skupaj izgleda kot retoriéno vprasanje; torej ni¢ posebnega..
'€ za 10, da razmidljanje ved strokovnjakov pripravi konkretne
rie, Tor_ej gre za naloge, ki so vsak zase nujni projekti.
In kar Je 8¢ nujneje: to bo treba narediti operativno tudi za vsak
Program posebe;,
kda: 4) se postavlja generalno vprasanje: Kdo, katere skupine,
4] bodo te projekte izpeljale?
VIO prav nas mora biti strah, da bo deloval adrenalin in da ne
ohromili. In $¢ nekaj: na&rti ne smejo ostati na ravni lepih Zelja,

| g Nejko Podobnik

Pt N At
e TIRE, N 5 -

-~

Leta 1948 so zgradili in odprli prav to stavbo, pred katero so se po-
stavili dosedanji direktorji. Na sliki so po vrsti z desne: Mitja Svab,
Andrej Cvetko, Alojz Filipi¢, Ivan Capuder, Martin Kopa¢, Tomaz
Kosir, Bojan Starman in Franci Mlinar. Manjkajo: prvi direktor
Vinko Govekar, Anton Peternel (bil je ¢etrti direktor) in Izidor Rejc
(Sesti direktor)

' x
bnoii vijenje
%
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Prvi direktor Vinko Govekar sprejema priznanje sedanjega direktorja

Francija Mlinarja

Jure Kosmac osvojil srebrno medaljo
na svetovnem mladinskem prvenstvu

V januarju se je v Svicarskem
Sant Moritzu odvijalo najvecje tek-
movanje mladincev v nordijskem
smucanju.

V nordijski kombinaciji je Jure

V Planici pa je bilo ¢lansko
prvenstvo, kjer je Jure Kosmad
osvojil drugo mesto, ter s tem
potrdil medaljo s svetovnega pr-
venstva.

Kosma¢ posamezno osvojil 14, me-
sto. Odli¢no je nastopil tudi na
ckipni tekmi, kjer je z ekipo osvojil
srebrno medaljo.

Dobro je nastopil tudi Davorin
Stanonik, Ki je bil deseri.
Sebastian Jereb

Ekipa, ki je svetovnem mladinskem prvenstvu v Klasi¢ni kombinaciji
osvojila srebrno Kolajno: spodaj Jure Kosma¢ in Igor Cuznar, zgoraj:
Marko Simsi¢ in Gorazd Robnik

Kajetan Novak, ki je godbenik Ze petdeset let v razgovoru z znancem iz
Cerkna - po koncertu Pihalne godbe ob 50-letnici te pomembne kul-
turne skupine, ki Ze desetletja bogati Zirovsko Zivljenje

Svetloba praznikov je za nami. Ostaja nam upanje, da bo svetlo post
lo nase Zivljenje tudi med letom b

Top lestvica kraja

Nas ¢asnik spremlja tudi dogajanja v Zireh. '

Zato uvajamo novo rubriko, ki bo opozarjala na uspehe
0z. neuspehe v kraju, pa tudi na najbolj popularne osebnosti.

Uspehe bomo imenovali Cveto&e veje; neuspehe Crne luknje, lestvi
co popularnosti pa Zvezdni prah.,

Lestvico bomo popravijali iz meseca v mesec, odvisno od dogajan)
med letom, zlasti pa od vasih predlogov, pobud in pripomb. Med tistimi,
ki se bodo oglasili s svojimi predlogi, bomo ob Novem letu iz?rebali na-
grajenca, ki bo dobil lepo NAGRADO. Oglasite se torej.

Za zaletek vam predstavljamo lestvico po izboru uredniskega odbora:

Cvetole veje

1. Razprava o prostorskem planu

2. Prizadevanje za ureditev “Plastuhove grape"

3. Obnavljanje regionalne in drugih cest

4. Obnova cerkva in spomenikov

5. Akcije za urejevanje okolja

Crne luknje

1. Stalarjeva hita

2. Druzbeni dom Partizan

3. Referendum za spremembo krajevnega praznika in simbola
iroy

4. Pozabljeni prostori ob¢ine pri Matic

5. Velika zadolZenost obdine

Zvezdni prah

1. Franci Mlinar - 50 let Alpine

2. Bojan Starman - Zupan

3. JoZe Peternelj — 70-letnik

4. Kajetan Novak - 50 let Pihalne godbe

S.Jure Kosmac — vice prvak sveta med mladinci v klasicni kombi-

naciji ekipno.

Za nove lestvice glasujete tako, da predlagate vrstni red s tockamis
za 1. mesto - 5 tock, 2. — 4 tocke, 3. - 3 tocke, za 4. mesto - 2 todki i
S. mesto - 1 tocka.

Oglasite se, ne bo vam Zal! Urednisty

ZADNJA NOVICA

Na olimpijskih igrah v Naganu je Andreja Grasi¢ v biatlo
na 15 km osvojila odli¢no 5. mesto

or: lvg, _ g a
: ch Jllvd Ptvk, Ne]ko Padobnik ~ glavni in 0?180% e
ik, Naklada: 2 400 izvodov. Tisk: Gorenjski tisk, Kranj
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