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O prihodnosti in planu širše vodstvo - zagotoviti moramo rast 

V tem letu 
naj bi z manj ljudmi 

I • I • ^ naredili vec 
Sredi j a n u a r j a  se j e  na pobudo gene-

••alnega direktorja mag. Francija Mli-
"згја sestalo širše vodstvo naše delniške 

••užbe. Že to, da se najvišje vodstvo 
zaveda, da brez ljudi, ki tudi nekaj zna-
Jo, ni mogoče poslovati uspešno, j e  nov 
jfloment, ki kaže na resno odločitev, da 

p^emo iz krize hitreje kot drugi. S tega 
^'tlika j e  ta način sodelovanja nedvomno 
Perspektiven, posebno za načelne dogo-

in planske usmeritve. 
U v o d o m a  j e  Franc i  M l i n a r  k o m e n t i r a l  

^tosnje p l a n s k e  u s m e r i t v e .  P o s e b e j  j e  
°'>^etlil r a z m e r e ,  t u d i  v l u č i  v e d n o  v e č j e  

o n k u r e n c e  i n  u p a d a n j a  z a p o s l e n o s t i  v 
. 'Pmi. A l t e r n a t i v a  t e m u  j e  v e č j a  p r o d u k -

' '^"ost  i n  k v a l i t e t a  d e l a  i n  p o s l o v a n j a .  
» D r u g a  u s m e r i t e v  j e  utrdit i  p o s l o v a n j e ,  

P °  m o ž n o s t i  v s o d e l o v a n j u  z E v r o p s k o  
z a  o b n o v o  i n  r a z v o j .  

D o b i č e k ,  k i  g a  d o s e g a m o  v p o s l o v a n j u ,  
^ d a j  d a j e m o  z g o l j  z a  o b r e s t i  ( o k o l i  4 % ) .  

u m o r a m o  nared i t i  k o r a k  n a p r e j .  
' z  teh  n a č e l  i z h a j a ,  d a  m o r a m o  d e l a t i  

k o l j e  i n  p r a v o č a s n o  d o b a v l j a t i  b l a g o  
kupcem. 

D r u g i  k o n k r e t e n  c i l j  j e ,  d a  m o r a m o  last­
n i k o m  z a g o t o v i t i  n e k  d o n o s ,  k i  b o  b l i z u  k o t  
j e  v s v e t u ,  k j e r  d o s e g a j o  o k o l i  8 % d o b i č k a ;  
pr i  športn i  o p r e m i  c e l o  o d  1 2 - 1 4  % .  K o t  ž e  
r e č e n o ,  n a m  s e d a j  v e s  d o b i č e k  p o b e r e j o  
kred i t i ,  k i  j i h  m o r a m o  n a j e m a t i ,  k e r  n a m  
o s t a j a j o  z a l o g e ,  k i  n e  g r e d o  v d e n a r .  T a k o  
n a j  b i  l e t o s  i z d e l a l i  1 .885.000  p a r o v  
o b u t v e ;  8 5  % b l a g a  n a j  b i  o b s e g a l  i z v o z ,  
o s t a l o  p a  b i  p o n u d i l i  n a  d o m a č e m  trgu.  

N a š a  t e ž n j a  j e  t u d i ,  d a  s e  v r n e m o  n a  t rge  
n e k d a n j e  J u g o s l a v i j e  o z .  n a  t rž i šča  central­
n e  i n  v z h o d n e  E v r o p e .  

K a r  z a d e v a  o b s e g  o b e h  p r o g r a m o v ,  k i  
j i h  p r o i z v a j a m o ,  j e  v r a z m e r j u  3 8  % (šport­
n i )  : 6 2  % ( m o d n i ) .  

S s v o j o  d e j a v n o s t j o  n a j  b i  z a s l u ž i l i  
8 6  m i l i j o n o v  n e m š k i h  m a r k ;  i n  s i c e r  z i z v o ­
z o m  6 9  % ,  n a  d o m a č e m  t rž i šču  p a  31 % 
t e g a  z n e s k a .  T o  k a ž e ,  d a  j e  p r o d a j a  n a  d o ­
m a č e m  t rž i šču  š e  v e d n o  b o l j  d o b i č k o n o s n a .  

K a r  z a d e v a  g l a v n e  v r s t e  o b u t v e ,  k i  
j i h  b o m o  i z d o b a v l j a l i  le tos,  s o  k o l i č i n e  
n a s l e d n j e :  

nadaljevanje na 2. strani 

š iršega v o d s t v a  j e  z a  uspešnost  p o d j e t j a  ze lo  p o m e m b n o .  T o k r a t  s o  se  k l j u č n i  Iju-
A l p i n e  srečali  o b  d o g o v a r j a n j u  o p l a n u  z a  leto 1998. 

Alpina lahko ostane 
povprečno uspešna 

evropska firma 
Preteklo leto je bilo, gledano s strani 

sprememb, ki zadevajo neposredno delavce 
v Alpini, kar precej dinamično. Dokončno 

je bil izoblikovan in sprejet pravilnik o or­
ganizaciji in sistemizaciji delovnih mest; 
s programom razreševanja presežnih de­
lavcev je ob novem letu šlo "na čakanje" 
preko sto naših starejših sodelavcev. 

Število zaposlenih se Je s tem precej 
zmanjšalo tudi v posameznih oddelkih. 
Zato je prišlo do delne reorganizacije in 
tudi selitve dela proizvodnje k zunanjim 
kooperantom. 

To je preobrat v mišljenju, češ, da 
moramo vse narediti sami. Prišli smo do 
spoznanja, da lahko en del proizvodnje 
odstopimo nekomu drugemu, da bo delal 
naš program. Mi pa poleg svoje proizvod­
nje in zapolnjevanjem domačih zmoglji­
vosti, tržimo tudi znanje. Upam, da smo do­
rasli temu poslu, kajti za kvaliteto vsakega 
izdelka, ne glede kje Je narejen, stojimo 
Alpinini delavci. 

Spremembe se torej v Alpini dogajajo, 
vendar končni rezultat poslovanja bistveno 
ne odstopa od rezultata v preteklih letih. 
S tem je tudi višina plač, ki je ravno tako 
{kot je bila v preteklih letih) nizka, mogoče 
celo prenizka za dobro delo in maksimalen 
učinek, ki ga lahko posamezni delavec do­
prinese k rezultatu. Delno se je ta proble­
matika omilila z uvedbo nove sistemizacije, 
vendar problem nizkih plač Se ostaja. 

V začetku leta Je bil predstavljen plan 
za leto 1998. Po zatrjevanju vodstva, so raz­
mere ob koncu leta in v začetku letošnjega 
celo ugodnejše kot lani. Upam, da medletni 
popravki plana ne bodo preveč skazili sme­
lo zastavljenih načrtov. Letos naj bi še po­
sebno pozornost namenili smotrni porabi 
sredstev, zmanjšanju stroškov, kvaliteti 
proizvodnje in poslovanja, na kar Je tudi 
svet delavcev v preteklem letu opozarjal 
večkrat. 

Smatram, da razlogov za malodušje ni. 
Lahko upamo, da bo Alpina še naprej pov­
prečno uspešna evropska firma, ki s svoji­
mi strokovnjaki razvija, izdeluje in trži svo­
je izdelke po celem svetu ter zagotavlja 
normalen življenjski standard zaposlenih. 

Marko Kavčič 
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v tem letu... 
nadaljevanji' s I. strani 

N a j v e č  b o m o  i z d e l a l i  ž e n s k i h  l e p l j e n i h  
- 4 1 6 . 0 0 0  p a r o v ,  t e k a š k e  o b u t v e  3 8 7 . 0 0 0 ,  
b r i z g a n e  o b u t v e  - 3 5 0 . 0 0 0 ,  s a n d a l  -
2 2 8 . 0 0 0  i n  s m u č a r s k i h  č e v l j e v  153.000  
p a r o v  ( s k u p a j  - k o t  ž e  r e č e n o  - 1 .885.000 
p a r o v ) .  Poprav i t i  b o m o  s k u š a l i  p o l o ž a j  
s m u č a r s k e  o b u t v e  i n  r o l e r j e v .  Z a  i z d e l a v o  
v s e g a  t e g a  b o m o  p o t r e b o v a l i  9 9  m i l i j o n o v  
m i n u t ,  k a r  p o m e n i ,  d a  t e g a  n e  b o m o  z m o g l i  
naredi t i  s a m i ,  t e m v e č  d a  b o m o  2 0 0 . 0 0 0  pa­
r o v  ( 2 9  m i l i j o n o v  m i n u t )  m o r a l i  naredi t i  
s p o m o č j o  k o o p e r a n t o v .  

K a r  z a d e v a  r e a l i z a c i j o ,  j e  š e  v e d n o  kri­
t i č n o  o b r a č a n j e  z a l o g ,  s a j  j e  o d l o č n o  pre­
d o l g o .  T o  v e l j a  z a  v s e h  vrs t  z a l o g .  

Š e  b e s e d a ,  d v e  o i n v e s t i c i j a h ;  l e t o s  
b o m o  invest i ra l i  l e t n o  a m o r t i z a c i j o  (2,7 m i ­
l i j o n o v  D E M ) .  P o u d a r i m  n a j ,  d a  b o m o  

n a  o b e h  p r o g r a m i h  invest i ra l i  p o  
4(K).0(X) D E M ,  v d o m a č i  p r o d a j i  p a  
7 0 0 . 0 0 0 .  M e d  d r u g i m  b o m o  v l a g a l i  t u d i  
v r a č u n a l n i š k o  o p r e m o  (3 D ) .  

Č e  s e  p o v r n e m  n a  t e m e l j n e  u s m e r i t v e ,  
n a j  o p o z o r i m ,  d a  b o m o  m o r a l i  p o v e č a t i  
p r o d u k t i v n o s t  i n  z m a n j š a t i  s t roške  p o s l o ­
v a n j a .  K i z b o l j š a n j u  p o s l o v a n j a  b o  p r i p o ­
m o g l o  t u d i  u v a j a n j e  s i s t e m a  k a k o v o s t i  p o  
ISO standard ih .  P r e d v i d e v a m o ,  d a  b o m o  
s t e m  n a p r e d o v a l i  d o  te m e r e ,  d a  b i  s red i  
leta ž e  b i l i  p r i p r a v l j e n i  z a  p r e v e r j a n j e  d o s e ­
ž e n e g a ;  t o  p o m e n i  z a  p r i d o b i t e v  cert i f ikata  
k a k o v o s t i .  

N a l o g e  s o  t o r e j  k a r  z a h t e v n e .  M i s l i m  
pa,  d a  b o  t o  m o ž n o ,  z last i  š e  s s p r o t n i m  us­
p o s a b l j a n j e m ,  v k a r  b o m o  v l a g a l i  š e  n a p r e j .  

P o m e m b n o  j e  t u d i  v z a j e m n o  s o d e l o ­
v a n j e ;  n e  b o m o  s e  s m e l i  zapirat i  z g o l j  v s a k  
v s v o j o  s l u ž b o .  S k u p n i  c i l j i  s o  p o m e m b n i « ,  
j e  š e  m e n i l  Franci  Mlinar.  

Nejko Podobnik 

Interes delavcev in lastnikov 
se združuje v razvoju podjetja 

L a n i  s m o  v o k v i r u  k a d r o v s k i h  i n  socialnih vpraSanj,  g l e d e  kater ih  i m a  de lavsk i  d i r e k t o r  še  
p o s e b n e  p r a v i c e  in dolžnost i ,  po leg  sp lošnih,  k i  m u  sicer p r i p a d a j o  kot  č l a n u  u p r a v e ,  o b r a v n a ­
va l i  i n  k o n č n o  spre je l i  i n  i zpe l ja l i  d v e  ve l ik i  nalogi,  k i  bosta  p o m e m b n o  vp l i va l i  n a  d e l o  de ln i ške  
d r u ž b e .  T o  sta n a j p r e j  s istemizaci ja,  k i  s m o  j o  s p r e k i n i t v a m i  p r i p r a v l j a l i  k a r  n e k a j  let, in  pro­
g r a m  r a z r e š e v a n j a  presežnih  de lavcev,  t a k o  i m e n o v a n i h  tehnoloških  v i škov.  

Sistemizacija, ki se pravzaprav sestoji iz 
pravilnika o organizciji in sistemizaciji delovnih 
mest ter pravilnik o napredovanju delavcev, j e  
pripravljala najprej ožja strokovna skupina, nato 
uprava s poslovodnim svetom in širša skupina 
s predstavniki sveta delavcev in sindikata. Sledi­
lo j e  soglasje sveta delavcev in sindikatov. Prav 
zaradi odlaganja te problematike v preteklih 
letih se  j e  v sindikatih in med zaposlenimi poja­
vilo nezaupanje in tudi prevelika pričakovanja. 

Vsaka sprememba razmerja plač med posa­
mezniki ali celo med oddelki lahko povzroči 
nezadovoljstvo, četudi bi bila upravičena. 

V ljudeh s o  zakoreninjene neke predstave, 
sprejete in uveljavl jene tekom let. 

Namesto, da bi spremembe motivirale za 
boljše delo, lahko vplivajo negativno, če nova 
razmerja ne bi bila dovol j  pretehtana. Plače s o  
zelo občutljivo področje in vsak j e  zase pre­
pričan, da za svoje  delo dobi premalo oz. misli, 
da j e  njegov sodelavec nagrajen predobro. 
Razmišljanje o »poštenih« plačah j e  tako zelo 
neracionalno, problematika pa primerna za 
kakšno manipulacijo in razdor med sodelavci. 
Imel sem precej obiskov in razgovorov tako 
z delavci kot tudi s predstavniki sindikatov ter 
sveta delavcev na to temo, vse  v želji, da bi delo 
teklo strpno in da bi čimprej sprejeli ta pomem­
ben akt. Največ težav j e  bilo zaradi prehitrega 
pojavl janja začasnih delovnih gradiv in reakcij, 
kot da j e  že v s e  dogovorjeno. Po sprejetju aktov 
j e  bilo pritožb razmeroma malo; nekaterim j e  
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bilo ugodeno. Vedno j e  na koncu nek kompro­
mis, ki tistemu, ki predstavlja delodajalce, 
omogoča obstoj in razvoj, zaposlenim pa čim 
bol jše pogoje dela in plače. 

Pravilnik o napredovanju ureja nekatera 
razmerja, ki so  bila d o  sedaj  lahko obravnavana 
preveč po meri predpostavljenega delavca oz. 
preveč na pamet. 

Tudi na državni ravni smo lani spremljali 
izprovajanje socialnega sporazuma in odpove­
dovanje ter ponovno podpisovanje splošnih 

kolektivnih pogodb, ki s o  tudi nekakšna šir) 
sistemizacija. Spet imamo panožno kolektivni 
pogodbo. 

Program reševanja presežnih delavcev ) 
tudi zaznamoval preteklo leto. Več kot stotnii 
naših nekdanjih sodelavcev j e  sedaj  že dom) 
odločitve o tem pa so bile težke za vse  partner} 
v soupravljanju, posebno še  za posamezrf t 
delavce, ki s o  imeli pogoje odločati se o tern ji 
Čeprav so bili vsi na individualnih pogovoril 
v kadrovski službi, se  j e  prenekateri želel pogo t 
voriti in posvetovati tudi z menoj. O b  obveznem J 
vprašanju: " K a j  bi pa ti naredil, če bi bil na mo j 
j e m mestu?" sem slišal cele živl jenjske zgodb« 
Čeprav bi bil sam za bol j  selektivno odhajanj* 
izkušenih in še ne tako starih kadrov iz podjetja j 
j e  velikemu številu odločitev botrovala tuđ 
medijsko zelo razvpita in drastična napove' 
sprememb pokojninske zakonodaje. Sam sert ' 
prepričan, da ne samo delavka ali delavec ' 
strojem, tudi delavci za računalnikom ne bod< 1 
mogli uspešno delati do 65. leta. Presenetilo in' J 
j e ,  ko so mi delavci čustveno pripovedovali, d* ( 
j ih  ne skrbi toliko višina nadomestila na Zavodi* 
kot to. da se ne bodo upokojili kot delavc j 
Alpine. T o  smo j im potem omogočili, j e  pa K ^ 
dejstvo tudi nekakšno priznanje podjetja in z» 
poslenim. ki smo ostali. Obljubili smo tudi. da b ' 
se v primeru problemov z zakonodajo in če ne b 
dobili zagotovljenih pravic na Zavodu, lahk' 
ponovno zaposlili v Alpini. 

Kot član uprave čutim odgovornost in seri 
solidarno odgovoren za učinkovito poslovc 
denje in uspešno poslovanje družbe, zakonsk' 
določeno zastopanje in predstavljanje intereso* 
delavcev pa j e  s tem večkrat v nasprotju. 

v pogojih borbe za preživetje, v katerih паб! 
obutvena industrija vsekakor je. z rezultati n' 
dosegamo ne ustreznih plač in ne dovol j  sred 
ste v za investicije ter razvoj. Tako imam večkrai 
občutek, da delavci preveč pričakujejo od de 
lavskega direktorja, tudi zaradi nepoznavanj' 
zadev. Letos napovedujejo spremembe zakona ( 
soupravljanju, ki določa tudi naloge delavskeg' 
direktorja. 

Gospodarska zbornica, ki predstavlja delff 
dajalce, želi spremeniti število članov nadzorne 
g a  sveta, ki predstavljajo zaposlene. Predlagajo 
da bi j ih bilo največ polovica (in ne najmarij 
polovico delavcev, kot vel ja  sedaj). V našed 
primeru j e  to točno polovica in nas spremembe 
če bodo sprejete, ne bodo zadevale. Tudi drug 
sporni člen zakona, to j e  število profesionalni! 
članov sveta delavcev, za nas ni pomemben, s4 
teh profesionalcev nimamo. V nasprotju z del<  ̂
dajalci, sindikati in združenja svetov delavcej 
slovenskih podjetij  zavračajo predloge Gospo 
darske zbornice. Prepričani so, da j e  zakol 
(kl jub nekaterim tehničnim pomanjkljivostim 
dober in da sodi med sodobnejše v svetu. Pozi 
v a j o  ministrstva in poslance ter stroko, naj  
v s a j  štiri leta počakajo s spremembami. 

Kakorkoli že, skupni interes dela in kapital 
j e  mogoče graditi na razvojni sposobnosti pod 
jet ja.  Za nas zaposlene sta dolgoročni obstoj ii 
uspešnost potrebna za pričakovano socialni 
varnost. I 

Zoran Kopač, delavski direktor ' 

DtLOživlJenj' 
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Za Interconti 
delamo radi 

"Povečini izdelujemo obutev za Biihlerja iz Nemčije in In-
crconti z Nizozemske," j e  pripovedoval vodja  montaže briz-

Sane obutve Roman Krvina. 
Za Biihlerja izdelujemo večinoma žensko obutev, za Inter-

conti pa predvsem moške čevlje. Lahko rečem, d a  j e  za to 
jl^'andsko f irmo proizvodnja k a r  ugodna, s a j  so količine k a r  ve-

(zadnje naročilo 4.800 parov). 

Tudi  to j e  dobro,  ker o b u t e v  
'^delujemo ž e  n e k a j  let. V e d n o  
p o  2000 d o  2 5 0 0  parov.  O b u t e v  
Alp ina  i z d e l u j e  o d  začetka, to j e  
0̂ 1 kolekci je  (vzorci),  nakar ku-

naroči kol ič ine.  Prib l ižno 
Si's le z a  tri m o d e l e  - in  u p a m ,  

se b o  to  še  nadal jeva lo .  
Povsem drugačna j e  pro-

'zvodnja  z a  Biihlerja. Z a  v z o r c e  
"uredimo kakšnih  2 0 0 0  parov  
•"^znovrstne obutve .  Zatem na-

izbere  m o d e l e  in  naroči, 
•"oizvodnja j e  prav  tako z e l o  

''aznovrstna in  v m a j h n i h  seri-
V s e  to  in  še  težave,  k i  na-

'^'ajajo sproti (neustrezen mate-
napake v š iva ln icah in  naše 

пзраке) pa stvar še  o težu je jo .  
^ slabega materiala p a  s e v e d a  

Tioč narediti dobr ih  č e v l j e v  
odstotek i zmeta  tudi preko-

'"''^imo. 

^^Gkaj o b u t v e  i z d e l u j e m o  
'"d i  2a d o m a č e  tržišče ( d n e v n o  
^• "̂Paj okol i  1200 parov) .  T a k o  

® (ja d o  konca  meseca.  

K o  s e m  p r e j  o m e n i l  t e ž a v e  z 
Zgornjimi del i ,  n a j  p o v e m ,  d a  z a  
"aSo p r o i z v o d n j o  kar 8 0  % 

ropota. V s e  j e  v m e j a h  d o v o ­

l jenega.  

T u d i  na zdravn iške  preg lede  

de lavc i  o d h a j a j o  sproti, kar  po­

lov ica  j i h  j e  š lo.  K j e r  p a  s o  izpo­

stav l jen i  pre j  o m e n j e n i m  v p l i -

v o m ,  p a  s o  š l i  n a  preg led  vs i .  
L a h k o  rečem, d a  zaradi tega ni  
b i l o  potrebno kakšnih  preraz­
poreditev,"  j e  še  zatrdil R o m a n  
Krvina.  

N e j k o  Podobnik  

z g o r n j i h  d e l o v  o b u t v e  i zde lu je­
j o  kooperanti,  o d  naš ih  š iva ln ic  
d e l a j o  z a  nas  le v Šentjoštu. 

Za  naš  o d d e l e k  ve l ja ,  d a  j e  
v a ž n o  k a k o  se  d e l a  zlasti n a  
k l j u č n i h  fazah:  vkop i ten ju ,  v l i ­
v a n j u  in kosmaten ju .  

T e ž a v a  j e  še  v tem, d a  
k v a l i f i k a c i j a  n e  p o m a g a ,  s a j  se 
takega de la  kot g a  d e l a m o  tukaj,  
v šol i  n e  uč i jo .  Mis l im  pa, d a  
l j u d j e  z n a j o  delati, s a j  s o  se  d o ­
b r o  priučil i .  P o m e m b n o  j e ,  d a  
se  z a v e d a j o ,  k a j  se  lahko  z g o d i !  

S e v e d a  b i  o b  t e m  o m e n i l  
normo,  k i  s o  j o  prav  v n a š e m  
o d d e l k u  zaostrili  n a j b o l j .  

Kar  z a d e v a  o p r e m o ,  s e m  kar 
z a d o v o l j e n .  I m a m o  d o b r e  stro­
j e .  D o b r o  p a  b i  b i lo ,  d a  b i  i m e l i  
še  d v a  kotla, d a  b i  l ahko  br izgal i  
v štirih barvah  in  n e  le  v d v e h .  
Moram p a  pohval i t i  tudi 
vzdrževa lce ,  k i  skrbi jo,  d a  s o  
stroji  v e d n o  nared. 

Vent i lac i ja  p a  poleti  n i  v 
redu, s a j  j e  v roč ina  prevel ika.  

Sicer p a  s o  d e l o v n i  p o g o j i  
s e d a j  bo l j š i .  O p r a v l j e n e  s o  v s e  
meri tve:  h l a p o v  lepi l ,  topil,  

Kosmatenje  in v l ivanje;  tu delata Marko Burnik in Marjan Sečnik 

Za večbarvno v l ivan je  podplatov b i  potrebovali še d v a  "kot la"  za do­
datne b a r v e  

iskrice 

vkopitenju - Franci Burnik  in Roman Demšar 

v(/enje 

Organizacija 
Dokler o organizaciji govorimo in 
pri tem mislimo na smotrne ukaze, 
smo že pogoreli. Ko se bomo 
zavedali, da cilje lahko dosežemo 
postopoma, od točke do točke, v 
predvidenem času, z motiviranim 
nosilcem in pretehtano vsebino -
konkurenčnost ne bo problem. 

Organizacija 
Organizacija ni gasilska akcija, 
temveč vse tisto, kar prepreči, da 
do požara ne pride. 

Kadri 
Tisti, ki "z ritjo podre, kar z glavo 
naredi", sploh ni kader - ampak 
škodljivec. 

Kadri 
Ko v.vi obupajo - pravi strokovnja­
ki ne - ker vedno znajo poiskati 
rešitev. 

Denar 
Ste pomislili, da denar sploh ni 
problem, če imamo dober pro­
gram, solidno organizacijo, sodob­
ne stroje, usposobljene zaposlene -
in dober imidž. 

Denar 
Že zato, da ne bomo le vase za­
verovani, bi morali imeti v podjetju 
tuj kapital. 

Uredništvo 



k a k o  POSLUJEMO 
S k l e p i  n a d z o r n e g a  s v e t a ,  s v e t a  d e l a v c e v ,  u p r a v e ,  т п е п | а  l a s t n i ko v ,  m e n a g e r j e v ,  d e l a v c e v ,  s i nd i ka t a . . .  

Zanimivi smo, 
vendar... 

Andrej Miklavc 
med favoriti 

Tone  Kavč i č  s k r b i  z a  r a z v o j  p a n -
c e r j e v  i n  r o i e r j e v  

P r e j š n j i  m e s e c  s m o  s sliltili  z 
a m c r i š l i i m i  i n  k a n a d s k i m i  p a r t ­
n e r j i  s k u š a l i  ugotov i t i ,  k a k š n e  s o  
t e ž a v e  n a  t e m  v e l i k e m  s e v e r n o ­
a m e r i š k e m  t r g u .  

Ude lež i l  s e m  s e  p r e d s t a v i t e v  
i n  p o g o v o r o v  t a k o  v K a n a d i  k o t  
Z D A ,  z a t o  v a m  p r e d s t a v l j a m  ne­
k a j  u g o t o v i t e v :  

Kar zadeva Kanado, prave od­
z ive  na kolekci jo lahko pričakuje­
m o  šele p o  predstavitvi trgovcem, 
kar  b o  pa šele po prvih sejmih in 
demonstracijskih dnevih. 

Koncept naše kolekcije spreje­
m a j o  in smatrajo, d a  glede na to, 
da bomo pri vseh C R V  modelih 
imeli f l e x  regulator, se  postavl ja  
vprašanje smiselnosti naročanja Se 
C L M  4 ali 3 .  Stvar j e  povsem v nji­
hovih rokah, opozarjam le, d a  s e  
taka razmišl janja lahko po jav i jo  
tudi drug je  in d a  j e  preveliko pred-
naročanje klasičnih smučarskih čev­
l jev  lahko nevarno. Posebej  j i m  j e  
v š e č  d o k a j  dobra usklajenost barv z 
Elanom, kar j i m  s k u p a j  z omenjeno 
ponudbo Salomon vezi,  lahko po­
meni vel iko tržno prednost. 

Za model A 3 S  smatrajo, d a  
j e  silikonska varianta notranjega 
č e v l j a  nepotrebna. Mislim, d a  
bomo morali to narediti po svo je .  

Na splošno menijo, da imamo 
v s e  predpogoje za  dober nastop na 
trgu; manjka  nam samo neka j  šte­
vilk novih modelov, ki bi j ih  kupci 
lahko preizkusili na demonstra­
ci jskih dnevih. T o  j e  vel ik problem 
in dokler g a  ne bomo rešili, pravega 
prodora ne bo. 

Predstavil sem tudi novi projekt 
"multi F "  čevl ja,  ki j i m  j e  p o  idejni 

zasnovi všeč,  ni j i m  pa vSeč estet­
ska izvedba celotnega čevl ja .  

Vzorcev C R V  7,  A 3  in snow­

board  š e  niso prejeli, vendar s e  
g lede  na m o j  opis, s postavitvi jo 
kolekcije S B  strinjajo, le za cene š e  
ne vemo.  

Glede roierjev (in-line) j e  polo­
ž a j  na splošno precej  kritičen, razen 
v Quebecu. Opozar ja jo  pa na pra­
vočasne dobave.  Glede novih pred­
logov razvoja  odločitev prepuščajo 
nam, s a j  vedo, da bi vsakršne po­
sebne zahteve preveč spremenile, 
s a j  s o  deloma že  vezani na naročila. 

V ZDA s o  bile razmere b o l j  
normalne, s a j  j e  v času sestanka za­
padlo neka j  snega, tako d a  j e  bilo 
vzduš je  povsem zimsko. Tudi dru­
gače  pravi jo,  da s o  razmere za  alp­
sko  smučanje  doka j  ugodne. 

C A R V  čevl j i  iz pre jšnje  kolek­
c i j e  s o  se  kar  dobro uvel javi l i ,  tako 
da kakšne posebne zaloge ni. Tore j  
s o  obeti za  vnaprej  d o k a j  ugodni. 
Lahko s m o  kar optimistični, ker  j e  
bila kolekcija 89/99 kar dobro spre­
jeta.  Razrešili s m o  tudi nekatere 
težave, ki  s o  s e  pokazale dosle j .  
Ver jetno lahko določene pripombe 
pričakujemo še  po prvih demon­
stracijskih dnevih in sejmih. Na 
primer, da pri nekaterih modelih 
C R V  p o  neka j  vožnjah notranji 
č e v e l j  popusti pri opri jemu. 

Dogovarjali  s m o  s e  tudi g lede 
zaklopk in doka j  dobro uskladili 
naše poglede. Za predstavitve na 
sejmih naši partnerji potrebujejo 
prave vzorce, p o  možnosti v št. 5 .  
T o  j e  že  v pripravi in bodo čevl j i  na 
razpolago pred ISPO-m. 

Tudi tu s o  potniki po obuvanju 
A 3 S  razpravljali  o smotrnosti si­
likonskega notranjega čev l ja ,  ven­
dar j e  v te j  ponudbi tudi konkuren­
ca, zato bo  potrebno š e  dosti dela, 
da bomo notranji č e v e l j  napravili 
dovol j  zanimiv in uporaben. 

Kar zadeva nove projekte, s o  
bili kar dobro sprejeti. Tudi tu niso 
bili preveč zadovoljni z izgledom 
čevl ja .  

V š e č  pa s o  j i m  bile tudi zamisli 
rolerja, in v kratkem pričakujejo 
naše prve  predloge v obliki čev l jev .  

Toliko v kratkem; kakšni bodo 
rezultati, pa bomo š e  videli. 

Tone Kavčič 

Lahko rečem, da s m o  bili pred 
olimpijado priče nekaterim spod­
budnim rezultatom smučarjev,  ki 
nastopajo z našimi čevl j i .  Tu mis­
lim posebno na Andreja  Miklavca, 
ki j e  v slalomu osvoji l  5. mesto v 
tekmi za svetovni pokal, potem k o  
j e  bil p o  prvem teku šele 28.  Peti j e  
bil tudi v Kranjski Gori in Kitzbiih-
lu, v Schiadmingu pa j e  bil šesti. 

Vračata se  tudi Nataša Bokal in 
Alenka Dovžan, ki sta obe dosegli  
nekaj  vidnih uvrstitev. Špela Bra-
čun pa sploh napreduje; v super-
vcleslalomu j e  bila kar šesta, prav 
tako v Cortini d '  Ampezzo.  Škoda, 
d a  s e  j e  z ol impijsko normo poško­
doval Rene Mlekuž; želimo mu čim 
hitrejše okrevanje.  

Korenova in Kalanova bosta 
v obdobju,  ki j e  pred nami, na­
stopali v evropskih pokalnih in FIS 
tekmah in pilili formo. 

bil 
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Alpina ima trenutno okoli IO 
smučarjev,  ki tekmuje jo  z našim se 
čevl j i ;  od cicibanov, dečkov, dek v 
lic, mladink in mladincev d o  članC ki 
in članic A ,  B in C reprezentanc' te 

Sodelovanje j e  koristno za  n) 
razvoj,  s a j  mislim, da nam j e  uspe ze 
lo izdelati primeren, izpopolnjen 
funkcionalen in za  koristnike pri 
meren čevel j .  T o  ve l ja  tudi za naj 
zahtevnejši tekmovalni č e v e l j  a 3  
na katerega praktično ni posebnil 
pripomb. Seveda pa j e  vel iko indi 
vidualnih žel ja,  kar pa j e  čisto nof 
malno. Zlasti, k o  smučarju ne gP 
tako kot bi rad, išče rešitve ' 
različnih izpopolnitvah tudi p' 
čevl j ih.  

O d  olimpijade pričakujem, đ 
s e  bodo naši čevl j i  izkazali, š e  bol 
pa si želim, d a  bi bili uspešni t ud 
naši tekmovalci. 

Peter Jereb 

Bosta A n d r e j  M i k l a v c  i n  A n d r e j a  (>rašič r a z p o l o ž e n a  t u d i  p o  o l i m p i j '  
d i ?  N a  slilti - s s p r e j e m a  o b  50-letnici A l p i n e  

Tudi med letom 
prilagajanje 

M o j  z a d n j i  o b i s k  v Z D A  i n  
K a n a d i  j e  b i l  n a m e n j e n  p r e d v s e m  
p r e d s t a v i t v i  n a š e  k o l e k c i j e  pot­
n i k o m  v o b e h  d r ž a v a h .  G r e  z a  
p o t n i k e ,  k i  j i h  o r g a n i z i r a t a  A l p i ­
n a  S p o r t s  C o r p o r a t i o n  v Z D A  oz .  
E l a n  M o n a r k  v K a n a d i .  K o t  ž e  
rečeno,  s m o  n a  p r e d s t a v i t v a h  
p r e d s t a v i l i  n a š e  p r o i z v o d e ,  zna­
čilnosti,  p r e d n o s t i  i n  novosti...  
P r a v  t a k o  R l a n  s v o j e  p r o i z v o d e .  
P r i d r u ž i l a  s e  j e  t u d i  t o v a r n a  vez i  

Rottafe l la .  Mi s m o  z b r a l i  p o  kff 
k i h  deset  p o t n i k o v ,  k i  d e l u j e j o  л' 
severnoameriškem t r g u ,  k i  j e  
n a š e  p r o i z v o d e  (poleg  s k a n d i n a ^  
s k e g a )  n a j v e č j i .  

Seveda tudi konkurenca ne sp' 
in pripravlja v tem obdobju podo^ 
ne predstavitve. 

Tudi zato v tem trenutku ^ 
možno dajati kakšnih natančnejši* 
ocen in obetov, čeprav s o  na^ 
proizvode primerno sprejeli.  S o  P* 

DELOživljeitfi 



k r o n i k a  DOGODKOV 
s l u ž b  i n  p r o i z v o d n i h  o d d e l k o v ,  p r e d s t a v i t e v  n o v i h  d o s e ž k o v ,  i n o v a c i j ,  u k r e p o v ,  r a z p i s i  n a g r a d . . .  

bili seveda še  individualni pogovori 
predstavniki prej  omenjenih f irm, 

° "i 'hovih vtisih in željah. T o  ob-
, ° JG tja d o  se jma v Las  Vegasu,  ki 
j e  največji tovrstni se jem v Ameri-

• k-1? zbiranje informaci j  ko t  p a  
i ' ' o  zanesljivo dogovar janje .  

Seveda j e  ze lo  pomembno ,  č e  
SG našim distributerjem uspe vriniti 
У. od velikih trgovskih verig, 
' Jih j e  v Ameriki kar nekaj. Od 
*̂ 83 je  Veliko odvisno. 

Stalno prilagajanje trgu j e  prav-
najpomembnejša naloga, 

-адко rečem, da s e  trgi v tem po-
8 edu razlikujejo. Zahteve v Ame-
" ' so npr. drugačne kot v Skandi-

V o d j a  r a z v o j a  t e k a š k e  o b u t v e  i n  
p l a n i n s k i h  č e v l j e v  M i r o  K a v č i č  

N \о1мЈК 
'S' 

C&VXttN Ж1МАРчАТ! |i)N 

^A«wer<N r 
JONNTACi 
IMMAKZ — 

''ozdravljajo n a s  tudi  bodoči  š a m p i o n i  

ve  ^ Nemčiji.  Pomembna 
•"'ga j e  tudi Inters po rt, ki prodaja 

f>„ svetu - ima pa sedež v 
' v e * ^ "  Č e  g r e  za  več je  
' set?'̂ * '̂ obeta prodaja na de-
' (oh'T^^ parov, j e  tako prilagajanje 
' k_.. znani kolekciji), Se toliko 

"®'J razumljivo. 
' da' ^^^P°^°^Gnje. kar zadeva pro-
' 0(iv' ' ' ' '  takole; v s e  j e  

d r u v r e m e n a ,  na 
f j: ®.' '"rani pa od obdobja. Kot prav-
I J, ' J® Predbožični čas  kar primeren 
'i io\"  za  otroke (božično dari-
if ' ''^^eda bol j  smučarski čevlj i  kot 

Pričakujemo tudi 
kakšno kolajno 

Za uvod n a j  povem, d a  s o  tek­
movalci,  ki nastopajo z našimi 
čevl j i ,  v obdobju pred olimpijado 
dosegli  kar  nekaj  lepih uspehov. 
Andreja  Grašič j e  v biatlonu v naj­
ož jem svetovnem vrhu; naša mla­
dinska ekipa v klasični kombinaci­
j i :  Jure Kosmač (Žirovec), Gorazd 
Robnik, Andre j  Cuznar in Marko 
Šimic j e  na svetovnem prvenstvu 
osvoj i la  ekipno 2 .  mesto. Tudi re­
zultati nekaterih drugih tekmoval­
cev  s o  kar obetajoči.  

Pogle jmo seda j  kdo  od slo­
venskih tekmovalcev, ki odha ja jo  
na olimpijado, nastopajo z našimi 
čevl j i :  

Biat lon,  ž e n s k e :  Andreja  Gra-
šič, Tadeja  Brankovič, Lucija La-
risi, Matejka Mohorič 

Biat lon,  m o š k i :  Sašo  Grajf ,  
Tomaž Globočnik, Matjaž Poklu-
kar, Janez Ožbolt in Tomaž Žemva.  

K l a s i č n a  k o m b i n a c i j a :  Ro­
man Perko, lanskoletni mladinski 
svetovni prvak in 5.  mesto na 
svetovnem prvenstvu v Trond-
heimu (med člani) 

T e k :  Nataša Lačen 

Nimam sicer celovitega vpo­
gleda kdo  od tujih tekmovalcev b o  
v s e  nastopal z našimi čevl j i .  Lahko 
pa navedem tiste, ki j i h  oskrbujemo 
s čev l j i  in tudi izmenjujemo infor­
maci je  o tem kako s o  zadovoljni  z 
obutvi jo.  Naj  j i h  neka j  naštejem: 

T e k a č i :  na jbol j ša  Švedinja  
Antonina Ordina, Norvežan Eide 
Anders  in Španec Yuan Jesus  
Gutieras 

Biat lonci :  Norvežan Dag 
Bjomdaln, Japonki: Seino Hironi in 
Ryoko  Takahashi in Japonec Suga  
Kyoi,  Američana Stacey Wooley  
in Rob Rosser, Kanadčana Nikki 
Keddie in Tony Fiala, Bolgari:  
Ekaterina Dafovska,  Radka Popova 
in Geogi j  Kasabov 

K l a s i č n a  k o m b i n a c i j a :  Italijan 
Andrea Longo in bivš i  olimpij.ski 
prvak Norvežan Fred-Borre Lund-
berg.  

V s e m  tem tekmovalcem želim 
uspeh na olimpijadi in uspehe v 
zakl jučku sezone, k o  s e  bomo še  
srečevali na tekmah svetovnega 
pokala. 

Lojze Oblak 

Izkoristimo naš ugled 

lekaSki. Le-te pa najbol j  prodajajo 
tedaj, k o  j e  sneg. In ta v Ameriki j e .  
K o  smo bili pred mesecem dni tam, 
j e  snežilo, bil j e  žled in mraz. Skrat­
ka, č e  bi poslušali poznavalce, bi 
prodaja mora teči. 

T a  čas  j e  seveda namenjen tudi 
pripravam na se jem ISPO v Nemči­
j i ,  ki j e  največj i  v Evropi. Tu bomo 
imeli s v o j  lastni razstaviščni prostor 
tako Alpina kot Elan pa tudi naša 
skupna f i rma A + E iz Isnyja v 
Nemčiji.  O tem bomo lahko govo­
rili kasneje.  

Miro Kavčič 

Pred kratkim j e  firma Kline & 
Kline izdelala analizo o ugledu 
naše firme med našimi poslovodji,  
domačimi grosističnimi kupci in 
tujimi distributerji - o ugledu, ki 
g a  uživa Alpina med njimi. 

Kot j e  poudaril na sestanku 
razšir jenega vodstva  Alpine, s o  
izsledki te raziskave seveda rela­
tivni.  » V  A l p i n i  p a  t o  m o r a t e  
s m a t r a t i  Itot p r i l o ž n o s t  i n  n e  k o t  
g r o ž n j o , «  j e  uvodoma povedal 
d r .  K l i n e .  

» J e  pa seveda važno, kako  v a s  
partnerji doživ l ja jo,  s a j  tako ravna­
j o  tudi v poslu. 

Pomembno j e  torej, da j e  pod­
j e t j e  primerno urejeno tako vizual­
no kot v vedenju.  

Je  pa bi lo  zaznati neka j  pre­
senetljivih ugotovitev; in sicer to, 
d a  v a s  (kar zadeva posamezne 
elemente poslovanja)  smatrajo so­
lidne kar zadeva širino ponudbe p o  

velikostnih številkah, trpežnosii in 
razmeroma ugodnih plačilnih po­
gojih;  m a n j  ugodno v a s  ocenjuje­
j o  z vidika kvalitete, modnosti, 
udobnosti in spoštovanja dodatnih 
rokov; torej prav v najvažnejših 
stvareh v a s  povprečno ne ocenju­
j e j o  najbol je.  

Zanimivo j e  tudi, d a  v a s  vaši  
poslovodje  ocenju je jo  nižje  kot 
konkurenca. 

Medtem, k o  poslovni partnerji 
tako doma kot v tujini ceni jo  stro­
kovnost l judi, s katerimi sodelujejo,  
trpežnost in ustreznost cen v pri­
mer javi  s kakovost jo,  pogreša jo  pa 
v e č j o  pogostost tržnih akci j ,  pre­
majhno pri lagajanje  trgu oz. mod­
nih tokovom.« 

T o  j e  le neka j  misli iz  analize. 
Prav gotovo  s e  v e l j a  zamisliti pred­
vsem pa ustrezno upoštevati v 
poslovanju.  

Nejko Podobnik 



o s r e d n j a  TEMA 
R a z g o v o r i ,  r e p o r t a ž e ,  k o m e n t a r j i ,  p i s m a ,  v p r e m i s l e k  n a  o b r a v n a v a n o  t e m o ,  a n k e t e ,  K r i i p i n  O b u t n i k  

Nova celostna podoba 
Problematika celostne podobe Alpine j e  s preoblikovanjem podjetja v delniško 

družbo ponovno stopila v ospredje. Sodobno urejeno in optimalno organizirano 
podjetje, kakršno Alpina namerava postati v prihodnjem tisočletju, posledično zahte­
va tudi primerno kvalitetno komunikacijo s trgi. Slednjo pa najlaže dosežemo prav  
s konceptualno zdravo zastavljeno in komunikacijsko optimalno izvedeno celostno 
podobo. 

Problematika celostne podobe Je v organizacijsko razvejanih podjetjih, kakršno 
Alpina nedvomno j e ,  običajno zelo kompleksna ter ni osredotočena zgolj na problem 
vizualne obdelave znaka in logotipa. Sodobno pojmovanje celostne podobe namreč 
pozornost v prvi vrsti usmerja  na celostnost reševanja identitete podjetja, k j e r  sicer 
nosilno vlogo nosi grafični simbol - ne pa samo ta. Problematika j e  zastavljena širše 
in znak nastopa tu zgolj kot vmesni člen med realnostjo podjetja (realno identiteto) 
ter želeno podobo podjetja (ustvarjenim imidžem) - gle j  shemo. 

Prvi korak k i zde lav i  ustrezne in  kon­
sistentne celostne p o d o b e  j e  p o  log ik i  
stvari tako ugotov i tev  realne identitete 
p o d j e t j a  - prednosti,  p o m a n j k l j i v o s t i ,  
možnost i ,  itd. T e m u  s led i  drug i  korak 
o z i r o m a  i zde lava  v i z i j e ,  k a j  p o d j e t j e  ž e l i  
postati v ,  rec imo,  pr ihodn j ih  petih d o  
deset ih  letih in  še le  tretji  korak j e  u g o ­
tov i tev  nač inov  in  k o m u n i k a c i j s k i h  sred­
stev (v izua ln ih  ali drugačnih) ,  z a  d o s e g o  
že lenega  c i l ja .  Po  d o m a č e  rečeno, n a j p r e j  
m o r a m o  ugotovit i  k a j  s m o ,  kakšne  s o  naše  
realne možnost i  in  slabosti,  i z  tega izpel jat i  
- kakšni  ž e l i m o  postati ter si  postavit i  
pr imerne  c i l j e .  K o  i m a m o  v s e  to  raz­
čiščeno,  p a  z a č n e m o  iskati pr imerne  na­
č i n e  z a  d o s e g o  teh c i l j e v .  V t e m  trenutku 
p a  v ta s k l o p  aktivnosti  v p a d a j o  znak,  
logotip,  b l a g o v n e  z n a m k e ,  reklame,  spon­
zorstva  itd. 

T a  nač in  pristopa zahteva  v e č  časa, 
energ i je ,  tudi  denarja;  j e  p a  e d i n o  prav i len  
in  ed in i ,  k i  v ostrem k o n k u r e n č n e m  b o j u  
j a m č i  končni  uspeh.  

V A l p i n i  s m o  tako v d e c e m b r u  leta 
1996 spreje l i  s k l e p  o ureditv i  o m e n j e n e  

problemat ike  - kajti  A l p i n i n  znak,  nos i lec  
obs to ječe  celostne p o d o b e ,  k i  g a  j e  pred  
skora j  tremi desetlet j i  izdelal  T o m a ž  
KržiSnik, j e  b i l  v t em o b d o b j u  ž e  nešte­
tokrat predelan, os i romašen  in  n a v s e z a d n j e  
tudi spremenjen.  O d  prvotnega znaka  j e  
ostal s a m o  krog  z l inearno strukturo. T i  
p o s e g i  s o  b i l i  storjeni  n a  ž e l j e  z u n a n j i h  d is­
tributerjev in  n a  žalost v e č i n o m a  ne­
strokovno,  s č i m e r  se  j e  p r v o t n o  p o d o b o  
znaka  v v e l i k i  mer i  razvrednoti lo.  

K s o d e l o v a n j u  pri  prenov i  gra f ičnega  
s i m b o l a  in  ureditvi  pol i t ike  b l a g o v n i h  
z n a m k  s m o  p o v a b i l i  avtor ja  obs to ječega  
znaka  T o m a ž a  Krž išn ika  ter dr. Mira 
Kl ineta i z  a g e n c i j e  K l i n e  & Kl ine.  V raz­
iskav i  obsto ječega  stanja, k i  j e  trajala v 
letu 1997, s m o  evidentiral i ,  u p a m  si reči, 
skora j  k o m p l e t n o  prob lemat iko  pod je t ja .  

Zaradi p o m a n j k a n j a  prostora n a v a j a m  
s a m o  n e k a j  n a j b o l j  perečih d r o b c e v :  odsot­
nost  strategije b l a g o v n i h  z n a m k  v o k v i r u  
b l a g o v n e  z n a m k e  A l p i n a ;  z m e d o  z označe­
v a n j e m  p o s a m e z n i h  p r o g r a m o v  ter organi-

REALNO STANJE KOMUNIKACIJSKA SREDSTVA 
(znak, reklame, sponzorstva...) 

A) POSLOVANJE B) KOMUNIKACIJA C) PROIZVODI 
ŽELENA PODOBA 

(v zaznavi potrošnikov) 

Dr. Kline (desno) j e  širše vodstvo Alp ine  s« 
znanil z analizo našega ugleda m e d  partnerj P' 

P< 

zac i j sk ih  enot  A l p i n e ;  z a t e m  p r o b l e m ,  k i  s j ,  

j e  v A l p i n i  p o n a v l j a l  v e d n o  z n o v a ,  a se  j" -

v e d n o  pomete l  p o d  preprogo,  to  j e  problefl di 

o z n a č e v a n j a  m o d n e  l in i je .  Obsto ječ i  znal ^ 

namreč  n i  pr imeren z a  o z n a č e v a n j e  m o d  ^ 

n e g a  programa - j e  pretrd z a  m e h k o  f c 

n e ž n o  m o d n o  o b u t e v ;  prav  tako s e  j e  izk» n 

z a l o  z a  v p r a š l j i v o  p o i m e n o v a n j e  b lagovni '  •' 

znamk na modnem programu z imenofl ^ 

Alpina, kajti kupci pod blagovno znamk' ^ 

Alpina pojmujejo predvsem športno obu s 

tev,  d a  o p o p l a v i  razl ičnih t i skov in,  s št^ 

v i l n i m i  variantami znaka, n e  g o v o r i m .  ' 

Z o m e n j e n i m  ev ident i ran jem si j* 

Celostna podoba predvsem ni  samo znak za logotip in dopisni papir,  temveč način komunikaci­
j e  s trgom, oziroma proces ustvar jan ja  drugačne podobe o sebi 

projektna skupina izostrila sliko Alpinf , 
d a n e s ,  j o  predoči la  tudi v o d s t v u  podjetj i  i 

ter istočasno ponudila iz tega izha ja joč  ' 
sliko Alpine jutr i .  V projekciji smo s' ^ 
potrudi l i  za jet i  v s o  k o m p l e k s n o s t  рго̂  , 

biematike ter smo ponudil i ze lo sprejemlj' | 

v o  in hkrati dovo l j  kompleksno rešitev, K' i 

b o  ustrezno podpr la  nada l jn j i  razvd 

A l p i n e ,  d.d.  V proces  ev ident iranja  j e  biK 

v k l j u č e n o  tudi razš ir jeno v o d s t v o  A l p i n f  

V t e m  trenutku s o  pred log i  o ureditV 

pol i t ike  b l a g o v n i h  z n a m k  ter označevanj '  

p o d j e t j a  ter organizac i j sk ih  struktur znotra.' 

p o d j e t j a  š e  v postopku  spre jemanja.  

skora jšn j i  potrditvi  pred ložen ih  d o k u m e n  

t o v  p a  p r e h a j a m o  v n a s l e d n j o  f a z o  - iska 

n j e  in o b l i k o v a n j e  ustreznih komunikS' 

c i j s k i h  sredstev t.j. k p r v e m u  koraku " 

p r e n a v l j a n j e  p o d o b e  znaka  A l p i n e .  

Matjaž Mazzini 
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k a k o  POSLUJEMO 
S k l e p i  n a d z o r n e g a  s v e t a ,  s v e t a  d e l a v c e v ,  u p r a v e ,  m n e n j a  l a s t n i k o v ,  m e n a g e r j e v ,  d e l a v c e v ,  s i n d i k a t a .  

v Gorenji vasi 
no eni izmeni 

Potem, k o  j e  n a  č a k a n j e  v ob-
G o r e n j a  v a s  o d š l o  18 zapo-

• ̂ nih, so S. j a n u a r j a  prešl i  n a  e n o  
l^nieno, s a j  j e  t r e n u t n o  zapos len ih  

116 l j u d i .  
O Vsem (cm, o razmerah in pro­

izvodnji v tem trenutku govori vod-
J3 obrata J e l k a  M u r ,  ki obrat vodi 
z® nekaj mesecev. 

»Kar nekaj  prihrankov j e  s tem, 
oeiamo na eni izmeni,« Je zatrdi-

^ ^odja obrata. 
»Manj j e  režije, tudi elektrike 

porabimo manj, lažje j e  načrtovati 
proizvodnjo, manj  j e  menjav - in 
podobno. 

Trenutno 
dele 

izdelujemo zgornje 
Za sandale in ženske salonarje 

~ skupno od 1000 d o  1800 parov 
^ e v n o .  Količina j e  odvisna največ 

Vrste artikla in n jegove  zahtev-
•losti. Mislim, d a  delamo kar dobro, 

norme dosegamo okoli 102 % .  
tovo k solidnemu doseganju pla-
prispeva to, da smo del pro-

^vodnje  organizirali v ring sistem. 
'^ni smo pridobili več jo  prila-

godljivost, zlasti kar zadeva manj  
' 3  tevne artikle, z nekoliko večjimi 
''Arijami. 

Dogovorimo se  z Dragom Žak-
J®ni in včasih vskočimo s pro-
jzvodnjo, če kakSna druga Šivalnica 
. "G zmore. Na ringu j e  pro-
'zvodnja končana v nekaj  urah, na 
"ovadnem tekočem traku pa se  
proizvodnja lahko zaokroži lahko 
• ® ® v dveh d o  treh dneh. 

Kar zadeva mojo  vlogo, moram 
te ' se  kar hitro uvedla. Pri 

tni j e  zelo vel iko pomagal 
P'̂ Gjšnji vodja  Vinko Bogataj,  ki 

^ nasveti priskoči na pomoč tudi 
sedaj. 

^ o t  že rečeno, sem marsikaj  
že v dosedanji praksi; 

®lno pa j e  v takem obratu š e  k a j :  
I L.' '^P'j®"jc strojev (na primer za 
' ®nje in zagibanje oz. k j e r  j e  delo 

^ Vezano s termo lepilom), skrb  
® Ogrevanje, odvozi smeti in po­

dobno. 

Kar zadeva kakovost, bi  rekla, 
j e  zelo povezana s planom oz. s 

^ ' linami. Č e  j e  v s e  dobro pri-
Pj^vljeno in če j e  oskrba dobra 
P P^otna), da se  proizvodnja ne 

rekinja, j e  lažje doseči tako plan 
Ustrezno kakovost. 
Proizvodnjo skušamo deloma ž e  

®Pfej preizkušati, zato poskušamo 

da 

vnaprej odsekati in sešiti deset-
parske partije, k jer  odkrijemo marsi­
katero napako. Zelo pomemben 
dejavnik j e  strojna oprema. Če si 
nek stroj sposojajo oddelki med 
seboj  (npr. za izrezovanje podloge) 
j e  težko delati. Za naš obrat bi potre­
bovali v prikrojevalnici dva stroja za 
sekanje (da ne bi bilo treba kar 
naprej delati Se popoldne ali o b  so­
botah), v šivalnici pa Se kakšno kan-
tirko s povlačenjem nitk, s a j  j e  
šivanja vedno več in to »iz roke«. 
Priprave in lepljenja zgornjih delov 
j e  v zadnjem času vedno manj. T o  
omogoča, da j e  obutev mehkejša, da 
čimbolj  diha, da pri delu ni toliko 
neprijetnih hlapov lepil in podobno. 

Material, s katerim delamo, j e  
sedaj  povečini naraven, kar pomeni, 
da moramo biti bol j  pazljivi, s a j  ima 
včasih tudi napake, se  vleče, lice 
plava, mehanske napake in podob­
no. Včasih se  moramo zato sproti 
odločati, za k a j  na j  uporabimo 
določeno usnje, s a j  j e  npr. za obutev 
z jermenčki (sandale) lažje upora­
biti materiale z napakami kot za 
druge vrste obutve. Sicer so  delavci 
v prikrojevalnici deloma nagrajeni 
tudi za prihranek materialov. 

Tako j e  vedno nekaj  izzivov, s 
katerimi se  soočamo. V teh razme­
rah skušamo uvajati tudi kakšne 
novosti. Poleg že omenjenega 
ringa, k j e r  si l judje  lažje pomagajo  
in se  napake tudi prej  odkri jejo, 
razmišljam tudi o ringu s stroji, o b  
katerih bi delavke stale. 

O b  tem, k o  j e  dnevno sprem­
l janje  materialov v Gorenji vasi  
uvedeno ž e  kakšnih pet let, v Žireh 
to šele uvaja jo.  Sedaj  s pomočjo 
Boruta Oblaka načrtujemo sprem­
ljanje proizvodnje - s pomočjo kod. 
Sama se  z vsem tem zamudim 
kakšno uro dnevno,« j e  še  povedala 
Jelka Mur. 

Sprehodil sem se  še  p o  obratu v 
prikrojevalnici in šivalnici. 

M a r j e t a  T a v č a r j e  v A l p i n i  ž e  
16 let:  »Kar veliko f a z  sem ž e  
delala doslej;  sedaj  sem tu na tanj­
šanju. Norma j e  sicer ostra, vendar 
če j e  v s e  dobro pripravljeno, se  j e  
da doseči.«. 

Podobno meni A n d r e j a  Mala-
vaš ič  i z  p r i k r o j e v a l n i c e ,  ki trdi, da 
ni dovol j  sekalnih strojev. Tudi na 
tanjšanju bi potrebovali Se kakšen 

nadaljevanje na 8. strani 

A n d r e j a  Malavaš ič  v p r i k r o j e v a l ­
nic i  

V o d j a  o b r a t a  v G o r e n j i  vas i  Jel­
k a  M u r  

N a  p r i p r a v i  v G o r e n j i  vas i .  S t a n j š a n j a  - v o s p r e d j u  M a r j e t a  T a v č a r  

Šiva ln ice  m o d n e g a  p r o g r a m a .  P r i p r a v a  v š iva ln ic i  j e  p o m e m b n a  

i 

I z  š iva ln ice  - l e v o  m o j s t r i c a  C i l k a  B o h i n c  

^Življenje 



k r o n i k a  DOGODKOV 
z s t r o k o v n i h  s l u ž b  i n  p r o i z v o d n i h  o d d e l k o v ,  p r e d s t a v i t e v  n o v i h  d o s e ž k o v ,  i n o v a c i j ,  u k r e p o v ,  r a z p i s i  n a g r a d . . .  

R i n g  Elita d o b r o  de lu  

Prakt ični  p o u k  p o k l i c n e  šole  j e  t u d i  v G o r e n j i  vas i  o b i s k o v a l o  d e v e t  
s lušatel j ic.  P r v a  l e v o  v o d j a  o b r a t a  J e l k a  M u r ,  k i  j e  p r a k s o  organ iz i ra la  

V o d j a  o b r a t a  Je lka  M u r  m o r a  pogosto  sodelovat i  z m e h a n i k o m  
D r a g o m  P a v k o v i č e m  

nadaljevanje s 7. strani 
nov stroj z elektronskimi nastavit­
vami... Sicer j e  predvsem važno, da 
imamo delo sproti. 

J o ž a  E r ž e n  v šivalnici pa j e  kot 
kvalificirana prebivalka v obratu že 
štiriindvajset let. »Delala sem tudi 
na defektih, sedaj  pa sem tu. 
Doseganje norme j e  veliko odvisno 
od vrste obutve, včasih se  j e  da 
doseči, včasih pa j e  težje. Želimo si, 
da bi bila proizvodnja dobro oskr­
bovana in organizirana.« 

Mojstr ica  C i l k a  B o h i n c  j e  
dolgoletne izkušnje strnila takole; 
Mislim, da tudi v novih razmerah 

Srečko K a v č i č  i n  Sašo K e n d a  v sk lad i šču  s p o d n j i h  mater ia lov  

Zaloge in razglašen 
orkester 

» K a j  pišeš samo o zgornjih materialih, tudi pri 
spodnjih materialih se pojavl ja jo zaloge« - sem bi 
opozorjen... 

dobro delamo. Seveda imamo sedaj  
več dela, ker j e  na izmeni več ljudi. 
Važno je ,  d a j e  delo, ker j e  najtežje, 
če  delavci »gledajo v zrak«, potem 
pa morajo nadomestiti v nadurah. 
Sicer pa mislim, da večjih proble­
mov ni.« 

J e l k a  M u r  j e  t o r e j ,  k o t  k a ž e  
u s p e š n o  startala  n a  z a h t e v n e m  
d e l u  v G o r e n j i  vasi .  

Č e  k t e m u  p r i š t e j e m o  s e  
u s p o s o b l j e n e  delavce,  d o b r o  
v p e l j a n o  organ izac i jo ,  p r i m e r n e  
č loveške  o d n o s e  - l a h k o  u p a m o ,  
d a  b o  š e  n a p r e j  tako.  

Nejko Podobnik 

Temu j e  sledilo polnjenje kon­
tejnerja z leta 1993 odpisanimi si­
vimi podplati. Za teka.ške čevlje 
GEZE (proizvajalec Peko), ki jih 
baje ni mogoče več uporabljati. Kar 
1.5(X) parov jih j e  bilo. 

Kar samo m e j e  neslo v skladišče 
spodnjih materialov, kjer sta mi 
Srečko Kavčič in Sašo Kenda pri­
jazno razkazala skladišče v »baraki« 
in opozorila na večje količine pod­
platov, barv, granulatov in drugih 
materialov. 

T u j e  npr. 2500 parov usnjenih 
podplatov Mario (firme CAWA), ki 
smo jih uvozili iz Italije in jih že pet 
sezon ne more porabiti. 

Zatem 11(X) parov uvoženih pod­
platov za tekaške - BC - čmo-
rumenih. 

Od firme Tehnocrom j e  v skladi­
šču kar precej nekurantnega blaga. 
Na primer 7(X) k g  granulata za vliva­
nje šal, ki smo ga dobili na Fimexov 
kredit. 

V kleti imamo preko 150 k g  od­
pisane barve, ki smo j o  uporabljali za 
Daiwo. 

V skladišču so že eno leto vihram 
podplati (2.4(X) parov), ki jih sicer 
uporabljamo v skromnih količinah. 

Potem so tu Silpa podplati 
primerni za ženske škornje - o č i t   
preveč naročeno. Artikla lacky j e  60" | 
parov, club pa 2100 parov. , 

Še bi lahko naštevali: kot kažC' | 
poleg neustreznih naročil, na take za' 
loge vplivajo tudi spremembe desen' 
(na primer za čevlje za tekmovalce). 
Vse to se počasi nabira. 

Odgovorni ljudje so očitno '' 
škripcih, če naročijo premalo, sd 
lahko težave, če preveč - j e  tu zalog)! 

Prihaja tudi do prezgodnjih 
dobav, npr. opetniki iz Konusa so t"! 
že več mesecev... 

Seveda Srečko in Sašo vi 
preverjata v računalniku. Tako lahk' 
delajo vsi drugi v verigi delovneg' 
procesa. 

Komentar ima vedno vsak svoji 
odvisno od tega - koliko pozn' 
razmere in vzroke za take pojave. P* 
vseeno se pojavlja veliko vprašanj; d 
tega kako ni možno povsem ustrezM 
sestavne dele uporabiti v naših koleki 
cijah - do tega, da bi marsikaj lahkij 
uporabili, če bi ponudili ka j  cenejej 

Na vsak način pa človek pomisi' 
na »razglašen orkester«. 

Nejko Podobnik 

I! 

Č e  p o d p l a t i  n i s o  v e č  u p o r a b n i  i n  če  j i h  n i h č e  noče, nit i  z a  p r e d e l a v o  -
preostane  le  še  z a b o j n i k  z a  smet i  

DELOž[v(/f/>y'  



k a d r o v s k e  ILOVICE 
o d i l i ,  u m r l i ,  d i p l o m i r a l i ,  p r e d s t a v i t v e  d i p l o m ,  k a d r o v s k i  n a p r t i ,  t e k o m a  p r o b l e m a t i k a ,  s t i m u l a c i j e . . .  

KADROVSKE NOVICE za mesec j a n u a r  1998 
smo zakorakali v novo 

' '^'0. že j e  mesec januar za 
nami. 

Ruktuacija delavcev se j e  v tem 
"icsecu kar nekako umirila, s a j  smo 
|nieli le 3 nastope delovnih razmerij 
I" tako pa so z delom prenehali 

'rije delavci. 

S služenja v Slovenski vojski  se 
J« vrnil Matija Mlinar in nastopil 

^ o v lahki montaži; delo sta nasto-

pila tudi pripravnika Anica Beovič, 
inženirka usnjarsko predelovalne 
tehnologije - 6. stopnja, in Roman 
Kosmač, ekonomist - 6 .  stopnja. 

Na služenje vojaškega roka sta 
odšla Leon Kavčič iz orodjarne in 
Andrej  Bumik z brizgane obutve; z 
delom pa j e  v začetku februarja 
prenehal tudi Danilo Kristan, ki s e j e  
zaposlil drugje. 

Irma Dolenec 

v zvezi z ugotavljanjem uspešnosti uvajanja načel ISO stan-
rdov naj bi omogočil, da bi se sredi leta že začeli dokončno priprav-

•»̂ *1 Za Dridnhitpv грг#|Пкл121 kiiknvncti 

m 

w. 

Umrl je naš sodelavec 
Martin Pešič 

Globoko pretreseni smo ob­
stali o b  vesti, da j e  za vedno odšel 
od nas naš dolgoletni sodelavec 
Martin Pešič iz montaže modne 
obutve. 

Martin Pešič j e  bil rojen leta 
1946 v kra ju  Dolšče, Videm 
Krško stanoval pa j e  na Dobra-
čevski ulici v Žireh. 

V Alpini  se j e  zaposlil kot ne­
kvalificiran delavec februarja  
1963. leta. Nato j e  v sredini sep­
tembra 1965. leta odšel k voja­
kom. Ponovno s e j e  vrnil na delo v 
Alpino p o  odsluženem vojaškem 
roku leta 1967. 

Vseskozi j e  delal v montažnih 
oddelkih - predvsem v montaži 
modne obutve. 

V montaži modne obutve j e  
delal na različnih delih, največ pa 
na delovnem mestu namestitev 
podplatov. Potem, k o  j e  pred 
nekaj  leti zbolel, ni več mogel 
opravljati zahtevnejših del. 

Družini našega pokojnega 
sodelavca Martina Pešiča Izre­
kamo globoko sožalje. Sodelavci 
montažnih oddelkov so ga imeli 
radi zaradi njegove dobrodušno­
sti in humorja.  Vsi, ki smo ga po­
znali, ga bomo pogrešali in ga 
ohranili v lepem spominu. 

Društvo invalidov 
z bogatim programom 

v računalniškem centru (RC) s o  z novim letom nadgradili računalniški 
11 AS/400. »To  pomeni, d a  j e  zmoglj ivost  centralne enote in zunanji 

bistveno večji,« j e  pojasnil vodja  RC Zoran Kopač. 
i celoti j e  sistem tudi bistveno hitrejši, tako da bodo koristniki odslej  

^ Veliko krajše  odzivne čase. 
skupaj  j e  stalo 194.000 $ in to skupaj  z operativno programsko 

nam j e  tudi 10 % znižanje cene, ker smo kupili pred novim 
otti« 

Če še ne veste; Društvo inva­
lidov Žiri j e  pričelo z delom tik pred 
koncem lanskega leta, ko j e  bilo 
vpisano v register društev na Upravni 
enoti Škofja  Loka. 

Delujemo v prostorih Društva 
upokojencev, in sicer v ponedeljek in 
petek od 16. do 18. ure. 

Do sedaj smo pridobili okrog 
200 članov, ki so že podpisali pri­
stopne izjave, to Je dve tretjini 
invalidov na Žirovskem. 

Po zakonu o društvih in pravilih 
vključujemo v svoje vrste vse kate­
gorije invalidov, tudi diabetike, 
čeprav le ti niso priznani kot invalidi, 
ampak bolniki. 

Ugotovili smo, da na območju 
ŽIrov obstojajo naslednje kategorije 
invalidov in bolnikov: paraplegiki, 
slepi in slabovidni, gluhi in naglušni, 
mišično prizadeti, z multiple sklero­
zo, cerebralno paralizo, obolenjem 
srca in ožilja, invalidna mladina, dia­
betiki In dlalizni bolniki. 

Invalidi bodo delovali tudi v sek­
cijah, odvisno od vrste invalidnosti. 
Tako upamo, da bomo dosegli večjo 
učinkovitost In prišli do vsakega in­
valida. Za boljše sodelovanje bodo 
poskrbeli poverjeniki, za zdravstve­
no in rekreativno rehabilitacijo pa 
bodo določeni strokovno usposob­
ljeni ljudje. 

Če se vprašamo, zakaj tako, j e  
odgovor kratek in Jasen. 

Žiri so  majhen kraj, oddaljen od 
večjih krajev. Do sedaj so invalidi v 

^Uvljenje 

glavnem le plačevali članarino, ko­
risti pa od društva niso imeli. Ome­
njeno velja predv.sem za težke in­
valide, ki nimajo možnosti zapustiti 
Žirov, kadar bi to sami želeli, potreb­
ni pa so dnevne nege. 

Društvo želi opozoriti, da v naši 
občini živi precej invalidov, ki do 
sedaj niso opozarjali na svoje prob­
leme. Postali so invalidi na delovnih 
mestih ali pa v prometnih nesrečah: 
mnogim Je invalidnost namenila 
usoda. 

Društvo si bo prizadevalo, da se 
tudi Izboljšajo življenjske razmere 
in kvaliteta življenja vsem, ki so 
tako ali drugače postali invalidi. 
Zavedamo se, da nas čaka mnogo 
dela. 

Invalidov, članov društva, ki so  
pripravljeni delati v društvu brez­
plačno, nI malo. Vendar vsak pro­
gram zahteva finančna sredstva. 
Zaprosili bomo na občino ter podjetja 
in podjetnike na našem področju. 
Upamo, da bomo uspeli pridobiti 
denarna sredstva za izpeljavo vsa j  
dela programa. 

Prosimo tudi še preostale inva­
lide, ki se do sedaj v naše društvo še 
niso vključili, da premislijo in se nam 
pridružijo. Enako velja za bolnike 
diabetike. Združeni bomo močnejši 
In skupno rešili marsikatero oviro, s 
katero se kot invalidi srečujemo. 

Milojka Krmelj 
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Dobračevski gasilci 
še naprej prizadevni 

Pred kratkim s o  dobračevsk i  
gas i lc i  n a  o b č n e m  z b o r u  ocen je­
v a l i  s v o j e  d e l o  v preteklem letu. 

V s i  v e m o ,  d a  s o  lani n a  s v o ­
j e m  g a s i l s k e m  d o m u  s lavnostno  
odkri l i  f r e s k o  sv,  Flori jana, za­
ščitnika gas i lcev  in istočasno pre­
dal i  s v o j e m u  n a m e n u  v i s o k o ­
tlačno črpalko.  

20.  j u n i j a  s o  gasi l i  k o z o l e c  
Marjana Dolenca  v Jarčji do l in i ,  
k j e r  j e  b i la  tako na  požanSču 
gas i l ska  tro jka Koprivnik-Jarčja 
d o l i n a  i n  o m e j i l a  požar,  d o k l e r  
n i s o  prišl i  dobračevsk i  gasi lci .  
V z r o k  - strela. 

26.  j u l i j a  s o  p o m a g a l i  o m e j i t i  
m a n j š i  s tanovanjsk i  požar  pri 
Francu Kristanu. 

6.  oktobra  o b  18.10 s o  prisko­
či l i  n a  p o m o č  g a s i l c e m  v Breko-
v i c a h  pri požaru  na  d o m u  Milana 
Sel jaka  v Sovri .  V z r o k  - č l o v e š k i  
faktor. 

Pri t e m  z a d n j e m  požaru b i  b i l i  
l a h k o  gasi lc i  n a  požarišču prej,  p a  
s o  zaradi neprav i lnega  alarmira­
n j a  i zgub i l i  dragocene  m i n u l e  (po  
starih števi lkah).  Požar j e  m e d t e m  
oprav l ja l  s v o j e  u n i č u j o č e  de lo .  

Poskrbel i  s o  tudi  z a  a k u m u l a ­
torske p o l n i t v e  n a  v s e h  motorn ih  
v o z i l i h ,  p o s e b n o  p o z i m i ,  k o  j e  
m a n j  v o ž e n j .  

Usposabl ja l i  s o  se  v prenos­
n i h  rad i j sk ih  z v e z a h  v s i s temu 
Z A R ,  ker  le  tako j e  m o ž n a  koor­
d i n a c i j a  v s e h  č l e n o v  g a š e n j a  in  
d r u g i h  gas i l sk ih  akc i j .  

N a  o b m o č n o  gas i l sko  tekmo­
v a n j e  v Š k o f j i  L o k i  s o  poslal i  
d e v e t  desetin;  na  r e g i j s k o  tek­
m o v a n j e  se  j i h  j e  uvrst i lo  pet. 
Pionirska in m l a d i n s k a  deset ina  
bosta  letos  t e k m o v a l i  n a  repub­
l i š k e m  t e k m o v a n j u .  

Z d e l a v c i  K m e t i j s k e  zadruge  
Žiri s o  i z v e d l i  praktični pr ikaz  
g a š e n j a  n a  n j i h o v e m  d e l o v n e m  
o b m o č j u .  

Mladinci  s o  s e  s tremi ekipa­
m i  ude lež i l i  t e k m o v a n j a  v k v i z u  v 
Š k o f j i  Lok i .  T u d i  gasi lski  raly ni  
šel  b r e z  n j ih .  

Bi l i  s o  tudi  n a  v s a k o l e t n e m  
p o h o d u  n a  BlegoS, k i  g a  orga­
nizira gas i l ska  z v e z a  Š k o f j a  
Loka;  pri t e m  s o  ob i ska l i  tudi bo l ­
n i c o  Franjo.  

T u d i  letos s o  i m e l i  m l a d i  s v o j  
o b č n i  z b o r  ž e  popo ldan,  d a  j e  
l a h k o  n j i h o v  predsednik  poročal  
o n j i h o v e m  d e l u  in  n a  s k u p n e m  
o b č n e m  zboru.  Pri t e m  j e  poročal,  
d a  n i m a j o  d o v o l j  d e l o v n i h  o b l e k  

z a  gas i l ska  t e k m o v a n j a  i n  si j i h  
m o r a j o  izposojat i  o d  d r u g o d .  

T u d i  ž e n e  gas i lke  s o  b i l e  to 
leto z e l o  aktivne,  s a j  s o  p o l e g  
priprav z a  praznovan je  in vese l i co  
ter č i ščen je  d o m a  i m e l e  še  d o v o l j  
d r u g e g a  dela.  T u d i  t e k m o v a l e  so.  
Ude lež i le  s o  s e  11. srečanja gasi lk  
Goren j ske  v Selcih, č igar  društvo  
j e  lani praznova lo  KKMetnico 
ustanovitve.  Pripravile s o  tudi 
n e k a j  predavanj .  N a  p r v e m  preda­
v a n j u  j i m  j e  dr. C a m l e k  govor i l  
o aterosklerozi, na  d r u g e m  j e  
dr. Klev i šar jeva  predavala  na  
t e m o  T e ž k o  bo ln i  in  umirajoči,  na  
tretjem p a  dr. Žabkar o z g o d n j e m  
o d k r i v a n j u  raka n a  d o j k i .  Za 
p o u č n o  razvedr i lo  j e  poskrbela  
Mojca  Trček,  s p r e d a v a n j e m  in 
d iapozi t iv i  - m i s i j o n i  v A f r i k i .  

22. avgusta  s o  se  ž i rovsk i  
gas i l sk i  veterani  i z  v s e h  štirih 
gas i l sk ih  društev  pridruži l i  vete­
r a n o m  z v s e g a  o b m o č j a  gas i l ske  
z v e z e  Š k o f j a  L o k a  n a  srečanju  
v Selcih. Društvo  v Selcih j e  
to pot gost i lo  tudi veterane i z  
o b e h  do l in ,  to j e  Pol janske  in 
Selške.  

O b č n i  z b o r  s o  pozdrav i l i  tudi  
delegati  o b e h  pobratenih druš­
tev  V i ž m a r j e - B r o d  in Dornberka,  
kakor  tudi  ostal ih gas i l sk ih  druš­
tev  na  Ž i r o v s k e m ;  Žiri,  R a č e v a  
in Brekovice.  T u d i  predsednik  
gas i l ske  z v e z e  Š k o f j a  L o k a  R u d i  
Z a d n i k  j e  p o h v a l i l  d e l o v a n j e  
društva.  

V razpravi  s o  b i l i  m n e n j a ,  d a  
b o  treba tudi  v p r i h o d n j e  skrbeti  
z a  i z o b r a ž e v a n j e  kadrov,  d a  b o d o  
k o s  današn j i  s o d o b n e j š i  gas i l sk i  
o p r e m i  i n  č i m  b o l j  uč inkov i t i  n a  
požariščih.  T a k o  n a j  utone  v p o ­
z a b o  star gas i l sk i  rek: "Hiša  ni  
zgorela,  k r a v e  p a  s o  utoni le."  

T u d i  gasi lske trojke: Ledinica,  
Jarčja dol ina-Koprivnik  in  Za-
brežnik  s o  skrbele  z a  požarno  
varnost na  s v o j e m  o b m o č j u ,  d a  n e  
g o v o r i m o  o drug ih  treh gas i lsk ih  
društv ih  n a  Žirovskem,  k i  skrbe s 
s v o j i m i  enotami  z a  požarno var­
nost tudi  drug je .  Gasi lc i  se  prito­
ž u j e j o  zaradi v e č j e g a  p o m a n j k a ­
n j a  sredstev z a  gas i l sko  de javnost .  
Novonastale  o b č i n e  peste k o m u ­
nalne  potrebe, k j e r  p o s k u š a j o  
reševati tudi  o b r o b n e  zaselke,  k i  
s o  b i l i  d o s l e j  zapostav l jeni  in  pre­
puščeni  propadanju.  Z a m u j e n e g a  
ni  m o č  rešiti naenkrat, denarni  
» ž a k e l j «  p a  j e  preplitev.  

Ivan Reven 

N a  gas i l skem d o m u  n a  Dobračev i  i m a m o  o d  lani  f r e s k o  akademsk'  
s l i k a r k e  M a j e  Š u b i c  

i 
Cesta m e d  G o v e j k o m  i n  R a z p o t j e m  j e  s icer  d e l o m a  p o p r a v l j e n a ,  tod' 
d o  I d r i j e  - j e  še  t a k o  da leč  
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Po petdesetih - petdeset 
Potent, ko smo lani vir leto skušali kolikor mogoče dostojno 

40 i^-'' Alpine, nas čaka letos še pomemben jubilej -
\ ko so naši predhodniki zgradili tovarno, prvo zgrajeno 
^ loveniji po drugi svetovni vojni 

Uvod v ta doživetja je bila letošnja proslava slovenskega 
' praznika, ki si jo je organizator zamislil kot filmsko 

P>'oslavo. 

Uvodoma je spregovoril Miha Naglič, ki je pojasnil pomembno 
J^lvo, daje v filmskem arhivu Slovenije našel film o odprtju naše 

o\atne, 15, avgusta 1948. Že to, da je takrat bil posnet ta deset-
''4mttni film, pove veliko, kaj je to tedaj pomenilo ne le za Žiri, 

s 'k / fahruarja smo torej podoživeli tedanje čase. Mar-
Г r spomnil povojnega delovnega navdušenja, ko so si 

• i^ ^ razmerah s prostovoljnim delom ustvarjali svojo 
'oanost. Pa tudi nam, ki smo prišli za njimi. 
Uvodoma je zapel Moški pevski zbor Alpina, potem pa smo 

^ a Večer nam je obogatil še prvi slovenski film po drugi svetovni 
''J'tiNa svoji zemlji, ki je bil prav tako prvič predvajan leta 194H. 

o I f slovenskega kulturnega praznika je bil torej posvečen 
niu prvovrstnih filmskih stvaritev, dokumentarne in umet-
da ^ obujanju spominov, hvaležnosti in ponosa, pa načrtov, 

je tudi ta generacija zmožna nadaljevati izjemno delo žirovskih 
'rjev. 

N e j k o  P o d o b n i k  

Od želja do načrtov 
Ob N o v e m  letu se č lovek poglabl ja  tudi v razmišl janje - kako b o  

prihodnje.... 
nekaj  let bomo v Evropski uniji. »Meje  bodo padle« in 

ikurenca b o  povsem odprta. NaSa prednost bodo le 5e nižje plače, 
t a t o  ve l ja  sedaj  razmišljati - k a j  in kako s sistematičnimi 

pripravami delati d o  tedaj - in se  vprašamo: 
k a j  narediti z našimi programi 

~ kako se  organizirati, da bomo ne samo učinkoviti, temveč 
ovno uspešni (konkurenčni) 

. , *̂ 41 lahko pridobimo z raznimi oblikami povezovanja na eni 
z n *5' »čev^ar^«  na drugi strani pa s ponudniki programov, ki 

^simi proizvodi tvorijo »paket ponudbe« 
(kate "'•praviti z našimi prednostmi in kako odpraviti slabosti 

ii I posodabljati naše delo v proizvodnji, prodaji, organizaci-
poslovanja - skupaj  s promocijo 

kako d o  svežega denarja (od tujih v laganj  do borze) 
Ц ~ кико obnavljati kadrovske pomanjkljivosti in zlasti kako se 

• Posobiti za razmere, ki prihajajo 
dn ~ izkoristiti znanje, ki g a  ž e  imamo - da bomo bol jš i  kot 

81 - s posebnim poudarkom na stimulaciji 
kako o b  vseh teh nalogah poslovati pozitivno 

~ kako ustreči lastnikom. 
se skupaj  izgleda kot retorično vprašanje; torej nič posebnega., 

v ® to, d a  razmišl janje v e č  strokovnjakov pripravi konkretne 
•Je. Torej  gre za naloge, k i  s o  vsak zase nujni  projekti. 
' n  kar j e  še  nujneje:  to b o  treba narediti operativno tudi za  vsak  

program posebej. 
. 1 postavlja generalno vprašanje: Kdo, katere skupine, 
^aa j  bodo te projekte izpeljale? 

Ravno prav nas mora biti strah, da b o  deloval  adrenalin in d a  n e  
m o  ohromili. In še nekaj: načrti ne s m e j o  ostati na ravni lepih želja. 

N e j k o  P o d o b n i k  

š e  f o t o g r a f s k o  p r i č e v a n j e  m e d  g r a d n j o  p r v e  s t a v b e  naše  t o v a r n e  

m 
m 

^ s i o  ^življenje 

Leta  1948 s o  zgrad i l i  i n  o d p r l i  p r a v  to s tavbo,  p r e d  k a t e r o  s o  se  po­
stavi l i  d o s e d a n j i  d i r e k t o r j i .  N a  s l iki  s o  p o  vrst i  z d e s n e :  M i t j a  Š v a b ,  
A n d r e j  C v e t k o ,  A l o j z  Fi l ipič,  I v a n  C a p u d e r ,  Mart in  K o p a č ,  T o m a ž  
Koš i r ,  B o j a n  S t a r m a n  i n  F r a n c i  Ml inar .  M a n j k a j o :  p r v i  d i r e k t o r  
V i n k o  ( l o v e k a r ,  A n t o n  Peternel  (bil  j e  četrti  d i r e k t o r )  i n  Iz idor  R e j c  
(šesti d i r e k t o r )  

_ 
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P r v i  d i r e k t o r  V i n i t o  G o v e k a r  s p r e j e m a  p r i z n a n j e  s e d a n j e g a  d i r e k t o r j a  
F r a n c i j a  M l i n a r j a  

Jure Kosmač osvojil srebrno medaljo 
na svetovnem mladinskem prvenstvu 

v januarju se  j e  v švicarskem 
Sant Moritzu odvi jalo na jveč je  tek­
movanje mladincev v nordijskem 
smučanju. 

V nordijski kombinaciji j e  Jure 
Kosmač posamezno osvojil  14. me­
sto. Odlično j e  nastopil tudi na 
ekipni tekmi, k j e r  j e  z ekipo osvoji l  
srebrno medaljo. 

V Planici pa j e  b i lo  č lansko 
prvenstvo,  k j e r  j e  Jure Kosmač 
osvoj i l  drugo mesto, ter s tem 
potrdil medal jo  s svetovnega pr­
venstva.  

Dobro j e  nastopil tudi Davorin 
Stanonik, ki j e  bil deseti. 

Sebastian Jereb 

E k i p a ,  k i  j e  s v e t o v n e m  m l a d i n s k e m  p r v e n s t v u  v k las ičn i  k o m b i n a c i j i  
o s v o j i l a  s r e b r n o  k o l a j n o :  s p o d a j  J u r e  K o s m a č  i n  I g o r  C u z n a r ,  z g o r a j ;  
M a r k o  Simšič  i n  G o r a z d  R o b n i k  

Svet loba  p r a z n i k o v  j e  z a  n a m i .  O s t a j a  n a m  u p a n j e ,  d a  b o  svet lo  posW 
lo  n a š e  ž i v l j e n j e  t u d i  m e d  l e t o m  i ^ 
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Гop lestvica kraja 
Naš časnik  s p r e m l j a  t u d i  d o g a j a n j a  v Žireh.  
Zato u v a j a m o  n o v o  r u b r i k o ,  k i  b o  opozar ja la  n a  uspehe 

oz.  neuspehe  v k r a j u ,  p a  t u d i  n a  n a j b o l j  p o p u l a r n e  osebnosti.  | 
Uspehe homo imenovali Cvetoče veje; neuspehe Črne luknje, lestvi--

CO popularnosti pa Zvezdni prah. I 
Lestvico bomo popravljali iz meseca v mesec, odvisno od dogajanj, 

med letom, zlasti pa od vaših predlogov, pobud in pripomb. Med tistimi^ 
ki se bodo oglasili s svojimi predlogi, bomo ob Novem letu izžrebali na' 
grajenca, ki bo dobil lepo NAGRADO. Oglasite se torej. | 

Za začetek vam predstavljamo lestvico po izboru uredniškega odbora'. 
Cvetoče veje 
1. Razprava o prostorskem planu 
2. Prizadevanje za ureditev "Plastuhove grape" 
3. Obnavljanje regionalne in drugih cest 
4. Obnova cerkva in spomenikov 
5. Akcije za urejevanje okolja 
Črne luknje 
/. Štalarjeva hiša 
2. Družbeni dom Partizan 
3. Referendum za spremembo krajevnega praznika in simbola 

Žirov ! 
4. Pozabljeni prostori občine pri Matic • \ 
5. Velika zadolženost občine 
Zvezdni prah 
1. Franci Mlinar - 50 let Alpine 
2. Bojan Starman - župan 
3. Jože Peternelj - 70-letnik 
4. Kajetan Novak - 50 let Pihalne godbe 
5. Jure Kosmač - vice pn'ak sveta med mladinci v klasični kombi­

naciji ekipno. 
Za nove lestvice glasujete tako, da predlagate vrstni red s točkami 

za I. mesto - 5 točk, 2.-4 točke, 3.-3 točke, za 4. mesto - 2 točki in 
5. mesto - ] točka. 

Oglasite se, ne bo vam žal! Uredništvo. 

ZADNJA NOVICA 
Na olimpijskih igrah v Naganu j e  Andreja Grašič v biatloi 

na 15 km osvojila odlično 5. mesto 
Čestital i  

K a j e t a n  N o v a k ,  k i  j e  g o d b e n i k  ž e  petdeset  let v r a z g o v o r u  z z n a n c e m  i z  
C e r k n a  - p o  k o n c e r t u  P iha lne  g o d b e  o b  5 0  letnici  te  p o m e m b n e  k u l ­
t u r n e  s k u p i n e ,  k i  ž e  deset let ja  bogat i  ž i r o v s k o  ž i v l j e n j e  

Koloton 
•-•-..M 

»DELO-ŽIVUENJE« je glasilo Alpine Žiri. Ureja ga uredniški 
odbor: Jana Erznoinik, Ivo Pivk, Tanja Mohorič, Slavko Kristan, 
Jožica Kacin, Silva Pivk, Nejko Podobnik - glavni in odgovorni 
urednik. Naklada: 2.400 izvodov. Tisk: Gorenjski tisk, Kranj 

IZ DELOjUvljeitf 


