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Po spremenjeni zakonodaji

Kako bomo izplacevali
sredstva za BOD?

Zaradi neskladja izplaéil osebnih dohodkov »OD«, z rezultati poslo-
vanja je skupscina SFRJ na seji Zveznega zbora 29. 9. 1989 spre-
jela »Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o finanénem
poslovanju«. Razglasen je novi »31. élen« v Uradnem listu SFRJ, st.
58. Pravna oseba, v nasem primeru TOZD, ki dolo¢a znesek sred-
stev za bruto osebne dohodke na podlagi rezultatov poslovanja
izpladuje akontacije osebnih dohodkov (BOD) v skladu s svojim
splosnim aktom, kateri pa mora biti usklajen z druzbenim dogovo-
rom, kolektivno pogodbo oziroma zakonom.

OD naj dosegajo 90% rast
zivljenjskih stroskov!

Kadar se ne ugotavljajo rezultati po-
slovanja, med periodiénim obratu-
nom, se izplatujejo meseéne akontaci-
je BOD najvet v visini do zneska BOD
na delavea v prejinjem mesecu, pove-

&anega za 90 % rasti zivljenjskih stro-
Skov v republiki oziroma pokrajini
v mesecu za katerega se opravi izpla-
&ilo.

Za oktober 89 se meseéne akontacije
BOD izplagajo najve¢ do zneska pov-
preénega BOD, izplatanega na delav-

pridobitev Steklarne. (foto Z.N.)
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ca za avgust 1989, povedanega za so-
razmeren del BOD iz rezultatov poslo-
vanja za obraéunsko obdobje I-IV.
1989 in za rast Zivljenjskih stroSkov
v septembru glede na avgust 89. Tako
izratunan znesek BOD na delavca se
lahko poveéa za 90 odstotkov rasti ziv-
ljenjskih stroskov v republiki oziroma
avtonomni pokrajini v oktobru glede
na september 89. Mese¢ne akontacije
BOD se izpla¢uje najveé v dveh delih,
po poteku meseca.

Dolo¢be 31. a ¢lena Zakona o spre-
membah in dopolnitvah zakona o fi-
nanénem poslovanju se uporabljajo za
izpladéevanje akontacij BOD od 1. 10.
1989 do 31. 3. 1990.

V soglasju z 9. odstavkom 31. a ¢lena
je zvezni sekretar za finance objavil
Ur. listu SFRJ 63/89 »Pravilnik o naéi-
nu sestavljanja obraduna sredstev za
izplaéilo bruto osebnih dohodkov«, ki
zaéne veljati s 14. 10. 1989 leta .

Primer izraduna:

Kaj te novosti pri izpla¢evanju akon-
tacij BOD pomenijo za tozde Ste-
klarne:

Ce upostevamo in izhajamo iz vred-
nosti neto to¢ke na mesec avgust 89,
(bila je 15.000 dinarjev) predvidevamo
da bo isto Stevilo zaposlenih z enakimi
zneski dodatkov v primerjavi z izplac¢i-
li za opravljeno delo, pri rasti Zzivljenj-
skih stroskov oktober 89: september
89 37% bi vrednost toc¢ke za mesec
oktober lahko bila:

15.000 x 1,509 x (1+37x0,9) = 30.170
dinarjev

Taksna neto vrednost totke pa bi
lahko bila upostevana le ¢e ustvarjeni
dobi¢ek po periodiénem obra¢unu za-
gotavlja takéno akumulacijo da so iz-
pla¢ila usklajena z »Druzbenim dogo-
vorom o skupnih osnovah in merilih
Za samoupravno urejanje odnosov pri
pridobivanju in delitvi dohodka v SR
Sloveniji.

Pomembne pridobitve v Osnovni izdelavi

Nedoreéen je naéin usklajevanja iz-
pla¢il na ravni DO. Nesmiselna je resi-
tev, da se obrat¢un izplac¢ila akontacije
BOD opravlja strogo za mesec, kar po-
meni, da niZje izplaé¢ilo, v primerjavi
z dovoljenim po zakonu, ne maremo
prenaSati v naslednji mesec, kar ima
za posledico, da smo v obratunskem
mesecu izplac¢ali nizje akontacije BOD
in osnova za obrac¢un sredstev za BOD
v slede¢em mesecu je nizja. To pa po-
meni, da bodo vse pravne osebe skusa-
le izplac¢evati najvisje mozne akontaci-
je dovoljena po Zakonu, tiste ki jim
bodo to poslovni rezultati dovolili in
tiste, ki to ne bodo z rezultati upravici-
le normalno, ée bodo likvidne.

Postavlja se vprasanje ali bo to na
kratki rok res prispevalo zmanjsanju
inflacije ali obratno?

Prepustimo odgovor na vprasanje
Casu.

IVAN KORAZIJA

Kadna pec za kristalin — KP-3

V ponedeljek, 2. oktobra smo uresnicili dolgoletno zeljo. Poskusno
je zacela obratovati kadna peé za proizvodnjo kristalin stekla. To je
sodobna kadna pec, ki ima kapaciteto 14 ton v 24 urah. Za tehnolo-
§ko gorivo se uporablja zemeljski plin. Ima osem delovnih odprtin
torej lahko v eni izmeni dela osem steklarskih brigad. S to pecjo
smo mnogo pridobili. Napaka stekla se je obéutno zmanjsala in se
giblje med tremi in desetimi odstotki, kar je seveda odvisno od
izdelkov, ki jih proizvajamo in zahtevnosti kupcev oziroma kriteri-

jev kvalitete.

Tudi pogoji dela so se zboljsali, saj
imamo stekleno maso vedno na enaki

Vakuumski nabiralee je pomembna prido-
bitev za kvalitetnejse izdelke. (foto Z:N.)

gladini. Tudi prostora je ve¢, torej ste- '

klarji niso tako natrpani na delovnem
odru. Moram pa takoj poudriti, da je se
kljub temu vrode, saj taljenje poteka
kontinuirano na temperaturi
1460-1480°C.

Pa naj bo dovolj, naj nekaj povedo
Se drugi.

Stanko Podhraski — mojster
brigadir

Zares so se izpolnile obljube, da ste-
klo ne bo ved »vindik«. Kvaliteta je za
sedaj res dobra, le tu in tam se $e poja-
vi mehuréek. Sedaj izdelamo veé bru-
to kosov in I vrste je 20% do 30% veé.
Izboljasli so se pogoji dela, steklo je
vedno na isti visini, veé je prostora na
odru, pec je obrnjena kot smo si Zeleli.
Taksno peé bi morali zgraditi 2e mno-
£go prej.

Zelim le, da bi imeli dovolj naroéil,
da bomo lahko dobro delali, proizvedli
ve¢ dobrih kosov in tako tudi dobili
ved v Zep.

Vprasanje kadrov pa je na tapeti
vsak dan. Veliko delavcev je v bolni-
Skem staleZu in Se veé v postopku za
prekvalifikacijo. To zahteva predvsem
majstre in pomoénike. Priti do dobre-
ga steklarja pa traja precej ¢asa. V na-
Sih pogojih in naéinu dela traja to celo
do 10 let. Mislim, da bi dobili vec ste-
klarjev in pri njih povedali interes za
udenje z vecjimi pla¢ami, boljs$i pogoji
dela in z boljs$imi medsebojnimi od-
nosi.

Pri uéenju v ucénih brigadah pa bi
rekel, da morajo uéitelji prakti¢nega
pouka zahtevati veé od svajih uéencev
in jih postopoma uéiti izdelovati vse
teZje artikle, oziroma zahtevnejse tako,
da ko pridejo v redno brigado ne bi
imeli ved teZav.

Vinko Srbéic¢ — delovodija

Konéno smo docakali dan, s katerim
se je pri¢ele novo obdobje ali »boljsi
¢asi« v proizvodnji kristalin stekla. Ce
pogledamo nazaj, se lahko vprasame,
kako je bilo mogode delati v taksnih
tezavnih pogojih in slabo kvaliteto ste-
kla, kot je bila na zastarelih lonc¢enih
peceh. Tudi odgovornost za kvaliteto
stekla pri vseh odgovornih in neodgo-
vornih, ¢eprav se je vedelo da je bilo
vprasanje kvalitete stekla, le vprasanje
v novi tehnologiji in v novih peceh.

No pustimo zgodovino, sedaj ko
imamo novo ped je pred nami tudi
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vedja odgovornost za samo proiz-
vodnjo.

Kvliteta stekla dosega visok nivo,
katerega tudi potrebujemo za nage
zahtevne proizvodne programe. To-
vrstna proizvodnja menim, da je do-
volj obetavna, ¢eprav smo kadrovsko
»zelo sibki«. Toda sedaj je naloga cele-
ga kolektiva, da resno pristopi k celo-
vilemu programu.

Sedaj poteka delo v dveh izmenah,
ki sta enakomerno zasedeni in temu
dejstvu se bodo morale prilagoditi tu-
di Servisne dejavnosti.

Racionalizacija proizvodnih
prospektov in pripomocki za
lazje delo!

Zelja, da bi zmanjsali fiziéni napor
steklarjev pri proizvodnji steklenih iz-
delkov, nas je pripeljalo do tega, da
smo v tehnoloski proces vkljudili
drobne pripomodke. V nekaterih pri-
merih je prisoten tudi ekonomski vi-
dik. Kot primer lahko vzamemo sti-
skanje pepelnikov, kroZnikov itd.
V drugem primeru je prisotna tehnolo-
£ija dela, ki z uvedbo dolo¢enih stro-
Jev in pripomoékov omogoda izdelavo
dolodenih novih artiklov. V mislih
imam predvsem injekcijske stiskalni-
ce za izdelavo pecljev in steklenih pa-
lic za lestence.

Nekatere stroje pa smo uvedli v teh-
noloski proces zaradi kvalitetnih zah-
tev. V mislih imam vakuumski nabira-
lec (saugspeiser), ki smo ga pred dnevi
dali v poskusno proizvodnjo.

Aktualno

e 2 :

Kiko stiskalnica, tudi eden pumembnihn‘emv pri oblikovanju stekla. (foto Z.N.)

Drobni pripomodki, ki so trenutno
vkljuceni v tehnoloski proces pri noé-
ni proizvodnji so: polavtomatska hi-
draviiéna stiskalnica, KIKO stroj,
injekcijske pnevmatske stiskalnice,
rotacijska hidravliéna injekcijska stis-
klanica, vakumski nabiralee, elektrié-
ni in pnevmatski vrtilec pip, veliki
bobni na zemeljski plin, majhni bobni
in steklarska klop.

Za medgrevanje nogic in izdelavo
posebej kvalitetnih kelihov, stroj za

odpiranje in zapiranje modelov, stroj
za hlajenje in odbijanje steklarskih iz-
delkov.

Pri uvajanju teh strojev in pripo-
moékov v obratovanje pa so bile in so
Se dolodene teZave. Prav zaradi tega je
potrebno dosti osebne angaZiranosti
in strpnosti vseh. Tu mislim na tiste, ki
s temi pripomodki delajo in tiste, ki
tovrstno proizvodnjo vodijo.

LEOPOLD OGRIZEK

O investicijski dejavnosti

Preden bom pisal o nadaljnjih smereh in konkretnih akcijah na
podrotju investicij je prav gotovo pravilno izvrsiti kratko analizo

poteka investicij.

Pri izvajanju gradbenih, montaznih
in zaklju¢nih del na kadni peéi 3 se
lahko samozavestno zadovoljimo
z zakljuékom »konec dober, vse do-
bro«. Podrobnejsa analiza pa nam po-
kaZe, da je ob gradnji peéi le bilo nekaj
tezav na katere bo v prihodnje potreb-
no bolj paziti in sicer:

— akcije pred pri¢etkom rusenja ozi-
roma izdelave nove pe¢i so bile razme-
roma dobro koordinirane in priprav-
liene. V bodoce je potrebno e bolj
natané¢no nadrtovati razne detajle in
¢asovnl potek gradnje,

- po vzoru gradbenih operativ je
v bodote potrebno dolo¢iti odgovor-
nega operativnega vodjo za ¢as grad-

nje. Le ta naj bi imel za¢asno delovno
mesto ob peéi in operativno koordini-
ral vsa dela in to v celotnem delovnem
¢asu (najmanj 12 ur dnevno),

— dela, ki jih prevzamejo ekipe iz
Steklarne se morajo opravljati pod
nadzorstvom operativnhega vodje.
Z drugimi besedami povedano tisti de-
lavei iz vzdrzevanja, ki so doloceni za
dela pri investiciji ta ¢as ne smejo
opravljati drugih dejavnosi brez so-
glasja operativnega vodje,

— za stroje in naprave, ki jih potrebu-
jemo pri izvajanju del na investicijah
moramo imeti ustrezno rezervo, kajti
sicer prihaja do nemogo¢ih zapletov,
(v naSem primeru vili¢ar) in razprav ali

je pomembnej$a teko¢a proizvodnja
ali na investicijah,

~ dokoncanje zaklju¢nih del na taks-
ni investiciji je potrebno planirati v na-
daljevanju izgradnje neprekinjeno, ter
za ta dela v bodoce skrajsati rok,

- odgovorne in strokovne osebe, ki
opravljajo strokovna dela na investici-
Ji, se v ¢asu te dejavnosti ne sme obre-
menjevati z drugimi dopolnilnimi de-
javnostmi (delo v samoupravnih komi-
sijah, reSevanje nekaterih drugih pro-
blemov, kateri sicer spadajo v delo-
krog) tako da lahko vso energijo pora-
bijo za tekoée planiranje del in reseva-
nje problematike. Naj poudarim, da je
razvojna sluzba organizacijsko tako
sestavljena zato, da s teko¢imi proiz-
vodnimi problemi ni pretirano obre-
menjena.



V smislu analize poteka bi lahko e
marsikaj napisali, vendar je na tem
mestu smiselno razpravljati le o delih
in prijemih, ki se ti¢ejo SirSega kroga
delavcev Steklarne.

Gradnje obrata
druzbene prehrane - po naértih!

Izgradnja objekta druzbene prehra-
ne poteka po terminskem planu in
projektni dokumentaciji. Na manjsih
detajlih smo ugotovili, da projekti niso
povsem usklajeni. Problem predstav-
lja zlasti kar glavni projekt, ki je vanj
vnesel korekcije, ki so nastale zaradi
vgradnje vodovoda, ogrevanja in pre-
zracevanja. Nastalo je nekaj veé dela
tudi pri elektroinstalacijah, predvsem
na naso Zeljo. To je zahteva po presta-
vitvi sirene, radio antene, dodatni
prikljuéki, ki bodo omogoéili uporabo
obstojeéih elektri¢nih kotlov za kuha-
nje (predvideni so bili novi s plinskim
kurjenjem). Nadalje so dodatna dela
nastala zaradi spremembe projekta pri
talnih oblogah zamenjave poda »Vini-
flex« s keramiko, spremembo strehe
(zra¢nika na slemenu in podaljska sle-
mena) in sprememba kvalitete ome-
tov. V splodnem v gradbenitvu zago-
varjamo tezo, da je do 5% dodatnih del
bolj ali manj obi¢ajna praksa.

Preostale investicije iz programa
modernizacije in rekonstrukcija proiz-
vodnje kristalina in kristala bodo pote-
kala po slede¢em planu:

— adaptacija, montaza opreme v ki-
slinski polirnici v mesecu novembru,
izjema je Zerjav, ki bo montiran konec
januarja,

— montaza hladilne peéi tudi v no-
vembru

— rusenje in izgradnja lonéene peéi,
kot zadnje iz paketa investicijskega
programa s startom v decembru ali
3ele januarja.

Tudi izven Rogaske Zivahno!

Za zelo pomembno smatram omeni-
ti investicijsko dejavnost dislociranih

Dela na obratu druzbene p

tozdov. Dekor iz Kozjega je pripravil
kompleten investicijski program za
proizvodnjo embalaze, za potrebe ste-
klarstva in druge potrebe. Ocenjena
vrednost nalozb zna8a cca 3.5 milijona
DEM. Program predvideva zelo razli¢-
ne vire, kot so tuji krediti, razvojni
dinar, banéna sredstva, lastne vire itd.

Posebej moram poudariti, da je pro-
izvodna hala, ki je tudi del programa
ze 1zdelana.

" Program embalaze kot taksen je za
kraj Kozje zelo zanimiv zaradi blizine
papirnice Krsko, ki proizvaja veéino
surovin. Deslej tudi nisem slisal, da se
katera od tovarn embalaze otepa z veli-
kimi izgubami. Menim, da je nalozba
v okviru predvidenih sredstev zanimi-
va in jo velja podpreti.

Projekt kadrovsko ni posebej zahte-
ven, kar je v tem trenutku za Steklarno
pomembno saj bi le zelo tezko kadrom

Nekateri podatki o gibanju prodaje

Uspesna prodaja
na domacem trgu

Na domacem trgu smo v letosnjih devetih mesecih prodali za
97.532.000.000 dinarjev nasih proizvodov.

Ker zaradi hiper inflacije v letos-
njem letu dinarski pokazatelji ne dajo
realne slike je pripravljeno za ilustraci-
jo nekaj podatkov o gibanju prodaje

na domadem trgu v tri¢etrtletju.
Prodali smo skupaj 2.212.000 kosov.

Od tega 842.000 kosov svinéenega bru-

Senega stekla, 55.000 kosov svindene-
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prane potekajo po terminskeni nacrtis, (foto Z.N.)

ponudili moZnost reSevaja stanovanj-
skega problema.

Tozd Tehnokristal iz Kardeljevega je
na najboljsi poti, da pride do nove pri-
merne lokacije (z minimalnimi sred-
stvi) ter do legalizacije obstojeéega ob-
jekta. To nam daje moznost, da obsto-
jet¢i objekt prodamo in denar vlozimo
v nov objekt na novi lokaciji.

Tozd Dalmacijakristal iz Vrgorca
z manj$imi zamudami izvaja gradbena
dela pri adaptaciji in razsiritvi kislin-
ske polirnice. Zelo aktivni in kaZe da
tudi uspesni so pri pridobivanju sred-
stev (iz raznih skladov) za nadaljevanje
investicl) v druzbeno prehrano.

Resno lahko ra¢unamo s tem, da bo-
do do dopusta v prihodnjem letu neka-
teri zelo kritiéni problemi v Vrgorcu
reseni.

CIRIL MOCNIK

ga gladkega stekla ter 1.315.000 kosov
kristalin stekla.

V povpreéju smo meseéno odpremi-
li 245.000 kosov oziroma dnevno
10.600 kosov, kar ustreza volumnu
dveh kamionov — 5 ton nosilnosti.

Belezili smo sledeéo strukturo pro-
daje po odjemalcih:
82% grosisti¢ne trgovske DO
13% lastne prodajalne

3% predelovalci

2% ostali

S cenami smo sledili devalvaciji
ter inflaciji!

V letodnjem letu smo zaradi omenje-
ne inflacije tekoce poviSevali cene
z meseénimi viSanji cen.



Visoke obrestne mere ter pladilni
rok na domagem trgu, ki se gibljejo
v glavnem od 30-60 dni, pa so delno
izni¢ila nasa prizadevanja za ohrajeva-
nje oziroma dvig realne vrednosti ozi-
roma cen nasih proizvodov.

Kljub vsemu pa so cene gotovih iz-
delkov ter polizdelkov na domaéem
trgu tudi realno nekoliko porasle proti
prejdnjemu obdobju (leto 1988).

Naj omenim nekoliko primerov cen
nasih izdelkov v maloprodaji:

Naprimer $est kelihov za vino v de-
senu ALEKSANDER je stalo v mese-
cu oktobru 5.603.500 din ali komplet za
kompot v desenu SOCA pa kar
9.822.600 din.

Najeenejéi izdelki katere ponujamo
kot posamezen izdelek kot npr. mini
vaza, sve¢nik, mini pepelnik itd., sta-
nejo od 1.000.000 din naprej. Zgoraj
navedene cene veljajo v maloprodaji
v Sloveniji, medtem ko so cene nasih
izdelkov v nekaterih drugih republi-
kah Se vedje zaradi zaradi vi§jega pro-
metnega davka (v SR Srbiji je promet-
ni davek visji kar za 4,5%, tako za iz-
delke iz svinéenega kristala kot krista-
lin stekla).

Povprasevanje presega
ponudbo!

Kljub omenjenim visokim cenam
nasih izdelkov pa 3e vedno belezimo
precej$nje povprasevanje po nasih iz-
delkih. Zalog gotovih izdelkov v letos-
njem letu skoraj nismo imeli.

Po povisanju cen v mesecu septem-
bru, pa je evidento padanje prodaje
v maloprodajah. Pri¢akujemo, da bo-

mo obéutili deleno padanje prodaje
v steklarni v mesecu oktobru.

Predvidene spremembe
prodajne politike

Ob usmeritvi Zveznega izvrsnega
sveta za prehod na trzno gospodarje-
nje je le-ta sprejel predpise, ki nareku-
jejo spremembo pri formiranju cen.

V Steklarni smo se odloé¢ili, da bomo

najkasneje do konca leta presli iz siste-
ma maloprodajnih cen v sistem proiz-
vajaléevih cen. Ob prehdu na druga-
¢en nac¢in formiranja cen pa naj bi
hkrati tudi skusali dose¢i skrajSevanje
plaédilnih rokov. Prehod na neto oziro-
ma proizvajaléeve cene predvidevajo
tudi ostali proizvajalci stekla v Jugo-
slaviji. S predvidenim skrajSevanjem
plaégilnih rokov naj bi se delno izbolj-
sala likvidnostna plat prodaje.

Finaéna discplina partnerjev na
domacem trgu — zadovoljiva

Ob zakonskih spremembah (ukini-
tev zakona o zavarovanju plaéil s 30. 9.
1989) smo v Steklarni poostrili sprem-
ljavo terjatev. Tako postopno izvajamo
selekcijo nasih kupcev s tem, da neso-
lidnim plaénikom omejujejo prodajo
izdelkov.

Trenutno nimamo neporavnanih
terjatev, razen nepla¢anih zamudnih
obresti, za katero pa te¢e akcija za iz-
terjavo. Trenutno imamo za priblizno
2.5 milijardi din nepla¢anih zamudnih
obresti, kar glede na celotno prodajo
ter glede na splosno situacijo v Jugo-
slaviji vsekakor ni visok znesek.

Ob intenzivni investicijski dejavnosti zadnja leta

Pomebna pridobitev
znanja in izkusen;j!

Zaradi vse vecjih potreb po vedji in kvalitetnej$i proizvodnji smo
v nasi delovni organizaciji pristopili k modernizaciji proizvodnje,
v kateri je zajeto povecanje kapacitet v kislinski polirnici, zame-
njava trac¢ne hladilnice z vecjo, nabava vakuumskega nabiralnika
ter zamenjava stare lonéne pe¢i za kristalin z novo kadno peéjo na
kateri poteka proizvodnja neprekinjeno. To je predstavijalo v fazi
modernizacije najvecji delez, tako stroSkovno kot tudi organizacij-
sko. Sedaj je izgradnja kadne pedi za taljenje kristalin stekla
uspesno za nami, zato se lahko na kratko ozremo na sam potek

gradnje.

Naloga, katera je bila pred nami je
bila znana, saj je tokrat nismo oprav-
ljali prvi¢. Na osnovi izkugenj, pridob-
ljenih pri izgradnji prejdnjih pe¢i smo

si predhodno izdelali podroben ter-
minski plan, v katerem smo natan¢no
doloéili kdaj se bodo katera dela zace-
la in kako dolgo bodo trajala. Kljub

.Ma.dana Korez kontrolira kakovest kozar-

Obeti za prihodnost

Ob predvidenih in nedvomno nuj-
nih spremembah tako v politiénem
kot gospodarskem zivljenju v Jugosla-
viji bo nedvomno prislo do izrazitih
sprememb. Slej ko prej se mora izvrsi-
ti selekcija v smislu uspesnih ter neu-
spesnih firm. Pri¢akujemo lahko po-
vetano Stevilo brezposelnih ter pove-
zano s tem Se nadaljnje zmanjsevanje
potrosnje ter zmanjsano prodajo nasih
izdelkov, kateri niso nujno potrebni za
zivljenje in sluzijo za pokrivanje se-
kundarnih potreb ¢loveka.

Ne glede na sedanjo situacijo pa vi-
dim( dolgoroéno ugodno perpsektivo
pri prodaji nasih izdelkov na doma-
¢em trgu, seveda ob dolo¢enih nujnih
spremembah v sami Steklarni.

Za prictakovati je mo¢no selekcijo
nasih kupcev v prid specializiranih po-
djetij. Tudi skozi poostreno finanéno
disciplino sledi nujna selekcija ku-
pcev tako veleprodaje kot malopro-
daje.

V bodoce bo verjetno specializiranih
veleprodajnih in maloprodajnih po-
djetij za prodajo stekla, vendar bo bolj
profesionalno delo tistih, ki se bodo
obdrzali. Nujno pa bomo morali izve-
sti spremembo tudi znotraj nase DO
v smislu kvalitete, s~rtimenta, dobav-
nih rokov, embalaZe, designa idr.

Skratka tudi na doma¢em trgu bo
slej ko prej treba delati tako, kot Ze
dolgo ¢asa delamo v izvozu.

Ob taksnih spremembah v Steklarni
pa nam bo domade trzisce tudi v pri-
hodnje odprto Sirokih vrat.

MIRAN GAJSEK

cev za Sampanjec. (foto Z.N.)

temu Je Zze v samem zacetku prislo do
nepredvidenih tezay zaradi tega, ker je
oprema od dobavitelja pe¢i firme
SORG prisla prepozno. To pa je pov-

o



zro¢ilo krajso zamudo in nekaj tezav
pri usklajevanju del med posamezni-
mi skupinami.

Gradbena dela je izvajalo veé skupin
in sicer:

— delavei INGRADA so opravili vsa
gradbena dela v kleti od izkopa do
betoniranja temeljev za jekleno kon-
strukcijo in dimni kanal.

— delavei obrtne zadruge KUNA
GORA so sodelovali pri rugenju stare
peci, ter opravili vsa zidarsko Samoter-
ska dela pri novi peéi

— delavei gradbene skupine tozda
Servisna dejavnost so izdelali dimne
kanale, polozili kerami¢ne ploséice
okrog peti, poleg tega pa so sodelovali
pri vseh delih, ki sta jih opravljali dru-
gi dve skupini.

Kljutavnic¢arska dela so opravili:

— delavei obrtne zadruge KUNA
GORA so izdelali in montirali kom-
pletno jekleno konstrukeijo in ankera-
#o0 pedi, delno montirali uvozeno opre-
mo, izdelali in montirali sistem za vla-
ganje zmesi in mletje steklenih ¢re-
pinj, ter instalacijo zemeljskega plina

— delavel klju¢avnitarske skupine
tozda Servisna dejavnost so demonti-
rali konstrukeijo in opremo stare peéi;
za novo peé pa so montirali del uvoze-
ne opreme, izdelali sistem za vodno
hlajenje peéi, izdelali delovni oder
s pripadajoc¢imi instalacijami ter opra-
vili e ogromno manjsih opravil, kate-
ra so omogodtila, da so druge skupine
delale nemoteno in da se je proizvod-
nja zacela pravoéasno

Elektroinstalacijska dela in montazo
elektroopreme so kompletno opravili
delavci elektro skupine tozda Servisna
dejavnost

Pretoéni kanal nove kadne peéi. (foto Z.N.)

Izkoristiti nakopi¢eno znanje!

Pred samim za¢etkom proizvodnje
na novi pe¢i pa je bilo potrebno na
drugo lokacijo prestaviti §e tra¢no hla-
dilnico. Kljub temu, da tehta glavni
del traéne hladilnice ve¢ deset ton,
nam ga je uspelo na novo lokacijo pre-
makniti v enem kosu. Vendar pa &e
vsa dela niso konéana, saj bo v krat-
kem potrebno izdelati $e zra¢no hlaje-
nje pedi ter instalacijo za rezervno kur-
Jenje z ekstra lahkim kurilnim oljem.

Zdaj se prav gotovo lahko vprada-
mo, kaj smo se ob gradnji novih peéi
v zadnjih letih nauéili. Gotovo je, da
imamo zdaj ze toliko izkuienj, da do-
bro vemo kje so dobre in kje slabe

strani. Ce bomo, ko bo za to prisel ¢as,
remont katere od kadnih peéi izvajali
sami, bi moralo biti delo zaradi dose-
danjih izkuenj opravljeno zares opti-
maino. Nekoé bo treba prenehati ver-
jeti samo v tuje znanje in izkudnje in se
otresti lastnega nesamozaupanja, po-
sebej e zato, ker postaja znanje danes
najveciji strosek.

Mislim, da bi se bilo na koncu treba
zahvaliti vsem delaveem, ki so sodelo-
vali pri gradnji nove peci, posebej pa
Se delavcem tozda Servisna dejavnost
za vso pozrtvovalnost, saj jih je veliko
delalo po 16 ur dnevno brez prostih
sobot in nedel.

F. Z.

Leto dni po prvih naértih o izvajanju informacijskega sistema

Prvi vzpodbudni rezultati!

Po daljSem premoru se zopet oglasamo v glasilu Steklarne Boris
Kidri¢. Na¢rtovana ra¢unalniSska obdelava podatkov: katalog arti-
klov Steklarne, izraéun kalkulacije in obraéun vskladi$éene proiz-
vodnje je stekla. Katalog artiklov in izraéun kalkulacije Ze
v mesecu aprilu, do¢im obraun vskladi$¢ene proizvodnje je
zaradi svoje kompleksnosti bil testno preizkusen za mesec avgust,
uporabil pa se je za obra¢un v mesecu septembru.

Opravljeno je bilo obsezno
delo!

Po programu naj bi ra¢unalniska ob-
delava stekla v mesecih februar-ma-
rec. Casovni zamik, je nastal zaradi te-
ga, ker smo morali najprej poSsifrirati
vse artikle. To nam je vzelo precej ¢asa

saj je artiklov okrog 5000. Vsakemu
artiklu smo morali zapisati njegovo
Stevilko - Sifro izdelka, povedati nje-
govo osnovno obliko, povedati kateri
desen se na katero osnovno obliko
brusi, definirati vrsto stekla, definirati
namembnost. Nato smo morali vnesti

v raéunalnik vse planske cene, ki se
uporabljajo za izra¢un kalkulacije tako
za osnovrio izdelavo, za dodelavo in za
brusenje. Vpisati smo morali v racu-
nalnik vso embalaZo, ki se uporablja in
ji dodati planske cene. 1z vsega tega je
razvidno, da nas je v prvi fazi naSe
naloge ¢akalo najveé dela, kajti po-
trebno je bilo aZzurirati vse mati¢ne po-
datke, ki se uporabljajo pri teh pro-
gramih.

Programi so stekli!

Da pa so programi zaZiveli in nam
podali Zeljene rezultate, smo morali
posameznike, ki bodo v bodoée te pro-
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Mo#na konfiguracija racunalniskega sistema, ki ga imamo tudi mi.

grame uporabljali usposobiti in jih pri-
uéiti za delo z ratunalnikom. Kot po-
mo¢ pri delu pa smo napisali tudi na-
vodila. Prvi mesec je prevladoval strah
pred ra¢unalnikom, kar pa je razumlji-
vo, saj je po tolikih letih monotonega
ratunanja ¢lovek dobesedno postav-
ljen pred ratunalnik, ki ga je pred
kratkim lahko le od dale¢ gledal, ne pa
tudi uporabljal pri svojem vsakda-
njem delu. Vendar ko so uvideli, da ¢e
so pri delu natanéni in se drzijo napot-
kov, se delo z ra¢unalnikom zelo po-
enostavi. Po prvih izra¢unih, ki jim jih
je racunalnik podal na ekran ali na
papir so bili nadvse zadovoljni in so
dobili zaupanje v ra¢unalnik. Doloée-
ne pomanjkljivosti smo sproti odprav-
ljali, kar se je dalo sami ali s pomo¢jo
programerjev 1z Metalke, ki so te pro-
grame rac¢unalnisko zasnovali po na-
&ih Zeljah. S tem se je nas prvi del
naloge koncal.

Obetamo si Se veliko!

Nasa naslednja naloga pa je ra¢unal-
niska spremljava proizvodnje in racu-
nalnisko vodenje skladisé. Za to nalo-
go smo skupaj s tovarisico Marto Bo-
zi¢, ki je strokovni sodelavec Metalke,
tov. Ivanom KoraZijem in vodji posa-
meznih TOZD Ze zasnovali okviren na-

¢rt, kje naj bi se kateri podatki zajema-
li in katere podatke naj bi v ra¢unalni-
ku shranjevali.

Po novem letu pa naj bi v popolnosti
stekla ratunalnidka obdelava podat-
kov tudi v komerciali. Na ra¢unalniku
naj bi se vpisovala naro¢ila po posa-
meznih kupcih, izdelovali plani za pro-
izvodnjo, izdelovale fakture in odpre-
ma za artikle.

S pomodéjo komercialnih planov, bi
se nato usklajevali proizvodni plani
v pripravi dela proizvodnje. Na osnovi

R

Za urejenost je potrebno le ve¢ reda in discipline. (foto Z.N,)

planov proizvodnje za teko¢i mesec bi
se dnevno predpisovali dnevni nalogi
za proizvodnjo, s pomodcjo katerih bi
se nato racunalnisko spremljal vsak
artikel posebej vse do skladii¢a in na-
to odpremil do kupca. S programom
za spremljanje proizvodnje bi dobila
tako priprava dela, kot komerciala hi-
treje podatke o fiziénem gibanju arti-
klov in bi lahko v dolo¢enih trenutkih
hitreje ukrepala pri svojem delu.

BOJAN PESIC
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Tekst iz predstavitvene brodure pa
vam predstavljamo predvsem zato,
ker menimo, da je dobra kombinacija
kvalitetnega strokovnega teksta, ki go-
vori o kvalitetnih kozarcih in njiho-
vem pomenu za kulturo omizja in po-
strezbe posamezne vrste pijate.

Glede na dejstvo, da je kvalitetno
vino postalo Ze prava dragocenost, je
véasih prav Zalostno videti iz kakénih
kozarcev (pa ne pecljatih) se pije. In tu
je prostor za nase izdelke!

Steklarna Rogoska Ze preko 3estde-
set let proizvaja kvalitetne steklene iz-
delke za dom in gostinstvo. Trenutno
predstavljajo glavnino proizvodnje iz-
delki iz svinéenega brusenega stekla,
vendar je steklarna v svetovnih razme-
rah tudi upostevanja vreden proizvgja-
lec kristal in stekla. Kar sedemdeset
odstotkov tovrstne proizvodnje izvozi-
mo. Izraz kristalin je trgovsko ime za
natrijevo-kalijevo steklo z manjso, dva
do pet odstotno, vsebnostjo svinca
v steklu. Osnovna znaéilnost tovrstne
prozvodnje so rodno pihani vitki pec-
ljati kozarci tankih sten iz kvalitetnega

stekla, ki je popolnoma ¢isto in brez- .

barvno.

2Z raziskavo trzis¢a in ob uposteva-
nju bogate vinogradniske (tradicije
v Sloveniji pa tudi v Jugoslaviji, smo
se odlo¢ili, da trZziSéu ponudimo piv-
sko serijo »NA ZDRAVJE«, ki je na-
menjena vsem tistim, ki Zelijo, kaj veé
kot le posodo za pilje. Ro¢no izdelani
pecljati kozarci in kozarci, ki so obli-
kovani in izdelani po dolgoletnih naj-
boljsih steklarskih izkusnjah, bodo go-
tovo pomembna osveZitev ponudbe.
Se posebej zato, ker smo pri nastaja-
nju te serije upostevali strokovne iz-
kusnje in napotke znane enologinje in
predstojnice Katedre za vinarstvo Bi-
otehniske fakultete v Ljubljani — Sla-
vice Sikovec. Posebej za to priloZnost
Je pripavila kratek strokovni tekst, iz

Kristalinska serija »Na zdravje«

Prijetna osvezitev
ponudbe na domacem trgu!

Odloéili smo se, da vam predstavimo brosurico serije kozarcev za
poznavalce NA ZDRAVJE. Gre za novost, ki je bila lepo sprejeta in
celovito predstavijena z bro3uro, majhnim reklamnim listiCem,
temu ustrezno dizajnirano darilno embalaZo, plakatom itd.

katerega navajamo najpomembnejse
izvlecke:

Vsaka lepo pogrnjena miza mora biti
v harmoeniénem sozvodju med: kako-
vostjo vina, jedjo in kozarcem. Danes
Je dober vinski kozarec veliko veé kot
Je posoda iz katere se pije.

Kozarec nam mora omogoditi, da
vsaka pijac¢a, najbolj pa to velja za vino
— zaZivi.

Prav vino je veliko ve¢ kot samo
pijaca. Je enkratni pridelek naravnih
danosti, iz katerih je lahko vinska sor-
ta razvila svoj kakovostni dedni poten-
cial v razliénih odtenkih, ki sta jih
v tehnolodki verigi usmerjala pri izo-
blikovanju vinogradnik in vinar. Zato
Jje vsako vino zase enkraten neponov-
ljiv pridelek.

Vino je posebna pijata, ki se Zeli
odkriti — biti odkrito, se nam ponuditi
ter biti osvojeno. Zato zahteva doloce-
no kulturo postrezbe in pitja. Kako-
vostni vinski kozarec je danes podre-
Jjen kakovosti vina. Omogociti mu mo-
ra, da v kozarcu zaZzivi — spregovori
v svoji enkratni kompleksnosti, ki nu-
di uZitek za vsa c¢utila: uho, oko, nos,
tip in okus.

Ne glede na vrsto vina mora biti ko-

zarec prviloma pecljat s podstavkom
iz kakovostnega tankega in brezbarv-
nega stekla. Kupa kozarca mora biti
prilagajena osnovnim znadilnostim vi-
na. Zato je pravilna oblika kozarca za
belo, rdede in peneée vino zelo po-
membna.

Pecelj mora biti dovolj visok, da lah-
ko drZimo kozarec brez teZav. Samo
tako lahko uZivamo v lepoti barve, bi-
strine in vonja vina. Osnovno pravilo,
ne samo izbranega pokusevalca vina,
ampak kulturnega pitja je, da se koza-
rec vedno prime za pecelj. Pecelj s svo-
jim osnovnim namenom onemogoca,
da bi se vino v kozarcu prehitro ogrelo.

Kupasti del kozarca v katerega se
vino neposredno nalije, mora ostati
¢ist, brez prstnih odtisov in tujih di-
Sav, ki jih daje roka. Ko kozarec naslo-
nimo na ustnice, vznemiri zaznavo le
teh in notranje sluznice pred pokusa-
njem vina. Debelo steklo u¢inkuje gro-
bo, agresivno in otopi ¢utne celice ter
ubije zaznavo vina. Zato se lahko vino
po okusu povsem uveljavi le v tankem
kozarcu.

Za belo vino je idealen kozarec na
dolgem peclju s kupo v obliki tulipa-
na, ki se zgoraj rahlo oZi. Le v takem



Kozarec za belo

Kozarec
in rose vino za rdeie vino

kozarcu pride do koncentracije lahko

hlapnih sestavin cvetice in sveZine

sadnih kislin grozdnih jagod. Zgoraj
povsem Siroko odprti kozarec zakrije
kisline in prisoten, nepovreti sladkor
lahko pride do veljave vsiljivo z delno
izgubo najbolj hlapljivih sestavin cve-
tice.

Rdeékasto rose vino mora biti
v okusu podobno belemu vinu. Zaradi
tega za ta vina lahko uporabljamo ena-
ke kozarce kot za bela.

Za rdeée vino mora imeti pravilno
oblikovani kozarec na dolgem peclju
vedjo, bolj trebusasto — jabolku podob-
no kupo, ki je proti vrhu rahlo zoZena.
Rdeéa vina so v okusu bolj polna, bo-
gatejsa z ekstratom, ne samo zaradi
polifenolov, kamor spadajo antociani
~ rdeda barvila, ampak tudi zaradi veé-
Jih mineralnih snovi. Praviloma nalije-
mo rdede vino samo do polovice ko-
zarca. Da pride rdeée vino do veljave,
mora biti povrsina, ki pride v kontakt
z zrakom, vedja: s tem se razvijejo
manj izrazite sestavine cvetice rde¢ega
vina, ki skupaj s polifenoli dajejo svo-
Jevrstnost cvetici in okusu ter zaznavo
bogastvu arome Sele v ustih.

Sladka desertna vina ponudimo
v majhnih pecljatih kozarcih, imeno-
vanih tudi sherry, katerih kupa je
v obliki ozkega valja.

Peneée vino, nekdaj vino »kraljevs
in danes pijaca sladokuscev in velikih
poznavalcev dobrega vina, spada sa-
mo v visok, pecljat kozarec z visoko
tulpi podobno oblikovano kupo. Da
oko uZiva v igri podasnega sprosc¢anja
mehurckov ogljikovega dioksida, mo-
ra biti njihova pot ¢im daljsa.

Kozarec za brandy je na krajsem
peclju, ker kozarca ne primemo za pe-
celj, ampak med dvema prstoma pod
kupo. Je moéno trebusaste oblike
v spodnjem delu in zoZene proti vrhu.
Vinjak spros¢a svoje bogastvo v cveli-
ci, potasi in to enakomerno, pri ra-
hlem segrevanju v dotiku z dlanjo.

Martini spada v skupino specialnih
- aromatiziranih vin, ki vsebujejo raz-
li¢ne rastlinske koncentrirane arome.
Z ozirom na sladkor je lahko suh in

Kozxarec za whisky Kozarec za martini

\&

Kozarec za sladka
deserina vina

Kozarec za slivovko-
vodko

Kozarec za peneie vino | Kozarec za brandy

v tem tem primeren kot aperitiv ter
bolj ali manj sladek.

Zaradi zelisénih arom, ki so dodane
osnovnemu vinu, mora imeti kozarec
obliko odprte kupe na peclju, da je
povrsina martinija, ki pride v dotik
z zrakom, ¢éim vedja. Rob tankega, fi-
nega kozarca se obi¢ajno okrasi s slad-
korjem, pijata pa z rezino limone.

Slivovka je alkoholni destilat mace-
riranih in prefermentiranih sliv z zna-
éilno aromo in razmeroma visoko
stopnjo alkohola. Slivovke nikoli ne
ponudimo kot aperitiv, ampak dige-
stiv. Velikokrat pa tudi po moénem
fiziénem naporu kot vir energije. Zato
se obid¢ajno spije v enem ali dveh veli-
kih pozirkih.

Pravilen kozarec zato ni pecljat,
temved je ozek in pokonéen z debelej-
$im dnom.

Whisky nudi vsakemu barmanu ali
gostitelju Stevilne moZnosti za pripra-
vo raznih miksov. Obié¢ajno se ponudi

whisky s sodo. K osnovni koli¢ini whi-
skyja (40 g) se samo na izrecno Zeljo
gosta doda kocka ledu in nato soda
- voda.

Kozarec je obicajno brez peclja, ra-
hlo kupast ter proti vrhu odprt.

Pivo je pijaca, ki jo naroéimo in ne
izbiramo kot vino in bi tako lahko
s pravilnim kozarcem za pivo iz senzo-
ricnega vidika naredili za izboljsanje
kakovosti veliko ve¢. Vsakega slado-
kusca zelo odbija debelo steklo pivin-
skih vréev. V svetu se v vsakem bolj-
sem lokalu ponudi pivo v posebno
oblikovanem, pecljatem in tankem ko-
zarcu. Kupa je visoka na dnu trebusa-
sto oblikovana. Le s tako oblikovanim
kozarcem bi zadovoljili zahtevnejse
pivece piva in jim ob pitju nudili tudi
uZitek.

Ta serija je namenjena predvsem $i-

. roki potrosnji. Je edina, ki ima tako

Siroko paleto izdelkov, ki so oblikova-
ni kot zaokroZena celota in istodasno
upostevajo zahteve tako steklarske
kot enoloske stroke.

Zato to serijo priporod¢amo tudi iz-
branim restavracijam.

Kozarec za sokove Kozarec za pivo




Kratek prikaz

Stipendiranje in zaposlovanje
zadnjih nekaj let

V 3olskem letu 1989/90 prejema petindevetdeset u¢encev kadrov-
sko Stipendijo Steklarne Boris Kidri¢, od tega devet Stipendistov
obiskuje visoko, pet vi§jo, devetnajst srednjo, dvainpetdeset pa
poklicno 3olo in samo deset uéencev je vpisanih v skraj$ani pro-

. gram Steklarske sole.

Pregled podeljenih Stipendij po letih in stopnjah

stopnja II. V. V. VI VIL skupaj
leto
1986 52 114 30 1 6 203
1987 30 81 27 3 7 148
1988 11 50 22 3 6 92
1989 10 52 19 5 9 95

Iz tabele je razvidno, da nam v zad-
njih letih Stevilo Stipendistov pada.
Zaradi samih proizvodnih potreb smo
planirali manj §tipendij za poklicne So-
le in nekaj ve¢ Stipendij za vigje in
visoke 3ole, ker so potrebe po visoko-
Solskem in vigjeSolskem kadru vedje
kot prejsnja leta. Najved;ji del tipendi-
stov se po konéanem Solanju tudi za-
posli v nasi delovni organizaciji.

Pri letosnji dodelitvi $tipendij je bilo
opaziti, da je zanimanje za doloéene
poklice preveliko, medtem ko je pri
drugih primanjkovale kandidatov ali
pa jih sploh ni bilo. Tako je bilo na
primer za eno $tipendijo — dipl. ekono-
mist za zunanjo trgovino — prijavljenih
6 kandidatov. medtem ko za stipendijo

dipl. ekonomist za notranjo trgovino
ni bilo kandidata.

Prav tako je bilo opaziti nesorazmer-
ja pri specifi¢énih steklarskih poklicih.
Za poklic BRUSILEC KRISTALNE-
GA STEKLA je bilo zanimanje s strani
kandidatov veliko, (predvsem s strani
Zensk) medtem ko se je pri STEKLO-
PIHALCIH ponovno pokazalo neza-
dostno stevilo kandidatov. Steklopi-
halce spodbujamo z dodatkom za defi-
citarnost poklica, kateri znasa 400 tock
pri srednjem programu in 200 to¢k pri
skrajsanem programu, a kljub temu se
premalo uc¢encev odloc¢a za ta poklic.
Opazili smo, da se tako starsi kot sami
otroci ne zavedajo resnosti dane situ-
acije in se v veliki meri odlo¢ajo za

11. republis$ko posvetovanje

Varstvo pri delu

Namen posvetovanja, ki ga organizira vsaki dve leti Zveza drustev
varnostnih inZenirjev in tehnikov SR Slovenije je v tem, da na takih
posvetih reSujemo bistvene probleme varstva pri delu, ki se pojav-
ljajo v sredinah, kjer delujemo, vsak v svojem specificnem produk-
cijskem procesu, kjer je varstvo pri delu sestavni del tega procesa.

Na takih posvetih sku$amo aktivira-
ti prenos strokovnega znanja iz teorije
v prakso in zdruziti sile za skupen cilj
— uresni¢evanja varstva pri delu.

Ena izmed tem, o katerih smo govo-
rili na posvetovanju, je bila »aktivni
odmori kot sestavni del delovnega
procesa« za katero je pripravil referat
mag. Marjan Hrusovar, dr. med.

Aktivni odmori kot sestavni del
delovnega procesa

Niso nam nepoznani uéinki letnih
dopustov, tedenskih prekinitev dela,
dnevnega oddiha in pavz med delom.
Vemo, da vplivajo na delovni ucdinek
poleg sposobnosti, motivacije, aklima-
tizacije, izvezbanosti in klimatsko-teh-
niénih pogojev se nekateri splosni po-
goji. Poznamo t. i. delovne krivulje, ki

(foto Z.N.)

Joze Podhraski

lazje poklice, vendar pa se slej ko prej
sootijo z resniénostjo, da po konéa-
nem $Solanju ni nobene prave moznosti
zaposlitve v katerikoli delovni organi-
zaciji.

MARTA KAUCIC

Za posamezne naloge in opravila kaZe-
jo dolocene zakonitosti rasti, trajanja
na doselenem nivoju, nato padec
Zz mozZnim porastom pred koncem
dela.

Medtem, ko skusamo organizacijo
dela, izogibanju odveénih gibov pri
delu, spremenjeno tehniko dela in sti-
muliranjem delaveev poveéati proiz-
vodne udinke, se v dolod¢em trenutku
sre¢amo z negativnimi posledicami te-
£a stopnjevanja: delovnimi nesrec¢ami,
vedjim izmeckom v proizvodnji, fluk-
tuacijo, nezadovoljstvom iIn utruje-
nostjo. Nekateri menijo, da je utruje-
nost tisti faktor, ki povzrodi odregira-
nje delavea z zmanjsanim delovnim
uéinkom, brezvolnostjo ter Zeljo po
spremembi dela ali prekinitvi. To je
seveda prevelika poenostavitev, ée ve-
mo, da je utrujenost sklop razliénih
paojavov, ki so med sebaj povezani ali
ne, so pa odvisni tako od dela, kot od
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tistega, ki to delo opravlja. Najmanj
kar moramo razlikovati sta obe vrsti
utrujenosti: mentalna in telesna. Med
obema tema oblikama pa je t. i. utruje-
nost zasicenosti do katere pride pri
monotonih repetitivnih delih.

Pri realno paostavljenih normah, ko
sta obseg dela in stopnja utrujenosti
v korelaciji, je nihanje delovne uspes-
nosti za 5-60%. To seveda velja za fi-
zi¢no delo. Pri ostalih delih pa je bolj

opazna razlika po kvaliteti dela, kar je’

teZje merljivo. Zaradi utrujenosti pri-
de do evidentnega kvalitativnega in
kvantitativnega zmanjsanja delovnega
uéinka, spontanih pavz med delom,
poveca se variabilnost hitrosti in kvali-
tete dela, spremeni se delo posamez-
nih organov in zmanjsa se psihomotor-
na spretnost.

Zmanj$ati utrujenost!

Vse te ugotovitve so brez pomena,
¢e ne najdemo osnovnega odgovora:
kako zmanj$ati utrujenost. Odgovora
na to vpras$anje ne moremo dobiti toli-
ko éasa, dokler ne opravimo analize
delovnih mest ob soéasnem spremlja-
nju pokazateljev utrujenosti. Ko dobi-
mo odgovore na ta vprasanja, se sreca-
mo s problemom, kako utrujenost
zmanjsati. Doslej najuspesnejsi na¢ini
so: poditek, zauZitje deficitarnih snovi
in uporaba razliénih za zdravje ne-
skodljivih stimulatorjev. Trditev slabo
poucenih, da je pri relativno nizki iz-
koriséenosti delovnega ¢asa spontanih
pavz dovolj, da delavci ne bi bili utru-
jeni, ni toéna. Taksne pavze predstav-
ljajo bolj motnjo, kot prepreéevanje
utrujenosti,

Pri organizaciji odmorov se moramo
ozirati na §tiri glavne faktorje: asovni
razpored pavz, njihovo trajanje, stevilo
in vsebino. Najboljsa je tista organiza-
cija odmorov, ki jo delavei sprejmejo,
ki najbolj dviga krivuljo dela in ki naj-
manj znizuje krivuljo dela proti koncu
delovnika.

Casovno je treba organizirati odmor
$e v fazi maksimalne delovne uéinko-
vitosti, tik preden bi se krivulja zadela
spuséati. V prvih minutah pavze se
zniZa utrujenost za 75%, zato dolge
pavze nimajo vedjega smisla. Primer-
nejsa oblika je veé kraj$ih pavz.

Po vsebini je odmor laho pasiven ali
aktiven. Prvi je dokaj uspesen pri eno-
stavnih, vendar tezkih delih ter odgo-
vornem psihomotoriénem delu.

Pri aktivnem odmoru pride do spre-
membe predhodne aktivnosti. Naju-
spesnejsi je pri intelektualnem delu in
pri fiziénem delih, ée z aktivnostmi
sproséamo pri delu angaZirane misicé-
ne skupine in aktiviramo pri delu pa-
sivne misice. S programiranimi rekre-
ativnimi odmori, ki so sestavljeni iz
8-10 korektivnih in sprostitvenih gim-

nasti¢nih vaj dvigamo splosno in spe-
cifi¢no delovno sposobnost, pozitivno
uéinkujemo na funkcijo srénoZilnega
in dihalnega sistema, doseZemo spro-
stilni u¢inek na centralni zivéni sistem
in dvigamo mativacijo ter vplivamo na
emocionalno ugodje zaposlenih. Do-
datne uéinke lahko doseZemo z glas-
beno opremo In pravodasnim menja-
njem vaj.

Ustvariti primerno klimo!

Za doseganje predvidenih uéinkov
mora biti vrsta izpolnjenih pogojev:
strokovni tim, ki zna predociti delavcu
pozitivne uéinke aktivnih odmorov in
negativne posiedice pri izostanku le-
teh, organizirana proizvodnja brez
vedjih zastojev, predodenje efektov ak-
tivnih odmorov, podpora vodilnih ka-
drov, ugodno delovno vzdus$je in ob-
c¢utek delaveev, daje to angaZiranje se-
stavni del skrbi za humanizacijo dela
in ohranjanje njihovega zdravja, vecja
produktivnost pa le logi¢na posledica,
ne pa osnovni smoter.

Menim, da so priprave za uvedbo
aktivnih odmorov vsaj tako pomemb-
ne kot njihovo izvajanje. Delavec mora
dojeti, da lahko z enakim vlozkom
energije in enako utrujenostjo ob kon-
cu dela dvigne produktivnost za detrti-
no. To se mora odrazati v rasti OD, kar
poveduje motivacijo. Ne moremo mi-
mo podatkov, da je nadin Zivijenja in
dela pripeljal bolezni kosti in gibal na
tretje mesto po pogostnosti javljanja,
da so tovrstne bolezni na tretjem me-
stu po stevilu izgubljenih delovnih dni
in da so bolezni gibal na prvem mestu
delovnih invalidov. Najpogosteje obo-
levajo osebe med 30 in 50 letom, torej
pri vrhu ustvarjalnega obdobja. Med
delovno dobo se javi zaradi boledin
v krizu 35% ljudi s sede¢im delom in
47% fiziénih delaveev. Kljub tem po-
datkom, teZavam, ki jih imajo pri iska-
nju primernih delovnih mest in zave-
sti, da posledice takega odnosa zmanyj-
Sujejo narodni dohodek in zniZujejo
Zivljenjsko raven, kaZejo mnoge DO
do teh problemov pasiven odnos. Na
tem podrodju je tudi zakonodaja nedo-
recena.,

Po drugi strani imamo podatke iz
DO, ki so ustrezno pristopili k fem
problemom, da se 95% delavcev odlo-
¢a za aktivni odmor z glasbo. Pravilo-
ma nasopa kritiéni ¢as, torej najustrez-
nejsi éas za aktivni odmor, med peto in
Sesto uro dela (ne glede na starost za-
poslenih). Vemo tudi, da se je za aktiv-
ni odmor odlodilo Ze precejénje stevilo
DO, vnema pa je kmalu splahnela. Kot
vzroke za opustitev navajajo najpogo-
steje sledeée: odpor do novitet in pobi-
Janje entuziazma posameznikov, neo-
svescenost delaveev in banalizacija
teh problemov s strani vodilnih, indi-
vidualno, netimsko angaZiranje, one-

mogoceno spremljanje in prikazovje
efektov aktivnih odmorov, monoto-
nost odmorov, preokupacija rekreativ-
cev z organizacijskimi problemi in ne-
selekcioniranim pristopom do aktiv-
nega odmora glede na vrsto del, skrat-
ka nestrokoven in neorganiziran pri-
stop.

Razmisljanje o aktivnem odmoru bi
ne bilo celovito, ée ne bi nekaj trenut-
kov posvetili tudi tedenskemu in let-
nemu oddihu. Tudi tedenski in letni
oddih bi naj bila aktivna. Prosti dnevi
koncem tedna bi naj bili namenjeni
tekmovajem delavcev v razliénih
Sportnih panogah, kar dviga zdrav tek-
movalnih duh in delavce medsebojno
tovarisko povezuje.

Programirana zdravstvena
rekreacija med dopustom

Del letnega oddiha bi morali name-
njati programirani zdravstveni rekre-
aciji in preventivnemu klimatskemu
okrevanju bolnikov s kroniénimi bo-
leznimi, predvsem tistimi, ki so v zvezi
z delom. Precej DO namenja srestva za
te oblike izkoris¢anja letnega dopusta.
Praviloma pa tako DO kot pristojna
zdravstvena sluZba pojma programira-
ne zdravstvene rekreacije in preven-
tivno klimatsko okrevanje zamenjuje-
Jjo ali poistovetijo. S programirano re-
kreacijo se ukvarjajo za tovrstno de-
Jjavnost specializirani centri, ki morajo
imeti dolod¢ene pogoje: kader, opremo,
objekte, klimo in ustrezno organizaci-
Jo. Strokovno vodena rekreacija je na-
menjena tistim, ki delajo na takih de-
lovnih mestih, za katere vemo, da po-
gosto pripeljejo do okvar zdravja. De-
lavec mora pri tem sodelovati z delom
dopusta, denarjem in svojim aktivnim
organiziranjem, sicer gre za krsitev de-
lovnih obveznosti.

Pri kroniénih bolnikih pride v po-
Stev ustrezno usmerjeno klimatsko
okrevanje, ki zavira poslabdanje Ze na-
stale okvare in zmanjsuje njene posie-
dice. Tu je prisotno zdravilisko zdrav-
lienje po indikacijskih podrodjihi, ki
praviloma poteka preve¢ rutinsko,
premalo usmerjeno glede na vzrok na-
stanka okvare zdravja. Tudi tu mora
biti prisoten aktiven pristop delavca,
njegova Zelja po ohranitvi ali povrnitvi
zdravja. Delavec bi zato moral prispe-
vati del rednega dopusta, del sredstev
in sprejemati to kot delovno obvezo.

Gre torej za organizirano, perma-
nentno skrb za delavéevo zdravje, ki
mora prodreti v naso zavest kot sestav-
ni del naporov pri humanizaciji dela,
prepre¢evanju okvar zdravja, dvigu
narodnega dohodka in vedanju proiz-
vodnih rezultatov.

Pripravil:

B. SVERKO



Cas streznitve!

Burno politiéno poletje je za nami, del vroce jeseni je Ze minil,
a burnih trenutkov bo v prihodnje Se ni¢ koliko. Prisli smo namreé
do tiste meje, ko bo potrebno doseci zacete reformne procese na
gospodarskem, politicnem pa tudi drugih podroéjih. Ne glede na
trenuten polozaj v nasi druzbi, je vendarle potrebno priznati, da se
je zadniji dve ali tri leta zgodilo v nasi druzbi vec kot prej desetletja.

Nié veé ni tabu tem, nié¢ veé ali vsaj
manj je nedotakljivih podroé&jih delo-
vanja nase druzbe, kar je bilo e pred
leti nepojmljivo, je danes marsikje ze
vsakdanja stvarnost. In prav je tako,
kajti nemogoce je oznanjati resnico,
graditi na nedotakljivosti in monopo-
lu, pri tem pa vedina ljudi Zivi vse
slabse.

Nobenega dvoma ni, da je sréika kri-
ze v izrazito neuc¢inkovitem gospodar-
stvu, ki je bilo leta zaverovano samo
vase in uéinkovito zaséiteno vse bolj
zaostajalo za svetom. Svet se nikoli,
tudi v najlepsih ¢asih, ni vrtel okrog
nas!

To, da nasa druzba v celoti premalo
ustvarja, a bi s tak$nim delom hotela
Ziveti tako kot nasi zahodni sosedje, to
Jje poglavitni temelj nase krize tudi na
vseh drugih podroéjih. Zato nam da-
nes niso dovolj le kozmeti¢ne spre-
membe, ampak temeljite spremembe,
ki bodo zagotovile da bomo postali
ekonomsko uéinkovitejsi, ki bodo za-
gotovile da bomo postali ekonomsko
u¢inkovitejsi. Vse drugo je ta trenutek
le posledica globoke ekonomske krize,
dogovornega in neuc¢inkovitega go-
spodarstva. Zato moramo upati, da bo-
mo velikim Zrtvam navkljub uspeli na-

Utrinki

rediti prepotrebni obrat na tem najpo-
membnejfem podro¢ju premagovanja
vsesplosne krize,

In prav to spoznanje, spremembe
uravnilovske miselnosti in priznanja
dejatva, da je bolje mogoée Ziveti le
z ve¢ dela, nam lahko odpre lepse per-
spektive,

Tudi nasa delovna organizacija v mi-
nulih desetletjih ni bila imuna in je
prevzela prenekatero, takrat sicer sa-
MOUIMEevVNo in »pravoverno« pravilo
obna$anja. A danes so ¢asi Zze drugac-
ni. Gospodarjenje ima svoje zakonito-
sti, ki se jih ne da izigravati. In prej ko
bomo v vseh delih nasega poslovodne-
ga procesa to resnico vzeli za svojo in
Jjo v celoti priznali, veéje so moZnosti
naSega podjetja, da se utrdi in postane
in ostane zdravo in perspektivno po-
djetje.

Poslovanje ni¢ ve¢ ni samo sebi.na-
men. Poslovati je potrebno z dobi¢-
kom, zadovoljivo, nagrajevati sode-
lavee in ustvarjati taksSno akumula-
cijo, ki bo zagotavljala nemoten
razvoj.

LaZje je napisati kot realizirati boste
pribili. Gotovo, a druge izbire ni. Na
nas pa je, da na to pot stopimo, hitro in

Poh'r&é roba nikakor ni lahko delo. (foto
Z.N.)

odloéno, kajti Ze jutri bo lahko pre-
pozno.
Z.N.

Dvodnevni izlet v Kopacki rit

Sobota 21. 10. 1989. Ura je pet zjutraj. Pred Steklarno se je zbrala
vesela druzba — udeleZenci izleta v Kopacki rit. S polurno zamudo
smo se odpeljali preko Krapine, Zagreba, Slavonskega Broda,
Djakova do Osijeka. Po ve¢kratnih postankih in kosilu smo prispeli

na cilj — Kopacki rit.

Kopaéki rit je moévirno podrodje,
16.000 ha ograjene povrsine, ki se raz-
prostira med reko Donavo in Dravo
v Baranji. Na tem podrod&ju se nahajajo
tri velika jezera. To so: Kopacko jeze-
ro, Belo jezetro in Sarvaska bara.

Rezervat Kopacki rit je za obiskoval-
ce odprt od leta 1982 in z njim upravlja
Lovsko gozdno gospodarstvo Jelen.

Do leta 1982 je bil rezervat v sklopu
Titovega lovis¢a »Tikves«. Rezervat
Kaopaéki rit je najbolj znan po pticah.
Do sedaj so zaznali 267 vrst ptic, ki so
v rezervatu se odselijo ¢ez zimo in po-
novno vrac¢ajo. Med najbolj znanimi
so: velika bela ¢aplja, ¢rna Storklja,
divja goska, divja raca, orel, galebi.
Zase¢itni znak Rita je kormoran. Zna-

¢ilno za to ptico je, da poje vet rib
dnevno, kot je sama tezka.

Zivljenje, selitev in ponovno vrada-
nje ptic prou¢ujejo znanstveniki s po-
modjo prstanov, ki jih nosijo ptice na
nogah. Ugotovili so, da se ptice selijo
tudi do juga Afrike in se ponovno vra-
¢ajo v Kopadki rit.

Ne vode, ne ptic...

Rezervat Kopadcki rit smo si ogledali
z ladje, ki nas je popeljala po enem
izmed kanalov rek Donave in Drave.
Bili smo malo razo¢arani, saj vode ni
bilo. Reka Donava in Drava imata zelo
nizek vodostoj. Tudi ptic ni bilo. Ptice
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so leto3nje leto odletele v toplej3e kra-
je kar dva meseca prej kot obi¢ajno.

Strokovnjaki, ki se ukvarjajo in pro-
uéujejo zivljenje ptic, povezujejo ta
pojav z mrzlo zimo.

Kljub temu, da nismo videli lepote
mnogih ptic, smo preziveli lepo po-
poldne v tidini in lepoti divjine Rita.

Pot nas je vodila v Vukovar, kjer
smo se nastanili v hotelu ob Donavi, ki
je dobil v meseéni nodi e poseben ¢ar,

Naslednji dan nas je pot vodila
v Djakovo, kjer smo obiskali znano
kobilarno za prirast in dresuro Sport-
nih konj ter pretudovito katedralo,
staro veé kot sto let.

In kam zdaj? Zopet na avtobus. Ude-
leZzenci izleta ugotavljamo, da smo se
preve¢ vozili, preve¢ ¢asa smo porabili
za vozZznjo z avtobusom. VoZnja je bila
muéna, nezanimiva, ¢eprav smo imeli
ved organizatorjev izleta, ki pa nam
niso znali pravilno predstaviti tega le-
pega dela nase domovine, imeli pa so
posluh za nade skromne Zelje (kavica,
nakup spominkov).

Minilo je, kljub temu s prijetnimi
viisi.

M. S.

Nas izziv

¢ela« nase fasad

Korozija je marsikje Ze moéno

Podsredski grad

Del gradu Podsreda, slovenskega lepotca iz romantike, odpiramo
po skrbnem delu strokovnjakov s podrocja kulturne dediséine in ob
velikem entuzijazmu, ki so ga pred desetimi leti priceli podsredski
mladinci, danes pa ga nadvse profesionalno nadaljujejo delavci
Spominskega parka Trebée in nekateri zanesenjaki.

Hote ali nehote je moZno ugotoviti,
da vidijo vetje vrednote gradu in tega
prostora, ljudje ki prihajajo od drugod,
posebej Se tisti, ki jim predstavlja doli-
na Bistrice nekaj veé kot geografijo in
kulturni spomenik, nekaj ve¢ od gole
stavbe. Nekak&na okrogla miza v orga-
nizaciji izvrénega sveta skup$éine ob-
¢ine Smarje, je pred dnevi odprla Siro-
ko paleto vprasanj in tegob podrodja
Spominskega parka, ki obsega tako-
imenovani =juzni del obéine«, Iz ust
predstavnikov krajevnih skupnosti je
prislo veliko kritiénih misli, zlasti ti-
stih, ki so povezane s pogoji zivljenja
hribovitih kmetovalcev, zaostajajoéi
moznosti zaposlovaja v tem okolju, za-
skrbljujotemu staranju prebivalstva
ob nujnem valu izseljevanja mladih
itd. Z veliko prizadevanja pri¢ujoc¢ih
smo iskali izhod, ki bi bil najbolj podo-
ben nujni preobrazbi druzbe in bi na
tej osnovi reseval tudi nasteta vpra-
Zanja.

Katere so oziroma bi bile kompera-
tivne prednosti tega podro¢ja? Zdravo

okolje, torej moznost pridelave zdrave
hrane, lepa in ¢ista narava ter z njo

Grad v Podsredi.

(foto Z.N.)

turizem; kmetijstvo z dopolnilno de-
javnostjo, zaposlovanje v nekak$nem
sredis¢u in poboljsanje socialnodemo-
grafske strukture.

Tudi mi sodelujemo!

Ceravno Kozjanski steklarji nismo
ponudili denarja, smo se po svojih mo-
¢eh potrudili, da bi dali svoj zaéetni
prispevek. Vodili smo akcijo zbiranja
starega stekla za zadetno muzejsko
zbirko, ki bo tudi za tradicijo steklar-
stva v ob¢ini nekaks$en prispevek. Po-
nudili smo tudi pomoé za kreacijo Zi-




vega programa steklarstva na gradu,
predlagali smo tudi varianto organiza-
cije domadce obrti v okolju, ki naj bi
v sodelovanju s turistiénimi organiza-
cijami dvignila nivo splosne turisti¢ne
ponudbe. V organizaciji programa
»SPT« Zzelimo izvesti razne kolonije, &e

STEKLAR

posebej na temo oblikovanja v steklu
in tako privabiti goste iz razliénih de-
lov domovine in sveta.

V vsebolj izrazenem razvoju turizma
v obéini ratunamo, da bo tudi grad
Podsreda in prostor Spominskega par-
ka Trebé¢e pomemben ¢len te bogatiti-

Razstava inovacij
celjske regije

Leto$nja razstava inovacij v Storah je nekoliko Sirse usmerjena.
Temu primeren je tudi naslov razstave: Znanje - razvoj — podjetni-
$tvo. Tehnoloske resitve so najveckrat povezane z racionalizacijo
dela in zasc¢ito okolja. Za videz teh izdelkov pa je likovna resitev
nujna. Podjetnost plasiranja je vsekakor vazen zakljuéen krog, ki

prinasa dohodek.

Ker nismo vsi za vse, je potrebno pri
usposabljanju upostevati nagnjenost
u¢enca za primarno delovno mesto.
Usmerjanje pa je dolg proces, ki traja
vse zivljenje. Nas trenutno zanima ka-
der, ki se Sele Sola. Nadarjeni uéenci,
podobno v srednjih $olah, lahko dvig-
nejo nivo kvalitete nad povpredje. Ze
danes so nekatere osnovne in srednje
Sole opozorile nase s svojo izvensolsko
dejavnostjo. Bistvo interesne dejavno-
sti pa je ravno v njeni prostovoljnosti.
Za razliko od rednega pouka, tukaj
uéenci poéno tisto, kar si sami Zelijo,
" Se pomembnejse je, da jih k delu nihée
ne sili in tako nimajo obéutka prisile.
Mnoge dejavnosti, ki so v OS &e nego-
vane, se v srednjih prekinejo. Pri nas
je to likovni pouk ali drugaée poveda-
no ustvarjalnost, kreativnost. Talent
ali nadarjenost je samo osnova, ki Sele
z marljivim delom daje zazeljene rezul-
tate. Vsi uéni programi so prilagojeni
povpre¢ni sposobnosti uéencev. Na-
darjeni uéenci se lahko z dodatnimi,
zahtevnej$imi nalogami izpolnjujejo.
V sluéaju likovnega krozka jim z raz-
stavo omogoé¢imo tudi predstavitev
njihovega dela.

Izredno vazen vzgojni moment je, da
ti u¢enci delajo v inovativnem okolju.
Uc¢enec spoznanja $ele pridobiva, za to
mora imeti moZnosti za oglede razstav,
likovnih stvaritev, dostop do literatu-
re, kreativne resitve v steklu in podob-
no. Sodelovanje z zunanjimi dejavni-
ki—umetniki pa je skoraj neizogibno.

Vse to je praktiéno tezko zdruziti.
Najveckrat ostane na nivoju uéenec-
—-mentor. Ce pa mentorja ni, se nadar-
jen uéenec izgubi v sivini povpre¢no-
sti. Redki individualisti danes delajo
s takimi uéenci bolj ali manj samoini-
ciativno.

Branka Gluhak pri brusenju zunanjega roba sveénika. (foto Z.N.)

ve in da bo kot taksen aktiviral tudi
tiste dejavnosti, ki naj pomenijo ohra-
njanje zivlja na kozjanskih bregac¢ah in
izziv tu ziveé¢im ljudem za dopolnilno
dejavnost, ki bo omogo¢ala boljse ma-
terialne pogoje zivljenja.

JOZE BOZICEK

Tudi raziskovalne naloge, inovacije
in podobno, ki so Ze napravljene v $o-
lah najvec¢krat ostanejo v predalih.
Vsako sistemati¢no delo daje svoje re-
zultate. Ti rezultati bi naj koristili
druzbi, torej tovarni, ki naj bi si s to-
vrstnim sodelovanjem tudi ustvarjala
svoje image.

Osnovna misel zadnjega posveta
inovatorjev in mentorjev je, da ano-
nimnost v tej zvrsti ni koristna nobe-
nemu.

REMI KOCICA
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Kadrovske zanimivosti

Stanje, dne 31. 10. 1989 po TOZD-ih

TOZD Osnovna izdelava 606
TOZD Dodelava 185
TOZD Kristal 695
TOZD Dekor Kozje 234
TOZD Servisne dejavnosti 98
TOZD Delavska restavracija 35
Delovna skupnost skupnih sluzb 240
Steklarna »B. K. « 2093

Prisli so:

V TOZD Osnovna izdelava za dolo-
¢en c¢as 1 leta Anton Skela, Zvonko
Ivanjko, Andelko Klasi¢, Matija Ko-

T i

Pri prisiljeni dri je aktivni odmor #e kako dobrodosel.

Slavko Gajsek in Drago Zerjav pri vsakda-
njem delu.

zlevéar, Mitja Stragek in Mladen Kriz-
mani¢ vsi odnasalci,

iz JLA so se vrnili Zdravko Skrblin
krogli¢éar in Milenko Ilijag odnasalec:

v TOZD Dekor za dolo¢en ¢as 6 me-
secev Mojca Klakoéer in Zvonka Mo-
skon ¢istilki stekla;

v TOZD Servisne dejavnosti za do-
loéen éas 6 mesecev Danijel Ljuljdju-
raj in Franc Gotli nripravnika II. st.;

v DSSS iz JLA se je vrnil Miro Bos-
nar skladiséni delavec.

0Odsli so:

Iz TOZD Dodelava v JLA je odgel
Marijan Znidarec brusilec II. v grobi
brusilnici

Majster izmenovodja Ivan Stefanéié¢ pri vsakdanjem del

odpoved Angela Sket brisalka
stekla,

iz TOZD Kristal odpoved Danica
Filipci¢ brisalka stekla in Boris Borsi¢
polirec;

iz TOZD Servisne dejavnosti inva-
lidsko upokojen Drago Mlinar elek-
trikar-skupinovodja;

Poroéile so se:
Brigita Kerneza poro¢ena Sajko

Rodili so se:

Sara Brezinscéak, héi Sanje, Renata
Plavnik, héi Irene, Tamara Trunkelj,
héi Marka in Sandra PusSaver, hei
Damjane.

Vsem iskreno ¢estitamo!

Sestavila:
METKA STIPLOVSEK

i

b i
Izdelovanje jeklene konstrukcije peéi.

- b

u. (foto: Z. Novak)
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Naaradna krizanka st. 157

Med redevalee nagradne krizanke &t. 157 bomo razdelili za 222.000 dinarjev nagrad, in sicer prvo nagrado 91.000 dinarjev,
drugo nagrado 72.000 dinarjev in tretjo nagrado 59.000 dinarjev. Pravilne resitve nagradne krizanke posljite na naslov
urednistva Steklar, Steklarna »Boris Kidri¢«, 63250 Rogaska Slatina, Ulica talcev 1, ali pa jih oddajte v skrinjico za ¢asopis
Steklar pri vhodu v steklarno. Pri tem ne pozabite pripisati na pisemsko ovojnico z re$eno krizanko: ZA NAGRADNO
KRIZANKO ST. 157. Rok za oddajo resitve je 15. november 1989.

Zreb je razdelil nagrado nagradne krizanke $t. 156 91.000 dinarjev prejme SAMO SITER.

Nagrajencu ¢estitamo!

Pravilna reditev nagradne krizanke: Vodoravno: Benjamin Ipavec, elektrostatika, sin, Aon, drobir, Etna, Zig, mapa,
dnina, juta, AR, JA, trg, grli¢, Edvina, atlant, Rakovnik, osar, bula, aorta, tla, oZe, Alja, zenit, obnova, klinika, masker,
mlakar.
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Glasilo -Steklar« ureja uredniski odbor: Boris Firer, Anton Jost, Magda Jurjec, Zlatko Novak, Zvezdana Strasek in Franc Zupanié.
Predsednik izdajateljskega svela Alojz Juhart. Predsednik uredniikega odbora Boris Firer. Glavni in odgovorni urednik Zlatko Novak.
Tajnica urednistva Vida Juhart — Tehniéno urejanje Igor Glavan — Urednidtvo -Steklarja«: Steklarna »Boris Kidrié«, 63250 Rogaska
Slatina, Ulica talcev 1, telefon (063) 811-611 — Glasilo izdajata Steklarna -Boris Kidri¢« in Steklarska %ola — Rokopisov in fotografij
uredni$tvo ne vraéa — Naklada 2500 izvedov — Tiska CGP »Delo«, TOZD Tisk éasopisov in revij, Ljubljana.
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