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Bodo novi ukrepi vplivali na

Najnovejsi stabilizacijski ukrepi Zveznega izvr$nega sveta, razen Ze znane
20 % devalvacije dinarja, niso v ¢asu, ko je nastal ta ¢lanek, Se v nicemer

~ koreniteje posegli na jugosiovanske, s tem pa tudi Iskrine zunanjetrgovinske

tokove. Kljub temu smo se odlo¢ili za krajsi pogovor z zunanjetrgovinskima
strokovnjakoma v Iskri Commerce — v.d. direktorja TOZD Zunaniji trg Mi-
loSem Resnikom in pomoé¢nikom direktorja v tej TOZD Petrom Cuderma-
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izvoz?

torja TOZD Zunanji trg Peter Cuder-
man. V zvezi s poloZajem doma in v tu-
jini je dejal tole: »Svetovni polozaj, za
katerega je e vedno znacilna huda go-
spodarska recesija, je trZenje Se otez-
kocil. In vsaka neposlovnost pri izvaja-
nju nasih izvoznih naporov, zlasti na
podrocju kakovosti in zanesljivosti iz-
delkov, dobavne discipline in med dru-
gimtudi ustrezne ravni izvoznih cen, Se
kakovplivanauresni¢evanjeIskrinega
izvoza, zato pozivamo vse delavce v
Iskri, da vsak po svojih mo&eh in moz-
nosti vpliva na to, da bomo izvozna na-
rocila tudi uresniéili.

Ne sme se nam ve¢ dogajati, da bomo
imeli tako kot zdaj 10 milijonov dolar-
jev kumulativnih izpadov naroéil za
1zvoz na konvertibilno podro¢je in prav
toliko na kliring. (Prav o tem najnovej-
Sem izpadu bo v kratkem razpravljal
kolegij Iskrinih glavnih direktorjev
op.p.) Zlasti ne zato; ker izpada ne
bomo nikoli ve¢ kompenzirali, saj je
moral na$ kupec v tujini nabaviti blago
pri nasi konkurenci.«

Lado Drobez

Pogled na sedanjo tovarno feritov v Stegnah, ki praznuje 30-letnico obstoja in

uspesSnega razvoja. Ob tej priloZnosti Smo tej

dela IEZE namenili 4. in 5. stran.

temelfni organizaciji zdruZenega

RAZGOVOR S PREDSEDNIKOM KPO SOZD ISKRA

ANTONOM STIPANICEM'

VECJE MOZNOSTIZA 1ZVOZ,

TUDIV ISKRI

Najnovejsi_sveienj gospodarskih ukrepov, ki sta jih nedavno sprejela
zvezna skupicina in zvezni izvrsni svet so prinesli aktivnim in preteznim
izvoznikom dolocene olajsave, prednosti in stimulacije, ki bodo vsekakor
pozitivno vplivali na povecanje izvoza, e Ze ne takoj, pa vsaj v bliZnji pri-
hodnosti.

Kako bodo omenjeni ukrepi vplivali na Iskro, ki sodi med velike izvoznike
in kaksne so v tem smislu moZnosti za povecanje izvoza, smo naprosili pred-
sednika KPO SOZD Iskra Antona Stipani¢a, da bi nam na kratko povedal
svoje mnenje o tem sveZnju ukrepov, med katere sodi tudi 20% devalvacija
ke bo paé dalo in tako opravili priprave za

al!i nom.
it Se_danji izvozno-uvozni polozaj v vodilnim delavcem so obljubili vso
nib ?k" Sta nasa sogovornika ocenila za mozZno pomo¢ pri realizaciji izvoza.
in kg dicionalno mobilizacijsko stanjex, ‘O vplivu devalvacije dinarja na izvoz
- | dero je znacilno za domala Ze vsa mi-  je Milo§ Resnik povedal tole: »Deval-
tor |, leta, ko je Iskra ob najve¢jih pri-  vacija je gotovo ukrep, ki pospesuje
Je- L‘de\:anjih skusala v zadnjem Cetrtletju izvoz, je pa vprasanje, kako bodo nanj
¥l t’fi:l in presedi izvozni nacrt. Kot vse  vplivali e dodatni ukrepi. Pri tem mi-
00 |h leto$njega izvoznega plana le ne  slim predvsem na izvozno stimulacijo,
nd’ 'ﬂ(_J dosegli, »¢eprav vecjih odstopanj ki bi gotovo morala obdrzati sedanjo vi-
o ke L smelo biti in moramo do konca  $ino, da bi bil izvoz res zanimiv. Marsi-
ak | $skupno izvoziti na konvertibilno tr-  kaj govorijo na razliénih sejah, marsi-
B g:fe za 130 milijonov dolarjev«, pou-  kajobjavljajo tudi po sredstvih javnega
e Ja Milo§ Resnik. obvescanja, toda tak$nih oprijemljivih
‘|, JT€ torej za nekaj odstotno odstopa-  stvari ni. Ocenjujem pa, da bodo novi
bbvod zacrtane konvertibilne izvozne ukrepl ‘pl’lSll do vel__;ave Sele pnhodpy:
€Znosti. Po projekciji bi morali v leto. Na vsak nadin pa pozdravljam
Zdn ih treh mesecih izvoziti na kon- vsako stvar, ki bo omogocila poveca-
lu;u ilo za 46 milijonov dolarjev, ob  nje izvoza.« e
i Obd;,d? bomo imeli na (gzpolagovt.em Kot reéenov,.se je nasega }(rat_lcega
aj g, b_Ju okoli 22 mlhjopov dolar]e\f pogova udelezil tudi pomoc¢nik direk-
D0 |3, Nih mozZnosti. V Iskri smo se tudi
n0- mdogoyorili, da bomo te relativno
vi |y, KOli¢ine repromateriala iz uvoza
bSO in neposredno v odvisnosti od
sij: izvg;“:i’(l;ezultatov, delili med najvecje ko n g resa
:);, ;Xsi v Iskri se moramo zavedati,« Liudje si Zastavijamo samo fiste
tef lag, 72 v.d. direktorja TOZD ZT, cilie, ki so nam uresnicljivi, ki jih
-JE poloZaj iztedno resen. Iskro je lahko doseZemo. Nase cilje' in cilje
~ EBnji teden obiskala delegacija vid- vseh naprednih druZbenih sil vsebu- -
| dlf p:gfubliﬁkih delavcev — predsednik’ iueiko Pl‘:dgﬂ[n “e;:I ll(om:ﬂiﬂ%"s
iSkega komiteja za mednarodno OROZOTYEERCM Gl I Bs(aVa. 50
cift lOVanj%: Jernej T sodelavci, pa.Se dengl program, v Enterih s
sk | fdsenik  slovenske SISEOT tov. e s e b o
lbo-slﬂkars iy AR j il i) Za kaj gre v tem primeru. Gre za
i |V sodelavci ter predstavniki slo- program mladih iz {ovarne malih za-
IIIJO' Ske gospodarske zbornice. Iskrinim ganjainikov, temeljne organizacije
L.C' e
Po kon¢anem 11. kongresu Zveze socialisticne mladine Slovenije v
= nedeljo, 24. oktobra v Novem mestu, je bila seja republi§ke konfe-

rence ZSMS, na kateri so izvolili za novega predsednika dipl. ing. ma-
tematike Andreja Brvarja, za podpredsednico dipl. polit. Saio Dra-
gos, za sekretarja pa dipl. polit. Bojana Zlendra. Y

Kongres mladine je ob zakljucku svojega dela sprejel tudi resolucijo, iz
katere ‘povzemamo najpomembnejie poudarke:

O nasih usmeritvah in ciljih govorimo z jasno zavestjo o vseh ovirah, ki so
Pred nami. Ne delamo si iluzij o tem, da jih bo mogoce doseéi brez boja, kajti
Tazvoja socialistiénih samoupravnih odnosov ne onemogo¢ajo samo bolj ali
Manj slabo razvite proizvajale sile, ampak onemogo&ajo samo bolj ali manj
slabo razvite proizvajalne sile, ampak tudi njegova zgodovinska nasprotnika
~ birokracija in tehnokracija, ki hlepita po oblasti v tovarni, Soli, krajevni

Upnosti, in poskuSata gospodariti s Kljuénimi druzbenoekonomskimi
Vzvodi v drzavi. :

V druzbenoekonomski krizi se mladi vse teze zaposlujejo. ZSMS zato na-

- Poveduje boj brezposelnosti... Kako naj se lotimo tega boja? Osnovne or-

8anizacije ZSMS v organizacijah zdruzenega dela morajo vplivati in odlocati
0 temeljih plana organizacij zdruzenega dela in s tem plana zaposlovanja,
Plivati morajo na vsakoletne plane Stipendij; na kadrovska vprasanja, ob-
Nske konference ZSMS morajo sodelovati in si zagotoviti vpliv v ob&inskih
$Kupnostih za zaposlovanje. . .
°riti do stanovanja je danes prava umetnost. Ce si mlad, imas za to $e manj
0Znosti. Kaj mora ZSMS storiti, da bodo imeli mladi ljudje veéje moznosti?
VOZD se mora boriti za ustreznejse pogoje za mlade posojilojemalce, za
Prednostno obravnavo mladih druzin, za to, da bodo mladi ljudje placevali

- 88tno udelezbo pri vselitvi, ne pa pred njo, za to, da se odpravi pogoj dologi-

dela

N

€ delovne dobe v OZD kot prevladujofe merilo za pridobitev stanovanja,
:a to, da sklenitev zakonske zveze ne bo odlo¢ujoé pogoj za pridobitev sta-

°Vanja. . 2

*Nujno je treba izboljsati in revolucionirati pouk. To lahko dosezemo z

Wajanjem novih metod dela, z individualizacijo pouka, s seminarskim

dt"101'11. z zmanj$anjem Stevila uéencev v razredih ter z drugimi ukrepi, ki naj
'°§DTaVijo klasi¢ni redovalni in izpitni sistem, kot druzbeni selekcijski meha-
Nizem dviganjem splodne izobrazbene ravni, z uveljavljanjem drugacénih
i 0sov med uéenci in ucitelji, Studenti in profesorji, ki bodo resni¢no teme-
Iili na konkretnem delu in medsebojni odvisnosti, temeljeci tudi na objek-
Viem medsebojnem ocenjevanju, ne pa na laznem povpreéju znanja.
ofno vztrajamo na stali$¢u, da ucenci in Studenti samostojno, brez
lzggg?ibc starSev v njihovi delegaciji, odlo¢ajo v svetih izobrazevalnih organi-
‘I‘ .

- ZSMS bo organizirala mlade kmetovalce v aktivih mladih zadruznikov, $i-
2 bo prostor za reevanje problemov mladih kmetovalcev znotraj organi-
“cije same in upostevala njihove posebne interese v delovanju socialisti¢ne
€ze na ¢imbolj mnoZiéni osnovi.
sledno je treba uveljavljati dohodkovne odnose in svobodno menjavo
dh > kot zgodovinske interese vseh delovnih ljudi. Specifiéne interese mla-

h J€ treba obravnavati na zborih zdruZenega dela, zborih krajevnih skup-

N0sti, zborih obgin in v skup3¢inah interesnih skupnosti.
€rspektiva nase organizacije je v njeni samostojnosti, mnozi¢nosti in v

M, da postane fronta vseh delov mlade generacije.

Osnovne organizacije in celotna Zveza sbci'alis%iEne mladine Slovenije
ta(kjgraj-o postati povsem samostojne in se osvoboditi razliénih »skrbnikov«.
org al:lll‘m delom bomo najuspeneje razbili sektastvo in oportunizem v nasi

1zaciji.
I [?a bodo mladi lahko spreminjali druzbene razmere in odnose ter uveljav-
lrevolucionarne usmeritve, t. j. razvoj socialistiénih samoupravnih odno-

Y nasi druzbi, morajo nenehno izpolnjevati svoje teoretsko, politi¢no in

Sistiéno znanje.
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V pocastitev mladinskega

Iskre — Avtoelektrike Nova Gorica,
v katerem so med drugim zapisane
razne delovne akcije, ena izmed teh
pa je iscenje delovnega okolja.

In prav to akcijo so organizirali mladi
prejsnjo prosto soboto prav na dan, ko se je
v Novem mestu pricel 11. kongres ZSMS.

Ze pred osmo so se priceli zbirati. Iz mi-
nute v minuto jih je bilo veé¢, po oceni pred-
sednice Milene Jovanovi¢ je bila udelezba
zadovoljiva. In niso bili le mladi. Tudi pred-
stavniki vodstva tozda in DPO so bili. Ce-
prav ne kdo ve kako §teviléno, a bili so! Po-
prijeli so za vsa mogota Cistilna sredstva, de-
lovna hala je velika, zato je bilo potrebno
kar najhitreje poprijeti za delo. Uspeh ni
izostal, delovno okolje je bilo okrog 13. ure,
ko so z deli konéali povsem spremenjeno,
prijaznejie, svetlejSe, odeto v svezino.

In vendar se ob tem poraja tiha misel,
mimo katere ne moremo, prihaja pa iz vod-
stva mladih v tem tozdu. Res, da je ta akcija
zapisana v programu mladih, vendar pa,
tako menijo in ta trditev je na mestu, bi mo-
rala biti skrb za lepo delovno okolje vseh za-
poslenih in ne le pes¢ice mladih. Prepricanje
vecine, saj bo Ze mladina napravila to in ono,
vsekakor porodi razmisljanje, da je mladin-
ska organizacija le na papirju, da so mladi
dobri le ob fizi¢nih akcijah, da so v vedini
primerov — komunalno podjetje!

No, kljub temu, udeleZenci akcije so bili
zadovoljni, vzdusje je bilo tako kot se ob
takih akcijah spodobi. Ponosni, da so tako
koristno izkoristili deZzevno, prosto soboto,
so po opravljenih delih $e malo poklepetali
in se razsli.

M.R.

»Glede najnovejSih ukrepov okrog
zunanje trgovine, je znano iz ¢asopi-
snih vesti, televizije in radia,« je izjavil
Anton Stipani¢, »da je zvezni izvrsni
svet poleg drugih ukrepov, ki naj po-
spedijo izvoz Ze v letosnjem letu, predv-
sem pa v letu 1983, sprejel sklep, da je
dovoljen uvoz repromateriala do 50%
vrednosti, ¢e je zagotovljen ustrezni
konvertibilni priliv. To v bistvu pomeni,
da organizacija zdruZenega dela, ki
opravi takden izvoz, ne placa deviznih
prispevkov iz republiskega, oz. zvezne-
gas predpisa za pokrivanje dolgov iz
tako imenovane jugoslovanske, oz. slo-
venske solidarnosti, to se pravi da je
oproséena placila priblizno 36% do
58%, kar od celotne vsote pomeni pri-
blizno 18% priliva, ki ga lahko OZD
ustvari, oz. porabi za svoje reprodukcij-
ske materiale. Tako je deleZ uvoznih
mozZnosti za priblizno 19% veéji od
mozZnosti sedanjega, tako imenovanega
malega deviznega reZima.

Ce povedano zdaj apliciramo na nase
razmere, potem moram reci, da marsi-
kateri takSen izvoz odklanja in so mne-
nja, da je tak predpis priSel mnogo pre-
pozno. Zdi se mi namre¢ nesmiselno,
da se nam ne bi spla¢alo izvazati, tudi ce
dobimo ¢istega izplena samo 20 ali celo
samo 10%, ker s tem zaposlujemo ka-
pacitete in ustvarjamo pogoje za
ustvarjanje in ohranjanje nekaterih do-
sedanjih zunanjih trZi¢. Vendar — ni-
koli ni prepozno. Zelel bi poudariti to,
da bomo ta predpis, oz. to moZnost iz-
koristili Ze v letosnjem letu, kolikor se

prihodnje leto, ker se odpirajo vsaj ne-
katere moznosti, ki jih doslej nismo
mogli uresniciti.

Glede devalvacije pa mislim, da je
bilo ze dovolj pojasnjeno v zvezis
tem in da nam je tudi znano, zakaj je do
tega moralo priti. Verjetno bi to bilo
potrebno storiti Ze mnogo prej, kajti
nase notranje cene so-se vlanskem letu
povedale skoraj za 45 %, ali celo vec, po
nekaterih podatkih v leto$njem letu pa
doslej ze blizu 30%. Znano je, da pa
spremljava drsenja teCajev konverti-
bilnih valut, oz. valut nasploh ni sledila
trendom v rasti domacih cen in je za go-
tovo dohodek, ki izhaja iz izvoza, rela-
tivno padel ter s tem onemogo¢il marsi-
kateri izvoz. ;

Zdaj je prislo do tega ukrepa in 20%
devalvacije pomeni dodatno stimulaci-
jo, ki bo pozitivno vplivala na izvoz.
Menim, da je devalvacija premajhna,
zlasti $e na konvertibilnih valutah, ker
so hkrati zniZane stimulacije povpre&no
za 9% in je uéinek pri konvertibili
le cca 11%. :

Ragunajo¢,damoramo le dolocene re:
promateriale uvazati, za katere placu-
jemo carino in ostale uvozne stroske in
to nekje v povprecju okrog 25% ali celo
vec, se dohodkovni u€inek devalvacije
v Iskri ob&utno zniZa. Menim da bo na-
dalje drsenje dinarja v odnosu na kon-
vertibilne valute do neke mere poprav-
ljalo ta poloZaj, do zaZelenega cilja pa
bi prisli le tako, da bi postali izvozniki
— & smem reci, bogati, uvozniki pa

revi.« D2
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DELOV MLADE GENERACIJE




Nezaposlovanje hromi delo

mladinske organizacije

Tradicdonalno sreanje miadih iz Iskre Commerce, namenjeno pa je bilo

predvsem pozivitvi dela mladinske organizacije, smo izkoristili tudi za pogo-
vor s predsedniki 0O ZSMS temeljnih organizacij v Iskri Commerce in pred-
sednikom Koordinacijskega sveta IC. V sredii¢u pozornosti je bila nedelav-
nost mladinske organizacije, sogovorniki pa so opozorili tudi na nekatera
druga vprasanja, ki pestijo mlade, kot na primer na zaposlovanje, priprav-
nistvo, fluktuacijo miadih, nezadostno sodelovanje z drugimi DPO itd. Vse-
.kakor lahko refemo, da je okrogla miza opozorila na Stevilne podobne pro-

bleme kot 9. kongres ZSMS, ki je bil teden dni pozneje.

~»Samo mrtvilo mladine je trenutno
sploSen problem v vsej nadi druzbi, nele
v Iskri Commerce ali njenih temeljnih
organizacijah,« meni predsednik mla-
dinske organizacije v Zunanjem trgu
Boris Mrak. »Je rezultat vseh okolis¢in
in vsega, kar se pri nas dogaja.« Pred-
sednik Koordinacijskega sveta Djevo
Kerié je v zvezi s tem problemom dejal:

»Kritiziramo lahko vsi, toda reSitev
moramo najti ¢éimprej in zainteresirati
mlade v Jskri Commerce za delo v mla-
dinski organizaciji. Razen pestice nas
starih mackov je v IC bore malo aktiv-
nih mladih celo manj kot desetina od
446 mlajsih pod 27 let.«

Seveda “smo predsednika Kerica
takoj pobarali, kak3$nih oblik spodbu-
janja in oZivljanja se bo lotilo vodstvo
mladih v IC. .

»Menim, da nas bodo gospodarske
teZave in nezaviden poloZaj v prihodnje
bolj tesno povezali. Lotili smo se Ze ve¢
oblik, kot na primer izletov, piknikov,
spoznavnih vecerov, ena oblika je tudi
poreski SMIC, toda resni¢no se bojim,
koliko mladih, ki so zdaj tukaj na 9.
tradicionalnem sre¢anju bo zacelo ak-
tivno delovati v svoji delovni sredini.«

Morda je mrtvilo mladinske organi-
zacije Se bolj opaziti po Iskrinih pred-
stavni$tvih, servisih in prodajalnah po
Jugoslaviji. O tej nedelavnosti je Djevo
Keri¢ dejal naslednje: »Poleg vzpodbu-
janja pri delu je osnovni namen tegale
seminarja v tem, da spozna in zdruzi
mlade, ki delajo v Iskri Commerce,
toda udelezba iz predstavnidtev je letos
izredno majhna. Za to je ve¢ vzrokov.
Menim, da je prvi v tem, da se mladi
tako rekod starajo s svojim delovnim
mestom in ko prestopijo magi¢nih27let
so za delo mladinske organizacije iz-
gubljeni. Lahko se zgodi, da bo prav za-
radi tega tradicionalno srecanje v Po-
re¢u morda Ze prihodnje leto propadlo,
¢eprav si mladi tega ne Zelimo.«

V Beogradu so tako na primer imeli
do lanskega leta mo¢no mladinsko or-
ganizacijo, toda zaradi starosti je pre-
nehala delovati. Nekaj podobnega se
lahko zgodi tudi v Zagrebu. Nezainte-
resiranost za delo, delno pa seveda tudi
staranje in nezaposlovanje mladih so
torej osnovni vzroki na nekakSno mr-
tvilo, ki pa ga bo treba vsekakor, kot so
sklenili mladi na SMIC-u, premagati.

»Delo mladih po predstavnistvih
bomo skusali oZiviti z reorganizacijami
mladinskih organizacij ter zdruZeva-
njem mladih med razli¢nimi temeljnimi
organizacijami. Tozdovska razdroblje-
nost zdaj ni v korist mladinski.aktivno-
sti. Morda bomo §li $e dalje ter povezali
Iskrine mladinke in mladince iz bliZnjih
mest,« je poudaril Djevo Keric.

Boris Mrak je k nedelavnosti pripisal
tudi neprestani boj, kot je dejal, za
dinar. »Osnovni interes delavca, ne
glede na njegovo starost, je gotovo nje-
gov osebni dohodek. Pri nas smo
uspesno zaceli z Zakonom o zdruZenem
delu, toda od sprejema naprej se je prav
malo premaknilo. Predvsem ni dodelan
sistem nagrajevanja, zato ni ¢udno, da
se sreujemo s tolikimi problemi.«

Po posameznih temeljnih organizaci-
jah in v Skupnih sluZzbah je poloZaj
takle:

TOZD Zunanji trg: »Mladinska or-
ganizacija sicer deluje, vendar je pre-
malo mladih, ki jih zanima skupno delo.
Sicer smo povezani z drugimi osnov-

nimi organizacijami mladine preko
Koordinacijskega sveta, vendar ni vse
tako kot bi moralo biti. Tudi obvesce-
nost bi morala biti bolj$a,« je dejala se-
kretarka Koordinacijskega sveta mla-
dine IC Janja Bozic.

TOZD Marketing: Predsednica
osnowne organizacije mladine v tem ko-
lektivu je Jelka Grabec. »Pri nas je zelo
malo mladih. V-zadnjih dveh letih
nismo v Marketingu v Ljubljani zapo-
slili niti enega novega mladinca ali mla-
dinke, 3e tisti, ki so pa niso zainteresi-
rani za delo. :

TOZD Prodaja: Predsednik je Stane
Glavan. »Podobno kot drugod, je tudi

pri nas. Glede sodelovanja z drugimi
DPO bi dejal, da je Se kar dobro, okre-
piti pa bo treba izmenjavo informacij.«

TOZD Servis: Iz te temeljne organi-
zacije sta se seminarja udelezila menda
le dva mladinca. Tudi za njihovo
osnovno mladinsko organizacijo je
znadilno, da se spopada s hudimi pro-
blemi, predvsem prostorsko razdrob-
ljenostjo.

TOZD Zastopstva: Predsednica te
mladinske organizacije je Vojka Cerne.
»Vsegaskupaj nas je le Se 13 mladincev
in mladink, ker pa ne zaposlujemo
novih Ijudi, se naSe Clanstvo z vsakim

~ letom manjsa. Razveseljivo pa jé, da je

vsaj ta peSCica delavna!

Delovna skupnost Skupnih sluzb:
Predsednica je Jozica Weiss. Pri nas je
prav obratno, kot v temeljnih organiza-
cijah. Imamo veliko mladink in mladin-
cev, vendar so vecji del zaposleni v ra-
Cunovodstvu, tam pa je velika fluktua-
cija. Precejden problem je tudi ta, daso
Skupne sluzbe razdrobljene v Ljubljani
na petih lokacijah.

To smo Zeleli resiti s poverjeniki,
vendar se pri svojem delu niso izkaza-

li.« LD

Delo krozkov za izbolj$anje

proizvodnje

Kot smo e porocali, je bil pretekli teden v Skofji Loki tridnevni seminar
na temo Vodenje krozkov za izbolj$anje proizvodnje, ki se ga je udeleZilo 16
delavcev — vodij krozkov iz nasih TOZD. Povprasali smo nekatere udele-
Zence za njihove mnenje o krozkih in tudi, s kakSnimf vtisi odhajajo s tega po~

svetovanja. Spregovorili so:

JANEZ ZIHERL, TOZD TEA,
Telematika: ° 4

Zamisel o krozkih se mi zdi pametna
in vidim tudi moZnost, da se ta zamisel
tudi ostvari. Seveda pa je pomembno,
da se bomo v krozkih lotevali proble-
mov, ki jih bomo znali resevati. Ce
bomo tako na zacetku zaceli reSevati
lazje redljive probleme, se bo popular-
nost krozkov zvetala, in delo v njih bo

‘potem lazje.

Ce pa, seveda, ne bomo dovolj aktiv-
ni, pa bo tako, kot je bilo Ze z marsika-
tero odli¢no zamislijo — namrec, da je
zamrla. To pa bi bilo v tej gospodarski
situaciji, ko je reSevanje problemov
vseh velikosti in na vseh ravneh Se kako
pomembno, res S$koda. Zato se bomo
morali Iotiti reSevanja manjsih proble-
mov kar takoj, ko pa bomo imeli vec iz-
kusenj, pa bomo lahko prehajali na Ce-
dalje vecje probleme. Takih problemov
je veliko. Kot vodja montaZze se zave-
dam, da v obilici problemov niti zaz-
namo ne vec vseh kaj Sele, da bi jih re-
Sevali, zato se mi zdi zamiel o krozkih
ires dobra.

Pa Se tole bi rad dodal: krozki, kakor
so sedaj predstavljeni, niso uporabni le
v proizvodnji, ampak prakti¢no na vseh
podrocjih dela. Zato mislim, da bi se v
nasih delovnih sredinah morali uvelja-
viti!

JANEZ TRELC, TOZD Instrumenti,
Otode: »Za krozke sem pravzaprav sli-
Sal tokrat prvi¢. Zamisel sama se mi zdi
dobra, kot vodja proizvodnje se bojim
le, da za tako zamisel pri vodilnih struk-
turah ne bomo dobili dovolj razumeva-
nja. Vedeti namre¢ moramo, da vsa
stvar le nekaj stane. Za krozke bomo
namre¢ Zrtvovali nekaj delovnega Casa.
Po drugi strani pa se bojim tudi odpora
pri delavcih, ce le ti ne bodo za krozke
prav stimulirani. In, ne nazadnje, se
¢lovek boji, da bomo v primeru neu-
speha tarca posmeha.

Zato mislim, da bi bilo za krozke po-
trebno aktivirati vse strukture, Sele
tako bi namre¢ lahko zagotovili realne
moZnosti za uspeh.

V eni izmed deZel z najvisjo produk-
tivnostjo — Japonski so se krozki med
delovnim ¢asom vendarle uveljavili.
Zakaj se torej ne bi tudi pri nas?

Zato, ker smo $e vedno preveliki in-
dividualisti. Se vedno nam je na prvem
mestu individualna korist. V zvezi s tem
problemom se veckrat spomnim na
primerjavo z mravljami. Ce se namre¢
preko vode odpravlja druZina mravelj,
se prva vrsta brez premisljanja odpravi
v vodo in potone, druga morda tudi 3e,
tretja pa nato po njihovih truplih nor-
malno precka vodo. Ljudje pa bi prek
vode hoteli vsak zase in tako bi vefina
potonila. :

KroZki pa pomenijo nasprotno, sku-
pinski nastop in s tem ve¢jo moznost za
uspeh.

Ko pa je Ze govora o Japoncih, pa mi-
slim e tole: Japonci so mnogo bolj po-
vezani s podjetjem, kjer delajo, kot mi.
Dobesedno Zivijo z njim.

Kolikor je v moji mo¢i si bom, seve-
da, prizadeval, da bi pri nas krozke spe-
1jali, da bi delavci razumeli njihov smisel
in da bi v kroZkih tudi sodelovali. Mo-
rali bi sprejeti tudi neke vrste priporoi-
lo, naj bi sicer delavci ne bili za sodelo-
vanje v krozkih posebej nagrajevani, pa
tudi kaznovani ne — pri tem mislim na
to, da rezijska ura le znese dokaj manj,
kot norma ura.

(Nadaljevanje na 3. strani)

-

Vodilni mladinski aktivisti v Iskri Commerce.

POTREBE PO SODELAVCIH

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v Iskri,
tako za redno delo Kot za sodelovanis v ob&asnih projektno zasnovanih
nalogah v okviru SOZD ali posameznih DO. Prav tako bomo v skiadu z 89
&lenom samoupravnega sporazuma o zdmiwa:&:‘v SOZD objavljali spro3ée-
ne sodelavce, ki jim v TOZD oziroma Delovni skupnosti ne morejo zagotovi-
ti ustreznega dela ter tiste, ki sami Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali ¥
Iskri. Objavijali bomo tudi razpis za vodilna in vodstvena dela in naloge.
glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe, ki bodo prispele k nam
do vklju&no vsakega ponedeljka.

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3y
Ljubljana, § 11, telefon 213-213, int. 21-26.

ISKRA ZORIN, TOZD CAOP
1. Projektant I. :

Pogoji: dipl. ing. matematike, rac¢unalnidtva ali elektrotehnike, 3 leta ustreznih de-
lovnih izku$enj, lahko je brez izkusenj, ¢e je kandidat pripravljen skleniti delovno ra-

zmerje kot pripravnik.
2. Programer I.

zmerje kot pripravnik.

TOZD US
1. Samostojni tehnicni risar

kusenj, predviden OD 9.000 din

ISKRA INVEST SERVIS

SORSKIH NAPRAV — 1 delavec

vani DO 13.000 din

¢akovani OD 11.500 din

pri¢akovani OD 10.500 din

L Ljubljani, Kotnikova 12.

Pogoji: dipl. ing. matematike, racunalni$tva ali elektrotehnike, 3 leta ustreznih de-
lovnih izkusenj, lahko je brez izku3enj, ¢e je kandidat pripravljen skleniti delovno ra-

Delo je za nedoloéen &as s polnim delovnim ¢asom, Pismene prijave z dokazili pos-
ljite v 8 dneh na naslov Iskra ZORIN DSSS Strekljeva 6, Ljubljana. J

ISKRA ELEKTROZVEZE, TOZD TITS *
1. Projektant avtomatskih merilnih sisteemov
Pogoiji: dipl. ing. elektro, 3 leta delovnih izkuenj, predviden OD 14.855 din

Pogoji: uspe$no konéana osnovna 3ola, te€aj tehniSkega risanja, 5 let delovnih iz-

Delo je za nedolocen ¢as s polnim delovnim agom. Pismene prijave z dokazili pos-
ljite v 15 dneh na naslov Iskra Elektrozveze, Kadrovska sluzba, Stegne 11, Lj.

1. TEHNOLOSKA PRIPRAVA IN NADZOR ELEKTRO DEL — 1 delavec

Pogoji: elektrotehnik jaki tok in 3 leta delovnih izkuSenj na podro¢ju izdelave elek-
tro—instalacijskih naértov ter opravljen izpit za delo na visokonapetostnih napravah,
poskusno delo 3 mesece, pricakovani OD 15.000 din.

2. IZVRSEVANIE ZAHTEVNEJSIH DEL NA TT NAPRAVAH — 1 delavet
Pogoji: TT mehanik — specialist in 3 leta delovnih izku3enj na podrocju vzdrzeva-

nja telefonskih central vecje kapacitete

in aparatur, poskusno delo 3 mesece, pricakovani OD 14.000 din

3. KURJENJE VISOKOTLACNIH KOTLOV IN UPRAVLJANJE KOMPRE-

Pogoji: strojni kljuéavniéar specialist in 4 leta delovnih izkuSenj na podroéju vzdr-
7evanja kotlovnice z izpitom za kurjaéa visokotlaénih kotlov in strojnika kompresor
skih naprav, poskusno delo 3 mesece, pri¢akovani OD 14.000 din
4. UREJANIJE SKLADISCNEGA POSLOVANIJA — 1 delavec /

Pogoiji: strojni kljuéavnicar ali elektrikar in 1 leto delovnih izkuSenj na podroéju
skladid¢nega poslovanja s te¢ajem za skladiS¢nika, poskusno delo 2 meseca, pricako-

5. POSREDOVANIE TELEKSOV IN TELEGRAMOYV — 1 delavec :
Pogoji: PTT manipulant in 6 mesecev delovnih izku$enj na podro¢ju posredovani2.
teleksov in telegramov s pasivnim znanjem tujega jezika, poskusno delo 2 meseca, pr-.

6. POSREDOVANIJE TELEFONSKIH POGOVOROYV — 2 delavca
Pogoji: ozek profil in 6 mesec. delovnih izkuenj na podro¢ju telefonskega posre: -
dovanja s tefajem za telefonista, poskusno delo 2 meseca, pri¢akovani OD 10.000
7. CISCENJE OBJEKTOV — 5 delavcev
Pogoji: priudena delavka in 3 mesece delovnih izkuSenj s &istilnimi napravami, po-
skusno delo 2 meseca, pricakovani OD 9.000 din
8. IZVRSEVANIE TISKARSKIH DEL — DOMINANT — 1 delavec
Pogoji: VK grafiéni delavecin 3 leta delovnih izkuSenj na podro¢ju tiskarske stroke
poskusno delo 3 mesece, OD 14.000 din
9. STREZBA GOSTOV — ZAHTEVNEJSA OPRAVILA — 1 delavec 2
Pogoji: KV natakar in 2 leti delovnih izkusenj v gostinstvu, poskusno delo 2 mesecd

10. STROKOVNI IN OPERATIVNI POSLI LYUDSKE OBRAMBE — 1 delave¢
Pogoiji: vi§ji upravni delavec in 3 leta delovnih izkudenj na podroju ljudske obram-
be, poskusno delo 3 mesece, pritakovani OD 15.000 din
Kandidate vabimo, da pisne ponudbe z dokazili o izpolnjevanju pogojev posljejo ¥
15 dneh po objavi, ali se oglasijo osebno na razgovor v splo$no kadrovskih poslih ¥

s

RBMEC

1Z DRUZBENO-POLITICNE OCENE SOZD ISKRA
Druzbenopolitiéne organizacije,
njihov polozaj in oblika
organiziranosti SOZD Iskra

(Nadaljevanje iz prefinje tevilke)
¢) ZVEZA SOCIALISTICNE MLADINE

Tudi Zveza socialistiéne mladine v SOZD
Iskra je dozivela po kongresih leta 1978 ne-
katere spremembe. Te so bolj obcutne v
vsebini delovanja, kakor v obliki organizira-
nosti.

Prek 90 OOZSM se zdruzuje v 16 konfe-
renc osnovnih organizacij na ravni DO,
hkrati pa tudi v koordinacijski svet osnovnih
organizacij na ravni SOZD Iskra. Poveza-
nost koordinacijskih konferenc OOZSM v
DO in koordinacijskega sveta v SOZD se
zagotavlja prek predsedstva KS ZSM v
SOZD, ki ga sestavljajo vsi predsedniki kon-
ferenc iz DO.

V koordinacijskem 'svetu OOZSM na
ravni SOZD mladi skupno uresnicujejo
predvsem tiste aktivnosti, ki se nanasajo na

- poenotenje poloZaja mladega delavca v

SOZD Iskra. Za reSevanje nekaterih speci-
fi¢nih oblik zadovoljevanja interesov mladih
v SOZD Iskra, so bile ustanovljene tudi ne-
katere organizacijske oblike, ki jih povezuje
KS ZSM v.SOZD:

— klub mladih inovatorjev — §tipendistov

— pohodni odred 99d

— delovna brigada SOZD.

Ugotavljamo, da se je oblika delovanja

mladine v okviru SOZD, ki je bila prej izra-
¥ena v neposrednem kontaktiranju med KS
ZSM v SOZD in posameznimi OO ZSM
precej spremenila. S poslovnikom o delova-
nju KS ZSM v SOZD Iskra je sicer $e vedno

predvidena neposredna komunikacija med
KS ZSM SOZD in posameznimi OO ZSM,
vendar se v praksi vse bolj uveljavlja oblika
delovanja, ki smo jo sicer dogovorili za delo-
vanje sindikata. Tako bo potrebno v prihod-
nje ponovno pretehtati obliko organizirano-
stiin jo prilagoditi metodam, ki se sicer skozi
delovanje potrjujejo.

V delovanju mladine znotraj SOZD smo
Ze nekaj let opazovali upadanje aktivnosti,
kar pa se v zadnjem obdobju spreminja s po-
vedanim intresom mladih za organizirano
delovanje. Upadanje aktivnosti zasledu-
jemo praktiéno od poizkusa uvajanja aktiva
mladih delavcev, ki so pomenili transmisijo
sindikalnega dela med miadino. Ceprav smo
dokaj hitro spoznali neustreznost takega or-
ganiziranja, mladina od takrat ni ve¢ nasla
pravega mesta v delovanju druzbenopoliti¢-
nih organizacij v SOZD.

To znaéilnost sicer zasledujemo na
sploino v zdruzenem delu, vendar je bila
mladina znotraj SOZD v prejsnjih obdobjih
zelo aktivna. Povecan interes za mladinsko
delo, ki se kaZe verjetno tudi zaradi upada-
nja Zivljenjskega standarda mladega delav-
ca, vedno teZjega zaposlovanja, teZjega pri-

dobivanja stanovanjskega prostora za mla-
dino itd., nameravamo v SOZD usmeriti na
razlifne oblike interesnega povezovanja
mladih na problemih, ki so enotni za vse
mlade delavce v Iskri. Tu se kaZejo moZnosti
za nestete oblike ponovne uveljavitve mla-
dinske organizacije ob raziis¢eni funkciji
ostalih DPO ter ob veliki aktivnosti predv-
sem mladih &lanov ZK.

d) ZVEZA BORCEYV

Zveza borcev ima v svoji aktivnosti v ok-
viru SOZD Iskra dolgoletno tradicijo. Ze ob
nastanku zdruZenega podjetja so borci odi-
grali kljuéno vlogo ter s svojo izkusenostjo in
odlo¢no besedo pomagali pri iskanju naju-
streznejsih resitev. Kljub dogovorom o pre-
nosu aktivnosti ZB iz zdruZenega dela v kra-
jevne skupnosti so borci ohranili oblike or-
ganiziranosti, kiso jim omogo¢ale nemoteno
delovanje v okviru ZP ter kasneje v SOZD
Iskra.

V okviru SOZD Iskra danes deluje 17 ak-
tivov ZB po DO, ali TOZD, v okviru katerih
je aktivnih Se vedno prek 350 borcev. Ti ak-
tivi se povezujejo v aktiv ZZB na ravni
SOZD Iskra, ki je tesno povezan z delom

sindikalne organizacije. Aktiv ZB 502‘2
Iskra vsklajuje vpraanja, ki so pomem 8
za socialni in delovni polozZaj ¢lanoV i
hkrati pa spremlja tudi vsa ostala vp! =
ki se pojavljajo ob delu v SOZD Iskra-_v‘f_
¢ino teh vprasanj redujejo borci prek sift
kalne organizacije. Kljub aktivnosti in P
menu borcevske organizacije v O
SOZD Iskra pa ne moremo mimo dejst"®
da je §tevilo aktivnih borcev prakticn0 ~
dneva v dan manjse ter se s tem tudi posta¥
lja vprasanje obstoja te organizacije- Zat0
intenzivno delamo na prenasanju tf_a‘ha!
NOV na mladino, zaradi%esa.r smo tudi “5‘."
novili pohodni odred partizanskih d‘"%
xQEd, ki so v bistvu zibelka danasnje

skra.

II. SAMOUPAVNA ORGA’
NIZIRANOST IN URE
SNICEVANJE DOHOY
KOVNIH ODNOSOV

Zadnja temeljita sprememba Vv .53?;"“;
pravni organiziranosti SOZD Iskra je !
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Poslovanje TOZD PMD

V TOZD PMD so glede na spremlajoce probleme v prvih 9 mesecih letos-
njega leta, dokaj zadovoljni s poslovnimi uspehi. Vet o njihovih proizvodnih
rezultatih in teZavah, ki so jih morali sproti premagovati pa nam je na naso
proinjo podal njihov direktor, dip. ing. Milan Gamberger.

»Z izpolnjevanjem plana in s poslov-
nimi rezultati v prvih 9 mesecih smo v
nadi temeljni organizaciji kar zadovolj-
ni. Uspe$no smo se oskrbeli vsaj s tistim
materialom, ki nam je omogocil polno
Zaposlenost tako, da smo se ob proz-

nem sodelovanju pripravljalnih sluzb
uspeli izogniti groze¢im zastojem.
Zavedamo pa se, da nismo poslovali
optimalno in s tako produktivnostjo,
kot je od nas zahteva sedanjost. Dosti
zadreg smo imeli zaradi nizkih osebnih

Delo krozkov za izbolj$anje

proizvodnje

MALKOC EMA,TOZD Polprevodniki
Trbovlje: »Kot delavka — brigadirka v
Proizvodnji menim, da bi delovanje
krozkov moralo zaziveti. Posvetovanje
Je bilo dobro pripravljeno in mislim, da
Vimenu vsehudeleZencev lahko recem,
da smo z njega odnesli veliko novih na-
botil in novega znanja. Uspeh krozkov
Pa je seveda odvisen tudi od nase spo-
Sobnosti razloziti delavcem, kaj naj ta
XroZek za naso delovno druzino pomeni
In kak3ne prednosti in rezultate prinasa.

bomo o tem spregovorili na ta nacin

°da)ra gotovo ne bol«

avica Lorber, TOZD Polprevod-
biki Trbovije: »Da sem se udeleZila
krozka, so me doloili v moji delovni
Stedini na priporocilo mojstra. Poznam
Vse delovne operacije v nasi TOZD,
Sedaj pa tudi pomen, naéine dela in me-
tode za vodenje krozkov za izboljSanje
Proizvodnje. Mislim, da bi krozki mo-

Tali uspeti, ¢e jih bomo prav zastavili.

udi pri tem pa je vse odvisno od nase
dobre volje in pripravljenosti za sode-
Ovanje.« Y

SANTELJMARJAN: TOZD Upori
etjernej: sVerjamem v kroZke.
Pam, da bom zanje doma dobil dosti
Podpore in razumevanja = vodilnih
Struktur, da bodo krozki lahko zaZiveli.

ar pa zadeva seminar, pa bi rad pou-
«da je bil dobro pripravljen

——

§

(Nadaljevanje z 2. strani)

predavanja so bila iz€rpna, za nadaljnje
delo pa smo dobili tudi skripta. Mislim
le, da bi bilo treba tak seminar v nasled-
njem letu ponoviti. Na takem, enod-
nevnem, sreéanju pa bi obravnavali
probleme, ki jih bomo medtem pri tem
delu v krozkih srecali, nato pa bi te pro-
bleme skupno redevali.«

Lotar Kozina, samostojni svetovalec
podroéja za kakovost SOZD Iskra:
»Prvi korak, da bi z moderno tehnolo-
gijo, ki jo imamo, dosegli ¢im boljse re-
zultate, so nedvomno tudi krozki za
izboljSanje  proizvodnje. Podobni
krozki so se razvili na¥aponskem pred

pribliZzno, 20 leti in to v posebnih pogo-

jih njihove kulturne dedis¢ine.

Danes predstavljajo obliko mno-
Zi¢ne industrijske dejavnosti in te-
meljno obliko za izboljSanje kakovosti
in proizvodnje. Problemi, ki jih ti
krozki obravnavajo, izvirajo iz dela, ki
ga delavci opravljajo in zato dajejo spo-
sobnim delavcem moZnost, da se v
krozku in §irSem okolju uveljavljajo s
konkretnim in konstruktivnim delom.
Po japonskem vzgledu so se ti krozki
za&eli $iriti v industrijsko razvitih drza-
vah in gre samo v ZDA njihovo $tevilo
v tisoCe. Uspesno so se uveljavili tudi v
tretjem svetu (npr. Brazilija, Mehika,
Indija — v elektronski industriji).

Pri nas pa celo nasa Ustava in zaKo-
nodaja ter smernice in druzbeni dogo-
vori razvoj tak$nih krozkov podpirajoin
omogocajo. Tak3ni kroZki pri nas so v
bistvu inovacije v proizvodnem proce-
su, pomenijo pa tudi neke vrste oboga-
titev dela, saj delavci na takih sestankih
krozkov obravnavajo, konkretne pro-
bleme svojega delovnega okolja, o njih
razpravljajo in i§Cejo reSitve.

In koncno, sodelovanje v krozku
mora biti prostovoljno, e Zelimo, da se
tisti, ki so ¢lani, tvorno in z vsem zani-
manjem vkljudijo vanj. Namen kroz-
kov je, da &lani ugotovijo probleme, jih
analizirajo in ugotovijo vzroke ter pois-
¢ejo resitve, ki jih potem predocijo
vodstvu, ¢lani krozka pa sami odlo¢ijo
kateri problem bodo resevali. Od njih
Ea pri¢akujemo, da ga bodo tudi resili.

e sami tega ne zmorejo, pa predla-
gajo tako resitev, s katero bodo vsaj od-
stranjeni vzroki, ki so problem povzro-
cili.

Od delavcev v krozku tudi pri¢aku-
jemo, da bodo, ¢e je le mogoce, sa-
mi odstranili vzroke problemov, oz.
sami izvedli izbolj$avo, seveda v so-
glasju in po odobritvi vodstva. ReSeva-
nje problemov, in ne zgolj njihovo golo
nastevanje, je torej bistveni element
delovanja krozZkov.

O tem, organizaciji, nacinu dela, teh-
nikah in metodah, izobraZevanju in
pogojih dela omenjenih krozZkov je tekla
beseda tudi na seminarju: Krozki za
izobraZevanje proizvodnje. UdeleZenci
so bili na posvetovanju zelo aktivni in
mislim, da bo prav z njihovo pomocjo
delovanje krozkov zaZivelo.« '

Pa Se informacija: naslednji seminar

+za vodenje krozkov za izboljSanje proi-
zvodnje bo organiziran takoj po novem
letu. Sicer pa bo o tem obvestila posre-
dovalo glasilo Iskra. Mak

Milan Gamberger.

dohodkov in zaradi pomanjkanja po-
klicnih delavcev za mehanske obdela-
ve. Naroéila, ki so presegala nase zmog-
ljivosti, smo kljub ob¢asnem delu v po-
daljSanem Casu izpolnjevali preveckrat
z zamudami, vendar glede na teZave fi-
nalistov, Se pravocasno. "

.V tem ¢asu smo na zahtevo narocni-
kov velikokrat menjali roke narocil,
nekatera narocila pa celo prestavili, pac
v skladu z nabavo uvoZenega materiala.
Ob tem so se nam tu in tam sprostile
tudi zmogljivosti, ki smo jih dokaj
uspe$no zapolnili z zunanjimi naro€ili.

Pri izpolnjevanju plana skupne reali-
zacije sicer zaostajamo za priblizno
7%, vendar ratunamo, da bomo do
konca leta s pomo&jo zmanj$anja pre-
velikih zalog nedokoncane proizvodnje
nadoknadili zaostanke. Ob manjsih
stroskih pri¢akujemo ustrezen ostanek
dohodka, ki nam je Se kako potreben
tudi za pomo¢ finalistom v teZavah.

Med pomembnejSe uspehe naSe
TOZD v tem obdobju §tejemo to, da
smo konéno le uspeli tekoce, z enome-
setno zamudo, obracunavati dobave.
Pri nekaj tiso€ pozicijah in kalkulacijah
nam je v septembru uspelo poracunati
akontacije internih dobav za prvih
osem mesecev. Dobili smo natanne
osnove za ocenjevanje uspesnosti.

Ze v polletju smo izdelali poradune
za preteklo leto in s tem izpolnili ob-
ljubo in obveznost, ki izhajata iz med-
sebojnih sporazumov.

Manj pouceni delavci so precejkrat
neupravi¢eno dvomili v rezultate -po-
slovanja ¢es, da ni dohodkovnih pove-
zav in ustreznih obraéunskih osnov. Naj
ob tej priloZnosti povem, da so osnove
enake za vse TOZD in zajete v nalrtih
DO ter, dasmo se v preteklosti premalo
poglabljali v to, koliko nas pravzaprav
maloserijska proizvodnja stane.

Odnosi med PMD in finalisti, ki iz-

polnjujejo plane realizacije, niso prav
ni¢ ko€ljivi, teZje pa je tam, kjer se za-
radi slabega izpolnjevanja obveznosti,
vztrajno ponavljajo izgube. Delavci
PMD se zavedamo, da smo tudi z njimi
dohodkovno povezani. Doslej smo te
povezave izrazali z enotnim sprejema-
njem vrednosti tocke,
v delnem zdruZevanju skladov skupne
porabe, v zdruZevanju rezervnih skla-
dov ter s posojanjem likvidnih sredstev
za poslovanje in OD. Trudimo se, da bi
ter dohodkovne povezave Se poglobili
in izboljsali.

Da bomo to lahko uresni€ili pa mo-
ramo yeliko ve¢ storiti za poenotenje
tehnoloskih osnov in s tem tudi delo
enotno vrednotiti. Poudarjam, da ima
PMD Ze od vsega zacetka ve€ino dela v
proizvodnji normiranega vnaprej in, da
mora to storiti tudi tisti partner, ki Zeli
izraéunati dohodkovne odnose in deliti
ustvarjeno na skupnem proizvodu. Ne-
kateri delavci o€itajo, da smo predragi.
Pri preverjanju konkurencnosti ugo-
tavijamo, da so na3e cene za naro¢nike
izven DO sprejemijive ter, da so prav
tako velikokrat konkurenéne zasebni-
kom. Cene izdelkov pa ne morejo. biti
nizke takrat, ko gre za majhne serije ali

unikate, saj moramo vecinoma zaradi
zahtevnosti izdelati posebna, draga
orodja. Pozabiti pa tudi ne smemo, da
priprava proizvodnje elektronskih na-
prav veliko stane in, da predvsem to pri
malih serijah, bremeni in zviSuje ceno
ur.
Bilo je tudi nekaj napak pri obracu-
nih, vendar pa smo jih pozneje, po pre-
verjanju s finalisti, popravili.
Napredovali smo tudi na podrocju
investiranja v strojno opremo. Iz teko-
¢ih investicijskih programov smo Ze
dobili nekaj pomembnih strojev, nekaj
pa jih $e pri¢akujemo. Zelimo in potre-

- bujemo Se ve¢, toda likvidnostno stanje’

DO tega $e ne omogoca.

Se bezen pogled v naprej. Kriti¢no
stanje zahtevaslej ko prej od nas, da iz-
peljemo 'sanacijske naérte. TOZD

PMD se je kljub temu, da ni v izgubi,
obvezala z dodatnimi nalogami, ki so
nekoliko drugaéne od nalog finalistov
pa se z njimi vendarle povezujejo v ce-
loto, v akcijo, ki mora pripeljati iz krize.

Do konca leta lahko z bolj organizi-
ranim in usklajenim delom celotne DO
ter z ve&jo produktivnostjo, veliko sto-
rimo in to kljub zaostrenim pogojem
poslovanja. V nadi TOZD pomeni to
stotine drobnih akcij, ki pa se lahko
uspesno strnejo v celoto, ko preskrbu-
jemo finaliste s kvalitetnimi mehan-
skimi deli ob ¢im manjsih stroskih. Or-
ganizacijske spremembe, 3e bolj pa
programsko iz¢is€enje s poveevanjem
proizvodnje in serij, vse to bo celotni
DO postopno prineslo boljSe rezuitate
in ugodnejSe razmere.« B.C

Bili smo na ekskurziji

* zdtorjev.’ V tej tovarni smo spoznali

Clani Kluba inovatorjev SOZD Iskra «
smo se dne 22.10.1982 zbrali v Ljub-
ljani na Trgu revolucije, od koder smo
se odpeljali v Iskrino tovarno keramic-
nih kondenzatorjev v ZuZemberku. S
proizvodnim programom in problema-
tiko tovarne nas je seznanil delavec to-
varne, nato pa smo si-ogledali Se proi-
zvodnji proces in tehnologijo izdelave
kondezatorjev. Aktualna je bila infor-
macija, da ta organizacija izvaza 80 %
celotne proizvodnje na amerisko trZis-
ce.

Jozetu
Tomsicu
v spomin

Kadar ugasne Zivijenje, se Sele
sprasujemo, kaj je Zivljenje in kaj je
smrt. Takrat se vselej zavemo tudi
svojega obstoja in pomena. Takrat
dobi Zivijenje veliko vrednost. Ven-
dar je clovek Ze od rojstva zapisan
smrti. To je cena Zivljenja.Ce se ne bi
rodili, ne bi umrli. :

Ko je ugasnilo tvoje Zivijenje, se
nismo sprasevali, kaj si ustvaril na
svoji Zivijenjski poti, ni bilo treba po-
tegniti dokumentov iz tvoje osebne
kartoteke, kaj si delal in kaj si. Mi
smo vedeli in vemo — vsak dan sproti
si dokazoval, da si vreden Zivijenja.

Optimizem, ki si ga izZareval vsak
trenutek, je zadosten dokaz vrednasti
tvojega obstoja. Tvoji prijatelji in so-
delavci te poznamo kot vestnega de-
lavea in dobrega tovarisa. Za take pa’
se ve, da so tudi sadovi njegovega dela
dobri.

Pripadal si vrsti skromnih, dobro-
voljnih ljudi. Veliko dobrih del si na-
redil za posameznike in za Iskro.
Zdaj, ko te ni vec, se nam je odprio

. vprasanje, kaj pa smo mi storili zate?
Gotovo ne dosti, ker od nas nisi niCe-
sar pricakoval. Tisi se znal le razddja-
ti, nase pa si pozabljal. In tako si se do
konca razdajal in se dokoncno razdal.

Nato smo se odpeljali v Mokronog v
Iskrino Tovarno elektronskih konden-

njen zgodovinski razvoj, probleme in
poslovanje organizacije, zlasti pa teZa-
ve, ki so nastale zuvozomrepro mate-
riala za izdelavo elektronskih konden-
zatorjev. Proizvodni proces je do take
mere avtomatiziran, da upravlja ena
delavka 4 stroje hkrati.

Izredno smo bili preseneceni nad to-
plim sprejemom v obeh tovarnah in se
delavcem, ki so nas sprejeli in vodili
ponovno zahvaljujemo za izkazano po-
zornost in malico.

UdeleZenci

Na tvoji pisalni mizi v Iskri je kole-
dar, ki si ga nehal obracati zadnji tvoj
delovni dan — e v petek. V ponede-
ljek pa smo zvedeli, da ga ne bo$ ni-
koli ve¢ obrnil.

Na tvoji mizi je ostalo veliko praz-
nih listov, ki so te ¢akali, da jih bos
polnil z raznimi navodili in predlogi,
zlasti zdaj, ko je bilo pred teboj, ki si
vodil komercialne posle, postavljeno
veliko delovnih nalog. :

V tvoji pisarni je danes namesto
tebe in tvojega smeha in tvoje dobre
volje le Sopek gorenjskih nageljnov in
wvoja slika. V nasih srcih pa je Zalost
in veliko lepih spominov nate.

F. Tronkar

Odobju 1975—77 ob sprejemanju Zakona
Zdruzenem delu in samoupravnega spora-
Mma o zdruzevanju v SOZD. Takratne
SPremembe so bile predvsem namenjene
Iorganizaciji Iskre Commerce, ki je do
] predstavljala center odtujenega trgov-
#nia‘ kapitala ter reorganizaciji razvojne
e Gje, ki je bila do takrat koncentrirana v
V_Odu za avtomatizacijo in njenemu pribli-
Ju potrebam proizvodnje. Ob tem smo
adi potreb uinkovitejsega upravljanja v
b tudi organizirali 7 proizvodnih
Taninih organizacij in 4 OZD skupnega
POmena, torej uveljavili priblizno enake
(kapitaino, kadrovsko, po obsegu proizvod-
J¢) subjekte, zasnovane na enakem trznem
pu. § to reorganizacijo smo uspeli v ta-
. them obdobju ustvariti uéinkovitejsi si-
lem upravljanja SOZD, ki ga je do takrat
stavljalo ze 25 zelo razliénih podijetij.

dax obdobju od zadnje rcorganizacije do
g €S, smo v skladu s sprejetim konceptom
"Baniziranosti na novo organizirali ¢ neka-
T¢ delovne organizacije, ki so se predvsem
trr?,z:“e iz DO Elektromehanika. To so: elek-
veze, ki delajo za namenskega kupca,

\--._;

Center za elektrooptiko, Telematika, Ki-
bernetika in ERO.

Z ustanovitvijo DO skupnega pomena
Iskra banka, InStitut za kakovost in metrolo-
gijo, Zavod za organizacijo in informatiko
ter nove DO Iskra Delta imamo v SOZD
Iskra ponovno Ze skoraj 20 delovnih organi-
zacij. Upostevajoé dejstvo, da je velina
nasih proizvodnih DO lociranih v vseh 3 pa
tudi do 8 ob¢inskih ter, da se kot posledica
také organiziranosti, pod pritiskom lokalnih
struktur tudi posamezne TOZD vedno bolj
organizirajo v smislu delovne organizacije,
lahko ocenimo, da postaja sistem upravljanja
‘znotraj SOZD vedno bolj zapleten in neu-
Einkovit. Odtod tudi izvirajo razli¢ne pobu-
de, da se ponovno temeljito analizira sa-
moupravni sporazum 0 evanju v
SOZD Iskra in najde u¢inkovitejie oblike
samoupravne organiziranosti. K temu pri-
speva tudi dejstvo, da je SOZD Iskra, kot
tudi ostalo nade gospodarstvo vzadnjih letih,
vedno bolj prisiljena v izvozno ekspanzijo,
ki terja nove oblike organiziranosti, zasno-
vane na usposobljenosti za razvoj, proi-
zvodnjo in trZzenje kompleksnih projektov.
To pa pomeni med vsemi DO, ki so udele-

zene pri takem kompleksnem projektu,
ustvariti nove dohodkovne relacije, torej
tudi nujnost poiskati organizacijske resitve,
ki bodo zasnovane na dohodkovnih odnosih.

DruzZbenopoliticne organizacije so, izha-
jajoé iz teh spoznanj, z¢ v 1. 1981 organizi-
rale problemsko konferenco na temo: » Uve-
ljavljanje dohodkovnih odnosov v SOZD
Iskra«. Ker je o rezultatih te problemske
konference ve¢ napisano v poroilu o delo-
vanju KOS, na tem mestu ne bomo ponav-
ljali sprejetih ugotovitev na problemski kon-
ferenci ter poteka aktivnosti o teh vprasa-
njih. :

V javnosti se Ze nekaj ¢asa pojavljajo in-
formacije, da v SOZD Iskra obstajajo ra-
zmiSljanja o nujnosti delitve na ve¢ SOZD,
ali celo teZnje posameznih organizacij po iz-
stopu iz SOZD. To se ugotavlja tudi v In-
formaciji o varstvu samoupravnih pravic, ki
jo je pripravil druzbeni pravobranilec sa-
moupravljanja SR Slovenije (porocevalec
4/82). Zaradi podobnih informacij, ki se po-
javljajo v javnosti ter zaradi boljSega pove-
zovanja pri delu druzbenopoliti¢nih organi-
zacij, smo se v druzbenopolitiénih organiza-

cijah odloéili za organizacijo delovnih obi-

skov v sleherni TOZD v SOZD Iskra, naka-' =

terih obravnavamo gospodarske probleme,
delovanje DPO in samouprave ter tudi pro-
bleme, ki se pojavljajo na relaciji TOZD —
DO — SOZD. x 4"

Po tem, ko smo obiskali praktiéno vse
TOZD v SOZD, lahko-ugotavljamo, da nik-
jer nismo zaznali dezintegracijskih teZenj,

vendar' pa obstajajo pobude po iskanju

novih organizacijskih resitev na osnovah, ki
smo jih prej omenili.

Ob teh obiskih smo tudi opozorili, da obsta-
jajo teznje po organiziranosti TOZD v smi-
slu mini podjetij. Glavni razlogi za te teznje
so po nasi oceni v tem, da $e vedno nismo
spoznali prave vioge TOZD v skladu z
ZZD, kar je posledica tudi tega, da ob neu-
streznih pojavih organiziranja TOZD kot
stalne oranizacijske oblike, ki ne upoiteva
razvoja znanosti in tehnologije, nismo v
druzbi nasploh posvetali velje teoretitne
pozornosti in druzbenopolitiéne kritike
takim pojavom. Na to smo zaceli opozarjati
Zele vzadnjem obdobju, ko so se TOZD, ve-
likokrat pod vplivom lokalisti¢nih, ob&inskih

interesov in ob aktivnem delovanju poslo-
‘védiih étanov v teh TOZD, Ze organizirale
kot mini pedjetja in danes z modjo ekonom

““skih argumentov dokazujejo nesmiselnost

koncentracije funkcij na ravni delovne or-

.ganizacije;ker Ze.samirazpolagajo z ustrez-

nimi §trokovnimi sluZbami. Velikokrat so se
v TOZD, pod izgovorom, da nimajo ustrez-
nih strokovnih podlag za normalno delova-
nje, usmerili v organiziranje lastnih strokov-
nih sluzb, namesto, da bi bili bitko za ucin-
kovitejie delo strokovnih sluib na ravni

lastne DO, DO skupnega pomena, ali

SOZD. Tako danes marsikje ugotavljamo,
da je DO »dragac in prevet obremenjuje po-
sebno izvozne izdelke.

V druzbenopoliticnih organizacijah smo
sicer stalno opozarjali na ta vpralanja,
vendar ob neustrezni druzbeni klimi ter ob
pomoéi ob¢inskih struktur tem teZnjam po
ustvarjanju mini podjetij nisfno imeli pra-
vega uspeha. Velikokrat so se tudi druzbe-
nopoliti¢ni delavci v TOZD izognili izvaja-
nju sicer skupno sprejetih i za aktv-
nosti na podroéju samoupsavne organizira-

e (Ndaljevanje prihodnjit)
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TRIDESET PLODNIH LET TOVARNE FERITOV

Trideset let zgodovine je kratka doba. 30 let zgodovine Feritov pa temu
350 élanskemu kolektivu pomeni mnogo. To je 30 let dela, 30 let naporoy,
uspehov, ustvarjanja in nenehnega napredka. Ta pot vodi od skromne garaze
na Crnuéah leta 1952 pa prek provizori¢nih prostorov na Celovski cesti, do
lastne tovarne v Stegnah. Danes je tovarna Feritov sodobna tovarna, ki proi-
zvaja ferite in navite komponente najvisjih kakovostnih ravni tako za profe-
sionalno, kot tudi za Siroko porabo. V Feritih so pravkar sredi investicije,
razsirili bodo svojo tovarno veé kot enkrat in uvedli sodobnejso tehnologijo,
ki bo omogocala tudi najvisje kakovostne razrede izdelkov in tudi visoko
produktivnost. Vse to pa kaZe na zdravo ekonomiko, ki se je uspesno uvelja-

Iz zgodovine tovarne feritov

Zgodovina Feritov izhaja iz zgodo-
vine Indtituta za elektrozveze v Ljub-
ljani. Raziskave feritnega materiala in
razvojno delo je zagel prof. dr. Bogdan
Zega leta 1951 v kemicnem laborato-
riju InStituta za elektrozveze v Ljublja-
ni. Leta 1952 je bila na pobudo ing. Mi-
lana Slokana, vodje takratnega kemic-

nega laboratorija, organizirana delovna

skupina za razvoj feritov. Prvi sode-
Tava v razvoju feritov so bili Ivan
Banko, Ivan Moénik, Avgust Firar in
Edvard Levec. :

V garazi na Crnuéah, kjer je imela
skupina svoje prve delovne prostore, so
zaleli preizkusati razne surovine in iz-
delovati poskusne mase po navodilih
prof. Zege. V zacetku ni bilo najboljsih
uspehov, ker niso imeli dovolj Cistih
materialov. Med prvimi izdelki so izde-
lali feritne palcke, ki so jih sprva dobav-
ljali tovarni Telekomunikacije v Ljub-
ljani za vgradnjo v medfrekvencne
iramionnatp;je za radijske sprejemni-

2,

To so bili prvi feritni izdelki proizve-
deni v Jugoslaviji. V obdobju 1956 do
1959 je proizvodnja feritov zelo napre-
dovala. Leta 1957 je obrat Feriti dobil
prvo elektrotunelsko pe¢, ki so jih izde-

V proizvodnji Solcavi.

lali v delavnicah Instituta za elektro-
zveze.

Proizvodni program se je $iril. Izde-

lovali so feritne palcke, cevke in feritne
antene, ki pa so bile mehansko in elek-
tri¢no slabe kvalitete, saj je bil dosezeni

KQ najveé 200. Te izdelke so stiskali na

batnem ekstrudorju. Tekla je proi-
zvodnja feritnih lonckov premera 36
mm in 29 mm. Leta 1957 so zadeli proi-
zvajati termistorje UN 101 in UN 102
za univerzalne radijske sprejemnike.

Od tu dalje se je tehnologija nepre-
stano izpopolnjevala. Tako so zaceli
uporabljati sodobnejSe mase — mesa-
nica mangana in cinka in dobili mehko
feritno maso. Delali so po mokrem po-
stopku. Tako so dosegali pri feritnih iz-
delkih vse ve¢jo permeabilnost in to, da
je ferit vseboval manj manganovega
oksida.

Medtem so se preselili v veéje pro-
store na Celovski cesti. Toda tudi ta re-
Sitev je bila le zasilna, ker je bila stavba
le za silo adaptirana in ne dovolj funk-
cionalna.

Leta 1961 se je vsa delovna organi-
zacija IEV zdruzila z Iskro iz Kranja.
Tako je bil Iskri prikljucen z njo vred
tudi obrat Feritov na Celovski cesti. Ze

)

leta 1961 so stekle priprave zagradnjo
nove tovarne Feritov kot tudi za grad-
njo drugih tovarn v okviru Iskre. Dolo-
¢eno je bilo, da bo Iskra gradila na ob-
mocju Stegen v ljubljanski ob¢ini Siska.

Takrat je prislo tudi do velike reor-
ganizacije Iskre in organizirali so To-
varno elementov za elektroniko, kjer so
bili zdruZeni naslednji obrati: Upori,
Kerami¢ni kondenzatorji, Feriti, Zar-
nice, Magneti, Keramika in Orodjarna.
Leta 1963 je bil potrjen elaborat za
gradnjo nove tovarne Feritov in zaceli
so tudi z gradnjo novega obrata. Leta
1966 so se Feriti preselili na danasnjo
lokacijo v Stegnah. Prva leta proizvod-
nje v novi tovarni pa so bila zelo slaba.

Poslovna leta so zakljucevali z izgu-
bami pa tudi tehnoloska stran ni tekla
tako, kot so naértovali. Predvsem je pri-
manjkovalo strokovnega znanja in
strokovnega kadra. Tako je obrat priSel
v sanacijo. Ta sanacijski program je
temeljil na pospesenem uvajanju in ra-
zvoju visje stopnje obdelave feritov, to

‘je proizvodnja novih komponent, ki
imajo za osnovo feritno jedro. Zaceli so
pospeSeno razvijati razne tipe pupin-
skih in fantomskih tuljav za potrebe te-
lefonije. Prvi zacetki te dejavnosti se-
gajo ze v leto 1957.

Sanacija je uspela in delo v tovarni je
tako po strokovni, kot po proizvodni
strani steklo normalno, v okvirih zdrave
ekonomike. S Siroko paleto proizvod-
nega programa so lahko leta 1975 za-
Celi z rekonstrukcijo, ki je zajela mo-
dernizacijo in povecanje zmogljivosti
tovarne predvsem glede proizvodnje
mehkih feritov, s poudarkom na
izbolj$anju kvalitete materialov.

Zadnja leta dajejo najve¢ poudarka
visoki kakovosti in zanesljivosti izdel-
kov in tako so dosegli visoko raven, ki
omogoca, da ferite lahko uporabljajo v
napravah za profesionalne namene.

Po odloéitvi delavskega sveta so na
Ljubnem ob Savinji v ob¢ini Mozirje

leta 1973 odprli svoj obrat. Nekaj let .

pozneje pa $e obrat v Sol¢avi. Oba sku-
paj tvorita poslovno enoto, ki danes
uspesno deluje.

Tovarna feritov
danes :

Vodja tehnologije Marko Mrak nam
je o stanju v tovarni danes povedal na-
slednje: V zaostrenem gospodarskem
poloZaju si mo¢no prizadevamo, da bi
dosegli dobre poslovne in zlasti izvozne

Dobitniki driavnih odlikovanj ob 30-letnici Feritov

Jubilanti 30, 20 in 10-letnega dela v Iskri.

rezultate. Ta cilja pogojujeta tudi sprot-
no prilagajanje in iskanje novih organi-
zacijskih, tehnoloskih, komercialnih
in razvojnih resitev. :

Proizvodni program je ostal v glav-
nem trzno usmerjen, kar pomeni Sirok
asortiment tako feritnih izdelkov,
kakor tudi navitih komponent. Tudi za
naprej nacrtujemo poleg obstojeCega
programa $e osvajanje novih iz-
delkov, kar nam bo zagotovilo stalno
rast proizvodnje. Ob tem je treba po-

vedati, da je Ze pred leti zaértana smer v
izdelke za profesionalno rabo in izvoZ
dobro uresni¢ena. Saj realni delez pror-
zvodnje za profesionalno rabo pred-
stavlja 25%, izvoz pa 35% fizitnegd
obsega proizvodnje. Jasno je, da smo

take rezultate lahko dosegli le z boljS0

kvaliteto izdelkov.

Povprecni kakovostni razred izdel
kov AKUL smo v zadnjih dveh letib
izboljsaliiz AQL 1 na AQL 0,65. Topa

(Nadaljevanje na 5. strani)
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SPOSTOVANE TOVARISICE IN
TOVARISI!

Nismo v ugodnem ¢asu za proslavlja-
nje; smo v ¢asu, ko je potrebno skrajno
resno in odgovorno delo. Kljub temu pa
je 30. obletnica rojstva ferita, kot elek-
tronskega elementa v Iskri tak dogodek,

. da ne moremo mimo njega.

Zato smo se odlo€ili, da 30. obletnico

praznujemo skromno, brez zunanjega

da jo posvetimo na$im zasluZnim ¢lanom
kolektiva:

— 10 odlikovancem z drzavnimi odli-
kovanji

— 10 dobitnikom priznanj TOZD
FERITI in

— 16 jubilantom 10, 20 in celo
30—letnega dela v tovarni.

Ze lani ob 29. obletnici smo ugotovili,
da zal 30—letnega jubileja ne bomo
mogli zdruzZiti z otvoritvijo razsirjene in
modernizirane tovarne. Bili pa smo pre-
pri¢ani, da bomo — zahvaljujo¢ uporno-
sti in sposobnosti strokovnega kadra —
uspeli pripraviti tako.investicijo, da bo
prenesla moé¢no zaostrene druZbene kri-
terije za investiranje.

To se je resni¢no zgodilo in od aprila
raste prizidek tovarne v Stegnah, razsir-
jamo prostore v Sol¢avi in dopolnjujemo
instalacije v Ljubnem. Precej nove
opreme — tudi doma izdelane — Ze letos
deluje v starih prostorih, ki Ze skoraj po-
kajo od prenatrpanosti, zato delovanje
stroja na hodniku pri nas ni nikakr$no
Cudo.

Skoda je, da ne moremo danadnjega
jubileja zdruZiti z otvoritvijo novih
zmogljivosti. Ne zaradi okrogle obletni-
ce, ampak predvsem zaradi tega, ker
imamo moZnosti za prodajo feritov dosti
vetje, kot so zmogljivosti in — kar je Se
pomembneje — ker smo si te moZnosti
ustvarili na tujem, konvertibilnem trgu,
ki je za naSo druzbo v tem trenutku tako
pomemben.

Upamo — v to pa vefina kolektiva
vlaga tudi maksimalne napore, da zaradi
zaviralnih mer na podro¢ju investicij v
zadnjih letih ne bomo toliko zamudili s

blis¢a, ustrezno zaostrenim razmeram, .

SLAVNOSTNI GOVOR DUSANA DOLNICARJA

povecanjem zmogljivosti, da bi si tuji
kupci morali poiskati drugé dobavitelje,
domadi pa ferite e naprej uvazati ali, da
bi se medtem odlodili za gradnjo nove,
tretje tovarne v-Jugoslaviji, Ceprav ideja
o tem Ze obstaja.

Zadrzati moramo in v zadostni meri
zadovoljiti nae kupce tudi do takrat, ko
bodo stekle vse nove zmogljivosti. Da
imamo voljo je dokaz tudi danasnji sklep
na delovnem delu seje tega delavskega
sveta, da bomo podaljsali delo v proste
sobote, za pridobitev Se tistih zmogljivo-
sti, ki Ze redno ne delajo v treh, oz. Stirih
izmenah. Pri tem pa ni nepomembno tudi
dejstvo, da se nekaj reZijcev odlota za
delo v proizvodnji na pakiranju, sortira-
nju in drugih enostavnejSih delih.

Kljub mnogim oviram, ki se v tem ¢asu
postavljajo na pot gospodarstvu in pose-
bej industriji, ki je Se odvisna tudi od
uvoza in od deficitarnih domaéih suro-
vin, dosegamo v tem letu dobre rezultate,
Ceprav bi Zeleli Se ve¢. V Feritih smo
glede indeksa rasti — najbrz v zadnjih
letih kar malo razvajeni.

Za kvalitetne kazalce — tiste, v katere
ni vkljuéena inflacija — velja, da so za-
dovoljivi, Sele nad 120. Najnovejsi 9-
mesecni obracun kaze, da smo:

— proizvodnjo po stalnih cenah pove-
&ali za 24% od lani ‘

— prodaja znasa 280 milijonov dinar-
jev, kar je 38% ve¢ kot lani

— izvoz na konvertibilni trg 1,3 mili-
jona dolarjev ali 23% ve¢ kot lani in to
pri uvozu le za 630.000 dolarjev mate-
riala

— dohodek znasa 130 milijonov di-
narjev ali 36% vec

— inkon¢&no, poslovni sklad 30 milijo-
nov dinarjev, kar je le 14% vec kot lani v
9. mesecih

— pri ten. je masa OD porasla za37%
in razporeditev dohodka $irsi druzbi za
60%

— te rezultate smo dosegli s 335 zapo-
slenimi, t.j. za 6% ve¢, ki imajo pov-
precni neto OD v rednem delovnem Casu
1,240.000 dinarjev neto, ali 22% vec kot
lani, precej pa je dela v nadurah pri proi-

=

zvodnih delavcih, ki jim prejemke dviga-
jo!

Trdno smo odloéeni, da te rezultate do
konca leta Se popravimo, Ceprav je Ze

, jasno, da bomo predvideni plan po vseh
kvalitetnih kazalcih presegli. Zal pa za-
radi vseh zunanjih pa tudi nekaterih sub-
jektivnih notranjih tezav — ne presegli
toliko, kot bi ga bilo mogoce in potrebno.

V zadnjih mesecih smo moéno zaostrili
vprasanje produktivnosti. Po investiciji
moramo dose¢i tako, kakr$no terja kon-
kurenénost na tujem, ne na domacem
trgu. To pa ni lahko, Zal ne samo zaradi
tehniénih moznosti, ampak tudi zaradi
nadih prijemov in ne redko, Se pre-

majhne odgovornosti do dela, ki je edino

. lahko merljivo z rezultati in ne le s tem,
koliko ima kdo nalog, koliko »dela vtis
da delac.

Okolje sicer priznava, da na3 kolektiv
tu visoko kotira, mi pa vemo, da imamo -
$e rezerve in smo jih Ze zadeli érpati. V to
nas sili poloZaj: tudi tuji kupdi, ki po-
sebno ob zadnjih ekonomskih dogodkih
v Jugoslaviji $e bolj pritiskajo na nas v
proizvodnji. Dokazati jim moramo, da
smo sposobni premagati tudi sedanje go-
spodarske tezave!

Edini pravi dokaz pa jim bodo le:
redne in kvalitetne dobave. brez izgovar-
janja na objektivne teZave.

Kdaj bo— mnogo vedje rezerve kot mi
— pricel izkoris¢ati tudi del nasega oko-
lja, ki nima takih nazorov kot mi? Samo z
boljsim delom bo nafa druzba dobila
bitko za stabilizacijo. Mi smo osvesteni,
da jo bomo dosegli samo po tej poti.

Naj konéam z Zeljo, da 3ele naslednje
leto praznujemo tako kot se za okrogli
jubilej spodobi, ob dograjenih zmoglji-

vostihin s takimi rezultati poslovanja, ki
so bili v zasnovi modernizacije in rekon-
strukcije predvideni za leto 1984. To
pomeni, da investicijo izpeljemo tako, da
bo rezultate dala eno leto pred rokom.

MozZnosti za to obstajajo, pogoje 22
dosego tega cilja pa si moramo izboriti.
Na tej poti so nam v pomembno oporo
nasi slavljenci, ki jim je danasnja slav-

nost posvecena. )/
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‘ Moc‘nika, ki dela v Iskri — Feritih Ze 30 let smo povprasali, kaj meni o 30-let-
30"' "azvoju. Dejal nam je: »Moja prva zaposlitev je bilo delo v obratu Feritov pred

Treh » Zaceli smo trdo razvojno in tudi proizvodno delo. Bili smo polni nacrtov.
o 24 je bilo nenehno inovirati, iskati, izboljSevati in predvsem kvalitetno uvajati v

%Vodnjo.

b maj upali sanjati.

0Z. «

(Nadaljevanje s 4. strani)

am ; - 8
iy, J€ Predvsem uspelo z uvajanjem

!O‘E‘J'e kakovosti v medfazno kon-
s tesne j§im povezovanjem med-
: Kontrole z razvojno—tehnolo-
by odddelki. Jasno je tudi, da brez
g, 82 informiranja slehernega v
%, Dkolektivu o ciljih in rezultatih ter
o’ OPredeljene odgovornosti sle-

ik, ega, ni napredka. To pa velja za

b
B\
i

lag,

ee;"“, kakor tudi za produktivnost.

b -Prav storilnost v nasi tovarni raste
:"dlmo predvsem v tehnoloski orga-
"I. Osti §e mnogo notranjih rezerv.
.- Asortiment nam omegoca avto-
b er'mjo celotnega procesa, zato se
B, 1AMO predvsem v avtomatizacijo
e _FZnih operacij, kar nam daje za-
o Ve rezultate predvsem v feritni
i 2dnji. Manj uspe$ni pa smo v
iy, odnji navitih komponent. Zave-
i...P2 se, kje v produktivnosti so
) E_‘_bke tocke in predvsem v to sedaj

0, J2MO  vedino nasih razvoj-
€hnoloskih aktivnosti.
e, 2aradi tega pa smo se tudi lotili
Vesticije. Ta predstavlja razsiri-
lopp:.  0dernizacijo  proizvodnih
b gl}“’OSt:, ki bodo fiziéno zaklju-

0 d

vﬂ.rifl"oju Feritov so bila velika nihanja. Uspehi so si sledili, prihajalo pa je tudi do
neuspehov, tako v proizvodnji, kakor tudi v ekonomiki.

‘__dﬂnes pogledam prehojeno pot Feritov in mojo delovno Zivijenjsko pot moram

I'e'!' da so se izpolnili vsi nacrti, celo vec, dosegli smo toliko, kolikor smo si pred 30

Mt danasnjimi dosezki profesionalne kvalitete in visoke produktivnosti so gotovo
Wetoyni ravni. Nova investicija pa nam bo Se sirSe odprla pot za razvoj in proi-
‘w]o. o novih izdelkov. Te pa nacrtujemo in proizvajamo tako za doma, kakor tudi

Povedati moramo tudi, da smo vlo-
zili veliko energije in znanja ter izku-
Senj v jugoslovansko strojegradnjo.
Tako smo dosegli, da bo vsa oprema
razen nekaterih zahtevnej$ih merilnih
inStrumentov domace izdelave. S tem
bomo pri investiciji prihranili priblizno
700.000 dolarjev.

Jasno pa nam je tudi, da nas glavno
delo Sele ¢aka. Saj se drZzimo nacela, da
nam mora initalirana oprema tudi
takoj vracati vloZena sredstva. Velik
delez v investiciji predstavlja oprema
izdelana v lastni reziji. Prav ta oprema,
ki je plod lastnega znanja pa nam bo
omogocila produktivno delovanje
osnovne strojne opreme.

Tudi inovativna dejavnost v nasi
TOZD daje dobre rezultate. Z inovaci-
jami letno prihranimo do 800 milijo-
nov dinarjev.

Pomemben delez pri uresni¢evanju
zastavljenih ciljev nosita tudi disloci-
rani poslovni enoti v Ljubnem in v Sol-
cavi. Raven usposobljenosti, naéin
misljenja in rezultati dela so Ze enako-
vredni le-tem v matiéni tovarni.

Proslava 30-letnice

‘novih proizvodnih prostorov. Letos pa

so za 30—letnico pripravili le slav-
nostno sejo delavskega sveta v petek,
22. oktobra. Na slovesno sejo so pova-
bili predsednika skups¢in obéin L jub-
ljana—Siska Anko Tominsek in Mo-
zirja Alojza Plaznika. Predsednica
Anka Tominsek se je seje udelezila,
predsednik mozirske obcine Alojz
Plaznik pa se je opravicil in poslal na-
slednjo brzojavko:

/Brzoja vka
predsednika

SO Mozirje

V imenu predsedstva in druzbe-
no-politicnih organizacij obéine Mo-
zirje vam iskreno cestitam k 30-let-
nemu jubileju z Zeljo po nadaljnjem in
uspesnem uresnicevanju razvojnih ci-
ljev in plodnem sodelovanju z nami.
Hvaleini smo vam za vas dosedanji
prispevek k oZivljanju gospodarske
aktivnosti na manj razvitih-obmocjih
nase obc¢ine. Hkrati pa pricakujemo
polno razumevanje vasega vodstva in
samoupravnih organov za poglablja-
nje gospodarskega sodelovanja tudi v
prihodnje.

Dobitnikom jubilejnih priznanj in
driavnih odlikovanj — prisrcne ce-
stitke.

Opravicujem se, ker se vasemu va-
bilu na slavnostno sejo delavskega
sveta zaradi nujnih obveznosti ne
morem udeleZiti.

Predsednik skupicine

obcine Mozirje
- Alojz Plazniu

i Sodelavce Feritov je pozdra-
| vila tudi predsednica obéine

Ljubljana—Siska Anka Tomin-
Sek. Delavcem je Cestitala k de-
lovnim uspehom, zlasti na po-
drocju izvoza. Nato je razdelila
odlikovanja, ki jih je nekaterim
sodelavcem na predlog osnovne
organizacije sindikata v Feritih
podelilo Predsedstvo SFRJ z
ukazom  Stevilka 52 od
16.6.1982.

[ DRZAVNA ODLIKOVANJAX
SO DOBILI:

Red zaslug za narod srebrno
zvezdo: Niko Lubinié

Red dela s srebrnim vencem:
Breda Miklavci¢, Janez Japeli,
Ivan Travnikar

Medaljo zaslug za narod:
Vojin Gardasevi¢, Maja Murata-
gi¢, Stefanija Podkriznik.

Medaljo dela: Ranka Skori¢,

~ Radmila Stevanovi¢ in Dzurda
Sneler.

Po tem je predsednik delav-
skega sveta Zarko Kranjc razde-
lil tudi jubilejne nagrade delav-
cem:

za 10 let dela v Feritih:
Ramo Bajri¢, Janez Kepic Naja
Muratagi¢, Vera Premk, Marija
Valant, Milena Buéar, Marko
Kokalj, Kati Pakozdi, Mika Pu-
povac, Demila Dini¢, Stanislava
Ljulj, Terezija Platisa in Milka
Stipetic.

Za 20-letno delo v Iskri sta
prejela priznanje in denarni na-
gradi:

Joize Sever in Durda Sneler.

Za 30—letno delo v Iskri pa je
prejel nagrado: Ivan Moénik.

Na slavnostni seji delavskega
sveta so razdelili tudi priznanja
TOZD Feriti za leto 1982. Do-
bili so jih naslednji sodelavci:
Franc Zalaznik, Ivanka Jeleé,
Stanka Celinsek, Borivoj Sustar-
§i¢, Ivica KriSto, Zdravka Sladic,

V delovni enoti na Ljubnem.

Kaj mislite o najnovejsih ukrepih ZIS?

To edino vprasanje smo zastavili
trem sodelavcem v Industriji elemen-
tov. Naj kar v zacetku povemo, da so
jih vsi pri¢akovali, jih pozdravili in ob
tem povedali tudi svoje pomisleke.

STANE KOVACIC, predsednik KPO v
IEZE: Vse ukrepe je zdajle Se teZko oceniti,
saj je uradne razlage malo in vemo le to, kar
smo prebrali v dnevnem ¢&asopisju in videli
na televiziji. Pri nas gotovo pozdravljamo
ukrep, da bomo imeli moZnost porabiti ve&ji
deleZ ustvarjenih deviznih sredstev. Po prvih
informacijah bomo lahko porabili okrog.

“50% ustvarjenih deviz. S tako participacijo

bi v nasi delovni organizaciji sicer laZe delali,
kot zadn]e mesece, vendar nekje na robu
nasih moZnosti in bi $e vedno ostali pri iska-
nju rezerv in celo omejevanju proizvodnje.

Pri nas v Industriji elementov bi rabili tam
nekje okrog 65% ustvarjenih sredstev na
konvertibilnem trgu. S 65% bi lahko zago-
tovili nemoteno proizvodnjo in rast izvoza
po zastavljenih programih. Ob tem bi lahko
uvozili nujno potrebe surovine in $e tu in tam
kak rezervni del za najnujnej$a nadomestila
obstrojelomih in morda kako manj$o tehno-
loSko napravo.

Kar pa bi bilo pod 60% pa bi pomenilo
resno motnjo v proizvodnji in ob tem tudi za
izvoz. Treba je vedeti, da IEZE daleé¢ nad
polovico svoje proizvodnje izvaza in omeji-
tev izvoza bi pomenila kar znatno nazado-
vanje na tem podrodju.

DUSAN TOMSIC, orodjar: Seveda
ukrepi niso nepri¢akovani in omejitev pora-
be, zlasti na oni strani meje je gotovo nujna.
Vendar menim, da je polog 5.000 din ob
prehodu meje preve¢ rigorozen. Najbolj je
prizadel tiste, ki manj zasluzijo in bodo teze
pogreili tolikSno vsoto za eno leto. Na drugi
strani pa vsi vemo, da milijonskih mnoZic, ki
so drvele v tujino po kavbojke in kavo,
nismo mogli ve¢ mirno gledati. Preveé dra-
gocenih deviz in tudi dinarjev je §lo za nepo-
trebno blago in luksuz, ki si ga res ne mo-
remo privos€iti. Seveda pa bomo morali
nasim ljudem ponuditi doma tisto, po kar so
drveli ¢ez mejo.

Mislim pa, da bo precej tezav z nabavo re-
zervnih delov, zlasti za traktorje in drugo
mehanizacijo pa na koncu tudiza avtomobile,
za katere smo hodili po dele na »konec Trza-
ke ali pa Celovske ceste.«

YALTER ZAVEC, predsednik sindika-
ta: do teh ukrepov je moralo priti, saj smo jih
pricakovali Ze dolgo. Mislim, da bomo
mnogo prihranili pri devizah, saj nam na
primer nafta »poZre« kar znaten del z izvo-
zom ustvarjenih konvertibilnih sredstev.
Podobno je tudi z »osebnim« uvozom mar-
sikake $are in luksuza, ki so ga hodili »uvaZat«
tudi po nekaj sto kilometrov daleé¢. Koliko
goriva je to pomenilo? :

Vendar pa se mi zdi, da smo pri ukrepu z
omejitvijo nakupa benzina le preveé rigo-
rozni. Ali pa je ukrep premalo dodelan. Kup
teZav bo nastalo. Marsikdo mora v sluzbo z
avtom, ali pa mora z njim vsaj do najbliZje ’
postaje. Potem je tu Se otroko varstvo. Sta-
nujes na enem koncu mesta, vrtec je na dru-
gem in sluzba na tretjem. To ne bo lahko
opraviti s prenatrpanim avtobusom.

Ce bi nekaj let nazaj po malem vardevali,
bi nam zdaj ostalo benzina vsaj za najnujnej-
3e. Ob trdih pogojih za odhod v inozemstvo
pa me osebno moti tak nadin omejitve, ki bo
prizadel najbolj tiste, ki nimajo ravno dobrih
osebnih dohodkov. Tako pomeni ta ukrep
tudi socialno diferenciacijo, to pa vsekakor
ni dobro. 3

m. [etu 1983, Investiramo predv- tOVarne feritov Franc SeliSnik, Amalija Jurjevec, i
0 29Pravo ozkih grl v proizvodniji, . 2 : Sonja Fuzir in JuZe Grudnik.
e " Pa tudi v opremo za pripravo Trideset let obstoja tovarne Feritov k F. Kotar )
ily - atnih materialov, ki bo nadome- o v tej TOZD proslavili ¢isto po svo- .
i 'OZNE surovine z domadimi ma-  jem. Ura;jné) proslavo %O—lctnice Trl SOdeIaVke
A bodo imeli drugo leto, ob otvoritvi . .
¢ i ISKRA — IEZE n.solo. iz TOZD Keramika
TOZD SEM — Tovarna i -
elementov in materialov
i * | odS$le v pokoj
Ljubljana, Triaska 2
. f V zadnjem mesecu so se iz TOZD Ke-
e G:iael:;vca Pt e : ramika v Vizmarjih upokojile kar tri so-
Hie fsale dn'Jih o i i PEAV) 8 delavke: Helena Konjar, Sonja Klobca-
J J OF: verin Henrika Sleiko. Druga in tretja sta
1. OPRAVLIANJE KONTROLE nam izpred fotoaparata »usle«, Heleno
IN MERITEV Konjarjevo pa smo za las ujeli pri delu v
Od kandidatov pri¢akujemo sred- skladiscu. Rekla nam je: » Od leta 1957
njo izobrazbo elektrotehniéne smeri sen1 v Iskri. Po tolikih letih sem seveda
— Sibki tok, lahko pripravnik z od- kar nekako vrasla v Iskro in seveda Ke-
: sluZenim vojaskim rokom. T ramiko. Ob vsem tem pa me res zanima,
s nabloia o kdaj bo dobila novo tovarno. Ze 25 let
: ;lej:%e informacije da;ém().kandida- ey ]‘? qb{]ubl}ah, b iy Yancy
: T S R e e teh pretesnih in nefunkcionalnih prosto-
i I t ; govoru. rih. Ob odhodu v pokoj pa Zelim kolek-
3 A5 Vloge sprejemamo v 8 dneh po ob- tivu, da bi cimprej zacel zares uspesno
: javi na naslov: ISKRA — IEZE delati v novih delovnih prosiorih.
;TOZD SEM, kadrovska sluzba, Doma pa mi ne bo dolgéas. Sadila
; _jubljana, Trzaska 2. By s bira-bige
! ompir, solato in Se kaj. Imam ¢
“Pesn, delo v Feritih nagrajeni sodelavci. tudi kokosi in zajee, no dela bo dovolj.« ~ Helena Konjar.
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ISKRA—AVTOMATIKA

Vioga in naloge produktnih

teamov

Ko smo se v Avtomatiki 1978. leta lotili reorganizs;cije delovne organiza-
cije, smo se odlo¢ili za matriéno organizacijsko obliko. Ali drugace re¢eno —
za vzpostavitev vertikalnih in horizontalnih povezav med vsemi, v istem zak-

. we

ljuéenem delovnem procesu sodelujocimi subjekti, oz. delovnimi enotami. S
tem smo hoteli vse proizvodne in storitvene subjekte med seboj povezati v
skupnem interesu, za ¢im vecjo uspesnost dela in nadaljnjega razvijanja per-
spektivnih proizvodnih programov.

Poleg mnogih prednosti, zaradi kate-
rih smo se odlodili za matri¢no obliko
organiziranosti, ima le-ta tudi dolo¢ene
pomanjkljivosti in slabosti. Najvecja
nevarnost pri taki delitvi dela, kjer so
funkcijske in proizvodne enote specia-
lizirane, je slabsi celovit pregled pri po-
sameznih programih in blagovnih sku-
pinah. Te slabosti smo odpravili, oz.
zmanjsali z ustanovitvijo produktnih
teamov s pomocjo katerih'miaj bi izbolj-
gali informacijske poti od izvora do
mesta odlo¢anja in hkrati zagotovili ce-
lovit pregled nad vsemi potrebami,
mozZnostmi in aktivnostmi na posamez-
nih programih, oz. blagovnih skupinah.

V produktni team so vkljuceni na-
jodgovornej§i delavci posameznih
funkcijskih in proizvodnih enot, ki so
dobini realizirati vse poslovne aktivnosti
‘doloerega proizvodnega programa,
oz. blagovne skupine. V organizacij-
skem smislu so produktni teami stro-
kovna delovna telesa, ki izvrSujejo na-
loge pri koordiniranju delovnega pro-
cesa s strani poslovodnega odbora DO,
v dolotenem smislu strokovna sluzba
poslovodnega odbora.

Piva vedja naloga, v katero so se
produktni teami aktivno vkljuili, je
bila priprava srednjeroénega plana. Po
tem obdobju je delovanje teamov ne-
koliko zamrlo, z izjemo tistih, v katerih
so bili élani samoiniciativno aktivni.

Zaostreni pogoji gospodarjenja, ki
pogojujejo pomanjkanje deviznih
sredstev, zahteve po hitrejSemu razvoju
novih izdelkov, izbiro dohodkovno op-
timalnih in izvozno opredeljenih pro-
gramov, so zahtevali ponovno aktivira-
nje produktnih teamov. Iz analize do-
sedanjega delovanja in primerjanja s
programskim, razvojnim in proizvod-
nim stanjem v Avtomatiki, je izhajala
potreba :po dolodenih organizacijskih
spremembah in kadrovskih dopolni-
tvah.

Tako smo nekatere produktne
teame zdruzili, kjer je bilo potrebno
smo iz enega naredili dva in jih na novo
kadrovsko konstituirali. Enajst pro-

duktnih teamov, v katere je vkljucenih
cca 50 delavcev Avtomatike, povezuje
na osnovi proizvodnih programov, oz.
blagovnih skupin celotno verigo, od
TOZD Razvojni institut prek TOZD
materialne proizvodnje, v Cigar proi-
zvodni program produkt sodi, do
TOZD Trzenje.

Globalno gledano je delovni pro-
gram vseh produktnih teamov vkljucen
v konkretno oblikovanje vseh mozZnosti
za povecan izvoz, za zmanj$anje uvoza
in realizacijo tak$nih razvojnih nalog,
ki bi zagotovile uresniditev pozitivne
blagovne menjave na konvertibilnem
podrocju.

Stalis¢a, ki jih oblikujejo produktni
teami, so zasnovana kot informacije za
odlogitve, ki se sprejemajo v-okviru
poslovodnih struktur v delovni organi-
zaciji.

Vsebinsko se naloge delijo na tri po-
drocja:

— na operativne naloge: sem sodi
oblikovanje ukrepov za izvajanje letnih
in srednjero¢nih nacrtov in usklajeva-
nje vseh izvajalcev v poslovnem pro-
cesu na posameznem programu;

— s podrofja programsko—eko-
nomskih nalog morajo celovito obli-
kovati predloge letnih in srednjero¢nih
nacrtov ter poslovne politike za njihovo
realizacijo. Pri tem so dolZni ugotavljati
rentabilnost posameznih proizvodov na
svojem podro¢ju in predlagati viSino
udelezbe posameznih TOZD v skup-
nem prihodku. V zvezi s tem pa tudi do-
logati vrste moZnih meril kriterijev za
uravnavanje dohodkovnih odnosov;

— s podroéja svetovalnih nalog mo-
rajo oblikovati strokovna stali§¢a-in od-
loditve, ki so bistvenega pomena za
realizacijo, ali spremembo sprejetih
nacrtov.

PreteZni del do zadnjega dela je bil
vezan na izvajanje operativnih in eko-
nomskih nalog, medtem ko ostajajo
dohodkovni odnosi $e nedoreceni. Po-
novno oZivljanje produktnih teamov je
marsikje odkrilo dolo¢ene pomanjklji-
vosti, pospedilo zamiranje stanja, ali

Sl r 2 o

V zadnji $tevilki glasila smo z zamudo objavili prispevek o izletu upokojencev de-
lovne organizacije Avtomatika. Tokrat prilagamo Se spominski posnetek, (imel je Se
vecjo zamudo), ki je nastal na dvoriséu znanega BreZiSkega gradu.

celo pripeljalo do spoznanja, da so do
sedaj izvozno nedonosni programi z
minimalnimi izboljSavami postali de-
vizno pozitivni.

Po drugi strani pa je njihovo delova-
nje vplivalo tudi na miselnost, na nacin
nacrtovanja razvojnih nalog, ki so se v
preteklosti vodile dokaj ozko, na rela-
ciji TOZD materialne proizvodnje in
TOZD Razvojni institut.

V prihodnosti bi morali produktni
teami razpolagati s kvalitetnimi infor-
macijami, ki so potrebne za odlo¢itve o
posameznih proizvodnih programih in
da bi se lahko na ravni delovne organi-
zacije za razliCna programska podrocja
oblikovala prioriteta. Tak$en nacin
dela pa zahteva, da produktni teami
uvedejo enotno metodologijo, ki bi
omogocala primerjavo podatkov. $
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Razgibana
inovacijska
dejavnost
v TOZD

Sestavni
deli
; .
V letu 1981 je nasa komisija za ino-
vacije registrirala 24 novih inovacijskih
predlogov, ki so bili naslovljeni na Ko-

misijo za inovacije v TOZD Sestavni
deli.

Stevilo predlagateljev teh predlogov
je 35, od tega 25 predlagateljev za-
poslenih v TOZD Sestavni deli. To je
cca 6% vseh zaposlenih v TOZD, kar je
zelo ugodno, republiSko povprecje je
3%.

Delavski svet je letos obravnaval 20
predlogov, od le-teh je 18 predlogov
sprejel, enega zavrnil eden pa je bil
prenesen v TOZD Releji.

Stanje sprejetih predlogov je nasled-
nje: :

; — 10 predlogov je Ze bilo vpeljanih v
proizvodnjo

— 4 predlogi so upostevani kot ideja
pri izdelavi novih orodij, priprav ali na
drugih podro¢jih dela

— 4 predloge pripravljajo za realiza-
cjo.

Ce bomo realizirali za letos vse spre-
jete predloge, lahko pricakujemo
ugodne ekonomske rezultate:

po ocenah podanih na delavskem
svetu TOZD, ki temeljijo na planskih
predpostavkah, za leto 1982, lahko v
naslednjih letih priakujemo z inovaci-
jami ustvarjenega cca 7.516.000 din
dohodka.

To je vzpodbudno Se za ve¢je razmis-
ljanje vseh zaposlenih, kako resiti dolo-
¢ene probleme, ki ovirajo proizvodnjo
in s tem zmanjsujejo dohodek TOZD.

Zavase predloge, ali za pomo¢ pri se-
stavljanju le-teh, se lahko obrnete na
Vaska Korunovskega, Savska c. 3 tel.:
290, soba 511-V.

Vasko Korunovski

S podrocja teleinformatike;'

V TOZD Naprave za energetiko —
Podroéje teleinformatika v Stegnah 7e
drugo leto uvajamo proizvodnjo mikro-
racunalniskih modulov, podsestavov in
naprav za potrebe krmiljenja in vodenja
procesov v ZelezniSkem in cestnem
prometu, energetiki ter informatiki.

Ker je ta vrsta proizvodnje za razliko
od t.i. klasicnega nacina proizvodnje
zasnovana na drugih strategijah organi-
ziranja in proizvajanja, je bilo potrebno,
povsem predrugaciti tako kadrovsko,
prostorsko kot tudi organizacijsko
strukturo v TOZD.

Z dvigom proizvodno kadrovske za-
sedbe na vi§jo strokovno raven so bili
storjeni prvi koraki za dosego Zeljenih
rezultatov.

Delavci, ki se permanentno izobra-
Zujejo in spremljajo nove tehnologije
ter razvojne dosezke, so tako usposob-
ljeni, da lahko sodelujejo v procesu na-
stajanja mikroracunalniskih modulov,
podsestavov in naprav od vsega zalet-
ka, od snovanja aparatur do njihovih
uvajanj v proizvodni proces. Tak naéin
dela omogoca, da se lahko inZenir v
proizvodnji, kot nosilec dolocenega
programa, brez vecjih tezav menja z
nosilcem istega programa v razvoju.
KroZenje kadrov iz razvoja v proizvod-
njo in obratno bi morali dosledneje
izvajati tudi na drugih podroéjih, saj se
tako krepi znanje, sposobnost in uin-
kovitost delavcev.

Pomemben napredek v nasi proi-
zvodnji smo dosegli tudi z vodenjem
proizvodnega procesa s pomocjo mi-
kroracunalnika
1680-10. Sistem je realiziran in prak-
ti¢no preizku$en v razmerah maloserij-
ske proizvodnje, z uspehom pa se ga
uporablja pri planiranju in vodenju
skladis¢nega poslovanja, kot tudi pri
vodenju ekonomike poslovanja.

ISKRADATA

;

Z uporabo tega sistema ne more &
priti do nepri¢akovanih zastojev V
zvodnji zaradi pomanjkanja elem
tov, ali do kopi¢enja zalog, sd] i
le-to omogoca celoten pregled n_ad - g
stoje¢o zalogo v skladi§éu. BIS“I;A ‘
prednost mikroraunalnika ISKRY

-DATA 1680 pa je ta, da je cen¢
manijsi od Ze obstojecih mikroraf
niSkih sistemov za vodenje pro
nje.

Med nove pridobitve v proizv‘ﬂ,.
programsko usmerjenih moduloV: k.
sestavov in naprav gotovo sodi tu.
delava lastnih pripomo¢kov za tes
nje, staranje in preizkusanje izdelk®d |
realnih pogojih. S tem smo zago'; 1y
vedjo zanesljivost izdelka in zmaP™ iy
nje servisnih storitev. :

Ob vseh nastetih novostih, ki sm’
vpeljali na podro¢ju teleinformati i
nasi temeljni organizaciji zdruZe®s
dela, pa ne smemo prezreti nasegd ", it
7enega dela v poenostavitvi tehn®|%
Skih reSitev naprav. i

Cilj je jasen — vecja zanesljl_vo_sl Y
nizja lastna cena izdelka. Razmis!® 4
0 poenostavitvi naprav smo uspe! T
sniciti v sodelovanju s TOZD RIV.
Avtomatika. Rezultat tega sodelo¥?
je nova mikroraCunalniSka napra‘. .
upravljanje semaforizacijskih
MKSE—10.

Ce bomo hoteli dvigniti tehnol®
posege in kvaliteto izdelkov 3e 02
raven, bo nujno potrebno pritée
nove kadre za tehnologijo ter kvall e
in kakovost. ' oy

Podrogje proizvodnje progr '
usmerjenih modulov, podsesta¥?L ol
naprav je Ze od vsega zacetka s09%°y/
koncipirano in tako ni nakijutlf
predstavlja osnovo projekta »

P e

tezkem trenutku.

V petek, 22. t.m. se je od sodelavcev v TOZD Avtomatske in varilne naprave, DO Aviolm?
poslovil Milan Petkovsek. Od 1952. leta, ko je priSel v tovarno TELA kot strugar, so 88 %€,
naloge vodile na Gosposvetsko, kjer je bila prototipna delavnica. Iz maloserijske dé %
Trnovem je kot delovodja odsel ponovno na Savsko, kjer se je prvi¢ srecal z varilci. O84°F R
je kasneje razsiril in preselil v Stegne. Varilcem ja ostal zvest do upokojitve, ko se je kot %€
dja rocne delavnice pos'ovil od stovariSev—sodelavcev. Kljub napornemu, vsakodné’s

delu je nasel cas tudi za druzbeno-politicno sodelovanje: bil je élan sindikata, aktiva ZB %

skega sveta TOZD in raznih komisij. Z delovnimi izkusnjami, ki si jih je pridobil v 30 letif: e
vedno pripravljen priskociti na pomoé, z dobro voljo pa vzpodbuditi tovarise v marsiké= 4 &

i,

(

Varstvo pri delu in proizvodno delo

(Nadaljevanje iz prejsnje Stevilke)

Ko so v drugem semestru preteklega 3ol-
skega leta ucenci prvih letnikov srednjega
usmerjenega izobrazevanja na temelju po-
sebnih pogodb zaceli prihajati v proizvodne
TOZD, je vzvezis pravicami in obveznostmi
do varstva pri delu obstajala vrsta nejasno-
sti. Kljub temu, da je bilo za pripravo proi-
zvodnega dela dovolj &asa, pristojne stro-
kovne institucije in upravni organi niso pra-
votasno posredovali enotne razlage, kakéni
naj bi bili minimalni ukrepi za varstvo pri
proizvodnem delu ucencev. .

Vendar tudi tem&ifl‘l‘é”gifé%i?ﬁd'jg zdru-
Zenega dela, kot temeljne nosilke nalog v
zvezi z varstvom pri delu in ‘pristojne stro-

" kovne sluzbe v delovnih organizacijah pre-
teZno niso naredile dovolj, da bi bile ob skle-
panju pogodb z izobraZevalnimi organizaci-
jami razéiS¢ene obveznosti v zvezi z var-
stvom pri delu. Zato je ponekod prislo tudi
do neljubih dogodkov, ko je indpektor dela
morals prepovedjo proizvodnega dela ufen-
cev spodbuditi izvedbo najnujnejdih ukre-
pov varstva pri delu.

Prvi dostopni dokument Zavoda SR Slo-
venije za $olstvo9) z naslovom »Programi-
ranje proizvodnegg dela, oz. delovne prakse

wlencev v srednjem usmerjenem izobraZe-

vanju« nekajkrat neposredno, ali posredno
omenja tudi varstvo pri delu:

— v uvodu k opredelitvi smotrov in vse-
binske zasnove proizvodnega dela je pou-
darjeno, da se v prvem letu izobraZevanja
razporeja ucence na enostavna dela, zna-
Zilna za panogo ali usmeritev, v nasledajil
letih izobraZevanja pa na dela, znailna 28
smer izobrazevanja. Opredelitev ni dovalj

precizna in zavaja v prepricanje, da so pri
enostavnih delih tudi riziki manjsi. Ni na-
mrec vedno moZno potegniti analogije med
enostavnimi deli in niZjo stopnjo zahtevno-
sti, glede varstva pri c‘elu

-~ Med smotri proizvodnega dela naj-
demo tudi opredelitev, da proizvodno delo
omogo¢a ufencem, »da spoznajo pravila
varstva pri delu in se naucijo uporabljati
osebna zaséitna sredstvac«.

To seveda ni dovolj. Opredelitev se osla-
nja na presezeni »HTV koncept«, pri kate-
rem je bila pozornost usmerjena le na nacin
dela neposrednega izvajalca dela in na upo-
rabo (nodenje) osebnih varovalnih sredstev.
Varstvo pri delu pa je tudi sistem razliénih
drugih ukrepov. U¢enci bi morali vsaj v gro-
bem dobiti predstavo o celovitem sistemu
varstva pri delu. Najbolje bi bilo ustrezne
poudarke vkljuciti v samo opredelitev »de-
lovne zasnovanosti« in »usmeritvene kom-
ponente«, ki jih vsebuje poglavje o temelj-
nih vsebipah proizvodnega dela. .

— V metodologiji za programiranje proi-
zvodnega dela ni nobenega poudarka o var-
stvu pri delu, tako v podpoglavju temeljno
programiranje, kot tudi v podpoglavju
usmeritveno- programiranje, éeprav bi bilo
na teh mestih to potrebno. Pac pa se v pod-
poglavju izvedbeno programiranje ob opre-
delitvi obveznosti za varstvo pri delu ponovi
Ze prej omenjena poenostavitev takole: »Za
ufence prvega letnika srednjega usmerje-
nega izobraZevanja izbiramo enostavna dela
in naloge, za vi§je letnike pa se zahtevnost

oizvodnega dela, ali delovne prakse pove-

uje in razsirja na podrodje ucenceve smeri
izobraevanja, ob vsakokratnem nacrtova-
nju ia skrbi za ustrezno in maksimalno var-
#ivo wlencev pri proizvodnem delu.«

— Najbolj jasen napotek glede vastva pri
delu je vsebovan v poglavju o izvedbi, ki
ravi, da je kljuéna naloga vzgojno izobra-
zevalnih organizacij in organizacij zdruZe-

nega dela, da v pgipravah na uvajanje proi- .

zvodnega dela in delovne prakse pripravijo,
aliizberejo v okviru proizvodnih in delovnih
procesov taka dela in naloge, katere bodo
ucenci sposobni varno opravljati. In da pri
izbiranju teZavnostno in strokovno ustreznih
del in nalog v organizacijah zdruzenega dela
»sodelujejo organizator proizvodnega dela,
oz. delovne prakse, delavci, ki odgovarjajo
za varstvo pri delu v OZD in drugi, ki lahko
pomembno vplivajo na nacrtovanje proi-
zvodnega dela, oz. delovne prakse«. (Tudi
slednja sicer dobra opredelitev vsebuje ne-
preciznost, saj v OZD — razen izjemno — ni
delavcev, ki odgovarjajo za varstvo pri delu.
So le delavci strokovnih sluzb zavarstvo pri
delu v delovnih organizacijah, pooblaséeni
delavci za varstvo pri delu v temeljnih orga-
nizacijah zdruZenega dela, ki opravljajo na-
loge na temelju posebnega pooblastila, po-
slovodni ogani, ki so odgovorni za u¢inko-
vito organizacijo dejavnosti varstva pri delu
v organizacijah zdruZenega dela in kon¢no

ni drugi delavci, ki so odgovorni'za
izvajanje nalog varstva pri delu v svojem de-
lokrogu).

Nadaljnji dokument so Izhodis¢a za pro-
gramiranje, organiziranje in izvajanje proi-
zvodnega dela, oz. delovne prakse za udele-
Zence srednjega usmerjenega izobraZevanja
10), ki jih je pripravil poseben koordinacij-
ski odbor, v katerega so imenovale svoje
predstavnike vse pomembnejie republiSke

institucije in tri organizacije zdruZenega dela .

materialne proizvodnje. Ze v poglavju o
oblikovanju vsebine je pomemben pouda-

rek, da je treba pri izbiri del in nalbg »iz teh-
nolodkega procesa izbrati tista dela in nalo-
ge, ki jih bodo ucenci glede na psihofiziéne
sposobnosti in zakonska doloéila lahko
opravljali«. Ni dvoma, da so pri tem misljene
predvem vse omejitve, ki veljajo za mlado-
letnike.

V poglavju o zagotavljanju prostorskih,
materialnih, kadrovskih in drugih pogojev
so med neposrednimi materialnimi pogoji za
organiziranje in izvajanje delovnega proce-
sa vkljuéena tudi »sredstva osebne zasCite pri
delu ter druga sredstva varstva pri delu«
(dokaj nedolo¢ena opredelitev!). Nadalje
sta med z zakonom dolo¢enimi minimalnimi
pravicami udelezencev izobrazevanja pou-
darjeni dve pravici: varstvo pri delu v skladu
s posebnimi predpisi in zavarovanje za pri-
mer nesrede pri delu. Slednje obsega zago-
tavljanje zdravstvenega varstva in zagotav-
ljanje zavarovanja za invalidnost in telesno
okvaro, ki sta posledica nesrece pri delu in
poklicne bolezni. Vsem organizacijam zdru-

-zenega dela pa je §e priporoceno, da tako kot

delavce kolektivno nezgodno zavarujejo pri
zavarovalni skupnosti; tudi u¢ence na proi-
zvodnem delu, oz. delovni praksi.

In konéno, k drugim pravicam udelezen-
cev izobraZevanja se pridteva tudi prehrana
(ki jo lahko $tejemo za pomemben ukrep
SirSe pojmovanega varstva pri delu) in po-
sebni zdravniski pregledi, kadar so taki pre-
gledi obvezni pred vkljucitvijo udelezencev
izobraZevanja v proizvodno delo, oz. de-
lovno prakso.

Na koncu Izhodisca oprede-
ljujejo delovne in varstvene pogoje ucencev
pri proizvodnem delu, oz. delovni praksi.
Pravna podlaga za to opredelitev je 27. élen
Zakona o usmerjenem izobraZevanju, ki do-
lo¢a, da imajo udeleZenci izobraZevanja pri
praktiénem pouku ter pri opravljanju proi-
zvodnega dela, oz. delovne prakse pravico
do varstva pri delu, pravico do zavarovanja

za primer nesrede pri delu v skladu 8 P
nimi predpisi...« Vse te pravice s€ PY
neje uredijo s samoupravnim SP
aktom, oz. s kolektivno pogodbg-
Zfenci IzobraZevanja pa obdrijo, *
uéenca tudi v primeru, ko se izobraZt=
opravljanjem proizvodnega dela. gl
V posebnem podpoglavju o Vﬂ_fs' Tag
deluso navedena nekatera ustavna I 250
ska dolotila v zvezi s posebnim VAR |y
mladine. Poudarjeno je, N
_ — da naj strokovni sveti posebnih I
“Zevalnih skupnosti pri pripravi in spré
nju vzgojno izobrazevalnih pre
upoitevajo tudi mnenja pristojnih !
torjev, i
— da bo ustrezna in¥pekcija ugot® P
izpolnjevanje pogoja »urejenosti V E'
delu« mladine, ko boznan predlog ©! -‘ j
cij, ki bodo izvajale proizvodno del®
lovno prakso, Pt
— da mora pri izvajanju proiZ¥e,
dela, oz. delovne prakse sodelovat
sluZba za varstvo pri delu, ki v pos&™
organizacijah zdruzenega dela 7%
preizkus znanja iz varstva pri delu 28
ce, ki izvajajo proizvodno delo 18 §
vzgojno-izobrazevalno organizacij o
nani udeleZence proizvodnega del8 Pt

lovne prakse z varnostimi predpisi€ = -
— da morajo W.gs:lj:.u:)—izx)‘bﬂ!ie
ganizacije v vzgojnoizobraiqalncﬂ &
posebno pozornost posvetiti pro”
varstva pn delu. i
Kljub nekaterim metodoloskif iy
manjkljivostim in nepreciznim OPret= gy,
so Izhodisa dobra osnova za OTEaM "y
in izvajanje varstva pri delu pri proi=
delu. Vse pa kaze, da posa.mez?;lh
nalog niso pravotasno opravili sVO
nosti. Kako bisi lahko drugate r.ﬂ.lh"I .
stvo, da je npr.: Republidki komiteZ2
in izobraZevanje ter telesno
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_u!ﬂovi dnevi v Skofji Lokd
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%P""Ega dne je bilo plenarno zasedanje,
eZence Ziherlovih dnevov pa je pozdra-
“tan predsedstva CK ZKJ Milan Kuéan,
'»r': V svojem uvodnem nagovoru najprej
dmi!?‘r‘oril o mnenjih glede razmer v nasi
i. Dejal je, da se tammnenja prece; ra-
- Jjo, kar izvira na eni strani iz razvojnih
‘aﬁlslovij, na drugi strani pa je vzroke ra-
140 iskati tudi v razliénih druzbenih po-
pe D in idejnih izhodiséih diagnostikov
S druzbe, Menil je, da je o sedanjih kriz-
"okovih razprava nemogoa, & ne upos-
. Obstojecih interesov v druzbi. Poudaril
1 je usoda socializmf odvisna od tega,
. "zpolaga s presezno vrednostjo in, da
lj drastiéni konflikti v nasi druzbi izha-
> Prav iz vprasanj njene delitve.
. oanji status quo je vzrok neudinkovito-
A druzbe, ocene razmer in moZnih
"0V iz krize pa je med drugim opredelil
“Slatiéne in nedialekti¢ne. Opozoril je na
. Slovia med razvitostjo proizvodnih
:tle\' in okostenelostjo pretirano institu-
skily lziranih in formaliziranih druzbenih
. S0V, Menil je tudi, da kaZe skoz kon-
. Starega in novega preseéi dihotomijo
‘-‘." 0dnih odnosov, varuitvo nad zdruZe-
' delom in razkorak med deklarirano in
4o ko demokracijo. Milan Kuéan je
0%, da ne gre za krizo koncepta samou-
Yjanja, marve, da se sootamo s posledi-
Djegovega prepoéasnega uveljavljanja.
Teferent na plenarnem zasedanju je
avko Mlinar, ki je povzel svoj daljsi re-
Pod naslovom »Teorija in praksa sa-
Tavne mobilizacije razvojnih potencia-
&€ vzacetku je pribil, da bo preseganje
I razmer na vseh podrotjih toliko bolj
=0, &im bolj bomo uspeli identificirati
»oilizirati vse razpoloZljive Eloveske in
Nalne razvojne potenciale. Pri tem se je
~Ol0¢il na protislovja in probleme v
1 Z delovanjem subjektivnega faktorja,
£prav pri tem odprta moznost, da v naj-
m &asu dosezemo najvedje spremem-
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mdizdaj se, po njegovih besedah, ponav-
ailen poloZaj, ko praksa terja hitrejse
“Tje znanosti in strokovne dejavnosti,
P‘ 8¢ le-te lahko vkljuéijo v reSevanje

Cne problematike. In zato nas prav
: stiéna dialektika neposredno, ali po-
< Usmerja k mobilizaciji razvojnih po-
. . 9Vs tem, ko se, na primer, ne zadovo-
% Dne ostaja v okviru obstojecega, tem-

.. “Bak bistvenemu, kar je $ele v nastaja-
lha§0 Pozornost usmerja k novemu in
SI¥nemu (Eeprav ne v smislu enkrat za
b temveé glede na konkretne druz-
: °k0|i§éine); s tem, ko ne sprejema ra-
b,  Nekakini socialni harmoniji, temveé
. '30d skusa razkrivati notranja drui-
.. Potislovija, kot izhodise in jedro ra-
" Sprememb; s tem, ko poudarja, da

USmerja tudi k razkrivanju elementov

Sodobni krizni pojavi
‘N njihovo premoscanje

Minuli teden, 21. in 22. t.m., so bili v Skofji Loki tradicionalni »Ziherlovi dnevi«, ki
iih je organiziral in pripravil Center za druzbenopolitiéno izobrazevanje pri fakulteti
za sociologijo, politicne vede in novinarstvo univerze Edvarda Kardelja iz Ljubljane.
" Ve kot sto udelezzencev, ekonomistov, sociologov, politologov in novinarjev je v
teh dneh poslusalo kakih sedemdeset referatov, sporocil in pisnih prispevkjoy, ki so jih
v zivahnih razpravah obravnavali v Sestih delovnih skupinah. Generalna tema letos-
njih Ziherlovih dnevov je obravnavala sodobne krizne pojave v nasi druzbi in njihovo
Premoiéanje,'posamezne delovne skupine pa so podrobneje razpravljale o naslednjih
temah: teoreti¢ne in metodoloske osnove za preucevanje kriznih pojavov, druzbeno-
ekonomski razvoj in stagnacija v Jugoslaviji, politi¢ni sistem in usmerjanje druzbenega
razvoja, mednacionalni in medrepubliski odnosi, kriza in oblikovanje vrednot in mno-
Ziéno komuniciranje in kriza javnosti.

spoznavni proces ni namenjen samemu sebi,
temve¢ da ga jemljemo le kot izhodisce za
spreminjanje obstojecega sveta; s tem, ko
razlaga razvoj kot enotnost kontinuitete in
diskontinuitete in konéno s tem, ko poudarja
¢lovekov aktivni odnos do druzbenorazvoj-
nih procesov, ki se uveljavljajoz zavestnim in
planskim obvladovanjem druzbene stihije in
tako prispeva k ve¢jim razvojnim uéinkom.

Naslednji referent je bil Srdjan Vrcanz re-

feratom »Nekaj pripomb k deskriptivni ana-
lizi sedanjega poloZaja«. V zacetku je avtor
ugotovil, da je ocitno, da pomembni institu-
cionalni druzbeni aranZmaji in sistemski stru-
kturalni mehanizmi, katerim so pripisovali
sposobnost, da zagotavljajo nagel druzbeni
razvoj in napredek samoupravljanja, danes
ne funkcionirajo tako ustvarjalno kot so na-
vadno funkcionirali doslej. Sedanji krizni
polozaj nedvomno pogojujejo najprej en-
dogene okolis¢ine in gibanja. In to s sklopom
endogenih okolis¢ih in gibanj, ki niso rezul-
tat Cisto slucajnega spleta zgodovinskih oko-
lis¢in, temve¢ imajo trajnejSo strukturalno
osnovo. Zato so bili procesi, ki so danes za-
dobili odkrite krizne razseznosti in krizne
ucinke, Ze prej prisotni in so se tudi popre;j
manifestirali v vrsti neugodnih druzbenih gi-
banj, kot so to inflacijska gibanja, upocasni-
tev gospodarske rasti, oscilacije v gospodar-
ski aktivnosti, stagnacija v produktivnosti
dela, obfasna poslabsanja pladilne bilance s
tujino, neracionalno investiranje itd.

V sedanjem trenutku so se ti procesi med
seboj prepletli in zaostrili ter so dobili izra-
zito krizni obseg. Zato je nastalo neko vo-
zliS¢e kriznih procesov in kriznih teZenj so-
razmerno trajne in stabilne strukturalne, ne
pa navadne konjunkturalne narave. To je
tem pomembneje zato, ker so druzbeni pro-
cesi s potencionalno kriznimi konsekven-
cami in tendencami druZbenega gibanja z la-
tentno Kriznim potencialom pokazali visoko
stopnjo odpornosti in so se uspeli obdrzati in

obnavljati kljub vrsti konkretnih ukrepov |

ekonomske in druge politike ter so pri tem
utrpeli praviloma samo zelo zacasne upoca-
snitve in blokado.

1z tega sledi, da ni povsem razumno do-
mnevati, da je mogoca v sedanjih kriznih ra-
zmerah dolgoroéno udinkovita strategija
druzbene akcije, zasnovana in izvajana z
izklju¢no stabilizacijskimi termini, temvec je
potrebna strategija samoupravne sociali-
sti¢ne obnove in nove razvojne politike.

O druzbenih predpostavkah trajnejSega
premagovanja aktualnih kriznih procesov v
jugoslovanski druzbi je .govoril' tretji go-
vornik Silvano Bol¢i¢. Ob koncu svojega po-
rofila je govornik dejal, da je mogoce zago-
toviti uspesnost druzbene akcije, katere cilj
naj bi bila prekinitev dosedanjega toka sti-
hijske prerazporeditve globalnega fonda
osebnih dohodkov in ostalih elementov
druzbenega bogastva predvsem v tem: 1. &e

se razprave o adekvatnosti delitve osebnih
dohodkov prenesejo z ravni delovnih orga-
nizacij na globaino druzbeno raven; 2. e se
spre jme stalis¢e, da resniéni problemi pri de-
litvi osebnih dohodkov niso posledica nea-
dekvatnih internih pravilnikov za njihovo
delitev, temve¢ pomanjkanje splosnih,
druzbeno sprejetih konkretnih norm za
ugotavljanje pravicno pridobljenega .do-
hodka za dano koli¢ino in kvaliteto delav
posameznih dejavnostih; 3. ¢e bi, namesto
obc¢asnih kampanj odvzemanja »neupravi-
teno« visokih osebnih prejemkov in one-
mogocanja dolo¢enih oblik potrosnje, v si-
stem veradili ukrepe. ki bi onemogocali pri-
dobivanje »neupraviceno« visokih osebnih
dohodkov ob polni svobodi slehernega ¢lo-
veka, da sredstva, ki si jih je pridobil v obliki
druzbeno priznanega nadomestila za dolo-
¢eno delo, trosi za zadovoljitev potreb, ki so
zanj najpomembnejie; 4. ¢e se jasno identi-
ficirajo konkretne oblike dela (kot so to, zdi
se, na primer »funkcionarsko delo«, organi-
zacijsko delo, »posrednisko delo«, »sveto-
valsko delo«, delo »obracanja denarja«
itd.), ki se vedno preplacujejo in ¢e bi opu-
stili strah, da bi bilo zniZevanje osebnih pre-,
jemkov opravljalcem teh opravil vprasljivo
za normalno opravljanje teh oblik dela, ali
pa Ce bi to vodilo k »uravnilovki v nagraje-
vanju«; 5. Ce se druzbena nadomestila za
delo ne bi izrazala samo v denarju, kar po-
meni opuséanje enostranske naravnanosti k
delovni motivaciji samo s pomoéjo denarja,
zaradi strahu, da se ne bi povmili k nepri-
merni »moralni stimulaciji«.

Kajti, tako imenovano »moralno stimula-
cijo« je mogoce zagotoviti tudi na druge na-
¢ine (pravica, da si izbere§ drugo, privlaé-
nejSe delo, da lahko izkoristi$ daljsi letni do-
pust, da gres prej v pokoj, da prezivi§ dolo-
¢en ¢as na Solanju zaradi pridobitve visje
kvalifikacije, da prevzame$ vodenje dolo-
¢ene dejavnosti, da na druzbene stroske iz-
popolnis doloeno inovacijo, da s pomocjo
javnih  komunikacijskih sredstev izrazi§
svoje lastne ideje, ki so pripeljale do vedjih
delovnih rezultatov itd.); in 6. ¢e zavestno
delujemo proti trenutno vplivni »socialni
psihologiji«, ki stimulira sleherno obliko
bojaza »vecmilijonski osebni dohodek «, ker
bi s tem vstopili v krog tistih, ki so uspeli in
vodi ljudi k temu, da ljudi vsakodnevno
vrednotijo po tem, kar imajo, a ne po tem,
kaj so na novo ustvarili za svoje lastno, ¢lo-
veSko bogatejSe Zivljenje, kot tudi za ¢love-
Sko bogatejSe Zivljenje vseh ostalih ¢lanov
druzbe. .

Zadnji govornik plenarnega zasedanja je
bil France Cerne s svojim poskusom politi¢-
nockonomskega diagnosticiranja druzbe-
noekonomskih protislovij v nasi druzbi.
Poudarek referentovega razmisljanja o re-
sevanju protislovij nase druzbe je bil na po-
liti¢nem in ne na gospodarskem sistemu, oz.
ureditvi. Menil je, da nam je potreben tak-
Sen politicni sistem, ki bo $e bolj afirmiral
delavca proizvajalca (v SirSem pomenu be-
sede) in njegovo delovno organizacijo kot
temeljnega gospodarskega in druzbenega
subjekta, kot nosilca razvoja. Dalje takSen
politien sistem, ki bo omogo¢il enotnejsi
gospodarski prostor in sistem, ki bo dalje
omogo¢il polnejse uveljavljanje demokra-
ti¢cnega mehanizma pluralizma konstruktiv-
nih idej, zamisli, interesov v reSevanju
druzbenih problemov in, ki bo oblikoval
ucinkovit selekcijski, sintetizirajo¢ mehani-
zem za sprejemanje najboljSih resitev,

V tem pogledu je Marxova politi¢na eko-
nomija Se vedno Ziva, aktualna. Vsebini in-
tegralno razvite delavskosamoupravne
ekonomike ne ustreza niti neoklasi¢na,
mikro potro$nifka, homo oeconimicus teo-

rija, niti keynesiansko etatistiéna, makro
* agregatna teorija in politika manipuliranega
povprasevanja. Integralno razvito delavsko
samoupravno ekonomiko je potrebno zgra-
diti na produkcijsko-razvojni teoriji, ob
upostevanju ne le konénih individualnih,
skupnih in splodnih potreb, ampak tudi
preostalega okolja, to je naravnega okolja,
vkaterem Zivimo, kot del nase civilizacijske,
kulturne dediscine.
‘Taks$na integralno razvita delavska sa-
moupravna ekonomika pa bo zazivela le, ¢e

_ vredno pa tudi novega.

se bo opirala na tri stebre: na delo, naznanje
in znanost ter na progresivno zavest (kultu-
ro) delovnega cloveka. ki bo renovirala
produkcijske in druge odnose vedno sprotno,
tedaj in v tak$ni meri, ko in Kolikor bo to
omogocala nova stopnja v razvoju.

To so le izbrani odlomki iz misli spoznanj
in ugotovitev uvodnih referentov na prav-
kar minulih Ziherlovih dnevih in je seveda v
njih S¢ mnogo vprasljivega, razpravljanja
D.Z.

RAZGOVOR Z IVANOM RAZBORSKOM

Uspesen nastop

Na 19. mednarodnem Kkongresu
Ex libris, ki je bil letos v Oxfordu, je
sodeloval s svojimi malimi grafikami
tudi Iskrin umetnik Ivan Razborsek.
Ob tej priloZnosti smo ga poprosili za
kratek razgovor.

»Grafiéna mapa je bilaizdelana prav za ta,
19. mednarodni kongres, hkrati pa je
upravni odbor naSega drustva predlagal, da s
to mapo proslavimo tudi 15-letnico nasega
obstoja. Na kongresu smo mapo, ki smo jo
izdali v sodelovanju inob podpori Iskre Mar-
keting. razdelili delegatom z vsega sveta na
slavnostnem sprejemu. Tako si je mapa utrla
pot tudi v vse svetovne muzeje.«

Kaj ste v tej mapi predstavili?

»Prikazal sem predvsem ljudsko kulturo
Jugoslavije, pisanost te krasilne umetnostiin
njeno enotnost. Za vecino teh malih grafik je
podlaga Ze v staroslovanski umetnosti. Zna-
¢ilno zanjo je, da je v njej 20 grafik iz vsa-
ke republike in pokrajine, na katerih so
motivi srednjeveSkih umetnin, tako vezenin
kot tudi porabnih predmetov, prikazanih kot
osnova, ki sem jo, seveda, naknadno obde-
lal. V¢asih pa sem na posamezni grafiki
skomponiral tudi ve¢ posameznih elementov
z razhénih umetnin.«

Mapa, izdana s pomogjo Iskre, pomeni go-
tovo priznanje tudi za Iskro?

»Vsekakor. Dejstvo namreé, da je Iskra
placala tiskanje in pomagala pri izdelavi
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mape, je gotovo dobra reklama za Iskro, saj
govori 0 njenem posluhu tudi za umetnost.
Prav ob tej priloznosti bi se v svojem in v
imenu drustva Iskri rad tudi zahvalil za to
pomoc.

Uspeh: mape je bil v Oxfordu izredno
velik, dobili smo Ze navdudene odzive iz
Linza, Francije pa tudi od drugod. Mape Se
posebej navdusenje jo tudi zato, ker so brez-
plaéne. O navdusenju nad naSo mapo pa
prica tudi dejstvo, da je urednik pokongre-
sne revije iz Portugalske posebej prosil za
mapo in nove ex librise, da bi jih v tej reviji
izdal.«

Ali je bila ta mapa razstavljena tudi doma,
v Sloveniji?

»Vsekakor. V Ljubljani je bila razstav-
ljena v avli Jugobanke, v Pionirski knjiZnici,
Narodni in univerzitetni knjiZnici, v avli ob-
¢ine Vié—Rudnik ter v Etnografskem mu-
zeju Slovenije. Ravnatelj Etnografskega
muzeja pa me je celo prosil za sodelovanje
pri razstavi Apartheida, ki bo na gradu v Go-
ricanah predstavljala afri3ko motiviko.
Zaenkrat nameravam to motiviko, tudi sam
izdelati na plo§¢ah tiskanih vezij. Tako se bo
sodobna tehnika Se enkrat prepletla z na-
rodno ustvarjalnostjo.

Sicer pa sem doslej imel 53 samostojnih
razstav, 46 skupinskih, od tega 11 v Evropi
in eno v Tokiu. Poleg tega pa si prizadevam
tudi za pomladek — saj v osnovnih Solah, pa
tudi v nekaterih srednjih, predavam o tej
krasilni umetnosti in na ta nacin zagotavljam
¢imve¢ podmladka tudi naSemu krozku.

At ey h E
o
Q'bq_-:hl

X 7 '
-""J'"'-l
G o
ok

E E

l. RAZBORSEK

in v tujini.

( VABILO K SODELOVANJU

Kulturno umetnisko drustvo Sava Kranj deluje na podroéju folklorno-plesne, pev-
ske in glasbene dejavnosti Ze 17 let. NaSo bogato kulturno dediiéino predstavlja doma

Na svojih potovanijih so ¢lani spoznali mnoge deZele veliko ljudi in narodov. Tako
so bili petkrat na-poljskem, sedemkrat v Franci— trikrat v Spaniji, enkrat na Kanar-
skih otokih ter v Zahodni Nem¢iji in na Danskem, v Avstriji in Italiji pa veé kot deset-
krat. Na raznih festivalih so sodelovali s skupinami z vsega sveta.

Vse ki se jim Zelijo pridruziti vabijo, da pridejo k njim in jim pomagajo pri ohranje-
vanju in prikazovanju nase kulturne dedi¢ine.

Vpis novih élanov bo k25. oktobra 1982 v prostorih osnovne $ole Lucijan Seljak v
StraZi¢u, v Kranju od 19. do 20. in na prvi vaji, ki bo 3. novembra 1982 ob 19. v istih
prostorih. Pogoj za vpis je starost nad 15 let. Vabljeni!

~
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Meseca marca poslal vzgojno-izobra-
Y ' | organizacijam napotilo glede
tenih pregledov uéencev 11) in, da je

O zavarovanju udeleZencev sred-
hir, Smerjenega izobrazevanja, ki ga je 3.
e 12 1982 sprejela skupsgina izobraZe-

' lraq. S%upnosti Slovenije, objavljen v
'em listu §ele ob koncu aprila 1982

; p“'ﬂ_l! izmed teh dveh dokumentov je
gl 2 Tazjasnjeno:
i g 2 je 'mlugolavljanje zdravstvenega
ki Uencey usmerjenega izobraZevanja,
2 $ proizvodnim delom in delovno
Ji,, - Pristojna in odgovorna sluZba za
y N0 varstvo $olskih otrok in mladine,
Z'*mlja zdravstveno stanje ucencev,
drugi posebni zdravnidki pregledi
Za proizvodno delo, oz. delovno
oy, LSO obvezni (z izjemo pedagoske,
- d.ake in gostinske usmeritve),
ik, * Mora 3ola pred zadetkom proizvod-
D *la: 0z. delovne prakse s pristojnim
ey CTj€m za 3olske otroke in mladino
" pri katerih uéencih obstajajo mo-
-ﬁe Psihofiziéne omejitve ter o tem ob-
b .. OBanizacije zdruZenega dela, v kate-
k.. Z¥aja proizvodno delo, oz. delovna
: \\“_ njihove uéence, z

ey, 22 ¥ prvem letniku uéenci ne morejo
*‘?h_t_l:del, ki so v samoupravnih splos-
" ngy, Jelovne organizadije opredeljena
¥adna, oz, ne morejo biti razporejeni
Selovng o
~d mesta s posebnimi pogoji« in
g, , o potrebno pred zafetkom oprav-
oy, - "S¢h del in nalog, za katere se uéentc
oh Je..za katere so potrebne dolocene
de] Psihotiziéne lastnosti« (dela na vi-
w28 kemikalijami ipd.) priskrbeti po-
0 .
! avni§ko potrdilo dispanzerja za
Y 2 Otrok in mladine.

ucence pri proizvodnem delu v dveh fazah:

— v prvi fazi so bili programirani in izve-
deni minimalni ukrepi za uéence prvih letni-
kov v 3olskem letu 1981/82

— v drugi fazi pa smo na osnovi izkusenj v
Solskem letu 1981/82 programirali (in delno
e izvedli) dopolnilne ukrepe.

Minimalni ukrepi varstva pri delu so bili
naslednji:

1. V pogodbe med vzgojno izobrazeval-

' nimi organizacijami in temeljnimi organiza-

cijami, ki so sprejele u¢ence na proizvodno
delo, so bile vklju¢ene skupne in lo¢ene ob-
veznosti obeh podpisnic (npr. da bosta pod-
pisnici zahtevali od u¢encev izvajanje pred-
pisanih ukrepov varstva pri delu, da bo $ola
‘pred pritetkom proizvodnega dela seznanila
u¢ence z osnovami varstva pri delu, da bo
TOZD v primeru grobe samovolje uéenca
odstranila s proizvodnega dela itd.).

2. Za ulence prvih letnikov so bila i-
zbrana taka dela in naloge, ki od uéencev
niso zahtevala posebnega znanja iz varstva
pri delu, kjer'ni bilo treba uporabljati po-
sebnih osebnih varovalnih sredstev in kjer ni
bil potreben poseben zdravniski pregled za
ugotavljanje psihofizicnih lastnosti za taka
dela,

3. Delaveci za izvajanje proizvodnega dela
(v nadaljevanju: in§truktorji) so bili posebej
izbrani tudi z vidika varstva pri delu (npr. te
funkcije ni mogel opravljati delavec, ce je
nanj dal prigovor pooblas¢eni delavec za
varstvo pri delu v TOZD). Vsak instruktor
je bil lahko zadolZen le za enega uéenca. Iz-
jema tega pravila je morala biti posebej
pisno utemeljena (soglasati pa je moral tudi
poobladéeni delavec za varstvo pri delu v
TOZD).

4. Uenci so se morali udeleZiti uvajal-

nostmi, ki so povezane z varstvom pri delu.

. Tam so prejeli tudi kratko pisno gradivo s

splo$no vsebino varstva pri delu in bili opo-
zorjeni, da § tem gradivom seznanijo tudi
star$e (posebej pomembno zaradi obvezno-
sti starSev, da prek Sole opozorijo TOZD na
morebitne psihofizi¢ne omejitve). Naslednji
(drugi) dan so uenci izpolnjevali poseben
vprasalnik, katerega vsebina je povezana z
vsebino pisnega gradiva o varstvu pri delu.
Na 8 vpradanj zaprtega tipa so morali pra-
vilno odgovoriti, sicer je sledil ustni razgo-
vor. Pred razporeditvijo na-konkretna dela
in naloge (drugi dan) so morali inStruktorji
ucence seznaniti s konkretnimi nevarnostmi
in $kodljivostmi pri takih delih, s predpisa-
nimi in drugimi konkretnimi ukrepi varstva
pri delu, jih pouciti o pravilnem in varnem
nadinu dela ter o morebitni uporabi splo$nih
osebnih varovalnih sredstev. Vsak instruk-
tor je moral vsebino poutitve ucencev za
varno opravljanje konkretnega dela vpisati
na hrbtno stran »in§truktorskega lista« in se
pod tak vpis podpisati.

5. Pooblaséeni delavec za varstvo pri delu
v posamezni TOZD, kjer se je izvajalo proi-
zvodno delo uéencev, je moral sodelovati pri
izboru del in nalog, pri izboru kandidatov za
indtruktorski tecaj, pri opredelitvi ukrepov za
izjemne  primere, izvajati  opera-
tivno kontrolo varnega dela ulencev in
ukrepov ter posebnih nalog indtruktorjev v
zvezi z varstvom pri delu, torej o tej kontroli
voditi posebno evidenco, oz. razvid.

6. Vodilni in vodstveni delavci ter drugi
strokovni delavei, ki so kakorkoli sodelovali
pri izvajanju proizvodnega dela uéencev, so.
bili pisno obve$¢eni o vseh zahtevnih ukrepih
varstva pri delu.

bili dogovorjeni naslednji dopolnilni ukrepi
za m%otovitev varstva pri delu uéencev:

1. V pogodbe med vzgojno-izobrazeval-
nimi organizacijami in TOZD je treba (po
potrebi) vkljuéiti dodatna doloéila, ki med-
sebojne obveznosti precizirajo. Sola bi se
morala obvezati, da poda u¢encem sploino
znanje o varstvu pri delu v sodelovanju s
strokovnimi delavci iz TOZD. Taka zahteva
je pogojena z dejstvom, da je vsebina var-
stva pri delu v predmetu osnove tehnike in
proizvodnje preozka, v predmetnikih izo-
braZevalnih smeri mnogih posebnih izobra-
zevalnih skupnosti pa je vsebina varstva pri
delu vklju¢ena nepopolno. 13)

2. Priizbiri delin nalog za proizvodno delo
ucencev drugih in visjih letnikov je treba e
bolj pazljivo analizirati mozne rizike pri delu
in gibanju v oZjem in $iem delovnem oko-
lju. Pri tem mora v posamezni TOZD nepo-
sredno sodelovati pooblaséeni delavec za
varstvo pri delu in sproti definirati pogoje,
pod katerimi se tako proizvodno delo uéen-
cev e lahko izvaja.

3. Funkcijo intruktorja lahko opravljajo
le tisti delavci, ki so v bliznji preteklosti ab-

“solvirali poseben 8 ali 16-urni seminar o var-
stvu pri delu za neposredne vodje dela in ki
bodo absolvirali dodatni 4-urni seminar z.
izborom posebnih tem iz varstva pri delu.

4. Uvajalni seminar za u¢ence drugih in
vi§jihletnikov je treba vsebinsko spremeniti,
da bo prisla bolj do izraza konkretna pro-
blematika varstva pri delu.

3¢
Ob tako neposrednem stiku vzgojno-izo-
brazevalne sfere in zdruZzenega dela mate-
rialne proizvodnje, kakrino je proizvodno
delo, oz. delovna praksa ucencev, so se po-

Oglejmo si le nekatere!

1. varstvo pri delu pojmujemo $e vedno
zelo razli¢no. Kljub temu, da smo pred pol-
drugim desetletjem odstopili od preZivele-
ga, ozkega »HTV sistema«, je $e vedno
moéno prisoten, zlasti na podroéju vzgoje in
izobraZevanja na srednji stopnji.

2. obstartu v srednje usmerjeno izobraze-
vanje smo zamudili veliko priloZznost za.
vklju¢evanje moderno pojmovanega varstva
pri delu v »redni« izobraZevalni sistem, za
kar ne gre kriviti le zdruzenega dela mate-
rialne proizvodnje. E

3. reforma usmerjenega izobraZevanja na
srednji stopnji je zajela le »redne« izobraze-
valne institucije, neobdelane in pozabljene
paso ostale oblike funkcionalnega izobraze-
vanja 14), v katerih se danes odvija velik del
izobrazevanja v zvezi z varstvom pri delu.

OPOMBE:

9.) Dokument nima datuma, vendar ocenjujem,
da je bil izdan 1. 1980.

10) Proizvodno delo oziroma delovna praksa za
utence, Vestnik Gospodarske zbornice,

30. 10. 1980, str. 28-31.

11) Dopis »Zdravstveni pregledi uéencev v zveziz
opravljanjem proizvodne prakse« z dne
5.3.1982, ki sta ga Republifki komite za

»zdravstvo in socialno varstvo in Republidki
komite za delo n\aslovila na Republiiki infpek-
torat dela.

12) Ur.L.SRS it. 19 z dne 30.4.1982, zap. §t. 885

13) A. Kavs: Pouk o varstvu pri delu v srednjem
usmerjenem izobraZevanju, VII. Republiiko
posvetovanje o varstvu pri delu, Nova Gori-
ca, oktober 1981. :

14) Ali kot ga omenja Zakon o usmerjenem izo-
braZevanju v 24. &lenu: »izpopolnjevanje in
usposabljanje delavcev za pridobitev in razvi-
janje delovnih zmoZnosti za opravljanje po-

g : o : a7 SR . sameznih delovnih nalog in opravil, ki jih ter-
: | nega seminarja (prvi dan) na katerem so bili Ob kon_cu d-rug'cga semestra solskcgﬁ leta novno POde:i]e nckal_ere sencne strani po- ey E P

0 ﬂ ih organizacijah Iskre v Kranju ~ seznanjeni s sploinimi nevarnostmi in $kod- 1981/82 je bila izvedena analiza ukrepov . membne druzbene dejavnosti, ki ji pravimo AR pnl)’cT‘;q
Lt ANiziralj ukrepe varstva pri delu za  ljivostmi pri delu ter s pravicami in obvez- varstva pri delu prve faze. Na tej osnovi so varstvo pri delu. olak Peter
WA

J NP

. 30. oktober 1982
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ISKRA — AVTOMATIKA

Izgradnja sistema

V ponedeljek, 11.t.m. je bila v prostorih Centra sistemov za avtomatiza-
cijo organizirana okrogla miza na temo — Izgradnja poslovnega informacij-
skega sistema v delovni organizaciji Avtomatika.

Namen sklica okrogle mize, ki se jo je poleg poslovodnega odbora delovne
organizacije, poslovodnih organov TOZD in strokovnih delavcev, udelezil
tudi zunanji sodelavec Sasa Dekleva, svetovalec na Visoki Soli za organiza-
cijo dela iz Kranja, je bil, da se ponovno preveri nacrt investiranja v racunal-
nisko opremo ¢z. Ze podpisani samoupravni sporazum in s tem vezan pristop

k izgradnji arhitekture informacijskega sistema v Avtomatiki.

Kot je uvodoma poudaril Sasa De-
kleva, dileme o pristopu za oz. proti ra-
zvijanju integralnega informacijskega
sistema ni, saj je dobra obveScéenost o
stanju na trziS¢u-in poslovanju v tako
razvejani organizaciji kot je Avtoma-
tika eden od prvih pogojev za uspesno
poslovanje. Dosedanja praksa je poka-
zala, da veCkrat nismo dobivali pravo-
¢asno ustreznih podatkov. Ce pa smo
jih, le-ti niso bili sistematizirani. Dovolj
jasen primer je samo spremljanje sta-
nja zalog, oz. u¢inkovitost ukrepov za
njihovo zniZanje, na Cemer Avtomatika
ze nekaj let boleha, vidnejSega izbolj-
Sanja stanja pa Se ni. Potrebas po obli-
kovanju enotne strukture informacij-
skega sistema je kot izhodis¢na predpo-
stavka vec kot ocitna.

Izhajajo¢ iz predloga in razprave naj
bi bila to IBM-ova BSP metoda, katere
osnovni cilji omogo¢ajo pripravo plana
in prioritete-razvoja informacijskih si-
stemov, ki naj bi zadovoljili potrebe or-
ganizacije po informacijah. S tem na-
menom bo do konca tega meseca po-
slovedni odbor imenoval skupino 4. do
7.strokovnih delavcev, ki najbivéasu 4
‘mesecev Studijo pripravili. Prii tem naj
bi uresniCevanje raCunalniSkega pro-
jekta spremljanja zalog predstavljal

temelj za nadaljnjo izgradnjo proi-

zvodnega informacijskega sistema.

Obenem je bilo receno, da se istocasno .
pristopi k pripravi novega samouprav-

nega sporazuma o zdruZevanju sredstev

za ustrezen racunalniSkio sistem s pre-

dhodno strokovno obrazlozitvijo.

Odprto pa je ostalo vprasanje, od
kod izhajati. Ali iz temeljnih organiza-
cij? Potrebe po vrsti pomembnih in-
formacij v TOZD so neoporeéne. Tudi
apetiti niso majhni. Vendar, ali je pa-
metno, da se po tolikem ¢asovnem od-
laSanju vsak za sebe, s svojo opremo in
ob vprasljivosti razpolaganja z ustrez-

“nimi strokovnimi kadri lotimo tisti, ki

smo na skupni lokaciji izgradnje siste-
ma, ki v kon¢ni obliki sploh ne bi bil si-
stem, saj ga ne bi mogli niti povezovati,
kaj Sele dograjevati in v primerni pove-
zavi s SOZD tudi polno izkori$¢ati?

Zakaj torej rusiti nekaj, kar Se ni
zgrajeno? MoZnosti in poti za dosego
cilja je ve¢, ne da bi pri tem ovirali ene
ali druge. Pa ne z nezaupanjem in zapr-
tostjo, temve¢ z nudenjem pomoci in
realno presojo za tisto odlocitev, ki naj
bi ob najmanjsih stroskih in najkrajSem
casu dala ¢im boljSe rezultate. S

1By

ISKRA AVTOELEKTRIKA

V Rutu bomo gradili

V Cetrtek, 21. oktobra so se zbrali delegati delavskega sveta delovne orga-
nizacije Iskre — Avtoelektrike na cetrto zasevanje delavskega sveta. Sprejeli
so ve¢ pomembnih sklepov, med njimi pa je gotovo deleZen najvecje odmev-

nosti sklep o pristopu k realizaciji investicije »Izgradnja dislociranega obrata

v Rutu«. Vendar o tem nekoliko pozneje.

Delegati so najprej dolocili predlog
sprememb in dopolnitev samouprav-
nega sporazuma o skupnih osnovah in
merilih za delitev osebnih dohodkov ter
sprejeli sklep o razpisu referenduma o
tem predlogu, ki naj bi bil izveden v
vseh temeljnih organizacijah do 31. de-
cembra letos. V naslednji tocki je de-
lavski svet ugotovil, da v nekaterih toz-
dih ni uspel referendum o spremembah
in dopolnitvah samoupravnega spora-
zuma o skupnih osnovah in merilih za
delitev osebnih dohodkov s prilogama
in je zato delavski svet ponovno dolocil
predlog sprememb in dopolnitev nave-
denega samoupravnega sporazuma s
prilogama »Metoda ugotavljanja de-
lovne uspesnosti« in »Pregled meril de-
lovne uspesnosti«.

Delavski svet je razpisal referendum
za sprejem tega samoupravnega spora-
zuma v tozdih Tovarna velikih zaga-
njalnikov, Tovarna malih zaganjalni-
kov in Tovarna delovnih sredstev. Gla-
sovanje z referendumom najse izvede
najkasneje do konca leta. V nadaljeva-
nju so delegati sprejeli sklep o podalj-
Sanju roka za sprejem samoupravnega
sporazuma o enotnem oblikovanju ra-
zvida del in nalog in sicer do konca no-
vembra 1982.

Ker je vsamoupravnem sporazumuo
zdruzitvi v delovno organizacijo Iskra
— Auvtoelektrika dogovorjeno, da v
primeru, e med temeljnimi organizaci-
jami ne bo mogoc¢a sporazumna razresi-
tev morebitnih sporov, se zadeve pred-
lozijo v reSevanje notranji arbitrazi de-

lovne organizacije, je delavski svet
sprejel pravilnik o notranji arbitrazi.

Delegati so sprejeli tudi sklep, da se
pristopi K spremembam in dopolnitvam
samoupravnega sporazuma o merilih,
pogojih, nacinih in postopkih za dosego
dogovorjenega obsega uvoza blaga in
storitev ter odliva deviz za obdobje
1981—1985, ki so bile sprejete na
skupscini SISEOT. Sprejeli so tudi ela-
borat sluzbe internega nadzora za tretje
obrac¢unsko obdobje leto$njega leta.

Kot smo Ze v naslovu in v uvodu
omenili, je delavski svet sprejel tudi
sklep, o pristopu k realizaciji investicije
Izgradnja dislociranega obrata te-
meljne organizacije Tovarne avtoelek-
tricnih - vzigalnih sistemov Tolmin.
Obrat bo postavljen v visokogorski va-
sici Rut nad Tolminom, o tem pa smo v
nasem Casopisu porocali prvi¢ ze okto-
braleta 1980, ko je bila tu slovesnost ob
zakljucku obnovitvenih del na krajev-
nem vodovodu in ko so bili postavljeni
temelji za omenjeno investicijo.  Te
slavnosti se je udeleZil tudi sedanji
predsednik  republiske konference
SZDL Franc Setinc.

Investicija je predvidena v visini cca
8,5 milijona dinarjev, od te vsote pa je
cca 3 milijone lastnih sredstev, 2 mili-
jona zdruzenih sredstev SOZD Iskra in
3.5 milijona nepovratnih sredstev soli-
darnostnega sklada ob¢ine Tolmin. Pri-
cetek gradnje je predviden Se letos,
zakljucek del pa naj bi bil opravljen v
drugem kvartalu prihodnjega leta.

Marko Rakuscek

Uspesnih 40 let

Franc Logar iz TOZD AIN je
lahko resni¢no ponosen na rezultate
svojega dolgoletnega razvojnega
dela, s katerim je utiral pot svojim
miaj$im sodelavcem. Sicer pa je ta
njegova pot razvijalca tudi dovolj pe-
stra in zanimiva, da si jo lahko neko-
liko poblize ogledamo.

S svojimi 15 leti se je zaposlil kot pomo7zni
elektromehanik, jeseni 1945 pa je opravil
pomo¢niski izpit. Takoj nato je nadaljeval
studij ob delu, ki ga je leta 1948 prekinil za-
radi sluzenja vojaskega roka, vendar se je
tudi tam, v Soli za rezervne vojaske staresine.
e dodatno usposabljal na podrogju radio-_
tehnike.

Po vrnitvi iz J1.A se je zaposlil v Radio-
I jubljana, kjer je ostal vse do leta 1951, ko
~0 ga po nalogu predsedstva viade SRS pre-
mestili v Nuklearni institut Boris Kidri¢ v
Vin¢i. Po 2 letih sluzbovanja v razvojnem
laboratoriju se je vrnil v Ljubljano in se za-
poslil v tedanjem Institutu za elektrozveze:
ledaj je tudi polozil izpit za visoko kvalifi-
kacijo. V IEV je nato delal v razvojnem la-
boratoriju za decimeterske valove in to vse
do ustanovitve Zavoda za avtomatizacijo

Leta 1958 je njegov oddelek zacel sodelo-
vati z JLA in sicer na razvoju prvih vecka-

_nalnih radiorelejnih naprav tako, da je poslej

nadaljeval razvojno delo izkljucno na pro-
gramu navigacije in radio-lokacije.
Nastejmo Se nekaj najvaznejsih razvojnih

nalog pri katerih je uspe$no sodeloval. Naj-
prej naj omenimo prve naprave za usmerjene
zveze, ki so povezale naSe otoke z obalo leta
1954, Nato je sodeloval pri razvoju merilnih
naprav za meritev propagacije elektro-
magnetnih valov, mornariskih naprav za kli-
ce v sili, impulznih modulatorjih. Leta 1963
je sodeloval pri prvem laserskem eksperi-
mentu v Jugoslaviji.

Za vsa ta uspesno dokoncana razvojna
dela je dobil tudi ve¢ priznanj: Red dela s
srebrnim vencem, Red dela z zlatim vencem,
Srebrno plaketo ZIVNOJ in leto nagrado

Iskre za razvojne dosezke. Povejmo e, daje

Franc Logar tudi aktivno sodeloval v vseh
DPO, prav tako pa tudi e v organih samo-
upravljanja. X

Po 40. letih dela, od tega skoraj 30 let v
Iskri, je tako Franc Logar izpolnil delovno
0000bo za upokojitev, vendar pa bo glede na
svoje velike izkusnje v razvojnem delu Se na-
prej pomagal svoji TOZD, vsaj dokler bodo
njegovi mlajsi sodelavci potrebovali pomog,
ki jim jo je vsa ta leta rade volje razdajal.

B.C.

POSTANITE
CLAN
OSNOVNIH
ORGANIZACL)
SMUCARSKE
ZVEZE
SLOVENIJE!

Velike ugodnosti clanov:

1. popust pri nakupu smucarske
opreme

2. popust na vseh slovenskih zi¢ni-
cah ‘

3. popust v hotelih, kampih in kopa-
liscih

4. zavarovanje

5. popust na maratonih in rekreacij-
skih tekmovanjih S7S,

Clanarino lahko poravnate, ali se
na novo vpisete v Iskri Invest servis,
Trg revolucije 3, Ljubljana, pritlicje,

.vsako sredo od B. do 13. pri Viliju
Tekavceu.

Na maratonu
treh src

Drugi maraton treh sre je bil 25, septem-
bra v Boveu. Na prvem maratonu v Raden-
cih je napornih 42,195 metrov med drugimi
pretekel tudi predsednik KPO Avtomatika
Stane Preskar, tokrat pa se je iz DO Avto-
matika maratona udeleZila prva organizi-
rana skupina.

Sicer skromni po Stevilu so relativno zelo
dobro tekli. 21 kilometrov dolgo progo ma-
lega maratona sta pretekla: lgor 7ilg:|r
(TOZD Razvojni institut) v 1 uriin 37 minu-
tah ter Janez Srden (TOZD Trzenje) v 1 uri
A T R B T S SR SRR T

- ZAHVALI
T D T R R VY P TN ERC R
ob izgubi moje drage mame

MARIJE KLAUZAR

se iskreno zahvaljujeva vsem sodelavcem
Iskra Sipo. TOZD Prodaji. za podarjeno
cvetje, denarno pomo¢ in izreceno sozalje.
Se enkrat vsem iskrena hvala

sin Franci s Francko.

Ob smrti najine drage matere
FRANCISKE DEBELAK

se iskreno zahvaljujeva sodelaveem TOZD
Instrumenti in podrocja kvalitete v Iskri Ki-

- bernetiki za izrecena sozZalja, darovana

venca in spremstvo na njeni zadnji poti
Zalujoca sinova
Zdravko in Janez Debelak.

f ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrije za
elektroniko, telekomunikacije,
elektromehaniko, avtomatiko in
elemente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomo¢nik glavnega urednika: Mi-
lo§ Pavlica, odgovorni urednik:
Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik:
Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenik.

— Ureja uredniski odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Boris Cerin
(Elektrozveze), pela Dittrich
(Avtomatika), Lado Drobez (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (3i-
roka potroénja), Franc Kotar
(IEZE), Kazimir Mohar (Telema-
tika), Marko Rakuscek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-
pisov ne vratamo.

‘— Naslov: Ljubljana, Trzaska c.
15, telefon: 263-825 — Tisk: Caso-
pisno-tiskarsko podjetje PRAVI-
CA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije S SRS jeglasilo opros¢eno
placila temeljnega davka od pro-
Lmeta prplzvodov.

DO ISKRA INVEST SERVIS

Kako se bomo vozili na delo |
z avtobusi in viakom

Velika energetska kriza je pri-
zadela ves svet, ne le nas, da z
boni lahko porabimo le dolo¢eno
koli¢ino goriva. Nas pa predvsem
zanima, kako bomo v Iskri rese-
vali novi polozaj. Predvsem v
Ljubljani, kjer je Iskra raztresena
po razlicnih lokacijah, Se zlasti pa
v Stegnah, ki so precej odmak-
njene od javnega prevoza.

S to kopico vprasanj smo se obrnili na
Janeza Hafnerja, ki skrbi poleg drugega
dela tudi za prevoz delavcev. Izvedeli
smo, da enostavnih in popolnih resitev
ni. Morali bomo varcevati, predvsem se
bomo morali zanesti na javna prometna
sredstva pa_tudi pes bo treba narediti
kak kilometer. Seveda pa bo Iskra —
Invest servis skusal najti vse moZne re-
§itve, da bi se vozili na delo in z dela s
¢imbolj ugodnimi zvezami.

Reéi moramo, da smo bili do zadnjih
ukrepov ZIS kar potratni pri porabi go-
riva. To so dokazovali prenatrpani par-
kirni prostori, zlasti v Stegnah in v cen-
tru, Ceprav so bili dostopni javni promet
in posebne Iskrine linije. Dogajalo se je
celo, daso se posamezne TOZD upirale
in negodovale nad organizacijo skup-
nega prevoza na delo in z dela. Ob
izredni poostritvi in varcevalnih ukre-
pih pa bo treba osebni in sluzbeni pa
tudi javni promet urediti varéno in
predvsem racionalno.

Invest servis je Ze doslej prevoz na
delo in z dela racionaliziral. Tako s pre-
vozno dejavnostjo z najetimi avtobusi
in z 9 osebnimi avtomobili za sluZzbene
prevoze in ostalo prevozno dejavnostjo
za poSto, prevoz prehrane, servisno
sluzbo in celo letalo.

Nas seveda predvsem zanimajo pre-
vozi z avtobusi, ki jih organizira Invest

kar 107 potnikov na avtobus. Poleg te"
pase dnevno vozilo Se kakih 50 »ile™
galceve, ki voZnje niso placevali. =
Ocena kaZe, da bo odslej na tej relé”
ciji kakih 300 potnikov dnevno Ve
Tudi zanje bo treba poskrbeti, ali paJ
preusmeriti na mestne avtobuse. Tre
je Se povedati, da se Iskrasi iz kranjsk® JGL
smeri lahko posluZijo tudi jutranjeg®
vlaka, ki ustavi pred Litostrojem okro
6. in se vra¢a tako, da pred Litostroje™
ustavi ob 14,34. Od Litostroja do S
gen pa se je mogode peljati z avtob¥; Ip
som, ali pa tudi v nekaj minutah pii¥
pes do nase industrijske cone. ;
Vec pa bomo morali uporabljati.“’,d! i
mestni promet. Za Stegne sta zanim!
proga 3, ki vozi do Litostroja in proga ™
ki vozi mimo kompleksa po Industrij$
cesti in.ustavi ob obeh prehodih €€
progo na zacetku kompleksa in pre® - ‘
IMP. -
Zaradi drsefega delovnega casa J6 |
véasih treba pozneje v sluzbo pa tU by
domov, pred ali po 14. Za take primer® (N
je avtobus vsako uro iz Stegen na ¥5¢
vecje Iskrine lokacije, ki jih imamo
Ljubljani. Za ta avtobusa je bil obja%:
ljen vozni red Ze ve&krat, zadnji¢ pr
14 dnevi v Iskri in ga danes ne bi pona*”
ljali. y
Poleg tega vozi poseben avtobl§5_lz
Kranja v Ljubljano, ki ga organizif? §
Iskra Commerce. Tudi tega se J€
mozno posluziti. i
Ob vsem tem pa ne smemo pozabith
da bo treba dane moZnosti do skrajnos
izrabiti in za posebne Zelje ne ostdl®
kdo ve kaj maneverskega prostora. A¥
tobusni prevozniki morajo prav !
nekaj prihraniti pri gorivu in pri sed®"
njem navalu zelo manjka avtobuso%:
tako ljubljanskemu Integralu, kot tU

Alpetouru, ki nam dela usluge za PO b,

servis. Ta je organiziral Ze zdaj zjutraj
prevoz z ljubljanske avtobusne in Ze-
lezniske postaje v Stegne, obratno pa
ob koncu delovnega ¢asa. Tako je bilo
poskrbljeno za vse, ki so se Zeleli voziti
z avtobusi in vlaki primestnega in med-
krajevnega prometa, daso lahko nemo-
teno prisli naravnost v Stegne. Tako so
Alpetourovi avtobusi prepeljali dnevno

~ okrog 860 (legalnih) potnikov, se pravi

in 47 minutah, trimski tek na 10 km pa sta
zmogla: Breda Jancar (TOZD Naprave za
energetiko) v 56 minutah in Bostjan Skorjak
(TOZD Trzenje) v 48 minutah.

S tem sestavkom Zelimo predvsem vzpod-
buditi sodelavke in sodelavce, ki Ze teéejo.
ali pasi to zelijo in jih tako povabiti na tretji
tek v okviru maratona treh sre, ki bo v Kra-

" nju, 23. oktobra letos.

Zacetnikom priporo¢amo 10 km trimski
tek. prijavite pa se lahko tudi za mali (21
km) ali veliki maraton (42 km).

Tudi tokrat zelimo nastopiti organizirano,
zato se prijavite pr lgorju  Zagarju
(061-50-761—595), kjer dobite tudi vsa
dodatna pojasnila.

Torej, na teku se dobimo!

B.S.

sebne voznje. Treba je e vedeti, 42
vsak poseben avtobus, narofen za nas,
stane dnevno 9:000 din.

Ob vseh teh tezavah tudi ne smem?
pozabiti, da smo sredi resne energeﬁke n
stiske. Verjetno bo prihajalo $e do ¢
dukcij elektrike in tudi z nabavo M
zuta ne kaze najbolje. Tudi ostali Inv&”
stov prevoz ima okrnjene moznost! ©
varéevalnih ukrepih. Osebni avtom b
bili za sluzbene voznje bodo verjetn® |
dobili »status taksijeve, kar dejalﬂs_ko
so za Iskro in bodo vozili kolikor tolik?
normalno. Prevoz hrane in servisni pré-
vozi ne bodo okrnjeni. Nekaj omejite¥
bo le pri postni sluzbi. .

Prav zdaj Invest servis zbira podatk®
po ljubljanskih DO, koliko novih s0d€”
lavcev se Zeli voziti s posebnimi, Inve.:
stovimi, ali natan¢neje AlpetouroVt
avtobusi. Ob zbranih podatkih bod®:
naredili natanéno analizo potreb
moZnosti in na podlagi tega bodo g

osebnih avtomobilov presedlali na 8%
tobus. FY

(¢

asopisne novice

V Iskri ra¢unajo, da bodo letos izpolnili priblizno lanske nalozbene nacrte. Zné-

:
"
najbolj§ih moceh ustregli vsem, ki s0? h:
E
By
iy

skovno ne bodo uresniéeni niti 70 %, realno paza  skoraj polovico. V prvem polletj
so bila nalozbena sredstva manj$a od denarja, ki so ga namenili-za amortizacijo:
Zamud, vsaj toliksnih, bi ne bilo, ¢e Ze placana in pripeljana oprema ne bi zastala nd
meji. Tako bo, npr. proizvodnja v tovarni Mikroelektronike v Stegnah stekla leto I
pol pozneje. B
Take zamude ogroZajo naérte, v katerih je predviden izvoz novih izdelkov, zavirajo'
pa tudi domadci razvo: mikroelektronike. 2a i g
Razvoju in raziskavam bodo letos namenili 2,1 milijarde dinarjev, kar PO.
meni 4,5 % celotnega prihodka, ali 15 % dohodka. Pred dvema letoma so v t0 i
javnost vlozili 1,3 milijarde, lani 1,7 milijarde, prihodnje leto pa nameravajo 2,6 mili-
jarde dinarjev. Cetudi so vlaganja v razvoj in raziskave povedevali — v dveh letih s05€
skoraj podvojila — je obseg v proizvodnjo ostajal skoraj enak. V razvitem svetu J& to
razmerje 1:3, pa tudi 1:4, seveda v prid nalozbam — Gospodarski vestnik.

Po zadnjem izplacilu osebnih dohodkov v sezanski Iskri je med delavci izbrul?l'lito
nezadovoljstvo. Kar 60 delavcev je namre¢ prejelo man jSe osebne dohodke od zajam-
éenih pa tudi osebnih dohodki mnogih drugih delavcev so bili mnogo manjsi.

Posestankih enot, k jer so delavci opozorili na ta problem, so v Iskri sledili prvi ukre=.

pi. Imenovali so posebno komisijo, ki naj bi.pripravila predloge. 3

Sestala se je tudi osnovna organizacija ZK s predstavniki ob¢inskih druzbeno-poli-
tiénih organizacij. Ponovno so razgrnili celoten polozaj Iskre, ki se Ze letane more pre;
biti iz zacaranega kroga. Stabilizacijski ukrepi so postavili pod vprasaj tudi se!ni!ClJSkl
program tega kolektiva, za katerega se je Se pred ¢asom zdelo, da bo uspel. Primors o
novice. .

Namesto slavnosti ob polozitvi temeljnega kamna za obrat, ki naj bi izd;tovai 55;
stavne dele elektricnega orodja in hobi orodja v. Murski Soboti, so iz Kranjske Iskre
sporodili, da termin prestavljajo na ugodnejsi ¢as. Hkrati so iz Iskre ponudili sobo 3
obéini etapno izgradnjo. Prva etapa naj bi bil obrat termoplastike s povrsino 552 mé
kjer bi obstirih strojih za brizganje plastike dobilo delo 31 delaycev. Vrednost nalozbé
v ta obrat so v kranjski Iskri—ERO ocenili na 130 milijonov dinarjev. .

V Murski Soboti so se konéno sprijaznili tudi s to ponudbo, ¢eprav je le iskrica v pr-
merjaviziskro, ki jo je pred tremi leti ponudila Iskra. Vendarle pa niso trdno prepr!

o strokovnosti ljudi, ki so v Iskri pripravili zadnji investicijski predlog, ali pa je vmes
kaj drugega. Ne gre jim namre¢ v glavo, da je od 25 sailijonih dinarjev nacrtovanegd
celotnega prihodka obrata potrebnih kar 83 milijonov dinarjev (40 in 43) obratn!
sredstev, kar pomeni, da bi bila proizvodnja popolnoma nerentabilna, saj bi se obratnd
sredstva obrnila komaj vsaki dve leti, v poprecju pa bi se morala vsaj nekajkrat letn0-
Mogoce pa se bodo, vendar v Kranju? :

Ob koncu tudi to, Iskra—ERO je pripravila pregled doslej porabljenih sred.‘i_lﬁ“?'a
prvo, drugo in tudi tretjo razli¢ico nalozbe. Natanéna vsota je 7,442.590,00 _dmaflat
vanjo pa niso viteti stroski itevilnih potovanj, dnevnic — bodimo malo zlobni — tud!
raznih pogostitev, lovov na Gorickem in $e kaj. Del porabljenih sredstev natancﬂﬁl‘
2.850.000dinarjev (38,2 %), je v Iskri povrnila komisijaza manjrazvite SR Sloveni]€:
preostali del pa nameravajo v Iskri pokasirati od sovlagateljev, torej soboskega zdr
nega dela. Pri soboskem izvr$nem svetu pa so odloceni zahtevati povrnitev vseh
vlozenih sredstev domacih OZD, to $e tembolj, ker imajo ob¢utek, da tudi iz tegd
obrata termoplastike ne bo ni¢. (Mariborski Vecer).

dosle)

o

Zbral in uredil Marjan Krall J |




