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»Branje ¢loveka izpopolnjuje, razpravljanje ga pripravi,

pisanje mu da natancnost.« Francis Bacon, angleski filozof

Uvodnik odgovornega urednika

Na Ministrstvu za obrambo Republike Slovenije letos poteka pomembna
analiti¢na dejavnost, v katero so vkljuc¢eni predstojniki in predstavniki vseh
ravni vodenja. Rezultati dejavnosti, vidni v pomembnejsih strateskih in
nacrtovalnih dokumentih z obrambnega podrocja, bodo usmerjali razvoj
obrambnega sistema Republike Slovenije do leta 2030. Pred nami so izzivi
oblikovanja prenovljene Obrambne strategije Republike Slovenije in priprava
novihnacrtovalnih dokumentovResolucije o splosnem dolgoro¢nem programu
razvoja in opremljanja Slovenske vojske do leta 2030 ter Srednjerocnega
obrambnega programa 2018-2023. Prenovljena in hierarhi¢no ter vsebinsko
usklajena razvojno-usmerjevalna izhodi$¢a na obrambnem podro¢ju bodo
predstavljala koncept delovanja obrambnega sistema in nacrt zagotavljanja
zmogljivosti ter pripravljenosti za uresnicevanje nacionalnih interesov in
ciljev na obrambnem podrocju v prihodnosti.

K razmigljanju o mogocih poteh razvoja obrambnih dejavnosti pomembno
prispevajo tudi strokovna in raziskovalna dela slusateljev Centra vojaskih $ol
pod vodstvom mentorjev s Katedre vojaskih ved ter podro¢nih strokovnjakov
iz enot Slovenske vojske ter Ministrstva za obrambo. Najboljsi izmed njih
predstavijo svoje raziskave v Vojaskosolskem zborniku in tako z raziskovalnimi
ugotovitvami s podrocja vojaskih ved komplementarno podpirajo dejavnost
Slovenske vojske in Ministrstva za obrambo ter pomagajo pri razmisljanju o
vojaski stroki, njenem razvoju in nadaljnjem proucevanju.

V tej Stevilki Vojaskosolskega zbornika so predstavljene izbrane zaklju¢ne
naloge 21. generacije slusateljev visjega Stabnega tecaja poveljnisko-stabne
$ole. Major Marko Tepej predstavlja sodobno vlogo specialnih sil v Natu na
primeru Slovenske vojske. V prispevku razpravlja o razvojnih moznostih in
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priloznostih za prepricljivejso vlogo teh sil znotraj mednarodne skupnosti
in zaveznistva. Posebno pozornost daje razvojni perspektivi in umestitvi
specialnih sil v Slovenski vojski v konceptualnem in organizacijskem smislu.
Prispevek kriticno vrednoti pomen zavedanja politi¢no-vojaskih odlocevalcev
o delovanju specialnih sil, zlasti ko je to povezano z vprasanjema, kdaj in zakaj
uporabiti te enote.

Stotnik Zdravko Kac pronicljivo in strokovno zanimivo opozarja na
pomembnost poznavanja vpliva bojnega stresa na vojaka. Avtor ob tem
poskusa odgovoriti tudi na vprasanji, kako bojni stres prepoznati in kaj ga
povzroca. Gre za izvirni prispevek, ki na podlagi izvedene usmerjene ankete
proucuje ucinke bojnega stresa med udelezenci osamosvojitvene vojne 1991
v Dravogradu. Avtor ugotavlja, da bi morali biti na pojav stresnih motenj
v Slovenski vojski ob vse ve¢jem opravljanju dolznosti v mednarodnih
operacijah in na misijah bolj pozorni.

Stotnik Marko Godni¢ v svojem prispevku proucuje vprasanja manjse
enote, to je Centra za zdruzeno usposabljanje, ki kot nosilna enota preverja
usposobljenost vecje enote, v izbranem primeru Motorizirane bataljonske
bojne skupine. Prispevek obsega vse vrste simulacij, metodologijo na¢rtovanja
in pripravo dokumentov za ocenjevanje ter nacin izvedbe preverjanja. Avtor je
svoje ugotovitve preveril na podlagi idejnega koncepta, ki je za tiste, ki jih to
zanima, na voljo v arhivu urednis$tva zbornika.

Uredniski odbor vabi vse, ki jih strokovne teme zanimajo, k soustvarjanju
spomladanske izdaje Vojasko$olskega zbornika naslednje leto.

Mag. Pavel Vuk,
sekretar,
odgovorni urednik Vojaskosolskega zbornika
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Marko Tepej

Sodobna vloga specialnih sil v Natu na primeru

Slovenske vojske

Povzetek

Spreminjajo¢e se varnostne razmere in ponavljajoe se nove groznje,
narava konfliktov ter otezeno predvidevanje prihodnjega varnostnega
okolja zahtevajo od organizacij in drzav drugacen ter ucinkovitejsi nacin
organiziranja in pristopa k resevanju teh izzivov. V Natu poteka intenzivno
preoblikovanje specialnih sil z namenom spopasti se z novimi varnostnimi
izzivi v spreminjajoc¢em se okolju. Za manjse drzave, kot je Republika Slovenija,
predstavljajo razvijajoce se spremembe priloznost za kredibilno vlogo znotraj
mednarodne skupnosti in zavezni$tva tudi v razvoju in umestitvi specialnih
sil Slovenske vojske znotraj sistema nacionalne varnosti ter obrambnega
podsistema Republike Slovenije. Vsaka drzava je tako velika, kot Zeli biti. Ali
znamo izKkoristiti zmoznosti za razvoj specialnih sil glede na velikost svoje
drzave in vedno omejene financ¢ne vire? Narava in znacilnost specialnega
delovanja zahtevata manjse, izurjene, posebej organizirane in opremljene
vojaske enote.

Takti¢na $tudija, sprejeti dokumenti zaveznistva s podrocja specialnih sil in
Direktiva za specialno delovanje v Slovenski vojski so normativni dokumenti,
ki so zaupni in ume$cajo Enoto za specialno delovanje (ESD) v slovenski
prostor ter ji dajejo moznosti za nadaljnji razvoj. Od odlocevalcev v RS je
odvisno, ali bodo znali uporabiti zmogljivosti specialnih sil za narodne interese
drzave v domovini in zaveznis$tvu. Na takti¢ni ravni ostaja zahtevna naloga
Enote za specialno delovanje, da ohrani visoke standarde pri usposabljanju in
razvoju posameznikov znotraj enote, prav tako pa kulturo specialnih sil, ki je
temelj specialnega delovanja.
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Kljucne besede: Enota za specialno delovanje, specialne sile zaveznistva, specialne
operacije.

Abstract

The changing security situation and its recurring new threats, the very nature
of conflicts, and the difficulties of predicting the future security environment
require organisations and countries to adopt a different and more effective
means of organisation and approach in order to respond to these challenges.
An intensive transformation of special operation forces is being carried out
within NATO, in order to meet the newly emerging security challenges in the
changing operational environment. For small countries, such as the Republic
of Slovenia, the evolving changes represent an opportunity to play a credible
role within the international community and the Alliance, through the
development of the special operations forces of the Slovenian Armed Forces
and by ensuring they have an appropriate place within the system of national
security and the defence subsystem of the Republic of Slovenia. Each country
is as big as it wants to be, regardless of its size. Are we in Slovenia able to
take advantage of the existing potential and opportunities in the development
of special operation forces, taking into account the size of our country and
the always-limited financial resources? The very nature and characteristics
of special operations basically requires small, highly trained, and specially
organized and equipped military units.

A tactical study, the adopted Alliance documents related to special operation
forces, and the Directive on special operations in the Slovenian Armed
Forces are normative documents of a confidential nature. They ensure an
appropriate position of the Special Operations Unit within Slovenia and
provide opportunities for its further development. The decision-makers in the
Republic of Slovenia are responsible for ensuring that the capabilities available
through the special operation forces are used for the national interests of the
country, both in the homeland and within the Alliance. At the tactical level,
however, the Special Operations Unit of the Slovenian Armed Forces must
tulfil the demanding task of maintaining the necessary high standards in the
training and development of individuals within the unit, and fostering the
culture of special operation forces, which is the basis of carrying out special
operations.
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Key words: Special Operations Unit, Allied Special Operation Forces, special
operations.

1 Uvod

Vse drzave so v razvoju oborozenih sil razvile ali poskusajo razviti specialne
sile, ki jim zaradi njihove strukture in narave delovanja omogocajo veliko
odgovorov na sodobne groznje. Vse to pod pogojem, da so pravilno razvite,
umescene in uporabljene na ravneh drzave in zavezniStva. Najpomembnejsa
dokumenta, ki v zavezni$tvu opredeljujeta namen in pomen specialnih sil
v nacionalni ter kolektivni obrambi, obravnavata minimalne zahtevane
zmogljivosti, opiSeta organizacijske modele in finan¢ni vidik, sta MC 437/1'
in AJP 3.5%. SV je s Stanagom”’ 2523 (1) (MO RS, st. 860-18/2009-3, 10. 7. 2009)
uvedla Natove standarde iz omenjenega AJP 3.5. Stanag predstavlja podro¢no
doktrino zaveznistva za podrocje specialnega delovanja. V njem je navedeno,
da je specialno delovanje nekonvencionalna vrsta bojevanja v odloc¢ilnem
delovanju, ki ga izvajajo specialne sile, da bi podprle doseganje vojaskih ali
politi¢nih ciljev na operativni ali strateski ravni, pri cemer obstaja moznost
vi$je stopnje politi¢nega tveganja kot pri uporabi konvencionalnih sil.

V nacionalnem smislu sta pomembna dokumenta Takti¢na S$tudija in
Direktiva za specialno delovanje?, ki povzemata celotno sliko in analizo s
podrocja specialnega delovanja in opredeljujeta Enoto za specialno delovanje
kot edino enoto v Slovenski vojski, ki izvaja specialno delovanje v Sloveniji.
Oba dokumenta sta zaupne narave in zaradi omejitev pri pripravi ¢lanka ne
bosta predstavljena.

V omejenih virih za razvoj obrambnih zmogljivosti drzave, posebno tako
majhne drzave, kot je Slovenija, so lahko specialne sile pomemben vir
zmogljivosti v prihodnosti, ki daje drzavi tako veliko prilagodljivosti pri
odgovorih na sodobne groznje kot tudi sodelovanja znotraj zaveznistva. Kljub
temu se je ustvarilo o specialnih silah veliko mitov, ki vecinoma preprecujejo

'MC 437/1 - Special Operation Policy — Natov dokument.

> AJP 3.5 - Allied Joint Doctrine for Special Operation — Zavezniska doktrina za delovanje
specialnih sil.

* Sporazum o uporabi standarda/(NATO) standardization agreement (STANAG) 2523 (1)
opredeljuje specialno delovanje.

*Direktiva GSSV za specialno delovanje/dokument IRDG 804-264/2015-10, z dne 7. oktobra
2016.
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pravilno razumevanje njenih zmoznosti. Dodatna ovira je tudi zgodovinska
zaznamovanost v slovenskem prostoru glede dojemanja specialnih sil iz nase
polpretekle zgodovine. Nezanemarljiva dejavnika popacene slike zmoznosti
specialnih sil sta Zelja po njihovi predstavitvi in osredotocenost na direktne
akcije, ki so privla¢ne in zanimive. Pri tem pa se zanemari vidik drugih
nalog specialnih sil, zmoznosti specialnega izvidovanja®> oziroma specialno
izvidovanje in vojaska pomo¢. Zaradi njih so lahko specialne sile zelo
pomembne in so pravzaprav mnozitelj sil tako v domacem kot mednarodnem

okolju.

Popacena sslika hollywoodske filmske industrije prikazuje podobo nadnaravnih
zmoznosti operaterja specialnih sil. V resnicnosti ni tako. »Supermanov« v
specialnih silah ni. Specialne sile in specialne operacije so Ze po svoji naravi
nekonvencionalne; zanje je znacilno razmisljanje in delovanje zunaj ustaljenih
okvirov. Izbor oziroma selekcija je namenjena iskanju tak$nih posameznikov.
Govorimo o kulturi specialnih sil, ki je usmerjena k temu, da je neka naloga
vedno izvedena. Visoke eti¢cne norme, domoljubje, zrelost, odgovornost,
odnos do sodelavcev, materialnih sredstev in dela, vztrajnost, vzdrzljivost
in odlo¢nost pripadnika, da nikoli ne odneha, so le nekatere izmed lastnosti
operaterja specialnih sil. Vse nasteto in trdo delo oblikujejo operaterja, ki je
primeren za delo v specialnih silah. Med izrednimi razmerami je prav cloveski
dejavnik najpomembnejsi. Zavedanje pomena o tem je v Enoti za specialno
delovanje veliko in prav to se v celotnem procesu oblikovanja operaterja zelo
poudarja.

Slovenija in njene oborozene sile so v primerjavi z ve¢ino drugih zavezniskih
drzav mlada razvijajoca se drzava, ki ima zaradi svojih znacilnosti in
zgodovinskih vidikov svojevrstne zmoznosti pri razvoju obrambnih
zmogljivosti. Razvoj specialnih sil in njihovo opredeljevanje pri tem nista
izjemi. To podrocje se je vzadnjem desetletju zelo razvilo v smislu razumevanja,
umestitve in sledenja trendom zaveznistva na podrocju specialnih sil. Z
direktivo GSSV za specialno delovanje, ki jasno opredeljuje, kdo je nosilec
specialnega delovanja in kaj to delovanje pomeni v RS, se je polozaj specialnih
sil bistveno izboljsal.

Namen prispevka je predstaviti pogled na znacilnosti, prednosti in omejitve
delovanja specialnih sil zaveznistva in SV, zakaj so specialne sile edinstvene

*SR - Special econnaissance/specialno izvidovanje.
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in prilagodljive za nove sodobne varnostne izzive ter katere so glavne naloge
specialnih sil zaveznistva in SV.

Cilj prispevka je politicnim in vojaskim odlocevalcem osvetliti pomembnost
in uporabnost specialnih sil za Republiko Slovenijo v spreminjajo¢em se
varnostnem okolju in hkrati izpopolniti njihovo razumevanje o zahtevnosti
razvoja zmogljivosti na podrocju specialnega delovanja.

S prispevkom Zelim poglobiti razumevanje nacel s podroc¢ja specialnega
delovanja, hkrati pa prikazati pomembnost razumevanja odlocevalcev, da
specialne sile uporabljajo za doseganje ciljev, ki so operativno ali stratesko
pomembni za RS ali zavezni$tvo. V prispevku bodo uporabljene razli¢ne
metode dela, kot so analiza primarnih virov, deskriptivha metoda in analiza
drugotnih virov.

2 Specialne operacije z vidika zaveznisStva

AJP 3.5, zdruzena doktrina zavezni$tva za specialne operacije, opredeljuje, da
specialne operacije vojaske dejavnosti izvajajo posebno izbrane, organizirane
in usposobljene sile, ki so sestavljene iz izbranih posameznikov. Pri tem
uporabljajo nekonvencionalno taktiko, tehnike in nacine delovanja. Te
dejavnosti so lahko izvedene v celotnem spektru vojaskih operacij, samostojno
ali skupaj s konvencionalnimi silami z namenom doseganja Zelenega kon¢nega
stanja. Politi¢no-vojaski razlogi lahko zahtevajo tajne ali prikrite tehnike, ki
so sprejemljive z vidika politicnega ali vojaska tveganja, niso pa povezane
z operacijami konvencionalnih sil. Specialne operacije prinasajo strateske
ali operativne rezultate ali pa so izvedene tam, kjer obstaja veliko politi¢no
tveganje (AJP 3.5, 2013, poglavje 1).

2.1 Znacilnosti specialnih operacij

Specialne operacije so zdruzene z drugimi komponentami. Specialne sile so
organizirane v zdruZzenem nacinu z letalstvom, mornarico in kopenskimi
silami Natovih ¢lanic.

Natove specialne sile so strateska zmogljivost, ki se uporablja z namenom
doseganja strateskih in posebnih operativnih ciljev. Specialne sile zaveznistva
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vodi komponentno poveljstvo za specialne operacije, ki deluje skupaj z
drugimi poveljstvi (letalstvom, mornarico, kopenskim silami).

Nato izvaja specialne operacije na zdruzenem obmocju delovanja (JOA®).
Zdruzeno obmocje delovanja omogoca poveljniku na operativni ravni skupaj
z drugimi komponentami najvecji mogoc¢ ucinek sinergije in skupnega
delovanja, integracije in Natovega principa medsebojnih odnosov v smislu
podpiran—podprt.

Specialne operacije so normalno izvedene v nepredvidljivem sovraznem
ali politicno obcutljivem okolju, v katerem ustvarijo ucinke, ki podpirajo
dosego stratesko-operativnih celostnih ciljev. Te operacije so lahko izvedene z
uporabo tajnih ali prikritih zmogljivosti in tehnik ter zahtevajo zrele in visoko
usposobljene operaterje specialnih sil.

Specialne operacije so lahko izvedene samostojno ali v povezavi z operacijami
konvencionalnih sil, lahko vklju¢ujejo zdruzene in medagencijske operacije.

Specialne operacije se razlikujejo od konvencionalnih v razlikah pri politicnem
tveganju, operativnih tehnikah, nacinih uporabe, odvisnosti od natan¢nih
operativnih obvescevalnih podatkov in uporabi sredstev. Pripadniki specialnih
sil izvajajo skrben selekcijski proces in usposabljanje za posebne naloge, ki
presegajo temeljne vojaske vesc¢ine z namenom doseganja standardov in
vescin specialnih operacij. Organizacijska struktura specialnih sil sprejema
zrele in stabilne osebe, ki vzdrzujejo visoko raven pooblastil iz ve¢ vojaskih
specialnosti.

Specialne operacije so integriran del zavezniskih kampanj. Lahko pa so
izvedene enostransko v podporo specificnih ciljev zavezniStva. Vecina
specialnih operacij je izvedena in oblikovana z namenom, da poveca
verjetnost uspes$nosti skupne zavezniske kampanje. Specialne operacije lahko
dopolnjujejo konvencionalne operacije, vendar ne smejo tekmovati z njimi
niti ne smejo biti njihov nadomestek.

Uspesna izvedba specialnih operacij je odvisna od usposobljenosti in
strokovnosti posameznika ter bojne skupine v Stevilnih specializiranih,
pogosto nekonvencionalnih, operativnih sposobnostih, ki se uporabljajo s
prilagodljivostjo, improvizacijo, inovacijami in samozaupanjem. Majhnost,
edinstvene zmogljivosti in samozadostnost delovanja dajejo zaveznistvu

¢JOA - Joint Operation Area/zdruzeno obmod¢je delovanja.
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dodatne moznosti pri morebitnem vojaskem odgovoru v vseh fazah nekega
konflikta.

Specialne operacije se lahko izvajajo neposredno proti nasprotniku s silo
v enkratnem spopadu z direktno akcijo, usmerjeno na kriticno tocko, ali
posredno, na primer z organiziranjem usposabljanja in podporo domacih ali
tujih sil z vojasko pomocjo (MA”). Rezultati so ve¢inoma zelo u¢inkoviti glede
na sile, ki so vkljucene. Specialne sile delujejo kot mnozitelj sil (AJP 3.5, 2013,
poglavije 1-2).

2.1.1 Skupne znacilnosti specialnih operacij

Specialne operacije imajo skupne znacilnosti, ki morajo biti upostevane
pri nacrtovanju in uporabi specialnih sil. Podro¢na doktrina zavezniskih
specialnih sil v AJP 3.5 opredeljuje nekatere skupne znacilnosti specialnih
operacij:

 Tempo operacij: navadno je bistven pri sposobnosti specialnih sil za
izvajanje specialnih operacij. Hitraizvedba naloge omogoca specialnim
silam zgos$cevati natan¢no opredeljeno bojno mo¢ na kriti¢cnem mestu
in v ¢asu, da bi se naloga ali umik naloge izvedla, Se preden se lahko
nasprotnik odzove. Z visokim tempom se uravnovesijo majhno stevilo
in omejena ognjena moc¢ uporabljenih specialnih sil kot tudi zmoznost
nasprotnika, da uporabi svoje sile proti specialnih silam. Visok tempo
hkrati omogoca varnost s hitrostjo, ki zagotavlja sprejem visje stopnje
tveganja, kot bi bila sicer mogoca.

o Preventivno delovanje: specialne sile lahko preprec¢ijo delovanje
nasprotnika z nevtralizacijo njegovih zmogljivosti pred bojem, in sicer
samostojno ali v podpori konvencionalnih sil. Prikrite zmogljivosti
zadCitnega delovanja lahko preprecijo zacetek vecjega konflikta
ali njegovo stopnjevanje. Specialne sile lahko z vojasko pomocjo
zagotavljajo domace obrambne in obvescevalne zmogljivosti, z
direktnimi akcijami pa delujejo na kriticne operativne in strateske
tar¢e nasprotnika.

» Motenje: specialne sile motijo nasprotnika z napadi na njegove kriti¢ne
zmogljivosti, ki so lahko tudi odlocilne tocke oziroma odlocilne
razmere, in vplivajo na osrednjo tocko delovanja. To lahko preprecuje
nasprotniku izvedbo uspesnih protiukrepov.

"MA - Military Assistance/vojaska pomoc.
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« Zavajanje: specialne sile lahko zagotavljajo poveljnikom na operativni
ravni veliko nacinov, kako znizati nasprotnikovo raven volje do
upora. Ustvarijo lahko vtis, da deluje prevec sil, katerim bi se lahko
nasprotnik uspesno uprl. Dajejo obcutek, da ni varnih obmocij in da
je nasprotnik predmet napadov kjer koli in kadar koli. Tako je lahko
nasprotnikova morala bistveno oslabljena.

o Prevzemanje pobude: specialne sile dajejo poveljnikom veliko
moznosti iz vidika prevzemanja pobud v ve¢ delih vojaskih operacij
ravno zaradi velike prilagodljivosti in samostojnosti delovanja.

2.1.2 Temeljne naloge specialnih sil zaveznistva in Slovenske vojske

Glede na znacilnosti specialnih operacij in prednosti, ki jih specialne sile lahko
prinesejo zaveznistvu, je uporaba specialnih sil mogoca v vseh fazah razli¢nih
konfliktov. Glede na prilagodljivost, zmoznosti in veliko moznosti specialnih
sil je zelo verjetno, da se bodo uporabljale tudi v prihodnosti.

Kot pise v zavezniski doktrini (AJP 3.5, 2013, poglavje 1-3), se lahko
specialne operacije izvajajo v konfliktih ali vojaskih operacijah, in sicer
znotraj 5. ¢lena kolektivhe obrambe ali brez 5. ¢lena operacij kriznega
odzivanja (NA5CROs®). Prav tako se specialne sile uporabljajo v podporo
pri izvajanju bistvenih temeljnih nalog zaveznistva (kolektivhe obrambe,
kolektivne varnosti in kriznega upravljanja). Specialne operacije se ne izvajajo
samo med ve¢jimi bojnimi operacijami, operacijami v podporo miru in
stabilizacijskimi operacijami kot del zavezniskega kriznega odzivanja, temvec
tudi v obdobju miru z namero krepitve medsebojnega sodelovanja. Specialne
operacije lahko vklju¢ujejo glede na nalogo ustrezno kombinacijo ali vse od
glavnih nalog specialnih sil (vojasko pomo¢, specialno izvidovanje, direktne
akcije). Obsegajo lahko enostranske ukrepe ali pa so del obseznih in skupnih
aktivnosti, ki so namenjene doseganju dolocenih politi¢nih ali vojaskih ciljev
strateSkega pomena.

V vojaskem pogovornem jeziku se ves ¢as pojavljajo kratice DA, SR in MA.
V naslednjih poglavjih jih bom poskusal na kratko opisati. Temeljne naloge
Enote za specialno delovanje lahko pois¢emo na spletnih straneh MO in na
internih straneh SV, kjer je tudi njihov opis. Temeljne naloge enot so povzete
iz zavezniske Natove doktrine AJP 3.5, navedene pa so tudi v Direktivi za
specialno delovanje.

8 NA5CROs - Non-Article 5 Crisis Response Operation/brez 5. ¢lena operacij kriznega
odzivanja.
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2.1.2.1 Specialno izvidovanje

Specialno izvidovanje obsega izvidovanje okolja, oceno ogrozenosti, oceno
cilja in izvidovanje u¢inkov po napadu.

Specialno izvidovanje vec¢inoma pomeni opazovati z operaterjevimi o¢mi
objekt interesa, tar¢o v sovraznem, tezko dostopnem ali politi¢no obcutljivem
okolju. Grezarazne dejavnostizbiranjaobvescevalnih podatkov, kidopolnjujejo
nacionalne in zavezniske obvescevalne zmogljivosti, vire in sisteme. Vse to s
pridobivanjem ¢asovno pomembnih informacij, ki so natan¢no doloc¢ene in
imajo operativno-strateski znacaj. Specialne sile se uporabijo, ko so v otezenih
okolis¢inah iz¢rpane zmogljivosti zbiranja informacij konvencionalnih sil in
ne morejo zagotavljati informacij izrednega pomena za nadaljnje izvajanje
nalog vojaskih operacij. Specialne sile lahko zagotavljajo v nekem casu tudi
analizo pridobljenih podatkov s presojo in pobudo, ki je tehni¢ne zmogljivosti
ne morejo omogociti, je pa lahko najpomembnejsa za uspes$no izvedbo
vojaskih operacij.

2.1.2.2 Direktne akcije

Obsegajo naskok, zasedo, napad, navajanje ognja, reSevanje oseb in opreme,
natanc¢no rudenje in nasilen vstop na vodno plovilo. Kot sem omenil Ze vuvodu,
so pri delovanju specialnih sil najzanimivejse in najodmevnejse prav direktne
akcije. Vecinoma so krive za pogosto popaceno sliko o tem, kaj so specialne
sile. Direktne akcije so ve¢inoma omejene glede na velikost uporabljene sile
in cas, ki je element presenecenja pri napadu. Cilji in tarce so navadno zelo
specifi¢ni in jasno opredeljeni, po obsegu in ¢asu omejeni, imeti pa morajo
operativni ali strate$ki pomen. Direktna akcija je lahko izvedena samostojno
ali s podporo konvencionalnih sil.
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2.1.2.3 Vojaska pomoc¢

Vojaska pomoc¢ obsega usposabljanje, svetovanje in mentorstvo oziroma
partnerstvo. Je najmanj zanimiva in poznana, hkrati pa je najpomembnejsa
naloga specialnih sil. Izvaja se lahko za narodne potrebe ali za potrebe
zaveznistva. Specialne sile z nalogo vojaske pomoci delujejo vecplastno z
veliko zelenimi ucinki in kot mnozitelj sil za svoje, prijateljske ali zavezniske
sile. Vojaska pomoc¢ obsega razlicne ukrepe posredne in neposredne podpore
za svoje, prijateljske ali zavezniske sile.

Ceprav bi na prvi pogled lahko rekli, da je to ena preprostejsih nalog iz nabora
temeljnih nalog specialnih sil, to ni popolnoma tako. Vojaska pomoc je najvisja
oblika delovanja specialnih sil. Da se lahko izvaja, je treba obvladati tako
direktne akcije kot specialno izvidovanje v vseh oblikah delovanja. Hkrati pa
je treba imeti za izvajanje vojaske pomoci veliko razumevanja in poznavanja
$irse slike in okolja, v katerem delujejo operaterji. Vojaska pomoc¢ je lahko
predvsem v ¢asu mirnodobne uporabe in uporabe v operacijah za podporo
miru neprecenljivi vir obvescevalnih podatkov.

2.1.2.4 Moznosti specialnega delovanja znotraj zaveznistva

Enota za specialno delovanje podpira v dejavnostih znotraj skupnega
zdruzenega boja protiuporni$tvo in protiterorizem, delovanje proti $irjenju
orozja za mnozi¢no unicevanje in jedrsko-kemi¢nih bioloskih sredstev,
reSevanje talcev in deluje kot povezovalni element med razlicnimi danostmi
znotraj zdruzenega obmocja delovanja.

Kot Ze navajajo avtorji Rode, Bersnak in Langerholc (2011, str. 45), je: »/.../
pomembno poudariti, da Enota za specialno delovanje kljub zmogljivostim
nima zakonskih pooblastil za take dejavnosti na obmocju Republike Slovenije,
zanje imata zakonska pooblastila Policija s Specialno enoto in Vojaska policija
za objekte in obmocja SV (ZObr®).« Omenjeni avtorji tudi ugotavljajo, da je
pri dokon¢ni opredelitvi nalog specialnih sil Slovenske vojske treba upostevati
opredelitve v slovenskih normativnih dokumentih ter v MC 437/1 in AJP 3.5.
Avtorji so $e posebej pozorni na t. i. dodatne naloge, v katerih lahko sodelujejo
specialne sile Slovenske vojske. Sodelovanje se dolo¢a na podlagi zakonskih
pooblastil.

9ZObr - Zakon o Obrambi.
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2.2 Resnice o specialnih silah

Tako imenovane resnice o specialnih silah so povzete s spletnega vira
ameriSkega poveljstva specialnih sil. Uveljavljene so v zavezni$tvu in
upostevane v Enoti za specialno delovanje:

« Clovek je pomembnejsi kot oprema. Prva resnica glede specialnih sil
je, da je clovek pomembnejsi od opreme. Resnica se osredotoc¢a na
posameznika, na bojevnika in na operaterja v bojni skupini. Odraza
potrebo po motiviranih in zelo sposobnih posameznikih, ki so na
ravni prostovoljnosti pripravljeni dati in narediti ve¢ od povpre¢nega
pripadnika. Specialne sile temeljijo na medosebnih odnosih, ki so
vzpostavljeni med selekcijskim postopkom in zahtevnim osnovnim
usposabljanjem. Uspeh specialnih operacij je odvisen od sposobnosti
pripadnikov specialnih sil po vzpostavitvi zaupanja, razumevanja in
medsebojnega spostovanja z vsemi ustvarjalci, s katerimi so v stiku,
predvsem pri izvajanju nalog vojaske pomoci. Izvajanje nalog dosega
operater s strokovnostjo, usposobljenostjo in zavzetostjo pri delu in s
posebej prilagojeno opremo. Prva resnica o specialnih silah postavlja
znacaj in clovekovo sposobnost na polozaj, ki je visji od pomembnosti
njegove opreme. Uspeh alineuspeh bo odvisen od cloveskega dejavnika.
Zavedanje o tem je v Enoti za specialno delovanje zelo visoko in v
izbirnih postopkih eno izmed najpomembnejsih meril izbora.
Kakovost je pomembnejsa od koli¢ine. Druga resnica govori o
kakovosti v razmerju do koli¢ine. V ve¢ini konvencionalnih vojaskih
operacij sta po doktrini masa in superiorno Stevilo pomembni
naceli pri operativnem nacrtovanju in izvajanju vojaskih operacij.
Pri specialnih silah pa glede na naravo nalog ni tako. Specialne sile
obi¢ajno delujejo z manj$imi enotami za doseganje nesorazmernih
rezultatov in s ¢im manjSo vidnostjo oziroma izpostavljenostjo. To
jim omogocajo njihova struktura in nacini delovanja. Vse to pa je
mogoce doseci samo z visoko kakovostjo in usposobljenostjo vsakega
pripadnika bojne skupine. Med usposabljanjem pripadnika bojne
skupine se je treba truditi doseci nacelo zamenljivosti znotraj bojne
skupine. Iz svetovne zgodovine delovanja specialnih enot poznamo
veliko primerov, kako lahko dobro izurjene in motivirane majhne
enote z dobrim in usklajenim naértom uspesno opravijo nalogo proti
Steviléno moc¢nej$emu nasprotniku.
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« Specialne sile niso masovni proizvod. Tretja resnica o specialnih silah
je, da ne morejo biti mnozi¢ni proizvod. Vsak operater zahteva cas,
individualno pozornost in osredotocen trud za razvoj. Cas, da se razvije
operater v bojni skupini, se razlikuje glede na njegovo specialnost.
Od casa izbora do osnovnega usposabljanja in specialisticnega
usposabljanja traja najmanj eno leto intenzivnega usposabljanja, da
lahko govorimo o operaterju v bojni skupini s temeljnim znanjem.
Vec let se je treba intenzivno usposabljati, da lahko govorimo o zrelem
in izkuSenem operaterju bojne skupine, ki bi bil sposoben izvajati
specialno delovanje v sestavi bojne skupine. Poleg ustreznega casa
zahteva usposabljanje operaterja bojne skupine veliko finan¢nih virov
v smislu izobrazevanja in usposabljanja. Izbirni postopek v specialnih
silah je zelo pomemben in je s svojimi visokimi standardi steber razvoja
in gonilo ter osrednji skupni imenovalec subkulture specialnih sil.
Specialne sile se ne morejo ustvariti vkratkem ¢asu in po potrebi. Cetrta
resnica o specialnih silah je, da se ne morejo ustvariti potem, ko ze
nastane kriza. Ze iz prej$njega razdelka je razvidno, koliko ¢asa vzame
razvoj posameznika. Temeljna beseda v tej resnici je usposobljenost
pripadnikov specialnih sil in se nanasa na Ze omenjen izbirni
postopek ter tudi na nadaljnja usposabljanja. Postopek pridobivanja
novih pripadnikov specialnih sil je dolgotrajen in zahteven proces, ki
zahteva razumevanje in podporo celotnega sistema.

Specialne sile pri svojem delovanju sodelujejo tudi s konvencionalnimi
silami. Peta resnica o specialnih silah je, da specialne operacije ne
morejo biti izvedene brez usklajene podpore konvencionalnih sil iz
vseh preostalih komponent predvsem v kompleksnem okolju. Pravilna
uporaba specialnih sil temelji ravno na pravilnem razumevanju njenih
zmogljivosti in znacilnosti. Specialne operacije brez podpore sil,
ki podpirajo nalogo iz Sirokega spektra zagotovitve delovanja, niso
mogoce

Ce t. i. resnicam specialnih sil dodamo $e model specialnih operacij, ki ga
je leta 1993 utemeljil eden izmed vodilnih avtorjev na podrocju specialnih
operacij, admiral William Harry McRaven, dobimo vpogled, zakaj so
specialne operacije edinstvene in ob upo$tevanju omejitev uspesne. William
Harry McRaven je zdaj Ze upokojeni admiral, ki je poveljeval tako ameriskemu
poveljstvu specialnih operacij kot poveljstvu specialnih operacij za Evropo.
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Bil je neposredno vkljucen v pobudo o preobrazbi Natovih specialnih sil, ki
bo omenjena v ¢etrtem poglavju, kot prvi direktor koordinacijskega centra za
specialne operacije pri Natu.

McRaven (1993, str. 25) govori o doseganju relativne premoci, ki jo ponazori
v modelu (slika 3). To v svoji tezi opredeljuje z ve¢ zgodovinskimi primeri.
Ce povzamem, model opisuje preprost nacrt, ki je skrbno varovan, veckrat in
realisti¢no izveden z vajami in elementi presenecenja, hitrostjo ter namenom.
Avtor opozarja, da model ni navodilo za dosego uspeha na bojiscu, je pa
prikaz, ki pomaga razumeti razmerje med naceli specialnih operacij in
relativno premocjo. Grafi¢no prikaze samo idejo, zakaj so lahko specialne sile
uspes$ne kljub malostevilnim silam pri izvedbi specialnih operacij. Neuspeh
pri nalogi nastane takrat, ko t. i. »friction of war« prevlada nad moralnimi
dejavniki, kot so pogum, razum, drznost in vztrajnost. Vse to podpira Sest
nacel pri izvajanju specialnih operacij.

Presenecenje, hitrost, namen oziroma motivacija, varnost, ponovitve in
preprostost so nacela, ki so pomembni ¢leni specialnih operacij in pogoj za
uspesno izvedeno nalogo. Na podlagi veliko zgodovinskih primerov je avtor
v svojem delu prikazal, zakaj lahko to izvedejo prav specialne sile zaradi svoje
majhnosti, opremljenosti, usposobljenosti in motiviranosti.

Slika 1: Model specialnih operacij

POGUM,
RAZUM,

,FRICTION DRZNOST,
OF WAR* VZTRAJNOST

Vir: William H. McRaven, The Theory of Special Operations, 1993, str. 25 —
prevod
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3 Pregled Natovih specialnih sil

Natove specialne sile so precej nova struktura. Pred ustanovitvijo poveljstva
zavezniskih specialnih sil (NSHQ™) so drzave izvajale specialne operacije
nacionalno, bilateralno in multinacionalno. Edina operacija, ki jo je izvajal
Nato v okviru zaveznistva, je bila operacija v Afganistanu. V zvezi s prej$njim
poglavjem, v katerem je opisano specialno delovanje, kot ga pozna zaveznistvo,
je pomembna vloga poveljstva zaveznidkih specialnih sil pri izobrazevanju
znotraj zavezniStva in narodov o tem, kaj specialne sile zaveznistva sploh so.
Pregled razvoja Natovih specialnih sil sledi v nadaljevanju.

V svojem clanku A Blueprint for Change bivsi poveljnik vrhovnega
poveljnika zavezniskih sil v Evropi James L. Jones (2007, str. 37) ugotavlja,
da zahteva stekanje veliko nekonvencionalnih grozenj cez strateski
kontinuum preoblikovanje nekonvencionalnih zmogljivosti zaveznisStva.
Na nekonvencionalne groznje je treba odgovoriti z nekonvencionalnimi
zmogljivostmi, ki pa jih v zavezni$tvu predstavljajo specialne sile.

V nadaljevanju clanka je omenjeno z vidika Zdruzenih drzav Amerike
dolgotrajno partnerstvo v Natu, ki je posebno in omogoca pravocasno
moznost izboljanja zavezniskih operativnih zmogljivosti ter povecanje nase
kolektivne zmoznosti za spopad z novim strateskim okoljem in groznjami. Ze
leta 2006, po Natovem zasedanju v Rigi, je bila sprejeta in pozneje tudi uvedena
Natova transformacijska iniciativa za specialne sile (NSTI'!). Namen pobude
je okrepitev zmoznosti delovanja vseh drzav ¢lanic na podrocju specialnega
delovanja in povecanje interoperabilnosti delovanja. Avtor se v ¢lanku dotakne
tudi delitve bremena in vplivov posameznih ¢lanic znotraj zaveznistva. ZDA
so in $e imajo pomembno ter nosilno vlogo pri razvoju Natovih specialnih
sil. Glavno vlogo so prevzele ZDA tudi pri pobudi Natove transformacijske
iniciative za specialne sile. Ta je bila sestavljena iz treh delov, in sicer:

1. Na ravni strateSkega poveljstva zavezniskih sil za Evropo (SHAPE')
ustanovitev pisarne za specialne operacije (SSOO"). Pisarna deluje

" NSHQ - NATO Special Operation Headquarters/poveljstva zavezniskih specialnih sil.

"NSTI - NATO Special Operation Force Transformation Initiative/Natova transformacijska
iniciativa za specialne sile.

2 SHAPE - Supreme Headquarters Allied Powers Europe/stratesko poveljstvo zavezniskih
sil za Evropo.

B SSOO - Special Operation Office/pisarna za specialne operacije na ravni strateskega
poveljstva zavezniskih sil za Evropo.
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v povezavi s koordinacijskim centrom za specialne sile (NSCC™")
glede vprasanj Natovih specialnih sil in zagotavlja zaposlenim v
strateSkem poveljstvu zavezniskih sil v Evropi nasvete glede razvoja,
interoperabilnosti, oblikovanja sil, na¢rtovanja, doktrine in politike, da
bi usmerjali in omogo¢ili delovanje zavezniskih specialnih sil.

2. Ustvarjanje zavezni$kega koordinacijskega centra za specialne sile.
Koordinacijski center za specialne sile omogoci in podpira specialne
sile v Natu ter zagotavlja sticno in osrednjo tocko strokovnega znanja
za raven vrhovnega poveljnika zavezniskih sil v Evropi in zavezniSkega
poveljstva za operacije (ACO):

« zagotavlja neposredno povezavo med Natovimi specialnimi silami in
vrhovnim poveljnikom zavezniskih sil v Evropi,

« zagotavlja vthovnemu poveljniku zavezniskih sil v Evropi pravocasen
in ucinkovit nasvet za specialne sile in podporo pri nacrtovanju ter
izvedbi specialnih operacij,

« usklajuje zavezniske specialne sile v podpori pri naboru sil za
operacije,

« pretvarja strateske ocene specialnih sil v operativne naloge za
specialne sile,

» razvija in izdaja direktive in doktrino ter spodbuja interoperabilnost
in standardizacijo pri zavezniskih specialnih silah,

« usklajuje, sinhronizira in podpira izobrazevanje, usposabljanje in vaje
zavezniskih specialnih sil,

« usklajuje usposabljanje in razvoj zmogljivosti prek federacije centrov
za usposabljanje.

3. Razvoj federacije centrov usposabljanja za specialne sile naj bi omogocil
hiter napredek v interoperabilnosti in usposabljanju s povezovanjem
nacionalnih in multinacionalnih zmogljivosti. Izkoristili bi lahko mo¢
zavezni$tva za povecanje kohezije in interoperabilnosti. Zmanjsalo naj bi
se podvajanje glede infrastrukture, izkorisc¢alo pa bi se strokovno znanje
s podro¢ja razli¢nih strokovnjakov, ki jih premorejo razli¢ni narodi.
Namera je spodbujati in razsiriti zmogljivosti narodov z nastajajo¢imi
specialnimi silami, med katere se uvrsca tudi Slovenija. Glavni namen
pa je zdruzitev edinstvenih priloznosti za usposabljanje specialnih sil in
zmogljivosti na ravni Nata.

MNSCC _ NATO Special Operation Force Coordination Center/koordinacijski center za
specialne sile.
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Kot primer enega izmed takih centrov je mednarodni center za usposabljanje
specialnih sil (ISTC"). Enota za specialno delovanje je prepoznala svoje
zmoznosti in dala pobudo, od odlocevalcev pa je odvisno, ali bodo videli
in prepoznali dano v duhu razvoja specialnih sil SV. Mednarodni center za
usposabljanje specialnih sil deluje v Zvezni republiki Nem¢iji (ZRN) v kraju
Pfullendorf. Enota za specialno delovanje je v preteklem obdobju zacela
intenzivno prepoznavati dodatne moznosti za usposabljanje v omenjenem
centru, ki lahko predstavlja odlicno dopolnilo za usposabljanje na takti¢ni
ravni. Na spletni strani Mednarodnega centra za usposabljanje specialnih sil
najdemo nekatere podatke, in sicer, da Mednarodni center za usposabljanje
specialnih sil temelji na Sporazumu o razumevanju (MoU'), da so pri
tem vodilne ZDA, da so druge podpisnice sporazuma $e Belgija, Nemcija,
Gr¢ija, Italija, Nizozemska, Norveska, Turcija in Romunija, da je namen
centra zagotoviti napredno in interoperabilno usposabljanje specialnim
silam zavezni$tva. Enota za specialno delovanje je v zacetku leta 2016 na
J-7 (oddelek za izobrazevanje in usposabljanje na ravni takratnega GSSV)
poslala dopis, v katerem utemeljuje potrebo in prednosti za Slovenijo pri
pridruzitvi k temu sporazumu. V dopisu so navedene moznosti sodelovanja,
finan¢ni vidik in prednosti, ki bi jih Slovenija zato imela. Predlagana je tudi
dopolnitev pripadnika iz Enote za specialno delovanje znotraj mirnodobne
strukture SV v tujini, saj bi to imelo vecplastni pozitiven vpliv. Poleg
aktivnega sodelovanja in iskanja najboljse reSitve za sodelovanje Enote za
specialno delovanje in Mednarodnega centra za usposabljanje specialnih sil
bi tak§no delovno mesto ohranjalo enoto v trendih in standardih zavezniskih
specialnih sil (ref. dokument IRDG z dne 5. januarja 2016, §t. 603-39/2016-1).
Omeniti je treba tudi Natovo Solo za specialne operacije (NSOS'), ki je pod
vodstvom Poveljstva zavezniskih specialnih sil in pokriva izobrazevanje in
usposabljanje pripadnikov specialnih sil na operativni ravni s cilji doseganja
interoperabilnosti, ohranjanja standardov in ucinkovitosti. Na domaci
strani Poveljstva zaveznidkih specialnih sil so $e druge Natove in zavezniske
izobrazevalne ustanove, ki intenzivno sodelujejo s Poveljstvom zavezniskih
specialnih sil. Ceznje poteka tudi usklajevanje usposabljanja in izobraZevanja.

Poveljstvo zavezniskih specialnih sil je Natov center preobrazbene pobude
za specialne sile. Cezenj Nato transformira in ustvarja trenutne zmogljivosti

5 ISTC - International Special Training Centre/Mednarodni center za usposabljanje
specialnih sil.

' MoU - A memorandum of understanding/Sporazum o razumevanju.

”NSOS - NATO Special Operation School/Natova $ola za specialne operacije.
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specialnih sil, je povezovalec zavezniske skupnosti specialnih sil. Enota
za specialno delovanje ima v strukturi Poveljstva zavezniskih specialnih sil
svojega predstavnika na podcastniski dolznosti znotraj mirnodobne strukture
SV v tujini (MSSVT'). Poveljstvo zavezni$kih specialnih sil vecinoma
predstavlja t. i. okno v svet in ohranja enoto v koraku s ¢asom ter delom v
skupnosti specialnih sil zavezni$tva. Poslanstvo Poveljstva je usmerjati in
usklajevati razvoj vzdrznih trajnostnih zmogljivosti specialnih operacij v
vseh ozirih (naértovanje, napotitve) znotraj celovitega Natovega pristopa s
prispevanjem k obrambi in varnosti zaveznistva. Vizija Poveljstva je, da je
sestavni del zavezniStva in je sestavljeno iz drzav ¢lanic. Kot tako zagotavlja in
pripravlja delovne, prozne in pripravljene prispevke za glavne Natove naloge.
Poveljstvo zavezniskih specialnih sil skrbi za zmogljivosti zavezniski specialnih
sil in je pomemben povezovalni element ¢ez Nato tudi z drugimi agencijskimi
organizacijami, ki se odzivajo na dinami¢no okolje. Poveljstvo uporablja
celovito mrezo znotraj specialnih sil v zavezni$tvu in partnerskih drzavah
za razvoj nacionalnih zmogljivosti specialnih sil ter zagotavlja prepricljive
in skladne integrirane ucinke s strate$ke ravni na takti¢no raven. Poveljstvo
tudi omogoca operativno poveljevanje med operacijo, ¢e je tako zahtevano od
vrhovnega poveljnika zavezniskih sil v Evropi. Malo zavezniskih narodov ima
zmogljivost zagotavljanja komponentnega poveljstva za specialne operacije za
potrebe zaveznistva. Poveljstvo omogoc¢a vrhovnemu poveljniku morebitno
vrzel, ¢e narodna zmogljivost nosilne drzave ne bi bila dolocena ali takoj na
voljo.

Za potrebe Natovih hitrih odzivnih sil je bila nosilna drzava leta 2015 Poljska.
Leta 2016 je bila to ZDA. Leta 2017 bo zagotavljalo komponentno poveljstvo
za specialne operacije za potrebe Natovih hitrih odzivnih sil Poveljstvo
zavezniskih specialnih sil.

3.1 Vloga poveljstva zavezniskih specialnih sil

Na kratko bom predstavil legalne okvire Poveljstva zavezniskih specialnih
sil in njegovo delovanje. Nosilna drzava Poveljstva zavezniskih specialnih
sil sporazuma o razumevanju so ZDA. Delovanje poveljstva financirajo
ze omenjene sodelujoce drzave v Poveljstvu zavezniskih specialnih sil.
Financiranje je deljeno glede na $tevilo sodelujoc¢ih pripadnikov razlicnih

8 MSSVT - Mirnodobna struktura SV v tujini.
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drzav. Ce je od Poveljstva zahtevana naloga za vzpostavitev komponentnega
poveljstva za specialne operacije, je lahko to financirano iz Natovih sredstev.

Edinstveno pri Poveljstvu zavezniskih specialnih sil je, da je njegov poveljnik
tudi direktor specialnih operacij pri strateskem poveljstvu zavezniskih sil
za Evropo, t. i. »dual-headed«. Njegova naloga je svetovanje vrhovnemu
poveljniku zavezniskih sil v Evropi s podrocja Natovih specialnih operacij.
Poveljnik Poveljstva zavezniskih specialnih sil je tako umescen v celotni liniji
na strateSko-operativni in na takti¢ni ravni ¢ez komponentno poveljstvo za
specialne operacije v namensko zdruzenih poveljstvih. To daje poveljstvu
zavezniskih specialnih sil svojevrstno in edinstveno vlogo, ¢eprav je sporazum
o razumevanju organizacija in kot taka izvzeta iz Natove poveljniske strukture
ravno zaradi te specifi¢ne umestitve in svetovalne ter usklajevalne vloge na
vseh ravneh. Dolgorocni cilj Poveljstva torej je, da se umesti neposredno v
poveljnisko Natovo strukturo.

Poveljstvo zavezniskih specialnih sil je bilo ustanovljeno vstrateskem poveljstvu
zavezniskih sil v Evropi, in sicer v Belgiji (v kraju Casteau) junija 2007. Marca
2010 je bilo sprejeto kot operativno poveljstvo zavezniskih specialnih sil in kot
tako je bilo prestavljeno v Mons, kjer je zavezni$tvo poveljstva za operacije,
ki zagotavlja poveljstvu zavezniskih specialnih sil podporo v zagotavljanju
svetovanja vrhovnemu poveljniku zavezniskih sil v Evropi (SACEURY)
s podrocja specialnega delovanja. Poveljstvo zavezniskih specialnih sil je
dodeljeno strateSkemu poveljstvu zavezniskih sil v Evropi pod operativno
poveljevanje (OPCOM?®) vrhovnega poveljnika. Poveljnik poveljstva poroca
neposredno vrhovnemu poveljniku, ki dodeljuje naloge poveljstvu, skladno
s politi¢nimi in vojaskimi odlo¢itvami Severnoatlantskega sveta (NAC?') in
vojaskega odbora (MC?).

Natove specialne sile zagotavljajo zmogljivosti, ki dopolnjujejo druge
komponente Natovih sil (zrak, morje, kopno) in so pomembne v vseh
segmentih vojaskih operacij. Zmogljivosti zavezniskih specialnih sil so

¥ SACEUR - The Supreme Allied Commander Europe/vrhovni poveljnik zavezniskih sil v
Evropi.

2OPCOM - operativno poveljevanje. Pooblastila, ki poveljniku omogocajo dolo¢anje nalog
podrejenim poveljnikom v zvezi z razmeséanjem in raz oref'anjem enot ter z dodelitvijo
operativne oziroma takti¢ne kontrole, ce je nujna. Pooblastilo ne vkljucuje odgovornosti
za kadrovsko in logisti¢no zagotovitev teh enot.

2'NAC - North Atlantic Council - Severnoatlantski svet/glavni politi¢ni organ odlo¢anja v
Natu.

2> MC - Military Committee — vojaski odbor/najvisji vojaski organ, ki zagotavlja vojaske
nasvete odlocevalcem.
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primerne v glavnih nalogah zavezni$tva pri kolektivni obrambi, kriznem
upravljanju in kolektivni varnosti. Poveljstvo zavezniskih specialnih sil ima
privsem tem primarno vlogo pri razvr§¢anju, usklajevanju in usmerjanju vseh
zavezniskih dejavnosti na podrocju specialnega delovanja.

Poveljstvo zavezniskih specialnih sil je osredotoceno, da je njegovo delovanje
zdruzeno in da ¢lani mednarodnega poveljstva, ki so iz vrst specialnih sil,
delujejouspesno, uc¢inkovitoin medsebojno zdruzeno vpodpiranjuzavezniskih
ciljev od strateSke do takticne ravni. Poveljstvo zavezniskih specialnih sil
sestavlja okoli 200 pripadnikov iz 26 ¢lanic Nata in treh partnerskih drzav
(Avstrija, Finska, Svedska). Luksemburg in Islandija nista del sporazuma o
razumevanju Poveljstva zavezni$kih specialnih sil. Poveljstvo je edinstvena
hibridna organizacija, ki zastopa veliko dejavnosti, kot so politika, doktrina,
zmogljivosti, standardi, usposabljanje in izobrazevanje. Poveljstvo zavezniskih
specialnih sil vsak dan aktivno usklajuje, svetuje in zagovarja priporocila
specialnih sil znotraj zavezniStva (povzeto s spletnega vira domace strani
Poveljstva zavezniskih specialnih sil).

Priusposabljanju in izobrazevanju spada k Poveljstvu zavezniskih specialnih sil
Natova Sola za specialne operacije (NSOS?*), ki je za razliko od Mednarodnega
centra za usposabljanje specialnih sil bolj usmerjena v izobrazevanje na
operativni ravni. K Natovi $oli za specialne operacije spada ve¢ programov in
drugih centrov, ki se nanasajo na podrocje specialnega delovanja. Poslanstvo
Natove $ole je izboljSati interoperabilnost, zmogljivost in ucinkovitost
specialnih sil zaveznistva s fleksibilnim izobrazevanjem.

Poveljstvo zavezniskih specialnih sil je torej primarno telo za razvoj,
usmerjanje in usklajevanje dejavnosti, povezanih s specialnim delovanjem
znotraj zavezniS$tva z namenom optimizacije pri uporabi specialnih sil.
Poveljstvo zavezniskih specialnih sil prav tako daje strokovno-vojaske
nasvete odlocevalcem znotraj zaveznistva, ki so povezani z nacrtovanjem,
opremljanjem in izvajanjem operacij s podrocja specialnega delovanja. Cilj, h
kateremu stremi Slovenska vojska, je vzpostavitev zmogljivost specialnih sil do
ravni kopenskega odreda za specialno delovanje (SOLTG?*!). Zaradi koli¢inske
in vsebinske omejitve v nalogi je nemogoce ugotoviti, katere zmogljivosti
vsebuje in potrebuje kopenski odred specialnih sil. V zgosc¢eni obliki pa to

#NSOS - The NATO Special Operations School/Natova $ola za specialne operacije.
2 SOLTG - Special Operation Land Task Group/Kopenski odred za specialno delovanje.
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vsebino najhitreje najdemo v priro¢niku Poveljstva zavezniskih specialnih sil
odreda za specialno delovanje (SOTG?).

Komponentnega poveljstva za specialne operacije v nalogi zaradi omejitev
ne bom razclenjeval in opisoval. Je mednarodno ali enonacionalno zdruzeno
komponentno poveljstvo za izvajanje poveljevanja in kontrole nad specialnim
delovanjem. Njegova velikost je odvisna od stevila podrejenih elementov
v obliki odreda za specialno delovanje, njihovih zmogljivosti, velikosti
zdruzenega obmocja delovanja, pricakovanega trajanja operacije in dodatnih
nacionalnih lastnosti. Komponentno poveljstvo za specialne operacije ni
obstojece poveljstvo v Natovi mirnodobni poveljniski strukturi.

3.1.1 Prihodnji razvoj specialnih sil zaveznistva

Zavedanje in potreba po spremembah in prilagajanju novim razmeram v
svetu sta bila v zavezni$tvu prepoznana predvsem iz aktivnega sodelovanja
v skupnem mednarodnem odzivanju v raznih konfliktih sodobnega casa.
V danadnjem dinami¢nem okolju ob vse ve¢jih groznjah je to vedno
pomembnejSe in kriticno za uspe$no reSevanje. Brez prilagajanja novim
razmeram organizacije ne morejo biti uspesne. Se posebno to velja za
organizacijo, kot je Nato. Specialne operacije znotraj zaveznistva so prav tisto
podrodje, ki je lahko zaradi svojevrstnosti in zmoznosti prilagajanja najbolj
odzivno in proaktivno. Znotraj zavezni$tva lahko ravno majhne drzave, kot je
Slovenija, najdejo na podrocju specialnega delovanja svojo niso v prispevku
k zavezniStvu. Spremembe, ki se aktivno dogajajo na podrocju specialnega
delovanja zavezni$tva, so vredne truda in pomembno povecujejo kolektivno
zmoznost premagovanja globalnih grozenj danasnjega in jutri$njega dne.
Pravilno zastavljene zmogljivosti specialnih operacij so lahko najbolj
prilagodljive znotraj operativnega okolja in vplivajo nanj tako z vidika
ekonomicnosti, politi¢ne sprejemljivosti kot hitrosti odziva.

#SOTG - Special Operation Task Group/Odred za specialno delovanje.
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3.1.2 Prednostne naloge Poveljstva zavezniskih specialnih operacij leta
2017

Uvajanje izkuSenj poveljstva zavezniskih specialnih sil znotraj Natovih
hitrih odzivnih sil (NRF*®) nakazujejo uravnotezenje osebja in denarnih
virov poveljstva z namenom uspes$ne izvedbe naloge za aktivno sodelovanje
pri hitro odzivnih silah Nata. V okviru razvoja in vzdrzevanja zmoznosti in
zmogljivosti Natovih specialnih sil so prednostno navedena ta podro¢ja:

« institucionalizacija Natovih specialnih sil (narodna raven/raven
zaveznistva),

« posodabljanje in izboljsevanje direktiv in Natove doktrine specialnih sil,

« razvoj Natove strategije specialnih sil,

« usposabljanje in izobrazevanje,

» povecanje integracije specialnih sil v Natovem procesu nacrtovanja,

 nacrtovani odzivi in nacrti kriznega upravljanja na stratesko-operativni
ravni za podrocje specialnih operacij,

o omogocanje drzavam znotraj zavezniS$tva, da prevzamejo vlogo
komponentnega poveljstva za specialne operacije pri Natovih hitrih
odzivnih silah,

» podpiranje drugih Natovih dejavnosti; v Se trajajocih operacijah na
Kosovu in v Afganistanu,

« povecanje celovitega zavedanja o situaciji, strateSkega zavedanja o
dogajanju na obmocjih delovanja,

« razvijanje strateskega partnerstva na obmocjih delovanja.

Vse te pobude, ki so izhajale iz razvijajocih se potreb od leta 2006, so bistveno
pripomogle k razvoju Natovih specialnih sil in Poveljstva zavezniskih
specialnih sil, kot ga poznamo danes. Na narodni ravni pa lahko tudi v
danasnjem ¢asu najdemo vzporednico za razvoj specialnih sil v Sloveniji glede
odseka za specialno delovanje na ravni Generalstaba SV.

Slovenija ima prednost, saj je Se mlada drzava z razvijajo¢imi se oborozenimi
silami, posledi¢no tudi s specialnimi silami. Tezje je spreminjati sisteme s
tradicijo kot pa Se razvijajoce se sisteme, ki so lahko odzivnejsi in sprejemljive;jsi
za spremembe. V Takti¢ni $tudiji je opisanih ve¢ predlogov, ki bi pripomogli
hitrejSemu razvoju specialnih sil v SV.

2NRF - NATO Response Force/Natove hitre odzivne sile.
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4 Specialno delovanje v Slovenski vojski

Glede na doktrino Slovenske vojske so specialne sile ena izmed komponent
skupnih zdruzenih namenskih sil, ki se organizirajo glede na zdruzeno
obmocje delovanja, poslanstvo in nacin delovanja, ki je prevladujo¢. Skupne
zdruzene namenske sile obsegajo kopensko, mornarisko, zracno komponento
in komponento specialnih sil.

Doktrina SV opredeljuje specialno delovanje kot /.../ nacin bojnega delovanja,
ki ga izvajajo posebej izbrane, opremljene, organizirane in usposobljene enote
SV za podporo pri doseganju vojaskih, politicnih ali psiholoskih ciljev, ki
imajo operativni ali strateski pomen. Obsega nekonvencionalne vrste bojnega
delovanja, direktne akcije, specialno izvidovanje, obves¢evalno dejavnost,
protiteroristicno delovanje, psiholosko delovanje ter bojno iskanje in reSevanje.
Usmerjeno je v vojaske cilje.«(Furlan in sodelavci, 2006, str. 50)

Doktrina SV opredeljuje specialno delovanje glede na znacilnosti in delovanje:
»/.../ znacilnosti uporabe specialnih enot Slovenske vojske so delovanje v
manjsih skupinah, samostojno, na vec¢jih globinah in v daljSem ¢asovnem
obdobju ter prikritost delovanja. Svoje naloge izvajajo pri ofenzivnem,
defenzivnem, informacijskem in stabilizacijskem delovanju Slovenske vojske.
V okoli$c¢inah, ko sovraznik zasede in nadzira del ozemlja Republike Slovenije,
specialne in druge enote Slovenske vojske izvajajo nekonvencionalne vrste
bojnega delovanja s poudarkom na gverilski taktiki. Enote se preoblikujejo v
manjse skupine, katerih cilj je nenehno motenje, unic¢evanje, nevtraliziranje
in zmanj$anje morale sovraznika. Bojno delovanje je samostojno, agresivno,
prikrito, inovativno, neprekinjeno in sili sovraznika v vzdrzevanje stati¢ne
razporeditve, pri cemer se povecuje manevrski prostor Slovenske vojske. Enote
se izogibajo frontalnemu bojevanju. Napadalnost in presenecenje sta temeljni
naceli, po katerih enote izvajajo bojna delovanja na zasedenem ozemlju.«
(Furlan in sodelavci, 2006, str. 51-52)

Slovenska vojska je s Stanagom 2523 (1) (MO RS, $t. 860-18/2009-3, z dne
10. julija 2009) uvedla standarde Organizacije severnoatlantskega sporazuma,
in sicer AJP 3.5, ki predstavlja doktrinarni dokument zaveznistva s podrocja
specialnega delovanja. V sprejetem Stanagu je navedeno, da je specialno
delovanje nekonvencionalna vrsta bojnega delovanja v odlo¢ilnem delovanju,
ki ga izvajajo specialne sile, da bi podprle doseganje vojaskih ali politi¢nih
ciljev na operativni ali strateski ravni.

Na spletni strani SV najdemo zapis o Enoti za specialno delovanje:
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»Enota za specialno delovanje je namenjena izvajanju specialnih delovanj
samostojno ali skupaj s specialnimi silami zavezniskih drzav z namenom
podpore pri doseganju ciljev strateSkega pomena za Republiko Slovenijo
ali zaveznistvo.« Enoto za specialno delovanje sestavljajo ceta za specialno
delovanje, ceta za zagotovitev delovanja in vadbeni center za specialno
delovanje (slika 7). Njihove naloge so specialno izvidovanje in opazovanje
direktne akcije ter vojaska pomoc in sodelovanje.«

V vojaski doktrini so enote za specialno delovanje glede na vrsto sil opredeljene
kot ssile za bojevanje. Glede na sposobnost premesc¢anja spadajo k premestljivim
silam, glede na pripravljenost pa k silam v visoki pripravljenosti (slika 2).

Slika 2: Vrste sil SV glede na vlogo v bojnem delovanju, sposobnost premescanja,
in glede na pripravljenost

Vrste sil Slovenske vojske
( Glede na vlogo v bojnem delovaniju
SILE ZA SILE ZA BOJNO acotoniey | SILEZA PODPORO
BOJEVANJE PODPORO . DELOVANJA POVELJEVANJA
* pehotne enofe * inZenirske enote * logisticne enofe * poveljniske enote
* oklepne enote » artilerijske enote * zdravstvene enofe * enote za zveze
* specialne enote * obveic. izvid. enote * enofe za zracni * enote za nadzor
= enote RKBO transport zracnega prostora

* enotezracne obrambe | | * letalske in
* enote za elektronsko mornariske baze
bojevanje
* enote letalstva
* enote vojaske policije
* momariske enofe

Glede na sposobnost premeséanja )

NEPREMESTLJIVE
SILE

Glede na pripravljenost

SILE Z DALJSIM CASOM

SILE VISOKE SILE NIZKE

PRIPRAVLJENOSTI PRIPRAVLJENOSTI
2- 90 DNI 91-180 DNI

PRIPRAVLJENOSTI
365> DNI

Vir: Furlan in sodelavci, 2006, str. 27
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4.1 Organizacijska struktura enote za specialno delovanje

Organizacijska struktura enote za specialno delovanje se ves ¢as spreminja.
Trenutna organizacijska struktura ji omogoca razvoj in prilagodljivost za
opravljanje nalog. Enota je polkovne ravni in je s ponovno vzpostavitvijo
operativnega poveljstva neposredno podrejena novoustanovljenemu
poveljstvu sil. Pred zadnjo reorganizacijo maja 2017 je bila neposredno
podrejena nacelniku generalStaba SV. Vlada Republike Slovenije je 30. marca
2017 sprejela sklep o spremembah in dopolnitvah Srednjero¢nega obrambnega
programa za obdobje 2016-2020, na podlagi katerega je ministrica za
obrambo izdala spremembe obveznih usmeritev za izvedbo srednjero¢nega
programa 2016-2020. S spremembo je dolocila, da se leta 2017 izvedejo
organizacijsko-formacijske spremembe SV, ki bodo zagotavljale ucinkovito
delovanje na strateski, operativni in takti¢ni ravni. Na podlagi te spremembe
je Enota za specialno delovanje po 12. maju 2017 umeséena kot polkovna
raven v liniji poveljevanja novoustanovljene operativne ravni Poveljstva sil.
Kako bo nova umestitev vplivala na Enoto za specialno delovanje v smislu
nadaljnjega razvoja, bo pokazal ¢as. Na prvi pogled gre za korak nazaj, saj naj
bi bile specialne sile uporabljene za strateske namene drzave in zaveznistva ter
tako tudi organizacijsko umescene na stratesko raven. Glede na velikost SV in
ponovno vzpostavitev operativne ravni ter zaznanega razumevanja potreb po
razvoju specialnih sil je veliko moznosti za pravilen razvoj Enote za specialno
delovanje znotraj nove organizacijske umestitve enote (slika 3).

Enota za specialno delovanje je sestavljena iz poveljstva, ki ima polkovno
strukturo z vsemi Stabnimi funkcijami. Bojni del predstavlja ceta za specialno
delovanje. Ceta za zagotovitev delovanja in vadbeni center za specialno
delovanje sta organizacijski enoti, ki neposredno in posredno zagotavljata
delovanje enote. V teh strukturah so poudarjene logisticna zagotovitev, bojna
in komunikacijska podpora z raznoliko strukturo specialistov. Pomembna
organizacijska enota je vadbeni center za specialno delovanje, v katerem so
vecinoma starejsi pripadniki enote, ki skrbijo in ve¢inoma upravljajo vojaski
objekt Skrilj - Zdihovo. Pod njihovo upravljanje spada tudi strelis¢e Skrilj. V
lu¢i nadaljnjega razvoja enote je smiselno razmisliti o vzpostavitvi t. i. u¢ne
bojne skupine z izkusenimi specialisti, ki bi bili nosilci procesa usposabljanja
bojnega dela enote. Tako bi se ohranjala kriticna masa posebnega znanja in
izku$enj z moznostjo prenasanja na druge znotraj procesa usposabljanja.
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Glavno jedro in bojni del enote je Ceta za specialno delovanje, ki ima v svoji
sestavi poveljstvo Cete, bojne skupine in bojno skupino za ognjeno podporo.
Bojna skupina je temeljni ¢len, ki je lahko uporabljen samostojno kot celota
ali pa glede na nalogo tudi v manj$em obsegu. To prilagodljivost ji daje sestava
bojne skupine. Bojna skupina za ognjeno podporo je prav posebna. Lahko
deluje samostojno kot celota v podporo bojnim skupinam ali pa se glede na
naloge pridruzuje preostalim bojnim skupinam s svojo ognjeno podporo.

Slika 3: Organizacijska struktura SV pred majem 2017
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Slika 4: Organizacijska struktura SV po reorganizaciji leta 2017
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Vir: Ukaz za vzpostavitev poveljevanja in kontrole v SV, §t. 8040-1/2017-3, z
dne 20. aprila 2017

Slika 5: Trenutno veljavna organizacijska struktura Enote za specialno delovanje
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Vir: osebni vir

4.1.1 Pregled razvoja enote za specialno delovanje

V prej$njem poglavju je bilo predstavljeno, kaj opredeljuje veljavna doktrina
SV in kateri so sprejeti pomembnejsi dokumenti iz zaveznistva glede specialnih
sil. Ugotovimo lahko, da v nasem prostoru specialne sile nimajo potrjenega
statusa kot samostojni rod. Dejstvo, da se v pomembnih planskih dokumentih
specialne sile pojavljajo v ciljih zmogljivosti, nakazuje zavedanje odlocevalcev
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o njihovi pomembnosti. Ravno tako prikazuje zavedanje o pomenu specialnih
sil njihova umestitev v razli¢ne stopnje razvoja. Trend v svetu in zaveznistvu
se usmerja v razvoj specialnih sil in njenih zmogljivosti. V Republiki Sloveniji
je glede na relativno kratek ¢asovni okvir razvoj specialnih sil razumljiv in je
primerljiv z razvojem specialnih sil podobnih drzav ter sovpada z evolucijo in
razvojem Natovih specialnih sil. V grobem bi lahko pregled razvoja specialnih
sil v Sloveniji strnili v obdobja:

1. obdobje 1990-1995: razvoj Odreda za hitre intervencije specialnih sil
SV;

2. obdobje 1996-2003: prve napotitve pripadnikov Enote za specialno
delovanje na usposabljanja v tujino (IMET?);

3. obdobje 2004-2012: prve napotitve pripadnikov Enote za specialno
delovanje v mednarodne operacije in na misije (ISAF*, NTM-1% idr.);

4. obdobje odleta2013: udelezba pripadnikov Enote za specialno delovanje
v operacijah znotraj specialnih sil zavezni$tva in drugih mednarodnih
operacijah ter na misijah z izvajanjem nalog vojaske pomoci.

Enota za specialno delovanje praznuje svoj dan 22. junija. Na ta dan je bil leta
1998 ustanovljen Odred za specialno delovanje s preoblikovanjem dotedanjega
Odreda za hitre intervencije, ki je bil del reorganizirane 1. specialne brigade
MORIS. Enota je svoje sedanje ime dobila s ponovno reorganizacijo leta 2004
(Bersnak, 2015, str. 52-54).

Prvo obdobje razvoja sega v leto 1990, ko se je t. i. 30. razvojna skupina (27.
za$citne brigade TO-SRS?) zacela preoblikovati v 1. specialno brigado MORiS
(1992). Pozneje sledi oblikovanje Odreda za specialno delovanje leta 1998 iz
Odreda za hitre intervencije 1. specialne brigade MORIS.

Za drugo obdobje je bila znacilna uporaba enote za varovanje objektov
posebnega pomena in opravljanje nalog hitrega posredovanja. Sestava enote
je bila taksna, da je posnemala strukturo pehotnih modelov z mocjo odredov,

7 IMET - International Military Education and Training - Program mednarodnega
vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, ki ga sponzorirajo Zdruzene drzave Amerike.

2 ISAF - International Security Assistance Force — Mednarodna varnostno podporna sila
(Natove sile, ki so delovale v Afganistanu).

¥ NTM-1 - NATO training mission Iraq — Natova misija usposabljanja v Iraku.
*TO-SRS - Teritorialna obramba Socialisti¢ne republike Slovenije.
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organizacijsko pa je bila precej napredna, saj je bila modularno sestavljena in
tudi rodovsko podprta.

V tretjem obdobju so se dogajale organizacijsko-strukturne spremembe, ki so
bile ustreznejse za predvidene osnovne naloge specialnega delovanja. Obdobje
zaznamujejo intenzivne priprave na mednarodne operacije in misije ter veliko
mednarodnega sodelovanja z novimi programi ter normativnimi dokumenti.
Konceptualnoseje enota hitro in kakovostno priblizevala sodobnim specialnim
enotam zaveznistva in je z njimi tudi intenzivno sodelovala. Medtem je enota
dobila tudi sedanje ime.

Leta 2004 se je enota Ze imenovala tako kot danes. Zacele so se prve napotitve
njenih pripadnikov v MOM. Enota je imela in Se ima sloves odpiranja novih
MOM ravno zaradi usposobljenosti in prilagodljivosti. V tem intenzivnem
obdobju so sledile v kratkih ¢asovnih razmikih napotitve v operacije v
Afganistan, Irak, Bosno, Libanon in Cad. To je bilo obdobje pridobivanja
izku$enj in dokazovanja profesionalnosti ter odgovornosti. Naloge, ki so bile
opravljane, bi tezko opredelili kot specialno delovanje, a vendar je z njimi
enota pridobila neprecenljive izkus$nje iz delovanja v ekstremnih okoljih in se
pomembno povezovala s pripadniki zavezniskih specialnih sil. V to obdobje
spada tudi iskanje umestitve enote na premici razvoja, saj je bila prerazporejena
iz 1. brigade k Izvidnisko-obves¢evalnemu bataljonu in pozneje k Poveljstvu
sil SV. S tem se je zaznamovalo naslednje obdobje razvoja, ki sovpada z
intenzivnim prestrukturiranjem zavezniskih specialnih sil in s pobudo za
njegovo preobrazbo. SV je v tem obdobju svojega razvoja z nacrtovanjem in
vzpostavitvijo ciljnih zmogljivosti umestila tudi specialne sile, kar je ohranilo
zavedanje o njihovem nujnem razvoju. Razvila se je interoperabilnost
specialnih sil, veliko je bilo opravljenih usposabljanj in tecajev v tujini s
podroc¢ja specialnega delovanja in drugih specialnosti, ki podpirajo njihovo
delovanje. Povecalo se je sodelovanje s tujimi zavezniskimi specialnimi silami
v obliki enostranskih, bilateralnih in multilateralnih usposabljanj v Sloveniji in
tujini. Po ukinitvi Poveljstva sil je enota presla h GSSV, leta 2017, po ponovni
vzpostavitvi Poveljstva, pa je postala spet njegova enota. Enota za specialno
delovanje je kot kulminacija vsega v tem obdobju zacela opravljati misije v
Isafu, skladno z njenim poslanstvom. Na teh nalogah se je pokazala dosezena
visoka stopnja usposobljenosti, primerljivosti in interoperabilnosti z drugimi
zavezniskimi specialnimi silami.
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5 Moznosti uporabe specialnih sil v prihodnosti

Kaj najbinas ¢akalo v prihodnostiin kako naj bi se oblikovali prihodnji konflikti
ter kako se nanje pripraviti, so teme, na katere odgovarja veliko strokovnjakov
po vsem svetu. Pripravljajo se resne $tudije, ki prikazujejo dogajanje na
varnostnem podrocju v prihodnosti. Tudi na podrocju specialnega delovanja
lahko najdemo veliko literature, ki projicira in poskusa predvideti moznosti
uporabe specialnih sil. Po grobem povzetku pregledane literature lahko
sklenemo, da so lahko prav specialne sile najbolj prilagodljive na pojavljajoce
se asimetri¢ne groznje v prihodnosti. V splosnem je o operativnem okolju v
prihodnosti strnjeno in povzeto v angleskih studijah, v katerih se obravnavajo
verjetno okolje in pojav mogocih konfliktov od danes pa do leta 2040. V
omenjenih $tudijah je, sicer z angleske perspektive, raz¢lenjen geostrateski
vidik z opisi velesil, novih sil in predvidene dinamike med njimi. Poudarjeni
so podnebne spremembe in vecplastni vplivi na nase zivljenje ter dinamiko
konfliktov v prihodnosti. Demografija je dejavnik v prihodnosti, ki bo odlocal
o dogajanju v prihodnosti in ga ve¢inoma tudi usmerjal. Vplivi demografije
so vecplastni. Ze danes vidimo, kak$ne razseZnosti lahko ima in kako tezko je
krizno upravljanje pri demografiji. Avtorji napovedujejo, da bo 60 odstotkov
populacije zivelo v urbanih mestih. Svetovna populacija naj bi do leta 2029
presegla 8,3 milijarde. Od tega naj bi jih 6 milijard Zivelo ve¢inoma ob re¢nih
ali obmorskih t. i. megamestih (MOD, 2015, str. A-1) .Vse to bo vplivalo na
razvoj vojsk in njihovo prilagajanje na urbanizacijo. Poleg tega bodo na razvoj
vojsk vplivali $e globalizacija, razne vitalne zaloge, energenti, ideologije,
propadle drzave, orozje za masovno unicenje, razvoj tehnologije, povezljivost
in kibernetski svet (Barno in Bensahel, 2016). Vse to Ze vpliva na potek in
razvoj razlicnih konfliktov v svetu. Se bomo znali temu prilagoditi in se
ustrezno pripraviti na prihodnje izzive? Iz zelo splo$nega vidika prihodnosti
na svetovni ravni poglejmo $e sedanji ¢as in splo$ni pogled moznosti za
Slovenijo.

Konflikti v sedanjem casu in izredni dogodki tudi v Evropi kazejo na
nepredvidljive ter dinamicne varnostne razmere. Varnostne sile imajo in
bodo imele v prihodnosti zagotovo veliko moznosti, kako reSevati take izzive.
Znotraj njih imajo specialne sile veliko moznosti in odgovorov na asimetri¢ne
groznje v vseh stopnjah konfliktov.

Slovenija je majhna drzava znotraj zavezniStva z zelo omejenimi viri in
zmogljivostmi na varnostnem podroc¢ju. Ravno zato bi morali razmisljati,
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kaj se nam lahko zgodi v prihodnosti in se na to pripravljati. Zavedati pa se
moramo tudi svojih nalog in odgovornosti, saj smo del zahodnega sveta in
zaveznistva. Slovenija velja za zelo varno in varnostno stabilno drzavo, vendar
kaj se bo dogajalo v prihodnosti?

Razvoj specialnih sil SV ima svojo dinamiko. Sile so se Ze bistveno razvile,
vendar se $e vedno lahko izboljsajo in iS¢ejo moznosti svojega razvoja,
umestitve ter uporabe za narodne in zavezni$ke potrebe. Menim, da brez
aktivnega sodelovanja Enote za specialno delovanje v specialnih operacijah
znotraj zavezni$tva ne more biti dovolj dobrega kakovostnega razvoja.
Razvoj vecplastno vpliva in zahteva od enote nenehno aktivno strokovno
rast ter ohranjanje standardov specialnih sil, ki so v zavezni$tvu. Pri tem so
pomembne povezljivost, interoperabilnost in kredibilnost znotraj skupnosti
specialnih sil. Seveda gre pri tem za politi¢no vprasanje in prav politika odloca
o tem, kaksne specialne sile Zeli imeti.

Za tako $teviléno malo silo, ki Zeli biti v koraku s standardi specialnih sil
zaveznistva, opremljenost in delovanje z najnovejso tehnologijo ne bi smeli
biti vprasljivi. Zavedanje tudi znotraj obrambnega podsistema o tem, kaj so in
kaj potrebujejo specialne sile, je nujno in ni na taki ravni, kot bi si Zeleli.

Z direktivo GSSV je Enota za specialno delovanje opredeljena kot edina enota
SV, ki izvaja naloge specialnega delovanja. Glede na velikost enote bi lahko z
resnim pristopom vrelativnem ¢asu vrhunsko in sistemsko opremili pripadnike
Enote za specialno delovanje v vsem spektru delovanja in pri tem stremeli k
interoperabilnosti in primerljivosti s podobnimi enotami zaveznistva. Znotraj
SV pa bi bila, podobno kot so primerljive enote v zaveznistvu, Enota za
specialno delovanje center uvajanja novosti in glavna sila razvoja ter teZnje po
izboljsavah na vseh podrogjih.

Znotraj SV in obrambnega podsistema je prav tako veliko moznosti za
izboljsanje. Pridobivanje novih pripadnikov je v zadnjem c¢asu zaradi razmer
v SV in druzbi zahteven proces. Ohranjanje standardov in proces pridobivanja
novih operaterjev sta pomembna za razvijanje kulture specialnih sil in
nadaljnji razvoj enote. ObveScevalna zagotovitev enoti je prav tako pomemben
¢len, s katerim se lahko v prihodnosti i$¢ejo resitve, prav tako s sodelovanjem
obvescevalnih agencij.

Izredna pridobitevv Enotiza specialno delovanje v smislu razvoja, kredibilnosti
in obvescevalne zagotovitve je t. i. informacijski sistem zavezniStva stopnje
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»zaupno« (BICES"). Ta omogoca enoti vpogled v obvescevalne podatke
zaveznistva stopnje »zaupno« in njihovo pridobivanje.

Enota za specialno delovanje se uporablja za cilje strateskega ali operativnega
pomena za drzavo. Zaradi tega bi se morala vkljuciti ¢ez linijo poveljevanja.
Temeljna napaka pri dojemanju Enote za specialno delovanje je prepricanje,
da iz enote ni predstavnikov na operativni in strateski ravni (to pomeni pri
odlocevalcih znotraj SV). Napacno prepricanje je zaradi razvojnih stopen;
razumljivo. Za nadaljnji resen razvoj enote pa je odsek oziroma predstavnik
iz enote na stratesko-operativni ravni nujen. S tem bi se bistveno povecalo
razumevanje znotraj sistema. Vzpostavljen odsek za specialno delovanje bi
se ukvarjal z razvojem specialnega delovanja na stratesko-operativni ravni na
vseh podrod¢jih in ohranjal bi nujne stike z zaveznistvom. Enota za specialno
delovanje bi cez odsek ohranjala stik z operativno ravnijo in bi se primarno
ukvarjala s specialnim delovanjem na takti¢ni ravni na vseh podro¢jih.

Enota za specialno delovanje je predvsem uporabna v nasih razmerah na
podrocju vojaske pomodi, ki je najvija oblika delovanja specialnih sil, saj
vsebuje obvladovanje znanja z vseh drugih podrocij. Operaterji v bojnih
skupinah niso samo strelci, specialne operacije zahtevajo od njih veliko znanja,
zrelosti in usposobljenosti z ve¢ podrodij.

Za ponazoritev moznosti uporabe Enote za specialno delovanje, ki naj
bi bile zdruZene s stratesko-operativnimi cilji drzave, predstavljam nekaj
primerov, ki jih je enota Ze izvajala v svojih nalogah v obliki vojaske pomoci,
z usposabljanjem bilateralnega in multilateralnega sodelovanja z drzavami in
pripadniki specialnih sil na obmoc¢ju zahodnega Balkana ter v mednarodnih
operacijah in na misijah v Iraku, Afriki in Afganistanu.

Za natancnejsi prikaz navajam besedilo operaterjev iz Enote za specialno
delovanje, ki so delovali v nalogi Neomajna odlo¢nost na severu Iraka:
»Izvajanje vojaske pomoci, kamor spada usposabljanje oborozenih sil tuje
drzave, spada med klju¢ne naloge specialnega delovanja zato, ker zahteva od
pripadnikovinenot, kijoizvajamo, poleg vrhunske ves¢inske usposobljenostiin
profesionalnosti Se bistveno ve¢. Izvajanje tovrstnih nalog zahteva sposobnost
prilagajanja, iznajdljivost in sposobnost resevanja kompleksnih problemov.
Zahteva sposobnost delovanja v neznanem, drugacnem okolju, obvladovanje
ves¢in neverbalne komunikacije in komuniciranja predvsem v tujem jeziku.

' BICES - Battlefield Information Collection and Exploitation System/informacijski sistem
zaveznistva stopnje »zaupno«.
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Zelo pomembna za uspeh je sposobnost empatije in vzpostavljanja ter
obvladovanja medosebnih odnosov. Od vojakov, ki usposabljanje izvajamo,
terja, da se znajdemo z minimalnimi sredstvi in da smo izjemno prilagodljivi.
Tovrstne naloge zahtevajo zrele osebnosti, ki so sposobne razumeti ljudi in
kulturo, v kateri delujejo. Enote in posameznike, ki se zmorejo prilagoditi
okolis¢inam, jih razumeti in situacijo obvladovati na nacin, da dosezejo cilje,
ki izhajajo iz njihovega poslanstva« (SVNKON 01 OIR).

V raznih slovenskih dokumentih najdemo moznosti uporabe specialnih sil SV
na takti¢ni ravni z operativnimi strateskimi ucinki oziroma temeljna navodila
za realno uporabo Enote za specialno delovanje za dosego drzavnih ciljev. V
smernicah Vlade RS za delovanje Slovenije do Zahodnega Balkana sta kot
kon¢na cilja navedeni ustvarjanje ugodnega okolja in zastopanje slovenskih
narodnih interesov, med katerimi so razvoj pokrajine in doseganje stabilnosti
ter varnosti. V luci slovenskega gospodarstva to pomeni prispevanje k razvoju
in trajni stabilnosti regije. V teh okvirih lahko vidimo zavzemanje stali¢a po
¢im hitrejsi vkljucitvi drzav Zahodnega Balkana v zavezniske strukture. V
razdelku spodbujanja oblik na podrocju obrambnega sodelovanja je nakazana
moznost sodelovanja s pripadniki SV. V akcijskem nacrtu Ministrstva za
zunanje zadeve (MZZ) najdemo $e natancneje razclenjene moznosti uporabe
Enote za specialno delovanje, seveda predvsem z vidika izvajanj nalog vojaske
pomoci. »Z namenom racionalnega in usmerjenega pristopa do drzav na
Zahodnem Balkanu so bili z nekaterimi drzavami Ze podpisani letni programi
dvostranskega vojaskega in obrambnega sodelovanja. Leta 2017 bo z drzavami
Zahodnega Balkana sodelovanje potekalo na podro¢jih skupnega interesa«
(Akcijski nacrt Ministrstva za zunanje zadeve, str. 19). V nacrtu najdemo tudi
zapise o sodelovanju na podrocju specialnih enot.

Enota za specialno delovanje je na podro¢ju Zahodnega Balkana v zadnjih
dveh letih uspe$no izvajala svoje poslanstvo ravno iz nalog vojaske pomoci.
Njegovo delovanje je vidno tudi v poroc¢ilih vlade RS o dejavnostih na
Zahodnem Balkanu leta 2016, 51201-1/2017/3, z dne 2. marca 2017.
Poudarjeno je sodelovanje na podrocju vojaskih specialnih sil.

Dokumenti na strateski ravni omogocajo uporabo Enot za specialno delovanje
na takti¢ni ravni za doseganje strateskih ciljev Republike Slovenije. Koliko
je to usklajeno in izvajano ciljno, pa ostaja vprasanje. Nedvomno je treba
zmoznosti specialnih sil $e izboljsati in jih uc¢inkovito uporabiti.
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6 Sklep

V hitrem pregledu premice razvoja danasnje Enote za specialno delovanje,
njene organizacijske strukture, vloge Poveljstva zavezniskih specialnih sil
v zavezni$tvu in za clanice zavezni$tva lahko ugotovim, da ima ob pogoju
razumevanja politi¢nih vojaskih odlocevalcev Enota za specialno delovanje
dovolj dobre okvire za nadaljnji razvoj. Enota mora stremeti k ohranjanju
visokih standardov in ohranjanju t. i. kulture specialnih enot. Ohraniti in
negovati mora bojevniski etos in se truditi, da bodo vsi operaterji obvladali
takticno znanje iz svoje specialnosti in drugih. Enota ne sme odstopati od
standardov. Ce hoce biti uporabljena za stratesko-operativne naloge, se jih
mora zavedati in poznati njihov §ir$i pomen. Vse to predstavlja v usposabljanju
izziv in je zahteven proces v razvoju operaterja.

V kratkem opisu specificnih znacilnosti specialnega delovanja smo ugotovili,
kako zahteven in pomemben je proces pridobivanja novih operaterjev v Enoti
za specialno delovanje. Ohranjanje standardov in skrb za profesionalnost
operaterjev je odvisna od enote. Vendar enota za razvijanje interoperabilnosti
potrebuje nenehno vpetost v mednarodno okolje tako pri usposabljanju kot
pri izvajanju nalog v mednarodnih operacijah in na misijah. Ta stik je nujen
tudi z vidika ohranjanja in uvajanja novosti ter socialne mednarodne mreze
specialnih enot zavezni$tva, ki stremi k nadaljnjemu razvoju s podrocja
specialnega delovanja. Sele v zadnjem obdobju razvoja je enota opravljala
naloge, ki spadajo k njenemu poslanstvu tudi v mednarodnih operacijah in
na misijah. Potreba, da ima enota svoje predstavnike na operativni in strateski
ravni, je nujna za pravilen razvoj specialnih sil SV v RS. V nadaljnjem razvoju
enote je nujno zavedanje politicno-vojaskih odlocevalcev o tem, kdaj in zakaj
uporabiti enoto in ji zagotoviti vire znotraj obrambnega nacrtovanja za razvoj
zmogljivosti s podrocja specialnega delovanja. V primerjavi z dolo¢enimi
zmogljivostmi opremljanje tako majhne enote z interoperabilno opremo za
delovanje znotraj zavezni$tva na podrocju specialnih sil za obrambni sistem
ne bi smelo biti vprasanje.

Nujno je zavedanje o potrebi po razvitih specialnih silah in o tem, kako lahko
pomagajo pri obrambnih zmogljivostih drzave. Viri za razvoj so $e najlazji
del razvoja, najtezja dela sta cloveski dejavnik in ohranjanje standardov
operaterjev. V luc¢i sodobnega dogajanja v nasi sirsi okolici je potreba po visoko
usposobljenih in opremljenih pripadnikih Enote za specialno delovanje zelo
pomembna.
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V sklepu ugotavljam, da umescenost enote ni celovito urejena in ne zagotavlja
popolnega razumevanja o tem, ¢emu naj bi bila pravzaprav namenjena. Kot je
v nalogi Ze omenjeno, je trenutna umescenost glede na razvoj SV razumljiva.
Poskrbeti pa je treba, da bo enota razumljena tudi na strateski ravni. Tako
bi lahko zaceli enoto postopoma pravilno uporabljati, torej zgolj za cilje
operativnega ali strateSkega pomena. Iz tega izhaja tudi veliko nerazumevanja
glede potreb po opremljanju in omogocanju razmer za delovanje in iskanje
dodatnih moznosti sodelovanja v narodnem in mednarodnem smislu.

V nalogije razvidno, da poskusa enota slediti usmeritvam razvoja specialnih sil
in da je v to vlozeno veliko truda. Sledenje trendom in ohranjanja standardov
pa je mogoce kakovostno doseci le z ve¢jo umescenostjo Enote za specialno
delovanje v ustrezno strukturo zaveznistva in SV.
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Zdravko Kac

Bojni stres med osamosvojitveno vojno leta 1991 -

»$tudija primera bojne akcije Dravograd«

Povzetek

V danasnjem casu se vsi srecujemo s stresom. Delezni smo ga tako v zasebnem
kot poklicnem zivljenju. Stres na delovhem mestu je zagotovo tudi del
vojaskega poklica, pri katerem govorimo o bojnem stresu. Vojaki so zlasti v
vojni in v mednarodnih operacijah in na misijah (MOM) izpostavljeni raznim
razmeram in pritiskom. Ne glede na izurjenost in usposobljenost se lahko vdajo
stresu zaradi razli¢nih okoli$¢in pri opravljanju vojaskih nalog tako doma kot
v tujini. Posamezniki imajo zaradi stresa e vec¢ let po dogodku vedenjske in
psihi¢ne odzive. Ce stresa ne znamo odpraviti in se z njim pravilno spoprijeti
ali ¢e v tezjih primerih ne dobimo strokovne pomoci, pusti v nas dolgotrajne
posledice, ki se lahko razvijejo v posttravmatske stresne motnje.

Osamosvojitvena vojna za Slovenijo je bila za udelezence ena prvih izkusen;
v okoli$¢inah, ki povzrocajo bojni stres in stresne motnje. O vojni je veliko
napisano, vendar ni podatkov o analizi stresa. Zato bomo v ¢lanku predstavili
temeljne pojme o vojaskem stresu in posttravmatskih stresnih motnjah ter se
ukvarjali z vojno kot z izrednim stanjem v ¢loveskem zivljenju, ki predstavlja
zaradi svojih posebnosti za udelezenca stresno obdobje. Opisali bomo vojne
dogodke leta 1991 v Dravogradu in na podlagi intervjujev ter anketnega
vprasalnika udelezencev poskusali ugotoviti, ali je bil bojni stres prisoten in
ali so nastale dolgotrajne posledice.

Na podlagi ugotovitev bodo zapisane pobude za izboljsanje stanja v Slovenski
vojski z vidika priprav pripadnikov na stres, in sicer glede na dejstvo, da sta
vkljucevanje in izvajanje nalog pripadnikov v mednarodnem okolju vse vedji.
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Klju¢ne besede: stres, bojni stres, posttravmatska stresna motnja, vojna,
usposabljanje, udeleZenci osamosvojitvene vojne.

Abstract

We live in a time when stress is very common; we face stress in private as
well as in professional life. One of the professions that deliver a high amount
of stress is certainly the military, where people must deal with combat stress.
Soldiers are exposed to various situations and pressures, especially during
wartime and when employed in international operations and missions
(IOMs). Regardless of people’s skill and training level, various circumstances in
carrying out military duties both at home and abroad can cause combat stress,
and individuals can suffer from behavioural and psychological reactions even
years after the event. If the stress cannot be eliminated and individuals cannot
deal with it properly, and if there is no professional help in difficult cases, such
stress leads to long-term consequences in their lives, which can develop into
post-traumatic stress disorders.

For those engaged in the Slovenian War of Independence, the conflict was one
of the first experiences where they encountered the circumstances that cause
combat stress and stress disorders. Much has been written about the ten-day
war, but there are no data available on the analysis of stress resulting from it.
This article presents the basic concepts of military stress and post-traumatic
stress disorders, and deals with war as an exceptional situation in human
life which, owing to its specific characteristics, represents a stressful period
for those engaged in it. This article also describes the 1991 military events
in Dravograd. Based on interviews and a questionnaire carried out with the
participants of those events, it tries to determine whether combat stress was
present and whether any long-lasting consequences have occurred.

On the basis of the findings, initiatives will be set up to improve the situation
in the Slovenian Armed Forces (SAF) with regard to the preparations of
SAF members for stress, given the fact that SAF members are increasingly
integrated and carry out tasks in the international environment.

Key words: stress, battle stress, post-traumatic stress disorder, wat, training,
participants of the war of independence.
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1 Uvod

Hiter tempo in nacin Zivljenja povzrocata preglavice, ki povzrocajo stres.
Resevanje stresa je za vse velik izziv. Stres je na$ vsakdanji spremljevalec in,
kot pravijo strokovnjaki, je kombinacija odzivov telesa na trenutni poloZaj
oziroma na morebitno nevarnost, ki lahko ogrozi ravnovesje telesa.

Iz raziskav je razvidno, da so razlicni poklici in stopnja stresa med seboj
povezani. Nekateri so bolj izpostavljeni in nevarni ter tako tudi bolj stresni.
Vsekakor je eden izmed njih vojaski poklic. Slovenski vojaki so s svojo
udelezbo v mednarodnem okolju in mednarodnih operacijah ter na misijah
izpostavljeni okoli$¢inam, ki puscajo posledice in povzrocajo strah ter
stresne poloZaje. Znamenja stresa se torej pojavljajo med vojno in po vojnah,
intenzivno zdravstveno proucevanje stresa pa se je zacelo priblizno po drugi
svetovni vojni, predvsem po vojni v Vietnamu.

Znano je, da so vojaki, ki so bili v bolj izpostavljenih predelih, po koncani
misiji reSevali posttravmatske motnje, in sicer povecano zlorabo alkohola in
tezjo socialno vkljucitev v civilno okolje. Ce se vojaki s stresom ne spoprimejo
pravilno in v tezjih primerih ne dobijo pravo¢asne pomoci, lahko to v njihovem
zivljenju pusti dolgoroc¢ne tezave. Lahko se tudi zgodi, da prav zaradi stresa
ravnajo popolnoma drugace in s svojim ravnanjem ogrozajo sebe, svojo
skupino, enoto in doma najblizje.

Se posebno v vojni in v mednarodnih operacijah in na misijah imajo vojaki
naloge ter se znajdejo v polozajih, ki povzrocajo stresne motnje. Menimo,
da smo v SV premalo pozorni na stresne motnje. Preventivne priprave
pripadnikov, da bi bili na stres ¢im bolj odporni in bi se znali nanj pravilno
odzvati, bi morale biti bolj poudarjene. Na vojaskem usposabljanju dobi
posameznik dodatno teoreti¢no in prakticno znanje. Vojaskih usposabljan;j bi
moralo biti ¢im ve¢, predvsem pred napotitvijo v mednarodne operacije in na
misije. Zaradi osamosvojitvene vojne smo pridobili veliko izku$enj, ki bi jih
morali vkljuciti in prenesti v usposabljanje. Ljudje se u¢imo iz svojih napak in
tako tudi nobena vojska ni izjema.

V prispevku bomo pojasnili temeljne podatke o bojnem stresu in z anketo
analizirali bojni stres, ki so ga doZiveli udeleZenci v osamosvojitveni vojni leta
1991 v Dravogradu. Stresu so podvrzeni pripadniki SV doma in v tujini. V
podrobnejsih izsledkih analize bomo upostevali opravljene intervjuje, osebno
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udelezbo in izkusnje v vojni, dokumente in druge pridobljene vire ter tako
natancneje spoznali, raz¢lenili in predstavili obravnavano podrodje.

Namen prispevka je predstaviti pojme o stresu v vojski in sodobnih operacijah,
kako bojni stres prepoznati, kaj ga povzroca ter kako so ga reSevali udelezenci
osamosvojitvene vojne leta 1991 v Dravogradu. Temeljni cilj je ugotoviti,
ali so udelezenci vojne leta 1991 v Dravogradu bili pod stresom, ali so bili
dovolj usposobljeni za opravljanje svojih formacijskih nalog in ali so po
vojni dozivljali posttravmatske motnje. Prispevek temelji na vsebini pisnih
primarnih in sekundarnih domacih ter nekaterih tujih virov, usmerjena anketa
in opravljeni intervjuji pa predstavljajo v prispevku pomembno raziskovalno
orodje.

2 Opredelitev temeljnih pojmov

Razlozili bomo temeljne pojme o stresu, in sicer o zgodovini stresa, navedli
bomo podatke iz svetovnih vojn, razpravljali bomo o bojnem stresu vsodobnih
operacijah, o prepoznavanju stresa in dolgotrajnih odzivih na stres. Vsakemu
predstavljenemu pojmu bomo, na podlagi rezultatov udelezencev Vojne za
Slovenijo leta 1991 v Dravogradu, dali ve¢ pozornosti.

2.1 Stres

Beseda stres ima ve¢ pomenov. V splosnem opredeljujemo stres kot napetost,
pritisk, neprijetne zunanje sile ali ¢ustven odgovor. Stres je pojem iz biologije
in psihologije, je odziv telesa na drazljaj. Beseda je bila prvi¢ uvedena leta
1930.

V angles¢ini pomeni »stress« napetost in pritisk, v psihologiji in biologiji
pa »pod vplivom stresa« poveéan odziv organizma, mocno izrabljanje
obrambnih in sprejemnih mehanizmov v ¢lovekovem psihofizi¢cnem ustroju.
Stres nastane pri opravljanju zahtevnejsih delovnih nalog in premagovanju
moc¢nih dusevnih oziroma ¢ustvenih pretresov (Mala splo$na enciklopedija,
1976: 427).

V medicini in psihologiji se uporablja izraz stres za oznacevanje tistih
neznacilnih sprememb oziroma odzivov v organizmu in osebnosti
posameznika, ki so izzvani z razli¢nimi dejavniki, ki ta organizem ogrozajo
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ali vsaj spremenijo njegovo ravnotezje. Ti dejavniki so pogosto imenovani
drazljaji in so lahko Custveni, fizi¢ni, toksi¢ni, travmatski ali infektivni. V
¢loveskem organizmu povzrocajo drazljaji spremembe fizioloskih funkcij
oziroma razne metaboli¢ne in nevrovegetativne spremembe, pri vedenju in
odzivanju pa osebnostne spremembe (Kapor, 1987: 20).

2.2 Zgodovina razvoja stresa

Ko omenjamo stres, se zavemo, da gre za neljubi nevsakdanji dogodek, ki na
nas vpliva tako, da nase telo v tistem trenutku deluje drugace, kot bi moralo.
Bolj so dogodek, situacija, strah ali nelagodje vplivali na nas, ve¢ ¢asa bomo
potrebovali, da bomo lahko spet normalno delovali. Beseda stres je iznajdba
sodobnejsega Casa, vendar stres kot pojem ¢loveka spremlja Ze od nekdaj. Zdaj
je postal ¢lovekov najhujsi sovraznik. Je vzrok bolezni, nesre¢, napetosti in
nezadovoljstva.

Ze starogrski filozof Sokrat je zapisal, da ne obstaja nobena bolezen, ki ne bi
bila povezana z duso. Napredovala je medicina, vsak dan lahko spremljamo,
kako napreduje tehnika, clovek pa se ni spremenil. Odziv organizma na
nevarnost je danes povsem nespremenjen, le povzrocitelji stresa so drugacni.
V nadaljevanju bomo na kratko predstavili stres med obdobji vojn.

2.2.1 Podatki o oblikah stresa pred prvo svetovno vojno

V vojaskih organizacijah so psihi¢ne tezave srecevali Ze prej, pa zato ne moremo
govoriti o neki organizirani sluzbi ali organu, ki bi reSeval te tezave pred drugo
polovico 19. stoletja. Do tega ¢asa namrec ni bilo jasnih opredelitev raznih
sindromov, ki so se pojavljali v bojnih udejstvovanjih. Nekateri ¢lani Odseka
za vojno psihiatrijo na Institutu Walter Reed v Zdruzenih drzavah Amerike
trdijo, da so: »/.../ izgube zaradi psihi¢nih vzrokov fenomen, ki se je pojavil
$ele na bojiscih 20. stoletja.« S tem se ne strinjam. V vojni sta strah in norost
stalna clovekova spremljevalca ze od zacetka zapisane zgodovine pa najbrz
tudi ze od prej. Poznamo jasne dokaze, da so ljudje zgodaj ugotovili, kako je
premagovanje strahu pomembno za premo¢ nad sovraznikom. Pred priblizno
2500 leti je Ksenofan, zelo izku$en vojak in poveljnik, enotam napisal, da je
prepri¢an »da zmage v vojni ne prinasata $tevil¢nost vojske in njena moc,
temvec zmaga tista vojska, ki je moc¢nejsa v dusi« (Ksenofan, Anabasis, Knjiga
II1, 1. poglavje).
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Tudi nekateri ohranjeni pisni dokumenti iz obdobja starih Egipcéanov
potrjujejo dejstva o strahu, ki so ga ljudje dozivljali v bojih. V skoraj 3000
let starem pismu egipcanskega veterana Horija, ki pise mlademu vojaku, je
zapisano: »Odlocil si se da gre$ v napad /.../ Prevzema te drhtenje, dvigajo
se ti lasje na glavi, a duso nosi$ v roki /.../« (Gwynne Dyer, War/New York:
Crown publishers, 1985, str. 22).

2.2.2 Podatki o oblikah stresa iz prve svetovne vojne

Prva svetovna vojna je zajela milijone ljudi. Strahote bojevanja v rovih so bile
dolgotrajnejse in tezje, kot so jih kadar koli do zdaj pretrpeli vojaki.

V prvih letih pozicijskih bojevanj so se zgodili mnozi¢ni psihi¢ni zlomi.
Vojske so pojav zlomov oznacile za strahopetnost, vojaska medicina pa za
posledico artilerijskih obstreljevanj. Vojaki so kazali znake zmedenosti,
izgube spomina, otrplosti, paralize udov, zacasne slepote, gluhote in izgube
vonja ter tipa. Britanski zdravnik Myers je ugotovil, da so vsi ti znaki posledica
poskodovanih mozganov, ki so se okvarili zaradi hrupa in grozljivosti granat.
Znake je poimenoval granatni Sok oziroma shell shock®. Izraz je postal
znan in se je uporabljal tudi v drugi svetovni vojni. Vojake, ki kljub prisili
svojih nadrejenih niso ve¢ mogli delovati, so prepeljali v domace psihiatri¢ne
ustanove. Za zdravljenje so uporabljali elektro$oke, pocitek in disciplinske
terapije. Na fronto se je vrnilo le pet odstotkov vojakov.

Ucinkovito zdravljenje bojne stresne reakcije so dosegli Francozi. Ti so trdili,
da se je treba na psihi¢ni zlom odzvati hitro, saj so s ¢akanjem znaki vse hujsi.
Vojaka je treba zdraviti v zalednih bolni$nicah, v katerih lahko slisi topove.
Medicinsko osebje mu mora dati vedeti, da ni pacient, temvec¢ vojak, za
katerega veljajo vojaska pravila. Vojak ne sme zacutiti in izvedeti, da se bo
z boleznijo izvlekel iz nevarnosti. Tiste, za katere je bilo ocitno, da so tezje
psihi¢no bolni, so pozneje prestavili na varno. Taksno zdravljenje je bilo
uspesno, saj se je v treh dneh na bojisce vrnilo 70 odstotkov vojakov. Tako so
Francozi dokazali, da granatni $ok ni posledica poskodbe mozganov zaradi
granat. Zato so bolezen preimenovali v histerijo. Posledice nastanka bojne

32 Shell-shock so leta 1914 odkrili angleski zdravniki in tedaj so mislili da ga povzroca
eksplozija topovske granate, ki sprozi vakuum in moti mozgansko-hrbteni¢no tekocino
ter povzro¢a zmedo v mozganih. Med letoma 1914 in 1918 so zdravniki opazovali okoli
80.000 vojakov ali priblizno dva odstotka vojakov v aktivni sluzbi, ki so kazali simptome
granatnega Soka: utrujenost, razdrazljivost, vrtoglavost, pomanjkanje koncentracije in
glavobol.
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stresne reakcije naj bi bile velik strah pred obstreljevanji, zaplinjevanjem, $ok
ob pojavu ran in fizi¢ne poskodbe (Jazbec, 2009).

2.2.3 Podatki o oblikah stresa iz druge svetovne vojne

V drugi svetovnivojnije izstopala dusevna motnja, kisoji tudizaradi mentalno-
higienskih razlogov in priznanja borcem rekli »borcevska iz¢rpanost« oziroma
angl. combat exhaustion.

Do druge svetovne vojne so bila spoznanja iz prve svetovne vojne ve¢inoma
pozabljena. Le Nemci so ohranili frontni in poenostavljen nacin zdravljenja
bojne stresne reakcije, medtem ko so zavezniki svoje vojake posiljali domov.
Znaki bojne stresne reakcije so bili v tej vojni manj dramati¢ni kot v prvi
svetovni vojni. Manj je bilo gluhonemosti, zacasnih slepot in paraliz. Ve¢ pa je
bilo e danes znanih odzivov, kot so ok, slabost,zmedenost, tresenje, iz¢rpanost
in podobno. Americani so znake bojne stresne reakcije poimenovali bojna
utrujenost oziroma angl. combat fatigue. Ti so vso vojno izvajali metodi¢ne
raziskave bojne stresne reakcije in ugotovili:

« Za preprecevanje bojne stresne reakcije ni dovolj selekcija.

« Stopnja bojne stresne reakcije je povezana z voditeljstvom in kohezijo
enote.

o Manj primerov bojne stresne reakcije imajo elitne enote.

« Manj primerov bojne stresne reakcije imajo bojno izkusene enote.

« Vdolgotrajnih in intenzivnih bojih $tevilo primerov bojne stresne reakcije
naraste (Jazbec, 2009).

2.2.4 Podatki o oblikah stresa iz novejse zgodovine

Govorimo predvsem o mladih veteranih iz tretje balkanske vojne (1991-
1995) in premalo omenjene osamosvojitvene vojne za Slovenijo leta 1991.
Ceprav vojna za Slovenijo ni bila dolga, ne smemo zanemariti dejstva, da so
nekatere aktivnosti za obrambo drzave potekale ze pred zacetkom in tudi po
njem. Pripadniki Teritorialne obrambe so v svoji bogati in ve¢ kot dvajsetletni
zgodovini ter usposabljanjih svojih pripadnikov leta 1991 potrdili svojo vlogo.
Aktivni udelezenci v osamosvojitveni vojni za Slovenijo bi lahko na tem
podro¢ju veliko povedali o svojih izkusnjah in stresnih razmerah, vendar na
tem podrocju ni bilo veliko narejeno. Taksne so nase izkusnje in iz tega bi se
dalo veliko nauciti ter upostevati pri usposabljanju svoje vojske.
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Nekaj primerov izgub iz zgodovine (Koren, 2008):

Leta 1916 so Britanci v $estih urah bitke na Sommeu izgubili ve¢ ljudi kot
ZDA v desetletni vojni v Vietnamu.

Prva svetovna vojna: $est do devet vojakov na sto onesposobljenih pri
vseh vojskah, udelezenkah vojne, je bilo zaradi psihi¢nih tezav.

Druga svetovna vojna: ZDA - Sestintrideset vojakov od tiso¢ih ali 504.000
bojevnikov ali 37,5 odstotka je bilo izloceno iz boja zaradi psihi¢nega
zloma (kar je dovolj za oblikovanje petdesetih divizij). Pri Rusih je bilo
devet vojakov od tisocih v $estih tednih bitke za Berlin leta 1945 izloceno
iz boja zaradi psihi¢nih tezav. Tako je imela ruska vojska ve¢ izgub kot
Americani v vseh vojnah, ki so jih bojevali zunaj svoje drzave.

Koreja - izrac¢unali so, da je imel ameriski vojak 143 odstotkov vec
moznosti, da se psihi¢no zlomi, kot da umre na bojnem polju zaradi
strelov nasprotnikovega orozja.

Vietnam: 17 odstotkov vojakov je umrlo, 24,2 odstotka jih je dozivelo
psihi¢ni zlom, in to v zacetku vojne 6 odstotkov, proti koncu vojne pa 50
odstotkov (veliko zaradi nostalgije po letu sluzenja brez obiska svojega
doma).

1973: arabsko-izraelska vojna je imela tretjino izgub Izraelcev zaradi
psihi¢nih vzrokov - prav tako so bile izgube v egipc¢anskih enotah.

V osemnajstih dneh Jom Kipurja leta 1973 so imeli Izraelci ve¢ izgub kot
ZDA v desetletni vojni v Vietnamu.

1982, Libanon - med Izraelci obsegajo psihi¢ni vzroki 27 odstotkov
skupnega stevila ranjenih.

1985, arabsko-izraelska vojna, v dveh tednih boja je bilo na vsaki strani po
50 odstotkov izgub zaradi psihi¢nih tezav.

Pri¢akovalo se je, da se bo v mogoc¢ih prihodnjih vojnah $tevilo izlo¢enih iz
boja zaradi psihi¢nih vzrokov le $e povecevalo, tudi na 40 do 50 odstotkov.
Tveganje za pojav psihi¢nega zloma obstaja za vsakega udelezenca boja, razen
za dva odstotka psihopatskih osebnosti, ki jim taksen polozaj odgovarja
(Koren, 2008).

50 | Vojaskosolski zbornik, 12/2017



I Bojni stres med osamosvojitveno vojno leta 1991 - »$tudija primera bojne akcije Dravograd«

2.3 Bojni stres

Bojni stres je izraz, ki se uporablja za opis vedenjskih, fizioloskih in psiholoskih
odzivov, dozivetih pred in med bojem ter po njem. Odkriva temacno plat
vojaskega poklica. Vojna je ena najvecjih psihofizicnih obremenitev, ki jo
lahko ¢lovek dozivi. Proucevanje vojaske zgodovine kaze, da lahko cloveka
zlomi, spremeni, iz njega izvlece najboljse ali pa najslabse. Praviloma clovek
po srecanju z nasiljem ne ostane isti in bojni stres lahko pusti najprej veteranu,
nato pa Se njegovim bliznjim, pecat, s katerim bodo Zziveli e dolgo po koncani
operaciji (Jazbec, 2009).

Vsak vojak, ki se sreca s tezjimi obremenitvami, nasiljem in moznostjo svoje
smrti, razvije stresne odzive. Ti obsegajo lazje simptome in tudi resnejsa
bolezenska stanja, ki zahtevajo evakuacijo pacienta in zdravljenje. Tezje oblike
stresnih odzivov se oznacujejo z izrazom stresne motnje.

Bojni stres nam omogocajo prepoznati nekateri znaki:

o Fizi¢ni: »pokvarjen« Zzelodec, motnje spanja, potenje, drhtavica,
obcutek telesne neusklajenosti, glavoboli, hiter sréni utrip, spremembe
teka, povecana budnost, iz¢rpanost.

o Mentalni: tezko reSevanje tezav, mucne sanje, upocasnjeno
razmisljanje, motena pozornost in osredotoc¢enost, nadlezni in vsiljivi
spomini ter podobe.

« Vedenjski: agresivno vedenje, razdrazljivost ali izbruhi jeze, skodljivo
delo, jok, druzbena osamitev oziroma umik iz druzbe in slabse delo.

o Custveni: 7alost, krivda ali sram, strah, otoznost, otrplost, bojazen,
$ok, spremenljivost razpolozenja, brezbriznost, otopelost (http://www.
usmcmeccs.org/LeadersGuide).

Dejavniki, ki pripomorejo k povecanemu stresnemu odzivu, sami ali v
kombinaciji:

« neizku$enost v re$evanju stresnih dozivetij, osamljenost in pomanjkanje
spanja,

« trajajoca izpostavljenost nevarnosti, dehidracija in prenaporno delo,

« obcutek nemoci, nezmoznost za manever ali vracanje ognja,

« ubijanje nasprotnikov ali civilistov iz blizine, Se posebno v neobicajnih
okolis¢inah (po nesreci ali ko so se poskusali predati),
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+ pogled na trupla in njihov vonj, Se posebno, ¢e gre za bliznje prijatelje,

« streljanje na ljudi, za katere menis, da jim pomagas,

 naklju¢ne smrti — smrti po nesreci, kot je na primer prijateljski ogenj,

« biti vojni ujetnik, prezeblost, mokrota ali neumitost daljSe obdobje,

o hrup, eksplozije, vibracije,

« tezave alislabe novice od doma (lahko so tudi dobre novice, ¢e jih spremlja
negotovost, na primer pricakovanje rojstva otroka),

o pomanjkanje podatkov, ki vodijo k pretiranemu strahu in izgubi
prave perspektive  (http://public.afosi.amc.af.mil/deployment_stress/
CombatStress.html).

V sodobnem bojevanju so $e nekateri drugi dejavniki, kot so:

o trajajoce operacije v vseh vremenskih razmerah, ki jih omogoca oprema
za vsako vreme, podnevi in ponodi,

o da ne vemo natan¢no, kdo je in kje je sovraznik, kot so na primer
samomorilski napadalci,

 pravila sodelovanja, ki v nekaterih primerih ne dovoljujejo, da bi vojak
vrnil ogenj, kar povzroca $e vecji obcutek nemoci,

« sovraznik uporablja nove in nepri¢akovane taktike, na katere vojak
ni pripravljen (http://public.afosi.amc.af.mil/deployment_stress/
CombatStress.html).

2.3.1 Posttravmatska stresna motnja oziroma posttravmatski sindrom

Posttravmatska stresna motnja (PTSM) je intenziven anksiozni odziv. Je
posledica prezivetja zelo hudega dogodka oziroma travme, v katerem je bila
oseba moc¢no prestrasena in je dozivela obc¢utke nemoci ali je bila celo v Soku.
Za PTSM je znacilno dolgotrajno podozivljanje travmaticnega dogodka,
na primer v obliki pogostega spominjanja, no¢nih mor, »flash backov« ter
mocnih Custvenih ali telesnih odzivov ob srecanju z ljudmi ali v polozajih, ki
spominjajo na travmati¢en dogodek.

Pri tak$nih osebah opazimo druga¢no odzivanje na dogodke, dodatno
utrujenost, nezanimanje in zmanj$anje veselja ter tudi ¢ustveno otopelost.
Ljudje dozivljajo motnje spanja, koncentracije, izbruhe jeze in postanejo
bolj pladljivi  (http://www.psihoterapija-ordinacija.si/sl/dusevne-motnje/
anksiozne-motnje/68-posttravmatska-stresna-motnja.html).
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PTSM nastane kot zadrzevan ali odloZzen odgovor na stresni dogodek z zelo
zastraSujocimi in unic¢ujocimi lastnostmi, ki povzrocijo stres skoraj verjetno
pri vsakem ¢loveku.” Posttravmatska stresna motnja je posledica zelo stresnih
dogodkov.

Znacilnosti:

 podozivljanje dogodka, veckrat ponavljajoce in neprijetne sanje,
+ obcutek, da se je dogodek ponovno zgodil in se veckrat ponavlja,
« mocno podozivljanje dogodkov.

Bojna stresna reakcija in posttravmatska stresna motnja sta tesno povezani.
Posttravmatske stresne motnje, povzrocene zaradi vojne, brez prejsnjih bojnih
stresnih reakcij, skoraj ni, po drugi strani pa ni nujno, da se bo pri vseh vojakih
z bojno stresno reakcijo razvila. Njen razvoj je postopen in dolgotrajen.

Tesnoba nabojis¢u je normalen odziv v bojnih okolis¢inah. Ce se vojak ali enota
pocuti sposobna za njeno resevanje, jo lahko premaga oziroma nadzoruje.
Kadar pa je stres prevelik oziroma preve¢ dolgotrajen in ni priloznosti za
pocitek, lahko enota razpade in vojak se pocuti nezmozen, da bi ga premagal.
Ta propad prilagoditve je tocka, na kateri odziv ni ve¢ prilagodljiv. To je
zacetek takoj$njih in Stevilnih primerov bojne stresne reakcije in verjetno
zacetek posttravmatskega procesa (Gal in Mangelsdorff, ur., 1991: 522).

Poveljujoci oziroma poveljnik ze naredi veliko, ¢e prepozna znake bojnega
stresa, nadzira osebo in prepreci nastanek razmer, v katerih bi si vojak lahko
$kodoval. Dobro je, da se potem poveze z zdravstvenim osebjem. Veliko
uspesnejse je preprecevanje pojavitve posttravmatske stresne motnje. To lahko
poveljnik doseze z dobrim vodenjem in oblikovanjem mocne ekipe (Jazbec,
2009: 26).

2.3.2 Bojni stres v sodobnih operacijah oziroma operacijski stres

Operacijskistresje novizraz, kijebil utemljen vZDA. Oznacuje stres vnebojnih
operacijah, in sicer na mirovnih misijah, humanitarnih misijah, ob sanaciji
naravnih nesre¢ in podobno. Drazljaji se pri teh operacijah ne razlikujejo
preve¢ od tistih pri bojnih operacijah. To so monotonost Zivljenja v bazah,

3 Taki primeri so naravna ali pod vplivom ¢loveka povzrocena nesreda, boj, resna prometna
nesreca, prisostvovanje nasilni smrti drugih ali biti Zrtev mucenja, terorizma, posilstva.
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primitivne Zivljenjske razmere, odsotnost od doma, pomanjkanje informacij,
druge kulture, tezje podnebne razmere, opazovanje posledic vojne, revsc¢ina,
bolezni, trpljenje in nevarnost minskih polj. Zanimivo raziskavo je izvedel
tudi institut Walter Reed med ameriskimi vojaki v Savdski Arabiji, ki so se
pripravljali na zalivsko vojno. Izsledki so podobni izku$njam nasih vojakov na
misijah v Bosni in Afganistanu. V raziskavi so kot stresna oznacili ta podrocja:
negotovost ob razvoju operacij, poslavljanje od domacih, slaba komunikacija
z domom, gneca in utesnjenost v bazi, pomanjkanje sredstev za sprostitev,
nezaupanje do domacinov, preobremenjenost, slabe enote, podnebne razmere
in enoli¢na hrana (Jazbec, 2009, Revija Obramba).

Od odkritja posttravmatske stresne motnje vsedemdesetih letih novih spoznanj
s podrocja bojnega stresa ni ve¢ bilo. Izkusnje iz nedavnih in aktualnih bojev
v Iraku, Afganistanu, izraelsko-arabske vojne in iz vojn na obmocju nekdanje
Jugoslavije potrjujejo tiste iz velikih vojn prej$njega stoletja. Proucevanje
se je tako preusmerilo na stres v vojaskih druzinah in iskanje uc¢inkovitih
mehanizmov ter zdravljenja stresnih reakcij (Jazbec, 2009, Revija Obramba).

3 Osamosvojitvena vojna leta 1991 v Dravogradu

V tem delu se bomo osredotocili na dogajanje v osamosvojitveni vojni leta
1991 v Dravogradu. Osredotocili se bomo predvsem na dejavnike, ki so
vplivali na potek bojev in na njihovo delovanje s kon¢nimi ugotovitvami. Tako
bomo lazje razumeli, kaj se je takrat dogajalo in si ustvarili sliko, v kaj vse so
bili vpeti udelezenci v Dravogradu.

3.1 Vplivdejavnikov na potek bojev v Dravogradu

Na potek bojev v Dravogradu so zagotovo vplivali nekateri dejavniki, ki jih
ni bilo mogoc¢e napovedati vnaprej in so bili povezani tudi s poveljevanjem
enot ter operativnhim vodenjem enot Teritorialne obrambe na Koroskem.
Ti dejavniki so bili predmet trenutne odlocitve ali takratne presoje in so
psiholoske narave. Vsak udelezenec je vedel, da mora oborozitev uporabiti
za osebno zascito in izvedbo naloge. Zaradi moznosti zra¢nega napada so bili
udelezenci zelo prestraseni (Fajmut, Vojna na Koroskem).

V enotah so se pokazali posebnosti in strah takoj po pojavu prvih ranjenih in
smrtni zrtvi. Takrat se je zacela za udelezence v vojni tudi psiholoska vojna in
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na vsakem koraku je bilo cutiti zaskrbljenost in povecanje maskirne discipline
ter vpliv linije vodenja in poveljevanja. Odzivov posameznikov, vojakov ali
poveljnikov od takrat ni bilo mogoce predvideti.

Na zacetku demonstracije oborozenih sil Jugoslovanske ljudske armade (JLA)
je bila za enote Teritorialne obrambe (TO) dovoljena uporaba orozja le takrat,
kadar zvezna vojska prva uporabi orozje. Tako je bilo zaradi dokazovanja
mednarodni javnosti, da je bilo jasno videti, kdo je napadalec. Na pripadnike
TO je tako delovanje vplivalo nevtralno. Veckrat so se zgodile prekinitve
delovanja zaradi premirja in dogovorov. Po vsaki prekinitvi je veljalo
nacelo, da ne bodo zacele prve delovati enote TO in upostevala so se nacela
mednarodnega prava, Se posebno pri evakuaciji ranjencev in prvi pomoci.
Bistvene prednosti JLA so se pokazale pri opremljenosti z oborozitvenimi
sistemi, sredstvi zvez, no¢nimi opazovalnimi napravami in glede popolnega
zra¢nega nadzora. TO je bila slabsa pri prenosu povelj, pomanjkanju sredstev
zvez in zaradi $tevilnih manjsih enot (Fajmut, Vojna na Koroskem).

3.2 Delovanje enot in kon¢ne ugotovitve

Vse dogajanje in stanje ni vpisano, saj bi opis teh dogodkov zahteval obsirnejso
analizo dejstev, ki so se nanasala na pravno podlago kot stanje in razvoj TO.
Posnetega dokumentarnega gradiva o dogajanju v Dravogradu je veliko, zal
pa je bilo premalo proucevano. Med vojno je dogajanje snemal prostovoljni
snemalec, domacin iz Dravograda, Ludvik Pusnik. Tezko je spremeniti prve
zapise o vojnem stanju, ki so jih predstavili posamezniki. Nekateri niti niso bili
neposredno v Dravogradu. Taksna slika je bila takrat predstavljena vodilnim
in Sloveniji, ceprav so bili nekateri dogodki in dogajanja drugacni in morda
odlo¢itve neprimerne.

Vojni dogodki v Dravogradu so bili med prvimi objavljeni v svetovnih medijih.
O zajetju zveznih carinikov je poro¢al CNN. Tako so brez izgub enote TO
ubranile vse mejne prehode in zavzele mejne straznice. Menimo, da bi bile
nujne $irSe strokovne analize, ki bi obsegale postopke in ukrepe sodelujocih v
spopadu in vkljucevale tudi pravne vidike.

Omenjeno je bilo, da enote JLA vseh sredstev in sil niso uporabile. Ta trditev
seveda drzi, enako velja za TO. Pri TO so bili najpomembnejsi dejavniki dobra
usposobljenost, iniciativnost, visoka motiviranost, poznavanje krajevnih
razmer in koncept splo$ne ljudske obrambe (SLO). Na krajih dogodkov so
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bili Evropski opazovalci. Ti so postopke primerjali s Solskimi in jih opredelili
kot odli¢ne. Pri tem so bile pozneje pomembne tudi civilne ustanove oziroma
civilna obramba, kot so sredstva javnega obve$canja, uspe$na zdravstvena
sluzba in druge ustanove, s katerimi je TO dobro sodelovala (Fajmut, Vojna
na Koroskem).

Pri aktivnostih se je e posebej izkazala srénost poveljnikov TO, pripadnikov
udelezencev enot ter vseh, ki so bili vkljuceni v njihovo podporo na obmocju
Dravograda in Koroske. Dravograd kot mejna ob¢ina, v kateri je bil namescen
tudi bataljon mejnih enot JLA, je bil tako med pripravami kot tudi v vojni
za Slovenijo zelo izpostavljen in napaden tudi z moc¢nimi silami s ciljem,
da bi dosegel drzavno mejo ter jo hermeti¢no zaprl. Cilj je bil jasen tudi v
dokumentih zasezenih vodij zveznih policistov, ki so jih enote TO zajele 27.
junija 1991 takoj po njihovem helikopterskem pristanku zraven nogometnega
igris¢a v Dravogradu.

Za dosego cilja so pomagale mejni enoti v Dravogradu mariborske oklepne
sile in specialne enote JLA, pozneje pa so se jim prikljucile tudi letalske sile iz
zagrebske armijske oblasti, ki bi morale porusiti Dravograd, ¢e branilci ne bi
spustili enot JLA mimo barikade na Mariborski cesti v Dravogradu.

Ker je JLA Zelela na vsak nacin svoj nacrt uresniciti, so se zgodili 28. junija
oborozeni spopadi med enotami TO in JLA v Dravogradu. Kolona JLA je
bila po ve¢ poskusih zaustavitve na razdalji Maribor-Dravograd kon¢no
ustavljena.

Oborozen spopad s kolono JLA se je zacel v smeri Sv. Bo$tjan-Dravograd
28. junija 1991 okrog 2. ure zjutraj in se nadaljeval s kratkimi prekinitvami
ves dan. V popoldanskih urah tega dne je v Dravogradu dvakrat delovalo
letalstvo JLA, da bi odprlo pot koloni, vendar brez uspeha. Krvavi boj se je
ponovno zgodil v Dravogradu 2. julija, ko je JLA prekrsila prekinitev ognja.
Na ta dan je spet delovala z letalstvom in $e zadnji¢ poskusala odpreti pot
koloni ter uresniciti svoj nacrt, vendar ji to ni uspelo. TO ni vzdrzala pritiska,
ampak je ob tem v sodelovanju z milico prevzela nadzor nad vso mejo na
obmocdju ob¢ine in na vseh prehodih na Koroskem. Prav tako ni klonilo
obc¢insko vodstvo, ki jim je general Raseta grozil po telefonu, da bo »zravnal
Dravograd, ¢e ne odprejo barikade«. Pripadniki TO, milice, civilne zadcite,
obc¢inska oblast, prostovoljci in krajani Dravograda so imeli v Dravogradu med
vojno vsak svojo vlogo. Taksnega uspeha niso dosegli na nobenem mejnem
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obmocju Slovenije. Ubranjena barikada je bila za Slovenijo v pogajanjih z JLA
in Evropsko unijo (EU) zelo pomembna. Komisija EU je takoj po dogovoru
ob prekinitvi oborozenega spopada obiskala vse mejne prehode in straznice
ter Vojasnico Bukovje in se prepricala, da je celotno obmocje v rokah TO in
da nismo pripravljeni dopustiti vrnitve JLA na meje.

4 Razlaganje rezultatov raziskave

Do zdaj v virih ni bilo zaslediti, da bi bila opravljena Studija primera bojnih
aktivnostih leta 1991 v Dravogradu s poudarkom na stresu pred, med vojno
in po njej na takratnih aktivnih udelezencih, pripadnikih TO. Sicer je od
takrat minilo Ze Sestindvajset let in marsikdo od udelezencev je podrobnosti
ze pozabil ali pa tega noce ve¢ obravnavati.

Bojne aktivnosti predstavljajo stresno obdobje in temu so bili izpostavljeni
pripadniki TO v Dravogradu v svojih vojaskih vlogah in dodeljenih dolznostih
kot vojaki, podc¢astniki in ¢astniki z namenom obraniti svojo domovino.

Na vprasalnike so anketiranci odgovorili na Ob¢nem zboru oziroma na Letni
skupsc¢ini Obmocnega zdruzenja Zveze veteranov vojne za Slovenijo (ZVVYS)
Dravograd marca 2017. Na podlagi vprasalnika smo dobili odgovore, ki smo
jih analizirali in ugotavljali, ali je bilo takratno dogajanje stresno, kako so
posamezniki dozivljali stres, kako so se odzvali ob podatkih o ranjencih in
smrti soborca, na strah pred svojo smrtjo, ob streljanju na nasprotnika, cesa
so se najbolj bali, kako je na stanje in pripravljenost vplivala oborozitev in
podobno. Torej je cilj ugotoviti, ali so udelezenci vojne leta 1991 v Dravogradu
bili pod stresom, dovolj usposobljeni za opravljanje svojih formacijskih nalog
in ali je udelezencem vojna pustila posttravmatske posledice.

4.1 Analiza razmer sil

Iz omenjenih vojnih aktivnosti v Dravogradu je razvidno, da so v akcijah
sodelovale $tevilne enote TO. Tako je bilo v vojaske enote in poveljstvo 83.
obmocnega staba TO po vojno-formacijski strukturi razporejeno okoli 2163
pripadnikov, od tega 163 ¢astnikov, 197 podcastnikov, drugi pa so bili vojaki.
Stevilo vklju¢enih v bojne naloge na Koroskem so dolocale razmere, ki so se
vsak dan spreminjale. Po podatkih je bilo do 6. julija 1991 vkljucenih 1907
pripadnikov TO (Jeseni¢nik, 1992).
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JLA je imela 27. junija 1991 na obmocju Koroske pri varovanju meje z
Republiko Avstrijo v svoji strukturi 662 pripadnikov. V ve¢dnevnih vojnih
aktivnostih v Dravogradu so sodelovale pri zavarovanju barikade in blokade
Vojasnice Bukovje Stevilne enote TO, in sicer: enota za posebne namene,
97.,98.,in 99. juri$ni odred, 28. mislinjska ¢eta TO, ceta za posebne namene
Velenje, minometna ceta Velenje, samostojni vod TO Vuhred in Muta, 2. ¢eta
koroskega odreda, 41. in 42. diverzantski vod TO Slovenj Gradec in Dravograd,
vod protizracne obrambe 20/1, vod za ognjeno podporo Koroskega odreda.
Skupaj je bilo okoli 1230 pripadnikov, ki so bili na zac¢etku ve¢inoma oborozeni
s pehotno oborozitvijo.

Na drugi strani pa je bilo v oklepno-mehanizirani koloni 136 pripadnikov
JLA, v Vojasnici Bukovje pa jih je bilo 76 (Vojna za Slovenijo 1991, Vojaska
zgodovina 2/01(4)).

4.2 Struktura pripadnikov TO

Opravljena anketa temelji na tridesetih pripadnikih TO, ki so bili aktivno
vkljuceni v vojne aktivnosti v osamosvojitveni vojni leta 1991 v Dravogradu.
Starost anketirancev med vojno je prikazana v preglednici 1. Nihcée od
udelezencev ni bil mlajsi od 20 let. Najve¢, kar 53 odstotkov, jih je bilo starih
od 21 do 30 let.

Preglednica 1: Starost anketirancev leta 1991

Starost v letih Stevilo Delez v %
do 20 0 0
21-30 16 53,3
31-40 9 30
41-50 3 10

nad 50 2 6,7
Skupaj 30 100

Vir: avtor, 2017

Iz preglednice je razvidno, da je bil najmlajsi anketiranec med vojno star 23 in

najstarejsi 55 let. Anketiranci so bili v povprecju stari 33 let.
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Preglednica 2: Starostna struktura pripadnikov TO v Dravogradu

Pripadnik TO Starost v letih
Najmlajsi 23
Najstarejsi 55
Povprecna starost 32,7

Vir: avtor, 2017

Preglednica 3 prikazuje strukturo anketirancev glede na njihov status oziroma
polozaj v enoti TO med bojnimi aktivnostmi v Dravogradu. Rezultati temeljijo
na podatkih treh ¢astnikov, desetih pod¢astnikov in sedemnajstih vojakov, kar
predstavlja idealno razmerje glede na $tevilo in strukturo enot. Ce primerjamo
podatke anketirancev v odstotkih glede na njihov status ali vojaski polozaj
in naloge, ki so jih izvajali, dobimo rezultat, da je ¢astnikov deset odstotkov,
podcastnikov 33 odstotkov in anketiranih vojakov 57 odstotkov.

Preglednica 3: Status pripadnikov TO - anketirancev

Status pripadnikov TO

18 17
16 +——
14 +——
12 +——
10
Stevilo  1° |
pripadnikov g v
C
6 — Yo
4 3
L H
0 . .
\Y, PC Cc

Status - dolznost

Vir: avtor, 2017
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4.2.1 Usposobljenost pripadnikov TO

Iz preglednice 4 je razvidno, kako so bili izurjeni oziroma usposobljeni
udelezenci. Vprasanja o izurjenosti so bila ovrednotena od 1 do 5. Ocena 1
je pomenila neusposobljenost, ocena 5 pa odli¢no usposobljenost. Rezultati
kazejo, da je bilo petnajst pripadnikov dobro usposobljenih, dva sta bila
usposobljena zadovoljivo, pet pa jih je bilo usposobljeno prav dobro.
Najzanimivejsi je podatek, da je bilo sedem pripadnikov odli¢no usposobljenih
in da je bil samo en neusposobljen. Po ponovnem pregledu podatkov je
bilo mogoce ugotoviti, da gre za neusposobljenega pripadnika na dolznosti
podcastnika, ki se je pridruzil vojnim aktivnostim pozneje, ko so se enote s
pripadniki dopolnjevale. Sicer ni bil udelezenec vojaskih vaj leta 1990, ki jih je
aktivno in vsako leto, $e posebno leta 1990, izvajala TO za svoje pripadnike, ki
so bili po formaciji v strukturah takratnih enot.

Preglednica 4: Izurjenost pripadnikov TO

Usposobljenost oziroma izurjenost v %
3,33

6,67

B neusposobljen
® zadovoljivo

= dobro

® prav dobro

= odliéno

Vir: avtor, 2017

Iz preglednice 5 je razvidno, kako so bili usposobljeni in izurjeni pripadniki
TO. Polovica meni, da so bili dobro pripravljeni na izvajaje svojih nalog in
dolznosti. 23 odstotkov jih zatrjuje, da so za to bili odlicno usposobljeni,
podatek o neusposobljenosti pa velja za tri odstotke, kar v primeru anketirancev
pomeni le en pripadnik.
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Preglednica 5: Usposobljenost - izurjenost pripadnikov TO v %

Usposobljeni oziroma izurjeni
za vojasko dolznost

odli¢no

7

prav dobro
dobro 15

zadovoljivo

neusposobljen

0 5 10 15 20
Stevilo pripradnikov

Vir: avtor, 2017

Preglednica 6: Izobrazba pripadnikov

Izobrazba pripadnikov

60

Stevilol  4°
odstotki

m Stevilo

%

Vir: avtor, 2017

Preglednica 6 prikazuje strukturo anketirancev glede na izobrazbo. Najvec
pripadnikov je imelo srednjesolsko izobrazbo, kar predstavlja 53 odstotkov,
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10 oziroma 33 odstotkov je bilo poklicno izobrazenih, en pripadnik je imel
visoko, trije pa univerzitetno izobrazbo.

4.2.2 Prisotnost bojnega stresa med pripadniki TO

Iz preglednice 7 je razvidno, da so bili pripadniki oziroma udelezenci v
osamosvojitveni vojni v Dravogradu pod stresom. Da so doziveli stres, je
odgovorilo 22 pripadnikov, kar predstavlja 73,3 odstotka udelezencev. Stresa
ni dozivelo 8 udelezenceyv, kar predstavlja 26,7 odstotka.

Preglednica 7: Prisotnost stresa v osamosvojitveni vojni v Dravogradu leta 1991

Prisotnost stresa
pri pripadnikih
25 22

Stevilo

v

Vir: avtor, 2017

V preglednici 8 je prikazano $tevilo pripadnikov, ki so doziveli stres med
osamosvojitveno vojno. Prisotnost stresa so ovrednotili z ocenami od 1 do
5. Stevilo 1 pomeni malo stresa, $tevilo 5 pa veliko oziroma najve¢ stresa.
Iz lestvice je razvidno, da so vsi doziveli stres. Najve¢ pripadnikov, to je 30
odstotkov, je potrdilo srednjo vrednost, pod velikim stresom pa so bili trije
pripadniki oziroma deset odstotkov. Iz anketnega vprasalnika ni mogoce
ugotoviti natancne lokacije, kje na bojis¢u v Dravogradu so bili anketiranci.
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Preglednica 8: Pripadniki, ki so doziveli stres

Pripadniki so doziveli stres

m Stevilo pripadnikov = Odstotek

30,00
16,67
10,00 9 10,00
6,67 5
n .
1 2 3 4 5

Prisotnost stresa
(1 - malo, 5 - veliko)

Vir: avtor, 2017

Preglednica 9 prikazuje, koliko anketirancev v osamosvojitveni vojni leta 1991
v Dravogradu in v bojnih akcijah, ki so potekale ve¢ dni, je dozivelo bojni
stres. Prisotnost bojnega stresa je potrdilo 21 udelezencev, kar predstavlja 70
odstotkov vseh. Bojni stres so doziveli tisti, ki so Ze prej doziveli stres in strah.
Devet udelezencev oziroma 30 odstotkov jih bojnega stresa ni dozivelo.

Preglednica 9: Prisotnost bojnega stresa v osamosvojitveni vojni v Dravogradu

Bojni stres
25
21
20 -
15 -
Stevilo
10 - 9
5 -
0
DA NE

Vir: avtor, 2017
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V preglednici 10 vidimo, da so bojni stres doziveli pripadniki razli¢nih starosti,
statusa oziroma vojaskih dolZnosti. Iz analize rezultatov ni mogoce ugotoviti
ocitnega izstopanja posameznikov glede na starost. Razvidno pa je, da so bojni
stres najhuje doziveli pripadniki, stari od 26 do 32 let oziroma v povprecni
starosti 28,5 leta. Prisotnost bojnega stresa so lahko ocenili z lestvico od 1 do
5. Stevilo 1 pomeni malo, $tevilo 5 pa najvec. Iz lestvice je razvidno, da so vsi
doziveli stres, z malo stresa ni bilo nikogar. Z ocenami od 2 do 5 so pripadniki
doziveli stres enakomerno, in sicer po pet pripadnikov na posamezno stopnjo.
Pri $tevilu 4 je bilo $est pripadnikov, kar predstavlja 20 odstotkov.

Preglednica 10: Pripadniki, ki so dozZiveli bojni stres

Pripadniki so doziveli bojni
stres
m Stevilo pripadnikov  ® Odstotek

20,00

16,67 16,67

1 2 3 4 5

Prisotnost bojnega stresa
(7 - malo, 5 - veliko)

Vir: avtor, 2017

Z odgovori smo zeleli ugotoviti, kako je bilo z oborozitvijo in njeno
nastreljenostjo. Naceloma so imeli vsi pripadniki, ki so bili razporejeni
v strukture TO na svojih usposabljanjih in vojaskih vajah formacijsko
oborozitev, s katero so vsako leto izvajali streljanje in pred tem oborozitev
tudi nastrelili po svojih merilih. Ker je bila oborozitev pred vojno varovana
na skrivnih krajih, kot je znano, Dravograd orozja ni predal JLA. Verjetno je
bilo, da pri praznjenju tajnih lokacij in popolnjevanju enot vsi pripadniki niso
prejeli svoje pehotne oborozitve oziroma avtomatskih pusk.
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V preglednici 11 je razvidno, da je imelo osem pripadnikov, kar predstavlja 26
odstotkov, drugo orozje, ki ga pred zadolzitvijo ali na zadnjem streljanju niso
osebno nastrelili. To pomeni tudi dolo¢eno negotovost, v vojni pa tudi strah.

Preglednica 11: Nastrelitev osebne oborozitve

Je bila osebna oborozitev
nastreljena?

uNE

Vir: avtor, 2017

4.2.3 Drugi vplivi na bojne aktivnosti v Dravogradu

Z nekaterimi vprasanji smo zeleli dobiti odgovore in ugotoviti druge
simptome, ki so jih doziveli udelezenci. V naslednji preglednici so udelezenci
odgovorili na vprasanje, Cesa jih je bilo strah. Mogoci odgovori so bili, da jih
je bilo strah zaradi neprimerne oborozitve, neprimerne zascite, neizurjenosti,
neizku$enosti in drugo. Imeli so tudi moznost oznaciti ve¢ odgovorov.
Rezultati kazejo, da so udelezenci bili izurjeni, vendar niso imeli izkusenj,
saj taksne situacije in vojnih dogodkov med delovanjem TO do zdaj ni bilo.
To je potrdilo 13 odstotkov udelezencev. Da so bili neprimerno zasciteni, je
potrdilo 23 odstotkov anketirancev. Najbolj pa odstopata odgovora, da so bili
neprimerno oborozeni, to je potrdilo 30 odstotkov udelezencev, 37 odstotkov
udelezencev pa je izpostavilo prestrasenost, slabo obves¢enost o dogodkih,
neobvescenost o tem, kaj se bo $e zgodilo, zmedenost, negotovost o tem,
kaksne bodo posledice in kako dolgo bo vojno stanje Se trajalo.

Trditev o neprimerni oborozitvi ne drzi popolnoma, saj so bili pripadniki
oborozZeni s svojo formacijsko oborozitvijo. Potrdimo lahko, da se s pehotno
oborozitvijo niso mogli upreti oklepnim vozilom v koloni in letalom, ki so
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takrat delovala v Dravogradu. Nekaj dodatnih sredstev in oborozitve so enote
v svojo sestavo dobile pozneje.

Preglednica 12: Cesa so se pripadniki bali

Cesa vas je bilo strah?
40 - 36,67
35 | 30,00
30 23,33
25 1 ® Pripadniki
20 1 13,33
15 9 1
10 7 4 .
5 | 13,33 = Odstotki
0
(0 N o o o
0@ ,5_60\ é\o ) o°° &\39
& vV N R
& &
N & Q
& €

Vir: avtor, 2017

Pri bojnem stresu so prisotni razli¢ni simptomi. 16,7 odstotka pripadnikov je
odgovorilo, da so se jim med bojem tresle roke in da so se potili. Zmedenost
se je pojavila pri sedmih pripadnikih oziroma pri 23,3 odstotka pripadnikov.
Najpogostejsi pa so bili drugi simptomi, ki so jih udelezenci oznacili kot drugo.

Preglednica 13: Simptomi med bojem

Simptomi med bojem
m Stevilo pripadnikov = Odstotek

26,67
23,33

16,67 16,67

Vir: avtor, 2017
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Sem spadajo panika, povecan sréni utrip, tesnoba, stresni odziv. Ta delez je
izbralo osem oziroma 27 odstotkov udelezencev.

Preglednica 14 pojasnjuje odgovor na vprasanje, ali je bilo pripadnike oziroma
udelezence v osamosvojitveni vojni in vojnih aktivnostih v Dravogradu strah
za svoje zivljenje. To je potrdilo dve tretjini udelezencev oziroma 66,7 odstotka.

Tretjina je odgovorila, da se niso bali za svoje Zivljenje.

Preglednica 14: Strah za svoje zivljenje

Strah za svoje zivljenje

u DA

m NE

Vir: avtor, 2017

Pri naslednjem vprasanju so lahko pripadniki odgovorili na ve¢ nacinov.
Najveckrat so v bojnih aktivnostih in spopadih z nasprotnikom pomislili na
svojo druzino in otroke. Tako se je odzvalo kar 56 odstotkov. Na drugo mesto
so postavili sebe in strah zase. To moznost je izbralo sedem pripadnikov
oziroma 21 odstotkov.

Preglednica 15: Kaj ste najpogosteje pomislili ob spopadih

Na kaj ste pomislili ob spopadih?
m Odstotek m Stevilo pripadnikov

strah za soborce
sramoto

strah zase
starse

na druzino-otroke 55,88

Vir: avtor, 2017
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Na tretjem mestu so star$i z 12 odstotki, na ¢etrto mesto so postavili soborce z
devetimi odstotki, na petem mestu pa je zasedel s tremi odstotki.

Z vprasanji o zaupanju v svoje poveljnike smo Zeleli v preglednici 16 dobiti
odgovor, kaksno je bilo zaupanje pripadnikov oziroma udelezenceyv, ali so
svojim nadrejenim in poveljujo¢im verjeli, jim zaupali in izpopolnjevali
njihove ukaze. Tokrat ni §lo za urjenje, temvec¢ za vojno, v kateri je celota ve¢
kot le vsota delov in je vse odvisno od posameznika, skupine, oddelka, voda
in celotne enote. Prav tako je bilo vedno izpostavljeno Zzivljenje. Naloga je
temeljila na izpolnjevanju ukazov in zaupanju v svoje nadrejene. Pripadniki
so 77-odstotno odgovorili, da svojim nadrejenim zaupajo, 23 odstotkov
udelezencev pa je menilo ravno nasprotno. Vzroka za nezaupanje v nadrejene
v vprasalniku nisem ugotovil.

Preglednica 16: So pripadniki vojne zaupali svojim poveljujocim?

Ste zaupali svojim
poveljnikom?

7-23%

Vir: avtor, 2017

Naslednja preglednica prikazuje, da so se pripadniki oziroma udeleZenci
bojnih aktivnosti v Dravogradu najbolj bali letal. To je potrdilo 30 odstotkov
anketirancev. V Dravogradu je bil veckrat izveden prelet letal in helikopterjev,
v letalskem napadu pa so letala na sre¢o odvrgla bombe v reko Dravo. Na
drugo mesto spadajo v 20 odstotkih minometi, oklepniki in nasprotnikovi
vojaki. Na zadnje mesto spada avtomatska oborozitev z 10 odstotki, cesar so
se udeleZenci najmanj bali.
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Preglednica 17: Katerega orozja so se pripadniki bali?

Katerega orozja ste se bali?

nasprot. vojakov
letal

minometov
oklepnikov

AP

m Odstotek m Stevilo

Vir: avtor, 2017

Pripadniki so odgovorili ve¢inoma pozitivno, da so opazili med izvajanjem
bojnih aktivnosti spremembe v vedenju soborcev ter prisotnost strahu
in stresa. To je potrdilo 26 pripadnikov in predstavlja 87 odstotkov vseh
udelezenih. Da tega ni bilo opaziti, so navedli stirje pripadniki oziroma 13
odstotkov udelezencev. Iz tega lahko sklepamo, da so bili dogodki stresni in
da so bili pripadniki pod stresom ter da so doziveli simptome stresnih moten;.

Preglednica 18: Je bilo opaziti stres?

Je bilo opaziti pri soborcih
stres?

m DA NE

Vir: avtor, 2017
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V bojnih aktivnostih pri blokadi oklepno-mehanizirane kolone vojakov JLA
pred Dravogradom je zaradi strelov JLA umrl vojak TO Vincenc Repnik.
Informacija o smrtni zrtvi in $tevilnih ranjenih na obeh straneh se je hitro
raz$irila med pripadniki TO in nanje tudi vplivala. Na vprasanje, kako je
na pripadnike TO v Dravogradu vplivala informacija o prvi smrtni Zrtvi, so
anketiranci razlicno odgovorili. Da nanje to ni vplivalo, sta odgovorila dva
pripadnika. Da je bilo zaznati malo stresa, je odgovorilo 33 odstotkov, da je
bila informacija zanje stresna, je odgovorilo 43 odstotkov, za zelo stresno jo je
oznacilo 17 odstotkov pripadnikov. Iz tega lahko sklepamo, da je informacija
o smrtni Zrtvi negativno in stresno vplivala na udelezence osamosvojitvene
vojne v Dravogradu.

Preglednica 19: Kaksen vpliv na moralo je imela informacija o smrtni Zrtvi?

Kako je na moralo vplivala
informacija o smrtni zrtvi?

m Stevilo Odstotek

43,33
33,33

16,67

13 !

10
2 6,(‘37I 5

/i j | j

ni vplivala malo stresno zelo

stresno

Vir: avtor, 2017

4.2.4 Simptomi in posledice dozivetega stresa po vojni

S proucevanjem domacega in tujega gradiva o stanju po vojni lahko ugotovimo,
da vsaka vojna pusti posledice ne samo na vojakih, temve¢ tudi med civilisti.
Tudi desetdnevna osamosvojitvena vojna za Slovenijo leta 1991 ni bila izjema.
Kljub kratkemu ¢asu trajanja so bili pripadniki izpostavljeni aktivnostim, v
katerih so za svobodo in izvedbo naloge zastavili tudi svoje Zivljenje. Kaj pa
je lahko bolj stresnega, kot je strah pred smrtjo in boj za svoje Zivljenje? V
Dravogradu so potekale vecdnevne bojne akcije, streljanje, bombardiranje

70 | Vojaskosolski zbornik, 12/2017



I Bojni stres med osamosvojitveno vojno leta 1991 - »$tudija primera bojne akcije Dravograd«

letal, obstreljevanje, prodiranje nasprotnika. Vse to je na udelezence vplivalo
stresno in je verjetno pustilo posledice. Dogodki so se jim trajno in globoko
vtisnili v spomin. Z dvema vprasanjema Zelimo ugotoviti, ali se po 26 letih
udelezenci spomnijo dogodkov in ali so ti nanje vplivali.

Iz preglednice lahko razberemo, kateri simptomi so se pokazali pri udelezencih
pobojnih aktivnostih. Razvidno je, da so imeli po boju najmanj tezav s strahom,
ki ga skoraj ni vec bilo. Prav tako ni bilo zaznati, da bi imeli udelezenci vecje
tezave s pomanjkanjem teka.

Tezave s tem, da so se od tedaj zdrznili po poku, jih je imelo 13 odstotkov.
26,7 odstotka jih navaja, da so imeli tezave z nespecnostjo. Najvec, kar 46,7
odstotka, pa jih je imelo po vojni tezave z napetostjo. Iz vsega je torej mogoce
sklepati, da so imeli udelezenci tezave po bojih, in sicer v obliki posledic, ki
so vplivale na ritem Zivljenja, nekateri pa so se le s tezavo ponovno vkljucili v
normalen Zivljenjski tok.

Preglednica 20: Kaksni so bili simptomi po bojih?

Simptomi po bojih

= Stevilo pripadnikov Odstotek

46,67
26,67
14 13,33 g

13,33 4 ‘l 13,33
ﬂ_. g -
\{y Q\oé\ 0\{9 0‘%\-{0 ) (\Oé\

° R o R 2
Q R roQ
N & N4
Y &
Q

Vir: avtor, 2017
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Z naslednjim vprasanjem smo zeleli ugotoviti, ali so imeli udelezenci po
vojni tezave, ki bi bile posledica bojev oziroma ali jih $e imajo. Iz odgovorov
lahko sklepamo, da nih¢e od udelezencev nima ve¢ tezav. Zanimiv je tudi
podatek, da je 43 odstotkov udelezencev odgovorilo, da po vojni niso imeli
nobenih simptomov, ki bi bili posledica bojnih aktivnosti ali pa so po vseh teh
letih podatek Ze zanemarili. Obc¢asno so imeli po vojni tezave trije odstotki
udelezencev, najvec, 53 odstotkov, pa jih je navedlo, da so simptome, ki so
posledica vojne in bojnih aktivnosti, imeli na zacetku, takoj po vojni.

Preglednica 21: So prisotni simptomi — posledice po vojni?

Posledice oziroma simptomi po
vojni

Se imam
obc&asno

na zacdetku 53,33

43,33
ne

m Odstotek  m Stevilo pripadnikov

Vir: avtor, 2017

4.3 Razprava o raziskavi

Raziskava, s katero smo Zeleli ugotoviti prisotnost stresa v osamosvojitvenivojni
v Dravogradu, usposobljenost pripadnikov TO v Dravogradu in ovrednotiti
posledice po koncani vojni, je obsegala ve¢ udelezencev na razli¢nih vojaskih
dolznostih od vojaka, pod¢astnika do ¢astnika. Za raziskavo so bili pridobljeni
in opravljeni trije intervjuji in anketa, ki jo je je na Ob¢nem zboru Obmocnega
zdruzenja ZVVS Dravograd, marca 2017, izpolnilo 30 ¢lanov, udelezencev
vojne. Vsi so bili aktivni udelezenci bojnih aktivnosti v Dravogradu med
26. junijem 1991 in 4. julijem 1991, ko je kolona JLA zapustila Dravograd,
nekateri so bili v vojno vkljuceni Se dlje. Na vprasalnik so odgovorili iskreno
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in v nekaterih odgovorih tudi dopisali besedilo ter dodatno razlozili dogodke,
kar je razkrilo del njihove osebnosti.

V dopisanem besedilu anketirancev so navedli svoje ob¢utke med vojno in
razocaranje po koncani vojni. Nekaj jih je napisalo, da je bilo po razpustitvi
enot izreceno veliko obljub iz najvisjih vrhov poveljevanja, ki pa se pozneje
niso uresnicile. Nekaj jih je imelo tezave po vojni s svojim delodajalcem ob
ponovni zaposlitvi, drugi so imeli tezave s svojimi prijatelji ob pogovorih o
vojnih dogodkih, nekaj jih je imelo tezave s svojimi sorodniki, ki so trdili, da
vojna ni bila »stragna«. Najvec sporov in druga¢nih mnenj so doziveli od tistih,
ki v vojni niso bili udelezeni. Eden izmed udeleZencev je celo navedel, da se
zaradi udelezbe v vojni ni ve¢ razumel in strinjal s svojo partnerico, zaradi
Cesar sta se takoj po vojni razsla. Nekaj njihovih odgovorov smo navedli ze
pri razlagi preglednice 14. Z analizo vseh podatkov smo dobili resni¢no sliko
pripadnikov iz vojne v Dravogradu. Dobili smo podatke o njihovih obcutkih,
pocutju, stresu, razmisljanju, strahu in $e kaj, ki so dovolj dobri pokazatelji, da
lahko odgovorimo na nase hipoteze. Za boljso analizo bi verjetno potrebovali
$e ve¢ izpolnjenih vprasalnikov, ki bi lahko za nekaj odstotkov spremenili
rezultat, vendar predvidevamo, da vecjih odstopanj in drugac¢nih trditev ne
bi dobili.

Ze samo vojna pusca pri vojakih veliko psihi¢nih posledic, ki se veasih
pokazejo Ze med vojnim potekom. Lahko pa se pokazejo tudi pozneje, po
vrnitvi udelezencev, ko ti spoznajo, da je najslab$e in najhuje mimo. Trdimo
lahko, da ni vojaka, ki bi v vojni bil na stres odporen. Vsi pa se ne odzivajo
na stres enako. V vojni povzrocajo pri udelezencih stres zaskrbljenost,
negotovost, strah pred smrtjo, pred tem, da bodo ranjeni in tudi, da ne bodo
videti strahopetni. Znani so tudi nekateri drugi vplivi, ki spodbujajo stres,
kot so pomanjkanje spanja, hrane, izérpanost, vplivi vremena, kriki, trus¢
in streljanje, eksplozije ter pogled na ranjence in strah pred nasprotnikovim
orozjem ter v splosnem pred nasprotnikom.

Pri ugotavljanju in analiziranju stopnje stresa pri udelezencih v Dravogradu
smo ugotovili, da so se bali Ze prej nastetih vplivov, da jim je bilo med bojem
slabo, da so bili zmedeni, da so se jim tresle roke, da so se prekomerno znojili
zaradi strahu, bili so pani¢ni, imeli so povecan srcni utrip, Cutili so tudi
tesnobo. Navedli so strah za svoje Zivljenje in ¢esa so se najbolj bali. S temi
ugotovitvami lahko potrdimo, da so bili udelezenci osamosvojitvene vojne
leta 1991 v Dravogradu pod stresom. Vsak udelezenec dozivlja vojne dogodke
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drugace. Enemu predstavlja vecji, drugemu manjsi stres, nekateri pa trdijo, da
pod stresom niso bili, vendar menijo njihovi soborci drugace.

Pripadniki TO oziroma udelezenci vojne leta 1991 so preziveli $tevilna
usposabljanja, tudi iz streljanja, ki so jih izvajali vsako leto. Usposabljanja so
se stopnjevala, najintenzivnejsa so bila leta 1990 tik pred vojno. Usposabljanje
je bilo zelo pomembno, saj so se pripadniki TO urili po konceptu splosne
ljudske obrambe in druZbene samozaicite.

Govorimo lahko o usposobljenih udelezencih, ki so poznali svoje postopke
in naloge, ¢eprav izkusenj iz bojnih aktivnosti, torej vojne, stresa ter njegovih
posledic, niso imeli. Prav tako je razvidno iz intervjujev in vprasalnika, ali so
udelezenci potrdili, da so izurjeni za opravljanje svoje formacijske dolznosti.
Potrdimo lahko, da so bili udelezenci vojne leta 1991 v Dravogradu dovolj
usposobljeni za opravljanje svojih formacijskih nalog.

Razmerje med silami in oborozitvijo, ki so jo imele enote TO in JLA v
Dravogradu, pa je popolnoma druga¢no. Obramba v Dravogradu je najprej
temeljila na nenasilnem zapiranju cestnih komunikacij in objektov JLA ter
njene infrastrukture. Pravijo, da JLA ni uporabila vseh sil in sredstev, vendar
to velja tudi za TO, ki je ukrepala nacrtovano, preudarno in premisljeno.
Tudi pogajanja so bila takrat nova in so se pokazala kot nadvse uspesna.
Enote TO so bile kljub pomanjkljivi oborozitvi v razmerah na bojis¢u zelo
visoko motivirane. Svojo dobro usposobljenost so udelezenci znali izkoristiti
v domacem okolju s prednostjo in konceptom splosne ljudske obrambe ob
podpori civilne obrambe in z usposobljenostjo za opravljanje nalog.

Obstreljevanje pripadnikov TO in na drugi strani JLA je trajalo ve¢ dni.
Vremenske okolis¢ine, lezanje na polozajih po ve¢ dni, oskrbovanje ranjencev,
podatki o smrtnih zrtvah, preleti letal JLA, streljanje na kolono iz oklepnikov,
strah za svoje Zivljenje, vse to je bilo za udelezence zelo naporno in stresno.
Naj omenimo, da je bil Dravograd kot mejna ob¢ina, v kateri je bil namescen
mejnibataljon enot JLA, med pripravami in vojno zelo izpostavljen in napaden.
Cilj je bil, doseci drzavno mejo in jo zapreti. Zato so prihajale JLA pomagati
njihove oklepne sile in specialne enote. Prikljucile so se jim tudi letalske sile,
da bi porusile Dravograd, ¢e enote TO ne bi spustile JLA mimo barikade.
Pri tem so bile uporabljene vse sile JLA, potekali so vecdnevni oborozeni
spopadi in letalski napadi, ki so na pripadnike TO negativno vplivali. Kot so
povedali, sta letali streljali po polozajih TO, oni pa so bili nemoc¢ni. Eden od
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anketirancev je napisal: »Njihovo streljanje je kljub nasi nemoci v nas zbudilo
bes in sovrastvo. Psiholoski u¢inek njihovega delovanja je straSen.« Poveljnik
98. juriSnega odreda je povedal: »/.../ listje in vejevje je z dreves dobesedno
padalo po nas. Pravi ¢udez je, da takrat ni bil nihce ranjen ali celo mrtev.« Vse
to nam pove, da so bili udelezenci vpeti v srdite boje, streljanje, minometni
ogenj po polozajih JLA, nenadne umike pripadnikov TO, ponovne napade,
kratko premirje, pregovore in spet v grmenje orozja. To stanje je vplivalo na
stopnjo stresa med pripadniki. Nekateri so morali zaradi zmedenosti in strahu
zapustiti polozaje.

Veliko pripadnikov se v vojnih polozajih dobro spoprijema s stresom in zato
nimajo trajnejsih posledic, nekaj pa jih zagotovo $e dolgo po vojni trpi. Pri
nekaterih je prisotna posttravmatska stresna motnja. Katere posledice je pri
udelezencih pustila vojna, je odvisno od dogodkov in bojnih akcij, katerih
so bili udelezeni, od dozivljanja vojnih razmer, od svojih soborcev, njihovih
nadrejenih in svoje ter njihove izurjenosti oziroma usposobljenosti.

Vsekakor lahko trdimo, da so bili udelezenci, ki imajo za seboj vojne izkusnje,
bolj zaskrbljeni, da bi zapustili soborce in izpadli strahopetci, kot pa, da bi bili
sami ranjeni ali ubiti. Rezultati kazejo, da je bil pri udelezencih v Dravogradu
prisoten tudi bojni strah. Najve¢ jih je imelo tezave z napetostjo, nekaj z
nespecnostjo, najmanj pa s pomanjkanjem teka. Bojna akcija v Dravogradu
je zagotovo vplivala na udelezence. Takoj po vojni so se pri nekaterih pojavile
tezave, ki smo jih Ze navedli, ni pa pustila vecjih posledic, saj udelezenci
navajajo, da danes nima nih¢e simptomoyv, ki bi opozarjali na posttravmatske
motnje.

5 Sklep

V prispevku smo proucevali stres med osamosvojitveno vojno leta 1991 v
Dravogradu in njegove posledice pri udelezencih po vojni. Vojna je ena od
travmati¢nih in najgrozljivejsih dejanj. Normalno je, da pusca na pripadnikih
tako fizi¢ne kot psihi¢ne posledice. Vojaki imajo v vojni nevaren, psiholosko
in fizi¢no zahteven ter visoko stresen poklic. Stres lahko vojakom povzroci
fizioloske in psiholoske simptome, saj je vojna eden izmed stresnejsih
dogodkov. Med vsako vojno pripadniki trpijo zaradi stresa, povezanega z
bojem, saj nimajo casa, da bi se prilagodili razmeram na bojiscu.
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Tako je tudi pri udelezencih v bojnih akcijah v Dravogradu in ni¢ drugace ne
bi bilo kjer koli drugje. Dlje, kot traja vojna, ve¢ je obolelih zaradi stresa. Na
vzorcu pripadnikov v Dravogradu je bilo na zacetku veliko simptomov stresa
in nekaj manj po vojni. Ve¢jih trajnih posledic ni bilo opaziti, ne na podlagi
ankete kot tudi ne na podlagi kak$ne analize. Zanimivo je, da o dogodkih in
osamosvojitveni vojni leta 1991 v Dravogradu ni veliko zapisano, ceprav so
potekali boji ve¢ dni in je bilo vpletenih veliko pripadnikov TO ali drugih
struktur zascite. Pripadniki v Dravogradu so ¢astno in z vso odgovornostjo
ter brez razmisljanja o sebi in morebitnih posledicah izpostavili svoje zivljenje
za izpolnitev prejetih nalog ter za svojo novo domovino in mesto Dravograd.

Vsaka vojna prinese nova spoznanja in navadno je tako, da se u¢imo iz
svojih napak in izku$enj. Kljub tehnologiji, ki se nenehno izboljsuje, je sibka
tocka vojne Se vedno clovek, ki ga lahko za boj pripravimo z dodatnim
usposabljanjem v urjenju postopkov in z dobro psiholosko pripravo. Tudi v SV
bi se morali bolj posvetiti posttravmatski stresni motnji. Pripadniki odhajajo v
nove operacije in na misije na obmocja, na katerih potekajo vojaski spopadi,
ali pa bodo celo aktivno sodelovali v vojnah. Zanje je Se posebej pomembno,
da poznajo, kaj povzroca stres in kaksne so posledice, ki lahko vplivajo na
izvedbo njihovih nalog.

S temeljnim usposabljanjem in urjenjem v SV naj bi poskusali vojaku
pojasniti mnenje o boju in mu dali zaupanje vase ter v njegovo oborozitev.
Najpomembnejsa za obvladovanje bojnega stresa je vojakova predstava o boju.
Zato moramo z dobro nacrtovanim terenskim usposabljanjem in takti¢nimi
vajami tako posamezniku kot enoti omogociti najvec¢ polozajev, s katerimi bi
se srecevali v vojni. Te izkusnje zmanj$ujejo moznost pojavitve bojnega stresa.
Z vojaskim urjenjem je treba ustvariti na terenu ucinkovitost, s katero se
posredno in neposredno priblizamo stresnim razmeram, s katerimi se mora
vojak spoprijeti na bojis¢u.

Izkoristiti moramo izkusnje nekaterih poveljnikov, ki so aktivno sodelovali
v osamosvojitveni vojni ali imajo ve¢ izkusSenj iz mednarodnih vaj, operacij
ali misij. Njihove izkus$nje je treba prenesti na vojake, in sicer lahko tako, da
gostujejo na predavanjih v vojaskih $olah ali na vojaskem izobrazevanju in
usposabljanju, kar pa se preredko dogaja.

Pri ugotavljanju, katere sestavine bojnega stresa bi $e lahko uvedli v
usposabljanje v svoje enote, smo s pregledom in vsebinami usposabljanja
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pripadnikov SV ugotovili, da predpisani programi izobrazevanja in
usposabljanja vsebujejo nekatere elemente. Tako je predvsem na Solah za
¢astnike, vendar je tega po kon¢anem $olanju v enotah premalo. Ce hogemo
biti sodobna vojska, moramo poskrbeti tudi za to. Slovenske vojske to skoraj
ni¢ ne stane. Za posameznika lahko naredimo veliko, sploh ¢e to primerjamo
z drugimi investicijami in nabavami drage sodobne oborozite. Menimo, da se
spoznavanje in priprave na stresne razmere v vojnah pri vojakih primerjajo,
kot bi vojake opremili z dodatno zascitno opremo. Strokovnjake, ki bi izvajali
usposabljanje o stresu in njegovem zmanjsanju v boju, na bojis¢u in v MOM
imamo, zato ni treba pripadnikov posiljati drugam na draga urjenja.

Nih¢e od poveljnikov ne more pripraviti svojih podrejenih enot v miru na
vojne razmere, lahko pa se s temeljitim usposabljanjem in urjenjem temu vsaj
pribliza. Ne moremo pricakovati, da bodo enote v boju uspesne, ce nimajo niti
v miru ustreznih razmer za pripravo. Zavedati se je treba, da lahko povzroci
slab poveljnik razpad enote v resnih razmerah, v miru pa se to kaze s pojavom
konfliktov. Na primerih prikazov vojne smo lahko videli, da so zaradi slabega
odnosa poveljnikov do podrejenih med njimi celo $tevilne Zrtve. Zato je
pomembno in nujno pri usposabljanju pripadnikov SV poudariti temeljna
nacela, kot so domoljubje, spostovanje, postenost, in med pripadnike vnesti
motiviranost. To pomeni, da mora biti vodja skupine oziroma poveljnik enote
glavni izvajalec usposabljanja. V sebi mora zdruziti vse, kar mu posredujejo
ze sodelavci. Vzdrzevati mora dobro vzdusje, upostevati kodeks vojaske
etike, posredovati informacije, ki spodbujajo narodno zavest in ne nazadnje
biti zgled vsem svojim podrejenim. V miru je poveljnik tisti, ki vsem svojim
podrejenim prenese znanje in po moznosti pridobljene mednarodne izkusnje.

Tudi pripadniki TO v svojem usposabljanju niso imeli izkusenj glede vojne
in razmer, ki jih povzrocijo boji. Bili so zgolj opremljeni in usposobljeni za
pehotno taktiko. Brez druge tezje oborozitve je bilo to premalo za obrambo
drzave in njene nacionalne varnosti. Na drugi strani pa je bila JLA, ki je imela
vso oborozitev, s katero bi lahko povzrocila grozodejstva, ki so se pozneje
zgodila v drugih bivsih republikah Jugoslavije.

Vprasanju o stresnih motnjah je namenjeno v SV premalo pozornosti, z njim
se ukvarja premalo strokovnjakov. To potrjuje tudi premalo ustrezne literature
v slovenskem jeziku. Zato bi se morale taksne raziskave na vzorcu slovenskih
veteranov nadaljevati, izsledki pa bi se morali vkljuciti v literaturo o bojnem
stresu.
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Slovenskih vojakov v mednarodnih operacijah in na misijah je veliko in ¢eprav
vse naloge ne zahtevajo bojevanja, so vojaki vedno pripravljeni, kar jim tudi
povzroca stres. Pri pripadnikih, ki so bili vec¢krat udelezeni v mednarodnih
operacijah in na misijah, so se zaradi spremenjenega nacina Zivljenja in
motenj po vrnitvi domov zgodili nesoglasja, nesporazumi in spori v druzini
ali s partnerjem. Pripadniki se niso ve¢ znasli v sistemu, v njem niso ve¢
znali delovati ali pa so potrebovali nekoliko ve¢ ¢asa, da se vrnejo v normalni
zivljenjski krogotok. In prav temu bi bilo treba posvetiti ve¢ pozornosti,
prav tako pa pripravi po vrnitvi v domovino z vklju¢evanjem psihologov in
zdravstvenih sluzb.

Tudi v SV se je treba posvetiti PTSM, kar pomeni, da bi morali biti psihologi
prisotni v mednarodnih operacijah in na misijah, in ne le kot ¢lani delegacije
na obiskih. Stevilo vojakov, ki odhajajo v mednarodne operacije in na misije
na obmocdja, na katerih potekajo vojaski spopadi ali celo aktivno sodelujejo v
¢lanstvu Nata, je veliko. Po vrnitvi se bodo morali posvetiti ustrezni oskrbi in
aktivnostim po misiji.

S temi ugotovitvami opozarjamo na stresne dejavnike in nujne spremembe
med opravljanjem dolznosti v mednarodnih operacijah in na misijah ter po
vrnitvi domov. Torej bolj strokovno vodenje med misijo v smislu razumevanja
pripadnikovih individualnih potreb in ve¢ pozornosti na psiholosko stanje
pripadnikov po kon¢anih mednarodnih operacijah in misijah. S podrobnimi
programi in psiholoskimi pripravami za napotitev v operacije in na misije ter
oblikovanimi programi, s katerimi bi prepoznali in pravocasno obravnavali
pripadnike, ki kazejo simptome dusevnega stresa, bi pomembno napredovali.

Stres je bil in bo. Treba je le pripraviti udeleZence na to, da ga znajo sprejeti
in kljub njemu delovati, e posebno takrat, ko odloc¢ajo o svojem Zzivljenju in
smrti ali o Zivljenju in smrti koga drugega.
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Preverjanje usposobljenosti MotBBSk s Centrom za
zdruzeno usposabljanje kot nosilno enoto

Povzetek

V ¢lanku je obravnavan problem manjse enote, to je Centra za zdruzeno
usposabljanje, ki mora kot nosilna enota preveriti usposobljenost vecje enote,
v tem primeru motorizirane bataljonske bojne skupine. Clanek se dotika
vseh vrst simulacij, metodologije nacrtovanja in priprave dokumentov za
ocenjevanje ter nacina izvedbe preverjanja. Uposteva vse trenutno veljavne
dokumente nacionalne zakonodaje in Natovo direktivo za kolektivno
usposabljanje zato, da je izvedba metodolosko skladna v Severnoatlantskem
zavezniStvu. Uporablja podatke ali parametre vaje, graficne priloge in
organiziranost ter nacin in cilje, ki jih mora Center za zdruzeno usposabljanje
v vaji doseci. Resitev ocenjevanja oblikuje z vzporedno in hkratno interakcijo
simulacij, ki jih omogoca strojna oprema Slovenske vojske. V zadnjem delu
opisSe zamisel, kako doseci realno oceno in postopke, ki sledijo analizi.

Klju¢ne besede: Center za zdruzZeno usposabljanje, simulacije v Slovenski
vojski, racunalnisko podprta vaja, simulacijski sistem za takticno delovanje,
preverjanje usposobljenosti, motorizirana bataljonska bojna skupina, takticna
vaja.

Abstract

This article deals with the problem of competence assessment of a large
unit, the motorised battalion battle group, conducted by a small unit, the
Joint Training Centre, which is responsible for competence assessments. The
article discusses all types of simulations, the methodology of planning and
production of evaluation documents, and the method of carrying out the
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assessment. All the national legislative documents currently in force and the
NATO Collective Training and Exercise Directive are considered, so that the
assessment is interoperable within the North Atlantic Alliance. All the main
data or exercise specifications are used, together with graphical presentations
and organisation, and the method and goals that the Joint Training Centre
must achieve through the exercise. The solution to the assessment problem is
offered through simultaneous, parallel and interactive conduct of simulations,
supported by the hardware owned by the Slovenian Armed Forces. In the
conclusion, the article describes the idea of how to make a realistic assessment,
and specifies the procedures that follow the analysis.

Key words: joint Training Centre, simulations in the Slovenian Armed
Forces, computer-assisted exercise, live training simulator system, competence
assessment, motorised battalion battle group, field training exercise.

1 Uvod

Preverjanje ali ugotavljanje usposobljenosti poveljstev in enot v Slovenski
vojski (SV) se izvaja z uporabo simulacijskih sistemov, ki se uporabljajo ze
od leta 1999. Konec leta 2008 je SV zamenjala JANUS in HORUS z osnovno
takti¢no simulacijo JCATS (angl. Joint Conflict And Tactical Simulation), ki
jo uporablja tudi Nato za svoja urjenja (STO MSG). Konstruktivne simulacije
se od takrat uporabljajo v procesih vojaskega izobrazevanja in usposabljanja
na vseh ravneh. Analiza izvedbe vaje omogoca ocenjevanje poveljevanja in
vodenja ter izvedenih odlocitev.

Ziva simulacija, imenovana simulacijski sistem za takti¢no delovanje (SSTD),
je kombinacija ¢loveka in njegovih vozila, opreme simulacijskega sistema za
takti¢no delovanje, radijskega omreZja in rac¢unalniske opreme. Clovek, po
funkciji imenovan opazovalec/kontrolor oziroma instruktor (v nadaljevanju
opazovalec/kontrolor oziroma O/K*), s spremljanjem urjenja opazuje stanje
in tako izvaja mikrovojasko operacijsko raziskavo vadbencev. Rezultat v
obliki posnetkov vaj in uspes$nosti izvajanja bistvenih nalog je odraz odlo¢itev
poveljnika in stopnje usposobljenosti njegove enote v bojnem delovanju.

Ti dve simulaciji v SV do pred kratkim nista bili povezljivi, zato poveljnik
ravni brigade, bataljonske bojne skupine ali bataljona ni mogel analizirati

3 Opazovalec/kontrolor oziroma instruktor (angl. Observer/Controler), tudi opazovalec/
kontrolor oziroma vaditelj (po SOP PSSV, st. 17-0001).
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usposobljenosti svoje celotne enote hkrati. Poveljstva in $tabi ter podenote v
sestavi niso doziveli sinergije zdruzevanja rodov in sluzb v bojnem delovanju,
sodelovanja ali sobojevanja. Zato bom najprej predstavil Center za zdruzeno
usposabljanje in njegova simulacijska orodja za preverjanje usposobljenosti.
Dolo¢il bom potek, koncept, cilje, organe, osebe in odgovornosti za pripravo
in izvedbo vaje ter MotBBSk in nasprotnika. Zbral bom izvlecke normativnih
dokumentov po nacionalnih Merilih, metodah in postopkih za ocenjevanje
poveljstev in enot z delnim upostevanjem Natove Direktive o kolektivnem
usposabljanju in vajah BI-SCD 075-003%°, SOP PSSV, §t. 17-0001: Nacrtovanje,
organiziranje in izvedba vaj sil SV (PSSV, 2017), in SOP §t. 02-0002: Izvedba
ra¢unalnisko podprtih vaj (Seketin, 2016), ki opredeljujejo preverjanje v SV.
Modeliral bom nacin izvedbe vaje z uporabo konstruktivne in Zive simulacije,
ki se bo nanasala na hkratno uporabo obeh simulacij v interoperabilni zvezi
takti¢nega informacijskega sistema poveljevanja in kontrole druge generacije
(SitaWare, KIS PINK?® 2). Z vajo preverjanja usposobljenosti celotne MotBBSk
hkrati bom ugotavljal, ali Center za zdruZeno usposabljanje kot nosilna enota
lahko organizira in izvede preverjanje usposobljenosti MotBBSk s preizkusi
ali vajami s svojimi sredstvi in ob podpori drugih poveljstev ter enot SV.

Pri obravnavi problema bom uposteval predvidene predpostavke, ki jih mora
odobriti in predloziti v ukaz nadrejeno poveljstvo:

« Center za zdruzeno usposabljanje mora vkljuciti v organizacijo in izvedbo
vaje zunanje pripadnike poveljstev in enot SV;

 zaradi nejasne formacije MotBBSk SV bom uporabil Solsko formacijo
MotBBSk;

« ziva simulacija je omejena na 170 vadbencev (MOTC in vod);

o Ceprav vmesnika (WISE) za povezanost osnovne takti¢ne simulacije in
simulacijskega sistema za takti¢no delovanje med pisanjem prispevka se
ni v SV, ga upostevam. Natova evalvacija bojne pripravljenosti poveljstev
in enot (CREVAL) ni tema tega clanka, uporabil bom le preizkus ali vajo
iz Natovega Bi-SCD 075-003 (2013). Znotraj vojaskih sil je hierarhi¢no
razmerje tak$no: ocena, analiza, evalvacija, validacija in certifikacija iz
AAP-6 (2013)¥, Center za zdruzeno usposabljanje lahko samo ocenjuje;

¥ NATO BI-SC, Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003.
¥ PINK - poveljevanje in kontrola (angl.command and control, C2).

7 AAP-6 (2013) - Natov Anglesko-slovenski vojaski terminoloski slovar (NSA, 2013),
evalvacija.
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o k vaji spadajo samo tisti pripadniki iz poveljstev in enot SV, ki imajo
opravljena ustrezna usposabljanja;

o Castnik za nacrtovanje vaje (angl. Officer Scheduling the Exercise) je
nadrejeni poveljnik, ki ugotovi potrebo po vaji, jo nacrtuje in predlaga,
da se sprejme v letni nacrt vojaskega usposabljanja in vaj. Ta funkcija
poveljevanja in kontrole prihaja iz zdruzenega poveljstva na operativni
ravni, torej iz Poveljstva sil SV** (PSSV).

2 Center za zdruzeno usposabljanje

Center za zdruzeno usposabljanje je enota zdruzenih enot. Poveljnik s
$tabom poveljuje $tirim podenotam razli¢nih poslanstev. Formacijo leta 2017
prikazuje slika.

Slika 1: Struktura Centra za zdruZeno usposabljanje
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3 Ukaz za poveljevanje in kontrolo v silah SV (GSSV, §t. 8040-1/2017-5).
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2.1 Poveljnik Centra za zdruzeno usposabljanje s Stabom

Poveljnik je po polozaju najvisja vojaska oseba v Centru za zdruzeno
usposabljanje, ki po funkciji PINK zagotavlja primerno raven avtoritete
odlo¢anja v procesu preverjanja usposobljenosti. Glede na to, da je
najodgovornejsi za celovit pristop nacrtovanja preizkusa ali vaje*, usmerjanja
in nadzora nadzornega centra vaje (zdruzenega nadzornega centra vaje) cez
izvr$ilnega castnika, je vedno prvi odgovoren za vajo (3. stopnja procesa
nacrtovanja; operativna izvedba preizkusa, III. faza; izvedba po Direktivi BI-
SCD 075-003)*. Poveljnik Centra za zdruzeno usposabljanje je edini v vlogi
direktorja vaje ali glavnega vodje vaje (angl. ExDIR, OCE). Glavni vodja
vaje imenuje izvrsilnega castnika za vajo OPR*' (angl. Officer with Primary
Responsibility - izvrilni ¢astnik za vajo) in glede na formacijo Centra za
zdruzeno usposabljanje je to nacelnik Staba, ki ima za pripravo dokumentacije
nacrtovanja, izvedbe in analize ter ocene na voljo $tab. Glavni vodja vaje doloci
za pokritost KIS PINK v poveljstvu vi$je ¢astnike za koordinacijo.

Postopkovno castnik za nacrtovanje vaje*> — ¢astnik iz nadrejenega poveljstva
vstavi vajo v letni plan dela oziroma poslovni plan Poveljstva sil Slovenske
vojske, imenuje glavnega vodjo vaje in skupine za nacrtovanje vaje ter poslje
odobrene podatke o vaji poveljniku Centra za zdruzeno usposabljanje. Castnik
za nacrtovanje vaje skupaj s skupino za nacrtovanje vaje, ki ima podatke o
vaji, dolodi cilje usposabljanja (angl. Training objectives) in seznam bistvenih
nalog, po katerih bodo primarni vadbenci ocenjevani.

Ta proces ugotavljanja vsebin preverjanja vodi glavni vodja vaje v sodelovanju
z navodili ¢astnika za nacrtovanje vaje in (angl. Training audience) vadbencev
oziroma primarnih vadbenceyv, in sicer neprekinjeno ter glede na fazo razvoja
kolektivne usposobljenosti vadbencev.

*¥V nadaljevanju uporabljen termin vaja se nanasa na preizkus ali vajo po BI-SCD 075-003.

# BI-SCD 075-003, Exercise planning process, Stage 3 — Operational Conduct, Phase III-
Execution.

' OPR - izvr$ilni ¢astnik za vajo (angl. Officer with Primary Responsibility), nacelnik $taba
Centra za zdruzeno usposabljanje.

#2OSE - ¢astnik za nacrtovanje vaje (angl. Officer Scheduling the Exercise).
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2.2 Enota za raziskave in simulacije

Enota za raziskave in simulacije je odgovorna za priprave in izvedbo
racunalnisko podprtih vaj (RPV)* za vse ravni poveljevanja (vod, ceta,
bataljon, brigada) do zdruzenih civilno-vojaskih operacij kriznega upravljanja
ter mednarodnega sodelovanja v distribuiranih ra¢unalnisko podprtih vajah.

Vojaske operacijske raziskave in eksperimenti, ki obsegajo modeliranje
strukture sil, modeliranje in analizo bojnih sistemov ter njihovih zmoznosti
in analizo terena z rac¢unalniskimi simulacijami in modeli (Seketin, 2013),
so jedro delovanja racunalnisko podprte vaje. Storitve racunalnisko podprte
vaje so namenjene specificni skupini uporabnikov. Uporabniki storitev
Enote za raziskave in simulacije so v oZjem smislu poveljstva in enote SV in
Center vojaskih $ol, v $irSem smislu pa tudi druge komponente nacionalnega
varnostnega sistema RS (civilna obramba, Nacionalni center za krizno
upravljanje (NCKU), Uprava za zascito in re$evanje, Policija). Osebje Enote
za raziskave in simulacije obnavlja uporabniske licence in je usposobljeno za
izvajanje simulacij, urjenja operaterjev na simulacijah, urejanje podatkovnih
zbirk in sistemsko administracijo. Ra¢unalnisko podprtim vajam so namenjena
zemljiS¢a: celotna Slovenija (VTK in Ortofoto), Nemcija (VTK in Ortofoto),
Kosovo (VTK in Ortofoto), Afganistan — Kabul (500 x 500 km in Ortofoto),
Desert — sample 3D, Pocek 3D (Seketin, 2013).

2.2.1 Simulacijski sistemi v SV

Po Natovi terminologiji STO MSG* se simulacije delijo na ve¢ posebnih vrst,
od podro¢ja individualnega usposabljanja, pri katerem se posameznik uri za
uporabo osebne oborozitve in opreme, kolektivnega urjenja skupin in posadk
s svojo oborozitvijo do poveljstev in $tabov v urjenju procesov odlo¢anja. Nato
deli simulacije na tri pomembne vrste:

o Zive simulacije (L - angl. live) - pri katerih »pravi« ljudje uporabljajo
»prave« sisteme (imajo svoji oborozitev, opremo in delujejo v Zivo).

 Virtualne simulacije (V - angl. virtual) — pri katerih »pravi« ljudje
upravljajo »umetne« sisteme (na primer trenaZerji za skupinsko
protioklepno oborozitev).

#RPV - ra¢unalni$ko podprta vaja (angl. Computer assisted exercise, CAX).

# NATO STO MSG-NATO - Science and Technology Organisation, Modelling and
Simulation Group.
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+ Konstruktivne simulacije (C - constructive) — pri katerih »umetni« ljudje
upravljajo »umetne« sisteme, »pravi« ljudje pa vnasajo podatke (Seketin,
2013).

Orodje osnovne takticne simulacije je namenjeno poveljniku, $tabnim
¢astnikom, nacelnikom idr., ki v procesih odloc¢anja urijo in preigravajo
vse moznosti delovanja, in sicer od nacrtovanj do izvedbe bojnih delovan;j s
konvencionalno ali nekonvencionalno oborozitvijo v ¢eti, bataljonu, polku,
brigadi, diviziji, v urbanem okolju ali na podeZelskem terenu. Je simulacijsko
orodje, ki z modeli ustvarja pricakovane in resni¢ne rezultate na podlagi
racunalniskih izra¢unov entitet. Analitika pa omogoca ugotovitve v smislu,
katera je bila poveljnikova prava in katera napa¢na odlocitev.

Ziva simulacija, ki jo SV operativno uporablja od leta 2008, je, kot smo Ze
povedali, sistem ¢loveka in opreme, ki daje specifi¢ne rezultate poveljnikovih
odlo¢itev in izvedbe naloge enot na terenu. S to simulacijo urimo obe strani, ki
se simulirano bojujeta, saj je pogoj vedno najbolj realisticen pristop. Uporaba
obeh simulacij z vkljucitvijo tretje, torej virtualne, simulacije je kon¢no Zeleno
stanje kolektivnega usposabljanja vsakega poveljnika. Tako lahko zdruzuje
rodove in sluzbe v eno nalogo. Poglejmo si, katero programsko opremo
trenutno uporablja Enota za raziskave in simulacije v Centru za zdruzeno
usposabljanje.

Slika 2: Programska oprema - simulacijska orodja v Enoti za raziskave in
simulacije, januar 2016

JTLS - Joint Theater Level

k. 7 heater 4 Simulation
- - 1 Symnlation (ver. 4.6)
—
j VBS2 (Virtual Battlespace 2)

., JEMM

(Joint Exercise Management Module)
Priprava scenarijev, list dogodkov, MEL/MIL
Upravljanje, sinhronizacija za CAX/LVC vaje.

Vir: Seketin, 2016
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Enotazaraziskave in simulacijeima sedez v Voja$nicibarona Andreja Cehovina
v Postojni. Enota za raziskave in simulacije ima svoje zmogljivosti v strojni
in programski opremi ter v mostvu specialistov, ki so hkrati administratorji,
razvijalci in inStruktorji operaterjev. Za izvedbo rac¢unalnisko podprte vaje
vi$je ravni potrebujejo nove operaterje na delovnih postajah, ki jih predhodno
usposobijo.

Za potrebe izvajanja racunalnisko podprte vaje je SV zgradila opti¢no
telekomunikacijsko omrezje, s katerim je Enota za raziskave in
simulacije razsirila strukturo KIS PINK. V postojnski vojasnici sestavlja
telekomunikacijsko omrezje $est platform, namescenih na poveljniskih mestih
(pet bataljonskih mest in eno brigadno mesto). Z opti¢nimi vodi so povezane
z objektom §t. 13 in po javnem spletu s svetom (angl. Public network 50/50).

Slika 3: Shema TK-vodov v postojnski vojasnici, januar 2016

F

[CBopm | platforme za vadbena poveljnidka mesta (5xBN PM, 1xBR PM), TK vodi so
mission network — C2 storitve za vadbence in objekt 3t. 13 - ERS, kjer
so zdruzeni EXCON, EXCEN in odzivne celice, HiCon, SitFor, OpFor

Vir: Seketin, 2016

2.2.2 Konstruktivna temeljna takticna simulacija JCATS

S konstruktivnimi simulacijami se v racunalniskem okolju simulirajo dogodki
na bojis¢u. Interakcija udelezencev z »bojis¢em« je omejena na prikaz bojnih
enot na digitalni geografski podlagi in predvsem na usmerjanje njihovega
gibanja, sicer pa simulacijski sistem popolnoma simulira vedenje entitet.
Simulacije vsebujejo bojne modele, s katerimi se izracunavajo zaznavanje
nasprotnika (senzorika), elementi ognja, verjetnost zadetkov in skoda, ki jih ti
povzrocijo. SV uporablja osnovno takti¢no simulacijo (Jordan, Hafner, 2011).
Poveljniki poveljujejo svojim silam na posamezni delovni postaji z uporabo
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njihovih resni¢nih sistemov C2 (KIS PINK 2 - SitaWare). Ker lahko v JCATS
ustvarjamo operativne enote razli¢nih ravni na resni¢nem modelu terena v
nekem c¢asu, mu bomo ¢ez vmesnik »prikljucili« tudi zivo enoto Modrega
moc¢i motorizirane cete (MotBBSk), vzoréne elemente drugih komponent
MotBBSk in nasprotnika Rdecega moci motoriziranega voda (OPFOR, angl.
Opposition force), in sicer po podatkih o vaji Norine osvobodilne vojske
(NLA), kar bo predmet nase sekundarne analize.

Slika 4: Shema zdruZenega EXCON (JCATS, Expert, Sitaware)
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2.2.3 Dodatna oprema in operaterji JCATS za vajo

Po ukazu ¢astnika za nacrtovanje vaje iz Poveljstva sil SV bo Enota za raziskave
in simulacije pridobila od drugih poveljstev in enot SV dodatno opremo za
izvedbo preverjanja usposobljenosti MotBBSk, in sicer po potrebi odzivnih
celic. To dodatno strojno opremo predstavljajo racunalniki, ki so delovne
postaje. Koli¢ino dolo¢i stevilo odzivnih celic, ki bodo na vaji.
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Predhodno (najmanj M-3) bo na vajo v Enoto za raziskave in simulacije
dodeljenih 30 oseb, operaterjev JCATS iz poveljstev in enot SV, ki imajo
opravljen ta tecaj. V M-2 bo Enota za raziskave in simulacije izvedla osveZitveni
tecaj za operaterje JCATS in tako omogocila razmere za izvedbo preverjanja
usposobljenosti MotBBSk.

2.3 Enota za preverjanje bojne usposobljenosti

Enotaza preverjanje bojne usposobljenosti je nosilna enota Centra za zdruzeno
usposabljanje, ki izvaja preverjanja usposobljenosti poveljstev in enot SV z
uporabo zive simulacije prek situacijskih takti¢nih vaj (STX*, FTX*). Z
uporabniskim vmesnikom WISE se simulacijski sistem za takti¢no delovanje
zdruzenega nadzornega centra vaje zdruzuje v skupno operativno sliko vaje
in je v zdruzenem nadzornem centru glavni nosilec skupine za evalvacijo/
usposabljanje/preverjanje, ki ji predseduje vodja evalvacije oziroma vodja
ocenjevanja. Enota za preverjanje bojne usposobljenosti ima poveljstvo in
dva odseka za spremljanje ter usposabljanje enot (1. in 2. OSU). Sestavljena
je predvsem iz O/K in nadzornega centra (SSTD ExCON). Sestavni del Enote
za preverjanje bojne usposobljenosti je tudi delavnica SAAB, kjer civilni
pogodbeniki podpirajo informacijsko opremo za zivo simulacijo. Poglejmo si
nacin delovanja in zmogljivosti enote.

2.3.1 Simulacijski sistem za takticno delovanje

Simulacijski sistem za takti¢no delovanje je Ziva simulacija. Zive simulacije
so simulacije, ki so najblizje resni¢nim terenskim dogodkom. Udelezenci
usposabljanja uporabljajo pravo bojno opremo, se gibljejo na terenu, le u¢inki
ognja so simulirani z uporabo sledilne in namerilne senzorske opreme. Sistemi
so uporabni za usposabljanje na najnizjih takti¢nih ravneh s temeljnim ciljem
pridobivanja izkuSenj. SV Ze uporablja sistem zivih simulacij proizvajalca
SAAB (glej http://saab.com) (Jordan, Hafner, 2011). Ta sistem je namenjen
vojaskim enotam za namene preigravanja situacijskih takti¢nih vaj in vaj z
usposabljanjem na terenu z zivim ognjem, to je uporabo maneverskega streliva
v realisti¢cnih razmerah na vadbi$¢u. Zaradi analiticnega spremljanja situacije
in dogodkov v nekem casu lahko rac¢unalnik kadar koli ustvari analiticne
podatke posameznika/enote, ki omogocajo ocenjevalcu ali poveljniku vpogled
v trenutno ali kon¢no situacijo oziroma stanje njegove enote.

#STX - situacijska takti¢na vaja (angl. Situational Training Exercise).
*FTX - vaja z usposabljanjem na terenu, takti¢na vaja (angl. Field Training Exercise).
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Simulacijski sistem za takti¢no delovanje, ki ga uporablja Slovenska vojska,
sestavljajo Stirje pomembni sklopi opreme in ¢loveski faktor. V prvem so
montazni laserski oddajniki - oborozitveni sistemi za individualno (angl. SAT
— Small Arms Transmitter) in skupinsko orozje (angl. TU - Transceiver Unit)
ter protioklepni simulatorji/trenazerji (virtualni). Individualno orozje ima
programsko opremo z znacilnostmi pravega orozja, na katerega je montirano
(energija izstrelka, parabola leta, rezim ognja, uc¢inek na cilj itn.).

Slika 5: SAT za F2000S, SAT za M70, sistem TU za M-2QCB

Vir: avtor, 2017

V drugem sklopu so senzorski sprejemniki za posameznega strelca (angl.
PDD - Personnel Detection Device) in vozila (angl. UTS - Universal Target
System).

Slika 6: UTS na Svarunu in na terenskem vozilu Puch

Vir: avtor, 2017

V tretji sklop spada simulacijski sistem za takticno delovanje, radijsko omrezje —
komunikacijski podsistem s strezniki, povezanimi v premic¢ni nadzorni center
- SSTD ExCON, ki v nekem c¢asu spremlja stanje na terenu, torej vadbence,
vozila in izvedbo vaj oziroma nacrtovanih situacijskih takti¢nih vaj (STX in
FTX). Za povecanje obsega podrocja delovanja se uporabljajo repetitorji.
Spremljanje poteka vaje oziroma snemanje dogajanja je graficno (vizualno na
zaslonih) zelo podobno mobilnemu poveljniskemu informacijskemu sistemu
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v sistemu KIS PINK 2. Pogovori med vadbenci se snemajo v realisticnem
casu trajanja vaje, snemanje komunikacije vadbencev lahko poteka sproti
(»online«), vendar samo v odprtem nacinu (angl. Clear voice).

Cetrti sklop predstavlja podsistem »MOUT« (angl. Military operations in
urban terrain) za blizinski boj na naseljenem obmocju. Sestavljajo ga senzorji,
ki se postavijo v prostore objekta. Ta se potem digitalno izride v zdruzenem
nadzornem centru. Oprema tega podsistema (MOUT) omogoca snemanje
vadbencev v zaprtih prostorih. Center za zdruzeno usposabljanje lahko z
opremo MOUT pripravi in digitalno izriSe $tiri zgradbe. Postopki snemanja
vaje v teh Stirih zgradbah potekajo na enak nacin kot na prostem.

Da bi simulacijski sistem za takticno delovanje zagotovil realisti¢cne razmere
bojevanja, v katerih veljajo resni¢na pravila, vadbence nadzirajo opazovalci/
kontrolorji, ki jih spremljajo v vozilih in pes ter si zapisujejo njihovo delovanje
za analizo po izvedeni aktivnosti (angl. AAR). Opremljeni so s prenosnim
racunalnikom EXTERM (angl. External terminal), ki v resnicnem casu
prikazuje trenutno stanje enot in tehnike na simuliranem digitalnem bojiscu.
Opazovalci/kontrolorji uporabljajo za nadzor posebno lasersko pistolo (angl.
Cgun), ki omogoca kaznovanje ali ozivljanje vadbencev, s skupno $estnajst
meniji moznosti sistema simulacijskega sistema za takti¢no delovanje (reset,
kontaminirano zemljiS¢e, vkopavanje itn.). S tem popravljajo napake, ki se
lahko zgodijo med vajo, ali povrnejo stanje tehnike in mos$tva na zacetek
situacijske takti¢ne vaje.

Slika 7: Oprema O/K; Cgun, EXTERM in PRS Motorola DP4601

Vir: avtor, 2017

Enote tako spremljajo opazovalci/kontrolorji, ki na koncu vsake vaje vodijo
analizo po izvedeni aktivnosti. Glavni opazovalec/kontrolor usklajuje
delovanje naznacevalcev OPFOR (imenovanih tudi markiranti) in skrbi,
da se situacijske takticne vaje izvajajo skladno s cilji vaje. Nadzorni center
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zive simulacije (ExCON), ki z radijskim omrezjem pokriva obmocje in vse
udelezence vaje, neprekinjeno analiticno podpira opazovalce/kontrolorje in
snema vajo. Za vajo bomo opremili komponente lastnih sil MotBBSk (Modrih)
in naznacevalcev (Rdecih, NLA) po vzorcu preglednice 1 ter z njimi ustvarili
zivo operativno sliko celotne MotBBSk v realnem casu. Pri tem bo Enota za
preverjanje bojne usposobljenosti potrebovala ve¢ opazovalcev/kontrolorjev,
kot jih ima v formaciji.

2.3.2 Dodatni strokovnjaki za ExXCON in opazovalci/kontrolorji za
vajo

Enako kot v Enoti za raziskave in simulacije bo po ukazu castnika za
nacrtovanje vaje iz Poveljstva sil SV Enota za preverjanje bojne usposobljenosti
pridobila iz poveljstev in enot SV dodatno mostvo opazovalcev/kontrolorjev
in strokovnjakov v zdruzenem nadzornem centru vaje. Sem spadajo nadrejeno
poveljstvo, poveljnik s stabom in Modri ter Rdeci, ki bodo spremljali poveljstvo
MotBBSk in vse komponente v simulacijskem sistemu za takticno delovanje.

Preglednica 1: Stevilo vadbencev - ziva simulacija in konstruktivna simulacija
(JCATYS)

MOTBBSK EPBU SSTD BOJNA | ERS MODRI SSTD SPT ERS RDECI
(pax) (PDD SSTD) | VOZILA (UTS) (JCATS) VOZILA (UTS) (JCATS)
Poveljnik 0 1 102 1 23
+ Stab + LOG
1. MOTC 130 13 130 0 53
2. MOTC 4 4 130 0 37
CBP (CS) 6 0 117 6 40
LOGC 3 0 46 2 20
[yAYAY; 1 1 20 0 7
coGp 5 0 55 5 44
BPL (UAV) 1 0 8 1 2
VCIMIC 0 0 6 0 0
OPFOR 20 1 5
SKUPAJ 170 20 614 20 226

Vir: avtor, 2017

Ce ocenimo $tevilo udelezencev vaje preverjanja usposobljenosti v Zivi
simulaciji, ugotovimo, da je nujno skupno $tevilo opazovalcev/kontrolorjev
(z vozili) 40 pripadnikov. Od tega ima Enota za preverjanje bojne
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usposobljenosti z opazovalci/kontrolorji 14 Modrih (MotBBSKk) in $est Rdecih
(OPFOR) pripadnikov, dodani ali zunanji opazovalci/kontrolorji pa imajo 20
pripadnikov.

Slika 8 prikazuje vzorec opremljenosti vadbencev s simulacijskimi sistemi za
takticno delovanje. Skupno $tevilo vklju¢no s Stirimi tanki znasa 20 bojnih
vozil, vozil za podporo (SPT) je 20, skupno Stevilo oseb pa je 170.
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2.4 Enota vojasnice Postojna

EVOJ upravlja Vojasnica barona Andreja Cehovina Postojna. Njene glavne
naloge se nanasajo na izvajanje logisticne podpore nastanjenim in gostujo¢im
enotam v Voja$nici barona Andreja Cehovina ter naértovanje, organiziranje
in izvajanje rednega vzdrzevanja. To vkljuc¢uje tudi nacrtovanje in opravila
za podporo drzave gostiteljice vaje?, ki jih SV izvaja v mednarodnem okolju.
Ponudi lahko spalne zmogljivosti za 420 postelj v zidanih objektih, taborne
prostore za $est poveljniskih mest ali nastanitvena S$otorisca, parkirisca
za do 200 terenskih in tovornih vozil. Kuhinja vojasnice omogoca do 2400
preprostih obrokov oziroma do 1000 sestavljenih na dan. Ugotovimo lahko,
da lahko Voja$nica barona Andreja Cehovina brez tezav omogo¢i nastanitev
in prehrano za sprejem, namestitev in nadaljnje premike MotBBSk (614
pripadnikov) in loceno OPFOR (20 pripadnikov).

2.4.1 Dodatna vozila za vajo

Glede na stanje stevila terenskih vozil, ki jih upravlja vozni park Vojasnice
barona Andreja Cehovina, je nujno, da &astnik za naértovanje vaje (PSSV)
ukaze PE SV prerazporeditev terenskih vozil v Postojno med potekom
vaje. Vozni park Vojasnice barona Andreja Cehovina bo zadolzil Enoto
za preverjanje bojne usposobljenosti in zunanje opazovalce/kontrolorje s
temi vozili. Najvecje mogoce $tevilo vozil za opazovalce/kontrolorje je 40,
najmanjse pa 20 terenskih vozil, po nacelu, da je za kakovostno spremljanje
vadbencev vsak opazovalec/kontrolor v svojem vozilu.

2.5 Enota osrednjega vadisca Slovenske vojske Postojna

Enota osrednjega vadiSca Slovenske vojske Postojna je namenjena upravljanju
in vzdrzevanju centralnega vojaskega vadis¢a in strelis¢a SV ter vadis¢
in streli¢ v svoji sestavi, na katerih se urijo in usposabljajo pripadniki SV
in pripadniki zavezniskih oborozenih sil. Njeno zmogljivost sestavljajo
pripadniki, ki so specialisti oziroma operaterji sistemov in tar¢na oprema s
telekomunikacijskimi in racunalniskimi sistemi za upravljanje zadetkov na
vojaskih vadiscih, strelis¢ih in poligonih (VVSP). Sestavljena je iz poveljstva,
ki je nastanjeno v Voja$nici barona Andreja Cehovina, poligona Pocek kot

HNS - podpora drzave gostiteljice vaje (angl. Host Nation Support).
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osrednjega vadisca SV*, strelisca in vadi$ca Bloska polica, strelisca in vadisca
Bac pri Pivki in streli$¢a in vadiS¢a Mlake pri Vipavi. Za potrebe taborjenja
vecjih enot ima Pocek ve¢ tabornih lokacij (Mahnece, Jelovica, Mle¢ni hrib,
Bile itn.), od katerih so nekatere Ze zaras¢ene. Zato bi bilo treba za preverjanje
MotBBSk na Pocku kot osrednjem vadiscu skréiti zaraslo vegetacijo in urediti
neprehodno zarascene poti, ki bi omogocile delovanje ve¢jim enotam od ravni
Cete. Trenutno mostvo in tehnika poligona Pocek ter drugih strelis¢ in vadis¢
ne omogocajo drugih gradbenih in zemeljskih del, kot je osnovno vzdrzevanje.

2.5.1 Dodatna gradbena dela na Osrednjem vadi$cu SV Pocek za vajo

Tudi za Osrednje vadisce SV Pocek je nujno, da castnik za nacrtovanje vaje
ukaze poveljstvom in enotam SV - Se posebno inZenircem, da se glede na vajo
vecjega obsega poligon primerno uredi. Dela, ki bi se morala opraviti, so Ze
opisana v pobudah Centra za zdruzeno usposabljanje:

« secnja in ponovna prevoznost cestnih komunikacij v smereh sever-jug in
vzhod-zahod,

« secnja zara$¢enih planjav na tabornih prostorih,

o izdelava streh zidom/objektom v Mahneéah, Jelovici, pod Zeribljami itn.,

« popravilo objektov, ki so zapusceni in v stanju varnega zavetiS¢a (npr.
Zeje).

3 Primarni vadbenec - MotBBSk

Primarni vadbenec je motorizirana bataljonska bojna skupina, ki je sestavljena
iz razlicnih modulov. Zaradi modularnosti se sestava MotBBSk lahko zelo
hitro spremeni. Poslanstvo MotBBSk je, da z ognjeno mo¢jo in manevrom v
neposrednem spopadu porazi sovraznika (Furlan, 2006).

3.1 Struktura MotBBSk

Glede na vlogo v bojnem delovanju se sile Slovenske vojske delijo na sile
za bojevanje, sile za bojno podporo, sile za zagotovitev delovanja in sile za
podporo poveljevanja (Furlan, 2006). MotBBSk je sestavljena iz modulov
manevrskega dela (dvakrat MOTC), ¢ete za bojno podporo, logisti¢ne cete
(LOGC), izvidnikov in voda CIMIC, ki sta neposredno pod poveljstvom

8 OSVAD - kratica za osrednje vadis¢e SV - Pocek.
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MotBBSKk, ter cete za ognjeno podporo (COGP), ki ima v sestavi havbice 155
mm ter minomete 120 in 60 mm. MotBBSk ima v formaciji bojna vozila s
skupinsko oborozitvijo ali brez njih in vozila za podporo oziroma transport
ter vleko. Za namen vaje bomo s simulacijskimi sistemi za takti¢no delovanje
opremili vsa bojna vozila Modrega iz MOTC in poveljnisko bojno vozilo, e
ga poveljnik MotBBSk uporabi za manever med vajo. V vodu Rdecega bo
opremljeno samo eno bojno vozilo. Druga vozila za transport in vleko bomo
opremili po vzorcu (sliki 8 in 9) za Modrega in Rdecega. Koncept strukture
opremljanja je v tem, da se »Ziva« vozila uskladijo s konstruktivno simulacijo
modulov MotBBSk — Modrega in NLA Bn - Rdecega. Premiki bodo potekali
po odzivnih celicah in z opazovalci/kontrolorji na terenu. Poveljevanje in
kontrola Modrega (MotBBSk) bo potekala v bojnem omrezju komunikacijsko-
informativnega sistema (KIS) SitaWare.

3.1.1 Mobilni poveljnisko-informacijski sistem KIS PINK 2
SITAWARE

SV je leta 2016 pri podjetju Systematic A/S posodobila SitaWare (2004) z
novej$o razli¢ico, ki deluje na platformi spletnega brskalnika in omogoca
uporabnikom informacijsko podporo pri nacrtovanju in izvajanju vojaskih
operacij v $tabu, kar pokriva SitaWare Headquarters 6 (HQ). Na takti¢ni
ravni bosta v bojna in izvidniska vozila SV vgrajena premicni sistem SitaWare
Frontline, za izkrcane poveljnike pa prenosni sistem SitaWare Edge. Ker
je SitaWare povezljiv z JCATS, so z njim zagotovljeni izdelava ukazov
(HQ), distribucija in izdaja ukazov ter porocanje o vsebini podatkov in
dogodkov v obe smeri. Povezljivost vadbencev in nadrejenega poveljstva je
omogocena v realnem casu in brez prekinitev. KIS PINK 2 je kljucen za zvezo
interoperabilnega MotBBSKk, in sicer tako za izdajanje ukazov nadrejenega
poveljstva kot porocanje podrejenih enot.

Ocenjevalci lahko s svojim terminalom spremljajo dogajanje ocenjevanih
na terenu v realnem casu, hkrati pa se izvaja nadzor na zaslonih zdruzenega
nadzornega centra in JCATS.
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4 Normativni dokumenti preverjanja

Normativni dokumenti preverjanja se nanasajo na nacionalno in mednarodno
administracijo. Za Slovensko vojsko je enako pomembna nacionalna kot tudi
mednarodna kompetenca usposabljanja in stanja usposobljenosti, saj je nasa
drzava enakovredni partner Severnoatlantske pogodbe. V Vojaski doktrini je
napisano: »Usposabljanje je namenjeno doseganju usposobljenosti za izvedbo
bistvenih nalog, ki izhajajo iz poslanstva enote, in vkljucuje razne oblike
skupinskega usposabljanja in vaj.« (Furlan, 2006). Za merjenje dosezene
usposobljenosti poveljstev in enot SV so nujni standardi in koraki dolocene
naloge z merili uc¢inkovitosti, ki jih lahko izmerimo in ocenimo ter damo
ocenjevanemu koncno oceno.

4.1 Merila, metode in postopki za ocenjevanje usposobljenosti
poveljstev in enot: pehotni motorizirani bataljon

Leta2011jeSVizdalaMerila,metodeinpostopkezaocenjevanjeusposobljenosti
poveljstev in enot: pehotni (motorizirani) bataljon. Publikacija vsebuje
kolektivne naloge pehotnega bataljona, slovar uporabljenih terminov in naloge
naznacevalcev, kot so poimenovani Rdeci ali OPFOR (oboji so isti nasprotniki
Modrih). Zbirka kolektivnih nalog je razdeljena po bojnih funkcijah, in sicer:
obvescevalna zagotovitev, manever, ognjena podpora, premicnost, oviranje
in prezivetje, zagotovitev delovanja in izvajanje poveljevanja in kontrole,
skupno je 76 nalog. Za vsako nalogo je pripravljen kontrolni list, ki vsebuje
standarde, korake naloge z merili uc¢inkovitosti, zaporedno preverjanje po
korakih in $tevilo ponovitev izvedbe naloge ter oceno poveljnika/vodje. Ocena
je Stiristopenjska, in sicer usposobljen (U), nepopolno usposobljen (NPU),
delno usposobljen (DU) in neusposobljen (NU). Na koncu ima vsaka naloga
tudi opredeljene podporne individualne naloge, podporne kolektivne naloge
in naloge naznacevalcev, ki podpirajo kolektivno nalogo.

4.2 Direktiva BI-SCD 075-003 in podatki o vaji

Nacelnik Generalstaba (NGS) na strateski ravni odgovarja za usposobljenost
Slovenske vojske. Na operativni ravni po liniji PINK prevzema odgovornost
Poveljstvo sil SV (¢astnik za nacértovanje vaje). Castnik za naértovanje vaje
je odgovoren za operativho usposobljenost vseh poveljstev in enot SV, kar
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vklju¢uje tudi nacionalne zmogljivosti v mednarodnem okolju. Zato ¢astnik
za nacrtovanje vaje odredi, kdaj bo vzpostavljena zmogljivost SV preverjana.
Njegovo odlocitev — seveda z odobritvijo poveljnika ¢astnika za nacrtovanje
vaje — objavi v Podatkih o vaji. Podatki o vaji so glavni dokument, po katerem
se zacne Center za zdruzeno usposabljanje kot nosilna enota pripravljati na
preverjanje usposobljenosti MotBBSk.

4.2.1 Odgovornosti in produkti po Direktivi BI-SCD 075-003

Preden se spustimo po strukturi vaje Se nizje, moramo opredeliti nadrejeno
raven odgovornosti, ki v resnici nacrtuje in zagotovi vajo preverjanja. Kot sem
ze omenil, ¢astnik za nacrtovanje vaje z ukazom (Letnim planom SV) umesti
vajo preverjanja usposobljenosti MotBBSK v ¢asovni okvir in pod Center za
zdruzeno usposabljanje kot nosilno enoto. Hkrati imenuje oziroma potrdi tudi
skupino za nacrtovanje vaje - EPG*, ki ji predseduje OPR™ in je sestavljena
iz Staba Centra za zdruzeno usposabljanje, pripadnikov svojih ali nadrejenih
poveljstev in enot SV ter drugih vojaskih strokovnjakov po tematiki (angl.
Subject Matter Experts; SME).

Rezultat delovanja ¢astnika za nacrtovanje vaje in posledi¢no doseganje prve
stopnje v procesu nacrtovanja je podpisan dokument Podatki o vaji, ki je temelj
za nacrtovanje vaje. Podpise ga poveljnik castnika za nacrtovanje vaje po
izvedeni poveljniski potrdilni konferenci (Poveljniska konferenca za potrditev
podatkov o vaji)’'. Za potrebe vaje so Solski podatki o vaji zbrani v prilogi
1 moje zaklju¢ne naloge (dosegljiva je na spletu). V nadaljevanju priprav na
vajo se v 2. stopnji procesa nacrtovanja po imenovanju glavne nacrtovalne
ekipe (ki je lahko zaradi malostevilnega Staba skupina za nacrtovanje vaje)
razvije cilj usposabljanja. Odgovornost vodje vaje (angl. Officer Conducting
the Exercise, OCE) bo v Centru za zdruzeno usposabljanje prevzel glavni
vodja vaje. Rezultat dela skupine za nacrtovanje vaje in glavnega vodje vaje
bo izdaja nacrta vaje - ExXPLAN (angl. Exercise Plan), v katerem bodo za vse
udelezence vaje predstavljeni usmeritve in navodila za pripravo, izvedbo,
podporo, analizo in porocanje o vaji, vklju¢no s ¢asovnico, organizacijo sil in
uporabljenimi simulacijami. Sledile bodo vse tri konference - zacetna, glavna

¥ EPG - skupina za nacrtovanje vaje ( angl. Exercise Planning Group).

*OPR - izvrsilni ¢astnik za vajo (angl. Officer with Primary Responsibility).

3t CECC - Poveljniska konferenca za potrditev ExXSPEC (angl. Commanders ExSPEC
Confirmation Conference).
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in kon¢na - ter neposredne priprave pred izvedbo vaje, vklju¢no z »mini vajo«
in generalka.

5 Vaja preverjanja usposobljenosti

Vaja preverjanja bo del Zive simulacije v konstruktivni racunalnisko podprti
vaji. Kot smo ze povedali, bo poveljstvo MotBBSk predhodno prejelo ukaz za
delovanje z vsemi podatki o vaji, ki so nujni za izdajo dopolnilnega povelja
(FRAGO)?* izvidnikom, izdelavo Ukaza za delovanje v SitaWare, prenosa po
liniji KIS PINK 2 na podrejene, izvedbo preizkusov in vzpostavitve skupne
operativne slike MotBBSk. Prvi del so postopki in premiki, ki omogocajo
manever, s katerim se zagotovijo pogoji za delovanje MotBBSk. Dodatne
zahteve za vajo se nanasajo na prvi del preverjanja, ki ni predmet raziskave
¢lanka in se nanasa na pregled enote (angl. In Barracks Inspection) pred vajo
ali preizkusom. Za potrebe pregleda enote se za preverjanje usposobljenosti
uposteva cas, ki ni krajsi od 72 ur. S tem se Ze v nacrtovanju vaje zagotovi
¢asovno okno, v katerem se lahko izvede koncept evalvacije (ocenjevanja)
enote.

Slika 10: Casovnica preizkusa
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Vir: avtor, 2017

*2FRAGO - dopolnilno povelje, del ukaza za takoj$njo izvedbo naloge (angl. Fragmentary
Order).
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5.1 Priprave bojnih razmer v racunalnisko podprti vaji za takticno vajo
(po predvidenem poteku)

Z izdajo ukaza za delovanje poveljnika MotBBSk zac¢ne racunalnisko podprta
vaja potekati v smeri priprave bojnih razmer za izvedbo Zive takti¢ne vaje.

Slika 11: Bojno oblikovanje enot - bojno prestetje Modrih (MotBBSk)

@ MotBBSk SVN
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Vir: avtor, 2017

MotBBSk po fazah ExSPEC izvede priprave (1. faza), oblikuje razmere (2.
faza) in za¢ne napadati z ognjem NLA Bn v konstruktivni simulaciji - JCATS
(3. faza).
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Slika 12: Shema obmocij delovanja v simulaciji z racunalnisko podprto vajo
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Vir: avtor, 2017

Te faze racunalni$ko podprte vaje se izvajajo vsak dan in ¢asovno pred
preverjanjem z namenom preizkusanja delovanja Zive in virtualne simulacije
ter morebitne izvedbe generalke pred vajo (lahko v obliki situacijske takti¢ne
vaje).

Koncepti operacije (koncepti operacije ali delovanja ) bodo opredelili
manever in ognjeno delovanje tistih konstruktivnih elementov primarnih
in sekundarnih vadbenceyv, ki niso opremljeni z opremo za Zivo simulacijo.
Ukaz poveljnika se bo zacel uresnicevati v konstruktivnem (JCATS) okolju.
Konstruktivni spopad (manever in ogenj) MotBBSk na poveljstva in ostanke
NLA Bn se bo zacel v dosegu 30 kilometrov, vendar dovolj dale¢ od polozajev
zivih enot Modrega in Rdecega. Cez KIS PINK 2 bodo Zivi elementi MotBBSk
izpolnjevali konstruktivne manevre in premike v Zivo, da bo skupna operativna
slika usklajena v JCATS in na terenu.

53 CONOP - koncept operacije ali delovanja (angl. Concept of operation).

Vojaskosolski zbornik, 12/2017 | 105



Marko Godnic I

Bojevanje v konstruktivni simulaciji JCATS bo vodil poveljnik Modrih
(MotBBSk) s svojega poveljniskega mesta, pri ¢emer bo uporabljal vse
razpolozljive zmogljivosti do trenutka, ko se bo tezis¢e konstruktivnega
Rdecega (NLA-bataljona) umaknilo (Rdecega bo unicil, nevtraliziral ali
umaknil zdruzeni nadzorni center vaje) z obmocja zivega bojisc¢a (po sliki 12)
takti¢ne vaje. Hkrati ali posledi¢no zaporedno se bo poveljnik odloc¢il delovati
na zivo enoto NLA, to pomeni vod Rdecega, ki je opremljen s simulacijskim
sistemom za takticno delovanje in je na obmocju zivega bojisca (slika 12). To
je trenutek, ko bodo priprave na bojne razmere za izvedbo Zzive takti¢ne vaje
izpolnjene. S poveljnikovim ukazom za delovanje na »zZiv« segment Rdecega
(motoriziran vod NLA) se zacne preverjanje usposobljenosti — snemanje
dogajanja v zivi taktic¢ni vaji (72 ur).

5.2 Izvedba preverjanja

Preverjanje zacne potekati z ukazom STARTEX za zacetek vaje, ki se snema,
kar predstavlja signal STARTEX (angl. START EXERCISE). Vodja evalvacije
oziroma vodja ocenjevanja prek opazovalcev/kontrolorjev spremlja razmere
na terenu in v zdruzenem nadzornem centru vaje, ko poveljnik MotBBSk izda
ukaz za delovanje zivim silam MotBBSk. Glede na predhodno delovanje in
manevriranje konstruktivnih delov MotBBSk in NLA bodo kon¢ni polozaji
teh sil ostali na mestu, razen ce jih bo poveljnik reorganiziral/konsolidiral ali
umaknil na naslednji polozaj. Bistveno je, da konstruktivne sile ne delujejo
na podrocju delovanja zivih sil, zaradi realisticnega ucinka boja in razmerja
moci. Poveljnik vodi boj in se lahko posveti manevrskemu delu Zive simulacije
¢ez KIS PINK 2 ali celo osebno, saj ima na razpolago svoje opremljeno
poveljnisko bojno vozilo in gre lahko na teren (viden bo v skupni operativni
sliki). Odobrava uporabo vseh zmogljivosti, ki jih ima MotBBSk, vklju¢no
s podporo iz zraka, zato da bi omogocil silam za odlocilno ravnanje, da v
neposrednem spopadu na zivem bojiscu porazi Rdecega (NLA). Preverjanje se
konca, ko je naloga iz ukaza za delovanje elementa MotBBSk uspe$no kon¢ana
ali ko postane jasno, da je spodletela oziroma jo je nemogoce izvesti, ali pa
ko mine od signala STARTEX 72 ur. O tem odloca vodja vaje s skupino za
evalvacijo/usposabljanje/preverjanje. Preverjanje se konca z ukazom ENDEX
za konec vaje. Po signalu ENDEX se vedno izvede neformalna analiza po
izvedeni aktivnosti, ki vadbencem razsiri pogled na vajo.
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5.2.1 Ocenjevalci, opazovalci/kontrolorji in skupina za evalvacijo/
usposabljanje/preverjanje

Delo ocenjevalcev, nadzornikov oziroma instruktorjev poteka skladno z SOP
Enotezapreverjanjebojneusposobljenosti/Centromzazdruzenousposabljanje.
Ocenjevalci oziroma instruktorji spremljajo Zive enote od prejema/izdaje
povelja, preizkusov moznosti delovanja, pregledov opreme pred delovanjem
(PCI, PCC*) do premikov, manevrov, delovanja, oskrbovanja, evakuiranja
ranjenih/obolelih, reorganiziranja, konsolidiranja, prehranjevanja in pocitka.
Skupina za evalvacijo/usposabljanje/preverjanje zbira porocila opazovalcev/
kontrolorjev o izvedbah nalog primarnih in sekundarnih vadbencev po
ocenjevalnih korakih in opredelitvah meril ter ustvarja kon¢no oceno z
analizo po izvedeni aktivnosti. Ocenjevalci s spremljanjem in nadzorom
dosledno ocenjujejo vadbence in uspesnost izvajanja naloge, doseganje ciljev
vaje in skrbijo, da izvedba poteka v pravi smeri.

5.3 Ocena usposobljenosti in porocilo o vaji (s priporocili)

Kontrolnilisti po Merilih iz bistvenih nalog se zapisujejo redno in neprekinjeno.
Takti¢ne vaje se snemajo v simulacijskem sistemu za takticno delovanje.
Ocenjevalci oziroma instruktorji so nepristranski, strokovni in natancni pri
zapisovanju casovnih indeksov, izbire kraja in metode ter usposobljenosti
v izvajanju postopkov vadbencev - tako primarnih kot sekundarnih. Z
zbiranjem prakti¢nih podatkov s terena oblikuje vodja evalvacije oziroma
vodja ocenjevanja prvi del ocene iz usposobljenosti MotBBSk, drugi del mu
zagotovi zdruzeni nadzorni center vaje (SSTD) s predvajanjem posnetkov
takti¢ne vaje. Na podlagi primerjave obeh, torej ¢loveskih ocen in posnetkov
simulacijskega sistema za takticno delovanje, se bo s sekundarno analizo
ustvarila kon¢na ocena enote. Ocena bo pozitivna ali negativna z obveznimi
priporocili, kaj mora enota z usposabljanja izboljsati in kaj lahko zadrzi.

Najpozneje 60 dni po koncu vaje bo vodja vaje na podlagi porocil nacelnika
Staba oziroma izvrsilnega castnika za vajo, vodje evalvacije oziroma vodje
ocenjevanja in poveljnika enote za simulacije in raziskave ter drugih ¢lanov
skupine za nacrtovanje vaje pripravil kon¢no porocilo o vaji. Kon¢no porocilo
o vaji bo med drugim vsebovalo tudi povzetek informacij o tem, koliko so
bili med vajo dosezeni cilji vaje in usposabljanja pa tudi opazanja/opredeljene

* PCC, PCI - pregled, inSpekcija enote pred delovanjem (angl. Pre-combat Check,
Pre-combat Inspection).
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izku$nje glede bistvenih operativnih zmogljivosti usposabljanja in prihodnjih
vaj. Koncno porocilo o vaji bo temeljilo na prispevkih iz pregleda po opravljeni
nalogi, poro¢il o evalvaciji, razprav po vaji in poroc¢il o prvem vtisu pa tudi na
ustreznih analizah in porocilih o eksperimentiranju, ¢e se bo izvedlo. Kon¢no
porocilo o vaji bo vklju¢evalo ocene vaje vadbencev (PTA in STA) pa tudi
vlozke vseh udelezencev. Vsebovalo bo zakljucke, priporocila in popravljalne/
korektivne ukrepe, ki jih je treba zagotoviti in jih lahko sprejme vodja vaje.
Vsebuje tudi lahko opazanja oziroma opredeljene izkusnje, ki presegajo
zmoznost vodje vaje za analiziranje in izbolj$anje preverjanja enote velikosti
bataljona in vecje. Ko je kon¢no porocilo o vaji podpisano, ga vodja vaje
predlozi ¢astniku za nacrtovane vaje v PSSV. Tako je krog procesa preverjanja
usposobljenosti od nacrtovanja do izvedbe in naucenih izkusSenj koncan.

6 Sklep

Ce strnemo sintezo vseh pomembnejsih spoznanj, lahko iz njih povzamem
nekaj dejstev. Nacrtovanje izvedbe preverjanja usposobljenosti MotBBSk s
Centrom za zdruzeno usposabljanje kot nosilno enoto je ve¢inoma odvisno
od nadrejenega poveljstva, ¢astnika za nacrtovanje vaje, ki svojo zamisel in
nacin, kako izvesti preverjanje usposobljenosti, zaukaze z objavljenimi podatki
o vaji (ExSPEC) nosilni enoti Centra za zdruzeno usposabljanje in celotni SV.
Nacrtovanje je zato $irSe in obsega druga poveljstva in enote Slovenske vojske,
ki se morajo aktivno udeleziti procesov nacrtovanja in usposabljanja svojih
pripadnikov ter zagotoviti izvedbo. Ta interakcija skupinskih pripravin izvedba
vecje vaje nacionalne zmogljivosti lahko medijsko vzbudi v slovenski druzbi
zanimanje in pozitivno podobo, saj prikaze Slovensko vojsko kot sodobno in
usklajeno nosilko vojaske obrambe drzave. Podatki o vaji so tako jasen vir
nacrtovanja za poveljstva in enote SV, obenem pa predstavljajo Centru za
zdruzeno usposabljanje neprecenljivo podlago v na¢rtovanju in organiziranju
preverjanja usposobljenosti enote ob mo¢nem nadrejenem zaledju. Mostvo
in tehnika potrebujeta ¢as in usposabljanje zato, da se s pripravami omogoci
dovolj visoka kakovost storitev delovanja na vaji. Da pa se to v Centru za
zdruzeno usposabljanje lahko zgodi, mora poskrbeti odlo¢na namera ¢astnika
za nacrtovanje vaje oziroma nadrejenega poveljstva z jasnim ukazom in
nadzorom izpolnjevanja ukaza. Vodja vaje tako v fazi nacrtovanja pripravi in
izvede osvezitvena usposabljanja za vse zunanje pripadnike, ki bodo udelezeni
na vaji - od podroc¢nih strokovnjakov v zdruzenem nadzornem centru vaje,
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opazovalcev/kontrolorjev in $e posebno Rdecega (OPFOR) do operaterjev
na JCATS. Te predhodne priprave so zelo pomembne, da lahko vodja vaje
usposobi svoje mostvo novih pripadnikov za strokovno izvedbo vaje.

Nacrtovanje se zato izvaja po direktivi BI-SCD 075-003, da se lahko vnaprej
ve, kdo je za kaj odgovoren in kaj kdo pripravi. Vseobsegajo¢ pristop je nujen
zaradi interoperabilnosti slovenskega nacrtovanja z nacrtovanjem tujih
oborozenih sil, ¢e je to nujno. Direktiva zahteva metodologijo nacrtovanja
izvajalcev in udelezencev na tak nacin, da lahko kdor koli znotraj vojaskih sil
pripravi nacionalno vajo za vi$jo stopnjo hierarhi¢nega razmerja, to pomeni
vse do Natove certifikacije enote. K temu mora biti usmerjena vsaka vaja,
ki jo izvajajo nacionalne oborozene sile, kar velja tudi za Slovensko vojsko.
Primarni vadbenci imajo naceloma moznost pred vajo preizkusiti svoje
operativno delovanje. To lahko izvedejo s situacijskimi takti¢nimi vajami,
kar bo navadno vodja vaje uposteval. Poleg tega predhodno usposabljanje (v
obeh simulacijah) na mostvo pozitivno ucinkuje, saj mu omogoci, da spozna
simulacijski sistem za takticno delovanje in ga usmeri v to, kar bo zahtevano
na vaji. Tu je delovanje naznacevalcev Se toliko pomembnejse, saj vodja
evalvacije oziroma vodja ocenjevanja vpliva ceznje na potek vaje. Dosledno,
natancno in predvsem realisticno delovanje Zzive simulacije nasprotnika
bo omogocilo doseganje ciljev vaje. Zato potrebuje celotna enota Rdecih
(naznacevalcev, OPFOR) predhodno in posebno usposabljanje z vso opremo,
ki jo bo uporabljala na vaji. To se mora zgoditi v ¢asu pred pripravo izhodi$¢nih
razmer za vajo. Naslednja in zadnja aktivnost priprav je preizkusanje (lahko
s situacijskimi takti¢nimi vajami) istocasnega delovanja konstruktivne in Zive
simulacije. V okolju ra¢unalnisko podprte vaje mora poveljnik vadbencev
preizkusiti ogenj in manever vseh elementov svoje enote. Preizkusiti mora
delovanje v svoji mrezi telekomunikacijskega informacijskega sistema
poveljevanja in kontrole (Sitaware). Zato ima svoje poveljnisko bojno vozilo
opremljeno s simulacijskim sistemom za takti¢no delovanje, kar mu omogoca
manevriranje po enoti in izvidovanje po celotnem obmocdju odgovornosti
bojne skupine. S preizkusi delovanja vsakega od elementov svoje enote izvede
poveljnisko funkcijo operativnega nadzora, s situacijsko takti¢no vajo pa
kolektivno delovanje sistemov in mostva. V teh preizkusih pripadniki enote
za raziskave in simulacije ter bojno usposabljanje preverijo delovanje sistema,
pogodbeniki SAAB pa strojno in programsko opremo, ki poganja vajo. Po
uspesni generalki sta primarni in sekundarni vadbenec pripravljena na
preverjanje usposobljenosti. Ce se v preverjanje vkljuci prvi del, to je pregled
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enote v vojasnici, se to izvede takoj. Ko se pogoji v rac¢unalnisko podprti
vaji za ocenjevanje izpolnijo, vodja vaje ukaze zacetek Zive takti¢ne vaje.
Ocenjevanje se zapisuje na vseh ravneh udelezencev, nadrejeno poveljstvo pa
spremlja, odobrava ali zavrac¢a zahteve vadbencev. Casovni okvir ocenjevanja
ni daljsi od 72 ur. Potem se ocenjevanje oziroma takti¢na vaja konca. Z analizo
po izvedeni aktivnosti, zapiski opazovalcev in izpolnjenimi kontrolnimi listi
ocenjevalec doloc¢i kon¢no oceno usposobljenosti enote.

Tako lahko z upostevanjem vseh pomembnejsih dejstev in ugotovitev iz
analiti¢nega dela te naloge sklenem, dalahko Center za zdruzeno usposabljanje
kot nosilna enota in s svojimi sredstvi ter ob podpori drugih poveljstev in enot
Slovenske vojske organizira in izvede preverjanje usposobljenosti MotBBSk s
preizkusi ali vajo.

Naj zaklju¢im z mislijo, da se lahko z dobrim nacrtovanjem, utecenim
postopkom in strokovnim pristopom posameznikov poveljstev in enot
Slovenske vojske v Centru za zdruzeno usposabljanje organizirajo in izvedejo
vaje z usposabljanjem tako v konstruktivni, virtualni kot zivi simulaciji. To pa
se ze od ustanovitve enote, sicer lo¢eno, tudi izvaja.
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Seznam uveljavljenih in neuveljavljenih kratic, ki se uporabljajo

v ¢lankih:

AAP-6 Natov Anglesko-slovenski vojaski terminoloski slovar (NSA,
2013)

AAR analiza po izvedeni aktivnosti (angl. After Action Review)

ACO zaveznis$ko poveljstvo za operacije (angl. Allied Command
Operations)

AJP 3.5 Zavezniska doktrina za delovanje specialnih sil (angl. Allied

: Joint Doctrine for Special Operation)

BICES informacijski sistem zavezniStva stopnje »zaupno« (angl.
Battlefield Information Collection and Exploitation System)

BI-SC 75.3 | Natova Direktiva BI-SC o kolektivhem usposabljanju in vajah
(CT&ED) 075-003

CECC poveljniska konferenca za potrditev podatkov o vaji (angl.
Commanders ExSPEC Confirmation Conference)

CONOP koncept operacije ali delovanja (angl. Concept of Operation)

CcoOS nacelnik $taba (angl. Chief of Staff), najvisji $tabni castnik po
¢inu

CREVAL Natova evalvacija bojne pripravljenosti poveljstev in enot
(angl. Combat Readiness Evaluation of Land HQs and Units)

CzU Center za zdruzeno usposabljanje

DIREVAL | YVodja evalvacije, vodja ocenjevanja (angl. Director of
Evaluation)

EOSVAD Enota Osrednjega vadisca Slovenske vojske Postojna

EPBU Enota za preverjanje bojne usposobljenosti

EPG skupina za nacrtovanje vaje (angl. Exercise Planning Group)

ERS Enota za raziskave in simulacije

ESD Enota za specialno delovanje

EVOJ PO Enota vojasnice Postojna

ExCEN vodstvo vaje (RPV), enota za raziskave in simulacije (ERS)

ExCON zdruzeni nadzorni center vaje (angl. Exercise Control -
ExCON), vsebuje ExCEN in ExDIR;

ExDIR direktor vaje ali v SV vodja vaje (OCE) - (angl. Exercise
Director)
ExEVAL ali TT - skupina za evalvacijo/usposabljanje/

ExEVAL preverjanje (angl. Exercise Evaluation in Training Team) je
sestavljena iz analitikov in opazovalcev/kontrolorjev;
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ExSPEC podatki o vaji (angl. Exercise Specification)

ExTERM prenosni rac¢unalnik oziroma delovna postaja z Zivo sliko
(angl. External Terminal)

FRAGO dopolnilno povelje, delno povelje (angl. Fragmentary Order)

FTX vaja z usposabljanjem na terenu, takticna vaja (angl. Field
Training Exercise)

HICOM nadrejeno poveljstvo (angl. High Command)

HNS podpora drzave gostiteljice vaje (angl. Host Nation Support)

HQ poveljstvo, stab (angl. Headquarters)

ISTC mednarodni center za usposabljanje specialnih sil (angl.
International Special Training Centre)

JCATS konstruktivna temeljna takti¢na simulacija (angl. Joint
Conflict And Tactical Simulation)

JOA zdruzeno obmocje delovanja (angl. Joint Operation Area)

KIS PINK 2 takti¢ni informacijski sistem poveljevanja in kontrole druge
generacije (C4I); v SV se uporablja SitaWare;

MC vojaski odbor/najvisji vojaski organ, ki zagotavlja vojaske
nasvete odlocevalcem (angl. Military Committee);
seznam pomembnih dogodkov oziroma incidentov

MEL/MIL | rac¢unalni$ko podprtih vaj (angl. Master Event List/Master
Incident List)

MoU Sporazum o razumevanju (angl. A memorandum of
understanding)

MSSVT mirnodobna struktura SV v tujini

NAC Severnoatlantski svet/glavni politicni organ (angl. North
Atlantic Council)

NA5CROs brez 5. ¢lena operacij kriznega odzivanja (angl. Non-Article 5
Crisis Response Operation)

NRF Natove hitre odzivne sile (angl. NATO Response Force)

NSCC koordinacijski center za specialne sile (angl. NATO Special
Operations Force Coordination Center)

NSHQ poveljstva zavezniskih specialnih sil (angl. NATO Special
Operation Headquarters)

NSOS Natova $ola za specialne operacije (angl. The NATO Special
Operations School)

NSTI Natova transformacijska iniciativa za specialne sile (angl.

NATO Special Operation Force Transformation Initiative)
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Marko Godnic I

O/K-I opazovalec/kontrolor oziroma instruktor (angl. Observer/
Controler)

O/K-V opazovalec/kontrolor oziroma vaditelj (po SOP PSSV, st. 17-
0001)

OCE vodja vaje (angl. Officer Conducting the Exercise, OCE)

OGP ognjena podpora (sile za bojno podporo, oblikovanje razmer)
operativno  poveljevanje; pooblastila, ki poveljniku
omogocajo doloc¢anje nalog podrejenim poveljnikom v zvezi

OPCOM z razme$Canjem in prerazporejanjem enot ter za dodelitev
operativnega oziroma takti¢nega nadzora, e je to nujno;
pooblastilo ne vkljucuje odgovornosti za kadrovsko in
logisti¢no zagotovitev teh enot;

OPR izvrsilni castnik za vajo (angl. Officer with Primary
Responsibility)

OSE castnik za nacrtovanje vaje (angl. Officer Scheduling the
Exercise)

PCC. PCI pregled (PCC), inspekcija (PCI) enote pred delovanjem (angl.

’ Pre-combat Check, Pre-combat Inspection)

PINK poveljevanje in kontrola (angl. Command and Control, C2,
C&C)

RPV ra¢unalnisko podprta vaja (angl. Computer Assisted Exercise,
CAX)

SACEUR vrhovni poveljnik zavezniskih sil v Evropi (angl. The Supreme
Allied Commander Europe)

SHAPE stratesko poveljstvo zaveznigkih sil za Evropo (angl. Strategic
Headquarters Supreme Headquarters Allied Powers Europe)

SitaWare mobilni poveljniski informacijski sistem SitaWare Battle
Management System danskega proizvajalca Systematic

SME podroc¢ni strokovnjaki (angl. Subject Matter Experts (SMEs))

SOTG Odred za specialno delovanje (angl. Special Operation Task
Group)

SOLTG Kopenski odred za specialno delovanje (angl. Special
Operation Land Task Group)

$SOO pisarna za specialne operacije na ravni strateskega poveljstva
zavezniskih sil v Evropi (angl. Special Operation Office)

SSTD simulacijski sistem za takticno delovanje, ziva simulacija
(angl. Saab’s live Simulator Training Systems)
Sporazum o uporabi Natovega standarda (angl.

STANAG | ¢t ndardizations Agreement)
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STO MSG angl. NATO Science and Technology Organisation, Modelling
and Simulation Group

STX situacijska takti¢na vaja (angl. Situational Training Exercise)

VVSP vojaska vadisca, strelid¢a in poligoni

WISE uporabniski vmesnik med razlicnimi simulacijami,
integracijska platforma (angl. Integration Platform WISE)
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