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SBIA PREDSEDSTVA KOS

V ospredju 2. seje predsedstva
KOS — pila je v ponedeljek, 21.
Mmaja, pod predsedstvom Avgus-
tina Ciuhe v Ljubljani — so bili
kadrovski predlogi za bliznje za-
Sedanje delavskega sveta SOZD
Iskra. Kot je znano, so bile pred

tkim volitve v samoupravne
Organe in na prihodnjem zase-
danju DS se bo konstituiral nov
DS SOZD Iskra.
i Oze"ﬂ smislu mora sindikat pripravi-
skih - Predlagati, vrsto noyih kadrov-
sé’retll(:ogt)\fr in o tem je tekla beseda
Pra‘,is-tanku predsedstva. Tako so pri-
# kadrovske predloge za vse od-
w5 D1 delavskem svetu SOZD, dalje
mjgg:. Pisni svet glasila Iskra in za ko-
I pri delavskem svetu.
“}Sa. tocka je zadevala tekoce za-
iy, n Informacije, in ¢lani predsed-
kap d,SO bili seznanjeni s predlogom
%;dalov za glavno nagrado in pet
logg. 3 Iskre, ki naj bi jih podelili ob le-
Slﬁll}l dnevu borca in dnevu Iskre.
ISp 12 Je informacija o sanaciji DO
1985 Po kateri naj bi Ze do konca leta
; Dta delovna organizacija kot eno-
Mepg, Vv glavnem proizvajala za na-
v . o8 kupca.
njetrmfo,"“adji o poslovanju in zuna-
le 80vinski menjavi je bilo ugotov-
ko da se je v aprilu zunanjetrgovin-
l,P"s'b:)vanje izboljsalo, kar je v pri-
] gt"!"l s slabimi rezultati v prvem ce-
U vzpodbudno. Sindikat se bo
vl Zavzeti tudi za zmanjsanje izgub
$ameznih TOZD in za uravnovese-

|*d dnevom Iskre — dnevom borea
dajéja
Dobrava vas
Pricakuje!

Zajéja Dobrava. Prelep veli-
kanski park med Poljem in Zalo-
gom pri Ljubljani. Z njim se po-
nasata dve tamkaj$nji krajevni
skupnosti, in sicer Zadobrova —
Sneberje in Novo Polje. In v tem
Parku bo 30. junija tradicionalno
Praznovanje ob 4. juliju — dnevu
hprm, dnevu Iskre.

pigl,tem. kie se lahko prijavite, bomo
It 1V prihodnji §tevilki nasega tedni-
 10krat pa vam bi radi predstavili
0 Zajtjo Dobravo,toéneje krajevni
Jij o081, ki ta park obdajata. Predsta-
i Ju je narodni heroj Stane Bob-
ey Jakob, ki je tamkaj tudi doma.
'Ve: Pogovor je z veseljem pristal, €es:
. S Iskra mi je bila vedno vieg, Ze
. qu ima svoj lasten nacin razvoja.
ek 0 Je‘imela pravilno usmeritev brez
smh_veéjih nihanj in odstopanj.

» 10 je zdrav kolektive.
Zansnamdn'im herojem, nosilcem parti-
ZVeze Sp(')mtj.nice leta 1941, ¢lanom
A € komunistov od leta 1935 in ude-
sta:°§m v $panski drzavljanski vojni
iy €tom Bobnarjem smo se dobili, kje
k:dgle kot v Zadobrovi. Seveda je be-
od) Dajprej stekla o Iskri, pa o njeni
e Vi, da bo prireditev ob dnevu
%@ in dnevu Iskre spet v ZajéjiDo-
. Pred leti ga je tamkaj organizi-
%A\*tbmatika in praznovanja se je

At udelezil tudi Stane Bobnar.

Vo jevni  skupnosti  Zadobro-
ingy nebe{je in Novo Polje mejita aa
tg_ 2 Zelezniko progo Ljublja-
ijubl.zagl'eb, na zahodu na nekdanje
dy lansko letalid¢e, dandanasnjo in-
I8ko cono, severna meja poteka
za}é?"l, njun -vzhodni del pa obsega
W tl‘? Dobravo. Obe krajevni skupno-
mc:lela nekaj manj kot 6.000 prebi-
i Vniv' Obe sta znailni primestni kra-
Poj: Skupnosti, ob tem, da je Novo
¥ predvsem naselje vrstnih hiSic,
A ogﬂ\‘a—'-Snebcrje pa bolj kmetij-
kmeg;: a';‘l](_)éjc s preko 40 zaslitenimi

Yjami in je razen lepega gozda v

(Nadaljevanje na 3. strani)

GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

Kadrovski prediogi
n tekoce zadeve

nje stanja zalog, ki bremenijo poslova-
nje v Iskri.

Iz sindikalne analize o osebnih do-
hodkih v Iskri so ugotovili, da ima med
ve¢ kot 3000 zaposlenimi v SOZD
Iskra le 150 delavcev za poln delovni
¢as (v mesecu aprilu to pomeni 184 ur),
osebni dohodek manjsi od 12.000 di-
narjev, kar je v slovenskem povprecju Se
vedno sorazmerno ugodno. Ob tem pa
seveda ne gre pozabiti na dejstvo, da
jetno le s tezavo zakljucili mesecno
druzinsko bilanco.

Stevilka 21/22 — Leto XXII1 26. maj 1984

Clani predsedstva so poslusali tudi
informacijo o pripravi Samoupravnega
sporazuma o skupnih osnovah in neka-
terih izhodis¢ih za razporejanje CD ter
za delitev sredstev za OD in skupno po-
rabo delavcev elektrokovinske indu-
strije in Samoupravnega sporazuma o
skupnih osnovah in merilih za delitev
sredstev za OD na podlagi minulega
dela.

glasilu, o katerem smo pripravili posve-
tovanje, ki je bilo v cetrtek, 24. 5. v
Ljubljani. Posvetovanje smo sklicali na
pobudo nekaterih delovnih organizacij.
Na tem posvetovanju pa naj bi razresili
dileme o izhajanju, pa tudi o vsebinski
in oblikovni zasnovi glasila Iskra. Ob
teh dilemah pa je vendar treba poudari-
ti, da je glasilo v dvajsetih letih izhaja-
nja vendar bilo mocan integracijski de-
javnik zdruzenih delavcev v Iskri. Mak

Kolegij

glavnih  direktorjev Iskrinih DO

Izvoz, cene, likvidnost

Na seji glavnih direktorjev
DO SOZD Iskra (bila je v torek,
22. maja) so pod vodstvom
predsednika KPO SOZD Iskra
Borisa Lasi¢a najprej podrob-
neje obravnavali tekode poslo-
vanje Iskre.

Na prvem mestu je bil izvoz, o ka-
terem je porocal Milo§ Resnik, ki je
najprej povedal,.da smo v prvih tirih
mesecih izvozili za 61 milijonov do-
larjev blaga. Poudaril je, da s to Ste-
vilko nikakor ne smemo biti zadovo-
ljni, &eprav so izvozni rezultati v
aprilu malce boljsi. Od 61 milijonov
dolarjev izvoza smo kar 55 milijonov
izvozili na konvertibilno obmo¢je in s
tem izpolnili plan konvertibilnega
izvoza v visini 29 %.

Po njegovi oceni naj bi bil izvoz v
maju in juniju veéji od aprilskega izvo-
za in bi po napovedih znasal nadalj-
njih 40 milijonov dolarjev, tako da bi
Iskra v prvem polletju letosnjega leta
izvozila za 100 milijonov dolarjev, kar
naj bi predstavljalo nekaj manj kot
40 % letodnjega letnega plana izvoza,
¢eprav bi morali izpolniti v prvem pol-
letju od 42 do 43 % letnega plana iz-
voza, Milo¥ Resnik je tudi opozoril, da
bi na svetovnem trgu lahko dosegali

. tudi za 5 % vi§jo ceno, ¢e bi bili nasa

zanesljivost in kakovost blaga na visji
ravni. Ob koncu je e opozoril na dej-
stvo, da je Ze zdaj potrebno okvirno
pripraviti izvozne nacrte za 1985.
oziroma 1986, leto, ko naj bi Iskrin
izvoz dosegel 300 milijonov dolarjev
(1985. leta) in 360 milijonov dolarjev
vletu 1986.

V nadaljevanju prve toCke dnev-
nega reda je Franc VreZek spregovoril
o problematiki cen, ki so bile, kot je
znano, pred nedavnim spro§¢ene, ven-
dar ne v celoti in tako imamo zdaj pri
nas kar 3tiri reZime cen. Opozoril je na
zapletenost te problematike in terjal
nujno ukrepanje na tem podroéju, saj
bo od cenovne problematike odvisno

tudi poslovanje Iskre v prihodnje, ker
so dosedanje zamrznjene cene Ze pri-
nesle tudi nekaj rdecih §tevilk v bi-
lance naSih posameznih DO, oziroma
TOZD.

Zelo iz&rpno in konkretno je o
likvidnostni situaciji porodal Fabio
Skopac ter pri tem opozoril zlasti na
vprasanja deviznega priliva, kvalitetnih
likvidnostnih sredstev in poslovanja
Iskra banke. Povedal je, da bo devizni
poloZaj v drugi polovici letoSnjega leta
tezavnej§i, za vzroke nelikvidnosti
nasih posameznih DO, oz. TOZD pa je
v prvi visti navedel velike zaloge, ki
zelo povecujejo nesorazmerje med pri-
hodkom in vrednostjo zalog samih.
Zato je poudaril potrebo po finan&ni
disciplini ter finanéni, planski in iz-
vozni realni naravnanosti.

Pod to¢ko razno pa je predsednik
KPO SOZD Iskra Boris Lasi¢ podal
najprej izérpno informacijo o polo-
Zaju in problematiki mikroelektroni-
ke, ki bi jo naj razreSevali v treh
etapah in sicer naj bi najprej zanjo na-
bavili prepotrebno minimalno opremo
ter si pridobili naértovalski kader
zanjo, ker le-ta predstavlja ozko grlo v
njenem nadaljnjem razvoju, druga
etapa naj bi bila uresniéitev naérta
Mikroelektronika III, medtem ko naj
bi tretja etapa predstavljala zelo kon-
kreten in stvaren poudarek in prispe-
vek v prihodnjih dveh letih k razvoju
mikroelektronike na Slovenskem, kjer
bi poleg Iskre morala sodelovati tudi
ostala slovenska javnost.

Sledila je kraj$a informacija o pro-
blematiki nase DO ISEZ, ki naj bi bila
enovita delovna organizacija, v glav-
nem povezana z namenskim kupcem,
medtem ko je na koncu Invest servis
predlozil 3¢ informacijo o investicijski
problematiki, oziroma sodelovanju
Iskrinih DO v matriéni organiziranosti
investicijske dejavnosti v SOZD Iskra,
zlasti glede na novi zakon o investi-

cijah. D.Z.

Nova umerjevalna naprava

M 3060

B

Wt

DO KIBERNETIKA, TOZD INSTRUMENTI

Nastavljiva trifazna miza z racunalniskim krmiljenjem..

Centrala Iskra 500 A, ki je izredno uspésna na domacem trgu, bo poslej prinasala

tudi konvertibilne dolarje.

Velik poslovni uspeh

Ob koncu je stekla beseda Se o naSem : Telem at i ke : prOdo r

v tursko javno telefonijo

Mednarodno poslovno sodelovanje
Iskre in turSke firme TTE, ki poteka Ze
vet kot 30 let je pred nedavnim obro-
dilo nove sadove, ki bodo posebej ko-
ristni za Iskro Telematiko, proizvajalca
telekomunikacijskih sistemov. Prislo je
do dokonéne sklenitve posla, v katerem
so partnerji turfka PTT firma TTE in
Iskra Telematika, gre pa za prodajo in
prenos tehnologije in znanja za cen-
tralo Iskra 500 A.

Doslej je podoben odnos med Te-
lematiko in TTE potekal predvsem na
podroéju zasebnih telekomunikacijskih
sistemov, posel v zvezi z Iskra 500 A pa
pomeni pravi vstop v turSko javno tele-
fonijo. Ce se bo nadaljnje sodelovanje
razvijalo dobro, predvsem v smislu za-
gotavljanja kvalitete in upoStevanja
rokov s strani Iskre in TTE, potem velja
racunati z dolgorono prisotnostjo
Iskrinih telekomunikacijskih izdelkov

. na turSkem trgu. Po ocenah bo samo

naro¢ilo Iskra:500 A v nekaj naslednjih
letih Telematiki prineslo okrog 85 mili-
jonov dolarjev deviznega iztrzka.
Pogodba o prenosu tehnologije za
elektronsko centralo Iskra 500 A je
med Telematiko in TTE nastala Ze lani,

_ vendar je bila pogojena z dolo€eno po-

skusno dobo oziroma delom. Prvo cen-
tralo so nasi strokovnjaki vkljuéili v tur-
ski Fo¢i, naslednjo v mestecu Bodrum.
Kot kaze, je turSka PTT z doslej oprav-
ljenim delom zadovoljna in tako je pred
dnevi priflo do podpisa pogodbe tudi
med firmo TTE in turSko PTT insicero
dobavi 150 central Iskra 500 A v letu
1984 (priblizno 70.000 prikljuckov)!

Te centrale bodo postavljali v manj-
§ih krajih po Turéiji, saj so prav za tak
namen najbolj primerne. V naslednjih
letih pa tovarna TTE in Iskra Telema-
tina pricakujeta narocila za postavitev!.
skupno okrog 1.500 central tega tipa
(torej za skupno 700.000 prikljuckov).

V tem trenutku so torej pred Iskro
Telematiko in zlasti pred njeno te-
meljno organizacijo ZIS (Zasebni tele-
komunikacijski sistemi) postavljene
velike naloge. Kar najhitreje in uéinko-
vito se bo treba prilagoditi in opremiti,
da bodo obseZna naroila lahko kvali-
tetno in pravo€asno opravljena. Za
nekaj misli o tem smo zaprosili Petra
Miheli¢a, direktorja za tehnologijo in
proizvodnjo Iskre Telematike. Takole
je povedal:

»Centrala Iskra 500 A je ena od po-
sreCenih izvedb nekega naSega teleko-
munikacijskega sistema, je racionalna
in razvita. z naSim lastnim znanjem,
nekaj pa je v njej tudi reSitev iz sistema
Metaconta. Na trgu je centrala postala
tako uspesna, da je prav kmalu prislo
do velikega obsega proizvodnje, za ka-
tero tokrat upravi¢eno lahko re¢emo,
da je serijska, zato pa tudi zelo racio-
nalna.

Doslej smo te centrale postavljali
predvsem v Jugoslaviji, saj je bilo zanje
tudi doma resni¢no veliko zanimanja.
Z izvozom central v Tur¢ijo pa smo si

InZenir Peter Mihelic: »S podpisom po-
godbe o prodaji in prenosu tehnologije
centrale Iskra 500 A so pred Iskro Te-
lematiko in njeno temeljno organizacijo
ZTS postavijene velike in zahtevne na-
loge.«

pridobili konvertibilno trzisce in s tem
ustrezne devizne ucinke v bodo¢nosti,
ki so za poslovanje nase delovne orga-
nizacije nedvomno temeljnega pome-
na. Zato se moramo posla lotiti zelo
resno in odgovorno, saj povetanje
proizvodnje Iskra 500 A v skladu s tur-
§kim naro€ilom ne bo majhna stvar.

Do konca letoSnjega leta bo treba
izdelati priblizno 200 central Iskra
500 A oziroma 100.000 prikljuckov
(delno kot zakljucene izdelke, delno
kot polizdelke). To pomeni eno cen-
tralo na dan oziroma v osmih delovnih
urah. Pri tem je treba vedeti, da smo v
preteklih letih dosegali letno proi-
zvodnjo 200.000 prikljuckov, vendar
le, ¢e smo sesteli vse prikljucke, za-
sebne in javne, elektronske in klasi¢ne.

Vsekakor je prodor v turSko telefo-
nijo za Iskro Telematiko resni¢no velik
uspeh, saj je z neko centralo zelo tezko
priliti v javno omrezje tujih drzav. To
nam je v veliki meri uspelo zato, ker je
imela Iskra Ze doslej licence v Tur¢iji,
med drugim tudi na podro¢ju zasebnih
telekomunikacijskih sistemov?

Zato bo proizvodnja nasih central, ki
bo s¢asoma stekla v firmi TTE, katere
solastnik smo, zagotovila $e nadaljnjo
prisotnost nasih (brzkone tudi bodo-
¢ih) telekomunikacijskih sistemov na
turSkem trgu. To je pomembna svetla
toCka tega posla, ki zajema prodajo in
prenos tehnologije.

Iz vseh nastetih razlogov morajo
strokovne sluZbe delovne in temeljne
organizacije narediti vse, da ¢imprej
zagotovijo kar najbolj tekofo, racio-
nalno in kvalitetno proizvodnjo central
Iskra 500 A. Usposobiti moramo
kadre in se bolje opremiti, saj sicer ne
bomo zmogli obseznih nalog, ki nas ¢a-
kajo v prihodnje«.

Kazimir Mohar

Ob zacetku proizvodnje preci-
zijskih digitalnih wattmetrov v
Iskrini tovarmi merilnih instru-
mentov so v Otoéah izdelali tri-
fazno napravo — generator za
njihovo umerjanje, kontrolo in
preizkusanje.

Nova trifazna miza je bolje stabilizi-
rana kot dosedanje naprave z motorge-
neratorji, ki se uporabljajo v proizvod-
nji. Miza ima sedem izhodov' mo¢i 25
W, trije sluzijo za napetostne izhode faz
RST, trije za tokovne izhode, sedmi pa
je namenjen napajanju prikljucenih in-
strumentov. Vgrajeni mikrorac¢unalnik
omogoca generiranje trifazne napetosti
in toka, nastavitev frekvence od 46 —

5.?‘ Hz in faznega kota od 0 do 360 sto-
pimnj. :

Vsi izhodi so zas€iteni z avtomatsko
elektronsko zaiéito. V merilni del so
vgrajeni trije precizijski wattmetri z
napetostnimi in tokovnimi obmog¢ii, kot
jih ima generatorski del, ter trije voli-
metri in ampermetri za indikacijo na-
stavljenih napetosti in tokov.

V Instrumentih pripravljajo novo va-
rianto trifaznega generatorja, ki bo
imel podobne lastnosti kot miza. Nova
naprava bo prenosna, imela bo priklju-
¢ek za enofazno omrezZje.

J. Langus, J. Vovk, J. Solar



Poroéilo o volitvah v DS |

in odbor za samoupravni
nadzor SOZD Iskra

1. Volilna komisija v sestavi: Ivo Virti¢ — predsednik, JoZe Golob —
tajnik in Brane JaneZi¢ — ¢lan se je sestala 21.5. 1984.

2. Po pregledu posredovanega volilnega gradiva posameznih volilnih enot
— DO je komisija ugotovila, da so volitve potekale v skladu z zakonom
in Statutom SOZD Iskra. Volitve so bile izvedene v razpisnem roku v

vseh volilnih enotah. -

3. Volilna komisija je ugotovila, da so bili po posameznih volilnih enotah

izvoljeni naslednj; delegativ

a) delavski svet SOZD IskraizDO  IKM
TELEMATIKA 1. Boris KRAMER
1. Andrej CESNIK 2. Greta ZALAZNIK
2. Janez KERN ZORIN '
3. Zdene KOVAC 1. Marjan MOZETIC
4. Sre¢ko TORKAR 2. Kati PAJK
5. Janez ZAKELJ INVEST SERVIS
6. Franc ZEPIC 1. Janez CERK
ISKRA DELTA 2. Dusan DJANIS
1. Rado FALESKINI SREDNJA SOLA

2. Milan MEKINDA

1. Helena DRNOVSEK

KIBERNETIKA 2. Janez OBLAK

1. Silvo AZMAN DSSS SOZD

2. Boris BUKOVEC 1. Stane PRESKAR
3. Lovro KOZJEK 2. Janko SAVLI

4. Marjan LAPAN b) odbor za samoupravni nadzor
5. Marjan MUBI SOZD Iskra iz D
6. Edo PODLIPNIK TELEMATIKA
ELEKTRICNA ORODJA 1. Alojz GODLER
1. Stane STARE 2. Metka VISTER
2. Branko SUHADOLNIK ISKRA DELTA
ELEKTROZVEZE 1. Slavko ROZIC

1. Dusan HREN KIBERNETIKA -

2. Zorko RAUBAR
3. Joze SUSTERSIC

1. Nada SKARJA
2. Stanislay VERLIC

ELEKTROOPTIKA ELEKTRICNA ORODJA
1. Stanka AVBELJ 1. Jovo DAMJANOVIC
2. Stojan TROST ELEKTROZVEZE
AVTOMATIKA 1. Franc BOJC

1. Danijel ADAMIC 2. Stane LAMPE

2. Zoran LAH ELEKTROOPTIKA

3. Janez PETELINKAR 1. Aleksander PAVLIN

4. Bogdan SMRKE AVTOMATIKA

5. Mladan SINKOVEC

1. Darko BOZIC

ELEMENTI 2. Franc HANJSEK
1. Vojin GARDASEVIC ELEMENTI

2.JoZze OBLAK 1. Peter BAVDEK
3. Alojz PAJK 2. Anica KAPUS

4, Bozidar PAVLIN SIROKA POTROSNJA
5. Stane SKUBIC 1. Maks GASER
SIROKA POTROSNJA 2. Milivoj RAVBAR
1. Slavko CANKAR AVTOELEKTRIKA
2. Darko COTIC 1. Boris KANTE

3. Igor GRUDEN 2. Janez RABZELJ
4. Novica JEVTIC KONDENZATORIJI

5. Franc KAVCIC

. 1. Anton JELENIC

AVTOELEKTRIKA 2. Franc MAKOVEC
1. Danijel BESEDANJAK BATERIJE ZMAJ

2. Milan KORES 1. Erik KURENT

3. Dusan PASKULIN 2. Ignac STRMOLE
4. Rober TRAMPUZ ISKRA COMMERCE

5. Davorin VIDRIH

1. Joze CEBELA

KONDENZATORIJI 2. Milan LOPARNIK

1. Janez KURE IKM

2. Janez PLUT 1. Igor LIKAR

3. Alojz POVSE ZORIN

BATERIJE ZMAJ 1. Vojko PAUNOVIC

1. Matjaz BAVDEZ 2. Savo STRMOLE

2. Ljubo JAMNIK - INVEST SERVIS

ISKRA COMMERCE 1. Milan JERANT

1. Matija JUTRAZ SREDNJA SOLA

2. Blaz MARKUN 1. Franc ZUPAN

3. Marko VOLK DSSS SOZD

4. Tatjana ZOLNIR 1. Judita BAGON
Volilna komisija SOZD

4. Volilna komisija izda vsem izvoljenim delegatom potrdila o izvolitvi.
5. To porocilo se dostavi delavskemu svetu SOZD, odboru za samo-

upravni nadzor.
Iskra,

G

SOZD in koordinacijskemu odboru sindikata SOZD

&

SOZD Iskra : _
Komisija za nagrajevanje uspednih diplomskih in magistrskih nalog

v skladu s Pravilnikom o nagradah in priznanjih ISKRE

obilvlja razpis
NAGRAD ZA USPESNE DIPLOMSKE IN MAGISTRSKE
NALOGE

NAMEN NAGRAJEVANJA ' : :
je spodbujanje povezovanja Studentov z organizacijami zdruZenega dela in seznanja-
nje z njihovim ‘bodocim delom, Studentom omogociti stik z raziskovalnim delom in
konkretnimi nalogami pod strokovnim vodstvom profesorja — mentorja na $oli in
strokovnjaka —mentorja v organizaciji zdruZenega dela ter vzpodbujati zanimanje za
reSevanje problemov, ki se pojavljajo pri delu in poslovanju v organizacijah zdruze-
nega dela Iskre.

POGOJI: y : 3

V postev pridejo diplomske in magistrske naloge, ki so bile opravljene v letu 1983in

. niso kandidirale vIanskem letu in naloge, opravljene v letu 1984 do zaklju¢ka razpisa.

Zanagrado lahko kandidirajo samo naloge, ocenjene z oceno prav dobroin odliéno.

NALOGE SE OCENJUJEJO Z VIDIKA:
— koristnosti naloge za Iskro
— moZnosti prakti¢ne uporabe
— naslonitve na domaée materiale

Skupaj s prijavnico, ki'jo dobijo kandidati v vseh kadrovskih sluZbah Iskre, dosta-
vijo kandidati izvod naloge najkasncje do 15. julija 1984 na naslov: Skupne sluzbe
SOZD Iskra, Trg revolucije 3, Ljubljana (nagrade za uspe$ne diplomske naloge).

NAGRADE : _
Podelili bomo do 10 denarnih nagrad v visini po 20.000 din.
Podelitev nagrad bo novembra 1984.
KOMISIJA ZA NAGRADE

Na domacem trziSCu smo v prvih treh
mesecih prodali za 13 milijard dinarjev

izdelkov

Konferenca direktorjev Iskrinih predstavnistev v Jugoslaviii

Direktorji Iskrinih predstavnistev iz Jugoslavije so na konferenci v Predd-
voru preutili izpolnjevanje letnih obveznosti v prvih stirih mesecih ter sprejeli
naloge za prodajo do konca leta, in sicer v Iuéi problematiéne preskrbe
Iskrine proizvodnje s surovinami in repromateriali in glede na odmrznitev

cen.
Vprasanja v zvezi z aktivnej$im ob-

- delovanjem jugoslovanskega trzisca,

izterjavami dolgov, kaKovostjo Iskrinih
izdelkov, pomanjkanjem rezervnih
delov, spostovanjem dogovorjenih ko-
li¢in pri dobavah pa vpliv novih cen so
bila v sredif¢u pozornosti konference
Iskrine predstavniSke mreZe v Jugosla-
viji. Zasedanje — bilo je 15.in 16. maja
— je vodil direktor trznega podroéja za
prodajo v Jugoslaviji v temeljni organi-
zaciji Marketing v Iskri Commerce
Blaz Markun. Poleg direktorjev pred-
stavniStev so se ga udelezili tudi vodilni
delavci iz Iskrinih proizvodnih organi-
zacij in Iskre Commerce.

Iskra je v leto$njih prvih Stirih mese-
cih prodala na jugoslovanskem trziséu
za 13 milijard dinarjev svojih izdelkov.
V primerjavi zenakim obdobjem lani je
to za skoraj polovico veé, toéneje za
43 %. Polozaj je od predstavniitva do
predstavniStva razlicen, v glavnem pa
so se povsod izkazali, pri ¢emer so bili
bolj uspesni tisti, ki so priskrbeli ve@
likvidnih sredstev in repromaterialov za
potrebe Iskrine proizvodnje.

V prvih §tirih mesecih so tudi Iskrine
delovne organizacije na jugoslovan-
skem trzi¢u poslovale precej razliéno,
na sploino pa uspes$no. Doloéene te-
zave se bodo gotovo nadaljevale tudi v
bliznji prihodnosti, pri éemer so direk-
torji predstavnitev namenili najveg
pozornosti prav vi§jim cenam in pa bo-
jazni, da se bo kakovost Iskrinih izdel-

kov ob vse vecjem delezu domacih re-
promaterialov poslabsala. Izrazili so
seveda upanje, da se kaj takSnega ne bo
zgodilo in da bosta skrb za aktivnejie
obdelovanje trzi¢a in ustvarjanje nav-
duSenja kupcev za Iskrine izdelke 3e
povecala prodajo Iskrinega blaga.
Eden od sklepov konference je bil
tudi ta, da bo Iskra Commerce z vsako
Iskrino proizvodno delovno organiza-

S seje direktorjev Iskrinih predstavnistev v Jugoslaviji,

et
cijo selektivno obdelala vsako P::u'
stavnistvo. Tako na primer bo aif
paj s Telematiko naredil naért §3“k W
obstoje&ih objektov ter pristopil b
cem z novimi ponudbami. Janl?
Posebno pozornost so na zasees
namenili tudi prodaji investlﬂ; ¢
opreme. Znano je, da je plasm®® .

opreme zaradi pomanjkanja _3‘:)],0. gy
izredno otezkocen. Konferenca J¢ Ty &)
zorila, da mora imeti Iskrina proiZtCikoy
nja dovolj naroéil, da pa bodo polffi ol W
dolotena prestruktuiranja v °°'°ﬂ;rir %o
nastopa tako v proizvodnji kot ¥ bdiu‘m
s | Lado Dro™}

=
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e
V pokoj je odsSel velik prijatelj Iskre E’
POKO]J | A B o &
Pred dnevi je odSel v pokoj 18. leti pa z Iskrine strani podpisnik v Iskri je Albre.l?.tu Schultzu:
podpredsednik upravnega odpo- kooperacijske pogodbe z Braunom. knjigo o Jugoslaviji. ),

ra zahodnonemske firme
Braun AG iz Frankfurta Al-
breht Schultz, ¢lovek, za kate-
rega lahko trdimo, da je bil
vedno velik prijatelj Iskre.

Na vodilnem mestu v Braunu je bil
kar tri desetletja. V tem casu je krojil
usodo firme in jo s svojim usmerja-
njem, kljub zacetnim odporom ameri-
8kih lastnikov firme Gillete, pripeljal
do najuspeSnejSega svetovnega proi-
zvajalca brivskih in gospodinjskih apa-
ratov.

Albreht Schultz ima tudi najveé za-
slug za uspeSno sodelovanje med Iskro
in Braunom na podrocju proizvodnje
brivnikov in gospodinjskih aparatov. S
strani Brauna je bil tudi podpisnik koo-
peracijske pogodbe leta 1966.

Ob odhodu v pokoj so Albrehtu
Schultzu priredili v Braunu nadvse pri-
sréno slovesnost. Z Iskrine strani se je
je udelezil tudiJulij Novljan, zdaj vodja
trznega podrocja razviti zahod 11, pred

V spomin na sodelovanje in prijatelje

Julij Novljan izroéa g.A.Schulzu spominsko knjigo o Jugoslaviji.

ISKRA KIBERNETIKA,
TOZD INSTRUMENTI

Edvardu
Zaplotniku

srebrni znak

ZSS

Najzasluinej§im sindikalnim
delavcem in osnovnim organiza-
cijam je Ob¢éinski sindikalni svet
v Radovljid podelil srebme
make zveze sindikatov. Prizna-
nja so bila podeljena v okviru
praznovanja 1. maja na Sobcu.

To priznanje je v nadi TOZD dobil

Edvard Zaplotnik. V mandatnem ob-

dobju 1981—1983 je opravljal funk-
cijo predsednika IO osnovne organiza-
cije sindikata. V tem &asu so bile v delo
sindikalne organizacije vpeljane neka-
tere pomembne novosti, ki so doprine-
sle k pomenu in ugledu sindikata kot
organizacije in izvr$nega odbora kot
njenega izvrilnega organa. Menili smo,
da je bilo delo sindikalne organizaci jev
preteklem mandatnem obdobju zelo
dobro. Najve¢ zaslug za tako uspesno in
kreativno delo je prav gotovo organiza-
cijske narave, torej vodenja.

Edvardu Zaplotniku ob tej priliki
ponovno iskreno Cestitamo v imenu
vseh ¢lanov kolektiva, 10 sindikata in
DPO.

Janez Pogaénik

razpisuje

7.,8.in 9. 6. 1984

SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana

specialistiéno izpopolnjevanje strokovne izobrazbe po programu:

ODLOCANIE O TRZNEM POSLOVANJU ORGANIZACLE v casu 4 ||

Specialisti¢no izpopolnjevanje z uporabo radunalnika; spremljevalca sodobn::lﬁ
ki bo prvi¢ uporabljen v programu izobraZevanja delavcev v mednarodnem P ]
vanju Iskre, je namenjeno udeleZencem 4. zunmg;y?\fjmkem vIskri. 'uciii‘
odenje poslovanja v konkuren&nem boju’je izredno zahtevna naloga. Simul ali 0
odloganja z metodo ,Poslovna igra* bo omogo&ila, da.bodo udeleZenci odloé:
poslovanju podjetja, spoznali posiedice odlo&itev in jili tidi popravijali. Runl“”
poslovanja bodo primerjali s plani poslovanja, ki bodo izdelani za obdobje treh lé b J
naprej. Poslovna igra bo dala odgovor katera skupina udeleZencev je bila 0
pesnejfa pri vodenju podjetja v-istih pogojih tekmovanja med enakimi podjetji.

VSEBINA:

1. ObrazloZitev zasnove igre

2. Oblik ovanje politike podjetja in konkretizacije letnih planov
3. Izvajanje simulacije ;

2. STRAN

26.maj 1988;

NOSILEC PROGRAMA: :
SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana
VODJA PROGRAMA: -
. Bogdan PELC, dipl. ekon. 7
' CAS IN KRAJ: _ ; X 14.Y leg
S programom specialistiénega izpopolnjevanja bomo prideli 4. 6. 1984 ob 14- | ipg,
poslovni zgradbi DO Iskra Avtomatika, Ljubljana, Stegne. e
Zakljuéek seminagja predvidevamo 9. 6. 1984 ob 14, %0}
- Vi
CENA: Aol
V ceno 6.700 so vkljueni vsi strodki izobraZevanja. Za navedeno ceno bdelr | ta
TOZD, prejele radun na podlagi podpisane prijavnice. Potne strodke si uredijo U tg
Zenci v svo]’ih TOZD, oz. DSSS. Eos]
4,
PRIJAVE: pra || %t
Prijavnice podljite najkasneje do 31. 5. 1984 na naslov: SOZD Iskra, Iz0 N‘
Zevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3, Sonji Vrhovec. : st £
PodrobnejSe informacije o vsebini izpopolnjevanja lahko dobite na tel. Njg,
061/222-212. ; - Tog
ke
.
o iSKRA 18y
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: . Pretekli teden je bil v prosto-
’rii rih Iskrinega posljovnega centra
¥l ¥ Ljubljani sestanek Projekt-
L]amp- Tlega sveta za urejanje delitve
dohodka v SOZD Iskra.
jan)! v Uvodu je JoZica Star&i¢ navzode
ij 4 s pripravami na osnutek
a b o Upravnega sporazuma o skupnih
natl ;,zpwal} in nekaterih izhodidéih za
o & Ofejanje Gistega dohodka ter za
v0! |\ Stedstey za OD in skupno porabo
et ‘hijmskomedelovalne in elektro indu-
ito$ .pqe Slovenije. Poudarila je, da je
el uﬁ_;:lz_um v skladu z druZzbenimi
obdl ~“Ttvami, dograditi mu je potreb-

I @

obravnavo

no le $e merila za delovno uspe§nost
poslovodnih delaveev.

_ Izhodis¢a za minulo delo pa bodo
ostala taka, kot je bilo v predlogu
osnutka predlagano.

Ko bodo dodali % to, bo osnutek
sporazuma zrel za javno obravnavo.

Le-ta bo potekala po komisijah, nalo-

ge strokovnih sluzb v tej zvezi pa so.

predvsem v dobri pripravi javne obrav-
nave, ki jo bodo vodili ob&inski odbo-
ri sindikata in osnovnih organizacij
sindikata v posameznih TOZD. Ob
tem je pomembno $e to, da nasi samo-

Pravam za MIG/MAG varjenje
27300, ki smo jih prikazali v lanskem
M 2o dodali novost, naprave za
i AG varjenje 160-170

ijﬂs 1Z programa naprav za TIG varje-
A "iz Srgdsmven TIG VAR 350, TIG

,~Taz:
e pod p

tavili smo Se avtomat za varje-
i praskom E —13
150ko frekvenéni generator za
TIE Varienje . VG 2
_Mpravo za peskanje GP 50
alz dOd_atne opreme pa klimatiziran
ik vnder in napravo za &is¢enje goril-
! frimg > 2a Katero je vladalo izredno za-
. Ubdqgj-e' Po prvih trznih ocenah bi jih v
iansk‘ Ju do naslednjega sejma za itali-
A ZRNI S¢jem lahko prodali 100-200, v
" Pa priblizno 500. \
1 sl':‘“allge, ki so jo po zakljucku se-
V'I? Priveditve napravili v marketin-
*¥ TOZD Trzenje, je razvidno, da bo
My 4a - naprav iz programa za
Mag; - AG varjenje kljub moéni do-
a;ll_fah]anski konkurenci po predvi-
| ra]lh v 1985. letu dosegla doseda-
Tug; Ven, cca. 100 kosov vsakega tipa.
V$e tipe naprav za TIG varjenje

halni mednarodni tehnicni sejem,
lahko primerjamo z znanim zagrebskim velesejmom. Tudi tokrat, Ze tretji¢
zapovrstjo, se je Iskra—Avtomaiika predstavila s svojim varilnim progra-
mom na razstavnem prostoru italijanske firme Narducdi, ki ima svoj sedez in
€no od tovarn v Bergamu, drugo pa v Neaplju.

I
Sy 40 - ena izmed novosti Avtomatike na sejmu v Milanu.

bo AVITOMATIKA
’ L] ] -
Ao sejmu v Milanu

Od 14. do 23. aprila so si obiskovalci Milana lahko ogledali Ze tradicio-

ki ga po vsebini razstavlienih eksponatov

bomo plasirali v predvideni koli¢ini 100
do 200 kosov. Precejsnje zanimanje je
bilo tudi za naprave za rezanje in varje-
nje s plazmo, saj za njih ni italijanskega
proizvajalca. Opazeni so bili tudi avto-
mati za varjenje v zasCiti praska.
V porocilu je bilo tudi receno, da bo
‘ potrebno, v kolikor ho¢emo na italijan-
skem trgu z varilnim programom doseci
tisti ekonomski rezultat, ki ga nade na-
prave lahko iztrzijo, v prvi vrsti urediti
odnose med firmo Iskra —Milano,
Iskra —Commerce in Iskra —Avtoma-
tiko in to na podrocju hitrejSega in do-
slednejSega usklajevanja oz. formira-
nja prodajnih cen. Od tega bo v veliki
meri odvisna realizacija 200.000 US $
kolikor pri¢akujemo v naslednjem letu

in ze tekotem letu od plasmaja nase

opreme. Po drugi strani pa moramo pri
nasi ponudbi upostevati tudi Zelje kup-
cev, se jim prilagaditi in jim ponuditi
poznavanje tehnologije. Le-tako bo
poleg Nemdéije in Anglije tudi Italija
lahko | sstala $e eno od zanimivih
evropskih trZis¢ za naso varilno opre-
mo.

S$.D.

™ ELEK TRICNA ROCNA ORODJA

T2 w .

(imeseéju

Ceprav smo Sele dobro po-
drobno pregledali, kako smo po-
Slovali v letu 1983, so pred nami
¢ tudi rezultati prvega trime-
Sefja-leta 1984.

ie‘Z“‘ Zaéefpk letodnjega poslovnega
v ‘Pud]e Znadilno, da v razmerah za go-
§ niarl'-?_ﬂle v Sirfem pomenu besede

% bilpns}o do bistvenih sprememb, ki
Vex € Napovedane za leto 1984, tem-
$€ pogoiji, ki so vladali ob koncu
983 »zaviekli« tudi v naslednje
Ot npr. zamrznitev cen, devizno

, ;‘*an]e, kreditno monetarna politi-
i 'Statuzsmere na domacem trgu, itd). Ta
M je b_quo« — nespremenjeilo stanje
b ilo predvsem povezano z traja-
. POgajanj nase drzave z Medna-
n;m Monetarnim skladom o pogojih
VO finanéno pomog, tako da bo do

.

<

le
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jposlovanje vV prvem

bistvenih sprememb pridlo Sele v maju
mesecu.

V nasi DO smo leto zaéeli slabse, kot
smo nacrtovali, saj so bili doseZeni
proizvodni rezultati v januarju mesecu,
tako kot Ze nekaj let zapored, bistveno
slabsi od rezultatov, dosezenih v zad-
njih mesecih preteklega leta. V nasled-
njih dveh mesecih so se rezultati izbolj-
Sali, vendar v kumulativi $e vedno zao-
stajamo za postavijenim dinami¢nim
planom (vendar naj opozorimo, da je
bilo trimese¢je krajée za pet delovnih
dni - zaradi zakljucevanja poslovnega
meseca v 25. dnevu).

Znacilnosti v proizvednji bi lahko
strnili v naslednje: do krajSih zastojev
na montaznih trakovih je prihajalo za-
radi pomanjkanja dolo¢enih domaéih
sestavnih delov (rotorji, gredi, zobniki,

g :w_\'ufgm‘l. dalitve ¢

nul Aonodxov niso v

:L.Js'pi'(} ljd S 1\\
‘laganim osnutkom in jil ne bo treba
popravljati. 3

Naslednja tocka dnevnega reda je
zajemala obravnavo tretjega osnutka
Samoupravnega sporazuma o skupnih
-osnovah in merilih za delitev sredstev
za OD na podlagi minulega dela v
SOZD Iskra. Predstavnika izvajalca
DO ZORIN TOZD Biro za industrijski
inZeniring sta poudarila, da je bil drugi
osnutek Ze obravnavan v okviru raz-
prave na Svetu za vpraSanja druzbene
ureditve SRS, v tretjem sporazumu pa
so Ze upostevana mnenja in stali§ca-
tega organa.

Svet je v zvezi s tem aktom menil,
da je materialu potrebno dodati Se pri-
mer konkretnega izraduna, izbrana za
tak primer je bila DO Avtomatika, ter

ob dosegljivih podatkih §e oceno in- -

vesticij.

Sklenili so, da je treba tretji Osnu-
tek samoupravnega sporazuma dopol-
niti s pripombami k posameznim ¢le-
nom, samoupravni sporazum naj bi
namreé spodbujal k povezovanju tako
kapitala kot dela.

Po objavi v glasilu bo organiziran $e
seminar za vse razlagalce sporazuma v
posameznih DO in TOZD, in sicer
do 1. 6. t.1..

V naslednji tocki dnevnega reda so
udeleZenci pregledali $e strotke za iz-
delavo sporazuma. Projektni svet ni
imel pripomb na dosedanjo porabo
finanénih sredstev za pripravo naloge,
pa tudi na predlagano visino dodat-
nega zdruZevanja sredstev za dokonga-
nje naloge ne. Sklenil je le, da se zdru-
Zevanje sredstev opravi na nacin, ki v
SOZD Iskra velja za ostala zdruZe-
vanja sredstev. mak

Dy BA k ‘,:"'I_‘, o ;,' { B , % g et o v . g
%,ji ﬁ%g‘émuigﬁﬁ (Nadaljevanije s 1, stiani)

Zaj¢ji Dobravi tako reko¢ vsaka ped
zemlje skrbno obdelana.

No, nekaj industrije je le v obeh kra-
jevnih skupnostih, kot so na primer
Rog, Pletenina, Gradis, Kolinska in-

Geodetski zavod. Seveda gre za po- |

slovne enote teh kolektivov. Bolj pa je
razvita obrt, saj premorejo kar 50
manjsih obrtnih delavnic, poleg tega pa
se pohvalijo Se s tremi gostiSci, tremi tr-
govinami, sodobno osnovno Solo, vrtci,
zadruznim domom itd.

Lahko bi rekli, da torej prebivalci
obeh krajevnih skupnosti, ki bodo ¢ez 5
tednov sprejeli medse §tevilne Iskrade,
dobro Zivijo. Dosti drugace pa je bilo
pred vojno, ko sta tamkaj vladala brez-
poselnost in lakota. Le redki so se lahko
zaposlili na Zeleznici ali v Papirnici
Vevce ali pa v bolj oddaljenem Satur-
nusu, Kemi¢ni tovarni in Tovarni kleja
v Mostah. Ni¢ bolje se ni godilo kme-
tom. : £

Ni¢ ¢udnega torej ni, ¢e so se tam-
kajs$nji prebivalci Ze v dvajsetih, Se bolj
pa v tridesetih letih zaCeli vkljucevati v
napredna gibanja. O teh predvojnih to-
kovih je Stane Bobnar napisal obseZno
gradivo, iz katerega na kratko povze-
mamo nekaj pomembnejSih dogodkov.
Leta 1927 so v Zalogu ustanovili kul-
turno prosvetno druStvo Svoboda.
Le-to je pod vplivom komunistov po-
stalo moc¢na baza za mnozicno revolu-
cionarno delovanje. Leta 1932 so

osnovali Rajonski komite s sedezem v -~

Zadobrovi. Prvi sekretar je bil Ivan
Macek — Matija, pozneje pa vse doleta
1942 Polde Macek — Borut. Povsod so
se zaCele krepiti partijske celice. Leta
1933 so druStvo Svoboda ustanovili
tudi za podrocje Zadobrove in Snebe-

rij. V tem casu hude svetovne gospo-
darske krize se je tamkaj brezposelnost
§e povetala, povetalo pa se je tudi Ste-
vilo razliénih stavk in drugih akcij. Na-
predni delavci, kmetje in mladina pa so
imeli hude nasprotnike tudi' med svo-
jimi sova§¢ani — bodo¢imi organiza-
torji bele garde ter mucitelji in klaveina’
Urhu. :

Ob izbruhu drZavljanske vojne v
Spaniji so ustanovili tudi Odbor za
pomoc¢ §panskemu ljudstvu. V njem so
bili Pepca Macek, Polde Macek, Jakelj
Adolf in Angela Dové. FaSisti¢ni napad
na Jugoslavijo krajanov, kjer bo
Iskrino praznovanje ob. 4. juliju, ni
presenetil, éeprav so bombe 6. junija
1941 padale tudi v njihovi neposredni
blizini — na letali§¢u v Polju in na Ze-
lezniski postaji v Zalogu. Ze mesec
pozneje, torej julija 1941 se je v Zalogu
zbrala prva partizanska skupina in v
Besnici napadla nemSko patruljo. Ne-
dolgo zatem so v Zadvoru, sedaj je to
krajevna skupnost, kamor sodi tudi
spominski park na Urhu, ustanovili
podmolnisko ¢eta, »in to so bili prvi za-
cetki partizanskega boja na naSem ob-
mocju«, poudarja narodni heroj Stane
Bobnar — Jakob.

Poseben pecat v re /olucionarnem gi-
banju v teh krajih je s svojim delom dal
tudi Edvard Kardelj, ki je aktivno sode-
loval s tamkajSnjim naprednim giba-
njem v letih 1939 in 1940. Prav v spo-
min na Edvarda Kardeljain na delo Ra-
jonskega komiteja so pred leti na hisi
Poldeta Macka odkrili spominsko plo3co,

In v takSnem okolju in med tak§ —~
nimi ljudmi bomo Iskradi proslavili 4.
julij — dan borca in dan Iskre.

Lado Drobez

ohisje); posameznih prekasnih dobav
od domacih dobaviteljev (vrtalne
glave), v nekaj primerih pa zaradi pre-
kasne dobave uvozenih stikal; pojavila
se je slaba kvaliteta predvsem.na kotnih

brusilcih; intenzivna je bila proizvodnja .

in prodaja rezervnih delov; iz tega na-
slova je bil tudi vrednostno dosezen
plan domace proizvodnje; na koopera-
cijah je v primerjavi s planom velik zao-
stanek, to pa predvsem iz razloga, ker
smo kontokorentni racun s Perlesom
pri uvozu koristili za uvoz repromate-
rialov in ne finalnih izdelkov, ter zaradi
pocasnejsih dobav brusilcev od Dugega
Rata, kot je bilos planom dogovorjeno.

Sorazmerno z zaostankom za planom
proizvodnje nismo realizirali tudi plana
izvoza, .problem pri tem pa predstavlja
tudi »nevsklajenost« narocil po asorti-
manu glede na naso ponudbo. Zunanji
trg zahteva predvsem tiste stroje iz na-
Sega programa, s katerimi imamo v proi-
zvodnji zal najve¢ problemov.

Znacilnost v prvih treh mesecih je
bila tudi v intenzivnem zaposlovanju,
saj smo se s stanjem konec marca 660
delaveev mocno priblizali s planom za-
danemu povprecnemu stanju 673 de-
lavcev. Povecalo se je stevilo nadur,
vendar predvsem zaradi odpravljanja

ozkih grlv proizvodnji z nadurami pa so
se poskuSali nadoknaditi tudi dopol-
danski krajsi zastoji.

- Povpretni osebni dohodek na zapo-
slenega je v prvem trimesedju znasal
25.208 din, kar je 24,3 % vec kot je
znaSalo povprecje v letu 1983. Vendar
je to povpreéje na nivoju visine OD v
mesecu decembru, saj nam druzbeni

. dogovor za leto 1984 v prvem trime-
se¢ju ni omogocal povisanja postavk
OD.

Dosezena proizvodnja in njena reali-
zacija na trgu je omogocala dosego so-
lidnega poslovnega rezultata, kjer se je
dohodek v primerjavi z lanskim istim
obdobjem povecal za 66 %. Ob pove-
canju obveznosti iz dohodka smo ¢i-
stega dohodka ustvarili 104.128 tiso¢
din, kar je 50 % vec kot v lanskem letu.
Masa bruto osebnih dohodkov se je po-
vecala za 50 %, preostali del pa smo za-
¢asno razdelili na sklade v visini, kot je
prikazano v tabeli. Ob taki delitvi se je
| "edvsem povecala nasa akumulacija.
Dosezene rasti postavk v bilanci uspeha
pa so omogodile tudi rast kazalcev
uspesnosti poslovanja v primerjavi z
istim lanskim obdobjem.

Igor PoljSak

DO KONDEN ZATORJI SEMIC

Dobri rezultati
v prvih treh
mesecih

Ze v prejnji Stevilki smo na
kratko porocali o rezultatih po-
slovanja prvega Cetrtletja, zdaj
pa imamo na voljo dokoncne
podatke o finanénem poslova-
nju semiske DO v prvih treh
mesecih letosnjega leta.

Tako je delovna organizacija
dosegla v obdobju.od 1. 1. do
31, 3. 1984 celoti prihodek v
vi§ini 1,000.664 dinarjev, kar
pomeni veéji celotni priiodek v
primerjavi z lanskim istim ob-
dobjem za dobrih 502 milijona
dinarjev, plan celotnega prihod-
ka za letosnje leto pa je bil
uresniéen v visini 30 %.

Sorazmerno z rastjo celotnega pri-
hodka so porastli tudi materialni
strogki in so dosegli vi§ino dobrih 623
milijonov dinarjev, kar pomeni 62 %
celotnega doseZenega prihodka. Di-
rektni materialni stroski so dosegli
vrednost 444.753,000 dinarjev in so
za 123 % visji- kot so bili v prvem tri-
mesecju lani.

Obratunana amortizacija je v
obravnavanem obdobju dosegla vidino
35.620.000 dinarjev in pomeni izpol-
nitev plana za letofnje leto v viSini
21 %. "

Dohodek, dosezen v prvih treh
mesecih  letoSnjega  leta, znasa
341.330.564 dinarjev. Nizji stroski za
amortizacijo so vzrok, da je bil plan
dohodka uresnien v tem obdobju v
vi§ini 31 %.

Obveznosti dohodka so v letoSnjem
detrtletju dosegie vrednost
114.683.000 dinarjev in so vecje od
doseZenih obveznosti v lanskem istem
obdobju za 43 %, prav tako pa so
obveznosti Ze sedaj dosezene v visini
27 % planiranih obveznosti za leto$nje
leto. Iz tega je najbolj razvidno, da se
stali§¢a in priporo¢ila o zmanjanju
obremenitev dohodka za skupno in
splo$no porabo ne uresnicujejo.

Masa sredstev za osebne dohodke
je dosegla visino 114.401.000 dinarjev
in je za 54 % vedja, kot je znalala
obradunana masa sredstev za osebne
dohodke v lanskem letu. Skladno s
tem so se gibali tudi povpre&ni me-
seéni neto OD na zaposlenega, ki sov
prvem Getrtletju lanskega leta znaSali
12.477 dinarjev, v letoinjem prvem
trimese&ju pa 18.278 dinarjevinso se
dvignili za 46 %.

e pregledamo e tevilo zaposle-
nih, lahko ugotovimo, da je bilo 31. 3.
(Nadaljevanje na 4. strani)
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GLAVNI ELEMENTI POSLOVANJA V 1. TRIMESECJU 1984 v 000 din
letni plan s
; I. trimesedje ¥ plan T. trimesecje
Element 1983 1984 IND(2:1) 1984 %(2:4)
% 2 3 4 5

1. Proizv.ekster - 961.392 - %1.060.942 90,6
2. = domada - 807.77Y - % BO1.u462 °100,7
3. - kooperacija - 153.621 ® 259.480 59,2
4, St.izdelanih

strojev 66.742 75.280 112,7 *» 83.665 89,9
5. Izvoz (proizv. i

v $) 1.701.851 1.626.317 95,5 9.166.000 LTad
6. Izvoz (ICD) 1.379.000 1.444.106 04,7 9.166.000 15,7
7. Uvoz (UCD) 1.803.000 980.000 54,3 6.740.000 14,5
8. Prodaja na D.T. 519.229 586.908 113,0 ¥ 610.757 96,1
9. Nabava na D.T. 113.148 f29s o 379, 31V B2 TS 28,9
10. St.zaposlenih (31.3.) 602 660 109,6 683 96,6
11. &tevilo nadur 9.361 1150075111156 43.800 25,1

% doseganja norm
12. - WF 108,58 110,24 101,5 - -
13. - REFA 169, 65 168,92 99,5 - -
14. Povpreé. neto OD :

(zaposl. 1.83) 20.269 25.208 124,3 - -
15. Celotni prih. 534.840 824.940 154 3.844.755 21,4
16. Porab.sred. 424 479 641.845 151 3.035.158 21,1
17. Od tega AM 15.283 24,387 159 110.000 22,1
18. Dohodek 110. 361 183.095 166 809.597 22,6
19. Obvez. iz doh. 40.885 69.015 169 368.814 IB,T
20. AM nad pred.stop. - 9.952 - - -
21. Cisti dohodek 69.476 104.128 150 . 4y0.783 23,6
22. - del CD za OD 43.882 66.001 150 281.700 23,4
23. - del CD za stanov. 2.495 3.558 143 22.093 16,1
24, - del CD za SSP 3.157 4,219 133 16.878 24,9
25. - del CD za RS 2.759 7-323 265 32:383 2200
26. - del CD za posl.sklad 17.182 23.027 134 87.729 26,2
27. Akumulaei ja ;
: (20425+26) 19.941 40.302 202 120.112 33,5

26. maj 1984
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RAZGOVOR Z MILOSEM KOBETOM, POMOCNIKOM PREDSEDNIKA KPO SOZD ISKRA

Organiziranost — sestavni del
nasih razvojnih hotenj

Znano je, da je raziskovalno. razvojna dejavnost v Iskri prisotna Ze od
vsega zaCetka njenega obstoja in da brez te dejavnosti Iskra ne bi mogla
postati to, kar je danes. V danainjem &asu, ko je lastno znanje zaradi
stabilizacijskih prizadevanj Se bolj pomembno, je povsem jasno, da ta
dejavnost v Iskri pridobiva na pomenu. Ustvatjalnost na podro&ju RR
dejavnosti se v nasi Sirsi druzbi in gospodarstvu na svoj naéin potrjuje kot
vemo tudi s tem, da Iskrase ¢esto najdemo tudi med posebnimi druzbeni-
dn:_i priznanji, kot so nagrade Kidricevega sklada, Kraigherjevegaskladain

Ker i)a, Kot se zdi, tej dejavnosti Iskre v nasi javnosti posvedamo

premajhno

zornost, in glede na pomen te dejavnosti v sedanjem stabili-

zacijskem og?iobju, smo za kratek razgovor zaprosili Milosa Kobeta, ki je

v KPO zadolZen za to dejavnost.

Ce bi Zeleli napraviti kratek prerez
stanja in problematike na podrocju
razvojno raziskovalne dejavnosti v
Iskri, bi verjetno kazalo najpreje za
nade bralce kratko predstaviti Iskrino
organiziranost na tem podro&ju?

~RR dejavnost je v Iskri, kot je
Znano, organizirana v razvojnih insti-
tutih, oz. enotah v vsaki izmed trinajst
proizvodnih  delovnih  organizacij
SOZD in v Institutu za kvaliteto in
metrologijo, poleg tega pa del te de-
javnosti poteka na podlagi dolgorog-
nih samoupravnih sporazumov in ope-
rativnih letnih pogodbzdvanajstimi
samostojnimi instituti (tudi izven Slo-
venije) in fakultetami obeh slovenskih
* univerz.”

Kot drugo se zastavlja vprasanje
strukture in razvoja kadrov na po-
dro&ju RR dejavnosti?

Predvsem je treba poudariti, da se
jé skupno Stevilo delavcev na podroé-
ju RR dejavnosti-do leta 1983 v pri-
merjavi z letom 1980 povecalo z in-
deksom 119, oz. je naraslo od 1725
delavcev na 2055 delaveev, kar pome-
ni, da je bilo zaposlovanje na tem
podro¢ju dejavnosti dale¢ nad po-
pre¢jem rasti zaposlovanja, oz. nad
splodnimi druZbenimi normami rasti
zaposlovanja v zadnjih letih. Kot dru-
go pomembno znaé&ilnost rasti kadrov
na tem podrogju pa lahko omenimo
dejstvo, da je indeks povecanja v ome-
njenih dveh letih tem ve&iji, ¢im vigja
je stopnja strokovnosti kadrov, tako je
na primer 3tevilo v kategorijah SS in
VS kadrov poraslo z indeksom 114,
kategorija VS kadrov se je okrepila z
indeksom 137 in kategorija znanstve-
nih delavcev (dr. in mgr. znanosti) pa
se je okrepila z indeksom 138. Sicer
pa kadrovsko strukturo lahko natan-
¢neje razberemo iz priloZene tabele:

Milos Kobe.

Kadar obravnavamo stanje in pro-
blematiko RR dejavnosti v neki OZD
j¢ pomembna udeleZba tujega znanja v
primerjavi z vlaganji v domaco RR de-
javnost. Kaksno je stanje v tem pogle-
du v Iskri?

»Na tem podro?'u nam finanéni
podatki kaZejo na dokaj zanimivo
stanje, namreé, izdatki za odplaéilo
tujega znanja so v primerjavi z vlaganji
v domaco RR dejavnost v Iskri zane-
marljivo majhni. V letih 1979 do
1983 ta odstotek nikoli ni presegel
vrednosti 3,6, oz. je tak bil samo leta
1980, medtem ko je od tedaj naprej v
nenehnem, razmeroma moénem upa-
danju. Tako je omenjeni indeks za

1983. leto dosegel vrednost 1,2.**

Ce torej Iskra na podro&ju RR de-
javnosti potrebuje in uporablja tako
majhno udelezbo tujega znanja se zas-
tavlja vprasanje, kolikino je njeno
sodelovanje z zunanjimi institucijami

Leto dr mg VS

1980 8 S0 512
1981 9 50 512
1982 1 54 606
1983 11 54 702

v

SS Ostali Skupno
192 A 419 T2 1
189 626 421 1807
187 626 413 1897
220 635 435 2055

Na razvoj in stanje RR dejavnosti
macilnovplivata obsegin rast finanénih
nalozb v to dejavnost. Kaj bi nam mo-
gli povedati o tem?

wPredvsem lahko takoj poudarim,
da vlaganja SOZD Iskra— v RR dejav-
nost absofutno in relativno naras¢ajo.
Tako naprimer je znacilen odstotek
vlaganj v RR dejavnosti v celotnem
prihodku. Ta je od leta 1979 narastel
od tedanjih 3,7% na 45% v letu
1983. To v omenjenih letih pomeni
porast.z indeksom 148.%

Del nalozb v RR dejavnost je nujno
namenjenih za njeno opremo, ki je
neizogibno delno tudi uvoZena. Kako
so vpﬁvaie uvozne restrikcije na giba-
nje Iskrinih naloZb na RR opremo?

oPredvsem je treba imeti pred
oémi, da je RR oprema, ki jo potrebu-
jemo v Iskri skoraj v celoti iz uvoza.
Zato so drastiéne uvozne restrikcije
izjemno moéno vplivale na rast via-
ganj v RR opremo v zadnjih letih. V
tem pogledu smo v Iskri zabelezili naj-
vecji padec teh nalozb od leta 1979
na leto 1980, ko je bil indeks rasti teh
nalozb samo 74, po letu 1980 pa se je
stanje vendarle-postepnoizbeljievalo,
vendar je rast v letu 1983 bila % vedno
preskromna¥

R T TR AT T

DOBRI REZULTATI
V PRVIH TREH MESECIH

(Nadaljgvarije s 3. strani)
1983 v Semicu zaposlenih 1.473 ljudi,
istega dne letos pa 1.597, kar pomeni,
da je Stevilo zaposlenih narastlo za
8 %. .
Kljub dobrim rezultatom poslo-
vanja pa je treba vseeno ugotoviti, da
se ambiciozno zastavljeni plan investi-
cij v Semi¢u prepocasi uresnicuje, kar

v domovini. Kaj bi nam povedali o
tem?

Nase sodelovanje z zunanjimi do-
magimi instituti je, kot sem Ze v uvo-
du poudaril, razmeroma intenzivno in
se odvija gmteino kot dolgoroéna ori-
entacija. Posledica tega je tudi, da se

to_sodelovanje- Iskre navzven stalno .

veca. To nam lahko pokazejo tudi
nekateri finanéni podatki. letu
1980 je znasala skupna vrednost skle-
njenih iino%odb Se 90 mio din, medtem
ko je bila le-ta v minulem letu Ze okoli
250 mio din.

Razvojno raziskovalna dejavnost
sodi v kategorijo ti.dejavnosti skup-
nega pomena OZD. Zato je to tudi
podroéje zdruZevanja sredstev Se pred-
vsem kadar gre za strateske razvojne
programe. Kaj bi v zvezis tem pouda-
rili?

,Na podlagi samoupravnega spora-
zuma o zdruZevanju v SOZD Iskra
zdruzujejo OZD Iskre del sredstev na
ravni SOZD, ki so namenjena tki. stra-
teskim RR programom; ta sredstva v
odnosu na vsa sredstva za RR dejav-
nost hitro rastejo, in v letu 1984 zna-
Sajo Ze preko 400 mio din, oz. okoli

10% od vseh sredstev za RR dejav-

nost. Ta sredstva se plasirajo delovnim
organizacijam — izvajalkam stratedkih

projektov na podlagi skupno sprejetih .

letnih planov in so namenjena 12 stra-
teSkim programom, med katerimi zav-
zemajo klju¢no mesto mikroelektroni-
ka, ra¢unalnitke sestavine, telekomu-
nikacijski sistemi, namenske naprave
in sistemi, profesionalizacija kompo-
nent, poslovni raunalniski sistemi,
sistemi za avtomatizacijo, merilno re-
gulacijske naprave, novi viri energije,
skupne tehnoloske in organizacijske
osnove itd.*

Glede na tako razvito RR dejav-
nost v Iskri bi bilo verjetno pomem-

»Pri raziskavah in razvoju smo
posvetili veliko pozornost infrastruk-
turnim programom mikroelektronike
in radunalniStva. Domaé&e naértovanje
in procesiranje monolitnih in hibrid-
nih integriranih vezij je omogog¢ilo pri-
Cetek redne proizvodnje takih vezij za
potrebe Iskrinih DO in tudi Ze za iz-
voz. Razvoj druge infrastrukturne
panoge, racunalniftva, prehaja iz 8 v
16 bitne mikrora¢unalnike in pripada-
joCe sestavine,

Pri telekomunikacijah je najvaznej-
§i razvoj druZine popolnéma domacih
elektronskih tele(l:msk:ih central sred-
njih zmogljivosti I 2000, ki se sproti
prenasa v proizvodnjo. Osvojen je bil
multiplekser za PCM prenos 30 kana-
lov kot osnovni gradnik digitalnih pre-
nosnih sistemov. Dokonéan je bil raz-
voj dveh namenskih radiorelejnih
sistemov najsodobnejiih lastnosti ter
uspesno preizkuSen razvojni model
taktiénih  komunikacijskih naprav
najnovejSe generacije z razprienim
spektrom, odpornim proti motnjam.
Z elektroopti¢nim prénosom so bile
realizirane prve zveze z domaé&o oOpre-
mo po domadem optinem kablu (na
Z011984).

V- program integralne zaicite ob-

jektov se prenasa v proizvodnjo sistem
za prenos in obdelavo alarmnih signa-
lov; izdelan je koncept centralnega
nadzora objektov z radunalnikom in
kontrola pristopa z magnetnimi Karti-
cami.
Inovirana sta bila sistema za krmi-
lienje mestnega cestnega in Zelezniske-
ga prometa. Izpopolnjen je bil varilni
robot, na novo pa razvit laserski sis-
tem za varjenje in rezanje. Osvojena je
bila vrsta racunalni¥ko krmiljenih
merilnih instrumentov, med njimi npr.
osciloskop z zaslonom s teko&imi kris-
tali, druzina spektrometrov za izvoz,
ekoloski instrumenti itd. Nadalje je bil
izpopolnjen sistem za numeriéno
mikroracunalni§ko krmiljenje orodnih
strojev, ki je Ze dosegel pomembne
izvozne uspehe.

Za vgradnjo v nastete profesionalne

“naprave je bila razvita vrsta profesio-

nalnih elektronskih in elektromehan-
skih komponent, kot npr. ve&plastni
keramicnikondenzatorji, prikazalniki s
tekodimi kristali, sonne celice, servo
in koraéni motorji, merilni senzorji
itd.

Sektor za &irfo rabo prehaja v zah-
tevnejSe- izdelke .s profesionalnimi
karakteristikami. To so npr. audio
komentatorske in konferenéne napra-
ve z mikroprocesorji, centrale za tele-
vizijo zaprtega kroga, vrhunski avto-
elektri¢ni agregati, avtomobilski poto-
valni raéunalnik, nove izvedbe elek-
triénih vibracijskih vrtalnikov za izvoz
ipd."

Kaj bi nam lahko povedali o se-
danji RR orientaciji v dolgoroénem
planu Iskre

V prvih projekcijah plana Iskre
2000 smo opredelili nadaljevanje tren-
da vlaganj v RR dejavnost. Leta 1995
bi morali dose¢i vlaganja v visini 8 do
9% od CP, pri ¢emer bi moral RR
kadrovski potencial Iskre S§teti ca
4000 zaposlenih, od tega ca 60% z
visoko in vi§jo izobrazbo. Zdruzevanie
sredstev na ravni SOZD bi moralo do-
se¢i ca 20 do 25 % udelezba zunanjih
RR institucij pa ca 15 do 20 % vsh
vlaganj v RR dejavnost.

Osnovne strateSko-programske
opredelitve bodo orientirane na 4
temeljne segmente,ki jib lahko zelo
globalno in Siroko opredelimo
na naslednji na¢in:

— teleinformatiko kot sinteza kla-
si¢nih telekomunikacij in radunalnis-
tva ter optoelektronike

— aktoriko, ki zajema sedanjo avto-
matizacijo in robotizacijo ter meril-
no-regulacijsko tehniko

— komponentno — tehnolosko

‘osnovo s posebnim poudarkom na

pospeSen razvoj mikroelektronskih

vezij

— profesionalna siroka poraba, ki
bo zajela segmente audiovizuelnih
naprav, avtoelektronike in izdelkov na
osnovi rotacijskih strojev.

Na podrodju RR dejavnosti in
znanstvenih disciplin je ta ¢as v javni
razpravi tki. dokument Slovenija
2080. Kako se RR dejavnost Iskre
vidjuéuje v to?

. Povsem logi¢no je, da se tudi v

Obisk iz Namibije.

Obisk namibijskih
studentov v Kibernetiki

V petek, 11. maja je skupina
namibijskih $tudentov, s posre-
dovanjem Mednarodnega centra
za upravljanje podjetij v druzbe-
ni lasti iz Ljubljane, obiskala
naso delovno organizacijo.

V okviru programa usposabljanja
za bodoce vodstvene delavce v podjet-
jih v javni lasti v Namibiji, ko bo le-ta
osvobojena, so se Zeleli seznaniti tudi
z vpradanji planiranja v jugoslovanski
praksi.

Goste sta sprejela Emil Sekne, na-
mestnik glavnega direktorja DO ter
Bozo Lampi¢, vodja sluzbe za plan in
krmiljenje proizvodnje.

V uvodnem delu je Emil Sekne tuje
goste seznanil s programsko usmerit-
vijo Kibemetike, glavnimi elementi

rezultatov poslovanja DO v prete)dem
letu in z nacrti za letodnje leto.
BozZo Lampi¢ je skupini §tu4‘3“t‘."1
predstavil organizacijo vodenjd =
upravljanja ter postopek samoupr®.
nega odloganja v nasi delovni Of8
zaciji. Sledila je predstavitev siste
planiranja v Kibernetiki, prOSl"m.1
dela sluzbe za plan in krmiljenje P70
vodnje ter metodologija lzﬂeli‘“’t.
dolgorognega, srednjérocnega in
nega plana. V razpravi je gostv Pr
vsem zanimal nadin usklajevanjd .
sameznih planov ter nadin n
nad izvajanjem. S0
Skupina si je za zakijugek ogl"-““‘l
proizvodnjo elektri¢nih §teveev. el
Za simultano prevajaige je po
prevajalec Pavle Verbig.

S

deli svoje poglede in glavne usmeritve,
ki naj bi jih nacrtovala, oz. se v njiho-
vemn okviru razvijala do leta 2000. Po-
vem lahko, da bomo v Iskri v ta na-
men organizirali tudi letos redno ino-
vacijsko posvetovanje, ki bo 29. maja.
Delovni cilj tega posvetovanja bo
predvsem pogled RR delaveev na
Iskro 2000.

Posvetovanje bo torej 29. maja. Pri-
prave zanj so bile gotovo temeljite?

V pripravah smo skusali dati te-
zi¢e nasim po%iedom na razvoj
druzbenoekonomskega, oz. kot pravi-
mo sistemskega okolja, pogledom na
razvoj trznega okolja in za&rtovanje
usmeritev na najpomembnejiih pro-
gramskih sklopih, kot so: mikroelek-
tronika, raéunalniitvo, telekomunika-
cije, kibernetika in drugo.

Kaj menite, da v Iskri zmoremo
opraviti sami, idjub objektivnim teZa-
vam, v katerih se odvija tudi RR de-
javnost v Iskri?

Menim, da se moramo ob tem naj-
preje kriticno ozreti na Se neizpolnje-
ne zakljucke in sklege, ki jih na tem
Bgdroé;u $e¢ nismo docela uresnigili.

tem posebej mislim na

naino organiziranost sku razvoj-
nih strateskih projektov. Ugotavljamo
namre¢, da so ljudje Se vedno v preve-
liki meri le volontersko vezani na te
projekte in da na teh projektih delajo
v preteZni meri izven svojih rednih za-
dolZitev s strani DO, oz. SOZD. Me-
nim, da bi 3ele profesionalno vodstvo
teh projektov lahko na tem podrodju
zagotovilo ucinkovito dogovarjanje
med DO, zaradi &esar ne pridemo do
potrebnih skupnih akeij.

Na tem podrogju doslej nismo
uspeli, ker bi morali ustrezno povedati
skupne sluzbe SOZD, predvsem pa,
ker bi-morali ustrezno spremeniti tudi
temeljne samoupravne akte, kot so sa-

rofesio-

moupravni sporazum o zdruZevanju,

oz. temelji planov SOZD. l\ernirmd"J
bi bilo na tem podrogju potreb®
opredeliti ustrezna pooblastila PI”
fesionalnih vodstev projekta.

Na tem podro¢ju nismo bili dovol
agresivni, da bi ukrenili ustrezne P"
stopke za pravno podlago takih PI%
jektov, Eeprav je po drugi strani €
tes, da je RR dejavnost Ze po_SV‘?J!
naravi taka, da bi morala prednjati®
tudi na podrodju oblik in nacin®
lastnega organiziranja. Res pa je ¥ i
to, da funkcionalne integriranosti o
ravnijo posameznih DO ni mogo
institucionalizirati le na podro&ju 18
voja in inovacij, &e niso hkrati re¥m
tudi vprasanja operativnejsih funkc®
nalnih povezav na podrogju kﬂm_
pleksnega trzenja, razsirjene reprod d
cije itd., na kar naj bi odgovorili #¢
novi organizacijski koncepti, ki jih P%
pravljamo za razpravo v okviru
2000. :

Kaj bi torej
govora?

Menim, da je celoten sistem ns¥
organiziranosti, ne samo na podro¢
RR dejavnosti potreben temeljite}*
analize, saj je neizogibno doseci ve&l
kohezivnost in optimizacijo nekater’
kljuénih  poslovno-reprodukci To
funkcij za razmere do leta 2000. *%
pomeni, da je organiziranost sest o
del nasih razvojnih hotenj do I€
2000. Operacionalizacija razvol
projektov pa predstavlja bistveni Po:
seg v sedanjo nafo prakso in str i
ro, vendarse ka¥ejov perspektivi k9
nujni, sicer se nam lahko zgodi, da®
bomo ve¢ kos narai¢ajoéim zahteval
naglo se razvijsjodega trinegd
tehneloskega okolja.

rekli za sklep tegar&"

Mak

]

ISKRA TELEMATIKA
Industrija za telekomunikacije
" in radunalnistvo Kranj, n. sol. 0.

»Hintegraf* in | PPC*;

Alenka*;

REZULTATI JAVNEGA ANONIMNEGA NATECAJA ZA IME NO-
VEGA NOVCICNEGA TELEFONSKEGA APARATA ]

Zirija v sestavi: Bolgina Stefan, Marc Miroslav, Mayer Janez, Pavlin
Joze, Stazar Andrej in Zepi¢ Franc je pregledala 343 predlogov, ki jih j¢
na natecaj podalo 150 avtorjev in soglasno odlo&ila:

1. prvo nagrado, 5.000 din za ime JATENA, si delita avtorja pod siframa:

2. drugo nagrado, 2.500 din za ime TELEMAT, si delijo avtorji pod
Siframi: ,buro x“, , Bombina variegata®“, 149/MK* in ,RobeZ

3. tretjo nagrado, 1.500 din za ime NETA, prejme avtor brez difre.
Avtorje nagrajenih imen prosimo, da nam v dokaz avtorstva posljejo

kopije predlogov s to¢nimi naslovi na naslov:
Iskra Telematika, Programsko razvojna sluzba, Ljubljanska c. 24 8

s S RS 5 : = Iskri vkljuujemo v te razprave in v tej 64000 Kranj.
s?cr)?zi:od?:jﬁbdglo ow.;ua $op 01.2-‘6““!]; bno vedeti za najpomembnejie RR ;. .; mjnaﬁél otrebe gg%rimo 0 tki']. Nagrade g)omo poslali po poiti.
P bnih rozead oy Jame NOVIL  dosezke v zadnjem Casu, tj. predvsem  Iskri 2000, V' tem okviru je pomem- Ostalim aviorjem s lepo zahvaljujemo za sodelovanje.
in sodo promvo@ov. D.Z. vpreteklem letu? bno tudi, da tudi RR sfera Iskre opre- S B
, o
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o skupnih osnovah in merilih
za delitev sredstev za osebne
dohodke na podlagi minulega
dela v SOZD Iskra Osnutek 3

PRILOGA

k samoupravnemu sporazumu
o skupnih osnovah in merilih
za delitev sredstev za

osebne dohodke na

podlagi minulega dela

( o'

SOZD ISKRA LJUBLJANA
Projektni svet za urejanje delitve
osebnih dohodkov v SOZD Iskra

ZADEVA: Dolocitev osnutka SaS o skupnih osnovah in merilih za delitev
sredstev za OD na podlagi minulega dela v SOZD Iskra

Projektni svet je na svoji seji dne 9. 5. 1984 na temelju pooblastila delav-

skega sveta SOZD Iskra z dne 21. 2. 1984 sklenili:

1. Doloéi se osnutek 111 SaS o skupnih osnovah in merilih za delitev sred-
stev za OD na podlagi minulega dela. Osnutek se objavi v glasilu Iskra
25. 5. 1984,

2. Javna obravnava osnutka samoupravnega sporazuma po OZD SOZD
Iskra bo trajala do 31. julija 1984. Vse pripombe posljejo za svoje
TOZD delovne organizacije na naslov Iskra — DO ZORIN, delovna
skupnost, Ljubljana, Strekljeva 6, najkasneje do 10. avgusta 1984,

Ljubljana, 22. 5. 1984 :




Informacija o osnutku
samoupravnega sporazuma
o skupnih osnovah in merilih
za delitev sredstev za
osebne dohodke na podlag|
minulega dela v SOZD Iskra

1. Pojmovanje minulega dela

Izraz »minulo delo« se pojavlja v nasi
temeljni zakonodaji, to je v Ustavi in Za-
konu o zdruZenem delu v sistemski teoriji
(Kardelj) v SirSem smislu opredmetenega
dela, z namenom da bi nadomestili izraz
»kapital, kajti minulo delo je $irSi pojem
in zajema celotno druzbeno reprodukcijoz
denarnimi sredstvi vred (E. Kardelj —
Svobodno zdruzeno delo).

2. Opredelitev osebnih dohodkov na
podlagi minulega dela v zakonodaji

Pravice delavcev do osebnih dohodkov
na podlagi minulega dela so opredeljene
predvsem:

— v Zakonu o zdruZenem delu v 126. -

128.1in 129. ¢lenu. V 126. ¢lenu je doloce-
no, da se osebni dohodek delavca dolo¢a
tako, da ustreza rezultatom njegovega dela
innjegovemu osebnemu prispevku, ki ga je
dal s svojim Zivim delom in z upravljanjem
in gospodarjenjem z druZzbenimi sredstvi,
kot svojim in druzbenim minulim delom k
povecanju dohodka temeljne organizaci-
{1755

Iz te opredelitve je razvidno, da imajo -

osebni dohodki na podlagi minulega dela
enakovreden status osebnih dohodkov iz
zZivega delain da je osebni dohodek enovita
celota, ki je utemeljena z rezultati njego-
vega Zzivega dela in gospodarjenja in uprav-
ljanja s sredstvi, to je minulim delom.

— v Zakonu o razsirjeni reprodukciji in
minulim delom (Uradni list SFRJ §t. 21 z
dne 23.4. 1982), ki v I1I. poglavju podrob-
neje ureja pravico delavcev do dela oseb-
nega dohodka na podlagi minulega dela.

V 84. ¢lenu tega zakona je doloceno, da
mora,o delavci v vseh temeljnih organiza-
cijah in drugih organizacijah uskladiti
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svoje akte z dolocbami tega zakona naj-
pozneje do 31. 12. 1983, kar prakti¢no
pomeni, da zakon pri¢ne takrat veljati.

3. Cilji samoupravnega sporazuma

Z minulim delom naj bi se odrazal odnos
delavcev do rezultatov ekonomiziranja z
druzbenim kapitalom . Gre za to, da mora
biti delavec na ustrezen nacin neposredno
tako materialno kot ustvarjalno stimuliran,
da minulo delo kot druzbena sredstva ¢im
bolj ekonomsko in racionalno uporablja,
zdruzujein vlaga in da od dosezenih rezul-
tatov pridobiva tudi dolo¢en del osebnega
dohodka. Seveda ne gre tu za nekakSen
delni¢arski odnos, marve¢ v bistvu za me-
rilo prispevka skozi zivo delo, to je eko-
nomska in moralna stimulacija za dobro
gospodarjenje z druzbenimi sredstvi. To,
da se osebni dohodek na podlagi minulega
‘dela postavlja v odvisnost od rezultatov go-
spodarjenja z druZbenimi sredstvi nika-
kor ne pomeni, da dobiva delavec iz celote
tega rezultata avtomati¢no doloceni odsto-
tek, marvec da je ta del osebnega dohodka
odvisen od dosezenih rezultatov. S takim
nadinom obravnave minulega dela se bo
povecal interes utrjevanja temeljne, de-
lovne in sestavljene organizacije in se
ne bi rahljale zveze in ekonomske povezave
znotraj teh organizacij, ter se ne bi pojav-
ljal tako pogosto problem izlo¢anja te-
meljnih organizacij iz delovne organizaci-
je, cepitve delovnih in sestavljene organi-
zacije itd. Te zveze pa bodo toliko trdnej-
Se, kolikor jasneje bo delavcem v temeljnih
organizacijah zdruZenega dela, kaj so do-
segli z zdruZitvijo v delovno in sestavljeno
organizacijo zdruzenega dela ali z zdruze-
vanjem delain sredstev izven temeljne or-
ganizacije.



V. sistemu koncentracije dohodka od
temeljnih organizacij zdruZzenega dela na-
prej bodo vedno tezave, ¢e delavec tudi s
svojim osebnim dohodkom ne bo mate-
rialno zainteresiran, da bi se povezal z de-
lovno oziroma sestavljeno organizacijo
zdruZenega dela, to je, da bi zdruzeval delo
in sredstva v teh organizacijah, oziroma ce
ne bo zainteresiran za u¢inke, ki se ustvar-
jajo na vseh ravneh zdruZevanja in cirkula-
cije sredstev njegovega minulega dela. Se-
veda, ¢e zdruZevanje dela in sredstev ne
daje ucinkov, tudi ni podlage za udelezbo
pri delitvi na podlagi tega zdruZevanja.
Zato pa bo delavec, kadar teh u¢inkov ne
bo, vprasal svoje poslovodne organe v te-
meljni, delovni in sestavljeni organizaciji,
zakaj niso bili ustvarjeni predvideni ucinki.
Ti jim bodo morali to pojasniti.

Urejanje odnosov na teh temeljih ni iz-
jemno pomembno le zaradi tega, ker gre za
zelo pomembno podro¢je socialistiénih
samoupravnih druzbenoekonomskih odno-
sov, katerih razvijanje in izpopolnjevanje
je trajna podlaga za ¢im popolnejSe uresni-
Cevanje zgodovinskih interesov delavskega
razreda in delovnega ¢loveka nasploh,
temvec je izjemno pomembno tudi zaradi
etega, ker je to v sedanjih pogojih bistvena
predpostavka uresni¢evanja programa
ekonomske stabilizacije.

Od tega, kako bodo pri razporejanju
dohodka in delitvijo sredstev za osebne
dohodke delavci motivirani, da se aktivi-
rajo kot temeljni subjekti ekonomskega in
druzbeno smotrnega odlo¢anja o pogojih
in rezultatih svojega dela, sta namre¢ odvi-
sna tudi uspeh in dinamika uresniéevanja
tega programa. Zaradi tega je treba razvi-
jati in izpopolnjevati odnose na tem po-
droc¢ju s polno odgovornostjo in brez odla-
Sanja.

4. Vsebina osnutka samoupravnega spo-
razuma

Osnutek samoupravnega
vsebuje naslednja poglavja:

— Splosne dolocbe,

— Skupne osnove in merila za oblikova-
nje sredstev za osebne dohodke na podlagi
minulega dela.

— Skupne osnove in merila za delitev
sredstev za osebne dohodke na podlagi mi-
nulega dela.

— Prehodne in konéne dolocbe.

— Priloga sporazuma.

V splosnih dolo¢bah so opredeljeni cilji,
ki jih naj bi dosegli z uporabo tega spora-

Sporazuma

zuma in so konkretneje oprcdel]em V.3,
poglavju te informacije.

Drugo poglavje vsebuje skupne osnove
in merila za oblikovanje sredstev za osebne
dohodke na podlagi minulega dela. Obli-
kovanje sredstev za osebne dohodke na
podlagi minulega dela je sestavni del pro-
cesa razporejanja Cistega dohodka. Cisti
dohodek delimo na sredstva za osebne do-
hodke in skupno porabo, sredstva rezerv in
na sredstva za razsiritev materialne osnove
dela. Zakon o razdirjeni reprodukciji in
minulem delu je opredelil, da se sredstva za
osebne dohodke na podlagi minulega dela
dolodajo v okviru celotnih sredstev za
osebne dohodke. Prakti¢na uporaba te do-
lo¢be pomeni prerazporeditev sredstev za
osebne dohodke z uporabo ekonomskih
kazalnikov, ki opredeljujejo uspeSnost go-
spodarjenja z druzbenimi sredstvi.

Za oblikovanje mase sredstev za osebne
dohodke na podlagi minulega dela predla-
gamo uporabo kazalnikov, ki naj bi stimu-
lirali delavce k boljSemu gospodarjenju in
ustreznejsi delitvi dohodka. Uporabljali
naj bi naslednje kazalnike:

— Dohodek na delavca.

— Dohodek na povpre¢no uporabljena
poslovna sredstya.

— Akumulacija na povpreéno uporab-
ljena poslovna sredstva.

— Povecan dohodek na podlagi pri-
spevka delavcev pri gospodarjenju z inve-
sticijskimi sredstvi.

— Povecan dohodek na podlagi doseze-
nih prihrankov na osnovi boljega gospo-
darjenja na ravni temeljne organizacije.

Te kazalnike uporabljamo enotno za vse
delavce v temeljni organizaciji, kajti pravi-
loma ni mogoce izmeriti, koliko je vsak de-
lavec prispeval+k skupnim rezultatom go-
spodarjenja, ¢eprav bi se v posameznih
sredinah za posamezne delavce tudi to
lahko ugotovilo. -

Posebno vprasanje je nacin pridobivanja
osebnega dohodka na podlagi minulega
dela na ravni delovne in sestavljene organi-
zacije na osnovi skupnega vlaganja
sredstev, kar bo treba obdelati s posebnim
samoupravnim sporazumom v delovni in
scstavhcm organizaciji. Nekateri so Ze prej
opozar_]ah, to pa delajo tudi zdaj,da
se ustvar]a]o, e se velike temeljne organi-
zacije zdruzenega dela »razélenijo« na vec
manjgih, temeljne organizacije z izgubo in
temeljne organizacije z visokim dohod-
kom, ki imajo tudi visoke osebne dohodke.

3



Toda stvar je tudi v tem, da je treba obde-
lati kriterije uspesnosti dela in poslovanja
ter jih sprejeti v celoten sistem samou-
pravnih sporazumov in druzbenih dogovo-
rov, tako da se merjenje prispevka dela in
potemtakem tudi delitev sredstev za
osebne dohodke lo¢i od merjenja same
rasti celotnega dohodka. Kajti rast celot-
nega dohodka je lahko samo eden izmed
kriterijev za povecanje osebnih dohodkov,
ne sme pa biti toliko pomemben, da bi se
pojavljal kot odlo¢ilni kriterij. Drugim ka-
zalnikom, kakor so kvaliteta in kvantiteta
dela, varCevanje z materialom itd., je treba
pripisovati vecji pomen, v tem sklopu pa
tudi faktorju uspesnosti gospodarjenja z
minulim delom.

Glavna slabost sedanjih odnosov je v
tem, ker pri razporejanju dohodka najpo-
gosteje ni zagotovljen ustrezen pomen
u€inkom, ki se dosegajo s sredstvi, angaZi-
ranimi pri ustvarjanju dohodka, éeprav je z
Ustavo SFRJ in ZZD kot podlagama, za
razporejanje sredstev za osebno in skupno
porabo delavcev iz ustvarjenega dohodka,
kakor je bilo prej poudarjeno, izrecno
opredeljen, ob prispevku k ustvarjanju
dohodka s teko¢im delom, tudi prispevek,
ki ga delavci dajejo z vlaganjem druzbenih
sredstev, to je z u€inki, ki jih dosezejo pri
upravljanju sredstev v organizaciji. V
danih pogojih to pomeni $e toliko veéjosla-
bost, ker je ufinkovitost uporabljenih
sredstev, ki so vedno manj§i  dejavnik
proizvodnje in razvoja, zaskrbljivo nizka
in posebej v zadnjih letih njen trend stalno
upada.

Tretje poglavje vsebuje skupne osnove
in merila za delitev sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela. V drugem
poglavju z uporabo kazalnikov ugotovimo
maso osebnega dohodka na osnovi minu-
lega dela, v tem poglavju pa je prikazan
nacin delitve te mase na posameznega de-
lavca. Za dolocanje tega dela osebnega -
dohodka naj bi se uporabljali naslednji ka-
zalniki:

— Osebni dohodek delavca, ki ga je pre-
jel v obdobju 5 let.

— Skupna delovna doba in delovna doba
v sestavljeni organizaciji Iskra.

Del osebnega dohodka na podlagi minu-
lega dela pridobiva delavec tudi na osnovi
rezultatov. gospodarjenja z investicijskimi
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sredstvi. Ta del osebnega dohodka dobijo
delavci tudi po prenehanju delovnega ra-
zmerja v temeljni organizaciji, ob pogoju
da investicijska vlaganja ustvarjajo pove-
cani dohodek. Delavcem, ki se bodo upo-
kojili pa prenehajo pravice do dela oseb-
nega dohodka na podlagi uspesnosti inve-
stiranja.

V Cetrtem poglavju je opredeljeno na
kakSen nacin se sprejema sporazum, kdo
so podpisniki sporazuma, do kdaj so orga-
nizacije zdruZenega dela dolZne uskladiti
akte s tem samoupravnim sporazumom in
kdaj za¢ne veljati ta sporazum.

V prilogi samoupravnega sporazuma je
opredeljen postopek izratuna posamez-
nega kazalnika iz sporazuma in postopek
izratuna mase osebnega dohodka na pod-
lagi minulega dela, ter postopek delitve te
mase na posameznega delavca.

Z uporabo priloge lahko ugotovimo
maso osebnega dohodka na osnovi minu-
lega dela iz skupne mase za osebne dohod-
ke. Temeljne organizacije, ki bodo dose-
gale najboljSe rezultate po posameznem
kazalniku bodo oblikovale to maso v na-
slednji visini:

— dohodek na delaveca 4%

— dohodek na povprecno uporabljena
poslovna sredstva 4%

- — akumulacija na povpre¢no uporab-
ljena poslovna sredstva 2% !

— povedan dohodek doseZen z investici-
jami 5%

— povecan dohodek dosezen s prihranki
(za 1% povecan dohodek 1% mase OD)
1%

Skupni procent mase za osebne dohodke
na podlagi minulega dela je lahko celo
vetji kot 15% od skupne mase, kar v pri-
merjavi z obstojeim nadinom delitve
osebnega dohodka ‘. na podlagi minulega
dela je lahko celo vegji kot 15% od skupne
mase, kar v primerjavi z obstojedim naéi-
nom delitve osebnega dohodka na podlagi
delovnih let pomeni povedanje za ve¢ kot
100%. :

Sam postopek ugotavljanja in izratuna-
vanja deleZa osebnega dohodka na podlagi
minulega dela ni enostaven in je zato po-
trebno v javnih razpravah poglobljeno so-
delovanje strokovnih delavcev, predstav-
nikov druzbenopoliti¢nih organizacij ter
vodilnih in vodstvenih delavcev, ki morajo
vsebino  samoupravnega  sporazuma
ustrezno tolmaciti v svojih sredinah.



SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o skupnih osnovah in merilih

za delitev sredstev za osebne
dohodke na podlagi minulega
dela v SOZD Iskra Osnutek 3

Na osnovi 128. ¢lena Zakona o zdruzenem delu (Uradni list SFRJ st. 53/76), Za-
kona o razdirjeni reprodukciji in minulem delu (Uradni list SFRJ §t. 21/82), 100.
¢lena Samoupravnega sporazuma o zdruzitvi delovnih organizacij v sestavljeno or-
ganizacijo zdruZenega dela Iskra SOZD elektrokovinske industrije, n.sol. o., 40.
¢lena Samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in merilih za delitev sredstev
za osebne dohodke v SOZD Iskra, smo delavci z ve¢ino glasov v vsaki temeljni or-
ga_mizaciii v sestavi delovne organizacije oziroma enoviti delovni organizaciji in
sicer:

1. Iskra — Industrija za telekomunikacije in radunalnitvo Kranj — Telematika
n.sol. 0., Kranj, Savska loka 4
Iskra - Industrija merilno-regulacijske in stikalne tehnike Kranj — Kiberne-
tika, n.sol.o., Kranj, Savska loka 4
Iskra — Industrija za elektri¢na orodja Kranj, p.o., Kranj, Savska loka 4 _
Iskra — Industrija elektronike in zvez, n.sol.o., Ljubljana, Stegne 11
Iskra - Center za elektrooptiko Ljubljana, p.o., Ljubljana, Stegne 7
Iskra — Industrija za avtomatiko Ljubljana, n.sub.o., Ljubljana, Stegne 15 b
. Iskra — Industrija elementov za elektroniko, n.sol.o., Ljubljana, Stegne 17
Iskra —IndustrijaSirokopotro$nih izdelkov, n.sol.o., Skofja Loka, Titov trg 3a
. Iskra — Industrija avtoelektri¢nih izdelkov, n.sol.o., Nova Gorica, §cmpeter
pri Gorici, Vrtojbenska 62
10. Iskra — Industrija kondenzatorjev, n.sol.v., Semi¢, Vrtaca 1
11. Iskra — Industrija baterij Zmaj, n.sol.o., Ljubljana, Stegne 23
12. Iskra - Delta proizvodnja rac¢unalniSkih sistemov in inZeniring, p.o., Ljublja-
na, Parmova 41
13. Iskra — Commerce, n.sol.o. Ljubljana, Trg revolucije 3
14. Iskra —Institut za kakovost in metrologijo Ljubljana, p.o., Ljubljana, Trzaska
2
15. Iskra — Zavod za organizacijo in informatiko ZORIN, o.sub.o., Ljubljana,
Strekljeva 6
16. Iskra — Invest servis-Vzdrzevanje in tehni¢no upravljanje stavb, p.o., Ljublja-
na, Trg revolucije 3

(£
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sklenili naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
O SKUPNIH OSNOVAH IN MERILIH ZA DELITEV SREDSTEV
7 A OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI MINULEGA DELA V SOZD ISKRA

I. TEMELJNE DOLOCBE lo¢amo s tem samoupravnim sporazumom
1. ¢len o skupnih osnovah in merilih za delitev

Delavci temeljnih organizacij zdruze- sredstevza osebne dohodke na podlagi mi-
nega dela in enovitih delovnih organizacij nulega dela (v nadaljevanju sporazum)
(v nadaljevanju temeljna organizacija) do-  skupne osnove in merila za delitev sredstev
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za osebne dohodke na podlagi minulega
dela v sestavljeni organizaciji Iskra SOZD
elektrokovinske industrije, n.sol. o., Ljub-
ljana (v nadaljevanju sestavljena organiza-
cija).

Cilji, ki jih zasledujemo podpisniki spo-
razuma: ¥

— razviti neposreden interes za gospo-
darsko uéinkovito uporabo sredstev za
ustvarjalnost pri delu, poslovanju in go-
spodarjenju s sredstvi in za gospodarsko
uc¢inkovito gospodarjenje s sredstvi za raz-
Sirjeno reprodukcijo,

— razviti neposreden interes za zdruze-
vanje sredstev za skupno poslovanje in
skupne ali skupno dogbvorjene nalozbe, ki
omogocajo uresnievanje proizvodnih in

. poslovnih nalog skupnega pomena z vidika
tehni¢no tehnolo$kega napredka, poveda-
nje produktivnosti dela in gospodarske
uéinkovitosti,

— na podlagi rezultatov gospodarsko
ucinkovitejSe uporabe sredstev, ustvarjal-
nosti pri delu, poslovanju in gospodarjenju
s sredstvi ‘prispevati k utrjevanju delavce-
vega samoupravnega polozaja in njego-
vega ekonomsko socialnega polozaja.

— razviti Skupne osnove in merila, ki za-
gotavljajo za enak prispevek pri gospo-
darjenju s sredstvi v Iskri priblizno enak
del k osebnemu dohodku,ustvarjenem po
skupnem planu.

2. ¢len
Pri urejanju in uresnicevanju pravic in
dolznosti pri gospodarjenju z minulim
delom ter delitvi sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela delujemo

delavci v temeljnih organizacijah v skladu s
tem sporazumom.

3. clen

7 minulim delom so misljena druzbena
sredstva za proizvodnjo in druga delovna
sredstva v druzbeni lastnini, ki so rezultat
dela in ki jih kot stvari, materialne pravice
in denarna sredstva uporabljamo delavci v
druzbeni reprodukciji ter pravice, obvez-
nosti in odgovorngsti, ki jih imamo delavci
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pri opravljanju in gospodarjenju s temi
sredstvi.
4. ¢len

Delavci v temeljni organizaciji uveljav-
ljamo pravico do dela osebnega dohodka
nd podlagi minulega dela po prispevku, ki
smo ga dali z upravljanjem in gospodarje-
njem z druzbenimi sredstvi k povecanju
dohodka svoje temeljne organizacije,
skupno ustvarjenega dohodka in celotnega
druzbenega dohodka.

S.¢len
Osnove in merila za delitev sredstev za
osebne dohodke na podlagi minulega dela
temeljijo na materialnem spodbujanju de-
laveev k doseganju vecjega obsega do-
hodka z upostevanjem:

— doseganje viije ravni uspe$nosti go-
spodarjenja z druzbenimi sredstvi,

— razporejanja veCjega dela Cistega
dohodka za akumulacijo,

— doseganja vecjega interesa in odgo-

vornosti delaveev pri gospodarjenjuzinve-
sticijskimi sredstvi.
II. SKUPNE OSNOVE IN MERILA ZA
OBLIKOVANIE SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
MINULEGA DELA

6. clen
Sredstva za osebne dohodke na podlagi
minulega dela dolocamo delavei temeljne
organizacije v okviru. celotnih sredstev za
osebne dohodke v odvisnosti od povecanja
dohodka, ki je rezultat gospodarjenja z
druzbenimi sredstvi.

7. ¢len

Delavei temeljnih organizacij obliku-
jemo sredstva za osebne dohodke na pod-
lagi minulega dela v odvisnosti od uspesno-
sti uporabe druzbenega kapitala v proi-
zvodni, denarni in blagovni obliki:

— od uspesnosti pri upravljanju in go-
spodarjenju z obratnimi sredstvi,

— od prispevkov na temelju ustvarjal-
nosti pri uporabi in gospodarjenju z druz-
benimi sredstvi,



— od uspesnosti pri poslovanju z odlo-
¢anjem o rekonstrukcijah, modernizaci-
« jah in drugih tehniénih izboljSavah,

— uspes$nosti upravljanja in prilagajanja
temeljne organizacije trznim razmeram in
druzbenodogovorijeni delitvi dela,

— uspesnosti pri uporabi delovnih sred-
stev,

— od dosezenih prihrankov pri materia-
lu, surovinah in energiji in drugih prihran-
kov,

— druzbeno in ekonomsko smotrne
izrabe naravnih in drugih delovnih pogo-
jev,

— obsega dela cistega dohodka, ki je
razporejen za izboljSanje matenalne
osnove dela ter uspesnosti gospodarjenja z
njimi.

8. ¢len

Delavci v delovnih skupnostih in organi-
zacijah, ki pridobivajo dohodek s svo-
bodno menjavo dela pridobivamo osebne
dohodke na podlagi minulega dela v skladu
z delovnim prispevkom k povecanju do-
hodka temeljnih organizacij, za katere
opravljamo dela skupnega pomena.

9. Clen ;

Povecani dohodek temeljne organizaci-
je, ki ni rezultat prispevka delavcev pri go-
spodarjenju z druzbenimi sredstvi, se ne
sme uporabljati za osebne dohodke iz mi-
nulega dela. '

10. ¢clen

Maso sredstev za osebne dohodke na
podlagi minulega dela dolo¢amo s kazal-
niki oziroma skupinami kazalnikov, ki sti-
mulirajo delavce k bolj§emu upravljanju in
gospodarjenju pri ustvarjanju in delitvi
" dohodka.

Ti kazalniki so:

— kazalniki uspeSnosti delavcev pri
upravljanju in gospodarjenju v poslovnem
procesu:

- dohodeK na delavca,

— dohodek na povpre¢no uporabljena
poslovna sredstva,

— akumulacija na povpre¢no uporab-
ljena poslovna sredstva;

— kazalniki uspes$nosti gospodarjenja z
investicijskimi sredstvi v temeljni organi-
zaciji, sestavljeni organizaciji zdruZenega
dela oziroma kazalniki uspe$nosti investi-
cijskih vlaganj v druge delovne organiza-
cije in asociacije zdruzenega dela

— povecan dohodek temeljne organiza-
cije na podlagi prispevka delavcev pri go-
spodarjenju z investicijskimi sredstvi;
kazalniki uspeSnosti gospodarjenja delav-
cev v neposrednem delovnem procesu

— uspesnost delavcev pri uporabi de-
lovnih sredstev,

— pri izkoristku delovnega Casa,

— pri uporabi denarnih sredstev,

— dosezeni prihranki pri materialu, su-
rovinah in energiji na osnovi racionalne
uporabe

— prihranki, ki so rezultat ustvarjalnosti
pri delu. ~

11. ¢len
Kazalnik dohodek na delavca izraza

. druzbeno —ekonomsko produktivnost.

Izratunamo ga tako, da dohodek te-

' meljne organizacije delimo s povpreénim

Stevilom delavcev za dobo, za katero ugo-
tavljamo dohodek. ;

12. Elen
Dohodek v primerjavi s povprecno upo-
rabljenimi poslovnimi sredstvi izraza druz-
beno-ekonomsko rentabilnost sredstev.
Kazalnik izraéunamo tako, da dohodek
delimo s povpreéno uporabljenimi poslov-
nimi ‘sredstvi.

13. ¢len

Akumulacija v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi izraza
donosnost poslovnih sredstev.

Kazalnik izracunamo tako, da sredstva,
izlo¢ena za zboljSevanje in razSirjanje ma-
terialne osnove dela in za ustvarjanje in ob-
navljanje rezerv, delimo s povpre¢no upo-
rabljenimi poslovnimi sredstvi za dobo, za
katero ugotavljamo akumulacijo.



\ 14. c¢len

Povecani dohodek temeljne organiza-
cije na podlagi prispevka delavcev pri go-
spodarjenju z investieijskimi sredstvi ugo-
tavljamo tako, da primerjamo povecan
dohodek na vloZena sredstva:

— z dohodkom na uporabljena sredstva
pred nalozbo ali

— z dohodkom na uporabljena sredstva
v drugih temeljnih organizacijah iste ali so-
rodne dejavnosti.

Uspesnost pri gospodarjenju z investi-
cijskimi sredstvi ugotavljamo tudi tako, da
pricakovane rezultate v investicijski odlo-
¢itvi primerjamo z doseZenimi. Uspesnost
investicije spremljamo po tistih kazalcih,
katere smo opredelili v investicijskem ela-
boratu.

Uspesnost gospodarjenja z investicij-
skimi sredstvi ugotavljamo za tiste investi-
cije, za katere smo v samoupravnih aktih
opredelili kot investicije vecje vrednosti.

Po tem kazalcu ugotavljamo uspeSnost
investicijskih vlaganj v okviru sestavljene
organizacije zdruzenega dela ter investicij-
skih vlaganj v druge organizacije oziroma
asociacije zdruzenega dela.

15. ¢len

Uspesnost gospodarjenja delaveev v te-
meljni organizaciji ugotavljamo z nasled-
njimi kazalniki:

— izkoristek ¢asa na nivoju tozd; z njim
izrazamo izkoristek razpoloZljivega fonda
casa,

— stopnja izkoris¢enosti delovnih sred-
stev; s kazalnikom izrazamo ¢as obratova-
nja sredstev (izkoris¢enost sredstev mora
biti takina, da se sredstva amortizirajo v
¢asu moralne obrabe),

— prihranki pri materialu, surovinah in
energiji; kazalnik izra¢unamo tako, da de-
jansko porabo materiala, surovin in ener-
gije primerjamo z normativno oziroma
planirano

— koeficient obracanja obratnih sredstev;
s koeficientom izrazamo hitrost obracanja
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obratnih sredstev (zalog ter denarnih sred-
stev), :
~ ustvarjalnost v poslovnem procesu, ki
se izraza v zniZanju stroSkov poslovanja
oziroma v povecanju dohodka na osnovi
izumov, inovacij in racionalizacij.
16. ¢len

Kazalnil:e: dohodek na delavca, doho-
dek na povprecno uporabljena poslovna
sredstva ter akumulacija na povpreéno
uporabljena poslovna sredstva ugotav-
ljamo za obdobje zadnjih pet let. Pov-
precno vrednost kazalnikov primerjamo s
povprecno vrednostjo kazalnikov za pod-
skupino dejavnosti za isto oobdobje.

17. ¢len

Maso sredstev za osebne dohodke na
podlagi minulega dela iz kazalnikov: do-
hodek na delavca, dohodek na povpreéno
uporabljena poslovna sredstva ter akumu-
lacijo na povprecno uporabljena poslovna
sredstva izratunamo tako, da na osnovi
primerjalnih vrednosti kazalnikgv dolo-
¢imo procentni deleZ mase sredstev za
osebne dohodke na podlagi minulega dela
v celotni masi sredstev za osebne dohodke.

18. ¢len

Maso sredstev za osebne dohodke na
podlagi minulega dela iz naslova uspesno-
sti gospodarjenja z investicijskimi sredstvi
ugotavljamo glede na:

— uspesnost investicij,

— povpre¢no stopnjo akumulacije v
preteklih petih letih v primerjavi z isto
vrednostjo v podskupini dejavnosti.

Velikost mase sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela iz tega-na-
slova je odvisna od viine stopnje akumu-
lacije na povpreéno uporabljena poslovna
sredstva ter uspesnosti gospodarjenja z in-
vesticijskimi sredstvi.

19. ¢len
Na podlagi kazalnikov uspésnosti go-
spodarjenja ter ustvarjalnosti delavcev na



nivoju temeljne organizacije izracunamo
maso sredstev za osebne dohodke tako, da
ugotovimo, koliko znaSa prihranek na
osnovi boljSega gospodarjenja oziroma
koliksno je povecanje dohodka.

Visok odstotek prihranka, oz. poveca-
nega dohodka v dohodku se poveca delez
sredstev na podlagi minulega dela v okviru
celotnih sredstev za osebne dohodke.

20. ¢len

Skupni delez sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela v okviru
celotnih sredstev za osebne dohodke izra-
¢unamo tako, da deleze iz posameznih
podlog za oblikovanje ‘le-teh sestejemo.

Temeljne organizacije dolo¢ijo procent
za minulo delo v okviru celotnih sredstev
za osebne dohodke v planskih dokumen-
tih.

III. SKUPNE OSNOVE IN MERILA ZA
DELITEV SREDSTEV ZA OSEBNE
DOHODKE NA PODLAGI MINU-
LEGA DELA

: 21. élen -

Del osebnega dohodka na podlagi minu-
lega dela uveljavlja v temeljni organizaciji
vsak delavec, ki je s svojim delom in uprav-
ljanjem prispeval k rezultatom gospodar-
jenjaz druzbenimi sredstvi v skladu z dolo-
¢ili tega sporazuma.

22, ¢len

Delavéev prispevek ugotavljamo v te-
meljni organizaciji v odvisnosti od pri-
spevkov:

— ki jih je dal z upravljanjem z drugimi
delavci k uspeSnosti poslovanja temeljne
organizacije in druge organizacije zdruze-
nega dela,

—ki jih je dal s svojim delom pri uporabi
delovnih sredstev, h prihrankom pri mate-
rialu, surovinah in energiji ter k izkoristku
delovnega casa, obracanju obratnih sred-
stev,

— ki jih je dal z upravljanjem skupaj z
drugimi delavei k izloCanju sredstev za
zboljsevanje ter razirjanje materialne

osnove dela v doloéenem obsegu pri razpo-
rejanju ¢istega dohodka temeljne organi-
zacije in ki jih je dal z drugimi delavci k re-
zultatom, doseZenim pri gospodarjenju z
investicijskimi sredstvi, '

. — pri ustvarjalnosti v poslovnem proce-
su. _ :

23. élen

Kot osnovo za ugotavljanje osebnih do-
hodkov delavcev na podlagi minulega dela
iz kazalnikov dohodek na delavea ter do.
hodek na povpreéno uporabljena poslovng
sredstva ter akumulacija na povpreéng
uporabljena poslovna sredstva, uporab-
ljamo naslednja merila:

— znesek osebnih dohodkov, ki jih je

delavec prejel v obdobju 5 let, (ali: poy-
prec¢ni znesek osebnih dohodkov na uro -
vega dela (iz zahtevnosti in delovne uspes-
nosti) v preteklem letu.
Pri znesku osebnih dohodkov ne uposte-
vamo delezev osebnega dohodka za: nado-
mestila za ¢as bolezni dodatkov za nadure,
razliko do minimalnega osebnega dohod-
ka, delovno dobo in druge dodatke. ¢

— nadomestila osebnih dohodkov po-
sameznega delavca na osnovi inovacij, ra-
cionaiizacije ter zboljSanja proizvodnega
programa,

— nadomestila osebnega dohodka za-
radi zmanjSane delovne sposobnosti delay-
cev, ki se izraza v razliki med doseganjem
tekocih rezultatov dela in doseganjem nje-
govih povpreénih rezultatov dela v zadnjih
petih letih pred nastopom takega stanja
(solidarnost), ;

—skupna delovna doba in delovna dobgy
vsestavljeni organizaciji Iskra, od katere je
odvisen korekcijski faktor osebnih dohog-
kov na podlagi minulega dela.

V delitvi osebnih dohodkov iz tega na.
slova so udeleZeni vsi delavci v temeljni or-
ganizaciji, ki imajo najmanj eno leto
skupne delovne dobe.

24. ¢len

Delavéev delez osebnih dohodkov ng

podlagi minulega dela na osnovi rezultatoy
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gospodarjenja z investicijskimi sredstvi je
sorazmeren velikosti vlozenih investicjskih
sredstev v primerjavi z osebnimi dohodki
delavca — po posameznih letih.
25. ¢len
Delavec ima pravico do uveljavljanja
osebnega dohodka na podlagi minulega
dela iz naslova uspesnosti gospodarjenja z
inve.icijskimi sredstvi tudi pd prenehanju
delovnega razmerja v temeljni organizaci-
ji.

Stevilo let, ko delavec e uveljavlja pra-
vico do osebnega dohodka na podlagi mi-
nulega dela in tega ; naslova je odvisno od
visine povprecne akumulacijske stopnje v
preteklih petih letih glede na povpre¢no vi-
sino akumulacijske stopnje v podskupini
dejavnosti. Podatek jupostevamo v letu
odhoda delavca. ‘

Delaveu, ki se je upokojil, preneha pra-
vico do uveljavljanja minulega dela iz tega
naslova.

26. ¢len

Delavéev delez sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela na osnovi
uspesnosti gospodarjenja je sorazmeren
velikosti mase sredstev iz Zivega dela po-
sameznega delavea v preteklem letu ter
skupne mase osebnih dohodkov za zivo
delo za vse delavce.

Pri delitvi mase iz tega naslova so udele-
zeni vsi delavei, ki so v rednem delovnem
razmerju v temeljni organizaciji.

27. ¢len

Delavci v delovnih skupnostih oziroma
organizacije, ki pridobivajo dohodek s
svobodno menjavo dela oblikujejo pro-
centni delez sredstev za osebne dohodke v

" okviru celotnih sredstev za osebne do-
hodke na osnovi ponderiranega povprecja
iz tistih kazalnikov tega sporazuma, na ka-
tere lahko vplivajo s svojim delom. Pri
izratunu upostevajo rezultate gospodar-
jenja tistih temeljnih organizacij za katere
opravljajo dela skupnega pomena. Kon-
kretne kazalnike opredelijo delave® v
jzvedbenih aktih.
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28. ¢len

Sredstva za osebne dohodke na podlagi
minulega dela se razporejajo na delavee v
temeljni organizaciji zacasno med letom
ob periodi¢nem obrac¢unu in dokonéno na
koncu leta ob zakljuénem ra¢unu temeljne
organizacije.
IV. IZVAJANJE SPORAZUMA

29. élen
Delavci izvajamo dolocila tega spora-
zuma tako, da v planskih dokumentih

-opredelimo konkretna merila za :. obliko-

vanje mase sredstev za osebne dohodke na
podlagi minulega dela ter delitev le-teh.

Kvantifikacija meril in kriterijev za obli-
kovanje in delitev mase sredstev za
osebne dohodke na podlagi minulega dela
je vsebovana v PRILOGI tega sporazuma
in se sprejema skupaj s planskimi doku-
menti.

30. ¢len

Tolmacenje tega sporazuma daje delav-

ski svet sestavljene organizacije.

V. PREHODNE IN KONCNE DO-

LOCBE
31. ¢len

Ta sporazum je sklenjen, Ko ga z oseb-

-nim izjavljanjem na referendumu sprejme

vecina delavcev v vsaki temeljni organiza-
ciji in podpisejo pooblasceni delavci udele-
zenk.

~ Podpisnik tega sporazuma je tudi sindi-
kat v sestavljeni organizaciji.

32. clen
Organizacije-zdruzenega dela so dolzne
do 31. 12. 1984 uskladiti svoje samou-
pravne akte s tem samoupravnim spora-
zumom.
33. ¢len
Dokler ne bomo uspeli realno izra¢una-
vati sredstev za osebne dohodke na podlagi
minulega dela iz naslova kazalnikov:
— uspesnost gospodarjenja z investicij-
skimi sredstvi,
- — uspesnost gospodarjenja delavcev
bomo uporabljali kazalnike:



— dohodek na delavca,
— dohodek v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi,
. —akumulacija v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi.
Vse kazalnike oziroma skupine kazalni-
kov, ki so navedeni v 10. élenu sporazuma

bomo zaceli uporabljati najkasneje v ob-
dobju 5 let od dneva veljavnosti sporazu-
ma.

34. c¢len
Ta sporazum zacne veljati 8. dan po ob-
javi v glasilu Iskra.

PRILOGA

k samoupravnemu Sporazumu
o skupnih osnovah in mer|I|h

za delitev sredstev za -
osebne dohodke na

podlagi minulega dela' “

VSEBINA PRILOGE

Priloga je izdelana v skladu z 29. ¢lenom
Samoupravnega sporazuma o skupnih
osnovah in merilih za delitev sredstev za
osebne dohodke na podlagi minulega dela
v SOZD Iskra. Prikazuje uporabo merila za
oblikovanje mase za osebne dohodke na
podlagi minulega dela v okviru celotnih
sredstev za osebne dohodke ter delitev le-
te. :

Priloga je razdeljena na tri dele. Vsak del
obravnava oblikovanje in delitev sredstev
za osebne dohodke na podlagi minulega
dela po posameznih kazalnikih oziroma
skupinah kazalnikov v skladu z 10. ¢lenom
Samoupravnega sporazuma in sicer:

1. A OBLIKOVANIE MASE SRED-
STEV ZA OSEBNE DOHODKE V OK-
VIRU CELOTNIH SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
KAZALNIKOV:

— dohodek na delavca, .
— dohodek v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi,

— akumulacija v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi.

I. BDELITEV MASE SREDSTEV Z A
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
MINULEGA DELA

II. A OBLIKOVANJE MASE SRED-
STEV ZA OSEBNE DOHODKE V OK-
VIRU CELOTNIH SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
USPESNOSTI GOSPODARIJENJA Z
INVESTICIISKIMI SREDSTVI

Il. B DELITEV MASE SREDSTEY
ZA OSEBNE DOHODKE NA POD-
LAGI MINULEGA DELA IZ NA.
SLOVA USPESNOSTI GOSPODAR-
JENJA Z INVESTICIISKIMI SRED-
STVI :

III. A OBLIKOVANIE MASE SRED-
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STEV ZA OSEBNE DOHODKE V OK-
VIRU CELOTNIH SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
KAZALCEV USPESNOSTI GOSPO-
DARJENJA

L. B DELITEV MASE SREDSTEV
ZA OSEBNE DOHODKE NA POD-
LAGI MINULEGA DELA IZ NA-
SLOVA USPESNOSTI GOSPODAR-
JENJA

1. PODATKI

1.1. Podatki

I. A OBLIKOVANIJE MASE SRED-
STEV ZA OSEBNE DOHODKE V OK-
VIRU CELOTNIH SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
KAZALNIKOV:

— dohodek na delavca,

— dohodek v primerjavi s povpre¢no
uporabljenimi poslovnimi sredstvi,

—akumulacija v primerjavi s povpreéno
uporabljenimi poslovnimi sredstvi.

ZA 1ZRACUN KAZALNIKOV

za izraéun kazalnikov v temelini organizaciji

Tabela 1: Podatki za raton kazalnikov v tozd

Podatek :

Vir podatka

Dohodek

Pbslovni rezultat med letom =

= bilanca uspeha AOP-047

Stevile zaposlenih

Posebni podatki k poslovnemu rezultaty

med letom - bilanca uspeha

AOP=-192

Povpreéno uporabljena
poslovna sredstva

Posebni podatki k poslovnemu rezultaty
med letom - bilanca uspeha

AQCP-190

Akumulacija

Poslovni rezultat med letom -

- bilanca uspeha
AOP: 095 + 111 + ,,. do 119 minus 138

1.2. Podatki za primerjavo kazalnikov v
podskupini. dejavnosti

Vir podatka:

»Pomembnejsi podatki iz zakljuénih ra-
¢unov posameznih organizacij zdruzenega
dela s podrocij gospodarstva v SR Slove-
niji za leto....«

Izdaja: SDK SR Slovenije.

1RACUN INDEKSOV
, lzre€un indeksov za kezelnik dohodek no deloves

Tobela 2: lzrofun indeksov
s

Vrednost kezalnika | Vrednost kezalnike v

Lew ¥ tord podskupini dejovnosi | '™
3
1 o b, W= ;% x 100
2
2 Y by =g = 100
=]
3 ay by Iy = E; x 100
b - S
4 LA b, b hv‘ x 100
—t - — e 05~
5 ag b Iy =g, n 100
Jaii = e

5+ vrednost kozalnika dohodek no delavee v toxd 20 posomezno lero,

by eae h5| vrednost kezolnike dohodek na delaves v podskupini dejovnosti zo
posomezno leto,

3 indeks 2o kezolnik ro posomezro leto,

I-(l,+|,+1=+|‘+ls)ss

Indeks (I) kazalnika dohodek na delavca
izratunamo iz podatkov za 5 let nazaj.

2.2. Izracun indeksov za kazalnika:

— dohodek na povpreéno uporabljena
poslovna sredstva,

~ akumulacija na povpreéno uporab-
ljena poslovna sredstva.
Indeks iz kazalnikov izraGunamo na enak
natin kot pod toc¢ka 2.1. Za parametra a in
b ustavimo ustrezne vrednosti kazalnikov.



3. PRETVORBA INDEKSOV V PRO-
CENTNE DELEZE PO POSAMEZ-
NEM KAZALNIKU

Procentni delez za minulo delo po posa-
meznem kazalniku znasa od 0-10%. V
primeru, da je povprecni indeks 100, znasa
delez sredstev za osebne dohodke na
podlagi minulega dela5%, v primeru, da je
indeks enak 150 ali veé, znasa procentni
delez sredstev za osebne dohodke 15%.

a) Grofigni prikaz preslikave:

Y

procanid ONF— — ————=-==-—
delei
sredstev
za MD
1) SApe e

% Indeks kazalnika

b) Izracun procentnega deleza za osebne
dohodke po posameznem kazalniku s po-
mocjo enacb
y ... procentni delez sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela v okviru
celotnih sredstev za osebne dohodke,

X ... indeks posameznega kazalnika
— za velikosti indeksov: o<x<100

it B oo

YTio-0*"°

.= 0,05 x

- za velikosti indeksov: 100 ¢ x < 150
05

Y s

yemiBilaxesth

4. PONDERIJI ZA POSAMEZNE KA-
ZALNIKE

Tabela 3: Velikost ponderjev za kazal-
nike ;

Kazalnik Ponder (p)
Dohodek na delavca p1 = 0,40
Dohodek v primerjavi

s povprecno uporabljenimi

poslovnimi sredstvi pz.= 0,40

'Akumulacija Vv primerjavi
s povprecno uporabljenimi

poslovnimi sredstvi ps = 0,20

5. IZRACUN PROCENTNEGA DE-
LEZA SREDSTEV ZA OSEBNE DO-
HODKE NA PODLAGI MINULEGA
DELA V OKVIRU CELOTNIH SRED-
STEV ZA OSEBNE DOHODKE

Skupni procentni delez sredstev za
osebne dohodke na podlagi minulega dela
v okviru celotnih sredstev za osebne do-
hodke (iz tega naslova) izra¢unamo tako,
da procentne deleze po posameznem ka-
zalniku pomnozimo s pripadajo¢imi pon-
derji.

% MD =yixp1+ y2xpz+ysxps
%MD = y1 x 0,40 + y2 x 0,40 + y3x 0,20

%MD ... skupni procentni delez sredstev
za osebne dohodke na podlagi minulega
dela v okviru celotnih sredstev za osebne
dohodke, 3

y1.... procentni delez iz kazalnika dohodek
na delavca, &

y2 .... procentni delez iz kazalnika dohodek
v primerjavi s povpreéno uporabljenimi
poslovnimi sredstvi,

y3 .... procentni delez iz kazalnika akumu-
lacija v primerjavi s povpreéno uporablje-
nimi poslovnimi sredstvi,

p1— 3.... ponderji.

1. BDELITEV.MASE SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
MINULEGA DELA
(iz kazalnikov pod toéko I.A)

Potrebni podatki:

— MOD ... masa sredstev za osebne do-
hodke vseh zaposlenih v zadnjih petih letih
(delezi iz 23. ¢lena tega sporazuma),
—MODA ... N ... masa sredstev za osebne
dohodke za posameznega delavca (deleZi
iz 23. ¢lena tega sporazuma) v petih letih,
— K1 ... kn korekcijski faktor

— MMD... masa sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela v okviru
celotnih.sredstev za osebne dohodke (za
mesec).
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Tabela 4:

IzraZun  deleZa kazalnika v skupni masi sredstev za osebne dohodke

Masa sredstev za | Delez UD Korekeijski *| Produkt: | Delez OD
osebne dohodke posameznika faktor kolona posameznika
Delavec | posameznega de= | v skupni (3x4)
lavea v zadnjih | masi
petih letih
MOD A 3
A Mq)A dl - WU-—D k] d] k] d] k] X VT
M()DB
B Mms dz = TMOD |<2 d2 k2 d2 ki x VT
MUDC
G ch d3 = -z—m';b ka d3 k3 d3 k3 x VT
Skupaj LMUD n_ di
1
v . Mo

4!

HIS iT THLEY,

ARTEE vredno;r péke
e Korokclpkl foktor' izraéunamo s pomodjo tabele 5,

Tobelo 51 lzrodun kerekeilskege fokiorja

II. A OBLIKOVANIJE MASE SRED-

Zokljutano le Korekcijski foktor za Korskcijski fok dalovre -

b o D e STEV ZA OSEBNE DOHODKE V OK-
3 e o7 VIRU CELOTNIH SREDSTEV ZA
3 0,2625 0,1125
‘ 0,35 0,15 OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI

0,4375 0,1875 -
§ oz o USPESNOSTI GOSPODARIJENJA Z
8 0,7 0,3
: 07 s INVESTICISKIMI SREDSTVI

0,875 " v v
] 0,9625 125 Tabela 6: Izracun procentnega deleza
12 1,05 0,45
1 11375 0,487 mase sredstev za osebne dohodke na pod-
14 1,225 0,525 5 > . :
M i e lagi minulega dela v celotni masi sredstev
7 1,4875 0,6375
o L e za osebne dohodke
19 1,6625 . 0,7125
20 IS
2 ::gn 0,7875 Uspeinost
2 1,925 0,825 Investicij
=] 2,0025 0,8825 Indeks 100 110 120 130 140 150
2 2,1 0,9 okumulacijske
25 2,1875 0,9375 nqu-
o] e e |__25- 49 15l 6] uz] el el 2
28 2145 1708 B TE— AR RN N N R S
29 2,5375 1,0875 79 | 27f 281 290178,01 3,11 3,37
30 25425 1,128 100-124 R R e e s R
3l 2,7125 1,18 | 125-149 3,9 _46 TATICAT AT 41
2 2,8 12 150-200 45| 4,6 47 48| 40| 5
33 2,8875 1,2375
34 2,975 1,275 e A 3
e e T —Indeks akumulacuske stopnje izracu-
2 o iy namo po tocki 2.2. iz te priloge.
a9 41 1,485 . -
s ot s 5 — Uspesnost mvcsnc:] (indeks) izracu-

o s i namo v skladu s 14. ¢lenom tega sporazu-

benlu..phl = g,m

14

x 0,0875+ delove dobe x 0,075

v sozd ko

ma.



Indeks akumulacijske stopnje uvrstimo
glede na velikost v ustrezen razred. V po-
ljih, ki jih dobimo v preseciscu posamezne
vrstice in stolpca so vpisani procentni de-
lezi sredstev za osebne dohodke na podlagi
minulega dela v okviru celotnih sredstev za
osebne dohodke.

II. B DELITEV MASE SREDSTEV
ZA OSEBNE DOHODKE NA POD-
LAGI MINULEGA DELA IZ NA-
SLOVA USPESNOSTI GOSPODAR-
JENJA 7 INVESTICIISKIMI SRED-
STVINA POSAMEZNEGA DELAVCA

Tabela 7: Izracun sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela za posa-
meznika

Srevilo
e [ T Bl B Y 8 R R (Y e e
Delaved poscmarnika | PO
e 1, I
0 | Xz | ¥aa | Kot | Fas I3 Ty . VT
Ko | Kes 1 Jg YT
a7

Po posameznih letih (za obdobje pet let
nazaj) primerjamo:
—maso sredstev za osebne dohodke po-
sameznega delavca za posamezno leto,
— investicijska vlaganja v letu.

Iz primerjave dobimo relativni delez, ki
je v tabeli oznacen s K. (Zaradi lazjega
izratuna pomnozimo relativni delez K z
10,000.) Relativne deleze izraunamo za
vse delavce, ki imajo pravico do udelezbe

osebnega dohodka na podlagi minulega '

dela iz naslova uspesnosti investicij za po-
sameznega delavca. SeStejemo relativne
deleze za posamezne delavce (T1, T2, Ts...)
in izratunamo vsoto vseh relativnih dele-
zev (ZT).

Vrednost tocke (VT) iz tega naslova
izra¢unamo tako, da delimo maso sredstev
za osebne dohodke na podlagi minulega
dela iz tega naslova z vsoto vseh tock.

Znesek sredstev za osebne dohodke za
posameznega delavca dobimo tako, da Ste-
vilo tock posameznika pomnozimo z vred-
nostjo tocke (T x VT).

1. CUVELJAVLIANJEPRAVICEIZ
MINULEGA DELA IZ NASLOVA
USPESNEGA GOSPODARIENJA Z
INVESTICIJSKIMI SREDSTVI PO
PRENEHANJU DELOVNEGA RA-
ZMERJA V ORGANIZACIII ZDRU-
ZENEGA DELA

Stevilo leto, ko delavec $e uveljavlja
pravico do osebnega dohodka na podlagi
minulega dela in tega naslova je odvisno od
visine povpre¢ne akumulacijske stopnje v
preteklih petih letih glede na povprecno vi-
§ino akumulacijske stopnje v podskupini
dejavnosti (indeks). Podatek upoStevamo
v letu odhoda delavca. .

Tabela 8: Uveljavljanje pravice iz minu-
lega dela iz naslova uspe$nosti gospodarje-
njaz investicijskimi sredstvi po prenehanju
delovnega razmerja v temeljni organizaciji

Stevilo let b -
uveljavljanja pravice

Indeks iz minulega’dela znasa
akumulacije - najvec.

150 Jelet

1,40 4 leta

1,30 3 leta

1,20 2 leti

1,00 1 leto

Stevilo let izraéunavamo od odhoda de-
lavea iz temeljne organizacije. V primeru,
da tehnologija v posamezni temeljni orga-
nizaciji hitreje zastara, temeljna organiza-
cija lahko izdela drugac¢no lestvico.

I1I. A OBLIKOVANIJE MASE SRED-
STEV ZA OSEBNE DOHODKE V OK-
VIRU CELOTNIH SREDSTEV ZA
OSEBNE DOHODKE NA PODLAGI
KAZALCEV USPESNOSTI GOSPO-
DARIJENJA

Na podlagi kazalnikov uspe$nosti go-
spodarjenja delavcev:
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— pri uporabi delovnih sredstev,

- izkoristku delovnega casa,

— dosezenih prihrankov pri materialu,
Surovinah in energiji,

— pri uporabi denarnih sredstev ter

ustvarjalnosti pri delu
izratunamo maso sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela tako, da
Primerjamo znesek prihranka in dosezeni
dohodek.

X Ao P x100
%p ... procent prihranka,

P ... znesek prihranka v obracunskem ob-
dobju,

D ... dohodek v obracunskem ohdohju.'

Za vsak procent prihranka znaSa masa
sredstev za osebne dohodke na podlagi mi-
nulega dela 1% v okviru celotnih sredstev
za osebne dohodke (za obra¢unsko obdob-

je).

1. B. DELITEV MASE SREDSTEV
ZA OSEBNE DOHODKE NA POD-
LAGI MINULEGA DELA

Maso sredstev iz tega naslova delimo
tako, da vsakemu delavcu pripada delez, ki
je sorazmeren z velikostjo deleza iz na-
slova Zivega dela v obrac¢unskem obdobju.



D
OIEZE _ 107D MAGNET!

S spodbudnimi rezultati
lahko nadaljujemo le ob
Nemoteni preskrbi |
S Surovinami

V prejénji stevilki naSega tednika smo zapisali pogovor z vodji komerciale,
Tazvoja in proizvodnje v TOZD magneti, danes pa temo zakljuéujemo z zapi-
“Som razgovorov z vodjo kontrole kvalitete Feliksom Ogrincem, vodjo tehne-
logije Miroslavom Srdarevom, vodjo sploino kadrovske sluzbe Radetom
ekovi¢em in pomoénikom direktorja Alojzem Severjem.
ka}:oikﬂj'.Sk.em planu dela za podroéje
e iost:. In standardizacije v letos-.
loge €tu smo si zastavili natanéne na--
iz dologili tudi roke, v katerih bodo
N¢, je povedal vodja kontrole

veda poznati kupce in njihove zahteve.
Za magnete namre¢ ni YU standarda,
dogovor je, da bi izdelali najprej in-
terne standarde v Iskri. Osnovni po-
datki so pripravljeni, na tej osnovi bo

kvay;
ajmete Feliks Ogrinc. izdelan predlog.

2

3 :
%uumske, viivanje magnetov.

Y Sodelovanju s tehnologijo in razvo-
| k‘,aﬁltzpopohljujemo natin preverjanja
{Pole €ite Vv posameznih fazah izdelave.
?ago% -medfazne kontrole pa sku$amo
§ T OViti zahtevano kakovost izdelkov
- %_kontrqlo posameznih parame-
"Olil‘sm 1zhodni kontroli. V kon¢ni kon-
am; 10 OPremljeni 2 merilnimi napra-
i tréb 150 zanesljive in to¢ne. Iskati pa
4 reSitve mehaniziranega in av-

Kar zadeva vhodne materiale, je po-

- treben poostren nadzor, eventuelna od-

stopanja pa reSevati s tehnologijo in ra-
zvojem. Veliko smo naredili na po-
dro¢ju termicne obdelave, $e vedno pa
imamo nekoliko prevelik izmet v livar-

stvu, je povedal vodja tehnologije Mi-

roslav Srdarev. Velika naloga, ki smo jo
po fazah opredelili v akcijskem pro-
gramu za tehnolosko grupo, pa je ure-

e
Matiziranegy sortiranja. Treba je se-  jevanje tehnoloike dokumentacije.

ISKRA - AVTOMATIKA

Peto posvetovanje

Sl({\_'enska-akademija znanosti in umetnosti v sodelovanjuz ISKRO — In-
ggs;t"’" za avtomatiko, prireja v Ljubljani‘od 18. do 20. junija 1984 peto ju-
vas Ovansko posvetovanje »Energetska elektronika ‘84«. Namen posveto-
Nja je medsebojno informiranje in izmenjava izkuSenj pridobljenih pri ra-
pooju’ Projektiranju, proizvodnji in uporabi komponent, naprav, sklopov in
,etsﬁf)]t’.y energetske elektronike. Posvetovanje, ki se organizira vsaka tri
3, Je Ze uteCena oblika strokovnega informiranja na tem podrocju.
5t Sa_ifokr_atno organizacijo pa sporazumno prevzame ena od republiskih ali
S".D‘ra]u-ls[-uh a_lgademu znanosti in ume_tnos}i v sodelovanju z i_nf:lustrijo na
jeﬁ]em podrocju. Za koordinacijo dela in pripravo posvetovanj je ustanov-
e meda:ki.:ldeml jski odbor za energetsko elektroniko, ki ga sestavljajo
e Stavniki akademij, institutov oz. industrije so najvidnejsi strokovnjaki iz
akaéoq?‘ energetske clektronike. V odboru so zastopane jugoslovanske
o €mije Znanosti SAZU, ANU BiH, SANU, JAZU in MANU. Prvo in
tri lgo Posvetovanje je bilo 1. 1974 oz. 1975 v Beogradu naslednje pa vsaka
Cla in sicer tretje | 1978 v Zagrebu in ¢etrto 1. 1981 v Sarajevu.
obr a DOSVt_:tovan ju sev qbliki referatov, diskusij in razgovorov okrogle mize
raiﬂvnavg]o vsa vprasanja vezana na energetsko elektroniko, vkljuéno izo-
€vanje, predpisi in standardizacija ter organizacijska vprasanja.
ki fg_anlzagijo petega posvetovanja je prevzela ISKRA AVTOMATIKA,
prfﬁ bila aktivno udelezena e na vseh dosedanjih posvetovanjih pa tudinjen
i 1?VOdm_progra_rn vsebuje mnogo proizvodov s podro¢ja energetske elek-
ulmk'e' Pri organizaciji sodelujejo $e Visoka tehniska $ola v Mariboru, Fa-
teta za elektrotehniko v, Ljubljani in Elektrotehnitka zveza Sloveni {3
. _Casu posvetovanja bo organizirana priloznostna razstava dosezkov s po-
ing“;]aﬁngrgetske elektronike (izumi, inovacije, novi izdelki, tehnoloike
acije, tehniéne izpopolnitve).
< (;(Svetovan je in‘razstav.a-bosln:organizirani v prostorih hale B2 na Gospo-
nii Skem razstaviscu. Slavnostna otvoritev bo v Cankarjevem domu 18. ju-
ni!a ob 10. uri. Strokovni del posvetovanja je predvidenv ponedeljek, 18. ju-
q20d 15. do 18. ter v torek dopoldne od 9. do 12. in popoldne od 15. ure do
- ¥ sredo 20! 6. 84 bo za udélezence posvetovanja orgauiziran ogled proi-
nii nje Iskre *- tovame napajalnih naprav v Novem mestu. V torek, 19. ju-
ja;a' bo ob 19. po zakljucku strokovnega dela posvetovanja razprava » Uva-
% J¢ mikroracunalnikov v krmiljenja in regulacije v sistemih energetske
ektronike«. '
€lo posvetovanja bo potekalo v dvanajstih programskih sekcijah po tri
clje istocasno. UdeleZenci posvetovanja morajo poravnati pristojbino v

Energetska elektronika ‘84

[esku 5000,00 din na-ziro-radun Elektrotehniska zveza Slovenije, Ljub-
Jana g, 50101-678-48748 (za Ee) ali v recepeiji posvetovanija.
Se Togramske sekcije so naslednje: |
Clja I: Sistem neprekinjenega napajanja
CXcija 11: Modeliranje in regulacijski algoritmi pretvornikov
¢ja I1I: Komponente energetske elektronike
% Clla IV: Moénostni pretvorniki
ClJa V: Uporaba mikroprocesorjev v sistemih energetske elektronike
Clja VI: Teorija sistemov energetske elektronike
ek“[]_a VIIL: Aplikacije sistemov energetske elektronike,
Clja VIII: Energetska elektronika v reguliranih pogonih
“ik:'la IX: Uporaba in izkusnje eksploatacije sistemov energetske elektro-

S:tcija X: Elektromagnetna kompatibilnost

-€la XI: Standardizacija ‘
5 “2vse ostale informacije klicite tel.: 061 218-022. Tino Kramar, Trzaska
 Ljubljana, .

Sicer pa, pred leti je bila to prakti¢no
obrtniSka delavnica, poslovanje pa je
preraslo tedanjo obliko. Ob tem delu
smo se morali sami uciti in kot kazejo
rezultati, smo to naredili uspes-
no. Stevilo delavcev je priblizno na
ravni konca prejSnjega leta, je povedal
vodja splosno kadrovske sluzbe Rade
Zekovic. V letoSnjem letu bi dokaj
dobro kadrovsko ‘strukturo radi Se
izboljSali. Na podro¢ju Stipendiranja
smo se orientirali na pridobivanje last-
nih kadrov, pet stipendistov imamo na
srednji in tri na visoki$oli. Nas cilj pa je
sprejemati delavce, ne le priucene,
ampak strokovno podkovane.

Okrog tretjina delavcev v TOZD je
kvalificiranih, v kolektivu pa je skoraj
polovica Zensk. Kar zadeva starostno
strukturo, je cetrtina mladih — do 27
let, §e vec pa je takih, ki so v Magnetih
nad 15 let.

Delavcem v proizvodnji sku§amo za-
gotoviti ¢im bolj optimalne pogoje
dela, kar pa zadeva stanovanjske ra-
zmere, delavci reSujejo tovrstne pro-
bleme s pomoéjo TOZD, seveda pa
stanovanjskih enot nimamo. Veliko de-
lavcev je prinas iz drugih republik. Med
tistimi, pretezno nekvalificiranimi, je
precejsnja fluktuacija. Kdor pa si Ziv-
ljenjske razmere lahko uredi, ostane pri
nas.

Kontrola magnetnih lastnosti.

Pomocnik direktorja TOZD Mag-
neti Alojz Sever pa je ob zak!jucku teh
pogovorov v zvezi s poslovanjem te te-
meljne organizacije povedal: S poslo-
vanjem v prvem trimesecju smo zado-
voljni, tako glede na zastavljen plan kot
na rezultate v primerjavi z istim obdob-
jem lanskega leta. S proizvodno-kvali-
tetnega vidika beleZimo precejSen na-

predek. V bistvu se trend od tretjega
kvartala lani nadaljuje, seveda pa je
osnovni predpogoj, ki je k temu pripo-
mogel, nemotena preskrba s surovina-
mi. Ta trend bomo tudi lahko nadalje-
vali, ¢e seveda ne bo problemov z do-
maéimi in uvoZenimi materiali.

Mik

DO AVTOELEKTRIKA

Razvedrilo -
po napornem

delu

Sluzba za druzbeni standard v
novogoriski Iskri — Avtoelek-
triki se je v sodelovanju s konfe-
renco osnovnih organizacij sin-
dikata tudi tokrat lepo odrezala.
Zaposlenim je ponudila bogato

~ paleto razvedrila — kar tri izlete
po nasi ozji in §irSi domovini.

Na prvi enodnevni izlet prej$njo so-
boto se je prijavilo kar 300 zaposlenih,
ki so s Sestimi avtobusi obiskali Bled,
Kropo, Gori¢ane, DrazgoSe itd. Zak-
ljucek je bil ze po tradiciji v nasi lepi Li-
pici na Iskrinem veceru.

Tridnevnega izleta (petek, sobota in
nedelja) se je udelezilo okrog 60 zapo-
slenih. Z avtobusom so odsli do Reke,
kjer so se vkreali na luksuzno ladjo
Vladimir Nazor in kriZarili ob naSih
lepiti otokih. Ustavili so se na Krku, si
ogledali znamenitosti, na Rabu so si
med drugim ogledali koncentracijsko
tabori§fe in druge znamenitosti, pri-

DO — AVIOMATIKA

Seminar
s podrocja
spajkanja

Poleg TOZD Avtomatike in
varilne naprave, TOZD Naprave
za energetiko, smo tudi v TOZD
Sestavni deli pripravili seminar s
podrocja spajkanja. Seminar je
bil namenjen v prvi vrsti izbolj-
Sanju kvalitete izdelkov.

Najprej smo na kratko seznanili sku-
pinovodje, delovodje, kontrolorje in
tehnologe s teorijo spajkanja. Z obi-
skom predavanja, ki ga je pripravila
Irena Kovac, dipl. ing. kemije, zapo-
slena v delovni organizaciji Kibenertika
Kranj, smo zadovoljni, saj se ga je ude-
lezilo kar 52 delavcev iz TOZD Se-
stavni deli.

Po predavanjih je Uros Blatnik izve-
del testiranje delavcev iz neposredne
proizvodnje. Na podlagi testnih rezul-
tatov, smo jih vkljucili v teoretiéni del
seminarja. Tu je bila zajeta naslednja
tematika: pripravljanje, opremljanje,
spajkanje in popravljanje tiskanih
vezij: teorija spajkanja v elektriki ter s
podroc¢ja osnovnih kriterijev za oceno

kvalitete: opremljanja tiskanih plo3¢. |, |
Omenjeno tematiko so teajnihom

podali: Andrej Fegu3 in Bruno Stapin iz.
TOZD Avtomatske in varilne naprave
ter Irena Kovaé. Glede na rezultate,
doseZene na pismenemu preverjaniju
znanja, smo delavce uvrstili v prakti¢no
usposabljanje, ki je potekalo pod vod-
stvom instruktorjev iz TOZD Avto-
matske in varilne naprave: Zvoneta Bi-
tenca, Iva Slavicka.

Mnenja smo, da je seminar lepo
uspel in dosegel svoj namen, saj je
prakti¢ni del izpita opravljalo kar 24
delavcev TOZD Sestavni deli. Ob
koncu bi se radi zahvalili vsem, ki so
nam pri pripravi in izvedbi seminarja
pomagali. _

Marjana Rangus

stali so na otoku Silbi itd. Skratka zani-
mivo in nepozabno.

Konec prejsnjega tedna pa je nekaj
cez 50 zaposlenih odSlo na petdnevni
izlet v star biser na naSem Jadranu, v
Dubrovnik. Ogledali so si tudi lepote
Crnogorskega  Primorja, Njegosev

mavzolej na Lovéenu, Cetinje itd.

Vsi udelezenci so bili zadovoljni, saj
je bilo vse skupaj zdruZeno prijetno s
koristnim, to pa je najlepsi poéitek in
razvedrilo po napornem vsakodnev-
nem delu.

Marko Rakustek

Motiv z otoka Raba.

2. MERJENJE MASE

X. mednarodni seminar
za merilno procesno tehniko

Slovensko druStvo za merilno-procesno tehniko prireja v zaCetku
meseca oktobra 1984, v ¢asu mednarodne razstave Sodobna elektronika
na Gospodarskem razstavis¢u v Ljubljani, 10. seminar s podroé¢ja meril-
no-procesne tehnike z naslednjima vodilnima temama: :

1. ZANESLJIVOST V PROCESNIH IN MERILNIH SISTEMIH
Referati bodo zajemali zanesljivost delovanja sistemov in komponent.

Obravnavana bo celotna problematika merjenja mase: predstavljeni
bodo metroloski vidiki, problematika o proizvodnji ustrezne opreme
in elementov, s posebnim poudarkom na najsodobnejii. elektronski
oziroma mikroprocesorski tehnologiji. :

Namen dvodnevnega seminarja je seznaniti najirdi krog strokovnj'akov

'"izobrazevalnih ustanov, razvoje, praizvodnje,in eksploatagije’z najnovej-

§imi dosezki s podrocja zanesljivosti v procesnih in merilnih sistemih ter s

" podroéja merjenja mase doma in v svetu, z referati priznaniliidomadcih in

tujih strokovnjakov. jOS0 § il
Za prijavo in predajo referatov veljajo naslednji roki: "
— prjava referata s povzetkom : 1. :
(200 besed) - do 31. maja 1984
— oddaja referata : o do 15. julija 1984
Stevilo referatov bo omejeno. Avtorji bodo pravogasno obves&eni o
vkljugitvi referata v program seminarja.
Prijavnina v viSini 2.500 din daje pravico za sodelovanje na seminatju
in prejem zbomika referatov. Placa se vnaprej na naslov: L
Slovensko druitvo za merilno-procesno tehniko 61000 Ljubljana,
Titova 50 Ziro radun §t.: 50101-678-73629 - it
Dodatne informacije daje Slovensko drustvo za merilno-procesno teh-
niko 61000 Ljubljana, Titova 50, telefon (061) 316-886.
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VET ISKRINEGA IZVOZA V DEZELE RAZ-

iiif@ "n optimizem
ob 160 novih izdelkih
je upravicen

Na Sesti letni posvet, torej Ze tradicionalno srecanje, so se pred
prvomaijskimi prazniki sefli vodje Iskrinih poslovnih enot v dezelah
razvitega zahoda skupaj s predstavniki Iskrinih proizvodnih organi-

© zacij in izvozne operative Iskre Commerce.

Osnovni namen posvetovanja o Iskrinem izvozu v deZele razvitega za-
hoda, torej tja, kamor je najtezje izvazati, pa tudi kjer se lahko najve¢
nauéimo, je bil ta, da trzniki in proizvajalci ugotovijo, kako poteka letos-

_nji izvoz, kaj nas ¢aka do konca leta in kaksnih akcij se je treba lotiti, da
bi izvoz v ta del sveta tudi uresni¢ili. Delovni dogovor na Brdu-pri Kranju
od 23. do 25. aprila je bil tudi priloZnost za predstavitev novih Iskrinth
programov : Iskrine tovarne so trZzni operativi in vodilnim delavcev v mreZi
predstavile kar 160 novih izdelkov, ki bodo pridli iz proizvodnje v nasled-
njem kratkoro¢nem obdobju. Prav s trzenjem teh novih izdelkov, so pou-

visoko rast letnega izvoza.

nja Iskrinega izvoza: p

investiranje v trziSce prav to

re s tujimi kupci.

lovici drugega Cetrtletja.
poNekolil?égs ajSane
le 3¢ da 1‘e sklepe zapisal

vodil Peter Cuderman.

arili udeleZenci posvetovanja, bo Iskri tudi v prihodnje uspelo zadrzati

Delovno srecanje je med drugim opozorilo tudi na problem naértova-
osto se mora Iskra zaradi s;l))reminj ajocih pogojev

odloéati v izredno kratkem obdobju namesto, da
ro¢ne in dolgoro¢ne nacrte. Nujnosti srednjeroCne usmeritve je, ne na-
zadnje, zacrtala tudi Iskrina zadnja zunanje-trgovinska konferenca, tej
odlo¢itvi pa sledijo tudi naértovalci Iskrinega razvaja do leta 2000,

Na posvetovanju je bilo mnogo besed izrecenih tudi o kregitwi Iskrinih
INO firm. Prav v zvezi s tem je predsednik KPO SOZD Iskra
svojem zakljuénem govoru Youdaril da osvajanje trZi¥¢ ni poceni in da je

no kot investiranje v proizvodnjo.

Tudi tokrat je bilo slifati, Zal, vse preved kritik na racun Iskrine pos-
lovne discipline ali kot ji pravi direktor Iskrinega iredstavniﬁva v Londo-
nu Ilja Medi¢ — poslovne higiene. Predstavniki Is
tujini so prav v zvezi s kakovostjo in spostovanjem rokov é)oudarili, da bi
Isfua lahko vec izvaZala in po dosti vi§jih cenah, e bi spost

iko vre

Ena od ugotovitev Iskrinih predstavnikov v dezelah razvitega zahoda je
tudi ta, da je po sedanjih podatkih mo¢ uresniciti priblizno 90 % letnega
naérta. To je vsekakor vzpodbudna Stevilka, ée vemo, da smo Sele v prvi

epe posvetovanja objavljamo posebej. Omenimo
itja Tavcar, posvetovanije, ki je bilo razdeljeno
na tri dele — finan&no gospodarski polozaj, novi izdelki in izvoz — pa je

i sprejemala srednje-

oris Lasi¢ v

rinih poslovnih enot v

ovala dogovo-

LD

Nekaj pomembnejsih
sklepov 6. posveta
o Iskrinem izvozu

na zahodna trziSca

1.1ZVOZ V LETU 1984

Letni nacrt izvoza v deZele Razvi-
tega Zahoda je 86 mio dolarja, od tega
je bilo od januarja do marca Ze izvoZe-
nih 18,1 mio dolarjev ali 22 %. Poleg
tega ima izvoz za to podrocje Ze za
35,7 mio dolarjev naroéil za letosnje
leto, kar pomeni, da izvoz in naroéila
pokrivata letni nacrt 63 %. Udelezenci
posvetovanja so podrobno pregledali
izpolnjevanje letnega nacrta po vseh
DO in po drZavah ter sprejeli visto
operativnih dogovorov, ki jih bo treba
izpolniti v sodelovanju med delovnimi
organizacijami, poslovnimi enotami
Iskre v tujini in osrednjo zunanjetrgo-
vinsko organizacijo v Iskri Commerce.

Na posvetu izdelana ocena mozne rea-
lizacije izvoza v letu 1984 kaze, da bo
ob vsestranskih prizadevanjih naért
mogode izpolniti, ¢eprav zaenkrat Se
ni pokritja za nekatere velike izpade,
ki zadevajo predvsem podrodje Italije
in izdelke treh delovnih organizacij
Avtomatike, ISEZ in Kondenzatorje.

2.PLACILA

Posvet je fizi¢no obravnaval
poloZaj, ki je nastal v Iskri ob zaostre-
nih pogojih gospodarjenja zaradi tega,
ker smo v preteklih letih Sirjenja Iskri-
nih deleZev na 3tevilnih trzi§¢ih gradili
tudi na sorazmerno dolgih plagilnih
rokih. Naknadno skrajianje plagilnih
rokov seveda ni zaZeleno, saj bi lahko
ogrozilo nadaljnjo rast izvoza Iskre,
vendar bo v naslednjem obdobju nuj-
na znatno vecja selektivnost, zlasti pri
odobravanju komercialnih kreditov.

Z mnogo ve¢jo doslednostjo bomo
morali obravnavati tudi vse prekora-
Citve dogovorjenih plagilnih rokov.
Ob koncu marca so zapadle terjatve
Iskre v dezelah razvitega Zahoda zna-
Sale 9,8 mio dolarev, ali 37 % vseh
terjatev. Na posvetu je bilo dogovor-
jeno, da bodo poslovne enote Iskre v
tujini in trZna podro¢ja Izvoza do
konca maja izterjala vedino zapadlih
terjatev, za ostanek pa izdelala jasen
akcijski naért. Pri tem velja upoSte-
vati, da odpade precejsen del zapadlih
terjatev (priblizno 2,5 mio dolarja) na
dezele, v katerih dosega Iskra izredno
kratke plagilne roke (30 dni), prenosi
plagil pa ne morejo biti opravljeni v
istem roku.

3.1ZVOZ V LETIH 1985 IN 1986
Udelezencem posveta so vse delov-

ne organizacije v posebni publikaciji .

predstavile novosti v svojih programih
za leti 1985 in 1986. Ta publikacija
obsega znacilnosti novih ali prenov-
ljenih programov Iskre, ki predstav-
ljajo blagovne fonde v vrednosti nekaj
10 mio dolarjev izvoza. :

Ti novi programi odrazajo prizade-
vanja delovnih organizacij,” da bi v
okvini moznosti posodabljale svoje
programe in jih prilagajale dogajanjem
na trzi§¢ih. Navzlic temu so udelezen-
ci posveta ponovno ugotovili, da se
zaostanek Iskre za odlo¢ilnimi kon-
kurenti zlasti na trzi§¢ih razvitega
Zahoda, Se povecuje.

Vodje vseh poslovnih enot Iskrev
dezelah razvitega Zahoda so na posve-
tu, vsodelovanju trznih podroéij Izvo-
za, izdelali tudi prvo podrobnejso dvo-
letno oceno moZnega izvoza Iskre na
svoja podrocja. Ta napoved, ki vsebu-
je skupine izdelkov wvsth ‘delovnih
organizacij predvideva, da naj bi se
izvoz na to podrogje v letu 1985
povecal za priblizno 20 %, na pribliz-
no 91,5 % dolarja in leta 1986 3e za
30 %, na priblizno 119,4 mio dolarjev.
Pogoj za uresni¢itev teh napovedi je
seveda pravodasno osvajanje napove-
danih novih programov ter vsaj zmer-
no izbolj§anje poslovne in izdeléne
kakovosti in zanesljivosti Iskre.

Dvoletna napoved, ki jo bo Iskra
Commerce opravila za vsa podrogja
izvoza, predstavlja v okviru Iskre
pobudo, da bi postopno vpeljali po-
slovno smiselnejsi dvoletni drsni nagin
nalrtovanja izvoza.

4. POLITIKA TRZENJA ISKRE

Posvet je opozoril na vrsto znadil-
nosti, ki presegajo posamezno regijo
na mednarodnem trZis¢u.

koordinatorji v Izvozu naj dobijo %
pomembnejfo zdruZevalno in usmer-
jevalno vlogo.

Organiziranost mednarodnega trie-
nja Iskre ostaja prilagojena predvsem
trzenju sestavnih delov in izdelkov, ki
pa najboljsa za trZenje naprav in siste-
mov.

Iskra se mora na omejitve uvoza, ki
ogrozajo razvoj in proizvodnjo, odzi-
vati s primerno organiziranostjo, tako-
fe:

a) Enotno je treba urediti leasing
proizvodne in druge opreme za Iskro,
Ki ga opravljajo poslovne enote v tuji-
ni,

b) Uvoz na dodelavo je treba v kar
najvedji meri prenesti s poslovnih
partnerjev — odjemalcev Iskre na
poslovne enote Iskre v tujini; isto velja
za oskrbo z uvozom prek kooperacij
(primeri Iskra Ltd in Perles Pieterlen).

Posvet je kritiéno ocenil stanje in -

razvoj organiziranosti izvoza v Iskri
Commerce, ki zaostaja za razvojem
obsega in vsebine mednarodnega trze-
nja Iskre.

5. GOSPODARIJENJE IN USME-
RITEV MREZE POSLOVNIH ENOT
ISKRE V TUIJINI

Zaostreni pogoji poslovanja Iskre
doma in v tujini narekujejo zahtevo,
da dosezejo poslovne enote v dezelah
razvitega Zahoda v letu 1984 poziti-
ven rezyltat. Donosnost poslovanja
poslovnih enot poslabsuje vrsta vpli-
vov:

— zaradi preteklega poslovanja in
pogosto nerednih dobav, desortirane
in trZno manj sposobne izdelke v
Iskri; zaostajanje plagil iz Iskre za
naro¢eno blago, oz. obseZnejsi nega-
tivni saldi kooperacij, nekateri stroski
trzenja, ki jih morajo poslovne enote
zaradi uspeSnega poslovanja pokrivati,
Ceprav so jih doslej krile organizacije
iz Iskre.

Poslovne ' enote- so dolZne sproti
ugotavljati pogoje v Iskri, ki poslab-
Sujejo njihovo donosnost in sproti
predlagati delovnim
nacin za pokrvanje dodatnih stros-
kov. Vse dolgoro¢nejse finanéne odlo-
Citve poslovnih enot v tujini so v pris-
tojnosti Iskre. .

Posvet je obravnaval usmeritev
mreze poslovnih enot Iskre v tujini, ki
jih vsebuje gradivo ,,Iskra 2000* in se
opredelil za vrsto konkretnih dodat-
kov, ki naj bi jihobravnavali vzpo-
redno s predlogom. Med te spada tudi
proucitev zamisli o formiranju lastne
poslovne enote Iskre v tujini za poso-
janje (leasing) opreme proizvodnim
delovnim organizacijam Iskre.

DO SIROKA POTROSNJA

Regres
za vse clane
kolektiva

Tudi letos je koordinacijski odbor
sindikata Siroke potrosnje soglasno
sklenil, da je treba sredstva za regresi-
ranje letnih dopustov zagotoviti za vse
delavce Siroke potrosnje. Sklep prav=
zaprav niti ne bi izstopal, €e ne bi bil
sprejet v ¢asu, ko dve temeljni organi=

zaciji v Siroki potrosnji (TOZD TGA
Retece in TOZD Elektroakustika, Se=-
Zana) zaradi slabih poslovnih rezulta-
tov ne moreta zagotoviti regresa.

Sindikat je zato zadolzil strokovne
sluzbe DO, da razii¢ejo moznosti, kako
do manjkajocih sredstev. Praksa, ki je
bila moZna $e v prej$njih letih (ko se je
tudi pojavljalo vprasanje, kako zagoto-
viti denar za regres), tako imenovano
»izvpla(':evanje iz OD«, letos namreé¢ ni
veC mogoce.

Tudi uveljavljanje dologil veljavnega
samoupravnega sporazuma o skupnih
osnovah in merilih za razporejanje ¢i-
stega dohodka v SOZD Iskra letos $e ne
pride v postev (sporazum namre¢ pred-
videva moZnost zdruZevanja sredstev
za skupno porabo v okviru SOZD Iskra

LETOVANIE V PORECU

od 20. do 27. junija

od 27. 6. do 4. julija

od 15. do 22. avgusta

od 22. do 29. avgusta

od 29. 8. do 5. septembra

_Pocitniski dom IEZE v Poregu ponujﬁ v letosnji sezoni se neka-lj pro-
stih mest. Iskrasi, ki bi zeleli letovati v Pore&u v terminih:

se lahko prijavijo pri tovarisici Polimac po tel.: 576-231, int.: 283.

organizacijam .

Delovna organizacija Siroka potroinja je poslovanje v prvih treht pf“
secih letodnjega leta zakljuéila z negativnim rezultatom. V dveh temelj®;
organizacijah, ki sta poslovanje zakljutili z negativnim rezultatom Ze ud
(TOZD TGA, Retece in TOZD Elektroakustika SeZana) je namre¢ e
rezultat v prvih treh letodnjih mesecih slab; akumulacije v drugih te™

nih organizacijah pa je v istem obdobju premalo, da bi se stevilke

poslovnega poreéila , poénile*.

Res je, da rezultat poslovanja v
prvem kvartalu obi€ajno ni znacilen
za poslovanje v tekocem letu, vendar
vseeno zbuja skrb, saj so najslabsi re-
zultati doseZeni v dveh temeljnih orga-
nizacijah, ki sta Ze nekaj Casa v teza-
vah. Tako sezanska Elektroakustika
kot tudi Tovarna gospodinjskih apa-
ratov iz Retec¢ se namre¢ Ze nekaj let
otepata z velikimi teZavami, tako da
poslovanje le redko doseze kaj vec kot
ra¢unovodske nicle.

Res pa je tudi, da je prav obdobje
prvih letoSnjih mesecev predvsem v
znamenju zamrznjenih, oz., na de-
cembrsko raven vrnjenih cen, kar je
ob nezaustavljenih drazitvah vhodnih
repromaterialov seveda prineslo svoje.

Dobrih 43,5 milijona dinarjev
minusa v prvem kvartalu (kar seveda
Se ne pomeni, da bo znesek ostal re-
pokrit, oz., spremenjen zaradi boljiih
poslovnih rezultatov v nadaljevanju
leta) pa je tudi opozorilo, da bo treba
s sanacijskimi aktivnostmi pohiteti.

Nadalnje kopiéenje izgube bi imelo
neprijetne posledice, Se bolj od lan-
skih, ki so povzrocile teZave pri zbi-
ranju sredstev za izplacilo regresov v
Sezani in Rete¢ah. GroZnja z zajam-
¢enimi osebnimi dohodki paé ni pr-
jetna; rezultati, zapisani v poroéilu o
poslovanju v prvih treh mesecih letos
pa tudi ne. Dosezen namre ni bil

- prav noben v planu za letodnje leto

e
[at

i

zacrian cilj. Proizvodnja je bila dosﬂo
zena z 20 % letnega nacrta (St"’ge
lineamo naj bi bil rezultat enak i
trtini letnega, vendar je iz let.d §
znano, da je prvi kvartal vselej it
od naslednjih); izvoza je bilo 6055%
nega 17 %, domacde prodaje Zﬂm’
enako tudi celotnega prihodkd "
18 % dohodka, ki ng bi ga doseg
letoSnjem letu. it
Poglavje zase so izplagila za © I“ »
sti. V prvih treh mesecih je 80 Y
namen kar 41 % dosezenega i({:‘h v
prav to je bistveno pripomoglo %
gubi, saj so obresti od najetih kledlltﬂ ;‘glﬁ
b
Y2

glab

»pozrle® kar trikrat ved sredstev
je bilo izgube v TOZD TGA in %2
ski Elektroakustiki. V primerja" A
izgubo, zabeleZeno na ravni DO Paélf
bilo treba za obresti izplagati kaf ®
krat ve¢ denarja. s
“Tudi v prvem letoinjem tromes® ]ﬂ P
pa so se nadaljevale Ze znane teié“'eor
prejinjega leta: velike teZave Z_zag,‘
tavijanjem dinarske in devizne UK :
nosti, kroni¢no pomanjkanje STe®T, | 5l
za financiranje proizvodnje itd. Y% %
neprijetnosti se seveda Se nadalju¢l
in ne vplivajo najbolje na dose§ ¢ Yeg
bolj§ih rezultatov. Vendar pa J€ 7|
prezgodaj, da bi po pesimisticn 'y Bod
prvega tromeseja lahko napovedo”
kaj ve¢ kot izredno tezavne razmé”|lh

s

\e

tudi v bodoce. Ying
Stane Fleischmd® | &z

el

R 1L

V marcu mesecu sta odsli v T

zasluzeni pokoj Vida Paviovit
in Mira Makovec, obe iz nabave
v DO Iskra Kondenzatorji. Bili
sta tihi, skromni in vestni de-
lavki — dobri sodelavii, vedno
pripravlieni pomagati in sveto
vati, Zahvalfujemo se jima z& |
vse in jima Zelimo se mnogo ||
zdravih in sreénih let.
Sodelavei iz nabave
in racunovodstvd

g i

= oD

g

in tako ponuja moznost za zagotavlja-
nje potrebnih sredstev skupne porabe
za delavce tistih temeljnih organizacij,
ki poslujejo z izgubo in na ravni DO ne
morejo _zdruZiti sredstev za regres).
Tako je ostala le e moznost, da se sred-
stva zberejo v okviru Siroke potrosnje s
solidarnostno pomocjo vseh zaposle-
nih.

Trenutno v temeljnih organizacijah
razpravljajo o dveh moznih oblikah so-
lidarnostne pomo¢i. Ena je zdruzeva-
nja dela sklada skupne porabe tistih

temeljnih organizacij Siroke potro$nje, -

ki so ta sredstva oblikovalg po lanskem
zakljuénem racunu.

Druga moznost pa je zdruZevanje
sredstev iz rezultaisa solidarnostnega
dela vseh delavcev Siroke potrodnje v
prosti soboti. Temeljne organizacije se
bodo o izbrani moznosti odlogile do
konca maja, tako da bi v juniju Ze lahko
izplacali regres v vseh tovarnah, tudi v
Reteéah in Sezani.

Za katero moznost se bodo odloéili v

posameznih temeljnih organizacijah v -

tem trenutku ni pomembno; mnogo
vedjega pomena je dejstvo, da se bo iz-
kazala delavska solidarnost (predvide-
vamo, da do odklonilnih sklepov sa-
moupravnih organov ne bo prislo; ée Zze
ne zaradi drugega, zato ker bodo prav
gotovo povsod pomislili na moznost, da
se Ze v prihodnjem letu tud: njim lahko

- skudal delovati povezovalno, tem¥®" |y

pripeti kaj podobnega) v kolektivu, ¥
ga veZejo marsikje zelo ohlapne veZ:

Uspeh dogovora pa bo prav goto¥!
spodbuda ne le za sindikat, ki je vedI:é :

tudi za bodote trdnejse sodeloval® |g
med tozdi Siroke potroinije.
Stane Fleischmd! tkg

'
(
el
ZAHVALI . e
Ob odhodu v pokoj se iskren0 | |7 §
zahvaljujem vsem sodelaveem || e
tozda Stikala za dragoceno darilo | | Ge
in lepe Zelje. Vsem $e enkral ||l
hvala za vse, obenem pa vam ‘ﬁp
zelim Se mnogo delovnih uspe” | &
hov! Doy
Marija Fratnik koy
Pl
' g
Oh odhodu v pokoj se iskren® a
zahvaljujem sodelavkam in sode-
laveem podsestava tozda Stevel Ka(
za lepo darilo, ki me bo spomi- N t
njalo na dneve, ki smo jih prezi- PR:
veli skupaj. Vsem zelim $e veliko
delovnih uspehov in osebnegd | Pe
“zadovoljstva! : Yo
Marija Belovi€ | |"a
ty
e
et
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‘d.f »Po uspeino opravljeni ob-

'f?‘ delavi podatkov na svetovnem
Prvenstvu v slalomu in velesla-
lomu v Kranjski Gori, svetov-

s hem prvenstvu v skokih v Pla-

5 nici, stevilnih smucarskih mara-

i tonih, kot npr. v Bohinju, ter
i na 3tevilnih drugih FIS tekmo-
bé vanjih, je Iskra Delta prevzela
o racunalnisko obdelavo podat-
% kov tudi na Svetovnem prvenst-
i Yu v kegljanju v Ljubljani,” nam
i1 Je povedal Vasja Herbst, vodja
trinega komuniciranja v DO

ISKRA DELTA, in nadaljeval:
1 %,Nag, pred kratkim predstavljeni
ki |k Unalnigki sistem Delta 800 bo
i [¥o centralno radunalnifko obdela-
40l |y 2@ PIvenstva. Na 6 stezah tekmo-
kot g ¢4, ki ga je pripravila Iskra Avto-
a p}\gkﬂ, bo 6 zaslonskih terminalov
i 21y A 2000 za sproten vnoes podatkov
2 j6 mjnfl‘i;mk, pri Gemer 'bodo nateh ter-
6,01t delali sodniki“sami. Ob stezi
iy e 2apisniski terinal za sprotno
& | D Vanje zapisnikov'na tiskalniku.
o 1 [l 25Dej je pomembno, da bo obde-
59 | o Podatkov, t.j. zapisnikov, za tako
fid X o tekmovanje prvi¢ v svetu na-
feV ue_n Tacunalnisko in se je zato, da bi
mg‘ lahko priznali za uraden,

£jo Jtla zbrati Svetovna zveza za ke-
o nim’e’ ki je to tudi storila in potrdila

BOVO uradno veljavnost.

Jik MZPOrBdno z osrednjo obdelavo
ol ) dtkov bo racunalnik obdeloval 3e
et nihoten bilten ter preko dveh poseb-
-\ terminalov nudil informacije no-

" mz“]eH_l, vkljuéno z vsemi sprotnimi
Iultau. Ob tem bo % posebna ob-
m:,"a rezultatov za TV, ki bo omo-
) [*clla Napajanje Crkovnega genera-

Racunalniki Iskre Delte
2a syvetovno prvenstvo v
kegljanju v Ljubljani

torja za podnaslavljanje televizijske
slike z imenom tekmovalca, njegove
startne §tevilke, nazivom drzave, ki jo
ta §portnik zastopa, z izpisom rezul-
tata na TV zaslonu.

Glede izdelave ra¢unalniskih pro-
gramov naj povem, da je to delo opra-

vil Izobrazevalni center Iskra Delte
pod vodstvom dr. Sade Divjaka in vo-
dilnega programerja Bojana Cestnika
skupaj s §tevilnimi sodelavci med in-
struktorji centra.

Seveda pa brez $tevilnih program-
skih orodij, predstavljenih pred krat-
kim v Cankarjevem Domu, in naSega
racunalnika najnovejse tehnologije
Delta 800, ne bi mogli pripraviti tako
kompleksne obdelave v tako kratkem
&asu, Preizkusi, narejeni pred tekmo-
vanjem pa kaZejo, da bo ra¢unalniska
obdelava, ki bo kot regeno izvedena
prvi¢ v tej obliki, uspesno poteka];aé“

Pogled
v zgodovino

Novogoriska Iskra — Avtoe-
lektrika obstoja od zacetka leta
1960, njeni prvi zametki pa se-
gajo v december 1959, torej 25
let nazaj. Delavci, ki so bili med
prvimi zaposlenimi se gotovo Se
spominjajo pomembnih zgodo-
vinskih dogodkov, za mlajse, ki
so prisli na delo pozneje, pa pov-
zemamo nekaj zanimivih podat-
kov.

Okrozno gospodarsko sodis¢e v
Kopru je 4. 1. 1960 izdalo sklep, da se

vpise v register gospodarskih organiza-

cij Iskra, tovarna avtoelektrike Sempe-
ter pri Gorici. Prvi zaganjainik za trak-
torje SN/1 so montirali v tovarni pred
24 leti, to¢neje 16. 2. 1960. Interna
otvoritev tovaine v Sempetru je bila 23.
2. 1960.leta.

V zaéetku istega leta so priceli graditi
upravno stavbo in delavsko restavracijo
(obe stojita $e danes).

Prva volitve v delavski svet tovarne
so imeli 28. 1. 1961.leta. Tovarna je po-
stala finanéno samostojna 1. julija
1961.

V aprilu 1962 leta so osvojili proi--

zvodnjo zaganjalnika ZB-4 za Zastavo

J
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Stipendisti SOZD Iskra smo
bili v petek, 11. in soboto 12.

Y 5. 1984 v Iskra — Kondenza-

torji Semié, kjer smo si ogledali
ki proizvodnjo, imeli razgovor z

i delayci tovarne, Stipendisti in
w | ¢ mladinci, U O
no | |

i€
1) dll

ot mze ttadidonahl‘b,:itl‘ d0b10$0d810~
¥ 2 mladimi v Semicu je¥zpodbu-
oy, tipendiste SOZD. Iskra, da 5o se

Pravili v prijetno belokranjsko

= :k"l.iE, v katerem so bili doslej %

%o izredno lepo sprejeti. ;
,de prihodu v tovamo so nas gosti-
iwl' Najprej na kratko seznanili s pro-
Mim programom, in nam raz-
¥ Se Proizvodne obrate §tirih TOZD
iror Eu. Po ogledu in malici smo
G Tazgovor o poslovanju organiza-
it o, <adrovski ‘politiki, zaposlovanju
i Pendiranju in povezavi mladine s
gal’*‘-llthsti. Vodja splo$no-kadrovske-
:ektorja tov. Anton Horvat nam je
km,edal nekaj pomembnejsih podat-
P]ﬂnuo' organiziranosti proizvodnje in
g 2 ¢ 3¢ posebej dotaknil proble-
unu"oza in izvoza ter poudaril pove-
05t tovarne s krajem.

t?b nadaljnjem razgovoru smo se s
0 k;?‘ Sonjo in JoZetom pogovarjali
Peg, Tovski politiki in Stipendiranju.
Ptedsedm.k KOO ZSMS Zvone in
%St‘-dmk Kluba semiskih §tipendi-
vy Dutan sta povedala o povezo-

&ulu Mladine s §tipendisti in njihovih

) | “Pnih akeijah.

\_‘--_‘; - -

Sodelovanje miadih
(n Stipendistov

Povedati moramo, da je tovarna
Kondenzatorji Semi¢ ena izmed red-
kih Iskrinih DO, kjer tipendisti aktiv-
no sodelujejo z mladinsko organiza-
cijo tovarne. Ugotovili smo, da je na-
vezanost in identifikacija Stipendistov
z organizacijo ve&ja, Ge se Stipendisti
7e v ¢asu §tudija na razliéne nacine
vkljugujejo v Zivljenje tovarne. V to-
varni s0 nam povedali, da je S nekaj
let nazaj, veliko 3tipendistov ostalo v
Ljubljani, sedaj pa se ti po veéini vra-
¢ajo v tovarno. S tem se zmanjsa pro-
blem kadrovanja delavcev iz oddalje-
nejiih krajev, saj ti delavd potrebujejo
stanovanje ali pa plagilo prevoza na
delo.

Po konéanem razgovoru Smo se
odpravili v Iskrin dom Cremosnjice.
Dez, ki sicer kar ni hotel prenehati,
nam ni pokvaril dobre volje, Ceprav
smo s¢ morali odpovedati izletu na
hrib Smuk. Ostali smo v prijetni ko&i,
kjer smo imeli druZabni vecer s ple-
som. Kljub temu pa smo ostali ,,na
nivoju*, saj so Semicani izredno
dobro poskrbeli za nase Zelodce.

Naslednji dan — v soboto smo si
ogledali etnoloiki muzej v Semicu,
odigrali nogometno tekmo s Semicani
— in jo izgubili. Nato smo se odpravili
nazaj proti Ljubljani.

Gostiteljem se §e enkrat lepo za-
hvaljujemo za lep sprejem in dobro
organizacijo in jih vabimo, da se nam
pridruzijo na jesenski ogled tovarne
Elektromotorji v Zeleznikih. o

Ales Vigi¢

750 (fico). Podoben zaganjalnik, se-
veda izpopolnjen z oznako AZD izde-
lujejo Se danes v tovarni malih zaga-
njalnikov. Prenos montaze iz delovnih
miz na tekodi trak so izvedli 15. sep-
tembra 1963, leta.

Delavski svet tovarne je sprejel 1. 2.
1967 sklep, da se skrajsa delovni teden
iz 48 na 46 ur. Tako je trajalo delo
vsako soboto od 7. do 12. ure. Prvi¢ od
ustanovitve tovarne so letni proizvodni
plan izpolnili 27. 11. 1969. Predsednik
prvega delavskega sveta je bil Joze Vo-
dopivec, sedanji vodja elektro-delav-
nice v tovarni delovnih sredstev.

To je le nekaj podatkov, zanimivih za
vse tiste, ki jih zanima bogata zgodo-
vina Avtoelektrike. Od prvotnih 20 de-
lavcev je ta delovna organizacija prera-
sla v 3217 zaposlenih. gL

Marko Rakuscek

UPOKOJENCI
AVTOELEKTRIKE
NOVA GORICA

1z sluzbe za druzbeni standard
so nam sporo¢ili, da imajo Se
nekaj prostih mest za letovanje v
pocitnigkih prikolicah v okolici
Pulja, Umaga in Poreca. Proste
kapacitete so v juniju in septem-
bru, cene za enodnevno uporabo
prikolice pa se gibljejo od 250 do
320 dinarjev.

Ce vam kak$en od navedenih
terminov ustreza, se oglasite v
Iskri — Avtoelektriki pri Fab-
janu Vi¢icu, kjer se boste tocneje
dogovorili o vaSem oddihu na
nasem Jadranu.

DO—AVTOMATIKA

Na
partizanskem

marsu

Medtem, ko so ostali Sportniki
ISKRA —Avtomatike merili mo€i na
Sportnih igrah v Porecu pa se je Sest
najbolj zagrizenih tekacev udelezilo
Partizanskega marsa v okviru manife-
stacije ob dnevu osvoboditve Ljublja-
ne. B

Tekmovali smo na 28 km dolgi progi,
ki je potekala od BezZigrada, Most, se
prek Vrha vzpela na Orle in naprej po
Goloveu do observatorija ter se prek
Trnovega zakljuéila na Titovi cesti. Pot
je bila razmocena in delno blatna, na
sre¢o pa je bilo vreme za tek ugodno.

i

Ekipa Il Avtomatike na u.

S

ekipa Iskra—Avtomatike 1 v sestavi:
Furlan, Jeraj in SrSe najbolj$as casom 2
uri 7 minut in 25 sekund. Zasedla je 62.
mesto med vec kot 200 ekipami.

Potrebno je napisati, da smo tekaci
Iskre—Avtomatike nosili majice z nje-
nim imenom, ki jih je preskrbela sluzba
za marketing in s tem Se za kancek pri-
spevali k popularnosti Iskre.

Janez Srse.

Med ekipami SOZD Iskra je bila

Letne Sportne
igre Siroke
potrosnje

letos v Zeleznikih

Naro&ila in dogovorjeni dobavni
roki za inoczemske partnerje so , kri-
vec’’, da se bodo letos Sportniki iz
vseh tozdov Siroke potrodnje zbrali
na letnih sindikainih igrah v nedeljo,
10. junija. Prvotno dogovorjena so-
bota, 9. junija, je za Iskrafe iz Zelez-
nikov neizogibno delovna.

Hkrati pa seveda delovnega in
Sportnega tekmovanja ne gre pri-
rejati; stabilizacijski &as paé terja
svoje — izvozno narodilo ima pred-
nost pred vsem ostalim.

Naro¢eno lepo vreme pa bo seveda od-
tehtalo slabo voljo nekaterih nejevoljnezev,
ki jim je ,prosta’’ nedelja bolj pri srcu kot
3portno sredanje. Zato res ne gre dvomiti,
da bo 10. junija ob 9. uri sre¢anje na ro-
kometnem igrif&u v Zeleznikih mnozi&no.
Tekmovanje bodo v 3tevilnih disciplinah;
moski se bodo pomerili v malem nogometu,
kosarki, odbojki, rokometu, kegljanju, stre-
ljanju, namiznem tenisu, balinanju in 3ahu.
Za 2enske bo disciplin nekaj manj: kosarka,
odbojka, rokomet, kegljanje, streljanje in
namizni tenis.

Zadnji sestanek $portnih referentov.vseh
temeljnih organizacij (kjer se bodo dogo-
vorili o podrobnostih letoénje letne ,,0lim-
piade Siroke potro$nje”’) bo v Skofji Loki,
30. maja. Vseskozi pa lahko tisti, ki jih o
tekmovanjih zanima kaj veé&, pokli¢ejo
Frenka lvanu3o v TOZD TV, PrZan, telefon
061/52-161, int. 71. SF

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele-
mente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pwl: Gan::;':'{,

. pomoénik glavnega urednika:
Pavlica; od:ovomi urednik: Dusan
Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik. )

— Ureja urednidki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
{Avtomatika), Lado Drobe? (Iskra
Commerce), Stane Fleischman (Si-
roka potrofnja), Milan KrapeZ
(IEZE), Kazimir Mohar (Telemat:-
ka), Marko Rakui&ek (Avtoeluoktri-
ka) — Izhaja tedensko — Rokopisov
ne vratamo,

— Naslov: Ljubljana Trg revolu-
cije 3, tel.: 213-213, int.: 34-95 do
34.98 — Tisk: Casopisno-tiskars«o
podjetje PRAVICA—DNEVNIK,

Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije IS SRS je glasilo oproi&eno
plagila temeljnega davka od pro-
meta proizvodov.

Iz tujega strokovnega tiska

Konec enega in zadetek novega obdobja

Pariska posta je po 117-ih letih ukinila pnevmatsko posto (pneumatique,
oziromana kratko pneu). S tem se je koncala era klasicnega iransportnega si-
stema, s katerim je poSiljala po podzemeljskih napravah obvestila do na-
membne poste, od koder so jih postni sli dostavljali v roke naslovnikom.

Pravzaprav se ta transportni sistem na zracni pritisk ni ve¢ izplacal. Skupno
Jje imela pariSka poSta z njim izgubo 50 milijonov francoskih frankov in tudi
Stevilo transportiranih obvestil se je mocno skréilo. V desetletju je zdrknilo od
2,7 milijona na 650 tiso¢ na leto. Financial Times London.

Prihranek goriva z vetrom

Druiba Wind Ship iz Norwella v ZDA je lastnica 1981. leta splavijene to-
vorne ladje z 3.100 bruto registrskimi tonami, ki ima poleg obicajnega mo-
torja za pogon Se 273 kv. m veliko pomoZno jadro. Ladja prihrani v popreéju
24 % goriva in doseZe za 5% vecjo hitrost. Na posebno vetrovni liniji med
New Orleansom in Jamaico je prihranila celo 36% energije in prisla na cilj z
18% vecjo hitrostjo. Z dodatnim jadrom dosega ladja 35 vozlov (67 km) na
uro, pricemer 20 m visoki jambor vzdrii tudi orkan s hitrostjo 250 km na uro.
Jambor je nagnjen za 170 stopinj in ima dva kroglicna lezaja.

Cepray princip »mini lace« gospodarsko nima vecjega pomena, le kaze na
moznosti, kako bi zdruzili nekdanje znanje z moderno tehniko.

p v ;
Poceni sonéne celice

Poglavitni zadrZek pri razvoju uporabe soncne energije so predrage soncne
celice. Frankfuriski Battelle-inStitut razvija sedaj po narocilu nemskega zvez-
nega minisirstva za razvoj in tehnologijo nove celice na temelju polprevodnika
kadmijevega selenida. Strukture v velikosti enega cm z ucéinkom 7% so Ze do-
segliin tudi velikost celic 30 kv. cm ni predstavljala teZav. Zaradi tankoplastne
tehnike materiala je kv. em celice omejen na teo 10 g.

Dosedanji testi so pokazali, da so nezas¢itene celice relativno neobcutljive in
stabilne. Battelle pricakuje Ze naslednja leta prototipe novih soncnih celic.

»Scala mobile«

Da bi tehnika ne porusila ravnovesja v naravi, so skienili obcinski mogje v
italijanskem mestu Perugia v provinci Umbria zanimivo novost. 140.000 pre-
bivalcev je naselilo gornji in spodnji del mesta. Gornji del je bil neko¢ etrus-
éansko mesto Lucuma Etrusca, nizji pa je novi del mesta. Stari del mesta je ob
promemih konicah tako zapolnjen z vozili, da poteka promet po polZevo, ve-
likokrat pa sploh zastane. Mesto nacrtuje sedaj verigo devetih tekocih stop-
nisc, ki jim Italijani pravijo »scala mobile«. S tem bodo povezali novi del mesta
§ starim in uporabili e pozabljene podzemeljske prostore iz 13. stoletja.

Radio za ljubitelje radunalnikov

Radio ni vec izkljucno sredstvo za ljubitelje glasbe, temvec tudi za racunal-
niske entuziaste — zasedaj le v Veliki Britaniji. Ve¢ mesecev je britanska BBC
emitirala software (programsko opremo) za racunalniske igre in ucne pro-
grame. Priblizno 10 tiso¢ lastnikov hisnih racunalnikov je Stirikrat tedensko
nekaj po polnoéi sprejemalo redne programe. Nocni oddajni termin so morali .
izbrati zaradi motenj obicajnega programa. Trenutno oddaj ni vec, ker pa je
med tem Stevilo ljubiteljev naraslo Ze na 100tiso¢, bo BBC zopet zacela odda-
Jjati meseca septembra. : £

- Zamisel o tem ni nova. Ze od leta 1978 ponuja holandska postaja NOS svo-
jim poslusalcem podoben servis. Popularnost dolgo casa ni bila velika, ker so
morali Holandci tedne ponavljati isti program v razliénih ra¢unalniskih jezi-
kiki. Sele z razvojem basicode, univerzalnega jezika za hiSne racunalnike, je od-
padla ta nevsecnost.

Racunalniski ljubitelji potrebujejo sedaj mimo racunalnika e obicajni ka-
semi recorder in preveden basicode program, kar je §e najmanysi strosek. Soft-
ware »takeaway« oddaje se bodo kmalu razmahnile povsod:. | ‘

Gnojilo.iz dima
Veliki onesnaZevalci okolja so med drugim termicne elektrarne, ki jzpus-
¢ajo v zrak tone §kodljivih snovi, predvsem Zvepla. Znano pa je, da je Zveplo
glavna sestavina kislega deZja, ki unic¢uje vegetacijo. gl ;
Zahodni Nemci so sedaj razvili postopek ciscenja dima, ki daje v konéni
stopnji odlicno umetno gnojilo. Za zacetek so postavili zahtevo, dapri po-
stopku ¢is¢enja ne smejo ostati nobene odpadne snovi. Postopek pa jetakle: Ko
zapusti dim izmenjevalec toplote, preide Zveplov dioksid v stolp, kjer ga razpr-
§ijo z amonijakovo raztopino. Po veékratni reakciji nastane amonijev sulfat.
To je tekoca raztopina, ki jo je treba nato posusiti, da nastane prah. Ker pa je
gnojilo v obliki prahu za kmetovalce neuporabno (prevelike izgube zaradi
vetra pri posipanju), ima postopek Se stopnjo, kjer prah spremenijo v granulat.
Letna poraba amonijevega sulfata je v Zahodni Evropi 2 milijona ton. Sko-
raj polovico pridobe kot stranski produkt pri izdelavi umetnih snovi. Ker na-
povedujejo spremenjeno tehnologijo pri proizvodnji umetnih snovi; pri kate-
rih ostane mnogo manj ali pa celo ni¢ amonijevega sulfata, bo nov sistem ¢is-
cenju dima zagotovo dobrodoSel. :
Zbral, prevedel in priredil Marjan Kralj
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DO AVTOMATIKA
Sportne igre
Avtomatike

V soboto, 12. t.m. so Sport-
na igrid¢a poreike Riviere spre-
jela nad 600 delavcev delovne
organizacije Avtomatika na
tretjih letnih Sportnih igrah,

Zacetek je bil v dobesednem po-
menu maratonski. Ze v petek zveéer,
ob 22. uri je pritekel prvi tekmovalec
Slavko Kersmanc iz TOZD Razvojne-
ga instituta. V 20 urah je pretekel pot
od Ljubljane do Porega. V slabih vre-
menskih pogojih, dezju in bugji mu je
ob 7.30 sledilo 31 kolesarjev. V Poreé
0 z man;jimi teZavami, ki pa niso pre-
magale zagnanosti in dobre volje pri-
speli vsi: iz TOZD AVN (Kecman,
Grum Simon), iz TOZD Sistemi (Zu-
pan), TOZD Sestavni deli (Jele,
Serko, Likar, “Moskri¢, Zupan, Doli-
nar, Klemengid  'Cerne, Gabrovsek),
TOZD Naprave (Skof, Thurenher,
Bakse, Kriznik), TOZD Orodja (De-
kleva, Kari¢, Cergoj, Kunstelj, Rupert,
Pangerc), TOZD ELA (Jovig, Povse),
TOZD Napajanja (Jerele, Zuli¢, Ko-
vag, Balant, Mesojedec, Povie). Kole-
sarji iz dolenjskih temeljnih organi-
zacij so $tartali iz Novega mesta.

Po sobotni razdelitvi Startnih list,
oz. Stevilk, so na igri§¢ih ob osnovni
Soli Veli JoZze pomerili svoje moé&ino-
gometadi in odbojkarice, v §portnih
dvoranah hotela Diamant pa kegljaéi,
igralci namiznega tenisa, koSarkarji,
Sahisti in ljubitelji badmintona. Od-
prta igrif¢a pa so izkoristili strelci,
tekaéi, zagrizeni tenisaci, balinarji in
tisti, ki so se poskusili v vleki vrvi.
Sonéno nedeljsko dopaldne pa je bilo
namenjeno Zal malostevilnim jadral-
cem na deski. Le-ti so se ,,drzali §e
posebno $portno, saj morje ni preseglo
kaj ve¢ kot 120C. :

Ob proglasitvi najbolje uviséenih je
priznanja in pokale podelil &lan poslo-
vodnega odbora delovne organizacije
Avtomatika, Dr. Bruno Stiglic, nasled-
njim ekipam in posameznikom: TEK

A Moski — Daljsa proga 1. Dubrov-
ko Hofman (TrZenje), 2. Dusan Ter-
éelj (RI), 3. Franc Pavéek (Napaja-
nja); B Moski — kraj$a proga 1. Doro-
tej Erjavec (RI), 2. Zoran Ruzi¢ (Na-

rave), 2. Anton Kastelic (DSSZ); A
%enske 1. Zvonka Gasperié (AVN), 2.
Lidija Ivi¢ (Releji), 3. Andreja Kristo-
feljc (RI),

B zenske 1. Lojzka Kogoj (TrZenje),
2. Dragica Koski (Sistemi), 3. Bernar-
da Avsec (Sistemi);

NAMIZNI TENIS

Moski posamezno: 1. JoZe Tranéar
(Sestavni deli), 2. Stefan Kranjc (Se-
stavni deli), 3. Marjan Kovagic (’ELA);
Moski ekipno 1. '%OZD Sestavni deli,
2. TOZD Trzenje, 3. TOZD Razvojni
institut; Zenske posamezno 1. Eva Za-
konjSek (Naprave), 2. Breda Janéar
(Naprave), 3. Mojca Zidar (AVN);

Strelci v akeyi.

TENIS:—

1.'Stane Koprivsek (RI), 2. Darko Pre-
peluh (TrZenje), 3. Bruno Stiglic
(DSSZ);
- MALI NOGOMET 1. TOZD Stikal-
ni elementi, 2. TOZD Sistemi — Sara-
jevo, 3. TOZD Sestavni deli;

* BALINANJE 1. TOZD Sestavni
deli, 2. TOZD Naprave za energetiko,
3. TOZD Napajanja;

KOSARKA 1. TOZD Razvojni in-
stitut, 2. TOZD Sistemi, TOZD AVN;

ODBOJKA — Zenske 1. TOZD
AVN, 2. TOZD Razvojni institut, 3.
TOZD Napajanja,

BADMINTON — moski 1. Janez
Gantar (RI), 2. Dane Alic (DSSZ), 3.
Mirko Wudler (RI);

BADMINTON — Zenske 1. Olga
Gale (RI), 2. Bernarda Avsec (Siste-
mi), 3. Sarlota Munda (RI); '

STRELJANJE

Moski posamezno 1. Boris Cik
(AVN), 2. Boris Volk (AVN), 3. Vin-
ko Snoj (Orodja); Moski ekipno 1.
TOZD AVN, 2. TOZD_Orodja, 3.
TOZD Razvojni institut; Zenske posa-
mezno 1. Majda Sarzinski (Sistemi), 2.
Vika Zupan (AVN), 3. Sarlota Munda
(RD); Zenske ekipno 1. TOZD Razvoj-
ni institut, 2. TOZD Sestavni deli;

KEGLJANIJE
Zenske posamezno 1. Milena Flor-
janéi¢ (Napajanja), 2. Andreja Rifelj

(Napajanja), 3. Karmela Demsar
(A ; moski posamezno 1. JoZe
Blazi¢ (Napajanja), 2. Avgustin Avbar
(Napajanja), 3. Janez Adami¢ (Stikal-
ni elementi);

- Zenske ekipno 1. TOZD Na-
pajanja, 2. TOZD AVN, 3. TOZD Re-
leji; Moski ekipno 1. TOZD Napaja-
nja, 2. TOZD AVN, 3. Sestavni deli;

SAH

posamezno 1. Janez Kumse (RI),
2. Alojz Gorjup (Sestavni deli), 3.—5.
Pavle Sesek (RI), Dane Cerne (AVN),
Dane Povie (AVN); Ekipno 1. TOZD
Razvojni institut, 2. TOZD AVN, 3.
TOZD Sestavni deli;

JADRANIJE NA DESKI 1. Matjaz
Maier (Naprave), 2. Dubrovko Hof-
man (TrZenje), 3. Rok Knez (Sistemi);

Krizanka za
razvedrilo
2 plus 1

VODORAVNO: 1. besedna, mi-
selna zveza, 5. morska riba kostnica,
polenovka, 8. vrsta iglavca. 9. ime po-
pevkarja Pestnerja, 10. ime angleSkega
film. igralca Batesa, 11. nemski pisatelj
(Wilhelm, 1831—1910 »Lacni - pa-
stor«), 13. kolkovina, 15. pretirano
strog atenski zakonodajalec, 17. koza
na rastocem rogovju jelenov, smjakov,
18. varuh, zavetnik, 20. okamnela
smola iglavcev, 22. mleéni izdelek, 23.
leopardu podobna -zver, (ita, 25. ime
slovenskega skladatelja Pahorja, 26.
smuciS§¢e na Pohorju, 29. zdravilna
travniS§ka rastlina, 31. ¢asovna enota,
33. pleme, 34. srednje velik pti¢ §¢in-
kovec, ki se ne seli, 35. glasbilo iz ugla-

Senih lesenih plos¢ic, na katere se
udarja z lesenima tolkalcema.

NAVPICNO: 1. naotarka, 2. Ibse-
nova drama, 3. geometrijski pojem, 4.
denar za sto enot, 5. zakoli¢ena smer
ceste, 6. strast, 7. tekma v alpskem
smucanju, imenovana po angleSkem
generalu, darovalcu pokala, 12. noga
nad kolenom, 14. slovenski filmski kri-
tik (Viktor), 16. konjeniski policaj v
ZDA, 17. zmaga v §ahu, 18. neprava
héi, 19. tirnica, 21. ime koSarkarja za-
grebske Cibone Knega, 24. zvezda prve
velikosti v ozvezdju Dvojckov, 25. vi-
sokogorsko smucis¢e nad Bovcem, 27.
plemiski naslov, 28. v starogriki mito-
logiji stoglavi zmaj, ki je s hesperidami
strazil Herino drevo z zlatimi jabolki,
30. slovenski zgodovinar (Josip,
1884—1978), 32. kratica za italijansko
RTV.

VLECENIJE VRVI 1. TOZD Napa-
janja, 2. TOZD Stikalni elementi, 3.
TOZD Razvojni institut.

Letosnje Sportne igre so ponovno
dokazale, da lahko z minimalnimi
sredstvi sami organiziramo in vodimo
dobra tekmovanja, pri Semer gre naj-
ved zaslug delaveem iz sluzbe za druz-
beni standard (neumornemu Tonetu
Kastelicu, Zvonki Gri¢ar, Majdi Re-
bolj in Vesni Zagar-Gabroviek) in
vsem tistim, ki so pri organizaciji in
samem poteku iger nesebiéno sodelo-
vali. Tako nismo nafe 3portne igre na-
menili samo merjenju in preizkusanju
§portnega znanja in modi, temved tudi

sredanju delavcev Avtomatika,ki smo loka-

cijsko razdeljeni od Stajerske do Do-
lenjske, da ne omenim sodelavcev iz
Sarajeva.

Letodnje igre smo razirili $e na dve
novi panogi jadranje na deski in tenis,
v neuradnem delu pa Sso s svojimi
moé¢mi prispevali kolesarji in na ma-
ratonec. Nasvidenje prihodnje leto§D

Pohod na Poljano

Vsem privrZencem 3porta, rekreacije —
ljubiteljem srehodov v naravo in gore,
mlaj§im in starej§im smo ponovno pripravili
vsakoletni pohod na Poljano pod StorZi-
¢em. Letos Ze osmi€ po vrsti prvo nedeljo v
juniju, 3. 6. 1984 (zadetek pohodaje od 6.
— 10. ure).

Pot je primerna za vse udeleZence, tudi
nekoliko starejSe. Zadela se bo v slikoviti
vasici Trstenik, kamor bo mogoce priti s
kolesi, lastnimi avtomobili ali avtobusi. Prvi
del poti bo pohodnika vodil po senéni poti
mimo vasice Povlje do senoZeti. Z nje je
.mogoce kreniti v dve smeri, leva je neko-
liko dalj$a in je bolj razgledna, desna (Do-
lenéeva pot) pa je zaradi zloZnosti in okrilja
gozdov primerna za ve¢ino pohodnikov.

Cilj pohoda je pastirska planina Velika
Poljana, ki 3iri svoje paSnike v sedlu med
Talstim vrhom in StorziGem. S Trstenika je
do nje dve ur planinske hoje, kar morda
nekaterim ne bo dovolj za nedeljsko do-
poldne. Nadaljujejo lahko na StorZié, Tolsti
vrh, Kriko goro, v dom pod StorZi¢em . .,.
Pohod je, razen rekreacije in sprostitve, na-
menjen tudi vzggi judi, zlasti mladih, da
bodo znali ceniti in varovati lepote gozdov.

Dosedanje udeleZence bi spomnili, da
prinesejo s seboj evidenéne kartoncke za-
radi wpisa pohoda. Na cilju bomo udele-
Zence nagradili s simboli¢éno nagrado —
znacko pohoda in poZirkom ¢&aja.

Tisti, ki se bodo letos udeleZili pohoda
petic¢, dobijo Se posebno priznanje.

Sportno dru§tvo Kokrica

Deseti Juletov
smuk za Cmirom

ki smo ga morali zaradi novo
zapadlega snega prestaviti, bo v
soboto, 2. junija in nedeljo, 3.
junija 1984.

Dobili se bomo ob 6. zjutraj
pred gostiséem Jelen v Sentvi-
du. Prijavite se pri Bredi Jancar,
572-331, int. 314.

Turnir v malem
nogometu
v Kranju

Sportno druitvo Podgorje bo priredilo 8.
6. 1984 5. tradicionalni turnir v malem no-
gometu na travi, ki bo v Teneti3ah ter final-
+ne tekme, ki bodo 10.6.1984.

Prijave s;grejema Marko Markovié, Te-
netide 43, ali po telefonu_22-221, interna
2347, do 1. junija 1984. Zrebanje bo 5. 6.
1984 ob 18. na igrif¢u v Tenetifah, kjer
boste poravnali prijavnino in dobili pro-
puzicije. Stevilo ekip je omejeno, pohitite
s prijavami!

DOPISUJTE
V NASE
GLASILO

MRS

Casopisne novice

Novinar mariborskega Vecera se je pogovarjal z Juretom Butino, vodjo pl‘(>,iﬁ’1d"a
HiSni ra¢unalnik HR 84 in Ivom Stembergerjem, direktorjem tovarne felevizi
sprejemnikov v Przanu. e

»»Zamisel, ki nas je vodila pri sestavi tega malega sistema, je bila, da tak h_l‘§nl
ratunalnik ne sme biti prezahteven, da ga lahk o uporabljamo za izobraZevanje ali P2
da ga imamo doma za lastne potrebe. Zato bo tudi izdelan bolj robustno, tastatu?
bo polprofesionalna, kasneje pa ga bo moZno dopolnjevati s posameznimi dof_ia'k!'
ki bode vedali njegove zmogljivosti. Ze spogetka bo chilje radunalnika dovolj vel
ko, da bo vanj mo¢ spraviti vse dodatke (diske, kartice, kasete), ki bodo predvee™
vecali spominske zmogljivosti radunalnika, Ce bi radunalnik tak oj opremiliz vsem!
dodatki, bi bil predrag,* sta povedala sogovornika.

Po njunih besedah so si v Iskri zastavili cilj, da domaéi hisni radunalnik ne sme
veljati vec kot, denimo, barvni televizijski sprejemnik, toje okoli 100 tiso& dinajev:

Na vpralanje, zakaj Iskrane izdeluje cenenth hiSnih ra¢unalnik ov, kot so v wjint
sta sogovornika povedala, da so to radunalniki zaprtega tipa, to pomeni, da jiit ¢
moremo povezati z drugimi, medtem ko bo Iskrinega moZno povezati s CPM in IB
sistemom. Poleg tega bi bil nas radunalnik znatno Cenejsi, Ge bi se drZava odpoved®
la davkom in carinam.

Turska PTT je narogila 150 elektronskih telefonskih central sistema Iskra 500 A
za 70 tiso¢ priklju¢kov, ki jih bo po Iskrini licenci (pogodbo o tem so sklenili lani)
postopno zacela izdelovati tovarna TTE (Iskra je njen tretjinski solastnik) v Istam:
bulu. Naro¢ilo bo prineslo Iskri priblizno 85 milijonov dolarjev deviznega iz}rﬂ@?-
%olpovedﬂi na tiskovni konferenci predstavniki Iskre in njene delovne organizactl

elematike. 4

V Kranju bodo letos in prihodnje leto vsak teden izdelali po 200 tisoé sestgml-h
delov za naroene telefonske centrale, ki bodo postavliene v 150 manjsih krajih PO
vsej Turéjji. Po naro&ilu poskusnih 20 telefonskih central (za 10 tiso& prikljuckoY)
in sedanjem narocilu 150 central pri¢akujeta tovarni TTE in Iskra v naslednjih le
nova naro¢ila za postavitev skupno okrog 1.500 telefonskih central sistema Iskr
500 A (za skupno 700 tiso€ prikljuékov) po vsej Turéyji. Delo, Ljubljana.

Vecerov tednik. 7D je objavil obfiren pogovor 'z’ Milosem Kobetom, namestnl®
kom predsednika nafega SOZD o elektroniki. Nekaj poglavitnih navedb: :

Ceprav Iskra v primerjavi z drugimi sistemi nadpopreéno veliko viaga v razvoj, ¥
domace znanje, postaja struktura vlaganja nezadovoljiva. Po besedah Milo§a Kobet2
ne bi pomagalo, tudi ¢e bi vloZili dvakrat ve& in-ée bi pridobili dvakrat ve& inZenl~ |
jev. Ponudijo jim lahk o samo pisalno mizo in svin&nik: To paje za sodobno elektro
niko kajpak premalo. Prete?ni del opreme je treba uvoziti. Zato se Iskra ne d3
primerjati s tujimi konkurenénimi podjetji, s katerimi se sreduje na svetovnem
trziScu,

Moramo vlagati, ker ves svet to cela — razmilja dalje Milo§ Kobe. In primerjave $
svetom so mogoce. Najo ekonomiko pa posebno v zadnjem &asu narekujejo dejavnl
ki, ki so zunaj moZnosti organizacij zdruZenega dela. Zvezna administracija predp:
suje Cisto vse, za kaj lahko porabimo kak dinar, v kaj lahk o investiramo itd. Stvar
diskusije je, ali je ostalo $e kaj od neposrednega odlo&anja, 0z, od samoupravné
poslovnosti. Sami namre¢ ne moremo vplivati na glavne dejavnike, niti ne moremo
motivirati delavca. Na vseh koncih in krajih smo namre& omejeni s sporazumi. N&
vsak nacin pa drZava veliko preve¢ vpliva. Morda je komu to vie&, nam pa gotov®
ne ustreza. i

Odlo¢no predolga je tudi pot prenosa doseZkov v prakso. Marsikak zanimi¥
razvojni doseZek prenafamo v prakso tudi pet let, da v tem Gasu izgubi vrednost:
Nasploh smo pri :iss v jugoslovanski ekonomiki skregani s pojmom, da je &as denaf-
Ampak &as je v resnici denar in temu se ni mogode izogniti.

et

Vzpon na Spik
bo Planinska sekcija DO Iskra Kranj organizirala v nedeljo, 3. junija. Avtobus, ki
bo imel odhod izpred hotela Creina ob 6., bo peljal do Mihovega doma pod V&I
¢em. Od tu bomo odili v dolino Pifnico do doma v Krnici (40 min.). Po kratkem
postanku bomo pot nadaljevali skozi grapo Gruntovnico, na vrhu v bregove Gamso
ve $pice, katero bomo zaobili in na to na vrh Lipnice, ki ima Ze 2418 m. Sledl_l bo
kratek spust v &krbino pod visnjo vesino Spika in na njegov vrh (2472 m). PribliZno
8tiri ure hoje bo potrebno do sem iz Krnice. Sestopili bomo skozi Kagji graben do
hotela Erika. Ta sestop bo ob&utno laZi in kraji (2 uri).
Ker je v vi§jih predelih $e precej snega, zahteva tura ustrezno opremo: smué&arské
alice, o€ala, cepin, dobro obutev. Za varnost in Se kaj bodo poskrbeli vodniki J.
gpamvec, 1. Kloar in M, Celik. Cena prevoza bo 150 din.
OPrijave in vplagila sprejema Volga Pajk iz tajnistva DO ERO, tel.: 2822 do sred®
30. maja.
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Il. smug¢arski troboj kranjskih DO Iskre
in planinski izlet do Ceske koée

Komisija za $port in rekreacijo DO ERO bo v sodelovanju s Planinsko
sekcijo Iskra Kranj 9. junija 1984 priredila11. letni troboj v veleslalomu med
delavci Elektriénih orodij, Kibernetike in Telematike. Prireditev bo zdru-
zena s planinskim pohodom do Ceske koée, kjer bo tekmovanje. Na pohod
Se posebej vabimo druzinske ¢lane na$ih delavcev.

Avtobus bo odpeljal 9. junija ob 7. izpred hotela Creina v Kranju. Ce bo
mozno, bo peljal do tovorne Zicnice, ki nam bo prepeljala prtljago. i

Po tekmovanju, ki se bo za¢elo ob 11, bo pri koci razglasitev rezultatov i
podelitev priznanj.

Tekmovalci bodo razdeljeni takole:

— Zenske A: do 30 let

— zenske B: nad 30 let

— moski A: do 30 let

— moski B: 30 — 40 let

— moski C: nad 40 let

— fantje do 15 let (brez kateg.)

— dekleta do 15 let (brez kateg.).

Prijave zbirajo: Rajko Kozar tel.: 29-52 (Kibernetika); Rado Sivec tel.:

T

Zbral in uredil Marj@

23-78 (ERO) in Lado Sofronievski tel.: 29-57 (Telematika).

ZAHVALE
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Ob nenadomestljivi izgubi naega

JANKA POLICARJA

Ob tezki izgubi naSega dragega moza
In oceta izkazano pomo¢ in izrazeno sozalje, PO
MAKSA DOLENCA — TOZD Merilne naprave
; ; %ena z otroki in brat Mirke:
se iskreno zahvaljujemo sodelavcem
DO Kibemnetika in DO Telematika za
podarjeno cvetje, izreeno sozalje in
spremstvo na njegovi prerani zadnji
poti.

Ob boleci izgubi mojega dragega ocetd
JOZETA POLAIJNARJA

zalujoca zena Francka
sinova Janez in Joze,
brat Franc in sestra Angela.

se iskreno zahvaljujem vsem sodela¥”
kam in sodelaveem v TOZD Stevei 2
darovano cvetje, izraze sozalja, ¢
narno pomo¢ in spremstvo na njeg®
2adnji poti ;
7alujoca héerka Ema Polajnar

Ob bole¢i izgubi dragega moza in oteta

|

AVGUSTA PECARJA s ey ¢

Ob boleéi izgubi moje drage mam®

se vsem njegovim bivéim sodelavcem iz

TOZD MKD—-24 DO Telematika,

TOZD Orodjarmma in DPOQ Iskra

iskreno zahvaljujemo za darovano

cvetje, izraze sozalja in spremstvo na
njegovi zadnji mnogo prerani poti

Zena Boza in héi Irma.

JULKE KOPAC
se iskreno zahvaljujem sodslavkam
sodelaveem TOZD Stevci za izraze sg-é
zalja, podarjeni venec, denarno pom©
in spremstvo na njeni zadnji poti.
Ani Zadnikar z d

l

s iskreno zahvaljujemo delavcem Iskre ?

no njegovim sodelavcem Iskre Kibernetiké

l
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