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'34. sodobna
‘elektronika
in 3. JUROB

. »Nasa elektronika in pa-
i noge, ki izhajajo iz nje, e le_
redko napajajo iz akumula-
cije drugih vej gospodarst-
va, v vsem svojem razvoju
pa so bile prepuscéene sa-
me sebi, zanesenjastvu in
\vnemi ljudi, ki so v njih dela-
Ui, predvsem entuziazmumla-
dih, ki so bili duvolj pogum-
ni in podjetni, da so svoje
‘Zivljenje in delo povezali z.
_njimi. Zato moramo $e to-
liko bolj izreci priznanje
tistim, ki predstavljajo svo-
je izdelke na jugoslovan-
skem delu razstave, saj v
svojem razvoju niso imeli
tistih pogojev, ki bi jim jih
‘moral s svojo logiko zago-
toviti gospodarski sistem.«
 Te besede je ob otvoritvi
sejma Sodobna elektronika
'87 prejsnji ponedeljek iz-
‘rekel zvezni minister za zna-
nostin tehnologijo prof. dr.
Bozidar Matic. Sies
Sodobna elektronika na
GRv Ljubljani je tokrat Zev
kar castitljivi, 34. izdaji.
Spet je rekordna po Stevilu |
razstavljalcev: kar 680 jih
je, od tega 214 domacih in
466 tujih. Med temi sledn-.
Jimi J je najve¢ iz ZR
et i,

Nem R
 Njena dobra tri desetlet-
ja mlajsa razstava, razstava
robotizacije in fleksibilne
avtomatizacije JUROB 87,
se je morala ioto‘s:zara;ﬂ B
poma_njkar;]a _prostora na
GR umakniti v prijetno ure-
Jaérice Lba Sorearts, o
nice Ljuba Sercerja. Po-
dobno kot na Sodobni elek-
troniki je tudi na Jurobu
Iskra vodilnimi_ :

" Integralni del razstave tu- -
o e i
10Zifi, S narji in ]
ggevk'p%n?er éisévgfa :
Yutel, simpozij o telekomu-
tudl ;’ﬁp { vodunlmfpa y
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PREUDARNO Z ENERGIJO

LetoSnja 34. mednarodna
razstava Sodobna elektroni-
ka in 3. specializirana raz-
stava robotizacije in fleksi-
bilne avtomatizacije JUROB
— prva je doslej najvedja ta-
ko po obsegu kot tudi po Ste-
vilu domacih in tujih razstav-
ljalcev, izredno pa se je vteh
borih treh letih razsirila tudi
druga — kazeta, da njun
program odgovarja razstav-
ljalcem, ki seveda pri¢akuje-
jo od poslovnih partnerjev in
tudi konkurence ustrezne in-
formacije pa tudi komercial-
ne rezultate. Pri vseh teh
svojih »naj«, pa sta obe raz-
stavi kljub temu odraz tre-
nutnega stanja v Jugoslaviji
in, ¢e ponovimo misel iz ot-
voritvenega govora ministra
za znanost in in tehnologijo
dr. Bozidarja Mati¢a, je po-
trebno jugoslovanskim raz-
stavljalcem d¢estitati, saj v
svojem razvoju niso imeli
pogojev, ki bi jim jih moral s
svojo logiko zagotoviti gos-
podarski sistem.

Liubljansko gospodarsko razstaviste s 680
razstavljalciiz 22. deZel, od tega 214 domagimi,
in preurejena Sportna dvorana vojasnice na
Topni8ki ulici z 22. razstavljalci, sta bila minuli
teden v sredistu pozornosti vseh tistih v Jugo-
slaviji, ki jih tako ali drugage zanimata elektroni-
ka in robotizacija, pa tudi stevilnih gostov iz tuji-
ne, Ki jim jugoslovansko trzi¢e, kijub Stevilnim
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in znanim preprekam, e vedno ostaja med bolj
perspektivnimi. ;

Razstavo so tudi letos spremljali simpoziji,
seminarji in $tudijski dnevi, omenimo naj npr.
simpozij o telekomunikacijah YUTEL. Vseh
strokovnih sre€anj se je udelezilo nad 1000
uglednih strokovnjakov — udelezencev razsta-
ve in gostov iz vse Jugoslavije, nekaj pa tudi iz
tujine. Skupaj so predlozili 188 strokovnih refe-
ratov, zaradiizredne aktualnosti pa bomoizvlec-
ke iz nekaterih, pomembnih seveda za Iskro,
objavili tudi v nadem tedniku.

In kako se je predstavila Iskra?

Spet smo domovali v dvorani B Gospodar-
skega razstavis¢a, s to razliko, da je nasa raz-
stava zasedla tudi polovico prvega nadstropja
dvorane, preostala polovica pa je bila name-
njena pogovorom s partnerji.

Iskra je zasedla tudi polovico Sportne dvora-
ne vojasnice Ljuba Sercerja na Topnigki ulici,
kamor so morali zaradi utesnjenosti na GR pre-
seliti 3. JUROB. Poleg teh dveh nastopov je Is-
kra posredno sodelovala Se na treh stojnicah na
GR, na katerih je predstavila tuje participale, s
katerimi sodelujejo Zastopstva iz Iskre Com-
merce. .

Predstavitev Iskre na letoSnjem 34. medna-
rodnem sejmu »Sodobna elektronika 87« teme-
lji ra na¢rtovani zasnovi, ki jo pravzaprav opre-
deljuje ze sam motto njenega nastopa: »Pre-

- udarno z energijo« Temeljna misel, ki je vodila
Iskro pri snovanju letosnje predstavitve je na-
mre¢ dejstvo, da je skrbno nagrtovanje in upo-
raba energije nujnost, ¢e si ze v blizji bodo&no-
sti ne Zelimo zapraviti vseh moznosti za
uspesen nadaljnji razvoj. Poraba energije je pri
nas enaka kot v razvitejSih drzavah, ekonomski

uginki pa so bistveno manjsi. Zato je nujno in.

moZno zmanjati investicije v energetsko za-

htevne zmogljivosti in poveéati izkoristek ener- .

gije s takimi posegi, ki ne spremenijo strukture
proizvodnje in tehnologije, pove&ajo pa ekono-
miénost. ; _-

Zato se Iskra letos na sejmu poleg novosti iz

svojega celotnega proizvodnega programa

predstavlja predvsem s tistimi svojimi izdelki,
napravami, sistemi in inZeniring storitvami, s ka-
terimi lahko sodeluje pri smotrniin varéni proiz-
vodniji, prenosu, distribuciji in porabi elektri¢ne
energije.

Iskrino predstavitev na Elektroniki '87 bi lahko
razdelili na &tiri podrogja — na energetiko, na
osrednjo temo Iskrinega nastopa, torej na
»Preudarno z energijo«, na ostali Iskrin program
in seveda na robotizacijo.

S podrogja energetike smo razstavili sisteme
daljinskega vodenjain aviomatizacije v energe-
tiki (doslej je Iskra opremila preko 30 ragunalnis-
kih centrov vodenja in izdelala preko 300 telein-
formacijskih naprav za aplikacije v energetiki) in
teleinformacijske sisteme in komutacije v ener-

(Dalje na 4. in 5. strani)
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PREUDARNO Z ENERGLIO = Bliskra

getiki (komutacijski del opreme zastopa druzina
digitainih telefonskih central S| 2000).

Na osredniji predstavitvi »Preudarno z energi-
jo, so si Stevilni obiskovalci lahko ogledali
opremo za male hidroelektrarne (Iskra je opre-
mila Ze nad 20 manjsih elektrarn), opremo za
industrijske elektrarne (te sisteme je Iskra do-
bavila Ze mnogim ve&jim tovarnam po Sloveni-
i), naprave za kompenzacijo jalove energije, si-
steme za krmiljenje vrénih obremenitev (izrav-
nava konic), sisteme vodenja tehnolo3kih pro-
cesov, sisteme za temperaturno regulacijo in
naprave za racionalno porabo energie v
naseljih.

Obe podrogji — energetiko in »Preudarno z
energijo« smo predstavili v pritli¢ju dvorane B, v
polovici prvega nadstropja pa so bili razstavijeni
izdelki drugih Iskrinih delovnih organizacij.
Omenimo naj novosti v merilni tehniki in brez-
prekinitvene napajalne sisteme (ta je bil v pritlic-
ju), s podro&ja avtomatizacije v industriji smo
predstavili razne elemente in gradnike, samo-
stojno in radunalniSko podprie naprave ter ne-
katere aplikacije, s podrogja teleinformatike
smo predstavili digitalni in analogni sistem, za-
tem razliéne sisteme prenosa ter govorne in
podatkovne terminale. V srediStu pozornosti
obiskovalcev, zlasti mlajsih, so bile tudi nekate-
re novosti iz Iskrinega SirokopotroSnega progra-
ma.

Na 3. razstavi robotizacije smo predstavili
programirno visokofleksibiino postajo za moz-
nost vklopa v montazno celico, triosni robot za
posluZevanije pri sestavljanju ali razvrganjuiz-
delkov v montazni liniji, inkrementalni dajalec
impulzov kot sestavni element krmilja, enos-
merni tahogenerator, enosmerne servomotorje
za obmodja od 2,5 do 25 Nm, izmeni¢ne servo-
motorje, skupaj z mikroprocesorjem za obmoct-
je momentov od 0,4 do 1,2 Nm, robotsko mon-
tazno celico za finomehanske sestavne dele,
npr. lezaj Stevca, kompletiranje tiskanegain po-
vriinsko montiranega vezja, itd., zatem manipu-
latorje za strego strojev, elemente za avtomati-
zacijo varjenja, podajalno-vpenjalne strezne
naprave, univerzalni procesni krmilni sistem za
vkljugevanje v nadrejene ragunalniske sisteme,
robotski krmilnik CNC-2R, varilno celico, krmil-
nik robotske periferije A 02 jn hidropnevmatske

podajalne enote.
Besedilo in foto
Lado Drobez
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Ob 30-letnici sodelovanja med Iskr in partnerji iz Nemske
demokraticne republike na podrocju nizkonapetostne stikalne
tehnike ter 20-letnici podpisa kooperiacijske pogodbe sta bili
dve slovesnosti — ena v Berlinu, ko je koncem maja s posebnim
avtobusom tja dopotovala tudi skupinai 45 delavk in delavcev iz
Kibernetike in Avtomatike, drugo slavje: pa je bilo te dni pri nas,
ko je obisk vrnila skupina tamkajsnjih clelavcev.

Slovenska gospodarska zbornica je za uspesno sodelov anje z Iskro podelila priznanje
Kombinatu EAW, sprejel ga je komercialni direktor Kcymbinata Hanzig, in zunanje-
trgovinski organizaciji Heim Electric, sprejel pa ga je nannestnik glavnega direktorja te
firme Lenke. Priznanji je podelil predsednik GZ Slovenij e Marko Bulc.

G

Slavje ob tﬁdeseﬂetnici sodelovanja je v PortoroZu pop estril tudi nastop folklorne
skupine iz Kibernetike.

Uvodna slovesnost v leto3nje jubilejno leto
Iskrinega sodelovanja z vzhodnonemsko in-
dustrijo je bila Ze na spomladanskem sejmu
v Leipzigu, osrednje slavje v NDR pa je bilo
nato 27. maja v Muggelseeju pri Berlinu. Po-
leg vodilnih delavcev so se slavja, kot ze re-
¢eno, udelezili tudi delavci iz neposredne
proizvodnje iz Kibernetike in Avtomatike.

Na slovesnosti v Berlinu so podelili tudi

Gostje iz Nemske demokraticne repu-
blike so s seboj v Portoroz prinesli tudi
album s fotografijami z obiska Iskrinih de-
lavcev maja letos v Berlinu. Izrocili so ga
predsedniku Sifkovicu.

priznanja za dolgoletno uspesno delo, gene-
raini direktor Kombinata EAW Wolfgang Ja-
cob in predsednik PO SOZD Iskra Franc Si-
fkovi¢ pa sta med drugim podpisala tudi
pogodbo o nadaljnjem sodelovanju med
obema partnerjema o skupnem razvoju na
podrog&ju elektronike.

Zakljuéno slavje ob tem jubileju pa je bilo
te dni pri nas. Poseben avtobus z delavci iz
avzhodnonemskih firm, s katerimi sodeluje
Iskra, je prispel v Slovenijo Ze v nedeljo, 20.
septembra.

Na mejnem prehodu pri Lendavi
so goste sprejeli predstavniki Iskre Com-
merce, Kibernetike in Avtomatike. Naslednji
dan so si gostje ogledali Bled, obiskali pa so
tudi Bohinj. Kibernetiko so si vzhodnonemski
delavei ogledali v torek, popoldne pa so jih v
Ljubljani v poslovni stavbi sprejeli predstav-
niki Iskre Commerce.

Za sredo so Iskrini organizatorji obiska
predvideli, da se bodo gostje iz NDR podali z
avtobusom z Bleda preko Kranjske gore in
Vraica ter po dolini So¢e v Strunjan. Nemci
so se odlocili za kraj$o pot po avtocesti.
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_ Avtomatika
vzhodnonemsko industrijo

Osrednje slavje ob 30-letnici sodelovanja & S ko T : ' :
\ je bilo v Cetrtek, 24. septembra v Portorozu. . :

Poleg predsednika slovenske gospodarske
zbornice Marka Bulca, so se ga z Iskrine
strani udelezili predsednik Franc Sifkovig,
glavna direktorja Kibernetike in Aviomatike
Peter Kobal in Rudi Pirca ter $tevilni Iskrini
sedanji in nekdanji vodilni delavci, goste iz
Nemske demokrati¢ne republike pa je zaradi
zadrzanosti generalnega direktorja Kombi-
nata EAW Wolfganga Jacoba vodil komer-
cialni direktor Kombinata Wolfgang Hanzig.

Tudi zakljuéno slavje v Portorozu je bilo
pravsnja priloznost za podelitev priznanij tis-
tim, kiimajo najvec zaslug, da je sodelovanje
med Iskro in vzhodnonemskimi firmami v
vseh teh treh desetletjily tako uspesno po- S : R
tekalo. Od relativno skromnih zacetkovbole-  Goste iz NDR je v Iskrini stolpnici v Ljubljani sprejel pomoénik glavnega direktorja Isk-
tosnja menjava zna3ala predvidoma Zze sko-  re Commerce Milos Resnik.

&

raj 15 milijonov dolarjev, pri ¢emer bo Iskra
od te vsote izvozila za nekaj nad 9 milijonov
dolarjev.

Nedvomno se bo menjava v prihodnjem le-
tu Se povedala, kar potrjuje tudi pogodba
med Kibernetiko ter Kombinatom Elektro
Apparate Werke iz Berlina in Keramische
Werke i Hermsdorfa, ki so jo v Portorozu,
dan po slavju, podpisali glavni direktor
Kibernetike Peter Kobal, pomoénik glavnega
direktorja IC Milo$ Resnik, komercialni direk-
tor Kombinata EAW Wolfgang Hanzig in di-
rektor ene izmed tovarn v firmi Keramische
Werke . Jurgen Horn. Po tej pogodbi bo
znaSala menjava v prihodnjem letu v eno
smer 4 milijone dolarjev.

r
S M f !

S!avi(e v Portoroiuo Iskra Cmmerce, Kibernetilka, 'Kombinat EAW in Keramische Lado Drobez
Werke izkoristili tudi za podpis pogodbe o menjavi v prihodnjem letu. (vsi posnetki LD)

Sevda so si s PPC-ja ogledali tudi Ljubljano.
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_Iskra SOZD

Obisk delegacije katalonske;’: pokrajinske viade

Iskra je najvecji
slovenski izvoznik v Spanuo

Med uradnim obiskom
v Sloveniji, kamor jo je
povabil predsednik lzvrs-
nega sveta Skupscme
SRS Dusan Sinigoj, je v
torek, 22. septembra ob-
iskala Iskro vladna dele-
gacija Spanske Avtonom-
ne pokrajine Katalonije.
Vodil jo je predsednik
generaliteta in viade Jor-
di Pujol.

Ugledni gostje so si v
Iskri najprej ogledali Cen-
ter za elekirooptiko v
Stegnah, v poslovni stav-
bi pa jih je nato sprejel
predsednik PO SOZD

Iskra Franc Sifkovi¢. Pred- . o d" &Es?t . - . o

o ogovori v so pokazali, da obstajajo veli & moznosti za povecanje Iskrinega sode ovan;a s
fSt&VIl “m ]e ."as‘?. SEStaV,I spgnsk:m: oz. katalonskimi partner;i
jeno organizacijo, o trz-

nem sodelovanju med ‘ : | :
Iskra &

Iskro in Spanijo oziroma
ISKRA ZORIN, o.sub.o. CAOP, b.o.

Katalonijo pa je sprego-
voril glavni direkior Iskre
Trg revolucije 3, 61000 Ljubljana (Brijona Krajnc)
Tel. 213-213 int. 3474

Commerce Janez Vipot-
nik.
Lani je slovensko go- Osnove uporabe ‘
osebnih racunalnikov (PC)
ucilniica (K1)

spodarstvo izvozilo v Spa-
nijo za pi¢lih 4,5 milijona
dolarjev. Vetji izvozniki
so bililskra, Slovenijales,

Metalka in Univit. Iskrin e
plan znasa za letos 1,6 Urnik :
milijona dolarjev, preko- i

racili pa smo ga ze v 0s-
mihmesecih. V IskriCom-
merce napovedujejo, da
bomo do konca leta iz-
vozili v Spanijo za dobrih
2,4 milijona dolarjev. Za
prihodnje leto so si v IC
zastavili izvozni nacrt v

8.1 5 — 830 Uvod tKrstiﬁ]

8.80 — 9.45 Rokovanje s PC (Fabjanéig)
10.30 — 11.810 MS-DOS 3.2 (Golob) '
11 45— 13&5 Menu — za raéunalnlsko rabo'PC (Fabjangi&)

4
\

o R
8 o 3 &5 Wordstar — osnove popularnega besednega procesor-

]a (Fabjangic)

5 Wordstar vaje (Fabjanélé)

'I'II Bany Vo
8.15 — 13.4!5 Lotus — osnove (Fabjanci¢)

o s VIskrinip vmstavb.‘vL]ub- iLotus —vaje (Fabjancic)
vigini 2,5 milijona dolar- fjani je predsednika katalon- Prvitedaj bo od 14.10.do 16.10., ponovijena pa od 21. 10.in od
jev ske vlade Jordija Pujola sprejel '28.10 do 30. 10, W
; " predsednik PO SOZD Iskra : Magister D. Krsti¢

LD Franc Sifkovié.
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Raziskovalno-
razvojna
dejavnost

v SOZD Iskra
v letu 1986

Porocilo je deljeno v ftri
poglavja:
— inovativno poslovanje,

— raziskovalno-razvojnade-

javnost,
— mednarodno poslovno-
tehni¢no sodelovanje

S tem zelimo — bolj kot
doslej — poudariti {poleg
osrednje raziskovalno-razvoj-
ne dejavnosti) vlogo inova-
tivnega poslovanja in med-
narodnega poslovno-teh-
ni¢nega sodelovanja. Hkra-
ti skusamo usmeriti razmis-
ljanja vsakega posamezni-
ka in hkrati politike v Iskri
(tudi Sirse v Sloveniji in Ju-
goslaviji) tako, da bomo res
upostevaliznanje, odgovor-
nost in kakovost — kar edi-
no lahko omogo¢i aktiviran-
je neizrabljenih sposobno-
sti nasega duhovnega, ust-
varjalnega potencialain omo-
goci bolj enakopravno in
uspesno vkljucevanje v Sir-
$e, informacijsko, svetovno
gospodarstvo.

Zavedati se je treba, da
prihaja do novih s’poznanj
in dosezkov na podlagi dos-
lej znanih znanjin to predv-

sem v nenehnem procesu -

majhnih izboljSav. Toda
brez dovolj podatkov o de-
janskem stanju v Iskri (po-
udarimo: resnicnih in med
seboj primerljivih), kar bi
nam moral omogociti us-
trezno zgrajen informacij-
ski sistem, ne bomo mogli
dovolj kvalitetno nacrtovati
nasih planov za naslednje
leto in bliznjo prihodnost.

Dalje povzemamo le tiste
dele porocila, za katere me-
nimo, da jih je potrebno
predstaviti tudi Sirsemu kro-
gu Iskrinih sodelavcev in
najﬁomembnejée Steviléne
prikaze, ki osvetljujejo Isk-
rino raziskovalno-razvojno
dejavnostv letu 1986. Med-
tem pa izpuséamo skoraj
vse nastevanje dosezkov,
kot so novo osvojeni sis-
temi, novo razvite naprave,
sklopi in elementi, kar je Zze
bilo, ali Se bo predstavljeno
kako drugace.

Razvojno-raziskovalno delo
moramo meriti po tem,
koliko novih izdelkov
bomo zaéeli proizvajati
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Nenehno inoviranje je nuja vsake druzbe,
vsake organizacije zdruzenega dela, seveda
tudi Iskre.

Mnoziénainovativna dejavnost

Menimo, da je ta dejavnost (vsaj v doslej naj-
vec poznani obliki MID; ne pa po vsebini in po-
menu) Ze precej zastarela oblika. Z mnozi¢no
inovativno dejavnostjo (MID) smo zeleli doslej
vzpodbuditi éimveé inventivnih predlogov (na-
vadno posameznikov), ki naj bi vodili k inovativ-
nim posegom, zlasti na tehniéno-tehnoloskem
podrodgju. To je le en segment inovativne dejav-
nosti, ki zaradi neustrezne klime (nevo&¢ljivosti,
rierealnih ocenjevanj in drugih tezav) ni vzpod-
budil res Sirokega kroga — pac pa le posamez-
ne zanesenjake in nekatere prodorne (trmaste)
predlagatelje z dolo¢enim tehniénim znanjem
(nagnjeniji). Tudi niso bili (smeli biti) nagrajevani
kadri iz RR dejavnosti, ki se po zadolZitvi ukvar-
jajo z ustvarjanjem novih izdelkov in metod.

Mnoziéno ustvarjalno sodelo-
vanje in neprestano izobraze-
vanje slehernega

Vkljucitev najsirsega dela druzbe je mozna
na psiholosko-socioloski osnovi, ki da posa-
mezniku obcutek upostevanosti in ga motivira
za ustvarjanje. Seveda je osnova pri tem znan-
je, ki pa v druzbi, ko ima posameznik bolj pravi-
co.do neodgovornosti, kot pa do samoupravl-
janja, niti obstojete znanje $e dale¢ niizkorisce-
no, kaj Sele vzpodbujeno k neprestanem
povedevanju — into na vseh ravneh (recimo od
nekvalificiranega delavca do doktorja razisko-
valca).

Mnozi¢no ustvarjalno sodelovanje pomeni z
drugimi besedami tudi, da spremenimo nagin
vodenja od pravila »eni mislijo, drugi delajo« na
pravilo »vsi mislimo, vsi delamo«. To je moZno
najprej vsak pri sebi, pri postopkih lastnega dela
in sodelovanja, kjer se najbolj spoznamo (saj
znamo Se kako dobro poiskati nacine, da do-
seZzemo in presezemo normo —. ¢e le dobimo
plagilo za tol), seveda pa tudi SirSe v usmerje-
nem, sistematiénem, organiziranem in vzpod-
bujanem ustvarjalnem sodelovanju.

Tudi ni vec pravega razloga lo¢evati amater-
sko inoviranje (nestrokovnjakov) od grofesio-
nalnega inoviranja (strokovnjakov v RRD), la-
hko je le nagrajevanje posebnih rezultatov
nekoliko specifiéno.

Za izobrazevanje slehernega je potrebno —
Folegbbioloéke naravnanosti (da smo ljudje mis-
eca bitja) — ustvariti $e zadostno motiviranost
(poleg obéutka ustvarjanja $e ob&utek uposte-
vanosti v okolju in konkretne koristi), Siriti du-
hovno podlago druzbe, ne nazadnje s sredstvi
informacijske dejavnosti zbrati in posredovati
doslej doseZena znanja ter podatke.

Inovativno poslovanje (celot-
nega-vsepomenskega
znacaja)

Mnozi¢no ustvarjalno sodelovanje Ze tako-
reko¢ vkljutuje slehernega, vendar je potrebno
poudariti, da z izrazom inovativno poslovanje
poudarimo razsiritev inovativnega delovanja na
vse dejavnosti nase druzbe: na vodenje, poslo-
vanje, administracijo in politiko. Vi§je kot so po-
samezniki na kakrdnikoli lestvici, tembolj se
morajo zavedati, omogocati in samiizvajatiino-
vativno poslovanje.

Za uveljavitev in razsiritev inovativnega pos-
lovanja je potrebno:

— Inovirati upravljanje, da nastane prostorza
druge inovacije.

— Nehati logevati poklicno in amatersko
inoviranje.

— Ukiniti pravico do neodgovornosti.

— Uveljaviti znanje in 'njegovo nenehno
osvezevanje.

— Uveljaviti (za doslej nasteto) deset pogojev
za inoviranje: .

— Ustvariti inovacijsko kulturo in politiko
druzbe in organizacij (lahko bi rekli tudi, da pos-
tane inovativno delovanje del kulture in politike).

— Postaviti inovacijske delovne cilje — zlasti
vodilnih in vodstvenih delavcev.

— Vsem delavcem — celotni populaeiji —
(ne le ozki »eliti<) omogoditi usposabljanje za
ustvarjalno sodelovanie. :

— Organizirati. sluzbe za spremljanje in
spodbujanje inovativnega delovanja ter siste-
mati¢no evidentiranje inovacij. st

— Zagotoviti opremo za preizkuSanje zamisli
in nuditi strokovno pomot. i

— Omogogiti vsem dostopnost do informacij.

— Uveljaviti priznanje od inovacij v rednem
delu. :

— Vpeljati inovacije kot trzno kategorijo.

— Vrednotiti in nagrajevati inovacije — po
pravilnikih.

— Temeljiti na pravnem redu (ki daje pred-
nost inovaciji pred podrejenostjo). é

Vse skupaj pa ni mozno, €e ni pri poslovanju
uveljavijeno (kot pripomoéek) povsod in stalno:

— spremljanje stroskov, _

— vrednotenje vseh produktov dela (izde-
Ikov in procesov), 5

— razvr3éanje, izbiranje in posodabljanje,
seveda dosegljivo s pomocjo obdelav na so-
dobnem sistemu informacijske mreze (ki daje
popolne ‘in pravne informacije, hiter pretok in
predelavo, izbrane metode in enaka izhodisca).

Le &e bodo nenehne inovacije napajale tudi
naso konkuren&nost, nas bodo vodile k uspes-
nemu poslovanju. Izstopiti moramo iz zacara-
nega kroga slabega gospodarjenja in Zivljenja.
Pritem ni alternative! Gre za prezivetie —to je
nova revolucija: kjier namesto pusdk in topov
odlo¢ata znanje in volja do sodelovanja, kjerne
padajo glave, pa¢ pa polozaji in ekonomije.

Stanje v Iskri

V Iskri se zavedamo pomena inovativne de-
javnosti, imamo pravilnike o inovativni dejav-
nosti, ne moremo pa govoriti © mnozicnosti ino-
vacij, tudi ne o ustrezni klimi za inventivno in

" inovativno- delo, $¢ manj pa o inovativnem

poslovanju.

Trenutno stanje informacijskega sistema v
Iskri $e ne omogo¢&a, da bi posredovali verodos-
tojno Steviléno sliko inovativnega delovanja —

Raziskovalno-razvojna dejavnost v SOZD

Eoslovanja v Iskrinih DO in s tem Iskre v celoti.
ahko navedemo le, da so bili izdatki za MID v
SOZD Iskra v letu 1985 — 91.293.000din, vietu
1986 pa 127.889.000 din (povzeto iz obrazcev
R-ll), kar pa je verjetno manij, kot so bili dejansko
realizirani. To je samo slabih 0,4% vlaganj v
RRD in kaZe na to, da moramo resni¢no spre-
meniti nas odnos do inovativhega delovanja in
doseci dosti veé. Kako je potekala MID v pretek-
lih letih kaze razpredelnica.

Stanje v dolotenem pogledu-ilustrirajo tudi
naslednji podatki:

— Vletu 1986 je LB-TB sofinancirala 22 ino-
vacijskih projektov s skupnovrednostjo 259.300.000

- din, pri ¢emer je sodelovala Iskra le z 1 projek-
tom (iz IZA) z vrednostjo 44.664.000; odobrila za
nakupraziskovalne opreme za50ZD 1.208.296.000
din, pri éemer Iskra ni bila udelezena.
~ — Narazstavi Inovacije za stabilizacijo 1986
je bilo prikazanih 29 inovacij, od tega iz Iskre 6
inovacij: IZA 3 (1 hkrati nagrada SBK), Delta 1
(hkrati nagrada SBK), IKON 1, IEZE 1 (hkrati
nagrada SBK). Pritem je biloimenovanih 26 Isk-
rinih in 2 zunanja sodelavca.

— lIskra je podelila Inovacijske nagrade Isk-
re 1986 — 5 nagrad (od 24 predlogov): ITR, 1S-
PI,IMRST, ve¢ DO in SOZD, IKON — skupaj 22 °
sodelavcem. ‘

Za mnozi¢nost inovativnega delovanja in za
preusmeritev v inovativno poslovanje pa mora-
jo prevzeti polno odgovornost in dajati zgled
poslovodni delavei — poudarjeno od predsed-
nika KPO SOZD navzdol. Zastaviti si moramo
konkretne cilje, organizirati- ustrezno sluzbo,
evidentirati predloge, uveljaviti priznanje in na-
grajevanje inovativnega dela na osnovi do-
seZene gospodarske koristi.

&liskra

&]

lmuu»

|
nlmn!
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WI

i

PREUDARNO
Z ENERGLIO

Stevilo Stevilo Lefni Izplacila Stevilo
predlo— uporab-= [alailis v 00D din- v % predlogov
gov 1jenih hranek od prihranka na 100
{ ptedlo- v. D00 ] zaposlenih
gov : din
1982 561 498 307. 000 11.300 Sl 1,8
1983 238 346 1825 2005, B.B0DO 4,8 3,0
1984 &35 420 216.675 10.354 4.8 149
1985 1080 S84 T45.7T8H 20¢119 3,6 345
1986 430 241 1.026.890 B2 &5t 152
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Iskra v letu 1986

Opredelitev, kaj je raziskovalna in kaj razvoj-
na dejavnost, zlasti Se razmejitev, kje se kon¢a
raziskovalna in kje se za¢ne razvojna dejav-
riost, je Zze nacelnotezavna, v praktiénem okolju
pa zaradi razlicnih in specifiénih podroéij $e
teZavnej$a; za Iskro pa Zal lazja, saj o pravi ra-
ziskovalni dejavnosti skoraj ne moremo govoriti
(ne v organizacijskem, Se manj pa vsebinskem
pogledu), ker obstaja skoraj izac juéno razvojna
dejavnostin Se ta bolj v aplikativho-produktnem
smislu in manj v tehnoloSkem smislu;

Za SOZD Iskra, ki vkljutuje najmodernejse
programe, ki ima ambicije, da svoje pozicije
doma in v svetu ne le ohrani, ampak okrepi, je
tako stanje kljub naslonitvi na domace institute

in univerze vredno tehtnega premisleka in

ukrepanja.

Raziskovalna dejavnost

Kot je v uvodu v tem poglavju komentirano,
dejanskih temeljnih raziskav v Iskri ne izvaja-
mo. Za to nimamo ustrezne organiziranosti pa

tudi ne ostalih potrebnih pogojev ékadri, opre-
ma, cilji). V organizacijskem pogledu je najvisja
oblika zdruzevanja, recimo kljub temu razisko-
valno-razvojnih — to je RR zmogljivosti, na rav-
ni delovnih organizacij pa Se taje uresni¢enale
pri nekaterih DO.

V kolikor lahko govorimo o raziskavah, so to
studije kompleksnih sistemov, ki so v svetu ze
bili osvojeni in realizirani. Pri tem nikakor ne
smemo prezreti nasih originalnih delnih resitev,
ali celo posamiénih vkljucitev v temeljne razi-
skave, kar pa e oboje preveé nakljuéno in ni
plod stalnih nacriovanih naporov SOZD.

V tej luéi se dotaknimo Se strateskih razvojnih
programov (SRP) Iskre, za katera namenjamo
zdruzena sredstva. V okviru 12 SRP smo v letu
1986 vlozZili dosti naporov, da smo definirali
srednjerocne predprojekte, ki pomenijo razvoj
bolj kompleksnih sistemov. Teh predprojektov
je dosti manj kot prejSnjih nalog, povedéini eno-
letnih (le nekatere so se nadaljevale), vendar E’(e
metodologija prijavljanja in ocenjevanjazaenk-

‘rat é_e bolj razvojno (produkino) naravnavana,
manj pa raziskovalno (sistemsko-stratesko).
Poudarjeno dvoli¢nost, ceprav naj vodi k istim

- ciliem, bi bilo morda koristno v bodote bolj us-

meriti v raziskave.

Razvojna (tudi téhnoloéka) de-
javnost

Zakaj opazka »tudi tehnoloska«? Zato, ker
dostikrat pozabljamo, da je tehnolo$ki razvoj iz-
delka (ali &e hotete drugage — razvoj tehnolo-
Eije zanj) tudi sestavni del razvojne dejavnosti,

atera se konca 3ele takrat, ko je proizvodnja
zmozna serijsko izdelovati kvalitetne izdelke.

Vecina naporov pri uresni¢evanju strategije
SOZD |skra na razvojnem podrogiju je bila na-
menjena hitrejSemu osvajanju izdelkov z vet-
jim delezem znanja in bolj profesionalnega in
kompleksnejsega znacaja, saj se vse ves OZD
v Iskri zaveda, da je samo tako mogoc&e obdrzati
in povecati izvoz ter akumulativnost. Sama
ucéinkovitost razvojnega dela in prenosa raz-
vojnih doseZkov v proizvodnjo pa ni zadovoljiva
v celoti. Izdelki take vrste, kotjih zeli Iskra proiz-
vodno osvojiti in z njimi modernizirati in- pres-
trukturirati svoj program, zahtevajo v vseh fazah
inovacijsko-proizvodnega procesa soasno ude-
lezbo vseh nosilcev funkcij, pri tem pa Se
povezovanje zadostnih zmogljivosti (tudi raz-

~vojnih).

Trendi razdruzevanja sedanLih organizacij--
skih oblik v SOZD, ki 3e niso bili kompenzirani z
novimi reintegrativnimi oblikami, imajo za pos-
ledico tudi slabdo uginkovitost razvojnega dela.
Zlasti v manj trdnih programskih usmeritvah
pomenijo podvajanje dela, to je delitev moc¢i tudi
na razvojnem podrocju. Tako pocasneje ures-
‘nitujemo dogovorjeno delo na predprojektih, ki
naj bi postavili osnovo programskim usmerit-
vam in celotnemu RR delu v SR obdobju na
stratesko pomembnih programih za SOZD

~Iskra.

V strateske razvojne programe je bilo usmer-
jeno v letu 1986 1,411 mio din zdruZenih sreds-
tev, ki so jih razporedili na posamezne projekte,
ali naloge programski sveti vseh dvanajstih
stratedkih razvojnih programov. Sprejete nalo-
ge so selekcionirali po dogovorjeni metodologiji
in kar je $e pomembnejSe, programski sveti so
skuSali resevati tudi doloteno usklajevanje
Brogramov med posameznimi DO in dajati po-

udo za razvoj izdelkov, ki so potrebni za kom-
pletiranje naprav in sistemov. Programski sveti
so odigrali tudi pomembno viogo ob nastajanju
predprojektov, ki so jih Iskrine DO predlagale po
novi metodologiji in e ve¢ naporov bo potreb-
nih ob ocenjevaniju in selekciji.

Informacijska dejavnost

V poglavju raziskovalno-razvojna dejavnost
postavljamo natretje mesto, loteno — informa-
cijsko dejavnost. S tem Zelimo datitej dejavnos-
ti poudarek, ki ga nedvomno zasluzi tudi v RRD
(tako kot velja za vse ostale &lene v inovativno-
\proizvodni verigg, &e naj se vkljuéimo v krogin-
ormacijskih druzb. /

Pri tem mislimo vsaj na dva vidika:

— organizacijskega — s »hardware« in

. »software« podprto informacijsko mrezo — kot

osnovo poslovnih podatkov in komunikacij zno-
traj (in navzven) Iskre, o

— strokovnega — z lastno bazo podatkov
(informacij) o clankih iz najpomembnejSih
znanstveno-strokovnih revij in literature; ki je
Ecwezana znotraj Iskre in z ve&jimi centri doma

ot v Evropi.

Z rezultati naporov v letu 1986 za poenoteno

in zdruZeno informacijsko mrezo SOZD Igkra
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ne moremo biti zadovolini. Bolise ie stanie v po-
sameznih DO. Tudi na podro¢ju same RRD
nismo uspeli v letu 1986 pripraviti ne opreme,
Ini natina za zbiranje podatkov o celotni RRDv
skri.

Organiziranost RRD

Proces reorganizacije Iskre, o katerem je ze
bilo veliko govora, v letu 1986 Se ni prisel v fazo
realiziranja. Se vedno so v razpravi programska
povezanost in usklajena akcija na trziScu.

Sedanja premajhna povezanost (tudi RRD)

ima za posledico premajhno uéinkovitost. Po- |

treba po hitrejSem doseganju sprejetih ciljev
zahteva vecjo strnitev kadrov, sredstev in
opreme — ¢e ne ze v stalni organizacijski obliki
pa nujno v projektni obliki.

Instucionalno se organizacija RRD v Iskri ni
spreminjala. V letu 1987 bo z razdelitvijo DO In-
dustrija siroke potrodnje v 5 manjsih DO struktu-
ra Se bolj razdrobljena. Zaradi ze omenjenega
primanjkljaja VS kadra v proizvodnih enotah na
splosno pa je priCakovati v letu 1987 prerazpo-
reditev dolocenega dela VS kadra iz razvojnih
enot v proizvodne (kar bo povezano z napove-
dano reorganizacijo, ali brez nje), npr. v DO Av-
tomatika in Telematika.

Dalje povejmo, da SOZD Iskra sestavlja v letu
1986 21 DO (od tega proizvodnega karakterja
14 DO — 6 enovitih in 8 sestavljenih DO, skup-
ne%a\gomena 7 DO — 6 enovitinin 1 sestavlje-
naDO). Znotrajteh DO je 71 TOZD (od tega RR
karakterja 5 TOZD, proizvodnega karakterja 57
TOZD — mednje smo uvrstili tudi TOZD za iz-
delavo TIV, montaznoservisno dejavnost, inze-
niring, orodjarno 2 krat in projektivo — in skup-
nega pomena 9 TOZD).

skovalni institut presel v DO Elektromotorji kot
raziskovalna enota Raziskovalni institut. Tako
ima konec leta 1986 10 DO iz Iskre registriranih
skupaj 11 raziskovalnih enot. Te DO so ISP| z
dvema raziskovalnima enotama in IKM, ITR,
IZA, |AEl, IMRST, IEZE, Delta, CEO, ISEZ s po
eno raziskovalno enoto. Kaksna je oblika teh
raziskovalnih enot, je razvidno najlep3e iz nas-
lednje razpredelnice, kieroznaka  pomeni,da
registrirana raziskovalna enota ni-hkrati tudi or-
ganizacijska enot@.

Raziskovalno-razvojna dejavnost v SOZD

Kadri in izobrazevanje, nagra-
‘jevanje in motiviranost

Kadri se ena izmed osnov vsakrsnega delo-
vanja in napredovanja — Se posebno v RR de-
javnosti, za katero so potrebni visoko Solani
strokovnjaki z interdisciplinarnimi in specialis-
tiénimi znanji.

Kijub nadpovprecni rasti Stevila delavcev v-
RR podrogju in znatnem poveéanju raziskoval-

REGISTRIRANE RAZI

SKQVALNE ENOTE

kot znotraj
Do TOZD sestavlj. enovite TOZD DSSS
v DO DO DD Skupaj.
# # #
1 4 2 I e 1 1 e 11

raziskovalnih enot
IMET, ZORIN.

Registriranih
IKON, IBAT; ME,

nimajo le e naslednje  DO: TEDY

Kot posebno obliko organiziranja RRD smo v
Iskri formirali tehnoloski center v Santa Clari v
ZDA. Dejavnost tega centra se zaradi manjse
aktivnosti DO, ko je bilo pri¢akovati, ni toliko
razmahnila in e ne daje vseh moznih rezulta-
tov. To dokazuje naslednja tabela, iz katere vi-
dimo, da vseh planiranih sredstev za Santa Cla-
ro za leto 1986 sploh nismo izkoristili v ta
namen.

Organiziranost RR dejavnosti S0ZD. Iskra v letu 1986 pa prikazuje
naslednja tabela: ;
(RAZISEOVALND) RAZVOJNE ENOTE
kot znotraj
DO TOZD enovite TOZD DSSS Skupaj
v DO DO ‘

# # # #

1 S 12+ 12 4% .- b iate it | 67 + 14 ="81
Z oznako # so zabeletene .razvaojne ennte, le1 opravljajo svojo
funkcijo, ¢&eprav.’ niso stalna organizacijska oblika (so
lahko ta navzven registrirane kot rarciskovalne enote, ki i i 2
sestavl jajo raziskovalci iz razliénih stalnih organizacijskih enot
kot npr. vi S TEMA IEZE, ali pa projektno oziprogramsko
karakterizirane in dinamiéno formirane razvojne enote kot npr. v
Delti in - CEOY.

Nadeloma upostevamo pri tej analizi delitev
gl_FgR dejavnosti: prvi¢ — kot TOZD, ali znotraj
ZD pri sestavljenih DO, drugié¢ — kot pro-
ram znotraj enovitih DO; v nadaljnjo delitev
&)odisi v programe znotraj TOZD v sestavljenih
DO, ali v opravila znotraj programov v enovitih
DO) pa se takrat e ne spustamo, razen ce ne
gre tudi za lokacijsko razdvojitev. Zaradi omen-
jenega — véasih tezko dolocljivega — statusa
(tudi po velikosti dokaj razlicno mo¢nih enot)
skupno 3tevilo raziskovalno-razvojnin enot ni
eksaktno doloceno, lahko pa z gotovostjo re-
¢emo, da je razdrobljenost RRD kvedjemu Se
vegja., ‘

Pri republidkem komiteju za znanost in tehno-
logijo 50 se v letu 1986 na novo registrirale tri
raziskovalne enote in sicer iz DO:

ITR — TOZD Raziskave in razvoj,

IAEl — TOZD Institut za avtoelektriko,

ISP| — Raziskovalna enota v TOZD Tovarna

za montazo elektromotorjev, sedaj DO Rotoma- -

tika.
Pri reorganizaciji DO ISPI pa je TOZD Razi-

cev v preteklem srednjerocnem obdobju
1981—1985, je zaradi vse vedjih potreb tudi
primanijkljaj vse vedji. Ker tudi nimamo finané-
nih virov, s katerimi bi lahko kupili novo znanje
in tehnologije, pomenito (samo ponavljamo), da
moramo iskati izhod v ve¢jem aktiviranju razpo-
lozljivih kadrov, fleksibilni organiziranosti, stal-
nem pretoku kadrov znotraj Iskre (enega dela:
tudi navzven Iskre in med instituti in univerzami)
in nedvomno tudi pametni in pravocasni selek-
ciji programov. To pa e toliko bolj, ker so kadri v
RR dejavnosti razdvojeni med obveznostmi v
sami RR dejavnosti in zlasti tehnolosko-proiz-
vodnimi obveznostmi. Slednje je delno posledi-
ca nedokonéno opravljenega dela v razvoju,
vse bolj pa posledica prestrukturiranja v avto-
matizirano, racunalnisko vodeno elektronsko in
informacijsko proizvodnjo. Kratkorocno pomeni
oboje dostikrat reSevanje prezivetia — tore
neodlozljivo dejanje; prestrukturiranje je tudi
dolgoro€no usmerjeno, vendar ne bi smelo po-
tekati na Skodo RR dejavnosti, znotraj katere bo
treba okrepiti delez raziskovalnega dela.
Izobrazevanje delavcev v RRD je e bolj po-
trebno kot v drugih dejavnostih. Aktivno mora-
mo vplivati na usmerjeno visokosolsko in podip-
lomsko izobrazevanije, e bolj pa vzpodbuditi
neprestano izobrazevanje vseh — kot gonilno
silo za inovativno sodelovanije. |z zaprtega kro-
ga negospodarnega poslovanja in neodgovor-

-
Flanirano Odobrena Do
v 000 din
1985 B5.TOO # 85. 700 Delta, ME, IMRST
1984 155. 000 70000 IBAT
#.  Se ni bilo planirano, paé pa posebej odobreno na ORFRD kot
akontaci ja.

Delo 12 programskih svetov PS'smo komen-
tirali Ze na vec mestih, zato omenimo le poziti-
ven premik v pristopu precejsnjega dela DO, ki
se trudijo, da z napori v okviru strateskih projek-
tov res dosezejo rezultate, ki pomenijo prestruk-
turiranje njihove proizvodnje.  *

Na ravni SOZD je oblika organizacije ostala
nespremenjena, prav tako stevilo delavcev
{prislo je le do zamenjave treh zaradi odhoda v
pokoj). Stevilo delavcev bi bilo potrebno po-
vedali (vsaj za 2 dodatna), pray tako opremije-
nost — tako, da bi lahko sodelovali s strokovn-
jakiv DO bolj strokovno in manj administrativho.

nega dela moramo preskogiti v odprto spiralo
inovativnega poslovanja in motiviranega dela.
Akcijo 2.000 novih raziskovalcev, Ki.je zas-
tavliena v Sloveniji, ocenjujemc kot pomembno,
vendar pri¢akovanih rezultatov ne bo omogogi-
la, &e ne bo spremljana e z drugimi potrebnimi
paralelnimiin stalnimi napori. Ra¢unamo, da bo
s pomog]o te akcije Iskra pridobila znatno Stevi-
lo raziskovalcev, Geprav se pojavlja bojazen, da
se ves kader ne bo vrnil v proizvodno sferoin bo
rajsi ostal na institutih ter fakultetah. Gotovo je to
odvisno tudi od nasih prizadevanj, da s temi
mladimi ljudmi naveZemo dovolj pogloblien, -
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lskra v letu 1986

zainteresiran odnos, da vidijo v Iskrinih DO za-
nimive znanstvene, strokovne programe, ki bo-
do pomenili tudi njihovo zivljenjsko preokupira-
nost in seveda, da bomo tudi po OD in ostalem
druzbenem standardu vsaj — v sredini lestvic.
V letu 1986 je Stevilo zaposlenih v RRD na-

V zakonu o celotnem prihodku in dohodku so
natanéneje razélenjene nekatere vrste stro-
Skov, na primer tudi stro3ki za uvajanje nove
proizvodnje, stro3ki strokovnega izpopolnje-
ga?ja in stroski znanstveno-raziskovalnega

ela.

Stevilo delavocev. v RRD se je v

preteklih letih povedevalo takole:

v Iskri v %

1983 1984 1985 19846
Zaposleni v. RRD Iskre 2059 2239 2610 2768
Forast v % 2. 16 b
Raziskovalcev (VIS, VS5) BT 1134 Tadatn 1537
Dele* aod vseh zaposlenih 6,5 o Toh 7,8

raslo na 2768 delavcev, to je samo za 158 de-
lavcev, kar je le 6% (to pa je dosti manjod 16% v
letu 1985); med tem ko se je Stevilo vseh zapos-
lenihv SOZD povecalo na 35.317 delavcev — s
porastom 3,4%.

Velja pa opozoriti na sicer ugodno spremin-
janje v strukturi zaposlenih.v RRD, kjer se je
Stevilo doktorjev znanosti povecalo od 18 na 30,
stevilo delaveev z VS in VIS izobrazbo pa sku-
pajza 186inje Stevilo delavcev z 2-letno sredn-
jo $oloin nizjo izobrazbo upadlo za 42, kar pa je
po Stevilu Se dosti premajhno glede na zahteve,
da bi nadoknadili zaostanek in §e napredovali z
rasto¢im tempom.

Eno izmed oblik motiviranj za boljSe strokov-
ne dosezke (zlasti prihajajocim strokovnjakom)
predstavljajo Iskrine nagrade za uspesne ma-
gistrske in diplomske naloge. V letu 1986 so bile
podeljene cetrti¢ in to 10 nagrad (prispelo 21
predlogov) sodelavcem iz: CEO 2, IZA 3, ME 1,
IMET 1, IMRST 1, ISEZ 1.

Evidentiranje izdatkov in virov
RRD, evidentiranje in financi-
ranje inovacij :

Najprej se dotaknimo problematike popisa
RRD, kaﬂtor ga letno izvajamo v Iskri po R-Il
obrazcih. Uporabljamo mednarodno priznano
metodologijo »Frascati«, na osnovi katere lahko
primerjamo nase napore in dosezke z drugimi
razvitejsimi drzavami zahodne Evrope. Kljub
temu, da zasledujemo glavne izdatke in vire za
RRD Ze od srede 80. let, ugotavljamo, da neka-
tere DO $e vedno ne posredujejo adekvatnih
podatkov (nekaj zaradi nezadostne angazira-
nosti, delno zaradi drugaéne knjigovodske prak-
se pa tudi zaradi namerno drugaénega prika-

zovanja — npr. nerealno nizki rezijski faktor na

BOD).

Glt]ade evidentiranja in financiranja inovacij
poudarjamo in opozarjamo, da zakonodaja 3¢iti
in pospesuje inovativno dejavnost, saj so pred-
videni razliéni viri in oblike financiranja te de-
javnosti. Za evidentiranje, spremljanje in infor-
miranje v zvezi z inovativno dejavnostjo so za
knjigovodstvo OZD pomembni, predvsem tile
konti: 007, 027, 232, 406, 411, 412, 413, 852,
856, 965. Nadomestila za inovacije se pokrivajo
lahko v breme dohodka (konto 252?, kar ne
zmanjsuje pravice do osebnih dohodkov drugih
delavceyv, saj so izplacila za inovacije (v breme
konta 252) izvzeta iz mase osebnih dohodkov.
Nadalje je mozno kriti nagrade in nadomestila
tudi v breme materialnih stroskov, v breme po-
sebnega sklada (konto 965), ali pa Se drugace.
Knjigovodstva OZD morajo za inovacije ugo-
tavljati konéne finanéne ucinke — zato morajo
inovacijski dohodek posebej izkazovati na po-
sebnih kontih.

Vlaganja v RRD in viri financi-
ranja RRD

V letu 1986 znasajo celotna viaganjav RR de-
javnost 27.689 mio din, kar je 82% vet kot v letu
1985, to pa je manj od porasta CP SOZD 86%in
porasta dohodka SOZD 115% — torej nismo
doseili v SaS predvidenega trenda (kar je za
preteklo srednjeroéno obdobje v sestevku bilo
dosezeno).

Dosezena vlaganja v RR dejavnost preds-

: tc?vtjajo zato v letu 1986 20,8% dohodkain 5,2% -
P

Skupna viozena sredstva so bila porabljena
takole: 84,75% za RR delo, 12,3% za investicije
v osnovna sredstva (10,5% za opremo). Preos-
talih 2,95% je bilo porabljenih: 0,2% za pridobi-
tev materialnih pravic, 0,35% za izobrazevanje,
1,85% za mednarodno tehni¢no sodelovanje
(1,75% zaizobrazevanje v tujini), 0,1% za indus-
trijsko oblikovanje in 0,45% za mnozi¢no inven-
tivno dejavnost. g

®ri porastu deleza za RR delo od 82,9% v letu
1985 na 84,75% v letu 1986 je skoraj v celoti po-
raslo le delo v lastni reziji. Delez BOD v izdatkih
zaRR delov letu 1986 paje znasal 26,75%, to je
vet od lanskih 20,6%.

ia primerjavo s preteklimi leti podajamo =1=3 naslednjo
preglednicao:

‘ ' 1982 1983 1984 1985 1984
Vlaganj# v RRD v mio 2.472 3.646 5.245 15.240 27.689
din, v S0OZD
Porast vlaganj v % 40 48 s} 144 82
Forast CP S0ID v % 22 553 &9 110 86
Forast dohodka §
S0ZD Iskra v % 38 Ca4b 53 62 115
vlaganja v RRD
od dohodka v % 14,2 14,4 16,1 28,6 20,8
(i {o [ ] LAV ¢ 4,1 4,5 4,6 oy B e

Udelezba virov financiranja v letu 1986 je bila
naslednja: lastna udelezba Iskre 91,6% (iz
zdruzenih sredstev naravni TOZD in DO 3,7%,’

iz zdruzenih sredstev na ravni SOZD 4,8%),
krediti bank in SIS 0,25%, dotacije 0,25%, ino-
zemski viri 4,6%, ostali viri (vkljuéno JLA) 3,3%.
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Pritem omenimo, da je lastni delez pstal prak-
titno enak kot v letu prej (pri ¢emer je pohvalno
narasel delez zdruzenih sredstev na ravni
SOZD od 2,9% ha 4,8%], krediti bank in SIS so
padli od 1,6% na 0,25%, dotacije, inozemski viri
in ostali viri so ostali na isti ravni. Iskra je torej
prepustena skoraj izkljuéno samofinanciranju,
do&im prispevajo razvite drzave zahodne Evro-
pe zavlaganjav RRD svojega gospodarstvaod
43% do 53%.

Zdruzevanje sredstev za SRP

Delitev zdruZenih sredstev za leto 1986 med
12 stratedkih razvojnih projektov — SRP je bila
narejena na osnovi prijavljenih in selekcionira-
nih nalog iz leta 1985, upoStevanja soviaganja
in infrastrukturne programe, rezervacije dela
sredstev zaizvajanje nalog v Iskri Santa Clariin
oro¢anja v inovacijski sklad.

Ker je bilo od rezerviranih sredstev za razvoj -

novih proizvodov in tehnologij v Iskri Santa Cla-
' ra uporabljenihle 70 mio din iz programa PS 3,
Inovacijski sklad SRS, v katerega je Iskra na-
meravala v letu 1986 orog¢iti 70 mio din, pa nibil
ustanovﬂ‘enge greostanek 155 mio din na pre-
dlog PKRD Odbor za razvojni program in razi-
ssig)galno dejavnost dodelil sorazmerno vsem

Na prediog Programskih svetov (PS) so bila
ta sredstva povedini uporabljiena za poveéanje
sofinanciranja nekaterih RR nalog v letu 1986,
Dokonéna usmeritev sredstev za strateske raz-
vojne programe Vv letu 1986 je slededa:

Raziskovalno-razvojna dejavnost v SOZ

Zdrutena. sredstyva so se v preteklih letih gibala takole:

71983 1984 1985 1984
Zdrutena sredstva v mio din 185 410 T35 1.411
Forast v % . 26 1221 ik 28
Dele? od vseh vlagan] 7 Syl by T Sy R &

v RRD v %

SRP : ~ Mio din

1. Mikroelektronika

S.' Optoelektronika

&.. Merilna tehnika

7. Aktorika in avtomatika
8. Robotika

9. Elektronski in elek-

. tromehanski sestavi

10. Avtoelektrika in avto-—

. ' elektronika
11. Elektr.rotaci jski. stroji
12. Skupne tehnoltike osnove

2, Rac¢unalnistvo 134,5
3} Profesionalni elementi 284;?
4. Teleinformatika 166,2

Skubaj:

. lzpregleda je razvidno, da ve&ino programov
|zva.g]a povet DO, Se vet pa je zanje zainteresi-
rani

las¢enih predstavnikov zainteresiranih DO.
Koordinacijo med sveti izvaja Podro&ni kolegij

za raziskovalno dejavnost (PKRD), po samou- -

pravni plati pa Odbor za razvojni program in ra-
ziskovalno dejavnost (ORPRD). 18k
Programski sveti' predstavijajo pomembno

mesto strokovnega dogovarjanja med delov-'

nimi organizacijami Iskre, saj obravnavajo pro-
blematiko programov in RR nalog v' svojem
programskem podrogju v celoti, ne glede na vi-
re financiranja.

ZdruZena sredstva predstavljajo v vsehizda-
tkih za RR dejavnost v Iskri manjsi del, za leto
1986 5,1%, vedjidel pa vlat};‘ajo bodoéi proizva-
jalei, v nekaterih primerih pa so zdruzena
sredstva e kombinirana z drugimi (RSS, PoRs,
banke).

iz uporabnigkega vidika. Zato vodijo delo |
na programih in usklajujejo interese med DO |
Bro ramski sveti, ki so sestavljeni iz poo- |

Vsa zdruZena sredstva, ki so bila.v letu 1986
usmerjena v strateSke naloge, so bila dana
OZD-izvajalkam v uporabo z obvezo vra&ila in
nadomestila, razen za nalogo »Standardizacija
orodij, Il. faza« iz SRP 12 in v vrednosti 6,3 mio
gilrg Fglil\)l‘lFiST), kar je odobril ORPRD ob soglasju

Vsa sredstva, zdruZena za strateske razvoj-

ne i)rograme na osnovi letnega programa
SOZD Iskra, morajo DO vkalkulirati med izdatke
tekotega leta, ne glede na dinamiko izdanih
obremenitev, ki bodo izstavljene Sele takrat, ko
nastopi dejanska potreba, to je po podpisu po-
godb za financiranje RR nalog (navodilo Iskra
Banke od 14. 11. 1986).

14. stran
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-lskra v letu 1986

Rezultati RR dejavnosti

Z letom 1986 se je pri¢elo prvo leto srednje-
rotnega obdobja 1986—1990, ki je v SaS o iz-
vajanju. srednjerotnega plana SOZD Iskra
predvidelo delno spremenjene nazive in vsebi-
no_stratesko-razvojnih programov (&l 8) ter
nacin opredelitve vsakega SRP na osnovi 400
izdelanih predprojektov. Predprojekti naj bi za-
jeli oceno celotne inovacijske verige: od razi-
skav, razvoja, kadrov, investicij, proizvodnje in
trzenja. Predprojekti bodo osnova za delitev
zdruzenih sredstev za raziskovalno-razvojno
deloin s tem pridobivanje inovacijskega znanja
v letu 1987.

Rezultati RR nalog, posredniin neposredni, v
katere so bila usmerjena zdruZzena sredstva v
letu 1986, bodo praviloma znani %ele Gez
kaksno leto, saj je vetina nalog v izvajanju. Re-
zultati RR nalog, ki so Ze kon&ane, ali, ki jih nacr-
tujejo do koncatega leta, so zbrani po strateskih
razvojnih programih na osnovi porogil Pro-
gramskih svetov, ki so evidentirali vse razvojne
dosezke, ne glede nato, ali je bil razvoj sofinan-
ciran z zdruzenimi sredstvi, ali ne.

Dosezki v vseh strateskih razvojnih progra-
mih so kot modeliin prototipi dani proizvodnji za
tehnolosko osvajanje, ali pa so Ze v proizvodniji
in tako predstavljajo posredni, ali neposredni
rezultdt zdruZzevanja sredstev za stratedke raz-
vojne programe v Iskri. Prek teh zdruzenih
sredstev, ki jih usmerjajo programski sveti in
PKRD ter odobrava ORPRD, je moZno dosegati
glavni namen zdruzevanja — stalno, koordini-

rano in koncentrirano prestrukturiranje proiz-.

vodnije z vgrajevanjem veg znanja v kompleks-
nej$e proizvode z vecjo akumulacijo. Res je, da
ta cilj uresni¢ujemo prepoc¢asi in, daje vzrokov
kar nekaj: od pomanjkanja visokostrokovnih
kadrov in premajhnih viaganj v sodobno raz-
vojno in proizvodno opremo pa do premalo flek-
sibilne organiziranosti in tudi nepripravijenosti
za sodelovanje na skupnih projektih v RR sferi.

Velja paizdvojiti Se tiste dosezke, ki so bili de-
leZni priznanja sklada Borisa Kidri¢a (SBK) za
leto 1986. Iskrini sodelavci so prejeli 8 nagrad (7
skupinskih in 1 posamiéno) — skupaj 49 sode-
lavcev z nekaj zunanjimi — into iz IEZE 3, IMET
1, IZA 2, Delte 2. ;

Nikakor pane smemo — navedenim rezulta-
tom navkljub — biti zadovaljni, pa¢ pa samokri-
tiéno komentirajmo, kaj $e manjka, da bibili pro-
jekti res strateski. Predprojekte smo »izumili«
leta 1986 in predstavljajo lepo zamislieno in iz-
boljSano obliko naértovanja RR nalog, ki jih fi-
nanciramo iz zdruzenih sredstev Iskre. V admi-
nistrativnem pogledu (dosti manj pa v dejansko
integrativnem in strateSkem) smo z uspehi
takega pristopa lahko zadovoljni; ne moremo

a prezreti kritike, oz. pripomb nekaterih DO
&pr. Delte, ZORIN-a), da tudi predprojekti ne
predstavljajo pravegainteresnega zdruzevanja
(ne le denarja, $e manj ostalih virovin zlasti mi-
selnosti). Ocenjujemo, da jih je Se vedno pre-
vee, da niso dovol] strateski — kar pa vse goto-
vo ni posledica Poslovnika, pat pa nagina
delovanja in stremljenj DO, ki Zelijo praviloma
dobiti nazaj vsaj toliko, kot so prispevale
zdruZenih sredstev.

Ne bi Se nadalje ponavljali ze dostikrat iz-
recenih ugotovitev, zakaj je tako. Imamo pag
taksno SOZD, kot smo jo (nismo) ustvarili! Po-
skusimo rajsi dati v razmislek (zlasti vsem pa-
metnim in »pametnim«) naslednji predlog:ZdEu—
Zimo za dolocen predprojekt poleg zdruzenih
sredstev Se druga, dosti vedja sredstva iz last-
nih nagibov; ali pa se interesno zavzemimo za

. nek (recimo: po vasem) pomembni, usodni cilj
(lahko ga bomo pozneje celo uvrstili med
predprojekte).

Pricakujemo bolj pogumno potezo poslo-
vodnikov in samoupravljalcev. Ovir za to sploh
ni; razen v nas samih. Tezke razmere nas kar
siliio, npr. v povezavo med DO Telematiko in
Delto (morda je to najbolj izstopajota oblika
dveh najmodernejsih smeri sodobnega tehnié-

nega, infrastrukturnega preoblikovanja, to je te-
lekomunikacij in racunalnistva). Postavimo si
jasne cilje, naértujemo soodvisno s polno od-
govornostjo na obeh straneh. Le tako bomo tudi
vzpostavili notranji trg v SOZD.

Dokler pa med nami ne bo takih in (ali) po-
dobnih uspesnih povezav in (pred) projektov,
bo obstojeca praksa — &eprav s tako kot je,
nismo zadovoljni — Se vedno dosti bolj$a od
popolne nenaértnosti.

Industrijska lastnina in patenti

Klasi¢na oblika za¢ite inovacij so patenti, ki
pa kljub nedvomnemu pomenu doslej — izgubl-
Jajo svoj pravismisel, v kolikor niso izdani dovolj
hitro, ali pa so spremembe (kot so npr. v elek-
tronski, oz. informacijski — industriji) tako hitre,
da Ze same po sebi predstavijajo moderno
obliko zasgite.

Ker naSa jugoslovanska patentna zaséita ne
daje ustreznih ekonomskih u¢inkov in ker je &as
od viozitve patentne prijave do izdanja patenta
Zveznega zavoda za patente dolgotrajen, ne
more dovolj porasti interes za jugoslovanske
patente. Na osnovi neugodnih izkuSenj, ko svo-
Jih dosezkov nismo zascitili pa naragca interes
za patentno zaS¢ito nasih uspesnih izumov v

. drzavah razvitega sveta.

Ceprav je Iskra v jugoslovanskem merilu us-
pesna, ne moremo biti zadovoljni z dosezenimi
rezultati, saj je bilo leta 1986 v Iskri vioZenih:
— 16 jugoslovanskih patentnih prijav
(CEO 1,ISPI 1, IEZE 2,IMRST 7, 1IZA 1, ImET 1,
ISEZ 3), - ;

— 18 inozemskih patentnih prijav,
— 7 jugoslovanskih modelnih prijav,
— 5 inozemskih modelnih prijav,

— 2 jugoslovanske znamke.

Odobreni pa so bili:

— 3 jugoslovanski patenti,

— 4 inozemski patenti,

— 1 jugoslovanski model,

— B jugoslovanskih modelov,
— 1 inozemska znamka.

Ugotavljamo pa, da se je v Iskri povedala po-
treba po patentnih informacijah in drugih
oblikah uslug Sluzbe za industrijsko lastnino
(SIL). ‘

Foglejmo &e stevilo patentnih prijav Iskre za nekaj let nazajs:

1983 1984 1985 1984
Jugoslovanske prijave 16 14 23 146
Inozemske prijave ol 21 3 0 i8

Standardizacija in testiranja

Splona, to je za SOZD Iskra skupna dela s
podro¢ja standardizacije in testiranja (kijih pok-
rivata DO ZORIN in DO IKM) po »Frascati« me-
todologiji ne pristevamo k RRD, pad pa le tisti
del teh dveh dejavnosti, ki so v celoti, ali delno
opravliena za konkretne RR naloge, ali projekte.

Postajata pa ti dejavnosti vse bolj pomembni
tudi v sploSnem pogledu, saj predstavijata del
vse bolj potrebnih naporov za dosego'in dvig
kakovosti nasih proizvodov, tudi &ir&e kot meri-
lo nasega obnasanja zlasti na mednarodnem.
prizori§cu. : P4

Zato ne bo odve¢ opozoriti RR enote (vseh
ravni), to velja Se posebej zatiste, ki pripravljajo
proizvodnjo novih elektronskih in elektrome-

hanskih elementov in enostavnejih produktov,
da se bolj kot doslej pesluzujejo strokovnih in-
formacij navedenih DO in, da SVOje nove proiz-
vode tudi standardizirajo.in testirajo- Marsikateri
mednaredni posel smo ze izgubili, ker partnerju
nismo, mogli odgovoriti, po' kaksnih standardih
s0 izdelani ponujeni proizvodi.

Iz obSirnega dela Intituta za kakovost in me-
trologijo IKM izdvajamo tokrat informacijo o
zakljucitvi sedanje faze tehni¢nega posodabl-
janja in izpopolnjevanja preizkusnih in hmeril-
nih- zmogljivosti v Iskrinem osrednjem pre-
skuSevaliSéu (predvsem pomemben sistem za
izvajanje kombiniranih klimatsko-mehanskih
preskusov). |z porogila IKM povzemamo, da je
IKM — &eprav sorazmerno dobro opremljen in
pooblas¢en za opravljanje vrste preizkusen.

stran 15 .
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Interna posvetovanja o RRD

V letu 1986 je bilo organizirano 9. interno
posvetovanje o problematiki razvojno-inovacij-
ske dejavnosti v SOZD Iskra. Osnovna tema je
bila — Povecanje uginkovitosti v Erogramsko
proizvodnih skupinah Iskre. Udelezbaizven RR
sfere je bila — Zal tako kot doslej — zopet bolj
pi€la, Eeprav bi to posvetovanje moralo biti na-
menjeno bolj drugim poslovodnim strukturam,
kot pa prepric¢evanju ze prepri¢anih. Zakljucke
9. internega posvetovanja o problematiki razvoj-
no-inovacijske dejavnosti v SOZD Iskra je spre-

 RRD v SOZD Iskra v letu 1986

jel tudi DS SOZD Iskra.

Za dopolnilno izobrazevanje delavcev v RR
dejavnosti je bila etrti¢ organizirana Iskrina RR
Sola, za katero je bil tako velik interes, da ni bilo
mozZno sprejeti vseh prijavijenih. i

eprav je bilo izvedeno v okviru SRP 12, na-
vajamo na tem mestu |. jugoslovansko posve-
tovanje o domaci opremi za proizvodnjo elek-
tronskih sestavnih delov in mikroelektroniko. Na
posvetovanju predstavljena oprema predstavl-
Jale del asortimana, ki se izdeluje v Iskri. Za po-
vetanje izvoza na tem akumulativnem podroc-
ju bi bilo nujno, da se vkljugijo tudi ostale DO, ki

izdelujejo opremo, da se izda skupni katalog in
vkljuéi v nas prodajni program. ‘

Nadalje so ¢lani programskih svetov PS 3,
PS 12 in DO |IEZE organizirali posvetovanje o
elektronskih in elekiromehanskih elementih,
posveceno tehnologiji in elementom povrsin-
ske montaze s sodelovanjem inozemskih stro-
kovnjakov. Posvetovanje je imelo izreden odziv
med nasimi sodelavciin je znatno pripomoglo k
boljfemu poznavanju problematike uporablje-
nih elekironskih elementov, izdeléne tehnologi-
Je in pripadajoce opreme za SMD.

S

Proizvodnja ne more biti ekonomiéna, ¢e ni
dovolj steviléna — to pa pri nasi majhnosti
pomeni, da mora biti vklju¢ena v mednarodno
delitev. Iskra je to Ze zdavnaj spoznala, dosegla
doslej lepe uspehe, vendar Se ne v zadostni
meri. Odprtost v svet pomeni tudi svojevrsten
izziv in merjenje moci s hudo konkurenco razvi-
tihdrzav zahoda in ostalega sveta. Ta vzpodbu-
ja konkurenénost, vkljuéevanje v Sirse tehno-
loSke baze in nenehno stremljenje za kvaliteto
in ekonomiénost proizvodnje.

Spremljanje dogajanj v svetu
Ceprav spremljanje dogajanj v svetu ni do-
volj, je pa potrebna osnova, ki ob zacrtani opre-
delitvi in aktivnem vklju¢evanju pomeni tudi
predpogoj za uspeh.
Oblike spremljanja dogajanj v svetu so
razliéne:
— spremijanje tujih strokovnih revij in knjig,
— Solanje in izpopolnjevanje v inozemstvu,
— obiskovanje sejmov in simpozijev,
— obiski in ogledi tujih firm in institucij,
— obiski in ogledi tujih strokovnjakov pri nas.
Vse te aktivnosti stanejo (tudi devizna sredst-
va), je pa vloZzek znatno niZji in se obilneje povr-
ne prek lastnega kadra.

Aktivnost Iskre v mednarodnih
zdr uzenﬂh, orgamzacuah in ko-
misijah

Merilo stopnje nase sgosobnoslti je tudi nasa
aktivnost v mednarodnih zdruzenijih, organiza-
cijah in komisijah. Aktivno sodelovanje je nam-
reé mozno na osnovi dologenihizkusenj, ze os-
vojenega znanja in tehnologij. .

V letu 1986 smo pristopili k sistematiCnemu
registriranju Iskrinih organizacij v mednarodnih
zdruzenjih, organizacijah in komisijah. Potreb-
no bo nadalje, da se dogovorimo o nacelih so-
delovanija in o prevzemu (delitvi) materialnih
obveznosti. Tej dejavnosti, ki je bila doslej bolj
na osnovi samoiniciative — vcasih celo samo
posameznikov — bo potrebno posvetiti ve¢
skrbi, ji dati priznanje in jo materialno podpreti.

Naj ponovimo Ze lani navedeno, da sodeluje
Iskra v vet mednarodnih organizacijah s po-
dro¢ij RR standardov, kvalitete in metrqlogue.‘
Zopet so bile najpomembnej$e aktivnostivITU,
CCITT, CCIR, IEC, VDE, CISPR, IECEE, SNQ,

EXACT, MOTOHOM, UIT, CEPT, EIRMA. Pri -

vseh aktivnostin se RR delavci nenehno sreéu-

jemo s problemi plagevanja ¢lanarin in pokri--

vanjem stroskov v zvezi s temi aklivnostmi.
Clanarina n.pr. za EIRMA ni bila plagana Zze 5
let, kar nikakor ne prispeva k naSemu medna-
rodnemu ugledu. ;

Poslovno-tehnic¢no vkljucevan-

je v mednarodni transfer

Ne moremo gojiti avtarkije, ali izoliranosti,

vkljuéevati se moramo vse bolj v mednarodne
gospodarske tokovg..Usposobiti se moramo za

trzenje na mednarodnem trgu, biti moramo
konkurenéni, tako pri posameznih proizvodih,
kot sistemih, tehnologijah in drugih visjih
oblikah.

To bo mozno ne le na osnovi lastnega znan-
ja, pat pa tudi sprejemanja in bogatenja tujega
znanja, kooperacij, licenc in ostalih oblik.

Mednarodno sodelovanje ne more biti us-
pesno intrajno, Ge ni obojestransko in ¢e je pre-
ve¢ neuravnoveseno.

Tako kot v obdobju 1981 do 1985 je Iskra tudi
v letu 1986 izkazovala pri placanju materialnih
pravic od tehnologij pozitiven saldo.

V bodote bo potrebno predhodne izjave
podpreti z vrednostnimi podatki, ki podajajo me-.
rilo tehnolodke razvitosti (neodvisnosti, 0z. od-

\

visnosti?, kot to delajo v razvitem svetu. Tehno-
losko bilanco bi morali spremljati ze doslej, to je
izdatke za nakup tehnologij (od tega domain v
inozemstvu), prihodke od novih tehnologij (od
tega na osnovi lastnih tehnologij, doma nabavl-
jenih tehnologij, v inozemstvu nabavljenih teh-
nologij), prihodke od prodaje lastnih tehnologij
(od tega dosezene doma, v inozemstvu) ipd.

Absolutna raven nakupa tujega znanja je za
Iskro v porastu in navzlic doloéenim nasproto-
vanjem ocenjujemo, da je celo prenizka. Pritem
je e najslabse, da nismo dovolj hitri, niti dovolj
srecne roke, da bi se prek te oblike vkljuéili v
trzenie proizvodov in sistemov, ko so ti $e do-
hodkovno bolj donosni.

Rado Faleskini

16. stran

§t. 35., 12. oktobra 1987




Iskra Elementi

O udéinkovitosti poslovanja

Slabsanje
poslovnih
rezultatov

Tako, kot drugod v Jugoslaviji
se tudi pri nasem gospodarjenju
Cuti znizevanje poslovne uspes-
nosti. Da bo dotega prislo, sicerz
zapoznelostjio za finalisti, smo
vedeli Ze prej, vendar sedaniji re-
zultati kaZejo, da nismo pravocas-
no, ali Ea pravilno ukrepaliin zato
nasi ukrepi nimajo dovolj velikih
ucinkov. Sedajtega gibanjav ce-
loti ve€¢ ne moremo zaustaviti,
imamo pa Se ¢as, da hitrost nji-
hovega upadanja upoéasnimo.
Vedno znova si moramo izdelati
program ukrepov z nalogami,
roki in nosilci, da bi lahko sproti
korigirali negativnost trendov go-
spodarjenja. lzostati ne sme sprot-
no prever{(anje izvajanja ukreﬁov
in nalog, ker se nam sicer lahko
znova dogaja to, da se naloge v
izvajanju ustavijo, da njihovega
rezultata:ni pa ugotovimo tako
pozno, da jih ve& sploh ni vredno
dokoncevati. Roki izvajanja pra-
viloma ne smejo biti presezeni.
Tezave, ki povzrotijo neizvajanje
nalog izvirajo povecini iz premalo
pooblastil izvajalcev, kar je po-
trebno pri zadolzitvah vnaprej

predvideti in na ustrezni ravni iz- .

vajalce pooblastiti. Predlagatelji
nalog morajo znati predvideti,
kako bo zastavljen cilj vplival na
poslovni rezultat in kako na za-
poslene, le-te nikakor ne smemo
pozabiti pri pripravi ukrepov.

Priprava
nalog in ukrepov

Je odgovornodeloinjih je zato
Eotrebno oblikovati v krogu stro-
ovnih sodelavcev, ki so dolzni
dati ustrezna pojasnila, tako gle-
de pozitivnih, kot glede negativ-
nih u¢inkov na posamezna po-
drotja poslovanja, ki se lahko
pojavijo v ¢asu izvajanja nalog,
ali ukrepa. BoljSe in ve¢ povezo-
vanjdelavce, daje rezultate, ople-
menitene z znanjem vec delav-
cev in v vseh primerih prispeva k
prihranku poslovnih stroskov.

Obéasne aktivnosti

Pogoste spremembe obracun-
skega sistema nas silijo v ob¢as-
ne aktivnosti, s katerimi si zago-
tavljamo poslovni rezultat na kon-
cu leta, ta pa po trenutno veljav-
nem sistemu naj ne bi bil negati-
ven. Tak$ne aktivnosti zmanjSu-
jejo naso pozornost na nosilni
proizvodni program, ki ga potem

najveckrat ne izpolnjujemo in ne
sledimo konkurencnosti na sve-
tovnem trgu. To postane problem
tam, kjer je za proizvodni pro-
gram domadci trg premajhen.

Uc¢inki investicij

Na splo3no ugotavljamo, da
nam investicije ne dajejo predvi-
denih poslovnih rezultatov. To ni
dovolj. Analitiéno moramo ugo-
toviti, kateri so tisti vplivi, ki zman-
jSujejo, ali iznicujejo rezultate. V
vecini primerov je to sgrememba
trznih potreb, potem, ko smo mi
investicijo koncali, konéali smo jo
pa pozno zaradi objektivnih in
subjektivnih vplivov. Objektivni
so sistemske naravne pri moz-
nosti hitrosti gradnje, subjektivni
pa nedokon&an tehnoloski raz-
voj, slaba organiziranostizvajan-
ja investicije in cilino izdelana
trzna analiza.

Kako spremljati
ucinke
Analizirati si moramo rezultate
rojekta samega, ne v okviru pos-
ovnih rezultatov TOZD, ki zame-
glijo sliko. Da bi to lahko izvajali
moramo tudi projekte izdelovati z
lo¢enimi prikazi _Fro'ekla in stal-
nega programa TOZD, vzposta-
viti evidenco uginkov posamez-
no in jih spremljati po enaki me-
todologiji, kot je izdelan projekt.
Tega v vedini primerov ne izva-
jamo, zato nimamo pravotasno
pravih podatkov o smeri gibanja
uéinkovitosti. Normalno je, da
projekt izboljSuje poslovni rezul-
tat TOZD in ne obratno, da bi bil
skupni poslovni rezultat TOZD
vseeno pozitiven, ¢eprav del, ki
ga prigospodarimo s projektom
ne prinaga pozitivnega rezultata.

Ivan Gerié

Tarejo nas tudi takne tezave,
kot je zmanjSanje obsega proda-
Je na tuje trge koli¢insko in vred-
nostno, domaci trg pa je premaj-
hen za absorpcijo vse nase
grmzyodnje, to pa povzroca sla-

Sanje strukture nasega posloy-
nega rezultata.

Kaj storiti

Kaj ukreniti, da bo rezultat pos-
lovanja boljsi? Aktivirati notranje
rezerve. Te so v znizanju cen
vhodnih materialov, storitev in
izmeta, kar lahko po izdelkih
dokazemo z vrednostno analizo
(drugi dobavitelji, cenejse nabav-
ne in prodajne poti); vzmanj$anju
poslovnih stroskov in energije, ki
Jjih je potrebno natanéno nadzira-
ti; v notranji organizaciji dela —
naloge morajo biti razporejene
med izvajalce ¢im bolj racionalno
glede porabe vloZzenega dela na
izdelek; v avtomatizaciji, ki zago-
tavlja hitrejSe delo in izenateno
kakovost izdelkov ter v drugih
oblikah prihrankov, kar je odvis-
no od specifitnih pogojev proiz-
vodnje.

LG.
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Izvie€ki iz porocila o kakovosti v SOZD Iskra

Posvecamo kakovosti dovolj

Nas namen ni prikazati samo slabo, razvrednotiti napore tistih, ki se trudijo
v tezkih pogojin dosegati visoko kakovostno raven, vendar pa moramo z
vso resnostjo tudi v letoSnjem letu znova opozoriti na to, da kakovost v
Iskri pada. O tem ne smemo mol&ati, zato smo tudi analizirali vzroke in
znova predlagali nekatere najbolj pomembne smeri izboljSevanja. Pre-
pri¢ani smo, da v kolikor konéno kompletna struktura Iskre ne pristopi or-
ganizirano in kar se da tudi usklajeno k izboljSanju kakovosti, bo padanje
kakovosti ogrozilo nadaljnji razvoj in uresnitevanie ciljev.

Splosni pogoji
Pogoji, v katerih se odvija industrijska proizvodnja Iskre so izrazito neus-

trezni za doseganje kakovosti prOIzvodov in storitev. Nekateri teh pogojev

so naslednji:

— nepreskrbljenost z reprodukcijskim materialom, ki se slabsa

— visok in narascajoc delez posiljk repromateriala Z neustrezno
kakovostjo

— negotovost, 0z. spremenljivi pogoji trzenjadomain v izvozu, iz-
padanle in nihanje programov

— navajeni smo verbalno — brez podatkov, samo z mocjo glasu
uveljaviti svoja stalisca

— sicer malostevilni strokovnjaki so angazirani za vrsto nepo-
membnih opravil

— prekinjene redne poslovne in tehniéne povezave med dobavitelji
in kupci in splosna nesolidnost pri odnosih

— trzna strategija SFRJ in Iskre izvazati in prodati doma karkoli in

kamorkoli in s tem v zvezi majhen trzni delez spodnjega
kakovostnega razreda pri izvozu.

Stanje kakovosti

Kakovost proizvodov in storitev (nase poslovne kakovosti) v Iskri rela-
tivno in absolutno pada. To se kaZe predvsem v zelo mo&nem nihanju
kakovosti, ki gane obvladujemo, kar ima za posledico tezave pri trzenju,
predvsem pri izvozu.

Zaostanek v kakovosti za razvitim svetom se Se pove€uje in mesecno
se povecuije Stevilo proizvodnih grup, ki po kakovosti obéasno ne dosega-
jo niti veé tistih izdelkov iz preteklosti.,

Na osnovi razpolozljivih podatkov, vendar ne vedno popolnih; menimo,

da je kakovostdosegla kriticno raven, ki zavira nadaljnjo rastin sodelovan-
je s poslovnimi partnerii. ioss

Kakovost na vhodu

Kakovost repromateriala elektronskih in mehanskin sestavnih delov,
materialov, polizdelkov in podsklopov pada. Okoli 5% vseh posiljk po
kakovostl ne ustreza in &etrtino torej ves kot 1,0% slabega blaga vgrajuje-

o. Stevilo opozorilnih reklamacij se veéa. Delno to vpliva na dodatne
stroéke v proizvodnji (nenormalno delo, izmet, popravilo), delno pa to vpli-
va na koné&no kakovost izdelka. Vpliv je mnogo vedji kot kaze sam %, saj
praviloma izdelujemo izdelke z velikim Stevilom sestavnih delov pa je na-
pak na enem konénem izdelku znatno vet, kot bi sklepali po %.

Kakovost v proizvodnem procesu

Podatki o kakovosti v proizvodnem procesu so v glavnem pomanikljivi,
predvsem pa je njihovo spremljanje otezkofeno zaradi neustrezne
spremljave stroskov (npr. edino Mikroelekironika spremlja >MANJKO« po
delovnih nalogih). Morali pa bi-procese spremljati, ovrednotiti napake in
ukrepati. Prepri¢ani smo, da so prav poman]kljwe informasije o kakovosh
tiste, ki onemogo&ajo vodenje na osnovi pedatkov.

Kot posledica neurejenosti proizvodnih procesov se poveduje prﬂisk za
prevzem nekakovostnih elementovin Sestavevvmedfazi, ali v kongnikon-
troli v TOZD, ki proizvajajo sestavne deld, kar imaza ﬁosledaco podvajanje
vhodno-izhodnih kontrol' med TOZD, celo ‘med TOZD ene same DO
(Kibernetika, Avtoelektrika, EIZE, &IPO, Avtomatikal:

Samo v enovitih DO (CEQ, Mikroelektronika, ERO, Merllnaelektromka),
ali DO z majhnim &tevilom TOZD ni pqdvolenega prevzema {Zmaj.
Kondenzatorji).

Kakovost konc¢nih pro:zvodov

Na kakovost konénih izdelkov ob Ze omenjenih pogojih v proizvodnji

vplivajo: zahteve trZi¢a, kakovost projekta, viaganje v preventivo in teh-
ni¢ne storitve.

Sluzbe kakovosti v TOZD in DO poro&ajo o povecanem pritisku za
»Spuscanje« proizvodov, ki ne ustrezajo zahtevam po veljavni dokumenta-
ciji.

Viaganja v preventivo

so nizka, Eeprav je splodno znano, da se v preventivo vioZeni dinar, ali
dolar vrneta letno 4 do 5 krat. Po podatkih zdruZujemo za skupne aktivnosti
in porabimo v lastnih organizacijah za preventivo skupno okoli 0,1%, kar je
dale¢ premalo.

Servisiranje

DO Iskra Servis servisira, montira in vzdrZzuje na domaéem trzis&u
proizvode, ki jih proizvaja 12 DO v sestavi Iskre in 2 DO izven Iskre. Za

. ostale proizvode poskrbijo, ali proizvajalci sami, ali pa proizvodi ne zahte-

vajo servisiranja.

Servisiranje Iskrinega programa v tujini $e vedno ni enotno organizira-
no. Posamezni posegi so dogovorjeni glede natrenutne potrebe. Za orga-
niziran pristop so na posameznih podrogjih sicer vidne zahteve, $e vedno
pa ni potrebne volje za izvedbo.

Koncept sodelovanja med DO Servis in proizvodnimi DO je ostal nes-
premenjen. DO Servis mora iskati svojo lastno ekonomiko in ne skupne
ekonomike s proizvodno DO.

Kritiéne togke v sodelovanju s proizvodnimi DO se kaZejo predvsem in
Se vedno v nezadostni in nepravogasni dobavi rezervnih delov, slabi
kakovosti rezervnih delov, pomanikljivi opremljenosti s potrebnimi orodji in
merilno opremo, pomanjkanju ustrezne servisne dokumentacije ter po-
manjkljivem Solanju servisnega kadra.

Standardizacija

Standardizacija je v Iskri organizirana na skupnih osnovah, vendar jo
izvajajo v nekaterih DO samostojno (Telematika, Kibernetika, Avtoelek-
trika).
ZORIN-Standardizacija, ki deluje v skladu s sprejetlm programom dela
je v letu 1986
— izdala 207 internih standardov Iskre
— organizirala in sodelovala v komisijah Iskre 35 x, ZSS (25 x) JLA (usk-
ladila 161 predlogov JUS) in pripravila 7 JUS osnutkov

— obves¢ala o zvezi in republiski regulativi

— dostavila skupno 135000 kopij JUS DIN IEC in drugih standardov

— dostavila 5418 standardov in 17469 strani kopij Iskra standardovin 19
kompletov IBK in 5 EBP
— izdala 23 standardov v okviru sistema IS 9000.

Standardoteka je naraslaza 2055 standardov JUS, SNO, ISO, IEC DIN,
VDE, BS, GOST itd.

Institut za kakovost in metrologijo

je raziskovalni zavod, ki na podro&ju elektrotehnike, elektronike in
telekomunikacij
— preiskuje in preskusa proizvode glede na ustreznost predpisom in
okolnim pogojem
— raziskuje in razvija laboratorijske merilne metode in postopke
— raziskuje in preskusa elektromagnetno kompatibilnost
— opravlja metroloski nadzor za elektrotehniéne merilne instrumente
V institutu je 67 zaposlenih (1 mg, 18 VSS, 8 V§, 23 SSS).
V letu 1986 je institut za Iskro opravil
— 14 pomembnejih raziskovalnih nalog z vseh podrotij
— skupno 515 verifikacij meril
— 198 tipskih preskusov proizvodoy, ali daljsih raziskav kakovosti in
— 212 preskusov in preiskav v zvghﬁso
Delo IKM v OZD Iskre pridobiva realizacija vseh nalog (raéunano
po CP) prvi¢ po nekaj letih narastla in presega 50%.

Vzroki

Skusali bomo na kratko opredeliti vzroke, ki vplivajo na tako, po nagem
mnenju, slabo stanje. Loéili jih bomo v zunanje in notranje.

Zunaniji vzroki

Sem Stejem tiste vzroke, na katere delavci Iskre nimajo neposrednega
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pozornosti?

vpliva. Najbolj pomembni so naslednii:

— nesklenjene pogodbe. Praviloma zaradi inflacije in nereda z nadimi
poslovnimi partnerji nimamo fiksno sklenjenih pogodb — za nabavo
materiald in tudi za prodajo nekaterih izdelkov

— neracionalnost pri nabavi merilne in kontrolne opreme saj realizacija
zaostaja po nekaj let za projektom

— nezanesljivost placevanja faktur in zamude plagil, ki nas razvrs¢ajo
med neresne kupce, za katere je vsakrdno tudi slabo blago dobro
(uvoz in doma)

— strokovni kadri v gospodarstvu in v Iskri med rednim Solanjem niso bili
seznanjeni z ideologijo kakovosti ter se pozneje kampanjsko in nes-
trokovno lotevajo gasenja nastalega polozaja

— skupna organizirana prizadevanja so le delno v SRS, v drugih repu-
blikah se Sele pri¢enjajo

— splosna pravna negotovost tudi pri sklenjeni pogodbi, sporazumu, ali
podpisanem zapisniku. Praviloma ne jaméimo za posledice iz slabe
kakovosti, ali nedobave. :

Notranji vzroki

Sem $tejemo tiste vzroke, ki bi jih v Iskri lahko odstranili. Ve¢inoma
imamo za redevanje dovolj znanja, vendar ni programa in ni
pripravljenosti te ukrepe dejansko izvesti. Ti notranji vzroki so:

1. DOin TOZD praviloma za svoje proizvode nimajo doloene in sprejete

»POLITIKE KAKOVOSTI« Naloge ter odgovornosti za doseganje

kakovosti pa samo na splo3no. Vodstva prelagajo odgovornost za do-
seganje kakovosti na sluzbe kakovosti, ki za ukrepanje nimajo ustrez-
nih pooblastil in moznosti. Pojavija se tendenca ukinjanja podrocij
kakovosti v DO in prerazporejanja kadrov na druge naloge (Avtoma-
tika je razformirala Center kakovosti, ki je 5tel 15 strokovnih delavcev).
Posledica je razvrednotenje zagotavljanja kakovosti na rutinsko-kon-
troliranje izdelkov. Vse vaZznej3e in bolj tehtne naloge pa ostanejo ob
strani in jih ne reSujejo.

2. Nedoreé&en razvoj in tehnologija, kar se odraza predvsem v tem, da ni
proizvodne ponovljivosti in zanesljivosti

3. Neurejena informatika o kakovosti, posebej glede spremljanja in
obravnavanja stroskov kakovosti

4. Praviloma odlo&anje ne temelji na podatkih, ampak samo na cbcutkih,
kar izredno otezuje selekcijo problemoyv, izlodanje bistvenega in us-
merjanje na konkretno re§evanje (Podatki so pogosto nezanesljivi) «

5. Izoliranost med DO in TOZD (tudi znotraj iste DO), kar oteZuje, ali celo
onemogota redevanje in urejanje nastale kakovostne problematike.

Posledica je poslabsanje kakovosti, kljub vedkratnemu kontroliranju

izdelkov

Neupostevanje nespostovanje skupnih organizacijskih navodil in pra-

vil, ki bi olaj$ala sistemati¢no delo in skupen nastop

7. Neupostevanie in neizkorid&enost zdruzenih funkeij. Ce jetaka funkci-
ja organizacijsko lo¢ena, kar zahteva fakturiranje storitev, se zmanj$a
stevilo'narotil zaradi jasno izraZenih stroskov in pripravijenost zdruze-
vanja~V 'okviru svobodne menjave dela (npr. ne angaziramo Bll in
skupne standardizacije, IKM pa le 50%)

8. Pomanjkanjkljivo izobrazevanie celotne kadrovske sirukiure, saj man-
jkajo ustrezni programi po kvalifikacijskih strukturah in pripravijenost
DO za izvedbo takih programov. :

Predlog ukrepov

Zunaniji ukrepi

Pomen Iskre in njeni rezultati so v slovenskem in jugoslovanskem pros- |
toru tako veliki, da Iskra mora prevzeti s svojimi predstavniki, strokovnjaki
in delegati aktivnej$o vlogo pri pridobivanju znanja pri razvitih in prenasan-
juznanja in izkudenj na ustrezne organe in institucije, da bi se Ze omenjeni
okolni pogoji postopno menjavali in odstranjevali zunanje vzroke.

Smeri ukrepov:

1. Svet kakovosti pri GZ Slovenije, Iskra ima v svetu predstavnika

— poseben izobrazevalni program o zagotavljanju kakovosti za poslo-
vodne delavce .

— organizacija slovenske $ole podrogja kakovosti obvezno za vse
vodstvene in vodilne kakovostnike

— vpliv na pravno ureditev glede jamstva kakovosti

— organizacija dopolnilnega izobrazevanja na podrociju kakovosti za os-
tale poslovne profile (tehni¢ni vodja, RR vodja itd.)

— profesionalni pristop k pripravi in realizaciji posameznih aktivnosti v
SRS [npr. osnove kakovosti v rednem Solanju)

2. IS SR Slovenije in delegacija skupséine SRS v zveznih zborih

— uveljavijanje predpisov glede plagil blaga in storitev

— vsebinska dopolnitev zakona o standardizaciji v zakon o kakovosti

— benificiranje proizvajalcev, ki so sposobni razvijati in proizvajati po
mednarodnih standardih.

Notranji ukrepi | _

Notranji ukrepi so izoblikovanitako, da potekajo v nacelu od SOZD prek
DO do TOZD. Odgovorni za izvajanje ukrepov so vsakokratni nadrejeni
poslovodni organi (organi samoupravljanja obravnavajo Ze pripravijenain
dokumentirana gradiva).

Aktivnosti: :

1. Kolegij/vseh glavnih direktorjev DO posvecen izkljuténo kakovostni
problematiki, to je politiki kakovosti SOZD Iskra in DO ter ukrepom za
realizacijo.

Cilj: Spremeniti pasiven odnos DO v aktivnega

2. Informacijski sistem o kakovosti — pripraviti osnove in realizirati v
srednjero&nem obdobju enovit sistem o kakovosti in stroskih kakovosti
(celoten koncept, vhodna kontrola, povratne informacije iz servisa in
reklamacije)

3. Pripraviti osnove in temeljno $tudijo za vsebinsko, metodolosko ureje-
no ukrepanje na podro&ju celovitega zagotavljanja kakovosti proizvo-
dov in storitev, s parcialnim uvajanjem po segmentih (CWQC) v celot-
nem srednjeroénem obdobju.

4. V obliki skupnih projektnih nalog pripraviti metodoloSke osnove za na-
daljnje dviganje kakovosti v stratesko pomembnih tehnologijah in izde-
Ikih (software, veliki sistemi, zanesljivost, dolgoroéna opredelitev ser-
visiranja). Naloge so definirane v pregledu projektnih nalog, ki jih je
podrod&ni kolegij za kakovost v skiadu s svojimi pooblastili obravnaval
in priporo€il.

5. Dodelati metodologijo sprejemania in spremljanja strateskih razvojnih
nalog in uvesti cbvezno fazo: preskus prototipa in proizvodnje ponovl-
jivosti za vsak nov proizvod, ki ga razvijemo v Iskri.

6. Maksimalno mozno.reintegracijo. sluzb kakovosti v DO v enotno

5+ organizacijo 128001 | R

7..Sprejemanije politike kakevestiin nalog ter odgovornosti za doseganje

o1 politike (pravilnik) v vseh DO in-TOZD po blagovnih skupinah

8. Obravnavanje stanja kakovosti blagovnih skupin z razsirjenim vodst-
vom DO predstavnika SOZD z vsemi razpolozljivimi podatki o

« -kakovosti, servisiranju in standardizaciji

9. Okrepiti koordinativno viogo podro¢ja kakovosti SOZD Iskra in dopol-
niti nagin dela, kar pomeni koordinacijo laboratorijske dejavnosti in
preskudanja, standardizacije, servisiranja in nadzor nad izvajanjem
sistema in politike/kakovosti po blagovnih skupinah.

=2

JOHT AHNDC

Lotar Kozina

stran 19

&t. 35., 12. oktobra 1987



Razgovor z direktorjem tolminske Iskre

Povecanje proizvodnje, akumulacue in izvoza,

Glede na prisotnost v nasem glasilu je bila Iskra AET — tovarna avtoe-
lektricnih vzigalnih sistemov Tolmin, temeljna organizacija novogoriske
Iskre Avtoelektrike v zadnjem ¢asu kar nekoliko v »ozadju«. Nikakor ni bila
posredi kaksna namernost, le dogodki na ravni drugih TOZD in delovne
organizacije so se vrstilis tako naglico in pomembnostjo, da smo jim na-
menili kar najvec prostora in predstavili dogajanje dogodkom ustrezno.
Tokrat bomo to napako, ce jo lahko-tako imenujemo, popravili. Obiskali
smo namrec Milana Lesjaka, direktorja tolminske Iskre, kolektiva s 560
zaposlenimi in v daljSem pomenku z njim izvedeli marsikaj zanimivega

tudi za nase glasilo.

Ocenite najprej poslovanje va-
Se temeljne organizacije, znano
do tega trenutka.

Poslovanje nase temeljne orga-
nizacije spremljajo tri glavne znagil-
nosti. Kot prvo moram omeniti iz-
redno veliko povecanje fizicnega
obsega proizvodnje, ob nespre-
menjenem Stevilu zaposlenih v
primerjavi s stanjem ob koncu lan-
skega leta. Kar za 22% je fizicna
proizvodnja vecja v letodnjin prvih

devetin mesecih glede na enako
lansko obdobje. Ta rast je izkljuéno
posledica bistveno veéjega pov-
prasevanja kupcev po nasem mag-
netnem vzigalniku. V tem oddelku
belezimo celo 53% vecjo rast fizi¢-
ne proizvodnje v primerjavi z lan-
skoletnim obdobjem, je pa izredno
moéno narasel tudi izvoz nasih iz-
delkov na konverbitilna trzis¢a.
Zadovoljstvo moramo izraziti tu-
di nad ustvarjeno akumulacijo. Ne
glede na dosezene rezultate ob
polletju, ocenjujemo letosnje leto
kot prelomno v tem pogledu. Ze
sam plan je bil zastavijen izredno

ambiciozno, danes pa Ze lahko po-
vem, da ga bomo dosegli, oz. pre- .

segli, Akumulacija pa bi bila 3e
bistveno vedija, ¢e bi se ob polletju
ne povecala nepla¢anarealizacija,
kamor je vteto tudi 77 milijonov iz-
voznih neplacanih stimulacij. Za
primerjavo naj povem, da je placa-
nih izvoznih stimulacij le polovica,
to je 73 milijonov. -

Seveda pa nas ob nasem poslo-
vanju spremlja vrsta problemov.
Proizvodni rezultati bi bili bistveno
bolj8i, &e se ne bi sre¢evali z motn-

jami pri preskrbi z repromateriali. -

Predvsem mislim tu na nekatere

domace dobavitelje (tudi iz SOZD
Iskra)intuje. To nas Se posebej boli
tudi zato, ker $e vedno zaostajamo
za potrebami trga.

Drug pere¢ problem, ki je dolgo-
rotnega znacaja je investicijska
nesposobnost TOZD in je ena iz-
med glavnih ovir za uresnicitev
nacrtov v naslednjih letih.

Kljub temu, da smo kot TOZD v
okviru DO kadrovsko najbolje za-
sedeni, saj imamo 17 VS, 27 VS in

68 SS delavcev, nastopajo 3Se
tezave pri ustrezni zasedbi, predv-
sem vodstvenih pa tudi strokovnih
del,

Pred nami sta Se dobra dva
meseca letosnjega leta. Ocenju-
jete, da boste kos nalogam,
zacrtanim v letos$njem planu?

V zadnjih treh mesecih so potre-

be prodaje in zaostanki pri doba-

vah $e nad planskimi tako, da bo
rezultat na koncu leta v proizvodnji
priblizno 20% nad lansko ravnijo.
Ocenjujem, da bo tudi dohodkovni
rezultat nad zastavljenimi planski-
mi cilji. Zato bome v preostalem
¢asu letosnjega leta usmerilivse si-
le vrealizacijo vseh programov, da
bomo poslovno leto zakljucili s e
bolj$imi rezultati, kot smo jih zapi-
sali v letni plan.

Kako ste zadovoljni z zvozni-
mi rezultati?

Izvozni rezultati so letos izredno
ugodni kljub temu, da nekaj izvoz-
nih poslov nima trajnega znacaja
kot na primer izvoz vzigalnikov v
AlZirijo, kier se prijavljamo vsako le-
to na razpisani tender. Letn- plan v
devetih mesecih smo ze izpolnili,
saj smo natuje trge prodaliza 2 mi-
lijona 550 tiso¢ dolarjev. Predvide-
vam, da bomo prodali v vsem le-
toSnjem letu na tuje trge za 3
milijone 300 tiso¢ dolarjev, pove-
dano v odstotkih bo to 30% nad let-
nim planom.

V vasi TOZD imate lastni raz-
vojni oddelek. Kaj trenutno raz-
vijate, kakSne nove programe
imate v nacrtu?

V nasem razvoju so trije oddelki,
saj imamo tudi tri osnovne progra-
me. Najvedji poudarek v TOZD bi
morali dati razvoju novih, perspek-
tivnih izdelkov, njihovemu hitremu
prenosu v proizvodnjo in ustrez-

Iskra Avtoelektrika

Milan Lesjak, direktor Iskre
Tolmin

nemu trzenju. Naj poudarim $e enk-
rat, le novi izdelki, ki naj nadomesti-
jo starejSe, slabse, manj kakovost-
ne, lahko bistveno spremenijo struk-
turo dohodka in z njim osebnih
dohodkov.

V oddelku magnetnih vzigalni-
kov smo letos osvojili zunanjo vzi-
galno tuljavico za potrebe Tomosa,
velike pa so tudi moznosti prodaje
te tuljavice v tujino, V fazirazvojain
osvajanja je zelo pomemben vzi-
galnik za Zzage Husqgvarna iz To-
mosovega programa. Redno proiz-
vodnjo naj bi zageli Ze v prvem
trimese&ju prihodnjega leta. Do
konca leta bo osvojen tudi vZigalnik
za male stabilne Tomosove motor-
je UMO 4. V sredini prihodnjega le-
ta pa 8e vZigalnik za Tomosov iz-
vVozni program.

Proizvodnja vseh teh novih pro-
gramov bi povetala proizvodnjo
vZigalnikov za dodatnih stotiso¢

_enotnaleto. (Za primerjavo, sedan-

Jla p)ronzvodnla je 850 tiso¢ enot na
eto] ‘

V razvoju so Se drugi izdelki, s
katerimi sledimo razvoju Tomosa
in nekat?nh drugih domadih proiz-
vajalcev, budno pa spremljamo tu-
di novosti s svetovnih trgov.

Na programu svetk je bilo delo

JoZica Kemperle ob novem avtomatskem stro;u za dvostransko fino brusen}e keramike, ki so ga
dobili v Iskro Tolmin v okviru leasing posla :

20. stran

§t. 35., 12. oktobra 1987




ylavne znadilnosti poslovanja Iskre Tolmin

usmerjeno v glavnem Vv razvoj 7
sekundne svetke, ki bi obsla pa-

tent firme Beru, ki nam trenutno

onemogoca plasma na glavnih
zahodnih- trzisgih. V tem ¢asu smo
razvilitrisekundno svecko, s katero
bomo posku$ali prodreti v prvo
vgradnjo prizahodnih proizvajalcih
diesel motorjev.

Na podrocju keramike je meja
med razvojem in tehnologijo neiz-

manjkanjem dolotenih repromate-
rialov, se moramo zavedati, da je
tudi v takem polozaju kot je v tem
trenutku prisoten, mozno dosegati
Ze boljse, lahko pa seveda tudi sla-
bse rezultate. To.pa nikakor ni od-
visno le od vodstva, ampak od sle-
hernega posameznika. Zamislimo
se ob tem in delajmo dobro, vestno

ter kvalitetno!
Marko Rakus&ek

Iskra

razita, oz. moramo ti dve podrogji
obravnavati skupno. V keramiki
smo omogocili razvoj in osvajanje
novih tehnologij z investicijo v
zmogljivosti za metalizacijo kera-
mike, izostatsko stiskanje ter v
opremo za visoko stopnjo'obdela-
ve oksidne keramike. Glavna nalo-
ga na tem podroéju je €imprejsnja
osvojitev teh tehnologij irr zacetek
proizvodnije.

Tovaris direktor, povejte za
zakljucek najinega razgovora Se
zadnjo misel. e

Ne glede na tezave, v katerih se
je znadla vsa nasa druzba, ne gle-
de na nekatere motnje v nasi proiz-
vodiji, predvsem z ob&asnim po-

Detajl iz oddelka keramike =

Motokros pod Iskrino zvezdo

Minulo nedeljo se je zgrnilo v simpati¢no vasico Sq-mgas, ki
lezi ob cesti Nova Gorica Ajdovacina kar okrog pet tiso€ ljudi
zeljnih videti atraktivne voznje motokrosistov. Na strmicah nad
vasjo je namret potekala dirka za drzavno prvenstvo v razredu
do 250 ccm, ki je v lepem vremenu lepo uspela, svoje pa je do-
dala tudi Iskra Avtoelekirika Nova Gorica, saj je bila generalna
pokroviteljica dirke. Tudi prizoris¢e dirke je bilo lepo okraseno z
|skrinimi zastavami intransparenti, kar je tudi prav, naj se nam-
re¢ ve, da tudi v moto Sportu Iskra veliko pomeni.

Predrzni tekmovalci so prikazali res vse lepote tega hitrega -

Sporta, gledalci smo uzivali, manj pa smo bili navduseninad iz-

redno moénim prahom, saj je organizator AMD Nova Gorica po

* vsej verjetnosti pozabil pripeljati vsaj cisterno vode, da bi progo
nekoliko namocil. : = st ;

Najve¢ uspeha je imel Marjan Avbelj iz Brezic, ki si je s to di-

rko Ze zagotovil naslov drzavnega prvaka, zadovoljni pa so bili

tudi iznajdljivi gostinci, ki so prodajali svoje dobrote ob grlzq—

riséu, kjer se je med drugim Kar trlo tudi lepo Stevilo Iskrasev iz
Avtoelektrike. ; ; ‘ e

Iskra Elektroakustika, p.o.

Industrija elektroakusticnih naprav in transfor-
matorjev,

Sezana, Partizanska c. 82

razpisuje na podlagi sklepa DS DO :

JAVNO DRAZBO

za prodajo naslednjih osnovnih sredstev:

Zap. Naziv I1zklicha
st. cena v din
1 A-63T WMW St. 0449 30.000.000.—
2.  E-50T Domaks 8t. 0425 800.000.—
3."' Ploskovni brusilni stroj 8t. 1357 9.000.000.—
4. Aut. tiskarski stroj (Argon) &t 1811 15.000.000.—
5.  Susilna ped(Labin) 5. 1375 100.000.—
6. Vaga St. 3467 : 15.000.—
7, Televizor Panorama st. 03988 40.000.—
8 Kalorifer §t. 3896 20.000.—
9.  Termogen — Storje st. 1242 1.500.000.—
10. Termogen — Dol §t. 1279 1.500.000.—
11.  Mize za ugladevanje st. 2559 - 10.000.—
12.  Omarica : Sli2bhB e 5.000.— .
. 13.  Odvijalec AS-6 &t. 3627 20.000.—
14.  QOdvijalec AS-6 | &t. 3463 20.000.—
15.  Odvijalec AS-6 §t. 1849 20.000.—
16.. Odvijalec AS-6 §t. 1830 20.000.—
17.  Odvijalec AS-6 §t. 1822 20.000.—
18.  Odvijalec AS-6 5t. 1104 20.000.—
19. = Odvijalec AS-6 St 1851 20.000.—
20.  Odvijalec AS-6 St. 1836 '20.000.—
21. Odvijalec AS-6 §t. 1850 20.000.—
22, ~Odvijalec AS-6 . &t 1868 20.000.—
23. 1Qdvijalec AS-6 51826 20.000.—
24, Odvijalec AS-6 §t. 1854 20.000.—
25.  Odvijalec AS-6 §t. 0949 20.000.—
26.  Stroj za luplienje :
krompirja st. 3621 200.000.—
27.  Elekir. pe¢ z ventilatorjiem  $t. 3901 500.000.—
28.  Krizni navijalni stroj &t. 0082 250.000.—
29. | Stroj za vlaganje plogevine &t 0976 15.0C0.—
30. Radiator v »S« izvedbi
RSG 5 &t 2115 30.000.—
31. Radiator v »S« izvedbi &t 2114 30.000.—
32.  Radiator v »S« izvedbi brez &t. 30.000.—
33. Vaga 2T nova brez &t. 1.200.000.—
34.  Vaga 100 kg nova 5t 3710 500.000.—

Drazba ho v éetrtek 22. 10. 1987 ob 10.30 v prostorih Iskre

Elektroakustike, Partizanska c. 82, v Sezani. ;

Obvezni polog varséine znasa 10% izklicne cene, udelezenci jo

nakazejo pred drazbo na Ziro ratun ISKRA DO Elekiroakustika,

t?leiar)a_,_ st. 51420-601-11459, ali jo plagajo na dan drazbe pri
agajni. : s ‘

_Neuspelim ponu-dhiko_n"u:bo varétina vrnjena najpozhéje v15dneh

o0 opravljeni javni drazbi.

- Nakup bo potekal po sistemu videno — kupijend, poznejsih rekla-

macij ne bomo upostevali.

- Kupec je dolzan skleniti pogodbo in plaéati vse obveznosti ter prev-

zeti kuplieno osnovno sredstvo v 10 dneh po konéanem postopku
javne drazbe. : ’

Prometni davek ter stroski javne drazbe bremenijo kupca,
PodrobnejSe informacije dobite v DO Elekiroakustika, Sezana, na
tel.: (067) 73-441 vsak dan od 7. — 15. Ogled je mozen od 7.30 do
10. na dan drazbe.
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Izvoz v Turdijo

Iskra Telematika si je zagotovila nov izvoz, tokrat v Turéijo. S ta-
mkajSnjo ptt so te dni podpisali pogodbo o dobavi telefonskih cen-
tral in aparatov v skupni vrednosti okroglih 13 milijonov konvertibil-
nih_dolarjev. Na posel, ki ga bo Telematika realizirala skupaj s
turskim partnerskim podjetjem TTE (Turk Telekomunikasyon En-
dustrisi), se navezuje tudi prenos tehnologije, o éemer so dogovori
v zakljucni fazi.

Iskra sodeluje s firmo TTE Ze 34 let in je njen delni lastnik. Tako so
v tej tovarni Ze doslej izdelovati centrale, telefone in elektricne
stevce po njeni tehnologiji. Sodelovanje na podroéju javne telefoni-
je se je zacelo leta 1983; Telematika dobavlja v Turéijo povpreéno
100.000 prikljuckov letno.

Tokratni podpis obsega male javne (ruralne) elektronske in digi-
talne centrale tipov Iskra 500A/1000, S12000/224 in S12000/214, po-
leg teqa pa Se 100.000 telefonskih aparatov. Del dobav je Telematika
ze uresnicilain s tem usposobila TTE za uspesen trzni nastop, saj
prve postavijene centrale odlicno delujejo. Celotno naroéilo bo iz-

__Iskra Telematika |

i 7 R R % e
V Turciji proizvajajo po Iskrini tehnologiji. (Foto: K. Mohar)
polnjeno v prvem trimesecju leta 1988.

Na podlagi dolgorocne poslovne strategije si je torej Telematika v
Turéiji zagotovila trden trzni delez in to v hudi konkurenci s svetov-
nimi firmami, kot so Siemens, Ericsson in druge. Res pa je tudi, da je
k uspehu pripomogla, ugodna priloZnost, saj je zadnja leta gradnja
turSke telekomunikacijske infrastrukture v izrednem razmahu. Nje-
na lanska, vec kot 30-odstotna rast je ocenjena za najvecjo v dose-
danji zgodovini telefonije.

.Kazimir Mohar

Skandij

Norveski geologi so odkrili naj-
vecje nahajaliste elementa skandi-
ja. Iz skandija, ki je na zemlji zelo
redek, topijo Ameriani kristale za
vojaske laserje. Uporabljajo ga tudi
znanstveniki za porcelanu podob-
ne zlitine, ki nimajo uporabnosti in
so torej ustrezne za superprevod-
ne materiale. Do sedaj so pridobi-
vali skandij kot stranski produkt v
zvezi z uranom. Celotna svetovna
poraba te kovine je znasala Se leta
1985 samo 100 kg, zaradi predvi-
dene »vojne zvezd« pa bi jo sedaj
rabili kar 5 ton.

Vrbe in aspirin

Uginek izvle¢kov vrb proti bo-
le¢inam in vnetjem je botroval leta
1897 k odkritju acetilsalicilne kisli-
ne — aspirina. Sedaj pa so dokaza-
li, zakaj proizvajajo vrbe to snov. Po
poroéilu znanstvenikov je namen-
jen salicin (glikozid salicilne kisline)
za obrambo proti hro$¢em, ki zrejo
vrbine liste. Koristna grencica pa
ne prezene hroS€ev vrste phratora
vitellinae, ampak jim prav nasprot-
no Se koristi. Hroséi uskladis€ijo
strup v Zlezo in ga uporabljajo kot
obrambno sredstvo, ki jih — prav
tako pa tudi njihove li¢inke — Sé&iti
pred drugimi roparji.

Ladja — jetniSnica
Na Falkandskih otokih je sluzila

ladja Bibby Venture ket plavajoéa -
kasarna. To, 11 tiso¢ tonsko britan-

sko tovorno ladjo so sedaj najeli
Ameri¢ani zaradi pomanjkanja jet-
niskih prostorov. Zasidrali jo bodo
pred otrokom Rikers. Vsa okna 396
prostorov so opremili z reSetkamiin
zas¢itili vrata z moénimi kljuavni-
cami. V New Yorku bodo nanjo
vkrcali jetnike, ki prestajajo prei-
skovalni zapor.

1z tujega strokovnega tiska

Natecaj za 30 let

Letalska druzba Trans World Air-
lines (T.W.A.) je razpisala leta 1957
natecaj z vprasanjem, kak3na bo-
do letala éez 30 let. Za najboljsi od-
govor so predvideli nagrado 50 ti-
sot dolarjev. Pri TW.A. so dobili
nad 30 tiso& odgovorov, ki so jih
spravili vtrezor Kansas Cityja/Mis-
souri. Po 30 letih so letos odprlitre-
zor in podelili nagrado Helen L.
Thomas iz Cambridgea, ki je letos
dopolnila 80 let.

Nagrajeni odgovor je bil takle: le-
tala bodo letela z velikansko hitrost-
jo priblizno 1.100 km na uro in ime-
la akcijski radij 8.000 km. Na daljsih
poletih bodo nosila 300 potnikov,
opremljena pa bodo z reakcijskimi
motorji. Ameri¢ani se bodo lahko
za konec tedna popeljali v Rim,
Kairo, ali na Havaje.

Vse te napovedi so danes ures-
ni¢ene, pred 30 leti pa jihje slutila
samo gospa Thomas.

Vino brez alkohola

Ljubitelje vinske kapljice bo raz-
veselila novost, da so Ameri¢ani
izdelali vino brez alkohola. Poslej
se bodo z njim lahko neomejeno
nacejali in se tudi brez skrbi usedli
za volan.

Vino vsebuje 11 do 14% alkcho-
la, medtem ko ima novo vino le

- 0,5% alkohola, torej prav foliko kot

sveze iztisnjeni pomaranéni sok.
Vino brez alkohola pridobivajo na

nacin obrnjene osmoze. Z visokim
pritiskom stiskajo pravo.vino skozi

| porozne/eilindrske membrane. Pri
‘temiiseslocijo molekule vode in

alkohola. Vino pridobivajo v obliki
koncentrata, ki mu znova dodajo
vodo. Vino brez alkohola je dobilo
celo zlato medaljo. Poskusevalci
vin — enologi sploh niso opazili, da
vinu manjka alkohol.
; : Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj

Iskra

Iskra SOZD elektrokovinske industrije, n. sol.
0.,

Izobrazevalni center Iskre

61000 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Projektiranje embalaze

in zascCita izdelkov
v casuod 14. 10. do 16. 10. 1987

Strokovno izpopolnjevanje je namenjeno oblikovalcem emba-
laZe, tehnologom, nat;avnlm referentom, delaveem v kontroliin
linijah pakiranja, trznim raziskovalcem, vodjem komerciale in
direktorjem DO in TOZD. Seminarja se lahko udelezijo vsi, kise
ukvarjajo z oblikovanjem izdelkov in tr¥enjem.
VSEBINA: Udelezenci bodo spoznali novosti na podrocju em-
balaznih materialov in utrdili znanje iz tehnike pakiranja izdel-
kov s ﬂosebmm poudarkom na izvozu. Predstavljene bodo
evropske metode kontrole transportne embalage s temelji hi-
grometrije. Izbrane teme iz trzne raziskave in naértovanja nove
embalaze z osnovami grafitnega oblikovanja enovite podobe
Iskre bodo zakljuéene z »okroglimi mizami« in neposrednimi
predstavitvami proizvajalcev embalaze EGP, Skofja Lokain Is-
tragrafike iz Rovinja.
IzobraZevalni program:
1. Embalazni materiali
2. Temelji higrometrije
3. Vidiki kontrole embalaze
4. Trzne raziskave
5. Nacrtovanje nove embalaze
6. Graficno oblikovanje embalaze
7. Racionalizacija embalaze
8. Logistika tehnike pakiranja
Vsa predavanja bodo spremljana z neposrednimi razgovori s
predavatelji.
as in kraj: S programom strokovne%a izpopolnjevanja bomo
nEell dne 14.10. 1987 ob 9.00 uri v hotelu Transturist, Skofja
oka.
Vodiji programa: dr. Franc Cegnar in Franc Per&ig.
Prijave: izpolnjene prijavnice po$ljite najpozneje do 5. 10. 1987
na naslov: SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg re-

volucije 3/E-11. Informacije lahko dobite po telefonu:
061-222-212. i
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Pise:
Dusan Zeljeznov

Nas sobesednik
France Dobnikar

Potreba
po avitomatizaciji
Ze takrat

V elektrogospodarstvu se je po-
kazala potreba po avtomatizaciji
Sele v zadnjem &asu, ko se je nas
energetski sistem povezal, vzpo-
redno pa povecalo Stevilo central.
Na sestanku o uvedbi avtomatiza-
cije v elektrogospodarstvu, decem-
bra 1959 v Beogradu, so postavili
zahteve po ¢im vigji stopnji avtoma-
tizacije v termo in hidroelektrarnah
in po izvedbi daljinskega upravljan-
ja transformatorskih postaj in man-
jSih hidroelektrarn. Predvidevajo
tudi izvedbo dispecerskih rajonskih
centrov z uvedbo daljinskih meritev
in daljinskih upravljanj.

Pred velikimi nalogami smo tudi
pri avtomatizaciji Zeleznic. Avtoma-
tizacija Zzelezniskih postaj in Zelez-
niskih prehodov, se je z uvedbo
signalno-varnostnih naprav Sele
zacela.

Zelo velike moZnosti za uvajanje
avtomatizacije so na podrogjih, kjer
so slabi higiensko-tehni€ni pogoji
dela; visokatemperatura, plini, ne-
varnosti eksplozije itd.

Uvajanje avtomatizacije bo na-

dalje potrebno tam, kjer brez nje
sploh ni mogoce izvesti procesov
(n.pr.; nuklearna panoga), ali pri
procesih, kjer brez avtomatizacije
ne moremo zagotoviti potrebne
kvalitete proizvodnije. .
* Navedeni podatki dajejo le be-
Zen pregled podrocij gospodarst-
va, kjer se bo lahko uvajanie avto-
matizacije razmahnilo, ¢e bodo
ustvarjeni pogoji za to. Tu pa
seveda ni zajeta Se vrsta dejavnos-
ti (banke, zavarovalnice, statistika,
finanéno-ratunovodske sluzbe, trgo-
vina itd.), ki bodo v perspektivi zelo
hvalezna podrogja za uvajanje
avtomatizacije.

Dosedanja dejavnost podjetij v
ZdruZenju za avtomatizacijo obse-
ga v glavnem le sestavne dele z

majhno izjemo TIO. Zaradi pre- -

glednosti bi vse sestavne dele za
avtomatizacijo razdelili na tri po-
drotja: ;
a) hidravlika in pnevmatika

b) elektromehanika

c) elektronika

a) Hidravlika in pnev-
matika

Na tem podro¢ju deluje tovarna
TIO. Njen proizvodni program ob-

se?\a vrsto hidravliénih in pnevmat-
skih regulatorjev, reducirnih blo¢-
nih ventilov, &rpalk, Eistilcev, pret-
vornikov, hidravliénih in pnev-
matskih servomotorjev. Poleg na-
Stetega izdeluje ta tovarna tudi
kompletne avtomatske naprave za
parne kotle in peéi in razne regula-
torje za razli¢ne tehnoloske proce-
se v industriji, kot so n. pr. regulaci-
ja temperature, pritiska, pretoka,
gostote itd.

Avtomatizacijo delovnih posto-
pkov s hidravliénimi in pnevmat-
skimi sredstvi v industriji zelo po-
gosto izvajajo, predvsem zaradi
robutstne izvedbe in zato zaneslji-
vega delovanja.

Tovarna Ze sedaj ne krije vseh

potreb po teh artiklih zaradi pre- -

majhnih proizvodnih in razvojnih
zmogljivosti. Poleg TIO delata na
tem podrogju e »PRVA PETOLE-
TKA« Trstenik in »TELEOPTIK«,
Zemun.

b) Elektromehanika

Ze sam naziv pove, da sodijovto
podrogje deli, ki so rezultat elektro-
tehnike in finomehanike. V Zdruze-
nju proizvajajo te sestavne dele:
ISKRA, TELA, NIKO, TELEKOMU-
NIKACIJE in delno INSTITUT ZA
ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO.
Poglavitne skupine teh elektrome-
hanskih sestavnih delov so:

1) Elementi za elektricne osi
in servomehanizme. Na tem po-
dro&ju pripravlja Iskra Sirok asorti-
man elekiromehanskih elementov,
ki naj bi sluzili za prenos podatkov
in za daljinsko upravljanje. Sem
sodijo oddajni in sprejemni selsini
razvnih velikosti, elekiriéni servo-
motorji, namenjeni kot pogonski
elementi za avtomatizacijo v indus-
triji, za regulacijo napetosti toka, pri-
tiska, nivoja, pretoka, pri avtomati-
zaciji obdelovalnih strojev, za daljin-
sko upravijanje itd.

Omeniti je treba tu Se tovarno
TELA, ki izdeluje selsine za prenos
podatkov. Te selsine izdeluje za
merjenje in javljanje poloZaja venti-
lov, loput, zapornic ter v raznih dru-
gih kombinacijah v sinhroniziranih
napravah.

2) Releji in kontaktorji. Nosi-
lec proizvodnje na tem podrodju je
TELA in delno ISKRA. Sem sodijo
merilni, signalni in pomozni releji in
kontaktorji. Merilni releji sluZijo za
kontrolo, ali meritev elektriénih ve-
li¢in. Pomozni releji sluzijo n.pr. za
okrepitev prejetih impulzov, ali pa
da dajo na podlagi prejetega im-
pulza veé¢ novih impulzov. Kontak-
torji (daljinska stikala) pa so namen-
jeni predvsem za krmiljenje vecjih
moci.

Tovarna lIskra izdeluje tudi plo-
§¢ate telefonske releje s peresnimi
stavki, ali pa tudi v kombinaciji z
mikrostikali. Tovarna TELA ima v
svojem programu razne merilne,
signalne in pomozne releje, ki jin
dobavlja z raznimi kombinacijami
kontaktnih stavkov. V ‘to skupino
sodijo Se kontaktorii, torej podrocje,
katero si delita Iskra in TELA. Njun
proizvodni program obsega kontak-
torje za tokovna podroéja do 200 A.

Podlistek

Iskra &

SOZD Iskra

lzobrazevalni center

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo:

Izdelovanje kontrolne tehnologije —
kontrolna tehnologija V. _
v ¢asu od 24. — 27. nov. 87 v Skofji Loki

Strokovno izpopolnjevanie je namenjeno delavcem, ki priprav-
liajo tehnologijo za kontrolo kakovosti, delaveem v RR dejavno-
sti in drugim delavcem, ki se ukvarjajo s planiranjem kakovosti
in izdelovanjem planov konirole

Program seminarja sodi v sistemati¢no izobrazevanje delav-
cev na podro¢ju TEHNOLOGIJE KONTROLE KAKOVOSTI in
je nadaljevanje in zaklju¢ek programa, ki ga tvorijo »Osnove
kakovosti in statistitne metode« (1. del), »Metrologija in pre-
skusanje« (II. del) in »Lastnosti materialov in preskuSanje« (lll.
del) ter tvori z omenjenimi seminarji zaokroZeno celoto.
Seminarja se lahko udelezijo tudi posamezniki, ki se prehodnih
seminarjev niso udelezili, vendar morajo imeti ustrezno znanje
iz teh podrogij.

VSEBINA: udelezenci seminarja se bodo seznanili predvsem z
dokumentacijo in izdelovanjem kontrolne tehnologije za vhod-
no kontrolo, kontrolo kakovosti v proizvodnem procesu in za
prevzemno kontrolo. Posebna pozornost bo posvecena zago-
tavljanju kakovosti na vhodu, tako za materiale kot tudi elek-
tronske in elektromehanske elemente in mikroelektronska in-
tegrirana vezja. Vse vrste izdelovanja kontrolne tehnologije
bodo obravnavane na prakti¢nih primerih iz Iskrine proizvodnje
rotacijskih strojev in elektronskih vii¢nih enot tako, da bo mo-
Eoée na osnovi pridoblienega znanja pristopiti k izdelovanju
ontrolne tehnologije tako za vhod, kot za proces proizvodnje in
prevzemno kontrolo. -

IZOBRAZEVALNI PROGRAM:

1. Osnove izdelovanja kontrolne tehnologije

. Dokumentacija za zagotavljanje kakovosti in njena vsebina

3: Kton_trolna tehnologija za zagotavljanje kakovosti rotacijskih
strojev

4. Kontrolna tehnologija za zagotavljanje kakovosti elektron-

5,

6.

[\v]

skih vtiénih enot

Kontrolnatehnologija za zagotavljanje kakovosti elementov
in prevzema

Kontrolna tehnologija za zagotavljanje kakovosti v proiz-
vodnem procesu

CAs IN KRAJ: s programom strokovnega izpopolnjevanja bo-

mo priceli 24. novembra 1987 ob 9.00 uri v hotelu Transturist

1Sls(%fé)a Loka. Zakljutek seminarja bo 27. novembra 1987 ob
.00 uri.

NOSILEC PROGRAMA: podrocije kakovosti SOZD Iskra

Vodja programa: Lotar Kozina, dipl. ing.

'PRIJAVE: prijavnice posljite najkasneje do 16.11. 1987 nana-

slov SOZD Iskra, IzobraZevalni center, Trg revolucije 3/XI, Ljub-
ljana, tov. Mi&i Cehovin. -

PodrobnejSe informacije o vsebini seminarja lahko dobite pri
Lotarju Kozini na tel. t.: 061/222-348.
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Iskra 3| Iskra &

SOZD Iskra Iskra-Avtomatika Ljubljana, n.sub.o.
lzobrazevalni center Ljubljana, Stegne 15 b
Ljubljana ’

K sodelovanju vabimo miade ustvarjalne sodelavce, ki sose

razpisuje strokovno izpopolnjevanje na temo: pripravljeni tvorno vkljugiti v nas proizvodni proces. Nasi delavci

Lastnosti in nacin prever"anja materialov imajo ]rn.oZnog.ti za napredovanije, izobraZzevanje ter strokovno
e izpopolnjevanje.
(kontrolna tehnologija Ill. del) Nove sodelavce bomo vkljugili v razvojno dejavnost nase
v ¢asu od 26. 10. — 30. 10. 1987 temeljne organizacije TELA, Savskacesta3. = |
Strokovno izpopolnjevanie je namenjeno tehnologom kontrole ka- 9 eit(aoir:ﬁgi)zg- delovna razmerja TOZD TELA objavija naslednja
kovosti, delavcem ; RR dejavnostiin drugirrln( delavlcem, ki se ukvar- ge:
jajo s planiranjem kakovosti in tehnologijo kontrole. ii
Program izpopolnjevanja sodi v sklop programov za izpopolnjeva- 1. Ra;vyalca 7 y e it ;
nje kontrolnih tehnologov v Iskri: Pogoji: dipl. ing. strojnistva s Stirimi leti delovnih izkuSenj, OD okrog
1. Osnove kakovosti in statisticne metode 560.000 din
2. Metrologija in preizkusanje F-
3. Lastnosti in nacin reverfan a materialov 2. Razvijalca 6 ‘
4. Izdelovanje kontroine tehnologije Pogoji dipl. ing. strojnitva s tremi leti delovnih izkudenj, OD okrog
VSEBINA: udeleZenci seminarja se bodo seznanili z materiali na pIGOCl
godyoéju elektroindustrije, njihovimi lastnostmi in metodami preizku- 3. Razvijalca 5
anja. 3 "
Prikazani bodo tudi razvojni trendi na podrog&ju razvoja in uporabe —zadvadelavca : 7 :
materialov v elektroindustriji s posebnim poudarkom v elektronski + Pogoji: dipl. ing. strojnistva z enim letom delovnih izkusenj, OD
industriji. okrog 500.000 din -
IZOBRAZEVALNI PROGRAM: 4. Razvijalca 4
1. Vpliv vezi in strukture na lastnosti materialov = Pogoji: ing. strojnistva, ali ing. elektrotehnike z dvemi leti delovnih
2. Kovinski materiali — Zelezne kovine, nezelezne kovine, izkusenj, OD okrog 420.000 din.
magnetni materiali, kontaktni materiali, spajkalne zlitine, Kandidati za opravljanje navedenih del in nalog naj posljejo pisne
3. Nekovinski materiali: keramika in stekla v elektroniki ponudbe z opisom dosedanjega dela ter dokazili o izERInjevanju
4. Polprevodniski materiali pogojev na naslov: ISKRA-AVTOMATIKA, TOZD TELA, Savska
5. Umetne mase: termoplasti, duroplasti, elastomeri cesta 3, Ljubljana.
6. Degradacije materialov Rok za prijavo je osem dni od dneva objave tega oglasa. Z

EAS IN KRAJ: s Erogramom strokovnega izpopolnjevanja bomo izbranimi kandidati bomo sklenili delovno razmerje za nedoloten

; ; : ; : &as, s polnim delovnim &asom.
zadeliv ponedeljek 26.10. 1987 ob 9. uri v hotelu Transturist, Skofja e : s i s
Loka. Zakljuéek seminarja bo 30. 10. 87 ob 17. uri. Vse prijavljene kandidate bomo o izbiri obvestili v petnajstih dneh

; po sprejemu sklepov o izbiri.
NOSILEC PROGRAMA: Iskra Kibernetika, TOZD Razvojno- :

tehnoloski center
VODJA PROGRAMA: dr. Ciril Zevnik, dipl. ing. metalurg

' - L]
PRIJAVE: Prijavnice posljite najkasneje do 19.10.1987 na naslov: M ah Og IaS| J

\15‘;1OZD Iskra, IzobraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3, etaza
Podrobnejée informacije o organizaciji seminarja lahko dobite pri PRODAM dirkalno kolo PINARELLO $t. 58, smui Elan RM 190 z

Mi&i Cehovin na tel.: 061; 222-212. vezmi Marker Roto C, avtoradio-kasetofon 2 x 20 W Autoreverse,
: daljinsko vodene modele in motor&ek Tigar 6 ccm. .
Inf. tel.: 061-213-213, int.: 12-53 od 7. do 15., ali Vojkova 60 (Mirko).

i Sk Najamem stanovanje v Ljubljani, ali Kranju. Inf. tel.: 064-28-861, int.:
b 2313
Planinska sekcija kranjskih DO Iskra PRODAM zibelko in globok otrodki vozitek. Inf. tel.: 213-213, int.:
: - 25-27.
Iskradi! Morje je lepo in . priviaéno tudi' jesenil
Jadralni klub Ljubljana prireja jesenski jadralni tetaj, ki bo trajal
priblizno dva meseca in sicer vsak torek in cetrtek od 18. do 20. ure

T PLANINSKI
sS4 OBVESCEVALEC _
:.%u@z (teoreti¢ni del) v novi stavbi Strojne fakultete v Ljubljani. Te¢aj obsega

L P4 : 30 ur teorije. Vsak konec tedna pa prakti¢ni del — jadranje v piran-

N a S tor Z ’ C S s e ve skem zalivu. Cenate¢aja je 55.000 din, 0z. 45.000 din za dijake in Stu-
i ¥ e : dente. Informacije in prijave pritovarisici Brijona Krajnc, tel:. (061) 213-

se bomo poskusali povzpeti planinci v organizaciji Planinske 513 int. 34-74, dopoldne. :

sekcije kranjskih DO Iskra v soboto 24. oktobra 1987.

Poseben avtobus, ki bo imel odhod izpred hotela Creina ob N I T EIEThE AT e L S SR
6.30, bo peljal do planinskega doma pod Storzitem (1123 m).l 3 I z’et v n ez na n o :
Od tu bomo $li &ez severno steno po takoimenovani poti »skozi e e W IVl ICA A

‘relo. V dveh urah bomo s pomogjo nekaj jeklenih vrviin klinov  Tudi tokrat bo jz'a'dl'lll- ‘ Planinékl izlet v ':organi.z'aclll S

navrhu stene in sicer na levi rami, ¢e gledamo Storzic iz Kranja.

Do vrha pelie pot po zahodnem vrénem grebenu, za kar bomo
rabili e dobre pol ure. Sestopili bomo ¢ez Kalis¢e v Preddvor in
z rednim avtobusom domov. Skupaj bo hoje 5 do 6 ur. Vodila
bosta planinska vodnika P. Globoénik in J. Jot. Priporo¢amo
dobro obutev. Cena izleta bo 600.— din. -

Prijave in vplagila sprejema V. Pajk iz DO ERO, tel.: 2822 do
srede 21. oktobra.

Planinski SRECNO!

~osrednjega Iskrinega planinskega drustva v tej sezoni
~ popeljal udelezence v neznano. Izlet bo v soboto, 24.
~ oktobra, dobili pa se bomo ob 7. zjutraj pred dvorano
‘Tivoli v Ljubljani in se s posebnim avtobusom odpeljali
o o) { e D G, Gl T TR i
~lzlet bo vodila, kdo drug kot Breda Jancar. Pri njejse
- tudi prijavite, in sicer po telefonu 556-141/506. Ker jepacv -
- avtobusu omejeno Stevilo sedezev, morate pohiteti.

ISKRA — giasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja urecniski’
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo Pavlica, odgovorni urednik Dusan

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo

oproééeno plaéila davka od prometa proizvodov.

: Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregordiceva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —



