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Medgeneracijska informativno-druzabna sredisca

slovenske vojske

POVZETEK

Slovenska vojska je opustila izvajanje vojaske dolznosti in presla na profesionalno orga-
niziranost. S tem se je pojavila na trgu dela kot ponudnik zaposlitve za mlade ljudi. Eden
izmed pomembnejsih argumentov za zaposlitev je poleg place tudi zadovoljstvo ze zaposle-
nih in upokojenih pripadnikov s statusom in skrb organizacije za zaposlene in upokojene
pripadnike vojske, ki na mlade kandidate prenasajo svoje izkusnje. Vojska in Ministrstvo
za obrambo zato razvijata sistem skrbi za aktivne pripadnike vojske, njihove druzine in za
nekdanje pripadnike vojske. Ena od oblik skrbi so klubi v vojasnicah za aktivne pripadnike
vojske in Medgeneracijska informativna sredis¢a Slovenske vojske v civilnem okolju.
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ABSTRACT

Intergenerational informative social centers of Slovenian army

Slovenian Army was transformated into a professional organization after the annulment
of the conscription. Afterwards it became an employing organization, presented on the la-
bour market, especially for the employment of young people. Beside salaries, there are very
significant argument that speak in Army’s favour to become it's employee is also high satis-
faction of already employed and also retired soldiers. It is also important that Army supports
people on active duty and has an established care system for retired personnel. Army and
Ministry of defence established a system of support for active personnel, their families and
also for retired soldiers. One way of support for the active soldiers are also soldiers” clubs
that take place in military posts, however, in civil environment the Army founded several
intergenerational informative social centers.
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1. UVOD

V obdobju, ko smo imeli v Sloveniji nabornisko vojsko, ki se je usposabljala samo doma
in je bila predvidena za obrambo lastne drzave, skorajda nismo imeli upokojencev in inva-
lidov, zato tudi ni bilo vec¢je potrebe po skrbi zanje, pa tudi za zaposlene ni bila predvidena
vecja skrb od tiste pri vsakem drugem delodajalcu. S prehodom v poklicno vojsko pa se je
polozaj spremenil. Vojska je zacela delovati v tujini, druzine so pol leta in ve¢ locene, zato
so se potrebe po celostni skrbi pojavile kot nujen, vendar $e ne dokon¢no urejen sistem. S
povecano skrbjo za zaposlene in njihove druzine, za nekdanje pripadnike, pomoci potrebne
in kandidate za zaposlitev v Slovenski vojski se krepi obcutek za solidarnost, ki je za izvajanje
nalog Slovenske vojske doma in v tujini $e kako potreben in pomemben. V zadnjem obdo-
bju narasca $tevilo invalidov in upokojenceyv, ta trend pa se bo $e stopnjeval. Upokojenci ob
odhodu v pokoj niso toliko stari, da ne bi mogli $e marsicesa prispevati v obrambni sistem
in jim je potrebno to priloznost dati. Poleg tega sistem potrebuje znanje in izkus$nje ter
vpliv veteranov na mlade, ki so kandidati za zaposlitev. Zavedamo se, da se bodo potrebe
z leti spreminjale, ker bodo nasi nekdanji pripadniki vse starejsi, njihove potrebe pa vse
bolj podobne potrebam vseh drugih starih ljudi v druzbi. Prav tako vemo, da bodo pogoji
za upokojevanje vse ostrejsi, vedno ve¢ bo popolnoma iztrosenih poklicnih vojakov, tisti s
poklicnimi pokojninami bodo imeli tako nizke pokojnine, da bodo Ziveli v revs¢ini. Vse bolj
bodo postajali primer vsak zase in potrebna bo individualizacija (Hojnik Zupanc, 1999, str.
29-33) in Siritev socialnega dela v vojski v sodelovanju z razli¢cnimi podpornimi mrezami
(Hojnik Zupanc, 1999, str. 133-138). Do tedaj moramo razviti oblike dela, ki bodo to omo-
gocale. Nemo¢nim zelimo pomagati s socialnimi in drugimi storitvami in jim tako dvigniti
kvaliteto zivljenja. Zelimo si, da bi bili nasi nekdanji sodelavci del socialnih omrezij takoj
na zacetku in vse v visoko starost. Pomen socialnih omrezij predvsem za mosko populacijo,
ki je pri nas v vecini, dobro definira Sreco Dragos (2000, str. 304-305). Ponudbo storitev,
ki je vecja, kot je sicer v druzbi, pa zelimo izkoristiti kot dodaten argument za zaposlitev
v vojski. Izkusene in domoljubno prekaljene kadre zelimo usmeriti v krepitev domoljubja,
prenos pozitivnih izkuenj na mlade in z njihovim zadovoljstvom promovirati Slovensko
vojsko kot zanesljivega in zazelenega delodajalca.

V casu od maja 2008 do konca junija 2009 smo v Sektorju za odhode iz vojaske sluzbe
delali na ve¢ projektih skrbi za nekdanje pripadnike Slovenske vojske, med drugim tudi na
projektu Klubski prostori, prilagojeni upokojencem Slovenske vojske. Rezultati projektov’ so
namenjeni raziskavi moznosti in predlogom, ki pomenijo prakti¢no implementacijo dolo¢il
zakona o vojaski sluzbi s podrocja celostne oskrbe pripadnikov vojske. Projekti so med seboj
povezani in ponujajo zelo razvejano pahljaco organizirane skrbi za nekdanje pripadnike
vojske. Ena od ugotovitev vseh petih projektov pa je, da skrbi za nekdanje pripadnike ne
moremo lo¢iti od celostne skrbi za pripadnike vojske in njihove druzinske ¢lane. Prisli smo
do spoznanja, da je v doloc¢enih segmentih skrbi mogoce skrb organizirati tako, da sedanji

' Projekti skrbi za nekdanje pripadnike: Klubski prostori, prilagojeni upokojenim pripadnikom Slovenske

.....

informativnem centru MORS, Izkaznica nekdanjega pripadnika SV.
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in nekdanji pripadniki prezivijo dolocen del prostega casa skupaj, pri ¢emer je omogocena
izmenjava znanja in izkusen,;.

Naslednji korak je moznost, da v te nase aktivnosti pritegnemo druzinske ¢lane in obc¢ane
iz njihovega kroga znancev in prijateljev ter se tako preko skupnega interesnega druzenja
povezemo s civilno druzbo®. Od projekta zaprtega Vojasni¢nega kluba, v katerem se druzijo
pripadniki stalne sestave v prostem ¢asu ali ob redkih prazni¢nih priloznostih, smo prisli do
koncepta razsirjenih dejavnosti za nase aktivne in nekdanje pripadnike in zaradi potrebe po
$irSem delovanju tudi do koncepta Medgeneracijskega informativno-druzabnega sredisca v
civilnem okolju, ki bo lahko povezoval upokojene pripadnike vojske in Ministrstva za obram-
bo z upokojenci na terenu, z njihovimi druzinami in njihovo socialno mrezo brez formalnih
ovir, ki jih predstavlja vojasnica s svojimi pravili. Koncept pomeni edini sprejemljivi nacin
organiziranja v krajih, kjer vojasnice ni ali pa je tako oddaljena, da potni stroski pomenijo
preveliko obremenitev skromne pokojnine in tako odvracajo upokojence od sodelovanja.
Poleg tega ta koncept omogoca prost vstop in dostop do informacij o vojski in obrambnem
sistemu ter o moznostih zaposlovanja v obrambno vojaskem sistemu. Tako vzpostavljamo
svojevrstno medgeneracijsko zanko, ki poleg izboljsanja druzabnega standarda upokojencev
z zelo majhnimi stroski prispevala k promociji vojske in vojaskih poklicev. V teh sredisc¢ih
vidimo tudi priloZnost za delovanje poklicnih pripadnikov vojske, ki so starejsi od 45 let in
bi jim po zakonu potekla pogodba za delo v vojski. Zanje i$¢emo moznosti za zaposlitev in
ena takih je tudi delo z nekdanjimi pripadniki.

2. TEORETICNA IZHODISCA

Vojska je nujni sestavni del drzavnega aparata, namenjen obrambi pred zunanjo ne-
varnostjo kr$enja ozemeljske nedotakljivosti, suverenosti in ustavne ureditve drzave. Da bi
lahko opravljala te naloge, je izobrazena, usposobljena, izurjena in opremljena za izvajanje
oborozenega boja. Vojska ima torej nalogo izvajati drzavno politiko z nasilnimi sredstvi, kot
analizira Clausewitzovo analizo vojne in politike angleski vojaski zgodovinar John Keegan v
svoji Zgodovini vojskovanja (Keegan, 2005, str. 21-48), vendar posledice na ljudeh, tako fizi¢ne
kot psihi¢ne, prizadenejo obe vojskujoci se strani. Vojaski poklic tako v miru v domovini, na
mirovnih in drugih operacijah v tujini in sodelovanje v vojni pusca posledice na vojakih in
njihovih druzinah. »Delovanje vojaske organizacije je veliko bolj kot delovanje katerega koli
drugega druzbenega sistema odvisno od ¢loveka, kar je posledica potrebne ravni fizi¢nih,

2 Igor Kotnik Dvojmoc (2002) v knjigi Preoblikovanje sodobnega vojastva klasificira potrebo po prilagajanju
vojaske organizacije sodobnim druzbenim, torej civilnim trendom: (1.) proces kulturno-vrednostnega
priblizevanja civilni druzbeni sferi bi zmanjsal institucionalno ekskluzivnost vojaske organizacije in
prepoznavnost vojske kot posebne druzbene institucije; (2.) upadanje zvestobe instituciji bo vodilo v izkljucno
neinstitucionalni (poklicni) model vojaske organizacije, v kateri bodo zaposleni predvsem posamezniki
s prevladujocimi trznimi vrednotami (to se Ze kaze v obrnjenem ciklu interesa za zaposlovanje skladno
s kondicijo gospodarstva), kar vodi k organizacijskim spremembam (je Ze prisotno v SV): sindikalna
organiziranost, strogo spostovanje delovnega casa, ugovor vesti tudi med profesionalnimi in poklicnimi
vojaki; (3.) vse bolj opazen je proces nadomescanja kolektivnih z individualnimi vrednotami; (4.) moZen
je padec operativne sposobnosti, bojne pripravljenosti in ucinkovitosti, kar zahteva (5.) uvajanje vse vec in
vse bolj natancnih pravil, s katerimi se skusa zmanjsevati negativne ucinke.
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emocionalno-moralnih in strokovnih sposobnosti in lastnosti ¢loveskega dejavnika.« (Lubi,
1995, str. 49) Drzava je s svojimi zahtevami do vojakov povzrocila posledice in jih je dolzna
blaziti in odpravljati. Ta dolznost izhaja iz humanisti¢nih in socialnih vzgibov, moralne in
eti¢ne zavezanosti drzavljanom in tehnic¢nih potreb drzave po obnavljanju svojih oborozenih
sil, ki so temelj njene varnosti in obstoja.

Popularnost vojaskega poklica sledi ponudbi in povprasevanju obratno sorazmerno
gospodarski situaciji v drzavi. V ¢asu konjukture vojakov primanjkuje, v casu recesije je
ponudba prevelika. Vojska in z njo politika sta te zakonitosti opazili. Ko so se zaceli prvi
sistemski in socialni problemi, je zakonsko poskrbela za celostno skrb za svoje pripadnike
in njihove druzine ter za vedno bolj narasc¢ajoco skupino upokojenih pripadnikov. Javnost
povecani socialni varnosti vojakov v domovini ne le da ni naklonjena, temve¢ doloceni
vplivni deli te javnosti zahtevajo odpravo vojske kot institucije. Vojska je temelj vsake drzav-
nosti. Odgovorni v drzavi se tega zavedajo, zato tako politika kot vojska dela vse, kar je v teh
okolis¢inah mogoce, da se ohrani obrambna sposobnost in s tem samostojnost in svoboda.
Skozi delovanje sistema celostne skrbi institucije zasledujemo dva temeljna cilja: zagotavlja-
nje socialne varnosti aktivnih in nekdanjih pripadnikov vojske in zagotavljanje obnavljanja
¢loveskega in s tem bojnega potenciala vojske. Oba cilja sta med seboj tesno povezana tako,
da drug drugemu zagotavljata nadaljevanje odlocujocega vpliva na status in sposobnost
vojske za opravljanje njenih temeljnih nalog: usposabljanje, obramba drzave pred vojaskim
ogrozanjem, sodelovanje pri zasciti in reSevanju v primeru naravnih in drugih nesrec ter
izpolnjevanje mednarodno dogovorjenih obveznosti drzave v reSevanju kriz v svetu, kot je
opredeljeno v doktrini bojevanja Slovenske vojske (Furlan in sod., 2006, str. 24-29).

Poklicna socialna organiziranost vojaske organizacije (Jelusi¢ po Moskos, 1988, str. 17)
predvideva vecje sovpadanje znacilnosti vojske s civilnim okoljem, njena legitimnost se
potrjuje na trgu dela, posamezniki sledijo bolj lastnim interesom in se ne podrejajo v celoti
interesom organizacije, druzina ni dolzna sodelovati v vojaski skupnosti, vojak je podrejen
civilnim normam in pravu, po upokojitvi ima enake ugodnosti kot drugi ¢lani civilnega okolja.

Zaposlitev v Slovenski vojski je zaposlitev za dolocen ¢as®. V prihodnje bodo le redki v
vojski zaposleni prisli do upokojitve, prenasanje pozitivnih izkusenj na mlade pa ne bo ve¢
samoumevno, ¢eprav je zazeleno. Na trgu delovne sile konkurirajo v istem bazenu kandida-
tov za zaposlitev tudi drugi delodajalci, od tod cikli¢cno pomanjkanje ali presezek, ki sem ga
omenil Ze zgoraj. Od tod tudi prilagajanje zahtev in pogojev za zaposlitev, ki ne zagotavlja
vedno najboljsih in najsposobnejsih kadrov, pa tudi e jih pridobi, jih po koncani pogodbi
brezkompromisno odpusti in prepusti trgu dela, kjer so manj konkurenc¢ni. Posledice take-
ga ravnanja, ki je tehnolosko razumljivo, bomo morali izravnati z razli¢nimi ukrepi, tudi s
povecano skrbjo za nekdanje pripadnike, ki se jim je sluzba iztekla v razlicnih okolis¢inah.
Medgeneracijska informativno-druzabna sredis¢a so prav gotovo pomembni instrumenti za
to. Zaenkrat delujeta dve, v Ajdovscini Ze tretje leto, v Slovenski Bistrici pa eno leto.

* V Sloveniji se pogodbe za navadne vojake podpisujejo za pet let in se lahko podaljsujejo, vendar najvec do
izpolnjenega 45. leta starosti; podcastniki in castniki podpisujejo pogodbo za deset let, s tem da jo lahko
podaljsajo Se dvakrat po deset let. Za vse seveda veljajo pogoji delovne uspesnosti in zdravstvene sposobnosti,
to pa pomeni, da v ne tako daljni prihodnsti noben vojak ne bo odsel v pokoj direktno iz vojske. Za vojsko ta
problem Se ni zelo velik, specializirane sluzbe pa se Ze srecujejo z reSevanjem za zdaj Se posameznih primerov.
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3. ZASNOVA MEDGENERACIJSKEGA INFORMATIVNO-
DRUZABNEGA SREDISCA

Oba Medgeneracijska informativna-druzabna sredisca (MIDS) ponujata izobrazevanje,
svetovanje, informacije, srecevanje, razvedrilo, komunikacije, vklju¢evanje v telesne in druge
aktivnosti, samopomoc in medsebojno pomo¢, medgeneracijsko sodelovanje in vkljucevanje
v $irse okolje. Pri tem omogocata sodelovanje sluzb Ministrstva za obrambo, Slovenske vojske
in neprofesionalnih sodelavcev in prostovoljcev ter hiter prenos stvarnih potreb porabnikov
ter prilagajanje programov tem potrebam. Na ta nacin neposredno izvajamo dolocila zakona
o sluzbi v SV v delu, ki predpisuje skrb za nekdanje pripadnike Slovenske vojske.

Ciljne skupine MIDS so:

e nekdanji pripadniki SV in upokojeni nekdanji delavci ministrstva,
aktivni pripadniki in njihove druzine,
upokojenci, ki zivijo na teritoriju MIDS,
kandidati za zaposlitev v SV,
organizacije in drustva, pomembna za obrambo.

Dejavnosti v delovanju MIDS:
e dnevni center aktivnosti,
rekreacija,

razstave in proslave,
svetovalnice,

drustvena organiziranost in povezovanje drustev s sorodnimi programskimi usme-
ritvami,

e izobrazevanje,

e oblike samopomoci in medsebojne pomoci,

e ugotavljanje potreb po socialnih storitvah.

Prvi dve ustanovljeni sredis¢i, e zlasti tisto v Ajdovscini, sta potrdili pravilnost odlocitve
o ustanovitvi in nas navdajata z optimizmom.

4. 1ZKUSNJE PRVIH DVEH SREDISC

Pred ustanovitvijo smo temeljito pregledali ureditev tega podrocja v sosednjih drzavah,
v ZDA ter Veliki Britaniji. Seveda ni $lo za kopiranje tujih resitev, ker jih ne bi zmogli finan-
cirati, zanimal nas je le nacin in sistem organizacije skrbi za nekdanje pripadnike. Ugotovili
smo, da lahko damo na voljo opremljene prostore z ustrezno infrastrukturo, pomagamo
pridobivati strokovno znanje in zunanje strokovnjake, financiramo dejavnosti po sistemu
pol - pol, pomagamo koordinirati notranje vire Ministrstva za obrambo in zagotavljamo
organizacijsko funkcijo profesionalnih sodelavcev (civilistov in vojakov). Z elaboratom
sredi$¢a smo natancno opredelili funkcije, vsebine, cilje, ciljne skupine. S poslovnikom
smo predpisali nacin vodenja sredis¢ s strani uporabnikov in zagotovili povezavo z resorno
odgovornimi deli ministrstva in vojske.
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4.1 MEDGENERACIJSKO INFORMATIVNO-DRUZABNO SREDISCE AJDOVSCINA

Ustanovljeno je bilo leta 2010. Vanj so vstopili ¢lani prostovoljskih skupin za kakovostno
starost, predstavniki Zveze slovenskih ¢astnikov in Zveze veteranov vojne za Slovenijo, ne-
povezani upokojeni pripadniki vojske in Ministrstva za obrambo ter tudi nekateri partnerji
nasih upokojencev. Pridobili smo zelo prijetno urejene prostore na mirni lokaciji ob glavni
ulici v Ajdovscini s posebnim, invalidom in starej$im prijaznim vhodom. V delovanje smo
pritegnili vojasnico v Vipavi, kjer je tudi mogoce opravljati del dejavnosti, prav tako vojaski
objekt v bliznji Ajsevici. Vojasnice pomagajo s prostori, telovadnimi napravami in prevozi,
po potrebi tudi pripravijo prehrano ob celodnevni aktivnosti.

MIDS Ajdovsc¢ina je ze prvo leto pripravilo okrog Sestdeset razli¢nih aktivnosti s podro-
¢ja pohodnistva, rekreacije v telovadnici in na bazenu, tematske delavnice in predavanja,
racunalniski tecaj, praznovanja in razstave. V drugem in tretjem letu delovanja je aktivnosti
na tem nivoju redno vzdrzevalo, poleg tega pa je ve¢ ¢lanov usposobilo za vodenje skupin
za preprecevanje padcev. Izveden je bil tecaj italijans¢ine in tecaj za preprecevanje padcev.
Skupine za samopomoc redno delujejo, prav tako se mese¢no kontrolira krvni tlak, sladkor
in holesterol. Vsako leto izvedemo planinski tabor na Pokljuki. Clani se udeleZijo letnega
srecanja prostovoljcev in Festivala za tretje zivljenjsko obdobje. Vsako leto sodeluje pri vseh
aktivnosti preko tiso¢ oseb. Izkusnje prvega sredisca so izjemno pozitivne in jih poskusamo
prenasati v druga okolja.

4.2 MEDGENERACIJSKO INFORMATIVNO-DRUZABNO SREDISCE
SLOVENSKA BISTRICA

Ustanovljeno je bilo marca 2012. V nasprotju z Ajdovscino je ¢lanov zelo malo. Samo-
stojno vodstvo se kljub prizadevanjem strokovnih delavcev ni vzpostavilo. Pripravljen letni
nacrt, ki je zelo podoben prej opisanemu, v tem primeru ni pritegnil pozornosti, pa tudi
sprememb po meri uporabnikov ni dozivel, ker ni bilo zanimanja. Tecaj za preprecevanje
padcev in nekaj predavanj smo organizirali »od zunaj«. Prostori so lepi, na dobri lokaciji,
vendar zal ni dvigala, zato je treba v drugo nadstropje pes.

Tudi tukaj smo prostore ponudili drustvom v souporabo, kar je uspesno. Sestajajo se
skupine za kakovostno starost. V sredis¢u smo v enem letu izvedli petnajst dogodkov s
povprecno dvajsetimi udelezenci.

Seveda se bomo trudili $e naprej v upanju, da morebitni uporabniki zaznajo potrebo po
takem delovanju.

5. SKLEPI

Prvi sklep je, da je organizacijska oblika zelo posrecena in tudi uspesna, ce je ¢lanov
dovolj in so pripravljeni sodelovati.

Zelo pomembno je, da je v clanstvu ve¢ Zensk, ki so bolj naklonjene prostovoljskemu delu.
Dejstvo, da je v Slovenski Bistrici samo ena med petnajstimi ¢lani, v Ajdovicini pa vecina
od vec kot Sestdeset ¢lanov, nam morda ponuja del odgovora na vprasanje, zakaj je Stajerski
center manj uspesen od primorskega.
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Velik vpliv na delovanje centrov ima tudi tip poselitve. Kjer je ta zelo razprsena, zelo
tezko obveS¢amo ljudi, cena prevozov pa je danes ze velika ovira pri prostovoljskem delu.

Finan¢na kriza je zelo oklestila nase zelo ambiciozne nacrte, tako da bomo nekaj let
morali vztrajati na tem, kar smo uspeli narediti na podrocju skrbi. Socialni programi bodo
morali ve¢inoma pocakati na boljse ¢ase. Prav tako bo moral pocakati e kak§en nov MIDS.

Vsekakor smo pridobili mnoge koristne izkusnje, povezali zelo razli¢ne oblike delovanja
in smo delezni zadovoljstva sodelujocih.

Izku$nje so ve¢inoma pozitivne, kljub nekaterim grenkim pilulam, ki jih je sem pa tja
treba zauziti. Organizacijske uspehe vcasih pospremi tudi kak neuspeh. Véasih je dobro
zamiSljena in Ze koordinirana aktivnost onemogocena, ker ni mogoce pridobiti financ.
V nekaterih okoljih je vcasih slisati komentarje v smislu »kaj je vsega tega treba, ko pa je
kriza«. Kriza je tako ali tako glavni argument, kadar se ¢esa noce narediti, vendar je v oceh
strokovnih delavcev dodatni motiv, da $e ve¢ in bolje delamo, ker so prav zdaj potrebe se
vecje kot v letih debelih krav. Kriza v drzavi bo neko¢ minila, kriza zaupanja, ki bo nastala,
¢e bomo zanemarili pomoci in skrbi potrebne, pa mogoce ne bo minila nikoli vec.
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