


Vsebina
Osrednja tema:
Skozi leto 1996 1

Izhodišča gospodarskega plana 
za poslovno leto 1996 12

Kolektivna pogodba na prepihu 14

Lastninsko preoblikovanje 
podjetja Svilanit:
Po zatišju - odkup delnic od
sklada 17

V vrtincu predstavitev in prodajnih 
akcij 18

Pisali so o nas... 20

ISO 9001 - po enem letu! 23

Kakovost je kot nasmeh, ne stane 
nič, a pomeni veliko 23

Ponedeljek, 4. november 1996
Ob 7. uri zjutraj... 24

DITT Kamnik na redni letni 
skupščini 25

Svilanitovi gasilci v besedi...
...in sliki 26

Upokojili so se 28

In memoriam:
Julči Krapež, Bredi Zobavnik 25

Zima, zima bela... 28

»KAMNIŠKI TEKSTILEC«
Letnik XXXIV, 372/1996
Glasilo izdaja Svilanit d.d., tekstilna tovarna 
Za delavce in upokojence brezplačno 
Glasilo ureja uredniški odbor:
Jože Nograšek, Anton Jerman, Anka Hubad 
Janez Kimovec, Marinka Pinterič, Jana Maletič 
Odgovorna urednica: Mija Senožetnik 
Tehnično urejanje: Ivana Skamen in Andrej Verbič 
Naklada: 1250 izvodov
Grafična priprava in tisk: Franjo Jereb - Artigraf, Idrija

Ob slovesu 
in snidenju
Z olajšanjem smo se poslovili od starega leta! Ni bilo 
rožnato; prepleteno je bilo z delom in skrbjo. Zato si 
lahko oddahnemo, saj smo leto zaključili kar uspešno, 
če smo pri ocenjevanju skromni in realni. Storili smo, 
kar smo zmogli in znali. Nagrada za naše delo ni bila 
bogata, a kaj, ko tekstilcem ni namenjen prav velik kos 
pogače.
Prav je, da z novimi upi in pričakovanji začenjamo 
novo leto 1997. Da bi nam namenilo vsaj tolikšen kos 
pogače kot doslej! A, nič ni narobe, če si ob vsem tem 
želimo, da bi za svoje delo dobili večji kos pogače! 
Takšnega, kot si tudi zaslužimo.
Ni še prepozno tudi za dobre želje. Naj se vsakemu 
posebej in vsem skupaj izpolni vse tisto, kar smo v 
minulem letu zaman pričakovali.
Vse dobro vam želimo!

Uredništvo
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Osrednja tema

SKOZI 
LETO 1996

Kako hitro bo spet leto naoko­
li! Pa toliko planov smo si za­
dali ob zaključku preteklega 
leta za novo, prihajajoče 1996. 
leto! Pa kaj hočemo, saj ni v 
službi prav nič drugače kot 
doma: Želje, cilji, hotenja..., 
nekaj smo jih uresničili, dru­
ge prenesli na drugo leto; ne­
kaj pa je tudi zadovoljstva ob 
uspešno opravljenih delih.
Pa poglejmo, kako smo želje 
in hotenja spravili v realnost 
skozi mesece letošnjega leta:

JANUAR,
FEBRUAR
S planom dinamike za leto 
1996 smo si zadali 7% poveča­
nje proizvodnje v primerjavi z 
letom poprej in to na račun 
novih Sulzer-Riiti statev, ki so 
dosežek najmodernejše tkal­
ske tehnologije. Zaradi ne­
predvidenih težav, ene od teh 
večjih so bile zamenjave gre­
benov, pa tudi neizkušenosti 
pri vzdrževanju obratovanja 
statev, obratovanje ni poteka­
lo po načrtih. Poleg tega je bil 
pri novih statvah potreben po­
polnoma nov pristop v smislu 
računalniške priprave vzorca

Opravičilo za zamudo pri izda­
ji Kamniškega tekstilca!
Sredi dela se je nepričakovano 
ustavilo življenje našega dol­
goletnega sodelavca pri teh­
nični pripravi Kamniškega 
tekstilca. To je tudi razlog, da 
prihaja z enomesečno zamudo. 
Prosimo za razumevanje in 
opravičilo!

Uredništvo

v razvoju in na statvah. Proiz­
vodnja je bila v tkalnici retili- 
zirana komaj nekaj nad 91%, 
vendar pa še zdaleč ne more­
mo govoriti samo o objektiv­
nih vzrokih, bili so tudi sub­
jektivni.
V barvarni so se zmanjšale 
potrebe po beljenju in barva­
nju prej, kajti na novih »sul- 
zerjih« so bile založene le valk 
in surove tkanine, zato so se 
povečale zahteve plemenite­
nja surovih tkanin za beljenje 
in barvanje. V tem času smo 
imeli kvalitetno striženo velur 
tkanino; največkrat se dogodi 
prav to, ko nimamo posebnih 
naročil, je tkanina brezhibna, 
ko pa pride do večjih naročil v 
izvozu ali doma, se kakovost 
le-te poslabša. Zaloge surovih 
tkanin so bile normalne, kajti 
bilo je premalo dohoda iz 
tkalnice.
Konfekcija se je v prvih dveh 
mesecih letošnjega leta zaradi 
pomanjkanja naročil reševala 
z lohn posli, ki so v prvih dveh 
mesecih predstavljali več kot 
25% celotne realizacije. Izde­
lali so tudi dve kolekciji, ki sta 
bili lepo sprejeti pri nekaterih 
izvoznih partnerjih.
Tudi v šivalnici je v prvih 
dveh mesecih primanjkovalo 
dela, vendar je bila kljub temu 
za to obdobje realizacija dina­
mike 94%, na račun večjega 
teka brisač kot metraže.

MAREC, APRIU
Zaradi povečanja zalog v vseh 
proizvodnih enotah, je bila do 
tkalnice podana zahteva, da 
se povečata proizvodnja in 
produktivnost z maksimalnim

izkoristkom novih statev kot 
tudi z obratovanjem drugih 
statev. V marcu še ni prišlo do 
povečanja, v aprilu pa so bile 
uvedene dodatne delovne so­
bote, tako da je bila dinamika 
proizvodnje letos prvič prese­
žena za 8,4%.
V konfekciji je primanjkovalo 
dela, čeprav je bil v marcu 
uspešno sklenjen celoletni 
posel prodaje plaščev za firmo 
Vossen; kljub obojestranskim 
kontaktom so zamujali po­
možni materiali, kroji; uspeš­
no sodelovanje in delo je ste­
klo šele v maju in v naslednjih 
mesecih. Za zapolnitev kon­
fekcijskih kapacitet šivanja so 
bile na statvah dodatno zalo­
žene metražne tkanine. 
Barvarna v marcu še ni imela 
težav z barvanjem, medtem 
ko so se v aprilu začele pove­
čevati zaloge surovih tkanin, 
zmanjšale pa so se potrebe po 
beljenju oz. barvanju preje. 
Poleg povečanja obsega dela 
so nastopile tudi nadpovpreč­
ne bolniške odsotnosti barvar- 
jev in pomočnikov, vendar se 
zaloge kljub prerazporeditvi 
delovnega časa niso zmanj­
šale.
V šivalnici v teh dveh mese­
cih ni bilo potrebe po uvedbi 
nadurnega dela ob sobotah in 
so tekoče podelovali prejete 
količine iz barvarne in tkalni­
ce. Veliko je bilo zapakiranih 
garnitur in opravljenih pre- 
pakiranj. Srečevali so se z zelo 
razdrobljeno proizvodnjo, 
kjer je potrebno dosledno pa­
ziti na realizacijo količin in 
potrjenih rokov odpreme. 
Poudarim naj, da se je v tem 
mesecu ua račun količine po­
slabšala kakovost v barvarni; 
več je bilo ugotovljenih ton­
skih odstopanj, prebarvanj za­
radi neustreznega izbarvanja,

drobnih in površnih napak kot 
so strganine, scufanost pa tudi 
neegalnost.
Poslabšala se je kakovost iz­
delave brisač v tkalnici, med 
drugim tudi iz razloga, ker za­
radi povečanja obsega dela 
niso bile tekoče odpravljane 
javljene napake.

MAJ, JUNIJ
Planirano letno dinamiko je 
tkalnica z dodatnim delom ob 
sobotah v maju presegla kar 
za 10%. Novih osem Sulzer 
statev je obratovalo v 2 izme­
ni, od tega se je na dveh tkala 
metraža za Vossen. V nočni 
izmeni je bilo v teku del statev 
z emblemskimi brisačami za 
domači trg in za izvoz. 
Dinamika tkalnice je bila ob 
polletju v volkih dosežena 
98%, povečale pa so se zaloge 
preje v pripravljalnici.
V teh dveh mesecih se v tkal­
nici kaže tudi poslabšanje ka­
kovosti metraže, ker je bilo 
zapostavljeno redno in tekoče 
preventivno vzdrževanje osta­
lih slatev.
Šivalnica je v juniju presegla 
letni plan za 10%, odpremila 
je večje naročilo brisač za 
Adidas in zašila ter zapakirala 
dodatne količine 10000 koma­
dov velur brisač iz uvoza s po­
tiskanimi Disneyevimi motivi. 
Z novim robilnim širinskim 
avtomatom D 600 so pridobili 
precej izkušenj, vendar pa je 
kakovost širinskih robov zelo 
odvisna od vlage, mehčanja, 
kakovosti dolžinskih robov in 
temu primerno se giblje tudi 
šivalni škart.
Barvarni oziroma plemenitil- 
nici v maju in juniju ni uspelo 
znižati povečanih zalog suro­
vih tkanin. Povečal se je delež 
barvane metraže, še zlasti so 
bila zahtevna barvanja za ku­
pca Vossen, kjer je bilo tudi
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nekaj prevelikih odstopanj v 
izbarvanjn in je bilo potrebno 
ponovno barvanje; to pa so že 
dodatni stroški in dodatno 
delo.
Konfekcija je v maju odpre- 
mila 4500 plaščev za kupca 
Vossen tako v valk kot v velur 
kvaliteti tkanine. Za istega 
kupca je bil izdelan velik 
asortiman tkanin in modelov, 
na kakovost izdelave in tkanin 
pa doslej še ni bilo nobenih 
bistvenih pripomb in je z našo 
kakovostjo kar zadovoljen. 
Mesečno je do konca leta za 
istega kupca potrebno izdelali 
in odpremiti 4000 komadov 
kopalnih plaščev, s tem da je 
bilo veliko naročil tudi za dru­
ge kupce; konfekcijske kapa­
citete so torej že preveč zase­
dene.

JULIJ, AVGUST
Letošnje leto je bil tri tedenski 
kolektivni dopust s planom 
določen za konec julija in si­
cer od 50. julija do 16. avgu­
sta. Vsa dinamika dela tega 
meseca je bila usmerjena k 
podelavi naročil in nalogov z 
rokom izdelave do konca juli­
ja. Imeli smo srečo pri načrto­
vanju, ker julijski dnevi niso 
bili vroči in delavci vsaj z vro­
čino niso bili obremenjeni.
V tkalnici je bilo dodatno za­
loženo nekaj statev z metraž- 
no tkanino, ker smo zamujali 
roke za Vossen med drugim 
tudi zaradi pomanjkanja tka­
nine. Prav iz tega razloga se je 
pristopilo k delnem zmanjša­
nju brisač, da bi lahko izpol­
njevali dogovorjene roke iz­
delave v plaščih.
Barvarna je na začetku ko­
lektivnega dopusta podaljšala 
delo v oplemenitilnici za pre­
skrbo zadostnih količin me- 
traže za konfekcijo in za 
zmanjšanje zalog surove tka­
nine. V oplemenitilnici se je v 
teh mesecih povečala tehno­
loška zahtevnost barvanja, 
kar je tudi vplivalo na delno 
poslabšanje kakovosti metra- 
že in brisač.
Šivalnica je v juliju dosegla 
nadpovprečno mesečno reali­
zacijo 164%, medtem ko ni 
presegla letne dinamike pla­
na; prav tako je tudi v avgustu 
presegla mesečni plan 226%, 
dinamika letnega plana pa ni

Platno z začetka kosa mora biti lepo odstriženo; tega stroj ne more opraviti

Zlaganje in kontrola tepihov je odgovorno delo adjustirke
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Stanka pri širinskem avtomatu jemlje nov sveženj brisač

Pri snemanju križnih navitkovpo beljenju preje

bila presežena. Morali so zni­
žati zaloge polizdelkov zaradi 
polletne inventure in realizi­
rati nekaj rokovno nujnih od­
prem.
Konfekcija je bila samo 14 
dni na kolektivnem dopustu 
in je zadnji teden kolektivne­
ga dopusta že pričela z delom, 
ker je bilo do konca meseca 
avgusta potrebno odpremiti 
večje količine plaščev za ku­
pca Vossen; istočasno pa so z 
delom zadnjega tedna želeli 
odpraviti zamudo pri realiza­
ciji rokov za istega kupca.

SEPTEMBER,
OKTOBER
Po količini so bili proizvodni 
rezultati v teh mesecih po 
vseh proizvodnih enotah zelo 
ugodni, saj so vse enote prese­
gle predvidene količine. 
Kakovostni nivo se je v tkalni­
ci v teh mesecih močno pove­
čal, saj je bilo na tkalske stroje 
založeno bistveno več metra- 
že, namenjene za plašče iz 
strižene velur tkanine (artikel 
Lovran). Za te tkanine je zna­
čilno, da se nekatere napake 
pokažejo šele po striženju, za­
to je bilo izvršeno veliko na­
porov službe kontrole kako­
vosti za javljanje in odpravo 
takih napak.
Kljub veliki meri sodelovanja 
te službe s tkalnico in barvar­
no, v konfekciji frotirja ne 
moremo biti zadovoljni s pre­
velikim škartom v plaščih iz te 
tkanine. Konfekcija dobi tka­
nino, na katere kakovost ne 
more vplivati, pa ne samo to: 
pri tkanini z napakami mora 
vlagati veliko več napora (npr. 
dorezovanje, manjko koli­
čin ...) ob tem pa dosega slab­
še kakovostne učinke. Torej 
ne gre drugače, kot še prepre­
čevati nekakovost v tkalnici in 
v barvarni.
Barvarni se je povečal trend 
barvanja in zmanjšal trend 
beljenja. Tako v tkaninah kot 
v preji se je povečala zahtev­
nost barvanja (temne barve, 
kombinacije več barv). Po­
trebni bodo mnogi napori 
vodstva barvarne in drugih 
odgovornih, da se k sodelova­
nju pritegne vzdrževanje in 
kemijski laboratorij ter 
zmanjša število nekakovost­
nih barvnih partij. Nujno po-
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trebim je v barvarni posodobi­
ti zastarelo strojno opremo.
V šivalnici so v teh dveh me­
secih hiteli s pakiranjem raz­
nih garnitur kot tudi z dogo­
varjanjem z zunanjimi koope­
ranti, da se v vezenju čimprej 
izdelajo potrebne količine 
garnitur. Občasno je v enoti 
težko usklajevati delo, ker pri­
haja do večjih organizacijskih 
nihanj in različne zasedenosti 
šivalnih avtomatov.

NOVEMBER,
DECEMBER
Zaradi pomanjkanja strižene 
enobarvne velur metraže (art. 
Lira), se je v tkalnici povečalo 
število tkalskih strojev s to 
tkanino. V tej enoti se je kako­
vost metraže v zadnjih mese­
cih poslabšala, zato bo potreb­
no bolj dosledno delati na pre­
ventivnem vzdrževanju tkal­
skih strojev.
Za konfekcijo frotirja je v teh 
mesecih značilno, da je več 
naročil kot je proizvodnih ka­
pacitet, zato so se iskale uslu­
ge konfekcioniranja tudi pri 
zunanjih kooperantih, ki pa 
jih ni bilo moč dobiti. Ker ne 
bi bilo možno uresničiti izvo­
za za nekaj znanih kupcev, je 
žal iz realizacije izpadel do­
mači trg, ki je močno desorti- 
ran. V vseh mesecih od kolek­
tivnega dopusta dalje so de­
lavke za zagotovitev rokov od­
preme za izvoz velikokrat de­
lale v podaljšanem delovnem 
času in tudi ob sobotah, za kar 
jim gre vse priznanje.
V barvarni so se povečale za­
loge surovih tkanin in bo po­
trebno kar veliko napora, da 
se do novega leta zmanjšajo. 
Precej težav imajo tudi na 
barvanju strižene metraže, ta­
ko glede količinske kot tudi 
kakovostne realizacije artikla 
Lira.
Poleg vezenih garnitur se je v 
šivalnici v teh mesecih pove­
čala potreba po vezenih brisa­
čah za izvoz; te brisače so 
strogo vezane na odpremo do 
srede decembra. Upamo vsaj, 
da kooperanti ne bodo zamu­
jali in da tudi domači trg ne bo 
ostal brez garnitur!

*
In kaj naj za konec rečem:
S skupnimi, složnimi močmi
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Izkoristek novih Sulzer-Ruti statev se dviguje, večajo se izkušnje vseh, ki na njih in z 
njimi delajo

Dani in Ivan sta, po videzu sodeč, zadovoljna s kakovostjo tkanine

nam je v preteklosti že uspelo 
marsikaj, skoraj nemogoče je 
včasih postalo mogoče. Da bi 
tako ostalo tudi še v nasled­
njem letu in v vseh letih, ki 
bodo še prišla!!!!
In vsem skupaj v novem letu 
obilo sreče in zdravja!!!!

Anka Hubad

Ob pisanju tega prispevka se 
zavedam, da se z neverjetno 
naglico približuje konec letoš­
njega leta. Komaj smo si zaže­
leli veliko sreče in uspeha v 
skupnih prizadevanjih za 
uspešno delo v »skoraj« prete­
klem letu, že je tu čas, ko bo 
potrebno narediti obračun s 
preteklim letom in narediti 
načrte za naprej. V nenehnih 
iskanjih in težavah smo skoraj 
pozabili na čas, ki neusmilje­
no teče. Služba, dom in druži­
na. Da, mislim, da sem za ve­
čino zaposlenih napisal pra­
vilni vrstni red. Vse bolj smo 
obremenjeni s službo in z 
vsem, kar se vrti okoli nje. De­
lovno mesto že dolgo ni več 
nekaj zagotovljenega in sigur­
nega. Iskati drugo službo je 
težko oziroma nemogoče. Te­
žave v gospodarstvu, pred­
vsem v tekstilni branži, nas 
navdajajo s strahom in po 
drugi strani z energijo ljudi, 
namenjeno preživetju.
Ni moj namen pisati o teža­
vah, temveč kot je razvidno iz 
naslova prispevka: o proiz­
vodnji v PP Svila. A mislim, da 
je potrebno samo dogajanje v 
naših proizvodnih okoljih po­
staviti v širše okvire, kajti pro­
izvodnja so ljudje in stroji. 
Menim, da še nismo tako da­
leč, da bi se šteli med stroje, ki 
izrabljene za silo pokrpajo in 
na koncu zamenjajo. Le pri­
jazni, strpni in odkriti odnosi 
so pogoj za uspešno delovno 
klimo. V zavest nam mora pri­
ti, da smo vendar večino svo­
jega časa v službi, med sode­
lavci, da mora vsak nekaj sto­
riti za dobro voljo in tudi za 
reševanje osebnih in drugih 
težav sodelavcev. Ne smemo
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dopustiti, da bi se vse bolj od­
tujevali in postajali sovražni 
drug do drugega v pehanju za 
osebnimi uspehi in preživet­
jem. Mislim, da je v skupnem 
delu in razumevanju v tovarni 
pričakovati uspeh.
Vrnimo se v razmišljanjih na­
zaj. Nimam namena po mese­
cih opisovati, kaj smo naredi­
li. Sestavek bi postal predolg 
in suhoparen. Številke o izde­
lanih artiklih, prometu, do­
hodku, itd. so namenjene po­
globljenim analizam. Nam pa 
je bolj domač okvirni opis de­
la in dogajanj, ki smo ga sku­
paj previharili v preteklih me­
secih.
Proizvodnja je potekala v 
ustaljenih okvirih. Če lahko 
tako imenujemo hitenje za 
doseganjem kratkih rokov, 
spremembam artiklov, stal­
nim menjavam, skratka nape­
ta in živahna proizvodnja z 
otepanjem, včasili preveč de­
la, drugič spet v skrbi za iska­
njem novih kupcev.
V začetku leta se je v konfek­
ciji poznal izpad dela za firmo 
Mark Seven Fashion, ki pa se 
je delno nadomestil z izdelavo 
kvalitetnih svilenih kravat za 
firmo Alpi Krarvatten. Gospod 
Pick iz omenjene firme je bil v 
letošnjem letu dvakrat po tri 
dni pri nas na delovnem obi­
sku. Posredoval nam je veliko 
znanja o kvalitetni izdelavi 
kravat. To znanje in izkušnje 
smo s pridom uporabili tudi 
pri delu domačih kravat. Čuti­
ti je spremembo trendov pri 
materialih. Vse večji je pouda­
rek na kvalitetnih tkaninah, 
manjših količinah. Uporablja­
jo se naravni materiali, čista 
svila, bombaž, lan, volna in 
mešanice. Narejene so bile 
kolekcije novih šalov. Prvič se 
je uporabil bombaž za izdela­
vo šalov, ki so bili dobro spre­
jeti. Narejeni so bili šali iz po- 
liakrila za firmo Pretex. Za fir­
mo Cahver Decken smo nat- 
kali odeje iz bombaža v živah­
nih barvah.
V tkalnici še vedno teče na 16 
statvah naš »železni reperto­
ar«, ki pa ga moramo stalno 
prilagajati in spreminjati. 
Tkejo se šali, rute, bombažne 
odeje, bombažne brisalke (kr­
pe), rute in tkanina za narod­
no nošo, tkanina za kravate in 
poliester tkanina za izvoz.

:

Kako naj najbolje položim kroj kravale, da bom čimbolj izkorislila tkanino?

Likanje kravate je pomemben dejavnik kakovosti
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Strokovnjaki PP SVILE se na mestu uporabe - na krsti - odločajo o uporabni širini in 
kakovosti brokata

V tkalnici svile pri likvidaciji pretrga pri izdelavi rut

Proizvodnja je skoraj vse leto 
potekala v treh izmenah, ker 
nismo uspeli izdelati zadostne 
količine tkanine za izvoz. Ker 
pa nam je kupec te tkanine po 
kolektivnem dopustu zmanj­
šal naročilo, smo ukinili tretjo 
izmeno in začelo se je inten­
zivno iskanje drugih kupcev. 
V maju smo dve starejši statvi 
zamenjali s sodobnejšimi SO- 
MET statvami. Vsa dela so 
opravili mojstri v tkalnici s 
pomočjo delavcev mehanične 
delavnice. Skozi celo leto je 
bilo potrebno opraviti veliko 
menjav galirung in izdelave 
novih. Naročila so običajno 
majhna, vsa pa zahtevajo 
spremembe na statvah, ki 
vzamejo veliko časa in anga­
žiranje vseh zaposlenih. V 
enajstih mesecih je bilo nat- 
kanih 40.000 šalov, 109.500 tm 
tkanine za izvoz, 20.724 kom. 
prtov in brisalk...
Proizvodnja v konfekciji je bi­
la vseskozi 100%-tno zasede­
na. Velikokrat je bilo potrebno 
delati tudi v podaljšanem ča­
su, da so se »lovili« izredno 
kratki roki izdobav. Zaradi 
precej bolniške odsotnosti in 
veliko dela za izvoz (lohn) je 
na žalost zmanjkalo časa za 
domačo proizvodnjo, za slo­
vensko tržišče, kar je velika 
škoda, vendar je nemogoče 
pridobiti ravno toliko dela, da 
bi bila proizvodnja optimalno 
zasedena. V enajstih mesecih 
je bilo v konfekciji za izvoz 
izdelanih 266.889 kom. kra­
vat, 10.709 kravat iz poliestra 
in 12.670 šalov, 2000 metuljč­
kov... Za domače tržišče je 
bilo izdelanih 55.000 kravat iz 
poliestra, 46.850 kravat iz či­
ste svile, 8000 metuljčkov, 
6000 kompletov za pogrebno 
opremo, 50.000 volnenih ša­
lov, 8000 bombažnih šalov, 
2721 šalov iz čiste svile, 11.000 
ženskih šalov iz poliestra, 
25.400 volnenih rut, 12.000 rut 
iz poliestra, 1800 rut za narod­
no nošo, 7500 raznih rut iz 
čiste svile, itd.
Vse te številke navajam iz ra­
zloga, da prav vsi lahko zaslu­
timo obseg dela, količine, ki 
jih je potrebno izdelati, zapa- 
kitrati in kar je najbolj po­
membno, da vse to tudi plasi­
ramo na tržišče. Letošnje leto 
v PP Svila že sedaj ocenjujemo 
kot uspešno, kajti kot je raz­
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vidno iz rezultatov, smo se v 
celoti gledano obnašali gospo­
darno. Zmanjšali smo stroške 
in naredili več prometa, kot 
pa smo »zapravili«. To pome­
ni, da bo ostal majhen del po­
gače, ki bo dobrodošel za 
slabše čase. Če se še enkrat 
ozremo nazaj, smo z našim 
delom in s tem mislim vse za­
poslene, zelo zadovoljni. Želi­
mo si, da bo tudi v prihajajo­
čem letu tako.

Jernej Koncilja

Prodaja naših izdelkov je v 
obdobju od januarja do okto­
bra potekala zelo dinamično. 
Precejšnje težave pri plasma­
ju naših izdelkov v prvi polo­
vici leta je zamenjalo bistveno 
boljše jesensko obdobje pro­
daje. Širina posredovanih po­
nudb spomladi se je v jeseni 
začela obrestovati in celo več: 
ta hip imamo skorajda nemo­
gočo situacijo pri spoštovanju 
rokov dobav. Tako nam izra­
zito primanjkuje garnitur, 
konfekcijskih komadov in tu­
di v brisačnem delu postaja­
mo desortirani. Tudi v svile­
nih izdelkih so se začele kaza­
ti luknje, čeprav smo se rela­
tivno dobro pripravili za pri­
hajajočo zimo. Res je tudi to, 
da smo v tem celotnem ob­
dobju imeli kar nekaj propa­
gandno promocijskih akcij v 
smislu povečanja prodaje, ki 
so nam dali kar zadovoljujoče 
rezultate.
Če primerjamo letošnje ku­
mulativne rezultate z lanski­
mi in to fizično, smo bili pri 
prodaji emblemov na sloven­
skem trgu in bivših jugotrgih 
slabši za 12% (izpad vojske in 
relativno slaba hotelska sezo­
na), pri široki potrošnji smo 
na istih trgih prodali za 10% 
več torej skupaj z indeksom 
105, v izvoz je šlo za 5% več 
kg brisač ali, skupaj je bilo 
prodanih za 4% več brisač. 
Tudi v konfekciji se je situaci­
ja bistveno izboljšala: pri pre­
cejšnjem izpadu prodaje spo­
mladi je prišlo v resnici burno 
drugo polletje - fizično smo 
izvozili kar 17% več kot lani

Popazili moram, da mi napaka na kravatni tkanini ne uide

Mislim, da so napetosti na navijalnih glavah za volek dobre

Marinki naše iskrene čestitke ob okroglem jubileju - predvsem pa zdravja in dobrega 
počutja med sodelavci!
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in tudi doma je bilo prodanih 
5% izdelkov več. Tudi pri svili 
se je prodaja glede na prvo 
polletje še popravila, sicer pa 
je že običajno, da se zaradi 
zimskega programa rezultati 
pri prodaji tega asortimana 
jeseni izboljšajo.
Gledano vrednostno pa so bili

po posameznih programih do­
seženi sledeči indeksi glede 
na plan 96 ali glede na reali­
zacijo lanskega leta (razpre­
delnica):
Bolj natančno in nekoliko več 
o prodaji letos pa ob zaključ­
ku leta.

Jože Zver

rano 21% izvoza. Skoraj 10% 
pripada firmi Dieckhoff, sledi­
ta z več kot 7% firmi Kika Lei- 
ner ter Betz, nato Brko Textil, 
Nimotex, Egeria, Vossen, 
Quelle in Brugelmann. To je 
10 naših največjih kupcev, ka­
mor pošljemo več kot 5/4 iz­
voznih odprem. Čeprav se sli­
ši kot fraza, so za nas po­
membni vsi kupci! Z mnogimi 
smo začeli delati prav v letu 
1996 in pričakujemo, da se bo 
to sodelovanje dobro razvilo. 
Večina poslovnih partnerjev 
je iz Nemčije, ki kot država 
uvozi 83% vrednosti naših po­
šiljk, 11% jih gre v Avstrijo. 
Sicer smo pa v letu 1996 sode­
lovali še s kupci iz Češke, Slo­
vaške, Madžarske, Švice, Ni­
zozemske, Danske, Japonske, 
Južne Koreje in Italije.
Drugi del Svilanita predstavlja 
Svila. V skupni realizaciji po­
djetja je to 7,5%. Tako je bilo v 
SVILI do konca novembra 
1996 izvoženo za 1,25 mio 
DEM. S tem predstavlja izvoz 
v skupni vrednostni realizaciji 
v Svili eno tretjino. Glede na 
leto 1995 je to 9% več oziroma 
9% nad planom.
V nasprotju s Frotirjem je v 
Svili v 2. polletju vrednost iz­
voza padala. Upamo, da se bo 
v prihodnjem letu ta trend 
ustavil oz. obrnil navzgor. K 
temu bosta gotovo pripomo­
gla dva nova nemška kupca 
šalov Pretex in Fraas. 
Predvideva se tudi razširitev 
proizvodnega programa. 
Toliko o izvozu skozi številke. 
Vedno je tak pogled zanimiv, 
sploh ob zaključku poslovne­
ga leta. Svoje bo prinesel še 
december, vendar je to zaradi 
inventur in praznikov kratek 
mesec.
Kot vsako leto smo se tudi le­
tos udeležili sejmov Heimtex- 
til v Frankfurtu, Tex bo v Salz­
burgu, Igedo v Diisseldorfu, 
Gast v Celovcu. Prvič smo raz­
stavljali na jesenskem sejmu 
Alles fiir den Gast v Salzbur­
gu. Povsod smo naleteli na 
ugoden odziv tako obiskoval­
cev kot poslovnih partnerjev. 
Skoraj vedno se prvič sreča­
mo z bodočim kupcem prav 
na sejmu. Seveda na sejmih 
razstavlja tudi naša konku­
renca, ki si jo tudi mi dobro 
ogledamo in se primerjamo z 
njimi.

Trenutno je največja težava v 
poslovanju s kupci zagotavlja­
nje rokov izdobav, ki so jih 
partnerji predvideli. Čas od 
naročila do izdelave se zelo 
krajša. Kupec zahteva, prosi 
pa tudi grozi, saj mora tudi on 
blago predati naprej. V dokaj 
neprijetno situacijo pridemo v 
programih brisač Šampion, 
Imperial in G-22, ki jih proda­
jamo kot »stalno na zalogi«. 
To pa skoraj nikoli ne drži, saj 
vedno zmanjka kakšna barva 
ali dimenzija.
Kot reklamacija se velikokrat 
pojavlja odstopanje barv. To 
je zelo resen problem, saj ku­
pec večkrat naroči različne di­
menzije brisač, ki jih kombi­
nira, poslane brisače pa so v 
različnih odtenkih ene barve. 
Seveda takšni seti niso spre­
jemljivi, zato zahteva popust 
ali brisače celo vrne. Težko 
rešljive so tudi reklamacije 
zaradi manj kov. Kupci nam 
sporočajo, da količine v karto­
nih oziroma celo v vezih niso 
takšne kot je predvideno. 
Manjkajo tudi kartoni, prihaja 
do zamenjav, ko je en artikel 
zaračunan, drug pa poslan. 
Vse to ne le da meče slabo luč 
na nas, pač pa tudi stane.
Naši partnerji nam očitajo sla­
bo organizacijo. Bes mi je žal 
in ne morem razumeti, da 
morajo velikokrat problemi 
priti do najvišjega vodstva, da 
se kaj naredi, spremeni, pohi­
ti. Zdi se, da marsikdo dela 
kar pač dela, ker ga je usoda 
»postavila« v Svilanit. Vsakega 
posebej bi prosila, naj se kar 
se da zavzame za svoje delo, 
da bo res opravljeno kako­
vostno in pravočasno. Da opo­
zori na tisto, kar ni dobro in 
raje dvakrat neko stvar preve­
ri kot enkrat zgreši. Vem, da 
ni lahko, da primanjkuje časa, 
da se prioritete spreminjajo 
kot aprilsko vreme. Ampak, to 
je delo nas vseh in brez anga­
žiranja vsakega končni rezul­
tati ne bodo takšni kot jih pri­
čakujemo.
V prepričanju, da bomo v letu 
1997 še bolj uspešni, želim 
vsem veliko zdravja, osebne­
ga zadovoljstva in delovnega 
elana!

Mojca Letonja

PROGRAMI INDEKS
R/P 96

INDEKS
R 96/R 95

Brisače široka potrošnja DT 106 113
Brisače emblemi DT 104 98
Brisače skupaj DT 106 109
Konfekcija DT 104 100
FROTIR DOMAČI TRG 105 107
Brisače široka potrošnja 1 102 121
Brisače emblemi 1 114 120
Brisače skupaj 1 106 121
Konfekcija 1 101 115
FROTIR IZVOZ SKUPAJ 104 119
FROTIR DT + IZVOZ 105 115
Svila DT 105 114
Svila 1 109 109
SVILA DT + IZVOZ 106 112
SVILANIT d.d. 105 114

Izvoz plaščev smo v letu 1996 
začeli bolj skromno, ga iz me­
seca v mesec povečevali do 
maksimuma, ki smo ga dose­
gli v obdobju september-no- 
vember. Verjetno je to glede 
na kapacitete in zaposlene v 
konfekciji največ kar se lahko 
naredi v količinah.
Situacija se je od spomladi, ko 
je primanjkovalo naročil v 
plaščih obrnila na glavo: kup­
cev je veliko in vsi hočejo na­
ročeno takoj. Ker vemo, kako 
kočljiva zadeva je zavrniti na­
ročilo - stanje iz začetka leta 
se lahko mimogrede ponovi - 
poskušamo z vsemi varianta­
mi zadovoljiti naročnike. Saj 
vemo - vračajo se le zadovolj­
ni kupci in ti širijo tudi dober 
glas o tovarni Svilanit.
In teh kupcev v tujini ni malo! 
Izvoz predstavlja 65% skupne 
realizacije v frotirju. Podrob­
neje razdeljeno je to v brisa­
čah 64%, v konfekciji pa 70%. 
Do konca novembra 1996 smo 
izdelke iz frotirja poslali kar 
99 različnim kupcem. Naš 
najpomembnejši partner je 
firma Ross, kjer je bilo realizi­

Za leto 1996 je bila planirana 
vrednost izvoza v Frotirju in v 
Svili 18,2 mio DEM.
Prvo polovico leta smo plan v 
Frotirju dosegali, vendar je 
večji del realizacije bil predvi­
den za drugo polletje. Ocena 
je bila pravilna, saj je vsak 
mesec bil presežen tako plan 
kot realizacija v letu 1995. In 
kaj to predstavlja v nemških 
markah? 15,7 mio DEM do 
konca novembra. To je 19% 
več kot v letu 1995 in 4% več 
kot je bilo planirano.
Vsi zaposleni seveda vemo, 
koliko prej je bilo potrebno 
povečati aktivnosti v proiz­
vodnji, da se je na jesen poka­
zal rezultat vloženih naporov! 
Tri četrtine realizacije v izvo­
zu, upoštevajoč obdobje janu- 
ar-november 1996, gledano 
vrednostno predstavljajo bri­
sače, eno četrtino pa kopalni 
plašči. Izvoz brisač je bil skozi 
celo leto približno enakome­
ren, povprečno več kot 1 mio 
DEM na mesec.
Sestav znotraj brisač je pol: 
pol glede na embleme in bri­
sače široke potrošnje.
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Približuje se čas, ko bo po­
trebno za iztekajoče se leto 
napraviti tudi finančni obra­
čun poslovanja naše družbe 
ter ga potem, ko ga bo verifici­
rala pooblaščena revizorska 
hiša, pokazati delničarjem in 
nadzornemu svetu. Končni 
obračun nas sicer čaka v pri­
hodnjih mesecih leta 1997, 
prav tako tudi preverjanje 
njegove verodostojnosti. Bolj 
ali manj točno oceno pa bom 
poskušala dati že sedaj.
V začetku leta smo si zastavili 
zelo ambiciozen poslovni na­
črt z manjšim dobičkom, po 
katerem naj bi ustvarili tri od­
stotke realno višje prihodke iz 
prodaje kot v letu 1995, raču­
najoč pri tem tudi na pozitiv­
ne ekonomske učinke nove 
investicije v statve v tkalnici 
frotirja.
Žal je bila investicija aktivira­
na z zamudo, kar se je poka­
zalo tudi v negativnem finanč­
nem rezultatu prvega kvarta­
la. Poleg tega je v mesecu 
marcu, po dveh mesecih rasti, 
tečaj marke začel zaostajati za 
rastjo domače inflacije, od 
maja do avgusta pa je iz mese­
ca v mesec padal. Vse to je 
povzročilo še večji izpad pri­
hodka na zunanjem trgu. Iz­
gubo smo beležili tudi v pr­
vem polletju, zato je bil izde­
lan rebalans plana, ki je tudi 
za letni obračun napovedoval 
manjšo izgubo.
Sledili so poletni meseci z vi­
soko vrednostjo prodaje v me­
secu juliju, ki je že skoraj po­
krila vso nakopičeno izgubo.
V avgustu je bila zaradi polet­
nih dopustov prodaja zelo 
skromna, ki nas je skupaj z 
odpisi zaradi primanjkljajev v 
zalogah in razvrednotenja ne­
katerih nekurantnih zalog do 
tržne vrednosti, ki so bili ugo­
tovljeni s poletnimi inventu­
rami, pahnila ponovno v iz­
gubo.
Konec meseca avgusta smo od 
Ministrstva za delo pridobili 
29 mio SIT nepovratnih sred­

stev na razpisu za nadomesti­
tev dela stroškov za ohranitev 
delovnih mest. Pogodba nas 
zavezuje, da v naslednjih 
dveh letih ohranimo vsaj 580 
delovnih mest. Ta sredstva so 
izboljšala likvidnostno stanje 
naše družbe, ki mu je botrova­
la predvsem slaba plačljivost 
slovenskih in hrvaških kup­
cev. Hkrati pa pomenijo tudi 
izboljšanje izkaza uspeha 
družbe.
V zadnjem kvartalu se je fi­
nančna situacija pričela bi­
stveno izboljševati, dosežena 
prodaja je bila večja od plani­
rane, zaloge gotovih proizvo­
dov pa so po daljšem času za­
čele padati. Konec oktobra je 
bila izguba minimalna, konec 
novembra pa je bil rezultat že 
pozitiven.
Ocenjujemo, da bomo v letu 
1996 ustvarili okoli 31,4 mio 
DEM čistih prihodkov iz pro­
daje, kar je merjeno v DEM 
5% do 6% več kot v letu 1995, 
v tolarjih pa realno za 4% več.
V doseženih prihodkih bo pre­
sežen tudi plan izvoza, med­
tem ko prodaja na domačem 
trgu realno zaostaja tako za 
preteklim letom kot za 
planom.
Najvišjo rast med pomemb­
nejšimi stroški predstavlja 
strošek bombažne preje, ki je 
v primerjavi s preteklim le­
tom realno višji za 9%. Na to 
povišanje vpliva poleg višjih 
cen tudi večji obseg proizvod­
nje za 5% do 6%. Stroški dela, 
kot druga največja kategorija 
stroškov, so bili v globalu 9% 
realno nižji kot v preteklem 
letu. Delno je nanje vplivala 
nižja obremenitev bruto plač s 
prispevki v drugem delu leta. 
Dejstvo pa je tudi, da so se 
naši prejemki, v primerjavi s 
preteklim letom, realno zniža­
li. Zaposlenost po opravljenih 
urah je ostala enaka. Kljub ve­
likemu številu opravljenih na­
dur, pa so bile nadure v 1. 96 v 
primerjavi z letom prej za 
25% nižje. V globalu pa po­

slovni stroški niso rasli hitreje 
kot poslovni prihodki.
Celotna zadolžitev pri bankah 
se v tem letu ni povečevala in 
je celo nižja od planirane. 
Redno smo odplačali vse 
anuitete za investicije, tako da 
nam je dolgoročna zadolže­
nost padla za 76 mio SIT. Po­
večali pa smo kratkoročno za­
dolženost pri bankah za 85 
mio SIT, dve tretjini od tega 
predstavlja zadolžitev na ra­
čun razširitve toplifikacijske- 
ga sistema, ki v tem letu pred­
stavlja glavno investicijo, z, 
upajmo, dolgoročnejšimi po­
zitivnimi ekonomskimi učin­
ki.
Ocenjujemo, da bomo, v koli­
kor nam mesec december ne 
bo prinesel nepredvidenih ne­
gativnih učinkov, poslovno le­
to zaključili s pozitivno ničlo. 
Pred oddajo računovodskih 
izkazov za leto 1996, pa mora­
mo še enkrat preveriti realno 
vrednost našega premoženja, 
ki ga imamo v terjatvah do 
naših kupcev in v zalogah go­
tovih proizvodov. V kolikor bi 
namreč le te prikazali v nere­
alni vrednosti (s premalo obli­
kovanimi popravki vrednosti 
zaradi neizterljivosti oz. neku- 
rantnosti), bi namreč imeli 
prikrito izgubo in računovod­
ski izkazi ne bi bili verodostoj­
ni in pošteni. To pa ne bi bilo v 
čast ne računovodju ne 
družbi.

Zaključujem z željo, da se na­
povedana pozitivna ničla 
uresniči in omogoči nadalje­
vanje poslovanja v prihajajo­
čem letu brez obremenitve s 
preteklostjo. A/enAa čas

Leto 1996 se izteka. Prihaja 
čas, ko bomo morali potegniti 
črto pod številkami našega 
poslovanja. Kaj nam le-te pri­
našajo na področju nabavne­
ga poslovanja?
Nabava je vezana predvsem 
na obseg in vrsto zahtevnosti 
proizvodnje. V letošnjem letu 
sta se zahtevana kvaliteta in 
pester design s strani naših 
kupcev še povečala. Kratki ro­
ki, zahtevana visoka kvaliteta 
in na drugi strani čim nižji 
stroški so nam v letošnjem 
povzročili prenekateri pro­
blem.
Poslovanje po posameznih po­
dročjih:

Bombažna preja
Stroškovno najvišja in najpo­
membnejša postavka je bom­
bažna preja. Čeprav je njena 
dejanska cena ostala nespre­
menjena oziroma celo nekoli­
ko nižja, pa se je strošek kljub 
temu povečal. Še vedno smo v
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vodnjo načeloma ne nabavlja 
oziroma v zelo majhnih koli­
činah.

Kaj lahko rečemo ob 
iztekajočem letu 1996?
Cilji, ki smo si jih zastavili v 
letošnjem letu na področju 
nabavnega poslovanja so bili 
dokaj zahtevni in visoki. Lah­
ko zanesljivo rečemo, da nam 
jih je kar nekaj uspelo uresni­

čiti. Vendar pa ta pot ni nikoli 
končana. Nikoli ne moremo 
reči, da smo dosegli cilj, še 
vedno obstaja nekaj kar se da 
izboljšati. V celotnem sistemu 
poslovanja smo le del njega, 
tako da le drug z drugim, z 
roko v roki, lahko dosežemo 
boljše poslovne rezultate in si 
nenazadnje odrežemo večji 
kot pogače.

Iz nabavne službe

veliki meri vezani na uvoz 
preje iz dolarskega področja. 
Ker pa tečaj dolarja v primer­
javi s tečajem marke še vedno 
raste, nam to bistveno pove­
čuje stroške poslovanja. Že v 
prvi polovici letošnjega leta 
smo pričeli z iskanjem doba­
viteljev, kjer je cena vezana 
na marko, s tem da se ohrani 
enak kvalitetni nivo preje. Pr­
vi rezultati so že vidni. Doba­
vili smo prejo iz Makedonije 
ter Madžarske. Prav s to zad­
njo smo še posebej zadovoljni, 
tako po cenovni kot po kvali­
tetni strani.
V letošnjem letu smo tudi za­
radi nižjih carinskih stopenj 
prešli na uvoz enojne preje 
ter vsaj s tem delno znižali 
stroške.

Barve in kemikalije

Druga najpomembnejša in 
najvišja postavka pri repro- 
materialu so barve in kemika­
lije. Še vedno smo v pretežni 
meri vezani na uvoz. Z vsemi 
tujimi dobavitelji še vnaprej 
vzdržujemo dobre poslovne 
odnose. Pri nekaterih nam je 
uspelo znižati cene.
Še vedno pa kljub določenim 
likvidnostnim težavam uspe­
vamo vzdrževati zelo ugodne 
plačilne pogoje.

Pomožno izdelavni 
material
Naše podjetje ima zelo razve­
jan krog dobaviteljev pomož­
no izdelavnega materiala že 
kar nekaj let. Predvsem v zad­
njem letu se je zahtevnost s 
tega področja še povečala in 
to predvsem zaradi zelo raz­
vejanega asortimana naših iz­
delkov.

Embalaža
Strošek embalaže v našem po­
djetju predstavlja kar precejš­
njo postavko. V letošnjem letu 
smo najprej poiskusno in nato 
redno prešli na nižji nivo kva­
litete transportne embalaže. S 
tem smo znižali ta strošek za 
približno 10%.

Ostali material
Zaradi slabše likvidnostne si­
tuacije se še vedno material, 
ki ni nujno potreben za proiz­

Čeprav je kar nekaj novih de­
lavcev potrkalo na Svilanitova 
vrata - natančneje 42, se šte­
vilo zaposlenih ni spremenilo. 
Kajti, prav toliko, kot se jih je 
na novo zaposlilo, prav toliko 
jih je iz podjetja odšlo - 42. Od 
tega se je sedem delavcev 
upokojilo, 5 delavcev je odšlo 
na čakanje, dva sta bila napo­
tena na poklicno rehabilitaci­
jo, ostali delavci pa so zapusti­
li podjetje iz objektivnih in 
subjektivnih razlogov.
Vendar pa je pri analizi odho­
dov delavcev razvidno, da je 
med delavci, ki so odšli enajst

režijskih delavcev, na novo pa 
so se zaposlili le trije »režijci«. 
Število zaposlenih ostaja, 
kljub naporom, da bi se 
zmanjšalo, torej enako! Ven­
dar ob dejstvu, da se je raz­
merje med produktivnimi in 
neproduktivnimi delovnimi 
mesti le prevesilo v korist pro­
duktivnim (proizvodnim) lah­
ko ugotovimo, da so rezultati 
vsaj delno zadovoljili pričako­
vanja. Čeprav bi se dalo tudi 
na področju zmanjševanja 
števila zaposlenih marsikaj 
storiti z zmanjšanjem odsot­
nosti z dela. Ta narašča iz leta

v leto in znaša zdaj povprečno 
za podjetje kar 11%. To pa je 
daleč nad razumnimi pričako­
vanji, saj naj bi objektivna od­
sotnost znašala največ 7%. Na 
grobo oceno je dnevno odsot­
nih 65 delavcev z dela, kar 
predstavlja strošek okoli
600.000 DEM.
Ne želimo pri tem kar pov­
prek in počez trditi, da je od 
sotnost delavcev neupraviče­
na, prav gotovo pa bi se z 
medsebojnim posluhom, spo­
štovanjem in pravilnimi med­
sebojnimi odnosi dalo marsi­
kaj storiti na zmanjšanju od­
sotnosti z dela. Prav to pa nas 
v prihodnosti čaka - projekt 
zagotavljanja stalnosti pri 
delu. Projekt ima namen iz­
boljšati človeške potenciale 
vseh zaposlenih, dvigniti mo­
tivacijo za delo in spremeniti 
stil vodenja od direktivnega k 
participativnem stilu vodenja. 
To pomeni ustvariti povdarek 
na kakovosti odnosov, izrabe 
znanj in spretnosti, dvig moti­
vacije zaposlenih in pripad­
nost podjetju, ter doseganje 
visoko profesionalnega odno­
sa do dela, proizvodov trga in 
kupcev. Morda nam bo korak 
k temu uspelo storiti v letu 97.

Ivana Skamen

Kje se je število zaposlenih povečalo oziroma zmanjšalo, je razvidno iz naslednje tabele:

PP FROTIR DECEMBER ’95 DECEMBER ’96 % 96/95

ŠIVALNICA 98 98 100,0%
TKALNICA 143 154 107,7%
KONFEKCIJA 112 105 93,7%
BARVARNA 33 38 115,0%
VZDRŽEVANJE IN ENERG. 32 30 93,7%
UPRAVA PP FROTIR 13 12 92,3%
KONTROLA 14 13 92,8%
SKLAD. GOT. IZDELKOV 12,5 11 88,0%
SKLADIŠČE SUROVIN 4,5 4 88,0%

SKUPAJ PP FROTIR 462 464 100,4%

PP SVILA

KONFEKCIJA 52 54 103,8%
TKALNICA 25 23 92,0%
UPRAVA PP SVILA 10 10 100,0%

SKUPAJ PP SVILA 87 87 100,0%

UPRAVNO PRODAJNA REŽIJA DECEMBER '95 DECEMBER ’96 % 96/95

SPLOŠNO KADROVSKA SL. 14 13 92,8%
GOSPOD. FINANČNA SL. 16 15 93,7%
KOMERCIALNA SLUŽBA 31 32 103,2%
RAČUNSKI CENTER 5 5 100,0%
NABAVA 3 3 100,0%
KAMIONI - TOVORNI PROMET 4 3 75,0%

SKUPAJ UPRAVNO PRODAJ. REŽIJA 73 71 97,2%

SKUPAJ SVILANIT 622 622 100,0%
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Kolektivna pogodba je akt, s 
katerim se v skladu z zako­
nom in predpisi podrobneje 
urejajo pravice, obveznosti in 
odgovornosti delavcev, zapo­
slenih pri delodajalcih. Kolek­
tivna pogodba ima normativni 
in obligacijski del, znotraj 
normativnega dela pa splošni 
delovno-pravni del, ki oprede­
ljuje delavčeve pravice. Pose­
ben del je tarifni del ali tako 
imenovana tarifna priloga. 
Svilanitova kolektivna pogod­
ba povzema tarifno prilogo 
Kolektivne pogodbe za tekstil­
no industrijo Slovenije, le to 
pa tarifno prilogo splošne ko­
lektivne pogodbe. V tarifni 
prilogi, ki se sklepa običajno 
za obdobje enega leta so dolo­
čene izhodiščne plače po po­
sameznih tarifnih razredih, ki 
jih je za primer Svilanita se­
dem. Izhodiščna plača je dolo­
čena kot tista najmanjša os­
novna plača, do katere je 
upravičen delavec posamez­
nega tarifnega razreda za 
poln delovni čas in predvide­
ne delovne rezultate. V Svila- 
nitovi kolektivni pogodbi so 
natančno opredeljena merila 
za izračun izhodiščnih plač po 
kolektivni pogodbi.
Izhodiščne plače se revalori­
zirajo v skladu z »eskalacijsko 
lestvico«, ki natančno določa 
usklajevanje izhodiščnih plač 
z rastjo cen življenjskih po­
trebščin.
Pri zadnji uskladitvi v Svilani­
tu so bili koregirani tisti pla­
čilni razredi po posameznih 
tarifnih razredih, ki so bili pod 
nivojem, ki ga določa tarifna 
priloga. Takšno »koregirano 
plačo« je pri obračunu za ok­
tober 1996 prejelo 221 de­
lavcev.
Drug pravni akt, ki se dotakne 
plač je socialni sporazum, ki 
je bil za leto 1996 sprejet maja 
1996 (sklepajo ga vlada RS, 
delodajalci in delojemalci). V 
sporazumu je opredeljena mi­
nimalna plača zaposlenega za 
poln delovni čas v višini 
53.500 SIT brutto. V Svilanitu 
je prejelo razliko do minimal­
ne plače v letu 1996 za mesec 
junij 65, julij 57 delavcev, za 
mesec avgust 54 delavcev, za

mesec september 68 delavcev 
in za mesec oktober 23 de­
lavcev.
Minimalna plača se usklajuje 
na enak način kot izhodiščne 
plače. Izvajanje socialnega 
sporazuma zagotavlja Zakon 
o izvajanju socialnega spora­
zuma, ki zavezuje delodajalca 
za posredovanje podatkov o 
plačah, na podlagi navodila, ki 
ga predpiše minister, pristo­
jen za delo.

Če pogledamo primerjavo 
plač Svilanita z gospodar­
stvom, je opazno večje zaosta­
janje za poprečno brutto plačo 
na zaposlenega v gospodar­
stvu, medtem ko so bili naši 
poprečni prejemki v primer­

javi z branžo ca. 10% večji.
Na koncu ugotavljamo, da so 
bili kolektivna pogodba, za­
kon in socialni sporazum spo­
štovani. Ravno tako pa so bili 
spoštovani roki izplačil.

Alojz Jerman

IZHODIŠČA 
GOSPODARSKEGA 
PLANA ZA 
POSLOVNO 
LETO 1997
Gospodarski plan za leto 1997 
temelji na naslednjih izhodiš­
čih makroekonomskih pogo­
jev poslovanja v svetu in dr­
žavi:
• ocene bombaža in bombaž­
ne preje bodo ostale na seda­
njem nivoju in sicer N m 28/1 
od 4,8 do 5,0 DEM (uvoz), N m 
34/2 od 6,80 do 7,00 DEM 
(dom. dobavitelji), fco Svila­
nit, povprečna cena bombaž­
ne preje bo pod 6,00 DEM/kg
• razmerje USD proti DEM 
se predvideva od 1:1,50 do 
1:1,55
• na evropskem in domačem 
trgu ne bo bistvenih spre­
memb povpraševanja in po­
nudbe tekstilnih izdelkov, za­
radi sprememb cen bombaža 
in USD ne bo sprememb cen 
gotovih izdelkov,
• gospodarske razmere v dr­
žavi bodo sorazmerno stabil­
ne in letna inflacija pod 10%,
• tečaj DEM bo glede na SIT 
naraščal nekoliko počasneje 
kot inflacija, vendar zaostaja­
nje ne bo večje od 10%,
• obremenitve plač se ne bo­
do bistveno spremenile,
• obrestne mere za kredite se 
ne bodo bistveno spremenile, 
povprečna realna letna

obrestna mera bo pod 10%. 
Pri aktivnostih za uspešno 
dolgoročno poslovanje bo v 
letu 1997 dan poudarek izbra­
nim dejavnikom uspeha in 
razvoja podjetja in sicer:
1. Prodajni politiki, marketin­
gu in designu s prilagoditvijo 
na pridruženo članstvo v EU 
in CEFTI.
2. Razvoju kadrovskih poten­
cialov.
3. Sodobni tehnologiji za 
zmanjševanje stroškov poslo­
vanja in ekologiji.
4. Komunikacijam in infor­
matiki.
5. Kakovosti izdelkov in po­
slovanja.
Izvajanje sprejete poslovne 
politike in gospodarskega na­
črta bo usmerjeno predvsem 
na:
• aktivnosti v podjetju, ohra­
njanje realnega prihodka na 
domačem trgu ter povečeva­
nje prihodka v izvozu,
• zmanjševanje stroškov po­
slovanja na enoto proizvoda,
• zagotavljanje pozitivnega 
poslovnega izida in denarne­
ga toka,
• rast mase za bruto plače bo 
za 20% zaostajala za stopnjo 
inflacije, v bruto dodani vred­

nosti bo predstavljala manj 
kot 50% in bo pod 22% dele­
žem v prihodkih prodaje; gle­
de na povečevanje bruto do­
dane vrednosti bo povprečna 
plača na zaposlenega rastla za 
eno tretjino povečanja bruto 
dodane vrednosti na zaposle­
nega,
• investicijska politika bo 
usmerjena v povečevanje pri­
hodkov, zmanjševanje stro­
škov proizvodnje in zagotav­
ljanje večje kvalitete in izbolj­
šanje ekologije v barvarni 
križnih navitkov ter v tkalnici 
frotirja v dvojilne in sukalne 
stroje, (ca. 1,0 do 1,5 mio 
DEM),
• s povečevanjem proizvod­
nje, ohranjanjem realne viši­
ne zalog in terjatev ter skraj­
ševanjem rokov plačljivosti bo 
povečano obračanje sredstev,
• morebitni preostanek re­
zervacij za slabo ime bo upo­
rabljen za odpis preostale trž­
ne vrednosti osnovnih sred­
stev,
• za ureditev poslovanja bo 
pridobljen certifikat ISO 9001 
in izdelan strateški poslovni 
načrt do leta 2000,
• nerazporejen dobiček iz 
preteklih in tekočega leta bo 
uporabljen za formiranje 
sklada lastnih delnic,
• pri trgovanju z delnicami 
družbe na OTC trgu se priča­
kuje sorazmerno nizka, ven­
dar stabilna cena delnic. 
Uresničevanje poslovne poli­
tike po posameznih področjih 
bo izdelano v poslovnem na­
črtu za posamezna področja 
poslovanja, za uresničevanje 
so odgovorni direktorji za po­
samezna področja.
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Prodaja
Na domačem trgu se s pove­
čanjem aktivnosti in pojača- 
nim reklamiranjem izdelkov 
predvideva ohranitev realne 
vrednosti prodaje v primerja­
vi s preteklimi leti v višini ca.
9,0 mio DEM. Rast.cen izdel­
kov na domačem trgu bo zao­
stajala za inflacijo.
Dodatna proizvodnja kot po­
sledica aktiviranja investicij v 
frotir statve ter dvig cenovne­
ga nivoja izdelkov bo pomeni­
la povečanje prihodkov v iz­
vozu. Storitve konfekcionira- 
nja (lobu) bodo ostale na 
istem nivoju tako v PP Frotir 
kot v PP Svila in ne bodo pred­
stavljale več kot 5% prihod­
kov izvoza. V PP Svila se bo 
povečeval izvoz gotovih izdel­
kov. Povečanje izvoza se pred­
videva v državah EU in CEF­
TE ter z oživljanjem prodaje 
na trgu bivše Jugoslavije. Po­
večanje prihodkov prodaje v 
izvozu po ECE se predvideva v 
višini ca. 5,0% glede na reali­
zacijo leta 1996.
Za pospeševanje prodaje iz­
delkov lastne proizvodnje in 
dopolnilnega asortimana bo 
adaptirano prvo nadstropje 
nad obstoječo tovarniško pro­
dajalno, s posameznimi kupci 
bo pri investicijah v prodajna 
mesta izvršeno sofinansiranje 
prodajnih mest. Za temeljitej­
šo obdelavo trga se predvide­
va okrepitev potniške mreže v 
Sloveniji.

Merila uspešnosti:
• povečanje prihodkov 
prodaje
• povečanje bruto doda­
ne vrednosti
• zmanjšanje deleža za­
log in zapadlih terjatev 
glede na prihodke prodaje

Nabava
Zniževanje stroškov poslova­
nja bo doseženo z nakupom 
materiala, predvsem bombaž­
ne preje, pri dobaviteljih iz 
področij CEFTE, Turčije in 
Indije ter zmanjševanjem do­
bav domačih dobaviteljev. Z 
nakupi enojnih bombažnih 
prej in sukanjem v podjetju bo 
pri dvojnih prejah znižanje 
stroškov v drugi polovici leta 
za ca. 5%.

Za obvladovanje stroškov po­
slovanja so nosilci stroškov­
nih mest zadolženi za fiksne 
stroške do višine, predvidene 
z gospodarskim planom, za 
variabilne stroške pa v odvis­
nosti od obsega proizvodnje in 
predvidenih stroškov na enoto 
proizvoda.
Poseben poudarek bo na zni­
ževanju stroškov materiala, 
barv in kemikalij, pomožnih 
materialov, energiji in porabi 
vode. Stroški materiala in sto­
ritev bodo v prihodku prodaje 
manjši od 45%.

Merila uspešnosti:
# povečanje bruto doda­
ne vrednosti
• zmanjšanje stroškov 
materiala in storitev glede 
na prihodke prodaje

Računovodstvo in 
finance
Aktivnosti v računovodsko fi­
nančni službi bodo usmerjene 
v zagotavljanje čim cenejših 
virov finasiranja za obratna 
sredstva ter ažurno in kvali­
tetno kontrolo in analiziranje 
rezultatov poslovanja.

Investicije se predvidevajo v 
višini amortizacije, to je ca.
1,0 do 1,5 mio DEM, polovica 
investicij bo finansirana z dol­
goročno zadolžitvijo.
S poslovno politiko izboljševa­
nja rezultatov poslovanja in 
oblikovanjem sklada lastnih 
delnic ter koncentracijo no­
tranjih lastnikov delnic v ko­
rist strokovnega kadra in ma- 
nagementa se bo zagotavljala 
stabilna cena delnic na OTC 
trgu.

Merila uspešnosti:
• zmanjšanje zapadlih 
terjatev glede na prihodke 
prodaje
• zmanjšanje stroškov fi­
nansiranja za obratna 
sredstva

Kadri in splošne zadeve
Kadrovska politika bo še na­
prej usmerjena v zmanjševa­
nje zaposlenosti, predvsem v 
režiji, zaposlovanje novih de­
lavcev pa bo usmerjeno v dvig 
izobrazbene strukture zapo­
slenih. Funkcionalno izobra­
ževanje zaposlenih bo usmer­
jeno predvsem v pridobivanje 
novih znanj planiranja in vo­

denja poslovnih procesov, po­
speševanja prodaje, utrjeva­
nju tujih jezikov in znanj za 
učinkovitejšo uporabo raču­
nalniške opreme.
Zaradi uskladitve delitvenega 
modela plač s splošno kolek­
tivno pogodbo za gospodar­
stvo se bo uskladil delitveni 
model plač v podjetju tako, da 
bo v najnižjem plačilnem ra­
zredu zagotovljen socialni mi­
nimum ter zagotovljena sti­
mulativna plača strokovnemu 
kadru. Politika plač bo usmer­
jena v tromesečno korekcijo 
bruto urnih postavk z 20% za­
ostajanjem za stopnjo inflaci­
je, rast realne povprečne pla­
če na zaposlenega bo odvisna 
od povečevanja poslovnih re­
zultatov in povečevanja bruto 
dodane vrednosti na zaposle­
nega delavca v družbi. Bruto 
masa za plače ne bo večja od 
polovice bruto dodane vred­
nosti in nižja od 22% glede na 
prihodke prodaje.
V primeru izgube pri poslova­
nju se bo masa za plače lahko 
povečevala le do izpolnitve 
kolektivne pogodbe za gospo­
darstvo. Po sprejemu uove 
analitske ocene delovnih mest 
ostane nivo plač na uveljavlje-
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^ŽvZtarit

KOLEKTIVNA 
POGODBA - 
NA PREPIHU

O kolektivni pogodbi 
glavni direktor

(s stališča delodajalca)

nem nivoju naslednjih šest 
mesecev po sprejemu analit­
ske ocene.

Merila uspešnosti:
• povečanje bruto doda­
ne vrednosti na zaposle­
nega
• povečanje prihodkov 
prodaje na zaposlenega
• znižanje deleža stro­
škov dela v bruto dodani 
vrednosti

Proizvodnja PP frotir
Osnovna pozornost pri poslo­
vanju bo usmerjena v raci­
onalnejšo izrabo delovnega 
časa in strojnih kapacitet ter 
zniževanju porab materiala in 
energije.
Za dosego teh ciljev bo uvede­
no računalniško iansiranje in 
spremljanje proizvodnje in ob 
tem zaostrila delovna in teh­
nološka disciplina. Za poceni­
tev stroškov materiala bodo 
nadaljevani poizkusi za uved­
bo enojnih materialov v vezni 
osnovi za program brisač v ši­
roki potrošnji.

V tkalnici fortirja se predvide­
va proizvodnja ca. 4.000.000 
votkov, kar je ca. 4,0% več od 
predvidene realizacije v letu 
1996.
Investicije v višini amortizaci­
je bodo v barvarni križnih na- 
vitkov v optimalizacijo in av­
tomatizacijo barvnih procesov 
ter zagotavljanje kvalitete 
barvanj. Za znižanje stroškov 
barvanja bo uvedeno barva­
nje enobarvnih veznih in zan­
ka stih osnov na snovalnih va­
ljih in sušenje križnih navit- 
kov na sušilcih s toplim zra­
kom. Za zagotovitev kvalitet­
nega sukanja predvsem Nm 
50/2 za velur tkanine ter su­
kanje Nm 54/2 in Nm 40/2 bo­
do nabavljeni dvojilni in su- 
kalni stroji.

Merila uspešnosti:
• povečanje bruto doda­
ne vrednosti na zaposle­
nega
• povečanje prihodkov 
prodaje na zaposlenega
• zmanjšanje stroškov 
materiala in storitev v pri­
hodkih prodaje

Proizvodnja PP Svila
Izdelava storitev konfekcioni- 
ranja bo ostala na obsegu leta 
1996, povečan pa bo izvoz go­
tovih izdelkov. Zmanjšan bo 
obseg tkanja surovih tkanin 
za izvoz in povečevalo se bo 
tkanje tkanin za prodajo goto­
vih izdelkov.
Za povečanje prihodkov na 
domačem trgu v programu 
pogrebne opreme bo izvršena 
investicija v stroj za prešiva- 
nje tkanin.

Merila uspešnosti:
• povečanje bruto doda­
ne vrednosti na zaposle­
nega
• povečanje prihodkov 
prodaje na zaposlenega
• zmanjšanje stroškov 
materiala in storitev v pri­
hodkih prodaje

*
Ob navedenih makroekonom­
skih pogojih v svetu in državi 
ter ob nadaljnem povečevanju 
prihodkov in zmanjševanju 
stroškov na enoto proizvoda 
je pričakovan pozitiven rezul­
tat poslovanja z minimalnim 
dobičkom. V okviru podskupi­
ne dejavnosti bodo rezultati 
poslovanja nadpovprečni. 
Ustvarjeni dobiček bo name­
njen za odkup lastnih delnic s 
ciljem ohranjanja stabilne 
vrednosti delnic in zmanjše­
vanja števila delnic za dosega­
nje normalnih donosov v pri­
hodnosti. Izplačilo dividend 
po zaključnem računu za leto 
1997 se še ne predvideva.

Bogomil VViegele

Podjetniška kolektivna 
pogodba
Pogajanja o kolektivni pogod­
bi družbe med sindikati in 
upravo tečejo v času, ko sta 
bili odpovedani Splošna ko­
lektivna pogodba za gospo­
darstvo in Kolektivna pogod­
ba za tekstilno industrijo. Za 
ta pogajanja pa ni vzrok v od­
povedi kolektivnih pogodb, 
temveč uskladitev podjetni­
ške kolektivne pogodbe s 
spremenjenimi razmerami v 
podjetju po končanem last­
ninskem preoblikovanju po­
djetja. Nekaj dopolnitev in 
sprememb pa se nanaša na 
boljšo in konkretnejšo uredi­
tev posameznih zadev glede 
na izkušnje preteklih let. 
Najvažnejše spremembe v ko­
lektivni pogodbi so naslednje:
• Večina odločitev v zvezi z 
individualnimi pravicami de­
lavca s področja plač in delov­
nega razmerja se prenaša na 
upravo družbe, to je glavnega 
direktorja.
• Razreševanje presežnih de­
lavcev je v pogodbi bolj na­
tančno določeno in sicer se 
trajni presežek najprej ugo­
tavlja za delovno mesto in če 
na delovnem mestu ni možno 
razrešiti presežnih delavcev 
zaradi posebnega varstva z 
zakonom določenih kategorij 
delavcev (invalidi, sindikalni 
zaupniki, člani sveta delavcev 
itd.), se presežni delavci ugo­
tavljajo za vrsto poklica, nato 
stopnjo izobrazbe v okviru 
stroškovnega mesta. V kolikor 
v okviru stroškovnega mesta

ni možno določiti presežnih 
delavcev, pa se ti določijo v 
okviru družbe.
• Kolektivna pogodba predvi­
deva možnost prerazporedi­
tve delovnega časa v okviru 
letne delovne obveznosti, de­
lavec pa mora biti o prerazpo­
reditvi obveščen z letnim pla­
nom izrabe delovnega časa ali 
najmanj dva dni pred razpo­
reditvijo. V naslednjem letu 
naj bi imeli fiksno mesečno 
plačo ne glede na število 
opravljenih ur v mesecu in bi 
se s tem izognili nezadovolj­
stvu zaradi manjših plač, ki 
nastajajo v mesecih z manj­
šim številom ur.
• Za težjo kršitev delovne ob­
veznosti se šteje tudi ustavitev 
ah prekinitev dela za razreše­
vanje zadev delavcev, kar naj 
bi delavce usmerjalo k razre­
ševanju zadev preko vodij de­
la in sindikalnih zaupnikov, 
ne pa k izsiljenim sestankom.
• S konjukturnim dodatkom 
bo lahko glavni direktor pove­
čal osnovno plačo delavca ah 
skupine delavcev do največ 
55%, če je povpraševanje po 
delavcih večje od ponudbe, če 
je opravljena kvalitetnejša iz­
bira med prijavljenimi kandi­
dati ali če je ugotovljena večja 
tržna vrednost poklica.
• Povečuje se delež pozitivne 
stimulacije in sicer s pozitivno 
stimulacijo do 10% lahko 
obračuna delavec s poslovni­
mi pooblastili za svoje po­
dročje dela, za nadaljnjih 20% 
pa glavni direktor. S pozitivno 
stimulacijo je v posameznem 
tromesečju lahko do 10% je 
lahko največ 20% delavcev, s
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pozitivno stimulacijo od 11 do 
20% največ 10% delavcev in s 
pozitivno stimulacijo 21 do 
30% največ 5% delavcev.
• Nekoliko spremenjen na­
čin obračuna stimulacije za 
prisotnost na delu, ki pripada 
delavcu za celomesečno pri­
sotnost na delu v višini 5% in 
za vsak naslednji mesec do 
šestih mesecev še po 1%. Za 
izpolnjeno mesečno delovno 
obveznost se štejejo opravlje­
ne ure po normi, režijske ure, 
državni prazniki, letni in 
izredni dopust ter do tri opra­
vičene neplačane ure.
• Kolektivno pogodbo bo vsa­
ka pogodbena stranka lahko 
odpovedala s trimesečnim od­
povednim rokom.
Pravice, ki so bile delavcem 
zagotovljene s splošno kolek­
tivno pogodbo in kolektivno 
pogodbo za tekstilno industri­
jo se ne spreminjajo in ostaja­
jo v veljavi do uskladitve obeh 
pogodb.

Odpoved kolektivne 
pogodbe za gospodarstvo 
in tekstilno industrijo
Gospodarska zbornica je od­
povedala splošno kolektivno 
pogodbo za gospodarstvo za­
radi preživelosti splošne ko­
lektivne pogodbe glede na 
privatizacijo gospodarstva ter 
zaradi prevelikih stroškov de­
la in s tem slabe konkurenč­
nosti slovenskega gospodar­
stva na tujih trgih.
Splošna kolektivna pogodba 
je bila sprejeta v sistemu 
združenega dela in ne odgo­
varja razmeram po privatiza­
ciji. Naj navedem vsaj nekaj 
dilem:
• delavec se na novo zaposli 
v privatnem podjetju in delo­
dajalec mu mora kmalu izpla­
čati jubilejno nagrado za 10, 
20 ali 50-letno delo v drugih 
podjetjih:
• delavcu pripada dodatek za 
stalnost na osnovi skupne de­
lovne dobe, ki ni v nobeni po­
vezavi z delom, ki ga opravlja 
pri novem privatnem deloda­
jalcu;
• delavec je živel v kraju za­
poslitve in se preseli v drug 
kraj zaradi lastne želje, delo­
dajalec pa mu mora izplačati

stroške prevoza na delo in s 
tem povečuje stroške dela,
• regres v višini bruto plače 
na zaposlenega v gospodar­
stvu pomeni zaradi nižjih pri­
spevkov pri nižjih plačah tudi 
več kot dve mesečni plači de­
lavca,
• v tujini delodajalec ne pla­
čuje polurnega odmora in 
prehrane,
• v breme delodajalca gre 
izredni plačani dopust ob kr­
vodajalski akciji.
Našteti so le nekateri proble­
mi, ki izhajajo iz preteklega 
sistema in nedvomno nareku­
jejo spremembo kolektivnih 
pogodb. Problem kolektivnih 
pogodb pa je s temi dodatki, ki 
izvirajo iz delovnega razmerja 
in ne iz dela, še toliko večji, 
kar je po opravljeni anketi 
med tekstilnimi in usnjarski­
mi podjetji v Sloveniji ugotov­
ljeno, da kar 17% podjetij ne 
izpolnjuje osnovnih zahtev 
kolektivnih pogodb. In kakšen 
smisel je povečevati pravice z 
dodatki, če osnovne plače po 
kolektivnih pogodbah niso za­
gotovljene? Povedati pa je tudi 
potrebno, da delež teh dodat­
kov v stroških dela ni majhen. 
Za primerjavo naj služijo po­
datki v našem podjetju. Me­
sečna bruto plača vseh zapo­
slenih v letu 1995 je bila ca. 47 
milijonov SIT, dodatki v tem 
letu pa so bili izplačani v na­
slednjih višinah:

Vsi ti stroški dela, ki se nam 
pogosto zdijo samo po sebi 
umevni predstavljajo kot stro­
šek poslovanja kar pet in pol 
mesečnih plač. Resnica pa je 
tudi, da ob nizkih plačah v 
tekstilni industriji pomenijo ti 
prejemki (»stroški dela«) mož­
nost preživetja in država od 
njih praviloma ne pobira dav­
kov in prispevkov. Vsi ti do­
datki pa nimajo logične pove­
zave z delom in cilji deloda­
jalca.
Ob razpravah v sporu o kolek­
tivnih pogodbah pa je bil pre­
malo poudarjen »davek« de­
lovno intenzivnih panog, ko 
so v primerjavi s tujimi drža­
vami pri nas neto plače pre­
več obremenjene. Partnerstvo 
sindikatov in vlade ob sporu o 
kolektivnih pogodbah pa je tu 
nedvomno nerazumljivo.
V okviru Gospodarske zborni­
ce tekstilne in usnjarsko pre­
delovalne in obutvene indu­
strije je bila sindikatom ponu­
jena razprava o uskladitvi pa­
nožne kolektivne pogodbe de­
javnosti do 31. 12. 1996. 
Sindikati niso sprejeli pobude 
o razpravi na temelju nove 
kolektivne pogodbe in tako je 
bila tudi panožna kolektivna 
pogodba odpovedana. Končno 
so zbornica in sindikati našli 
dogovor in se bodo pogajali o 
splošni kolektivni pogodbi na 
osnovi stare kolektivne po­
godbe.

*

Ob nizkih plačah v tekstilni 
industriji zelo verjetno ni pri­
čakovati, da se bodo neto pre­
jemki zaposlenih zniževali, 
zelo verjetno pa bi bila korist­
na prerazporeditev stroškov 
dela tako, da se bodo zmanj­
šali dodatki, ki izhajajo iz de­
lovnega razmerja in ne iz 
opravljenega dela ter s tem 
zagotovilo tudi izpolnjevanje 
osnovnih plač in pravic po ko­
lektivni pogodbi. V podjetju pa 
se s podjetniško kolektivno 
pogodbo urejajo pristojnosti 
in načini odločanja o plačah 
in delovnih razmerjih. Upati 
pa je, da bo razumni delež k 
razreševanju te problematike 
primaknila tudi država z 
zmanjšanjem obremenitev 
plač.

Bogomil VViegele

Sindikat 
Lastovka 

o kolektivni 
pogodbi

Kolektivna pogodba je temelj­
ni akt, ki ureja odnose med 
delodajalci in delojemalci. 
Gospodarska zbornica je v 
imenu delodajalcev odpove­
dala Splošno kolektivno po­
godbo za gospodarstvo. Meni­
mo, da način, kako-je to storila 
in argumenti, s katerimi opra­
vičuje lastno ravnanje doka­
zujeta nezrelost in nesposob­
nost za pošten in odkrit dogo­
vor. Res je Gospodarska zbor­
nica pripravila predlog nove 
splošne kolektivne pogodbe, 
ki pa je popolnoma nespre­
jemljiv in kot takšen ne more 
služiti kot osnova za pogaja­
nje med dvema enakovredni­
ma partnerjema, ampak samo 
dokhzuje predlagateljev pod­
cenjevalen odnos do sindi­
kata.
Navedel bom samo dva pri­
mera v dokaz svoje trditve. 
Predlagatelj v 31. členu pred­
laga, da se nadomestilo zaradi 
bolniške odsotnosti postopno 
zmanjšuje glede na čas odsot­
nosti zaradi bolezni. Za odsot­
nost z dela zaradi bolezni od 1 
do 5 dni pripada delavcu 80%- 
no nadomestilo, za odsotnost

v 1000 SIT

- dodatek za popoldansko in nočno izmeno 14,139
-deljen delovni čas 6.508
-dežurstvo 533
- dodatek za delovno dobo 43.465

Skupaj dodatki 64.645

- bolezen 15.112
- poklicna bolezen in nesreče pri delu 2.870
- letni dopust 35.014

Skupaj nadomestila 52.996

Drugi osebni prejemki:
- regres za letni dopust 60.395
-jubilejne nagrade za 10 let 692
- jubilejne nagrade za 20 let 986
-jubilejne nagrade za 30 let 910
- solidarnostna pomoč 121

Skupaj drugi osebni prejemki 63.395

- prehrana med delom 65.840
- prevoz na delo in iz dela 10.021

Skupaj povračila stroškov 75.861
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Svobodni sindikati 
kolektivni pogodbi ob rob

od 6 do 15 dni 70%-no nado­
mestilo in za odsotnost od 16 
do 30 dni 60%-no nadome­
stilo.
34. člen ureja višino jubilejnih 
nagrad. Predlagatelj predlaga 
jubilejno nagrado za okrogle 
obletnice pri istem delodajal­
cu. Če je to še nekako razum­
ljivo, pa pošten pogajalec ne 
more razumeti sramotno 
majhnih nagrad, ki so predla­
gane za posamezne jubileje. 
Delavci ali delavke, ki so pri 
istem delodajalcu že 10 let naj 
bi zato prejeli četrtino pov­
prečne bruto plače v gospo­
darstvu RS za pretekle tri me­
sece. Za 20 let delovne dobe 
predlagajo 55%-no in za 30 let 
45%-no že preje navedene 
povprečne plače.
Iz zgoraj navedenega je dovolj 
razviden podcenjevalni odnos 
delodajalcev do zaposlenih 
delavcev.
Zato menimo, da takšen pred­
log kolektivne pogodbe ni pri­
meren za pogajanja. To so 
očitno spoznali tudi predlaga­
telji, saj so pristali na ponovno 
uveljavitev SKP za gospodar­
stvo vsaj do konca marca 1997 
in na takojšnja pogajanja o 
novi pogodbi na enakoprav­
nejši osnovi.
Tudi v Svilanitu sedaj poteka­
jo pogajanja o novi podjetni­
ški kolektivni pogodbi. Zato 
smo se v podjetju odpovedali 
splošni opozorilni stavki, ki so 
jo organizirali SSS in sindikat 
Pergam, čeprav smo jo po­
vsem podpirali. Menimo na­
mreč, da v času, ko potekajo 
pogajanja ni mogoče stavkati. 
Šele, če pogajanja za temeljne 
cilje niso uspešna, je ta tudi 
upravičena.
Sindikati smo se z upravo po­
djetja dogovorili, da je temelj 
za pogajanja dosedanja kolek­
tivna pogodba, ki pa formalno 
ne ustreza sedanjemu stanju, 
saj se je v času trajanja dose­
danje podjetniške kolektivne 
pogodbe spremenila organizi­
ranost podjetja. V času, ko pi­
šem članek, pogajanja o novi 
podjetniški kolektivni pogod­
bi še potekajo, zato o rezulta­
tih pogajanj še ne moremo 
govoriti. Upam, da bomo po­
gajanja uspešno zaključili, o 
spremembah v novi kolektiv­
ni pogodbi pa bomo še pisali.

Sindikat Lastovka

Kolektivna pogodba - 
kaj je to?!

Kolektivna pogodba je spora­
zum, ki ga v pismeni obliki in 
s časovnim trajanjem podpi­
šejo delodajalci (gospodarska 
zbornica, obrtna zbornica in 
delodajalci) in delojemalci 
(sindikati v imenu delavcev) 
in zagotavlja minimum soci­
alnih pravic delavcev.

Vrste kolektivnih pogodb

• Prva je splošna kolektivna 
pogodba za gospodarstvo, ki 
je sklenjena med Gospodar­
sko zbornico Slovenije in sin­
dikati na ravni države;
• druga je panožna kolek­
tivna pogodba, ki jo sklepajo 
partnerji v okviru panoge (v 
našem primeru med Združe­
njem za tekstilno, oblačilno in

usnjarsko industrijo Slovenije 
in Sindikatom iste panoge);
• tretja pa je še podjetniška 
pogodba, sklenjena med di­
rektorjem podjetja in sindika­
ti v konkretni delovni organi­
zaciji.
Kot je vsem poznano, je Go­
spodarska zbornica Slovenije 
odpovedala splošno kolektiv­
no pogodbo; seveda sta pod 
vprašajem tudi naslednji dve 
pogodbi, ki sta podrejeni os­
novni - to je splošni kolektivni 
pogodbi za gospodarstvo.

Zakaj odpoved splošne 
kolektivne pogodbe?

Po besedah Joška Čuka, pred­
sednika Gospodarske zborni­
ce Slovenije, se mora nujno 
spremeniti delovno-pravna 
zakonodaja. Zaposlenost se je 
od leta 1986 do 1995 v gospo­

darstvu zmanjšala kar za
258.000 delavcev, v negospo­
darstvu pa se je povečala za
15.000 delavcev. To pomeni, 
da obstaja le 70% gospodar­
stva v primerjavi leta 1996 na- 
pram letu 1986.
Izvoz v Nemčijo, ki je naš 
glavni gospodarski partner v 
EU, pada, kar je zelo zaskrb­
ljujoč podatek.
Nujnost je, da se investira v 
gospodarstvo, ker le to šteje 
pri ocenjevanju neke države v 
zunanjem državnem merilu; 
storitve (trgovina), zavaroval­
nice, banke - to ne šteje. V 
industriji ni investicij; investi­
ranje v ceste in železnice, ki 
sicer morajo biti, niso naložbe 
v pravem pomenu besede. 
Plače se od leta 1995 stalno 
povečujejo: prevelik skok plač 
je bil leta 1995 kar za 9,8%, v 
letu 1994 so se plače povečale 
za 4,8% in v letu 1995 za 3,5%. 
Po njegovem povečanje plače 
za 1%, pomeni zmanjšanje 
zaposlenih za 0,38%!!! Znižati 
je treba stroške dela in raz­
bremeniti gospodarstvo!

Kaj se jemlje delavcem?

Gospodarska zbornica Slove­
nije hoče doseči razbremeni­
tev gospodarstva in znižanje 
stroškov dela z znižanjem:
- ukinitev prevoznih stroškov
- ukinitev regresa za pre­
hrano
- odprava dodatkov na delov­
no dobo, izmensko delo
- znižanje jubilejnih nagrad
- znižanje nadomestil za bol­
niško odsotnost
Znižujejo se tudi nekatere, se­
daj veljavne pravice delavcev 
(ID, odškodnine). Kar vsakdo 
naj torej sam izračuna, kaj vse 
to za delavca pomeni - že tako 
majhne plače bodo sedaj še 
nižje!

Kje smo tekslilci?
Podatki o poprečnih plačah za 
september 1996:
• poprečna neto plača v Re­
publiki Sloveniji za september
85.863.00 SIT
• poprečna neto plača v go­
spodarstvu R. Slovenije za 
september 78.281,00 Sit
• poprečna neto plača v pro­
izvodnji preje in tkanin za av­
gust 54.609,00 SIT
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• poprečna neto plača končni 
tekstilni izdelki za avgust
55.606,00 SIT
• poprečna neto plača v pr. 
obutve in galanterije za av­
gust 52.052,00 SIT
Podatki povedo, da plače v 
proizvodnji preje in tkanin 
(sem spada Svilanit) zaostaja­
jo v povprečju plač napram 
gospodarstvu kar za 54,9%!!! 
Verjamemo, da smo nad po­
prečjem, toda še kako spodaj 
pod gospodarstvom!

Trenutek resnice
Gospodarska zbornica Slove­
nije v svoji nemoči, ko ni po­
moči od vlade Slovenije, sku­
ša oklestiti samo delavske 
pravice.

Človek se vpraša: kaj ne bi 
zbornica pogledala tudi v mal­
he menedžerjev, za katere ve­
ljajo drugačna merila in vatli 
in bi tudi njihove prejemke in 
ugodnosti malo oklestila!? 
Poglejmo tudi znotraj podjet­
ja: medsebojni odnosi se kr­
hajo, nezadovoljen je strokov­
ni in srednji kader, plače se že 
dolgo niso povišale, nalagajo 
se nove in nove naloge - kako 
dolgo še in za kakšno ceno 
dela; in kaj naj rečejo delavci 
ob že tako majhnih plačah...! 
Kaj ni absurd, da ima črpalkar 
brez formalne izobrazbe višjo 
plačo kot npr. obratovodja v 
našem podjetju: tudi tu bijmo 
plat zvona!

Svobodni sindikati

NOVE STATVE 
IZPOLNILE REALNA 
PRIČAKOVANJA
Po slabem letu obratovanja 
novih tkalskih strojev Sulzer- 
Rueti so izpolnjena pričakova­
nja tistih, ki niso pričakovali 
vsega naenkrat - to je neome­
jene izdelave vseh artiklov z 
visokimi izkoristki statev, to­
rej tistih, ki so imeli realna 
pričakovanja.
Pokazalo se je, da imajo tudi 
najmodernejši tkalski stroji 
določene omejitve, ki so pred­
vsem posledica same izdelave 
frotirja, oziroma tvorbe zan­
ke. Pri izdelavi frotirja veljajo 
namreč določene zakonitosti, 
ki so neodvisne od vrste tkal­
skih strojev.
Predvsem se pojavljajo pro­
blemi pri izdelavi valk frotirja 
z visokimi zankami - še pose­
bej problematična je tako 
imenovana »hoch-tief« vari­
anta frotirja, ki ima eno stran 
brez zank, druga pa ima dvoj­

no gostoto le-teh. Ravno tako 
je problematično t. i. »šprica- 
nje«, to je pojav, da pridejo na 
lice tkanine zanke tiste barve, 
ki bi morale biti na hrbtu. Te­
žave pri zagotavljanju kvalite­
te težavnih artiklov predstav­
lja tudi vdev v greben, ki je na 
novih statvah 1:1, za razliko 
od starih, kjer je 2:2. Vdev 1:1 
omogoča bolj natančne kon­
ture vzorcev, vendar pa one­
mogoča prevdevanje niti za­
radi odplavljanja povijanja in 
špricanja artiklov.
Za nadaljnje izboljšanje teka 
tkalskih strojev - strojni izko­
ristki naj bi bili vsaj 80% in 
hkratnemu zasedanju novih 
tkalskih strojev z res zahtev­
nimi artikli, pa bo potrebno 
zagotoviti še naslednje:

1. Zagotoviti res kvalitetno 
prejo:

/ Po zatišju - 
odkup delnic
Od prve skupščine delničarjev, ki je bila v mesecu juniju, je v 
poletnih in jesenskih mesecih vladalo »zatišje« na področju 
lastninjenja. Vendar pa je leto hitro naokoli. Tako je v skladu s 
programom notranjega odkupa v- decembru nastala obveznost, 
da udeleženci odkupimo od sklada prvi paket delnic, ki so 
ostale za odkup v štirih letih. Kot veste, nam je ostalo le 5.270 
delnic, kar pomeni najmanj 817 delnic v vsakem letu. Glede na 
relativno majhno število delnic, ki so namenjene odkupu in 
velikim številom udeležencev (trenutno 961), je bilo sprejeto 
stališče, da ima vsak udeleženec v štirih letih možnost odkupa 
najmanj 5 delnic. V primeru, da posamezni udeleženci ne bodo 
pristopili k odkupu, lahko ostali udeleženci kupijo te delnice, 
vendar ne več kot 45 delnic v štirih letih.
V novembru se je sestal odbor notranjega odkupa, ki je sklenil, 
da v letošnjem letu pri odkupu sodelujemo vsi zaposleni, ki smo 
udeleženci odkupa in sicer vsak z vplačilom dveh delnic. V 
prihodnjem letu pa bodo imeli prednost upokojenci in ostali 
udeleženci notranjega odkupa. Pri nakupu je tako sodelovalo 
570 zaposlenih. Revalorizirana cena delnice je znašala 2.264 
SIT in z vplačili smo odkupili 1.140 delnic. Zbrano kupnino za 
delnice smo 2. 12. 96 nakazali na Sklad za razvoj in s tem še 
povečali notranje lastništvo.

Barbara Rems

- za zankaste osnove vsaj 
kvaliteto najboljših prej iz Pa­
kistana,
- za vezne osnove prejo 40/2, 
ki mora imeti zadostno trd­
nost in enakomernost,
- za votek kvaliteto egiptov­
ske preje z veliko trdnostjo.
2. S pomočjo domačih in tujih 
strokovnjakov je potrebno na­
daljevati z raziskavami na po­
dročju škrobljenja. Dosedanje 
raziskave so pokazale, da daje 
zaenkrat najboljše rezultate 
Carbocell 500 SG izdelovalca 
Caimtex iz Nemčije, ki je ke­
mijsko karboksimetilceluloza.
3. Izogibati se je potrebno 
uvajanju zelo zahtevnih arti­
klov z visokimi zankami pred­
vsem v variantah »hoch tief« 
frotirja.
4. Poskrbeti za izobraževanje 
kadrov, ki skrbijo za izdelavo

vzorcev za nove stroje - če je 
potrebno tudi v tujini.
Potrebno je usposobiti stro­
kovnjaka, ki bo skrbel za raz­
voj takih novih vzorcev. Le ta­
ko bo mogoče polno izkoristili 
možnosti, ki jih ponujajo novi 
tkalski stroji. Zaposleni v raz­
vojnem oddelku so trenutno 
preveč obremenjeni z redno 
proizvodnjo, tako da ni nobe­
nih možnosti za razvojno de­
lo, ki zahteva veliko časa in 
naporov.
Samo z doslednim upošteva­
njem zgoraj navedenih zahtev 
bodo novi tkalski stroji Sulzer 
Rueti zares polno izkoriščeni, 
vsako odstopanje od navede­
nega pa pomeni tudi odstopa­
nje od optimalnega delovanja 
tkalskih strojev.

Zoran Valentinčič
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O MODNIH TENDENCAHPo končanih poletnih 
počitnicah se pričnejo 
najrazličnejše 
prodajne aktivnosti, 
vse z namenom, da 
poslovne partnerje in 
potrošnike naših 
izdelkov obvestimo o 
svojih proizvodnih 
programih in o 
novostih, katerih 
končni cilj je - 
prodaja izdelkov. A, 
ne kakršnakoli.
Želimo čim boljšo, 
zato smo v Svilanitu 
pripravili 
najrazličnejše 
aktivnosti, s katerimi 
bi privabili čim več 
kupcev.
Kaj vse smo torej 
pripravili?

EKO KOTIČKI PRIVABLJAJO

NA MODNIH REVIJAH
Že jeseni pričnemo trgovce in potrošnike sezna­
njati z modnimi tendencami, katerim sledijo tu­
di naše kolekcije za naslednjo pomlad in poletje. 
Sodelovali smo na modnih revijah na Gospodar­
skem razstavišču, obiskali pa so jih predvsem 
trgovci in novinarji, ki so o tem poročali v najra­
zličnejših slovenskih časopisih.
Za širšo javnost pa so bile modne revije tudi v 
Cankarjevem domu v Ljubljani. Tu smo med 
mnogimi slovenskimi podjetji predstavili tudi 
mi svoje stvaritve za pomlad in poletje 97.

KAKOVOST,
KI NAGRAJUJE

Svilanitov 
kopalni plašč 
na tendenčni 
modni reviji na 
Gospodarskem 
razstavišču

Ni vseeno, kako se izdelki ponujajo na ogled potrošnikom. Še posebno ne, 
če gre za lepe izdelke iz eko programa frotirastih brisač in plaščev. Pa smo 
si za te izdelke domislili prav posebne eko kotičke (regalniki iz surovega 
smrekovega lesa) in z njimi opremili šest prodajnih mest: štiri v Sloveniji, 
eno v Splitu ter eno celo na Češkem. Rezultat domislice: prodaja tega 
programa se je izredno povečala!

SIMONČIČ MIHA 
GrabloviČeva 32 
1000 LJUBLJANA

TEKSTILNA TOVARNA 
SVILANIT

■PRODAJNI ODDELEK*

p.p. 119 
1241 KAMNIK

Izredno sem bil presenečen in vesel nad va$o poslovnostjo ob prejemu pošiljke. 

Najlepše se vam zahvaljujem

za vašo pozornost in vas pozdravljam

(J

Od 1. oktobra do 50. novem­
bra je potekala akcija za po­
speševanje prodaje, ki smo jo 
poimenovali: KAKOVOST, KI 
NAGRAJUJE. Potrošniki, ki so 
kupili naše proizvode (Svila- 
nitove izdelke) v vrednosti 
najmanj 10.000 tolarjev so 
prejeli nagrado: lepo Svilani- 
tovo brisačo. O akciji so po­
trošniki izvedeli preko Radia 
Slovenija, obveščali pa so jih 
tudi plakati in reklamni letaki 
na prodajnih mestih.
Odziv je bil očiten, preseneče­
nje nad darilom pa tudi. 
Dokaz - prijazno pisemce g. 
Simončiča!
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NA NAJVEČJEM 
IN NAJBOLJE 
OBISKANEM SEJMU 
»ALLES FUB 
DEN GAST«
Naš program frotirastih izdelkov, name­
njen za opremo objektov (gostinskih, bol­
nišnic.. .) smo v mesecu novembru prika­
zali na velikem mednarodnem sejmu »AL­
LES FUR DEN GAST« v Salzburgu. To je 
največji in najbolje obiskani tovrstni se­
jem v Avstriji. Kar smo postavili na ogled, 
je bilo tujcem všeč.

Lepi »Svilanitovi« izdelki

VZOBČNI MODELI 
SO ŠLI ZA MED
V istem času (od L oktobra do 30. novem­
bra) smo v naši tovarniški trgovini pripra­
vili akcijo »razprodaje« naših vzorčnih 
modelov (stare kolekcije), predvsem ko­
palnih plaščev. Potrošnike smo vabili v 
našo prodajalno preko radijskih valov ra­
dia HIT. Uspešno - kajti trgovina je bila 
ves čas polna kupcev, ki so z veseljem 
segali po vzorčnih modelih, čeprav nekoli­
ke starejše znamke. Pa saj ne gre le za 
modo, bolj je važna uporabnost - za naše 
plašče pa se ve, kako mehki in udobni so. 
Dela v trgovini je bilo veliko.

TUDI 
TO JE 

BEKLAMA!
Dekleta, ki v 

slovenskem in 
svetovnem tenisu nekaj 

pomenijo, so se 
prešerno nasmejale 
fotografu - Petra (v 

sredini) z majico 
Veronique!

SBEČANJE S HOTELSKIMI DELAVCI 
IZ SLOVENIJE IN HBVAŠKE
V začetku decembra smo imeli v Puli že tradicionalno vsakoletno srečanje s hotel­
skimi delavci iz Slovenije in Hrvaške. Tu proizvajalci, ki smo člani Pl - HU, 
seznanimo hotelirje o svojih proizvodih za opremo hotelskih objektov, o novitetah 
id., hkrati pa nam oni posredujejo pripombe ter njihove želje. To srečanje je koristno 
tudi zato, ker proizvajalci iz »prve roke« dobimo najrazličnejše informacije s 
področja turizma, ki nam koristno služijo pri naših odločitvah.
Toliko o naših akcijah, ki pravzaprav za nas že niso več zanimive. Vsi smo z mislimi 
in aktivnostmi že pri pripravi novih, ki se bodo začele takoj po novem letu!

Martina Erman
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PISALI SOONAS...
(Revija PROFESIONALNA PRODAJA, 
september 1996)

Tekstilna industrija na,
bi bila v težavah. Res le*

A se najdejo okol,a. k,
o težavah nočejo sUsaf.

Hitijo naprej-v Evropo-

Poglejmo si, ha, o 
prodajanju Evrop' meni 
g Repič, direktor pro­
daje podjetja Svilanit it 

Kamnika- -\/

repJC
direktor prodaje Svilan'

Ssl-tSK -=:,-sr-'r“"e“

5B5B-EC
da skupaj z drugn1 , predstavlja ra A bieno30% ima w večjo prodajamo v tlemci|i n
„,0*0.1*" "t" ":,,.,,! orel PnW“” . las* W” iatrti« topole™ p' 1 to„plel<
»koma. 20* "ah - ti« >' » "" —»k »«* W ”P

"T » ^01» - S" ”J ^ pmdvsem o.»»P

4.PR0*Pr0

SpWUelTantnakem^^-ro

ima Vtedn0^(^arnol° btoačijr n®

”p,t”

kako to?

industrije- i a je
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1 °r9aniziral, distr^° Sl dobro I 
I dobavljamo masovno JT 6,890 * 
I v vel,ko skladišče v Sabh^'0^ f 
I koder ga potem r3 5 bur9- °d ,
■ Belgijo Nizo7^m l. Z^os,OafTio v

POA™™2”™.0'Neme'°'" 'i ;
mi

usposobljeni daNeSljIV'' tehn,čno d°bm 
P0dnj,hov1m1bZmCemd0baV,>mo
nas dokupUjej0 SVoi VDn,m' Znamkami Pri 
lastno distribnri J proSrarn Imajo 

katerega tmajo vs^ih^rs^11'

^"govne" zn^te'Ne'3 Ze,° Znan^
to'°hnpose, Od , h greZad0de,av0- Ni 

bom rekel zakaj n P rsPektlve- Ne

Pteei,

b°do te Posle prevzele drž ' takrat 
vzhodnega bloka ' ,z
^Soslovlj^^-e bivše 

]2pfemngov na uro P ' Slcer za 10,
'zkiJučno lasma blagovna! I'^ 
^^•danasPotS;^

ver'S' K,ka m Leine^T USP“m' v
42 blagovnic za teksti, ?JeVtemtrenutku 
k°Pa,n- Plašči in bnsače nerSe,Pr0daJaj0 
'alne obloge, drobn 1 .' posteiJnma,
Pohištvo To |e ' Uhlnjski aParati in
^'uiuogm^j^^P^no
b,ag°vno znamko. Pr°damoP°d svojo 
Prebiti med prvih n P se namje

^idenajtmenttnejšiv E aVite'JeV' Se 
nam' ir°nijapaje v temT ^ ^

V Avst^ S|zrerdenboau"p0efnoPO kana,u

LJubljan,tn^ggaR‘rg°Vmske8a a|ašeja v

p-l-,zapZčGyoTn?Grad'a^a
‘zjemno posloven človek 
se lahko zmenili ka, h K°nkretno smo 
avstrijskih ’ k j hocemo' Mi

neposredno ampak ^
Zakaj?AvstnjaTm P 0grOS,Stov
obdelujejo ,a segmenr^ gr0SiStOV>;ki 
Pralnice, ki pokL P°,em R8 50 »-ri 
Al'strUaje specifična (2J|;nepenzione. 
majhnih penzionov Po tnd ° 
postelj' Ne splača se P° tndeset' štirideset 
Pralnic, zato si brisači'7'
Pralnic p0 načinu ,izingZi J° 'Z 
telefonirajo v svoio n f JUtraJ'nPr 
120 brisač, 50 prL ^
Popeljejo culo, umazano ?Jim

vštTto v svo,> Š t P°^°PT°‘^o

tot;rs-p7~rh

f^-M.hjeveZj^b.fth 
trkaJo m s, medseboik , 0Z'j0'

vk'jučilr Ravno seda7o,ntamSm°SeZe
sm° prebil, zadnjo trd ^ aVgUS,a’ 
grosisti smo v jgri z"JaV° " z vseni1

V nobeni Pralnici Tr, leta] h Še 
sem globoko prepričan , b°nmo
minili dve leti k k ’ da ne bosta

k° bomo vstopj|j v vsaj en0
kako obdelujete grosiste in pralnice?

r° delate sami?

straJgi^8pri7Pa,mazoPet čisto svojo
smo se lotj,. slucaJno^ Kako

e lotih avstrijskega trga? Obiskali

Avstnjrn7seSr‘krTj'a';i;,et0sm°v 
Enkrat jih obišče J J h povabimo.

rw'“'Sszjtr-
z nami. Kupec ki tak Ze ukvarJajo
mu Je bil nekdo 20 kUPUJe in
dobavitelja ne bo kar tako 
starega črtal. Za kai tak ^ angaŽira' 'n 

kaj takega moraš biti

I ZMAJ? ^

\ \

J '

IS*

■m/MMW m/MM fr/V

^acic<atf{Y-M

1 z

^SSfrfS^pč>^4

^0gRaf,ka

grafični rep
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Predstavitev. Ce J cene.

m°iaŠ POorat ugomviu- kje so kupovali 
V a 2 pn “dober dan je
do sedaj. Ze pr eUupec
pomembno izveden, s

^"^ bkfje0« ceneno m se je težko 
Portugalska,] 0 avstnjsk.
prebitisceno.ee je P ^ takoj ve, da so

to Višje cene. KaUovost mora

""""."to”.«""''""1

noče imeti.

Prodajalec v akciji

Potrkati na v boko
^^.Td Jih malokdo prebere-
PreP no biti moraš tako agresiven, da
^Teio Seveda odgovorni in «
te sprejmejo. S sedaj že tako
zadnji rekrentt. Mi stovn.hkiogihzelo
daleč, da imam P lsUko v hiši smo 
dobre reference. ^ 8^ delamo, kar n' 
resnično uspeh. ^ potem v roku
prodano. Vse pa začne na dan X
narejeno. Katalog
poslovati, n P kdar več ne bos
pa to je katastrota. lem0
pnšel blizu. Que e ku_ enkrat oni pn 
sem jaz pn njih n referenti

5 • PRO•PkO

delajo z nami.
smejo vec sami ob našem
morajo ustrezno ^o)doživell] da imamo
zadnjem srečanju ^ Dvajset let
A z zvezdico. Kaj je £. Saine gre
^^sTka kataloška stran mora dati
drugače. Vsaka Grozlnvka. ce m
milijon mark prom Nadomesmo blago,
blaga. Vse z»raC" če npr naredimo na 
izgubo v dobic ^ ■ dimenzij,
kanonu napako m je 8

kot je dogOV°rie" elagaU. Za vse pošljejo

računpb ni zapletena-sila enostavna,
stvar sploh m z P hočeš] poznat.
samo vedeti m - zastaviti

P^^ranži izjemno moden,

v trendu. bn omeniti.
Še en segment bolnice Tu

Oprema objektov, o^ 5mQ
smo verjetno na^.kim dobaviteljem. 
prostor vze ^ ne nemških bolnic.
Pokrivamo 3/4 pora ^ 4 mUijone

Nemške bd^eeJ°rdobavlmo 3 milijone.
brisač, mi J* Svljanit ima polov'co

To je zammlV0'Vv Evropi se v široki
krojev, ki 50 zaSt^kih strojev ne
porabi brisače i ešili problem

^kra5nott,d^oaiTznau
Prodajna ekipa sm rima ni nič.
sodelavci. Vse )e »™ekdo reee'. “jaz sem pa

to^nare^diV 'bega ^'^^^ne more nič 
poznamo. Ker tudi 0d kupca,

sodelavčevih.
Kako nagrajujete sodelavce?

t z lastno blagovM I
\ katalogih iz Prl P x/saj go % .
1 dobavitelja, ker ! d 1 zapišejo le '
1 izven Evrope. V ka 1 9 kg v m01l |
1 priznane in Egeria. Niti [

S
I T-^pLetatniim.looo ,

1 realnosti. _ ^« —* *** ^

to nerealno^V Jaz minusa
daš plusa, da ^ večji problemi.
ntkol.nedam.tud gabom
če ga bo mo, sod lave P ^

POkUCal™2«m avtoritete, da bi

L0meLdo bal. Mi od
spoštujemo med sama _ minus 10
^^^-.Rekelbi.
%, ta ne bi ou za J , S1 ga 
oprosti kolega, premis ^^0 ušlo. Če 
verjetno polomih 1 du.e_ nima krvne

Pa b’ Vidtadnetvi za posel takšnega jazskupine, da ne d še(a
nočem. Pa sem J* « msizanaše
prodaje do potnika- tJP^ ekdo tako uniči.

VrSle"Cel0S^»’dabl51Skoda za podjet) 1 ^ za v naš um.
privoščili clove a, ^pa) u5ede in
Prekrasno ,e. da se aredil.„ p0tem
reče. “Tole smo J ^mo naslednji mesec
5eU d fvs k ima svojo nalogo, potem pa
nared.h. Vsak Vgl morajo vse

Res je v dobrem 
podjetju vse kader in
tim, pa tudi v slabem

je, le da tam deluje v 

smeri pogube.

Kako ndyioiu)-----
na še m tisto, kar bi radi.

ja' " l° P r, nared.h na tem. To so ,u, 5e pogovarjala Lojze 
7 gospodom ^9'^ sva 5e P zgovornega

Bšržs-1-""'-4'-’
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ISO 9001-po enem letu!
Mineva eno leto odkar smo v Svilanitu 
pričeli s pripravami pridobitve certifikata 
kakovosti ISO 9001.
Mnogi, tudi na najodgovornejših delovnih 
mestih, se še vedno sprašujejo o potrebnosti 
oz. smiselnosti pridobitve Certifikata 
kakovosti. Naj še enkrat povem, da podjetje s 
pridobitvijo certifikata doseže nivo 
organizacije in kakovost izdelkov, ki 
zagotavlja uspešen prodor med tiste 
proizvajalce, ki vedo, kaj želijo in kje je 
njihovo mesto v mednarodnem pi^ostoim.
Za zadovoljitev potreb in želja teh trgov pa 
mora imeti podjetje vpeljane sisteme 
kakovosti v skladu z enotnimi evropskimi in 
svetovnimi standardi, ki omogočajo obstanek 
v družbi najboljših.
Po enem letu dela na uvajanju standardov 
pa lahko z gotovostjo trdim, da smo v 
Svilanitu še daleč od tistega cilja, ki nam ga 
predpisuje ISO in da bo potrebno še veliko 
naporov posvetiti predvsem osveščanju vseh 
zaposlenih za problematiko kakovosti. To 
seveda ne velja le za predpise s področja 
standardov, temveč predvsem odnosa do 
kakovosti kot tudi do spoštovanja 
dogovorjenih in sprejetih odločitev povezanih 
s kakovostjo.
Pridobitev Certifikata ISO 9001 za Svilanit ni 
le formalnost, kot mislijo nekateri, temveč 
pomeni truden temelj za napredek podjetja. 
Največji poudarek standardov je predvsem v 
spremembi miselnosti vseh zaposlenih, da 
kvaliteta ni le mejilo posameznega izdelka, 
temveč kakovost proizvodnje in poslovanja 
kot celote.
Glavna slabost standardov ISO 9000 pa je v 
tem, da ne vključujejo poslovne uspešnosti 
podjetja. Vsekakor pa je pridobitev 
Certifikata in pa sprememba miselnosti o 
kakovosti, velik napredek k odgovornejšemu 
odnosu do dela in odločitev, ki pa posledično 
vplivajo tudi na uspešnost poslovanja kot 
celote.
V času, ki je pred nami, pa se bo vedno več 
zaposlenih v Svilanitu srečalo s 
problematiko ISO standardov in želim si, da 
jo sprejmejo kot potrebno in nujno osnovo za 
nadaljnjo uspešno pot podjetja na trge 
r ~a zv it ih dežel.

Boris Krapež

KAKOVOST JE 
KOT NASMEH, 
NE STANE NIČ, 
A POMENI
VELIKO
Kaj je kakovost
Pojem kakovost se je vsebin­
sko spreminjal in dopolnjeval 
vzporedno z družbenim raz­
vojem in s spreminjanjem od­
nosov med ljudmi. S časom 
sta se spreminjala tako vloga 
kot pomen kakovosti. V prete­
klosti so pojem kakovost upo­
rabljali predvsem v smislu 
»dobra kakovost«, »slaba ka­
kovost«. Kakovost je pomenila 
razkošje ali uspešno prodajo 
in uporabo izdelka. Kakovosti 
niso znali pravilno opredeliti, 
prav tako pa je prevladovalo 
tudi mnenje, da se kakovosti 
ne da meriti. Zato so zelo po­
gosto nastopile težave pri spo­
razumevanju med tistimi, ki 
so kakovost zahtevali in tisti­
mi, ki naj bi jo zagotavljali, 
povzročila pa so jih prav ra­
zlična mnenja o tem kaj kako­
vost je in kaj to ni.
Težave so pomenile tudi za­
starele predstve o kakovosti, 
ki so si jih ustvarili ljudje v

dolgih letih uspešnega delo­
vanja na področjih zunaj vo­
denja kakovosti. V tem oziru 
je imela in ima kakovost veli­
ko skupnega z ljubeznijo. Vsi 
so zanjo - ob določenih pogo­
jih, seveda. Vsakdo misli, da 
se razume nanjo (tudi če tega 
ne razlaga posebej). Vsakdo 
misli, da je izvedba samo sle­
denje naravnim nagnjenjem 
(konec koncev se nekako ved­
no znajdemo). In seveda - ve­
čina ljudi misli, da vse proble­
me na tem področju povzro­
čajo drugi. Take predpostavke 
so v svetu, kjer se polovica 
zakonov konča z ločitvijo ali 
odtujenostjo, zares vprašljive. 
Napačno je tudi mnenje, da 
kakovost nastaja v službah za 
kakovost. Za probleme kako­
vosti smo odgovorni vsi, ki 
delamo, vendar moramo te 
probleme ločiti na prodajne 
probleme, razvojne probleme, 
proizvodne probleme, raču­
novodske in druge poslovne 
probleme in jih tako tudi reše-

ZANKA KAKOVOSTI
Koncept

Trženje in 
raziskava tržišča

in delovanje

Izdelava specifikacij 
in razvoj

Nabava

inTvl3«eč—I KUPEC/ PROIZVAJALEC/j__ (“f
procesa

Proizvodnja

Prodaja 
in distribucija

Kontrola, 
preskušanje 
m preiskave
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vati. Kontrola kakovosti sicer 
lahko prispeva velik delež k 
izboljšanju ravni kakovosti iz­
delkov, vendar pa samo s to­
vrstnimi aktivnostmi večjega 
uspeha ne bomo dosegli. Dej­
stvo je, da večja kakovost dela 
zmanjšuje potrebo po kontroli 
kakovosti.
Danes vemo, da je kakovost 
skladnost z zahtevami. Ker je 
v tržnem gospodarstvu po­
trošnik (kupec) s svojimi že­
ljami v središču pozornosti, 
mora torej kakovost v prvi vr­
sti in najprej ustrezati zahte­
vam tržišča in mora biti stal­
na. Kakovost pomeni zadovo­
ljiti spremenljive želje in pri­
čakovanja kupca. Pri tem pa 
moramo vedeti, da ima kako­
vost bistven vpliv tudi na ceno 
in roke. V svetu prevladuje 
spoznanje, da je kakovost iz­
delkov ali storitev najpo­
membnejši dejavnik konku­

renčnosti. Iz številnih razi­
skav izhaja, da je kakovost iz­
delka ali storitve ob primerni 
ceni in obvladani količini ter 
ustreznem dobavnem roku 
predpogoj za poslovno uspeš­
nost.
Vemo tudi, da je kakovost 
merljiva. Zelo natančno jo 
lahko izmerimo z najstarej­
šim merilom na svetu - de­
narjem. Kakovost merimo s 
stroški kakovosti, ki nastane­
jo, ko so stvari opravljene na­
pačno. Te stroške delimo v tri 
skupine stroškov, ki nastanejo 
v zvezi s preprečevanjem na­
pak, preverjanjem kakovosti 
in odpravljanjem napak.

Slovenija 
in obvladovanje 
kakovosti
Slovenija vstopa v novo raz­
vojno obdobje, ki ga označu­

jejo pojmi: človeški kapital, 
podjetništvo, ekologija. Na 
makroekonomski ravni so 
vzpostavljeni mehanizmi po­
stopnega približevanja značil­
nostim tržnega gospodarske­
ga sistema, ki je opredeljen s 
tržiščem kupca, znano lastni­
no ter ravnovesno strukturo 
velikih in malih podjetij. Do 
konca leta 1996 bo vzpostav­
ljen nov davčni sistem na os­
novi davka na dodano vred­
nost ter carinski sistem, us­
klajen s standardi držav 
Evropske unije.
V Sloveniji je doslej pridobilo 
certifikate ISO 9000 okrog 250 
podjetij. Podjetja so iz proiz­
vodnje in storitev, velika, ma­
la in srednja. V svetu je takih 
podjetij okrog 120.000. Po 
oceni Gospodarske zbornice 
Slovenije izpolnjuje organiza­
cijske zahteve po merilih 
standardov kakovosti ISO

9000 že 12 odstotkov sloven­
skega gospodarstva.
Na področju kakovosti deluje 
v državi kar nekaj organizacij 
oziroma inštitucij. Navesti je 
potrebno najpomembnejše: 
SLOVENSKO ZDRUŽENJE ZA 
KAKOVOST, ki je od leta 1992 
tudi uradni predstavnik Slove­
nije in polnopravni član 
Evropske organizacije za ka­
kovost. URAD ZA STANDAR­
DIZACIJO IN MEROSLOVJE 
pri Ministrstvu za znanost in 
tehnologijo med drugim pri­
pravlja predlog zakona o priz­
nanju Republike Slovenije za 
kakovost. Merila in kriteriji za 
priznanje so primerljivi z 
Evropsko nagrado kakovosti. 
SLOVENSKI INŠTITUT ZA 
KAKOVOST je mednarodno 
uveljavljena inštitucija, kate­
re del se ukvarja tudi s certifi- 
ciranjem sistemov kakovosti, 
idr.

PONEDEUEK, 4. NOVEMBER 1996 OB 7. URI 
ZJUTRAJ...
V konfekciji frotirja je to 
jutro čutiti še posebno 
vznemirjenje; pogovori se 
vrtijo okoli ene same 
osebe. Le kdo je naša nova 
šefica ...je res 
Belokranjka, le kaj jo 
vleče na Gorenjsko, v 
Svilanit?
Skupaj s Kiko sta kmalu v 
konfekciji. Delo se za hip 
prekine, oči delavk 
ocenjujejo novo šefico 
svetlih sivo-modrih oči in 
skodranih rjavih las.
O svoji življenjski poti in 
njenih željah pa besedo 
prepuščam njej sami. 
Slavici želim veliko 
uspehov!

Andreja

Andrejinemu prisrčnemu u- 
vodu bi dodala podobne misli 
kot jih je napisal Johann Wolf- 
gang Goethe: »Svet je tako 
prazen, če imamo v mislih sa­
mo gore, reke in mesta, am­
pak je pomembno, da je tu in 
tam kdo, ki se četudi molče

strinja z nami in ravno to nas 
v našem življenjskem prosto­
ru združuje v prijetnem po­
čutju.«
Vesela sem in čutim veliko 
odgovornost do sodelavk in 
sodelavcev, ki ste me lepo 
sprejeli v svoje okolje.
Doma sem iz Bele krajine, če 
lahko rečem iz skrajnega roba

Slovenije, tik nad Kolpo. Na 
Gorenjsko me je pot zanesla 
že po končani osnovni šoli, ko 
sem se vpisala na Srednjo tek­
stilno šolo v Kranju - konfek­
cijsko smer. Po končanih šti­
rih letih sem študij nadaljeva­
la na Fakulteti za organizacij­
ske vede v istem kraju in di­
plomirala iz Organizacijske

informatike. Kot štipendistka 
Novoteksa sem se zaposlila v 
Konfekciji Novo mesto. Delala 
sem v službi za avtomatsko 
obdelavo podatkov. Zadnji 
dve leti pa sem bila zaposlena 
v M-KZ Črnomelj, kjer sem 
delala na področju komerci­
ale in marketinga ter materi­
alnega poslovanja proiz­
vodnje.
Lani sem prevzela tudi hono­
rarno poučevanje Tehnologi­
je konfekcije za tretji in četrti 
letnik na Zavodu za izobraže­
vanje in kulturo v Črnomlju. 
To je bil tudi eden od razlo­
gov, da sem začela razmišljati 
o »vrnitvi« v tekstilno panogo. 
Da je to ravno v Svilanitu je 
poleg ostalih okoliščin glavni 
razlog ta, da sem iskala službo 
bliže Ljubljani, ker želim vpi­
sati magisterij na Ekonomski 
fakulteti.
Predvsem pa je moja velika 
želja po svojih najboljših mo­
čeh prispevati k dobremu po­
slovanju Svilanita. Prepričana 
sem, da skupaj lahko naredi­
mo vse kar se na trgu od nas 
zahteva in, da ob naših izdel­
kih sodobni potrošnik ve kdo 
je in - »v čem« je. (V kvalitet­
nih izdelkih Svilanita.)

Slavica Starešinič
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Din
KAMNIK 
NA REDNI 
LETNI
SKUPŠČINI
Ob 15. uri so se člani DITT 
Kamnik zbirali pri Repanšku

Pregledali so 
delo v lelu 

1996, sprejeli 
nov stalni 
društva in 

program dela 
za prihodnje 

leto

Mladi
manekeni pa 
so prikazali 
naše izdelke. 
Kravate 
Svilanit se 
podajo tudi 
dekletom!

Sodelavki Bredi v slovo!
Težko je izbrati prave besede, s katerimi bi razodeli našo bolečino ob 
njeni prerani smrti. Še težje nam gredo iz ust besede tolažbe, ki bi jih 
radi izrekli njenim najbližjim: hčerki Tini, sinku Luku in možu 
Bojanu, ki so za vedno izgubili ljubečoo mamico in ženo.
Trinajst let je minilo od tedaj, ki je komaj sedemnajstletna poiskala 
delo v naši tovarni. Tako je otroška in mladostna leta zaključila in se 
predala z vso vnemo in pridnostjo mladega dekleta delu v tovarni 
Svilanit. Najprej v šivalnici brisač, potem v upravi in zadnjih deset let 
v tkalnici frotirja. Povsod so bili veseli njenih pridnih rok. A, ne le teh. 
Vedno in povsod jo je spremljal optimizem, da smo se vedno znova in 
znova čudili, od kod jemlje moč zanj. Kajti življenje in zdravje 
velikokrat ni bilo prijazno z njo.
A Breda je nosila v sebi tiho srečo in silno moč. Črpala jo je v svoji 
družini, ob ljudeh, ki so jo imeli radi. Bila je takšne vrste človek, ki je 
srečen le, če osrečuje druge.
Dala nam je nešteto ur trdega dela in prav toliko ur prijaznega 
sodelovanja z nami vsemi.

ZAHVALA
Ob bridki izgubi naše drage že­
ne in mamice BREDE ZOBAV- 
NIK se vsem njenim sodelav­
kam in sodelavcem iskreno 
zahvaljujemo za sočustovanje, 
podarjeno cvetje in spremstvo 
v njen prerani grob. Prisrčna 
hvala tudi za nesebično mate­
rialno pomoč! . . .

' Vsi njeni

ZAHVALA
Ob nenadni smrti moje drage 
mame se zahvaljujem vsem 
sodelavkam in sodelavcem za 
besede tolažbe, izražena soža­
lja in spremstvo na njeni zad­
nji poti.

S/h a Perko

ZAHVALA
Ob boleči izgubi najine hčerke Alenke se vsem sodelavkam in sodelavcem 
zahvaljujeva za sočustvovanje in tople besede tolažbe, ki so lajšale naše 
bridke bolečine! Iskreno se zahvaljujeva za denarno pomoč in cvetje, s 
katerim ste odeli grob najine ljube hčerke ter spremstvo na njeni zadnji, 
prerani poti.

Janez in Tončka Sovinšek
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SVILANITOVI
GASILCI
V BESEDI...
Svilanitovi gasilci smo z delom 
v društvu začeli že v mesecu 
januarju, s pripravami na občni 
zbor in občnim zborom društva, 
ki so se ga udeležili poleg aktiv­
nih gasilk in gasilcev tudi nek­
danji, sedaj častni člani društva. 
Kot vsako leto pa se je zbora 
udeležil od vodstva podjetja 
glavni direktor g. Bogomil Wi- 
egele. Na občnem zboru smo 
predstavniki tovarniškega ga­
silskega društva podali poročilo 
o delu društva v preteklem letu 
in sprejeli plan dela za tekoče 
leto.
Letos je bilo za spremembo od 
preteklih let občinsko gasilsko 
tekmovanje konec septembra, 
vsa prejšnja leta so bila že ko­
nec maja ali v začetku junija. 
Vendar je vodstvo Gasilske zve­
ze Kamnik mnenja, da bodo tu­
di naslednja tekmovanja v juni­
ju, ker je bilo na zadnjem tek­
movanju nastopajočih občutno 
manj gasilskih desetin, to pa 
slabi operativno sposobnost ga­
silskih društev. Naše društvo je 
nastopilo na tem tekmovanju z 
eno žensko in eno moško dese­
tino in s tem potrdilo operativno 
sposobnost društva. Na tekmo­
vanje smo se pripravljali z ga­
silskimi vajami ob sobotah do­
poldne, da čim manj oviramo 
proizvodnjo, zaradi odsotnosti 
gasilk in gasilcev iz delovnih 
mest.
V začetku oktobra je bila v 
Ljubljani velika vaja imenova­
nja »Potres 96«, ki smo se je 
skupaj z ostalimi gasilci iz dru­
štev gasilske zveze Kamnik in

vsemi, ki so nastopali na vaji 
»Potres 96«, udeležili tudi gasil­
ke in gasilci iz Svilanita. Na tej 
vaji smo imeli vlogo reševanja 
ponesrečencev v zgradbi, ki jo 
je prizadejal potres. Obenem pa 
smo videli, kako bi potekalo re­
ševanje in delovanje civilne 
zaščite, gasilcev, prve pomoči, 
reševalcev in še raznih drugih 
služb ob takšni veliki nesreči. 
Nabrali smo si nekaj novih 
spoznanj in izkušenj. V letoš­
njem letu je nekaj članov dru­
štva obiskovalo izobraževalne 
gasilske tečaje in si pridobilo 
strokovno znanje in »čine« za 
delovanje v društvu. Zato se 
društvo in tečajniki, ki smo obi­
skovali te tečaje zahvaljujemo 
vodstvu podjetja in sodelavcem, 
da so nam omogočili udeležbo 
na teh tečajih.
V tovarni imamo še eno pridobi­
tev: servis za polnenje gosi Iških 
aparatov, ki ga vodi in upravlja 
poklicni gasilec Drago Mejač.
V letošnjem letu sta bila do se­
daj (4. 12. 1996) le dva požara v 
tkalnici frotirja. Oba so hitro po­
gasili delavke in delavci iz tkal­
nice. Prav zadnji je bil še poseb­
no nevaren, saj je zagorelo na 
tkalskem stroju nekaj po polno­
či 27. septembra, ko je bilo na 
delu le manjše število delavcev 
v tkalnici na nočni izmeni. Ven­
dar so ga s prisebnostjo in požr­
tvovalnostjo v kratkem času po­
gasili, tako, da se ni razširil na 
ostale tkalske stroje in po tkal­
nici, pri tem sta jim pomagala 
gasiti tudi kurjač in pa varnost­
nik iz nočne izmene.
To je le nekaj pomembnejših 
dogodkov iz delovanja prosto­
voljnega Industrijsko gasilske­
ga društva Svilanit.

Anton Jeglič

... IN SLIKI!
Upokojeni sodelavki Julči v slovo

Že davnega leta 1951. se je Julči KRAPEŽ zaposlila v našem 
podjetju kot obratni knjigovodja in že davnega leta 1970. se je 
upokojila. Po petintridesetih letih dela in še kakšen dan več! Rada 
je imela delo s številkami. Rile so njena ljubezen, zato so ostale z 
njo še vrsto let po upokojitvi, ko je opravila še kakšno honorarno 
urico dela. A, ne le zaradi ljubezni! Življenje jo je izklesalo v 
žensko, ki je morala veliko delati, da je lahko dostojno živela. 
Kajti, Julči je bila pokončna, dostojna ženska, kar vse je skrivala 
za svojo mehkobo in prijaznost, s katero je zasipala vse, s kate­
rimi je prijateljevala ali pa jih je srečala samo slučajno.
Bolezen je za vedno ugasnila njeno življenje, a ni se dotaknila 
spomina nanjo, ki ostaja z nami: o vedno nasmejani in optimi­
stični upokojeni sodelavki, ki je verjela v bodočnost Svilanita!

Bojni posvet pred tekmovanjem v domačem gasilskem domu

V borbenem in strumnem pričakovanju - naša dekleta in naši fantje

Napadalki pred napadom!
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Mojster v tkalnici, mojster za volanom! 
Brez njega gasilke in gasilci ne bi daleč 
prišli.

No, ta je pa dobra - »ponesrečeni« si podpira glavo in čaka, čaka, 
da ga rešijo. Tone, si dolgo čakal?

Ta dva sta pa res hudo 
»ponesrečena«. Če ju niste 
spoznali, ranjenca na sliki 
Marjan in Miro!
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UPOKOJILI SO SE...
Leta in leta so prihajali 
na delo v tovarno SVILANIT!
Andrej ŠMIDOVNIK, 28 let... Mladi 
šofer Andrej je prišel v Svilanit leta 1968 
in bil celih petindvajset let »direktorjev« 
šofer! Torej človek, ki mu je bil na cesti 
zaupan najpomembnejši mož v tovarni! 
Andrej pa ni bil le zanesljiv šofer, bil je 
tudi sodelavec in človek, ki smo ga ime­
li zaradi njegove prešernosti radi prav 
vsi! Srečno, Andrej! Andrej Šmidovnik

Bosiljka ILIČ, 17let... Rot mlado dekle 
je v Svilanitu svojo ledino zaorala kot 
tkalka v tkalnici frotirja. Pa ji zdravje ni 
bilo prav naklonjeno. Zato je po osmih 
letih dela zamenjala svoje delovno me­
sto tkalke s popravljalko napak v šival­
nici. Pridnost in spretnost pa niša pre­
magala bolezni, zaradi katere je bila 
zadnji dan v mesecu maju invalidsko 
upokojena. A, ker je Bosiljka polna vo­
lje, verjamemo, da se bo še veselila pri­
jetnih trenutkov v krogu svoje družine!

Bosiljka Ilič

Justina KOROŠEC, 23 let... Večino 
delovnega časa je preživela za krojil- 
no mizo, a delovno pot v Svilanitu je 
začela in kon­
čala kot šivi­
lja. Pridna in 
marljiva je bi­
la ves čas, zato 
si je odhod 
med upoko­
jenske vrste 
še kako pri­
služila! Obilo 
zdravja ji že­
limo! Justina KorošecUpokojenski stan so dočakali tudi naši sodelavci, 

ki so se že pred leti poslovili od tovarne, da bi 
mlajši imeli delo. Saj se še spominjamo, kako težko je bilo za delo pred leti, ko smo kar 
naenkrat ostali brez naročil. Še enkrat hvala vsem: Jožetu PRELCU, Marijani KREGAR, 
Pavli RAK, Inki VVTEGELE in Metki SUŠNIK - za delovni prispevek in razumevanje!

Jože Prelec Marijana Kregar Pavla Rak Inka VViegele

SLOVO, KI NI BILO SLOVO
Verjamemo, da slovo od tovarne Svilanit, v kateri je Eva GRILJ preživela 
polnih 32 let, ni bilo lahko. Pa ne, da bi bilo Evi v življenju z rožicami 
postlano, a optimizem in dobra volja sta bila vedno njena spremljevalca. Z 
njo se je bilo vedno prijetno srečati! Tudi zadnja leta, ko so se že poznali 
znaki izčrpanosti. Zato se je Eva poslovila le od dela v kemijskem laborato­
riju, ne pa od vseh nas, ki se je spominjamo. Eva Grilj

Tudi Pavli RUČIGAJ je odšla, da bi mladi imeli delo. V 
Svilanit je prišla leta 1966 in ga zapustila leta 1979; a le 
za toliko časa, da so otroci zrastli. Že leta 1981 se je 
vrnila v računovodsko službo in marljivo opravljala 
svoje delo obratovnega knjigovodja. Bila je izjemna 
sodelavka - pridna in marljiva kot čebelica, sproščena 
in prisrčna kot sodelavka.

Marija PODBEVŠEK se je tudi poslovila od sodelavcev iz enote vzdrževa­
nja in energetike. Triindvajset let je bila z njimi: kot tehnična risarka, kot 
poenterka, kot ženska, ki je znala s sodelavci vzpostaviti, negovati in 
ohraniti medsebojen odnose, polne spoštovanja in razumevanja. Mariji 
seveda nihče ne bi prisodil, da je tudi zanjo prišel trenutek slovesa. A je, 
vendar to sploh ni bilo pravo slovo, kajti z Marijo se prav gotovo še srečamo 
in vidimo!

Pavla Ručigaj

Marija Podbevšek

ZIMA, 
ZIMA 
BELA...
Bil je 6. december, Miklavžev dan 
in še petek povrhu! Vzrokov za 
zadovoljstvo več kot dovolj za 
vse, ki hitijo z dela domov!

Anica hiti in se zadovoljna smeji

Tone je nekam zamišljen
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Sodelavke iz šivalnice

Miro in Janez se tudi jezita nad fotografsko »zasedo«

Ženske pa, vsega hudega vajene, 
so se vdano nasmehnile

Jože tik pred tem, ko 
mi je obrnil hrbet. 
Prepozno!

Kol tudi sodelavki iz konfekcije frotirja, ki hitita na popoldanski šiht!
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