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Ob slovesu
in snidenju

Z olagsanjem smo se poslovili od starega leta! Ni bilo
roznato; prepleteno je bilo = delom in skrbjo. Zato si
lahko oddahnemo, saj smo leto zakljucili kar uspesno,
e smo pri ocenjevanju skromni in realni. Storili smo,
kar smo zmogli in znali. Nagrada za nase delo ni bila
bogata, a kaj, ko tekstilcem ni namenjen prav velik kos
pogace.
Prav je, da = novimi upi in pricakovanji zacenjamo
novo leto 1997. Da bi nam namenilo vsaj toliksen kos
pogace kot doslej! A, ni¢ ni narobe, e si ob vsem tem
Zelimo, da bi za svoje delo dobili vecji kos pogace!
Taksnega, kot si tudi zaslusimo.
Ni Se prepozno tudi za dobre Zelje. Naj se vsakemu
posebej in vsem skupaj izpolni vse tisto, kar smo v
minulem letu zaman pricakovali.
Vse dobro vam Zelimo!

Urednistovo




S sodlant

Kako hitro bo spet leto naoko-
li! Pa toliko planov smo si za-
dali ob zaklju¢ku preteklega
leta za novo, prihajajoce 1996.
leto! Pa kaj ho¢emo, saj ni v
sluzbi prav ni¢ drugace kol
doma: Zelje, cilji, hotenja.. .,
nekaj smo jih uresniéili, dru-
ge prenesli na drugo leto; ne-
Kaj pa je tudi zadovoljstva ob
uspesno opravljenih delih.

Pa poglejmo, kako smo zelje
in hotenja spravili v realnost
skozi mesece letosnjega leta:

JANUAR,
FEBRUAR

S planom dinamike za leto
1996 smo si zadali 7% poveca-
nje proizvodnje v primerjavi z
letom poprej in to na racun
novih Sulzer-Riiti statev, ki so
dosezek najmodernejSe tkal-
ske tehnologije. Zaradi ne-
predvidenih tezav, ene od teh
vedjih so bile zamenjave gre-
benov, pa tudi neizkusenosli
pri vzdrZevanju obratovanja
statev, obratovanje ni poteka-
lo po nacrtih. Poleg tega je bil
pri novih statvah potreben po-
polnoma nov pristop v smislu
racunalniSke priprave vzorca

Opravicilo za zamudo pri izda-
ji Kamniskega tekstilca!
Sredi dela se je nepricakovano
uslavilo Zivljenje naSega dol-
goletnega sodelavca pri teh-
nicéni - pripravi  Kamniskega
lekslilca. To je tudi razlog, da
prihaja z enomesecno zamudo,
Prosimo za razumevanje in
opravicilo!

Urednistvo

V razvoju in na statvah. Proiz-
vodnja je bila v tkalnici reali-
zirana Komaj nekaj nad 91%,
vendar pa Se zdale¢ ne more-
mo govoriti samo o objektiv-
nih vzrokih, bili so tudi sub-
jektivni.

V barvarni so se zmanjsale
potrebe po beljenju in barva-
nju prej, kajti na novih »sul-
zerjih« so bile zalozene le valk
in surove tkanine, zato so se
povecale zahteve plemenite-
nja surovih tkanin za beljenje
in barvanje. V tem ¢asu smo
imeli kvalitetno strizeno velur
tkanino; najveckrat se dogodi
prav to, ko nimamo posebnih
narocil, je tkanina brezhibna,
ko pa pride do vecjih narocil v
izvozu ali doma, se kakovost
le-te poslab3a. Zaloge surovih
tkanin so bile normalne, kaijti
bilo je premalo dohoda iz
tkalnice.

Konfekeija se je v prvih dveh
mesecih letosSnjega leta zaradi
pomanjkanja narocil reSevala
z lohn posli, ki so v prvih dveh
mesecih predstavljali vec kot
25% celotne realizacije. lzde-
lali so tudi dve kolekciji, ki sta
bili lepo sprejeli pri nekaterih
izvoznih partnerjih.

Tudi v Sivalnici je v prvih
dveh mesecih primanjkovalo
dela, vendar je bila kljub temu
za to obdobje realizacija dina-
mike 94%, na racun vedjega
teka brisac¢ kot metraze,

MAREC, APRIL

Zaradi povecanja zalog v vseh
proizvodnih enotah, je bila do
tkalnice podana zahteva, da
se povecala proizvodnja in
produktivnost z maksimalnim

izkoristkom novih statev kot
ludi z obratovanjem drugih
statev. V. marcu Se ni prislo do
povecanja, v aprilu pa so bile
uvedene dodalne delovne so-
bote, tako da je bila dinamika
proizvodnje letos prvi¢ prese-
zena za 8,4%.

V konfekciji je primanjkovalo
dela, ¢eprav je bil v marcu
uspesno  sklenjen celoletni
posel prodaje plascéev za firmo
Vossen; kljub obojestranskim
Kontaktom so zamujali po-
mozni materiali, kroji; uspes-
no sodelovanje in delo je ste-
klo Sele v maju in v naslednjih
mesecih. Za zapolnitev kon-
fekeijskih Kapacitet sivanja so
bile na statvah dodatno zalo-
zene metrazne tkanine.
Barvarna v marcu $e ni imela
lezav z barvanjem, medlem
Ko so se v aprilu zacele pove-
cevati zaloge surovih tkanin,
zmanjsale pa so se polrebe po
beljenju oz. barvanju preje.
Poleg povecanja obsega dela
so nastopile tudi nadpovprec-
ne bolnisSke odsotnosti barvar-
jev in pomoc¢nikov, vendar se
zaloge kljub prerazporeditvi
delovnega c¢asa niso zmanj-
Sale.

V Sivalnici v teh dveh mese-
cih ni bilo potrebe po uvedbi
nadurnega dela ob sobotah in
so lekoce podelovali prejete
koli¢ine iz barvarne in tkalni-
ce. Veliko je bilo zapakiranih
garnitur in opravljenih pre-
pakiranj. Srecevali so se z zelo
razdrobljeno proizvodnjo,
Kjer je potrebno dosledno pa-
zili na realizacijo koli¢in in
potrjenih rokov odpreme.

Poudarim naj, da se je v tem
mesecu na racun koli¢ine po-
slabSala kakovost v barvarni;
ve¢ je bilo ugotovljenih ton-
skih odstopanj, prebarvanj za-
radi neustreznega izbarvanija,

drobnih in povr$nih napak kot
so strganine, scufanost pa tudi
neegalnost.

Poslabsala se je kakovost iz-
delave brisa¢ v tkalnici, med
drugim tudi iz razloga, ker za-
radi povecanja obsega dela
niso bile tekoc¢e odpravljane
javljene napake.

MAJ, JUNIJ

Planirano letno dinamiko je
tkalnica z dodatnim delom ob
sobotah v maju presegla kar
za 10%. Novih osem Sulzer
statev je obratovalo v 2 izme-
ni, od tega se je na dveh tkala
meltraza za Vossen. V neéni
izmeni je bilo v teku del slatev
z emblemskimi brisacami za
domadi trg in za izvoz.
Dinamika tkalnice je bila ob
polletju v votkih dosezena
98%, povecale pa so se zaloge
preje v pripravljalnici.

Vteh dveh mesecih se v tkal-
nici kaze tudi poslabsanje ka-
Kovosti metraze, ker je bilo
zapostavljeno redno in tekoce
preventivno vzdrzevanje osta-
lih statev.

Sivalnica je v juniju presegla
letni plan za 10%, odpremila
je vedje narocilo brisa¢ za
Adidas in zaSila ter zapakirala
dodatne koli¢ine 10000 koma-
dov velur brisac iz uvoza s po-
tiskanimi Disneyevimi motivi.
7, novim robilnim Sirinskim
avtomatom D 600 so pridobili
precej izkuSenj, vendar pa je
kakovost Sirinskih robov zelo
odvisna od vlage, mehcanja,
kakovosti dolzinskih robov in
lemu primerno se giblje tudi
Sivalni Skart.

Barvarni oziroma plemenitil-
nici v maju in juniju ni uspelo
znizati povecanih zalog suro-
vih tkanin. Povecal se je delez
barvane metraze, $e zlasti so
bila zahlevna barvanja za ku-
pca Vossen, kjer je bilo tudi



B svlanit

nekaj prevelikih odstopanj v
izbarvanju in je bilo potrebno
ponovno barvanje; to pa so ze
dodatni stroski in dodatno
delo.

Konfekcija je v maju odpre-
mila 4500 plasc¢ev za Kupca
Vossen tako v valk kot v velur
kvaliteti tkanine. Za islega
Kupca je bil izdelan velik
asortiman tkanin in modelov,
na kakovost izdelave in tkanin
pa doslej Se ni bilo nobenih
bistvenih pripomb in je z naso
kakovostjo kar zadovoljen.
Mesecno je do Konca leta za
istega kupca potrebno izdelati
in odpremiti 4000 komadov
kopalnih plascev, s tem da je
bilo veliko narocil tudi za dru-
ge Kupcee; konfekeijske kapa-
cilele so torej Ze prevec zase-
dene.

JULLJ, AVGUST

Letosnje leto je bil tri tedenski
KoleKktivni dopust s planom
doloc¢en za konec julija in si-
cer od 30. julija do 16. avgu-
slta. Vsa dinamika dela lega
meseca je bila usmerjena k
podelavi narocil in nalogov z
rokom izdelave do konca juli-
ja. Imeli smo sreco pri nacrto-
vanju, Ker julijski dnevi niso
bili vroc¢i in delavei vsaj z vro-
¢ino niso bili obremenjeni.

V tkalnici je bilo dodatno za-
loZzeno nekaj statev z melraz-
no tkanino, ker smo zamujali
roke za Vossen med drugim
tudi zaradi pomanjkanja tka-
nine. Prav iz lega razloga se je
pristopilo k delnem zmanjsa-
nju brisa¢, da bi lahko izpol-
njevali dogovorjene roke iz-
delave v plascih.,

Barvarna je na zacetku ko-
lektivnega dopusta podaljsala
delo v oplemenililnici za pre-
skrbo zadostnih Koli¢in me-
traze za konfekcijo in za
zmanjsanje zalog surove tka-
nine. V oplemenitilnici se je v
teh mesecih povecala tehno-
loska zahtevnosl barvanja,
Kar je tudi vplivalo na delno
poslabSanje kakovosti metra-
Ze in brisac.

Sivalnica je v juliju dosegla
nadpovprecno mesecno reali-
zacijo 164%, medtem ko ni
presegla letne dinamike pla-
na; prav tako je tudi v avgustu
presegla mesecni plan 226%,
dinamika letnega plana pa ni
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Manuelno, ro¢no sirinsko robljenje brisa¢ bo postopno ukinjeno

Pri snemanju kriznih navitkov po beljenju preje

B

bila presezena. Morali so zni-
Zali zaloge polizdelkov zaradi
polletne inventure in realizi-
rati nekaj rokovno nujnih od-
prem.

Konfekcija je bila samo 14
dni na kolektivnem dopustu
in je zadnji teden kolektivne-
ga dopusta Ze pricela z delom,
ker je bilo do konca meseca
avgusta potrebno odpremiti
vecje Kolicine plaséev za ku-
pca Vossen; istocasno pa so z
delom zadnjega tedna zeleli
odpraviti zamudo pri realiza-
ciji rokov za istega kupca.

SEPTEMBER,
OKTOBER

Po Kkoli¢ini so bili proizvodni
rezultati v teh mesecih po
vseh proizvodnih enotah zelo
ugodni, saj so vse enote prese-
gle predvidene Kolicine.
Kakovostni nivo se je v tkalni-
ci v teh mesecih moé¢no pove-
cal, saj je bilo na tkalske stroje
zaloZeno bistveno ve¢ metra-
ze, namenjene za plasce iz
strizene velur tkanine (artikel
Lovran). Za te tkanine je zna-
¢ilno, da se nekatere napake
pokaZzejo Sele po strizenju, za-
to je bilo izvrseno veliko na-
porov sluzbe kontrole kako-
vosti za javljanje in odpravo
takih napak.

Kljub veliki meri sodelovanja
te sluzbe s tkalnico in barvar-
no, v konfekciji frotirja ne
moremo biti zadovoljni s pre-
velikim §kartom v plascih iz te
tkanine. Konfekcija dobi tka-
nino, na katere kakovost ne
more vplivati, pa ne samo to:
pri tkanini z napakami mora
vlagati veliko ve¢ napora (npr.
dorezovanje, manjko Koli-
¢in...) ob tem pa dosega slab-
Se kakovostne ucinke. Torej
ne gre drugace, kot $e prepre-
cevali nekakovost v tkalnici in
v barvarni.

Barvarni se je povecal trend
barvanja in zmanj$al trend
beljenja. Tako v tkaninah kot
V preji se je povecala zahtev-
nost barvanja (temne barve,
Kombinacije ve¢ barv). Po-
trebni bodo mnogi napori
vodstva barvarne in drugih
odgovornih, da se k sodelova-
nju pritegne vzdrzevanje in
kemijski laboratorij ter
zmanjsa Stevilo nekakovost-
nih barvnih partij. Nujno po-
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trebno je v barvarni posodobi-
li zastarelo strojno opremo.

V Sivalnici so v teh dveh me-
secih hiteli s pakiranjem raz-
nih garnitur kot tudi z dogo-
varjanjem z zunanjimi koope-
ranti, da se v vezenju ¢imprej
izdelajo potrebne Kolicine
garnitur. Obcasno je v enoti
tezko usklajevati delo, ker pri-
haja do vec¢jih organizacijskih
nihanj in razliéne zasedenosti
Sivalnih avtomatov.

NOVEMBER,
DECEMBER

Zaradi pomanjkanja strizene
enobarvne velur metraze (art.
Lira), se je v tkalnici povecalo
Stevilo tkalskih strojev s to
tkanino. V tej enoti se je kako-
vosl meltraze v zadnjih mese-
cih poslab3ala, zato bo potreb-
no bolj dosledno delati na pre-
venlivnem vzdrzevanju tkal-
skih strojev.

Za konfekcijo frotirja je v teh
mesecih znacilno, da je vec
narocil kot je proizvodnih ka-
pacitet, zato so se iskale uslu-
ge konfekcioniranja tudi pri
zunanjih kooperantih, ki pa
jih ni bilo mo¢ dobiti. Ker ne
bi bilo mozno uresniciti izvo-
za za nekaj znanih kupcev, je
zal iz realizacije izpadel do-
maci trg, ki je mo¢no desorti-
ran. V vseh mesecih od kolek-
tivnega dopusta dalje so de-
lavke za zagotovitev rokov od-
preme za izvoz velikokrat de-
lale v podaljSanem delovnem
¢asu in tudi ob sobotah, za kar
jim gre vse priznanje.

V barvarni so se povecale za-
loge surovih tkanin in bo po- 3 IR BT . Ry e
trebno kar veliko napora, da : B : .
se do novega leta zmanjsajo.
Precej tezav imajo tudi na
barvanju striZene metraze, ta-
ko glede koli¢inske kot tudi
kakovostne realizacije artikla
Lira.

Poleg vezenih garnitur se je v
Sivalnici v teh mesecih pove-
¢ala potreba po vezenih brisa-
cah za izvoz; te brisace so
slrogo vezane na odpremo do
srede decembra. Upamo vsaj,
da kooperanti ne bodo zamu-
jali in da tudi domaci trg ne bo
ostal brez garnitur!

Usklajeno terminiranje v tkalnici izbolj-
suje izkoristek strojev

- {
e

*
In kaj naj za konec recem: :
S skupnimi, sloZznimi mo¢mi : Po sanaciji tkalskega stroja, na katerem je izbruhnil poZar
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Osnovni valj moram dobro pri¢vrstiti

: = g . R | -
Izkoristek novih Sulzer-Riili statev se dviguj
njimi delajo

»

e, vecajo se izkusnje vseh, ki na njih in z

Dani in Ivan sla, po videzu soded, zadovoljna s kakovostjo tkanine

nam je v preteklosti Ze uspelo
marsikaj, skoraj nemogoce je
veasih postalo mogoce. Da bi
tako ostalo tudi 3e v nasled-
njem letu in v vseh letih, ki
bodo Se prisla!!!!
In vsem skupaj v novem letu
obilo srece in zdravja!l!!
Anka Hubad

Ob pisanju tega prispevka se
zavedam, da se z neverjetno
naglico priblizuje konec letos-
njega leta. Komaj smo si zaze-
leli veliko srece in uspeha v
skupnih  prizadevanjih  za
uspesno delo v »skoraj« prete-
klem letu, ze je tu ¢as, ko bo
potrebno narediti obracun s
preteklim letom in narediti
nacrte za naprej. V nenehnih
iskanjih in tezavah smo skoraj
pozabili na ¢as, ki neusmilje-
no tece. Sluzba, dom in druzi-
na. Da, mislim, da sem za ve-
¢ino zaposlenih napisal pra-
vilni vrstni red. Vse bolj smo
obremenjeni s sluzbo in z
vsem, kar se vrti okoli nje. De-
lovno mesto ze dolgo ni vec
nekaj zagotovljenega in sigur-
nega. Iskati drugo sluzbo je
tezko oziroma nemogoce. Te-
zave v gospodarstvu, pred-
vsem Vv tekstilni branzi, nas
navdajajo s strahom in po
drugi strani z energijo ljudi,
namenjeno prezivetju.

Ni moj namen pisati o teza-
vah, temve¢ Kot je razvidno iz
naslova prispevka: o proiz-
vodnji v PP Svila. A mislim, da
je potrebno samo dogajanje v
nasih proizvodnih okoljih po-
stavili v 8irse okvire, kajti pro-
izvodnja so ljudje in stroji.
Menim, da $e nismo lako da-
le¢, da bi se Steli med stroje, ki
izrabljene za silo pokrpajo in
na koncu zamenjajo. Le pri-
jazni, strpni in odkriti odnosi
so pogoj za uspesno delovno
klimo. V zavest nam mora pri-
ti, da smo vendar vecino svo-
jega ¢asa v sluzbi, med sode-
lavei, da mora vsak nekaj sto-
riti za dobro voljo in tudi za
reSevanje osebnih in drugih
lezav sodelavcev. Ne smemo

(&)}
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dopustiti, da bi se vse bolj od-
tujevali in postajali sovrazni
drug do drugega v pehanju za
osebnimi uspehi in prezivel-
jem. Mislim, da je v skupnem
delu in razumevanju v tovarni
pricakovati uspeh.

Vrnimo se v razmisljanjih na-
zaj. Nimam namena po mese-
cih opisovati, kaj smo naredi-
li. Sestavek bi postal predolg
in suhoparen. Stevilke o izde-
lanih artiklih, prometu, do-
hodku, itd. so namenjene po-
globljenim analizam. Nam pa
je bolj domac okvirni opis de-
la in dogajanj, ki smo ga sku-
paj previharili v preteklih me-
secih.

Proizvodnja je potekala v
ustaljenih okvirih. Ce lahko
tako imenujemo hitenje za
doseganjem kratkih rokov,
spremembam artiklov, stal-
nim menjavam, skratka nape-
ta in zivahna proizvodnja z
otepanjem, vcasih prevec de-
la, drugic spet v skrbi za iska-
njem novih kupcev.

V zacetku leta se je v konfek-
ciji poznal izpad dela za firmo
Mark Seven Fashion, ki pa se
je delno nadomeslil z izdelavo
kvalitetnih svilenih kravat za
firmo Alpi Krawatten. Gospod
Pick iz omenjene [irme je bil v
letosnjem letu dvakrat po tri
dni pri nas na delovnem obi-
sku. Posredoval nam je veliko
znanja o kvalitetni izdelavi
kravat. To znanje in izkusnje
smo s pridom uporabili tudi
pri delu domacih kravat. Cuti-
ti je spremembo trendov pri
materialih. Vse vedji je pouda-
rek na kvalitetnih tkaninah,
manjsih Kolicinah. Uporablja-
jo se naravni maleriali, Cisla
svila, bombaz, lan, volna in
mesanice. Narejene so bile
kolekcije novih Salov. Prvic se
je uporabil bombaz za izdela-
vo Salov, ki so bili dobro spre-
jeti. Narejeni so bili 8ali iz po-
liakrila za firmo Pretex. Za fir-
mo Calwer Decken smo nat-
kali odeje iz bombaza v zivah-
nih barvah.

V tkalnici Se vedno tec¢e na 16
statvah nas »Zelezni reperto-
ar«, ki pa ga moramo stalno
prilagajati  in  spreminjati.
Tkejo se Sali, rute, bombazne
odeje, bombazne brisalke (kr-
pe), rute in tkanina za narod-
no noso, tkanina za kravate in
poliester tkanina za izvoz.

6

Polaganje beljene preje na trak WF Poravnali morava vse gube v tkanini, da bo
susilnika kravala primerne kakovosti

Likanje kravate je pomemben dejavnik kakovosti
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Se zapakiram komplete, saj se zanje ze mudi!

Strokovnjaki PP SVILE se na mestu uporabe — na krsti — odlo¢ajo o uporabni $irini in
kakovosti brokala

L L

V tkalnici svile pri likvidaciji pretrga pri izdelavi rut

Proizvodnja je skoraj vse leto
potekala v treh izmenah, ker
nismo uspeli izdelati zadostne
koli¢ine tkanine za izvoz. Ker
pa nam je kupec te tkanine po
kolektivnem dopustu zmanj-
Sal narocilo, smo ukinili tretjo
izmeno in zacelo se je inten-
zivno iskanje drugih kupcev.
V maju smo dve starejsi statvi
zamenjali s sodobnej§imi SO-
MET statvami. Vsa dela so
opravili mojstri v tkalnici s
pomocjo delavcev mehanicne
delavnice. Skozi celo leto je
bilo potrebno opraviti veliko
menjav galirung in izdelave
novih. Narocila so obicajno
majhna, vsa pa zahtevajo
spremembe na statvah, ki
vzamejo veliko ¢asa in anga-
Ziranje vseh zaposlenih. V
enajstih mesecih je bilo nat-
kanih 40.000 salov, 109.500 tm
tkanine za izvoz, 20.724 kom.
prtov in brisalk...
Proizvodnja v konfekciji je bi-
la vseskozi 100%-tno zasede-
na. Velikokrat je bilo potrebno
delati tudi v podaljsanem ca-
su, da so se »lovili« izredno
kratki roki izdobav. Zaradi
precej bolniske odsotnosti in
veliko dela za izvoz (lohn) je
na zalost zmanjkalo Casa za
domaco proizvodnjo, za slo-
vensko trzisce, kar je velika
Skoda, vendar je nemogoce
pridobiti ravno toliko dela, da
bi bila proizvodnja optimalno
zasedena. V enajstih mesecih
je bilo v konfekciji za izvoz
izdelanih 266.889 kom. kra-
vat, 10.709 kravat iz poliestra
in 12.670 salov, 2000 metuljc-
kov... Za domace trzisce je
bilo izdelanih 53.000 kraval iz
poliestra, 46.850 kravat iz ¢i-
ste svile, 8000 metuljckov,
6000 kompletov za pogrebno
opremo, 30.000 volnenih $a-
lov, 8000 bombaznih Salov,
2721 salov iz ¢iste svile, 11.000
zenskih Salov iz poliestra,
25.400 volnenih rut, 12.000 rut
iz poliestra, 1800 rut za narod-
no noso, 7300 raznih rut iz
ciste svile, itd.

Vse te Stevilke navajam iz ra-
zloga, da prav vsi lahko zaslu-
timo obseg dela, koli¢ine, ki
jih je potrebno izdelati, zapa-
kitrati in kar je najbolj po-
membno, da vse to tudi plasi-
ramo na trzisce. Letosnje leto
v PP Svila Ze sedaj ocenjujemo
kot uspedno, kajti kot je raz-
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vidno iz rezultatov, smo se v
celoti gledano obnasali gospo-
darno. Zmanjsali smo stroske
in naredili ve¢ prometa, kot
pa smo »zapravili«. To pome-
ni, da bo ostal majhen del po-
gace, ki bo dobrodoSel za
slabie case. Ce se §e enkrat
0Zremo nazaj, smo z nasim
delom in s tem mislim vse za-
poslene, zelo zadovoljni. Zeli-
mo si, da bo tudi v prihajajo-
¢em letu tako.

Jernej Koncilja

Prodaja na$ih izdelkov je v
obdobju od januarja do okto-
bra potekala zelo dinamicno.
Precej$nje tezave pri plasma-
ju nasih izdelkov v prvi polo-
vici leta je zamenjalo bistveno
boljse jesensko obdobje pro-
daje. Sirina posredovanih po-
nudb spomladi se je v jeseni
zacela obrestovati in celo vec:
ta hip imamo skorajda nemo-
goco situacijo pri spoStovanju
rokov dobav. Tako nam izra-
zito primanjkuje garnitur,
konfekcijskih komadov in tu-
di v brisacnem delu postaja-
mo desortirani. Tudi v svile-
nih izdelkih so se zacele kaza-
ti luknje, ¢eprav smo se rela-
tivno dobro pripravili za pri-
hajajoco zimo. Res je tudi to,
da smo v tem celotnem ob-
dobju imeli kar nekaj propa-
gandno promocijskih akcij v
smislu povecanja prodaje, ki
so nam dali kar zadovoljujoce
rezultate.

Ce primerjamo leto$nje ku-
mulativne rezultate z lanski-
mi in to fiziéno, smo bili pri
prodaji emblemov na sloven-
skem trgu in bivsih jugotrgih
slabsi za 12% (izpad vojske in
relativno slaba hotelska sezo-
na), pri Siroki potrosnji smo
na istih trgih prodali za 10%
ve¢ torej skupaj z indeksom
103, v izvoz je $lo za 5% vec
kg brisa¢ ali, skupaj je bilo
prodanih za 4% vec¢ brisac.
Tudi v konfekciji se je situaci-
ja bistveno izboljsala: pri pre-
cejSnjem izpadu prodaje spo-
mladi je prislo v resnici burno
drugo polletje — fizi¢no smo
izvozili kar 17% vec¢ Kot lani
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in tudi doma je bilo prodanih
3% izdelkov vec. Tudi pri svili
se je prodaja glede na prvo
polletje Se popravila, sicer pa
je ze obicajno, da se zaradi
zimskega programa rezultati
pri prodaji tega asorlimana
jeseni izboljsajo.

Gledano vrednostno pa so bili

po posameznih programih do-
sezeni sledec¢i indeksi glede
na plan 96 ali glede na reali-
zacijo lanskega leta (razpre-
delnica):
Bolj natan¢no in nekoliko veé
o prodaji letos pa ob zakljuc-
ku leta.

Joze Zver

INDEKS INDEKS
I R/P 96 R 96/R 95
Brisace Siroka potrosnja DT 106 113
Brisace emblemi DT 104 98
Brisace skupaj DT 106 109
Konfekcija DT 104 100
FROTIR DOMACI TRG 105 107
BrisaCe Siroka potrosnja | 102 121
Brisace emblemi | 114 120
Brisace skupaj | 106 121
Konfekcija | 101 il
FROTIR 1ZVOZ SKUPAJ 104 119
FROTIR DT + 1ZV0Z 105 115
Svila DT 105 114
Svila | 109 109
SVILA DT + 12V0Z 106 112
SVILANIT d.d. 105 114

Za leto 1996 je bila planirana
vrednost izvoza v Frotirju in v
Svili 18,2 mio DEM.

Prvo polovico leta smo plan v
Frotirju dosegali, vendar je
vecji del realizacije bil predvi-
den za drugo polletje. Ocena
je bila pravilna, saj je vsak
mesec bil presezen tako plan
kot realizacija v letu 1995. In
kaj to predstavlja v nemskih
markah? 15,7 mio DEM do
konca novembra. To je 19%
vec kot v letu 1995 in 4% ved
kot je bilo planirano.

Vsi zaposleni seveda vemo,
koliko prej je bilo potrebno
povecati aktivnosti v proiz-
vodnji, da se je na jesen poka-
zal rezultat vloZenih naporov!
Tri cetrtine realizacije v izvo-
zu, upostevajo¢ obdobje janu-
ar-november 1996, gledano
vrednostno predstavljajo bri-
sace, eno cetrtino pa kopalni
plasci. 1zvoz brisac je bil skozi
celo leto priblizno enakome-
ren, povprecno ve¢ kot 1 mio
DEM na mesec.

Seslav znotraj brisa¢ je pol:
pol glede na embleme in bri-
sace Siroke potrosnje.

lzvoz plaSéev smo v letu 1996
zaceli bolj skromno, ga iz me-
seca v mesec povecevali do
maksimuma, ki smo ga dose-
gli v obdobju september-no-
vember. Verjetno je to glede
na Kkapacitete in zaposlene v
konfekciji najvec¢ kar se lahko
naredi v Koli¢inah.

Situacija se je od spomladi, ko
je primanjkovalo narocil v
plasc¢ih obrnila na glavo: kup-
cev je veliko in vsi hocejo na-
roc¢eno takoj. Ker vemo, kako
kocljiva zadeva je zavrnili na-
rocilo — stanje iz zacetka leta
se lahko mimogrede ponovi -
poskuSamo z vsemi varianla-
mi zadovoljiti narocnike. Saj
vemo — vracajo se le zadovolj-
ni kupei in ti Sirijo tudi dober
glas o tovarni Svilanit.

In teh kupcev v tujini ni malo!
Izvoz predstavlja 65% skupne
realizacije v frotirju. Podrob-
neje razdeljeno je to v brisa-
cah 64%, v konfekeiji pa 70%.
Do konca novembra 1996 smo
izdelke iz frotirja poslali kar
99 razlicnim Kkupcem. Nas
najpomembnejsi partner je
firma Ross, kjer je bilo realizi-

rano 21% izvoza. Skoraj 10%
pripada firmi Dieckhoff, sledi-
ta z ve¢ kot 7% firmi Kika Lei-
ner ter Betz, nato Erko Textil,
Nimotex, Egeria, Vossen,
Quelle in Briigelmann. To je
10 nasih najvecjih kupcev, ka-
mor posljemo ve¢ kot 3/4 iz-
voznih odprem. Ceprav se sli-
§i kot fraza, so za nas po-
membni vsi kupci! Z mnogimi
smo zaceli delati prav v letu
1996 in pricakujemo, da se bo
to sodelovanje dobro razvilo.
Vecina poslovnih partnerjev
je iz Nemcije, ki kot drzava
uvozi 85% vrednosti nasih po-
Siljk, 11% jih gre v Avstrijo.
Sicer smo pa v letu 1996 sode-
lovali e s kupci iz Ceske, Slo-
vaske, Madzarske, Svice, Ni-
zozemske, Danske, Japonske,
Juzne Koreje in Italije.

Drugi del Svilanita predstavlja
Svila. V skupni realizaciji po-
djetja je to 7,5%. Tako je bilo v
SVILI do Kkonca novembra
1996 izvozeno za 1.25 mio
DEM. S tem predstavlja izvoz
v skupni vrednostni realizaciji
v Svili eno tretjino. Glede na
leto 1995 je to 9% ved oziroma
9% nad planom.

V nasprotju s Frotirjem je v
Svili v 2. polletju vrednost iz-
voza padala. Upamo, da se bo
v prihodnjem letu ta trend
ustavil oz. obrnil navzgor. K
temu bosta gotovo pripomo-
gla dva nova nemska kupca
salov Pretex in Fraas.
Predvideva se tudi razsirilev
proizvodnega programa.
Toliko o izvozu skozi Stevilke.
Vedno je tak pogled zanimiv,
sploh ob zakljucku poslovne-
ga leta. Svoje bo prinesel Se
december, vendar je to zaradi
inventur in praznikov kratek
mesec.

Kot vsako leto smo se tudi le-
tos udelezili sejmov Heimtex-
til v Frankfurtu, Tex bo v Salz-
burgu, Igedo v Diisseldorfu,
Gast v Celoveu. Prvic¢ smo raz-
stavljali na jesenskem sejmu
Alles fiir den Gast v Salzbur-
gu. Povsod smo naleteli na
ugoden odziv tako obiskoval-
cev kot poslovnih partnerjev.
Skoraj vedno se prvi¢ sreca-
mo z bodo¢im kupcem prav
na sejmu. Seveda na sejmih
razstavlja tudi nasa konku-
renca, ki si jo tudi mi dobro
ogledamo in se primerjamo z
njimi.

Trenutno je najvedja tezava v
poslovanju s kupci zagotavlja-
nje rokov izdobav, ki so jih
partnerji predvideli. Cas od
narocila do izdelave se zelo
krajsa. Kupec zahteva, prosi
pa tudi grozi, saj mora tudi on
blago predati naprej. V dokaj
neprijetno situacijo pridemo v
programih brisa¢ Sampion,
Imperial in G-22, ki jih proda-
jamo Kot »stalno na zalogi«
To pa skoraj nikoli ne drZi, saj
vedno zmanjka kaksna barva
ali dimenzija.

Kot reklamacija se velikokrat
pojavlja odstopanje barv. To
je zelo resen problem, saj ku-
pec veckrat naroéi razliéne di-
menzije brisac, ki jih kombi-
nira, poslane brisace pa so v
razlicnih odtenkih ene barve.
Seveda taksni seti niso spre-
jemljivi, zato zahteva popust
ali brisace celo vrne. Tezko
resljive so tudi reklamacije
zaradi manjkov. Kupci nam
sporocajo, da koli¢ine v karto-
nih oziroma celo v vezih niso
taksne Kot je predvideno.
Manjkajo tudi kartoni, prihaja
do zamenjav, ko je en arlikel
zaracunan, drug pa poslan.
Vse to ne le da mece slabo lu¢
na nas, pac pa tudi stane.

Nasi partnerji nam ocitajo sla-
bo organizacijo. Res mi je zal
in ne morem razumeti, da
morajo velikokrat problemi
priti do najvi$jega vodstva, da
se kaj naredi, spremeni, pohi-
li. Zdi se, da marsikdo dela
kar pa¢ dela, ker ga je usoda
»postavila« v Svilanit. Vsakega
posebej bi prosila, naj se kar
se da zavzame za svoje delo,
da bo res opravljeno kako-
vostno in pravocasno. Da opo-
zori na tisto, kar ni dobro in
raje dvakrat neko stvar preve-
ri kot enkrat zgresi. Vem, da
ni lahko, da primanjkuje casa,
da se prioritete spreminjajo
Kot aprilsko vreme. Ampak, to
je delo nas vseh in brez anga-
ziranja vsakega kKoné¢ni rezul-
tati ne bodo taksni kot jih pri-
cakujemo.

V prepricanju, da bomo v letu
1997 Se bolj uspesni, Zelim
vsem veliko zdravja, osebne-
ga zadovoljstva in delovnega
elana!

Mojca Letonja
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Priblizuje se c¢as, ko bo po-
trebno za iztekajoce se leto
napraviti tudi finanéni obra-
¢un poslovanja nase druzbe
ter ga potem, ko ga bo verifici-
rala p()()bldb((}l]d revizorska
hiSa, pokazati delnicarjem in

nadzornemu svetu. Konéni
obrac¢un nas sicer ¢aka v pri-
hodnjih mesecih leta 1997,
prav tako tudi preverjanje
njegove verodostojnosti. Bolj
ali manj to¢no oceno pa bom
posku$ala dati Ze sedaj.

V zacetku leta smo si zastavili
zelo ambiciozen poslovni na-
¢rt z manjSim dobickom, po
katerem naj bi ustvarili tri od-
stotke realno visje prihodke iz
prodaje kot v letu 1995, racu-
najo¢ pri tem tudi na pozitiv-
ne ekonomske ucinke nove
investicije v statve v tkalnici
frotirja.

Zal je bila investicija aktivira-
na z zamudo, Kar se je poka-
zalo tudi v negativnem financ-
nem rezultatu prvega kvarta-
la. Poleg tega je v mesecu
marcu, po dveh mesecih rasti,
tecaj marke zacel zaoslajali za
rastjo domace inflacije, od
maja do avgusta pa je iz mese-
ca v mesec padal. Vse to je
povzrocilo Se vedji izpad pri-
hodka na zunanjem trgu. Iz-
gubo smo belezili tudi v pr-
vem polletju, zato je bil izde-
lan rebalans plana, ki je tudi
za letni obra¢un napovedoval
manjso izgubo.

Sledili so poletni meseci z vi-
soko vrednostjo prodaje v me-
secu juliju, ki je Ze skoraj po-
krila vso nakopiceno izgubo.
V avgustu je bila zaradi polet-
nih dopustov prodaja zelo
skromna, ki nas je skupaj z
odpisi zaradi primanjkljajev v
zalogah in razvrednotenja ne-
katerih nekurantnih zalog do
trzne vrednosti, ki so bili ugo-
tovljeni s poletnimi inventu-
rami, pahnila ponovno v iz-
gubo.

Konec meseca avgusta smo od
Ministrstva za delo pridobili
29 mio SIT nepovratnih sred-
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stev na razpisu za nadomesti-
tev dela stroskov za ohranitev
delovnih mest. Pogodba nas
zavezuje, da v naslednjih
dveh letih ohranimo vsaj 580
delovnih mest. Ta sredstva so
izboljsala likvidnostno stanje
nase druzbe, ki mu je botrova-
la predvsem slaba placljivost
slovenskih in hrvaskih Kup-
cev. Hkrali pa pomenijo tudi
leO|]Sdﬂje izkaza uspeha
druzbe.

V zadnjem kvartalu se je fi-
nanc¢na situacija pricela bi-
stveno izboljSevati, dosezena
prodaja je bila vec¢ja od plani-
rane, zaloge gotovih proizvo-
dov pa so po daljSem ¢asu za-
cele padati. Konec oklobra je
bila izguba minimalna, konec
novembra pa je bil rezultat ze
pozitiven.

Ocenjujemo, da bomo v lelu
1996 ustvarili okoli 51,4 mio
DEM C¢istih prihodkov iz pro-
daje, kar je merjeno v DEM
5% do 6% vec kot v letu 1995,
v tolarjih pa realno za 4% vec.
V dosezenih prihodkih bo pre-
sezen tudi plan izvoza, med-
tem ko prodaja na domacem
trgu realno zaostaja tako za
preteklim letom kot za
planom.

Najvisjo rast med pomemb-
nejSimi  stroSki  predstavlja
strosek bombazne preje, ki je
v primerjavi s preteklim le-
tom realno visji za 9%. Na to
povisanje vpliva poleg visjih
cen tudi vedji obseg proizvod-
nje za 5% do 6%. Stroski dela,
kot druga najvecja kategorija
stroskov, so bili v globalu 9%
realno nizji kot v preteklem
letu. Delno je nanje vplivala
nizja obremenitev bruto plac s
prispevki v drugem delu leta.
Dejstvo pa je tudi, da so se
nasi prejemki, v primerjavi s
preteklim letom, realno zniza-
li. Zaposlenost po opravljenih
urah je ostala enaka. Kljub ve-
likemu Stevilu opravljenih na-
dur, pa so bile nadure v 1. 96 v
primerjavi z letom prej za
25% nizje. V globalu pa po-

slovni stroski niso rasli hitreje
kot poslovni prihodKi.
Celotna zadolZitev pri bankah
se v lem letu ni povecevala in
je celo nizja od planirane.
Redno smo odplacali vse
anuilete za investicije, tako da
nam je dolgoro¢na zadolze-
nost padla za 76 mio SIT. Po-
vecali pa smo kratkoro¢no za-
dolZzenost pri bankah za 85
mio SIT, dve tretjini od tega
predstavlja zadolZitev na ra-
cun razsiritve toplifikacijske-
ga sistema, ki v tem letu pred-
stavlja glavno investicijo, z,
upajmo, dolgoro¢nejSimi po-
zitivnimi ekonomskimi ucin-
ki.

Ocenjujemo, da bomo, v koli-
kor nam mesec december ne
bo prinesel nepredvidenih ne-
gativnih ucinkov, poslovno le-
o zakljucili s pozitivno niclo.
Pred oddajo racunovodskih
izkazov za leto 1996, pa mora-
mo Se enkral preveriti realno
vrednost naSega premozenja,
Ki ga imamo v lerjatvah do
nasih kupcev in v zalogah go-
tovih proizvodov. V kolikor bi
namrec le te prikazali v nere-
alni vrednosti (s premalo obli-
kovanimi popravki vrednosti
zaradi neizterljivosti oz. neku-
rantnosti), bi namre¢ imeli
prikrito izgubo in racunovod-
ski izkazi ne bi bili verodostoj-
ni in posteni. To pa ne bi bilo v

Zakljuc¢ujem z zeljo, da se na-
povedana pozitivna nicla
uresni¢i in omogo¢i nadalje-
vanje poslovanja v prihajajo-
¢em letu brez obremenitve s
preteklostjo. 4 ey 0a%

Leto 1996 se izteka. Prihaja
cas, ko bomo morali potegniti
¢rto pod Stevilkami naSega
poslovanja. Kaj nam le-te pri-
nasajo na podroc¢ju nabavne-
ga poslovanja?

Nabava je vezana predvsem
na obseg in vrsto zahtevnosti
proizvodnje. V leto$njem letu
sta se zahtevana kvaliteta in
pester design s strani naSih
Kupcev Se povecala. Kratki ro-
ki, zahtevana visoka kvaliteta
in na drugi strani ¢im nizji
stroSki so nam v letoSnjem
povzrocili prenekateri pro-
blem.

Poslovanje po posameznih po-
drocjih:

Bombazna preja

Stroskovno najvisja in najpo-
membnejsa postavka je bom-
bazna preja. Ceprav je njena
dejanska cena ostala nespre-
menjena oziroma celo nekoli-

¢ast ne raCunovodju ne ko niZja, pa se je strosek kljub
druzbi. temu povecal. Se vedno smo v
___—_—#————"-__-—
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veliki meri vezani na uvoz
preje iz dolarskega podrocja.
Ker pa tec¢aj dolarja v primer-
javi s tecajem marke Se vedno
raste, nam to bistveno pove-
¢uje strodke poslovanja. Ze v
prvi polovici leto$njega leta
smo priceli z iskanjem doba-
viteljev, kjer je cena vezana
na marko, s tem da se ohrani
enak kvalitetni nivo preje. Pr-
vi rezultati so Ze vidni. Doba-
vili smo prejo iz Makedonije
ter Madzarske. Prav s to zad-
njo smo Se posebej zadovoljni,
tako po cenovni kot po kvali-
tetni strani.

V letosnjem letu smo tudi za-
radi nizjih carinskih stopenj
presli na uvoz enojne preje
ter vsaj s tem delno znizali
stroske.

Barve in kemikalije

Druga najpomembnejsa in
najvija postavka pri repro-
materialu so barve in kemika-
lije. Se vedno smo v pretezni
meri vezani na uvoz. Z vsemi
tujimi dobavitelji Se vnapre]
vzdrzujemo dobre poslovne
odnose. Pri nekaterih nam je
uspelo znizati cene.

Se vedno pa kljub dolo¢enim
likvidnostnim tezavam uspe-
vamo vzdrzevati zelo ugodne
placilne pogoje.

Pomozno izdelavni
material

Nase podjetje ima zelo razve-
jan krog dobaviteljev pomoz-
no izdelavnega materiala ze
kar nekaj let. Predvsem v zad-
njem letu se je zahtevnost s
lega podroc¢ja Se povecala in
to predvsem zaradi zelo raz-
vejanega asortimana na$ih iz-
delkov.

Embalaza

Strosek embalaze v naSem po-
djetju predstavlja kar precejs-
njo postavko. V letoSnjem letu
smo najprej poiskusno in nato
redno presli na nizji nivo kva-
litete transportne embalazZe. S
tem smo znizali ta stroSek za
priblizno 10%.

Ostali material

Zaradi slabse likvidnostne si-
tuacije se Se vedno material,
ki ni nujno potreben za proiz-

vodnjo naceloma ne nabavlja
oziroma v zelo majhnih Koli-
¢inah.

Kaj lahko rec¢emo ob
iztekajocem letu 1996?
Cilji, ki smo si jih zastavili v
letodnjem letu na podrodju
nabavnega poslovanja so bili
dokaj zahtevni in visoki. Lah-
ko zanesljivo re¢emo, da nam
jih je kar nekaj uspelo uresni-

Ceprav je kar nekaj novih de-
laveev potrkalo na Svilanitova
vrata — natanéneje 42, se Ste-
vilo zaposlenih ni spremenilo.
Kajti, prav toliko, kot se jih je
na novo zaposlilo, prav toliko
jih je iz podjetja od8lo —42. Od
lega se je sedem delavcev
upokojilo, 5 delavcev je odslo
na cakanje, dva sta bila napo-
tena na poklicno rehabilitaci-
jo, ostali delavei pa so zapusti-
li podjetje iz objektivnih in
subjektivnih razlogov.

Vendar pa je pri analizi odho-
dov delaveev razvidno, da je
med delavci, ki so od$li enajst

¢iti. Vendar pa ta pot ni nikoli
kon¢ana. Nikoli ne moremo
rec¢i, da smo dosegli cilj, e
vedno obstaja nekaj kar se da
izboljsati. V celotnem sistemu
poslovanja smo le del njega,
tako da le drug z drugim, z
roko v roki, lahko dosezemo
boljse poslovne rezultate in si
nenazadnje odreZemo vedji
kot pogace.

Iz nabavne sluzbe

rezijskih delaveev, na novo pa
so se zaposlili le trije »rezijci«.
Stevilo  zaposlenih  ostaja,
kljub naporom, da bi se
zmanjsalo, torej enako! Ven-
dar ob dejstvu, da se je raz-
merje med produktivnimi in
neproduktivnimi  delovnimi
mesti le prevesilo v korist pro-
duktivnim (proizvodnim) lah-
ko ugotovimo, da so rezultati
vsaj delno zadovoljili pricako-
vanja. Ceprav bi se dalo tudi
na podro¢ju zmanjSevanja
Stevila zaposlenih marsikaj
storiti z zmanjSanjem odsot-
nosti z dela. Ta narasca iz leta

v leto in znaSa zdaj povprec¢no
za podjetje kar 11%. To pa je
dale¢ nad razumnimi pric¢ako-
vanji, saj naj bi objektivna od-
sotnost znaSala najve¢ 7%. Na
grobo oceno je dnevno odsot-
nih 65 delavcev z dela, kar
predstavlja  stroSek  okoli
600.000 DEM.
Ne Zelimo pri tem kar pov-
prek in pocez trditi, da je od-
sotnost delaveev neupravice-
na, prav gotovo pa bi se z
medsebojnim posluhom, spo-
Stovanjem in pravilnimi med-
sebojnimi odnosi dalo marsi-
kaj storiti na zmanjsanju od-
sotnosti z dela. Prav to pa nas
v prihodnosti ¢aka — projekt
zagotavljanja stalnosti pri
delu. Projekt ima namen iz-
boljsati cloveske potenciale
vseh zaposlenih, dvigniti mo-
tivacijo za delo in spremeniti
stil vodenja od direktivnega k
participativnem stilu vodenja.
To pomeni ustvariti povdarek
na kakovosti odnosov, izrabe
znanj in spretnosti, dvig moti-
vacije zaposlenih in pripad-
nost podjetju, ter doseganje
visoko profesionalnega odno-
sa do dela, proizvodov trga in
kupcev. Morda nam bo korak
K temu uspelo storiti v letu 97.
Ivana Skamen

Kje se je Stevilo zaposlenih povecalo oziroma zmanjsalo, je razvidno iz naslednje tabele:

PP FROTIR DECEMBER '95  DECEMBER '96 % 96/95
SIVALNICA 98 98 100,0%
TKALNICA 143 154 107,7%
KONFEKCIJA 112 105 93,7%
BARVARNA 33 38 115,0%
VZDRZEVANJE IN ENERG. 32 30 93,7%
UPRAVA PP FROTIR 13 12 92,3%
KONTROLA 14 13 92,8%
SKLAD. GOT. IZDELKOV 12,5 11 88,0%
SKLADISCE SUROVIN 45 4 88,0%
SKUPAJ PP FROTIR 462 464 100,4%
PP SVILA

KONFEKCIJA 52 54 103,8%
TKALNICA 25 23 92,0%
UPRAVA PP SVILA 10 10 100,0%
SKUPAJ PP SVILA 87 87 100,0%
UPRAVNO PRODAJNA REZIJA DECEMBER '95  DECEMBER '96 % 96/95
SPLOSNO KADROVSKA SL. 14 13 92,8%
GOSPOD. FINANCNA SL. 16 15 93,7%
KOMERCIALNA SLUZBA 31 32 103,2%
RACGUNSKI CENTER 5 5 100,0%
NABAVA 3 3 100,0%
KAMIONI — TOVORNI PROMET 4 3 75,0%
SKUPAJ UPRAVNO PRODAJ. REZIJA 73 7 97,2%
SKUPAJ SVILANIT 622 622 100,0%
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Kolektivna pogodba je akt, s
katerim se v skladu z zako-
nom in predpisi podrobneje
urejajo pravice, obveznosti in
odgovornosti delaveev, zapo-
slenih pri delodajalcih. Kolek-
tivna pogodba ima normativni
in obligacijski del, znotraj
normativnega dela pa splosni
delovno-pravni del, ki oprede-
ljuje delavceve pravice. Pose-
ben del je tarifni del ali tako
imenovana (farifna priloga.
Svilanitova kolektivna pogod-
ba povzema tarifno prilogo
Kolektivne pogodbe za tekstil-
no industrijo Slovenije, le to
pa tarifno prilogo splodne ko-
lektivne pogodhe. V tarifni
prilogi, ki se sklepa obicajno
za obdobje enega leta so dolo-
cene izhodiS¢ne place po po-
sameznih tarifnih razredih, ki
jih je za primer Svilanita se-
dem. [zhodiséna placa je dolo-
¢ena kot lista najmanj$a os-
novna placa, do Kkatere je
upravicen delavec posamez-
nega larifnega razreda za
poln delovni ¢as in predvide-
ne delovne rezultate. V Svila-
nitovi Kolektivni pogodbi so
natan¢no opredeljena merila
za izracun izhodi$¢nih plac po
kolektivni pogodbi.
[zhodis¢éne place se revalori-
zirajo v skladu z »eskalacijsko
lestvico«, ki natan¢no doloca
usklajevanje izhodi$¢nih plac
z rastjo cen Zzivljenjskih po-
trebs¢in.

Pri zadnji uskladitvi v Svilani-
tu so bili koregirani tisti pla-
¢ilni razredi po posameznih
tarifnih razredih, ki so bili pod
nivojem, ki ga doloca tarifna
priloga. TaksSno »koregirano
placo« je pri obrac¢unu za ok-
tober 1996 prejelo 2271 de-
laveev.

Drug pravni akt, ki se dotakne
pla¢ je socialni sporazum, ki
je bil za leto 1996 sprejet maja
1996 (sklepajo ga vlada RS,
delodajalci in delojemalci). V
sporazumu je opredeljena mi-
nimalna placa zaposlenega za
poln delovni c¢as v viSini
33.500 SIT brutto. V Svilanitu
je prejelo razliko do minimal-
ne place v letu 1996 za mesec
junij 65, julij 57 delavcev, za
mesec avgust 54 delavcev, za
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mesec september 68 delavcev
in za mesec oktober 23 de-
lavcev.

Minimalna placa se usklajuje
na enak nacin kot izhodis¢ne
place. lzvajanje socialnega
sporazuma zagotavlja Zakon
0 izvajanju socialnega spora-
zuma, ki zavezuje delodajalca
za posredovanje podatkov o
placah, na podlagi navodila, ki
ga predpiSe minister, pristo-
jen za delo.

Gospodarski plan za leto 1997
temelji na naslednjih izhodis-
¢ih makroekonomskih pogo-
jev poslovanja v svetu in dr-
Zavi:

® ocene bombaza in bombaz-
ne preje bodo ostale na seda-
njem nivoju in sicer Nm 28/1
od 4.8 do 5,0 DEM (uvoz), Nm
34/2 od 6,80 do 7,00 DEM
(dom. dobavitelji), fco Svila-
nit, povpre¢na cena hombaz-
ne preje bo pod 6,00 DEM/kg
® razmerje USD proti DEM
se predvideva od 1:1,50 do
121555

® na evropskem in domacem
trgu ne bo bistvenih spre-
memb povpraSevanja in po-
nudbe tekstilnih izdelkov, za-
radi sprememb cen bombaza
in USD ne bo sprememb cen
gotovih izdelkov,

® gospodarske razmere v dr-
Zavi bodo sorazmerno stabil-
ne in letna inflacija pod 10%,
@ lecaj DEM bo glede na SIT
nara$c¢al nekoliko podasneje
kot inflacija, vendar zaostaja-
nje ne bo vecje od 10%,

® obremenitve pla¢ se ne bo-
do bistveno spremenile,

® obrestne mere za kredite se
ne bodo bistveno spremenile,
povpreéna  realna  letna

Ce pogledamo primerjavo
pla¢ Svilanita z gospodar-
stvom, je opazno vedje zaosta-
janje za poprecno brutto placo
na zaposlenega v gospodar-
stvu, medtem ko so bili nasi
poprecni prejemki v primer-

javi z branzo ca. 10% vedji.
Na koncu ugotavljamo, da so
bili kolektivha pogodba, za-
kon in socialni sporazum spo-
stovani. Ravno tako pa so bili
spoStovani roki izplacil.

Alojz Jerman

IZHODISCA
GOSPODARSKEGA

PLANA ZA
POSLOVNO
LETO 1997

obrestna mera bo pod 10%.
Pri aktivnostih za uspesno
dolgorocno poslovanje bo v
letu 1997 dan poudarek izbra-
nim dejavnikom uspeha in
razvoja podjelja in sicer:

1. Prodajni politiki, markelin-
gu in designu s prilagoditvijo
na pridruzeno c¢lanstvo v EU
in CEFTI.

2. Razvoju kadrovskih poten-
cialov.

3. Sodobni tehnologiji za
zmanjSevanje stroskov poslo-
vanja in ekologiji.

4. Komunikacijam in
maliki.

5. Rakovosti izdelkov in po-
slovanja.

Izvajanje sprejete poslovne
politike in gospodarskega na-
¢rta bo usmerjeno predvsem
na:

® aktivnosti v podjetju, ohra-
njanje realnega prihodka na
domacem trgu ter poveceva-
nje prihodka v izvozu,

® zmanjSevanje strosSkov po-
slovanja na enoto proizvoda,
® zagolavljanje pozitivnega
poslovnega izida in denarne-
ga loka,

® rast mase za bruto place bo
za 20% zaostajala za slopnjo
inflacije, v bruto dodani vred-

infor-

nosti bo predstavljala manj
kot 50% in bo pod 22% dele-
Zzem v prihodkih prodaje; gle-
de na povecevanje bruto do-
dane vrednosti bo povpreéna
placa na zaposlenega rastla za
eno tretjino povecanja bruto
dodane vrednosti na zaposle-
nega,

® inveslicijska politika  bo
usmerjena v povecevanje pri-
hodkov, zmanjSevanje stro-
skov proizvodnje in zagotav-
ljanje vecje kvalitete in izbolj-
sanje ekologije v barvarni
kriznih navitkov ter v tkalnici
frotirja v dvojilne in sukalne
stroje, (ca. 1,0 do 1,5 mio
DEM),

® s povecevanjem proizvod-
nje, ohranjanjem realne visi-
ne zalog in terjatev ter skraj-
sevanjem rokov placljivosti bo
povecano obracanje sredstev,
® morebilni preostanek re-
zervacij za slabo ime bo upo-
rabljen za odpis preostale trz-
ne vrednosti osnovnih sred-
stev,

® za ureditev poslovanja bo
pridobljen certifikat 1ISO 9001
in izdelan strate$ki poslovni
nacrt do leta 2000,

® nerazporejen dobicek iz
preteklih in tekocega leta bo
uporabljen za formiranje
sklada lastnih delnic,

® pri trgovanju z delnicami
druzbe na OTC trgu se prica-
kuje sorazmerno nizka, ven-
dar stabilna cena delnic.
Uresnic¢evanje poslovne poli-
tike po posameznih podrocjih
bo izdelano v poslovnem na-
értu za posamezna podrocja
poslovanja, za uresnicevanje
so odgovorni direktorji za po-
samezna podrocja.
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Prodaja

Na domacem trgu se s pove-
canjem aktivnosti in pojaca-
nim reklamiranjem izdelkov
predvideva ohranitev realne
vrednosti prodaje v primerja-
vi s preteklimi leti v viSini ca.
9,0 mio DEM. Rast.cen izdel-
kov na domacem trgu bo zao-
stajala za inflacijo.

Dodatna proizvodnja kot po-
sledica aktiviranja investicij v
frotir statve ter dvig cenovne-
ga nivoja izdelkov bo pomeni-
la povecanje prihodkov v iz-
vozu. Storitve Kkonfekcionira-
nja (lohn) bodo ostale na
istem nivoju tako v PP Frotir
kot v PP Svila in ne bodo pred-
stavljale ve¢ kot 5% prihod-
kov izvoza. V PP Svila se bo
poveceval izvoz gotovih izdel-
kov. Povecanje izvoza se pred-
videva v drzavah EU in CEF-
TE ter z ozivljanjem prodaje
na trgu bivSe Jugoslavije. Po-
vecanje prihodkov prodaje v
izvozu po ECL se predvideva v
visini ca. 5,0% glede na reali-
zacijo leta 1996.

Za pospeSevanje prodaje iz-
delkov lastne proizvodnje in
dopolnilnega asortimana bo
adaptirano prvo nadstropje
nad obstojeco tovarnisko pro-
dajalno, s posameznimi kupci
bo pri investicijah v prodajna
mesta izvrSeno sofinansiranje
prodajnih mest. Za temeljitej-
So ohdelavo trga se predvide-
va okrepitev potniske mreze v
Sloveniji.

Merila uspesnosti:

® povecanje prihodkov
prodaje

® povecanje bruto doda-
ne vrednosti

® zmanjSanje deleza za-
log in zapadlih terjatev
glede na prihodke prodaje

Nabava

Znizevanje stroSkov poslova-
nja bo dosezeno z nakupom
materiala, predvsem bombaz-
ne preje, pri dobaviteljih iz
podroc¢ij CEFTE, Turcije in
Indije ter zmanjSevanjem do-
bav domacih dobaviteljev. Z
nakupi enojnih bombaznih
prej in sukanjem v podjetju bo
pri dvojnih prejah zniZanje
stroS§kov v drugi polovici leta
za ca. 5%.

Za obvladovanje stroSkov po-
slovanja so nosilci stroskov-
nih mest zadolzeni za fiksne
stroske do visine, predvidene
7 gospodarskim planom, za
variabilne stroske pa v odvis-
nosti od obsega proizvodnje in
predvidenih stroskov na enoto
proizvoda.

Poseben poudarek bo na zni-
7Zevanju stroSkov materiala,
barv in kemikalij, pomoznih
materialov, energiji in porabi
vode. Stroski materiala in sto-
ritev bodo v prihodku prodaje
manjsi od 45%.

Merila uspesnosti:

® povecanje bruto doda-
ne vrednosti

® zmanjSanje  stroskov
materiala in storitev glede
na prihodke prodaje

Racunovodstvo in
finance

Aktivnosti v racunovodsko fi-
nancéni sluzbi bodo usmerjene
v zagotavljanje ¢im cenejsih
virov finasiranja za obratna
sredstva ter azurno in kvali-
tetno kontrolo in analiziranje
rezultatov poslovanja.

HALO?T 7 Tans
VEDEZEVANJIE

Investicije se predvidevajo v
visini amortizacije, to je ca.
1,0 do 1,5 mio DEM, polovica
investicij bo finansirana z dol-
gorocno zadolzitvijo.

S poslovno politiko izboljSeva-
nja rezultatov poslovanja in
oblikovanjem sklada lastnih
delnic ter koncentracijo no-
tranjih lastnikov delnic v ko-
rist strokovnega kadra in ma-
nagementa se bo zagotavljala
stabilna cena delnic na OTC
trgu.

Merila uspesnosti:

® zmanjSanje  zapadlih
terjatev glede na prihodke
prodaje
® zmanjSanje stroskov fi-
nansiranja za obratna
sredstva

Kadri in splosne zadeve

Kadrovska politika bo Se na-
prej usmerjena v zmanjseva-
nje zaposlenosti, predvsem v
reZiji, zaposlovanje novih de-
laveev pa bo usmerjeno v dvig
izobrazbene strukture zapo-
slenih. Funkcionalno izobra-
zevanje zaposlenih bo usmer-
jeno predvsem v pridobivanje
novih znanj planiranja in vo-

denja poslovnih precesov, po-
speSevanja prodaje, utrjeva-
nju tujih jezikov in znanj za
ucinkovitejSo uporabo racu-
nalniske opreme.

Zaradi uskladitve delitvenega
modela pla¢ s sploéno kolek-
tivno pogodbo za gospodar-
stvo se bo uskladil delitveni
model pla¢ v podjetju tako, da
bo v najniZjem plac¢ilnem ra-
zredu zagotovljen socialni mi-
nimum ter zagolovljena sti-
mulativna placa strokovnemu
Kadru. Politika pla¢ bo usmer-
jena v tromesec¢no korekcijo
bruto urnih postavk z 20% za-
oslajanjem za stopnjo inflaci-
je, rast realne povpreéne pla-
¢e na zaposlenega bo odvisna
od povecevanja poslovnih re-
zultatov in poveéevanja bruto
dodane vrednosti na zaposle-
nega delavca v druzbi. Bruto
masa za place ne bo vecja od
polovice bruto dodane vred-
nosti in nizja od 22% glede na
prihodke prodaje.

V primeru izgube pri poslova-
nju se bo masa za place lahko
povecevala le do izpolnitve
kolektivne pogodbe za gospo-
darstvo. Po sprejemu nove
analitske ocene delovnih mest
ostane nivo plac¢ na uveljavlje-
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nem nivoju naslednjih Sest
mesecev po sprejemu analit-
ske ocene.

Merila uspesnosti:

® povecanje bruto doda-
ne vrednosti na zaposle-
nega

® povecanje prihodkov
prodaje na zaposlenega
® znizanje deleza stro-
Skov dela v bruto dodani
vrednosti

Proizvodnja PP frotir

Osnovna pozornost pri poslo-
vanju bo usmerjena v raci-
onalnej$o izrabo delovnega
¢asa in strojnih kapacitet ter
znizevanju porab materiala in
energije.

Za dosego teh ciljev bo uvede-
no racunalni§ko lansiranje in
spremljanje proizvodnje in ob
tem zaostrila delovna in teh-
noloska disciplina. Za poceni-
tev stro$kov materiala bodo
nadaljevani poizkusi za uved-
bo enojnih materialov v vezni
osnovi za program brisac v §i-
roki potrosnji.

V tkalnici fortirja se predvide-
va proizvodnja ca. 4.000.000
votkov, kar je ca. 4,0% ve¢ od
predvidene realizacije v letu
1996.

Investicije v visini amortizaci-
je bodo v barvarni kriznih na-
vitkov v optimalizacijo in av-
tomatizacijo barvnih procesov
ter zagotavljanje kvalitete
barvanj. Za zniZanje stroskov
barvanja bo uvedeno barva-
nje enobarvnih veznih in zan-
kastih osnov na snovalnih va-
ljih in suSenje kriznih navit-
kov na susilcih s toplim zra-
kom. Za zagotovitev kvalitet-
nega sukanja predvsem Nm
50/2 za velur tkanine ler su-
kanje Nm 34/2 in Nm 40/2 bo-
do nabavljeni dvojilni in su-
kalni stroji.

Merila uspesnosti:

® povecanje bruto doda-
ne vrednosti na zaposle-
nega

® povecanje prihodkov
prodaje na zaposlenega
® zmanjSanje stroSkov
materiala in storitev v pri-
hodkih prodaje

Proizvodnja PP Svila
Izdelava storitev konfekecioni-
ranja bo ostala na obsegu leta
1996, povecan pa bo izvoz go-
tovih izdelkov. Zmanjsan bo
obseg tkanja surovih tkanin
za izvoz in povecevalo se bo
tkanje tkanin za prodajo goto-
vih izdelkov.

Za povecanje prihodkov na
domacem trgu v programu
pogrebne opreme bo izvrsena
investicija v stroj za preSiva-
nje tkanin.

Merila uspesnosti:

® povecanje bruto doda-
ne vrednosti na zaposle-
nega

® povecanje prihodkov
prodaje na zaposlenega
® zmanjSanje  stroSkov
materiala in storitev v pri-
hodkih prodaje

*
Ob navedenih makroekonom-
skih pogojih v svetu in drzavi
ter ob nadaljnem povecevanju
prihodkov in zmanj$evanju
stroskov na enoto proizvoda
je pricakovan pozitiven rezul-
tat poslovanja z minimalnim
dobickom. V okviru podskupi-
ne dejavnosti bodo rezultati
poslovanja nadpovprecni.
Ustvarjeni dobi¢ek bo name-
njen za odkup lastnih delnic s
ciljem ohranjanja slabilne
vrednosti delnic in zmanjse-
vanja Stevila delnic za dosega-
nje normalnih donosov v pri-
hodnosti. Izplaé¢ilo dividend
po zakljucnem rac¢unu za leto
1997 se Se ne predvideva.
Bogomil Wiegele
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KOLEKTIVNA

POGODBA -

NA PREPIHU

O kolektivni pogodbi
glavni direktor

(s staliséa delodajalca)

PodjetniSka kolektivna
pogodba

Pogajanja o kolektivni pogod-
bi druzbe med sindikati in
upravo tecejo v casu, ko sla
bili odpovedani Splodna ko-
lektivna pogodba za gospo-
darstvo in Kolektivna pogod-
ba za tekstilno industrijo. Za
la pogajanja pa ni vzrok v od-
povedi Kolektivnih pogodb,
temve¢ uskladitev podjetni-
Ske kolektivne pogodbe s
spremenjenimi razmerami v
podjetjiu po koncanem last-
ninskem preoblikovanju po-
djetja. Nekaj dopolnitev in
sprememb pa se nanaSa na
boljSo in konkretnejso uredi-
tev posameznih zadev glede
na izkusnje preteklih let.

NajvaznejSe spremembe v ko-
lektivni pogodbi so naslednje:

® Vecina odlocitev v zvezi z
individualnimi pravicami de-
laveca s podrodja plac in delov-
nega razmerja se prenasa na
upravo druzbe, to je glavnega
direktorja.

® RazreSevanje preseznih de-
lavecev je v pogodbi bolj na-
tan¢no doloceno in sicer se
trajni presezek najprej ugo-
tavlja za delovno mesto in ce
na delovnem mestu ni mozno
razreSiti preseznih delavcev
zaradi posebnega varstva z
zakonom dolo¢enih kalegorij
delaveev (invalidi, sindikalni
zaupniki, ¢lani sveta delaveev
itd.), se presezni delavci ugo-
tavljajo za vrsto poklica, nato
stopnjo izobrazbe v okviru
stroS8kovnega mesta. V kolikor
v okviru stroSkovnega mesla

ni mozno dolociti preseznih
delavcev, pa se li dolocijo v
okviru druzbe.

® Kolektivna pogodba predvi-
deva moznost prerazporedi-
tve delovnega ¢asa v okviru
letne delovne obveznosti, de-
lavec pa mora biti o prerazpo-
reditvi obvescen z letnim pla-
nom izrabe delovnega ¢asa ali
najmanj dva dni pred razpo-
reditvijo. V naslednjem letu
naj bi imeli fiksno mesecno
placo ne glede na Stevilo
opravljenih ur v mesecu in bi
se s tem izognili nezadovolj-
stvu zaradi manjSih pla¢, ki
nastajajo v mesecih z manj-
$im Stevilom ur.

® Zatezjo krsitev delovne ob-
veznosti se Steje tudi ustavitev
ali prekinitev dela za razreSe-
vanje zadev delavcev, kar naj
bi delavce usmerjalo k razre-
Sevanju zadev preko vodij de-
la in sindikalnih zaupnikov,
ne pa k izsiljenim sestankom.
® S konjukturnim dodatkom
bo lahko glavni direktor pove-
cal osnovno placo delavca ali
skupine delavcev do najvec
35%, Ce je povpradevanje po
delavcih ve¢je od ponudbe, ce
je opravljena kvalitetnejsa iz-
bira med prijavljenimi kandi-
dati ali ¢e je ugotovljena vecja
trzna vrednost poklica.

® Povecuje se delez pozitivne
stimulacije in sicer s pozitivno
stimulacijo do 10% lahko
obracuna delavec s poslovni-
mi pooblastili za svoje po-
droéje dela, za nadaljnjih 20%
pa glavni direktor. S pozitivno
stimulacijo je v posameznem
tromesec¢ju lahko do 10% je
lahko najvec¢ 20% delavcev, s
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pozilivno stimulacijo od 11 do
20% najvec 10% delavecevin s
pozitivno stimulacijo 21 do
30% najvec 5% delavcev.

® Nekoliko spremenjen na-
¢in obracuna stimulacije za
prisotnost na delu, ki pripada
delaveu za celomesecno pri-
sotnost na delu v visini 5% in
za vsak naslednji mesec do
Sestih mesecev Se po 1%. Za
izpolnjeno mesecno delovno
obveznost se Stejejo opravlje-
ne ure po normi, rezijske ure,
drzavni prazniki, letni in
izredni dopust ter do tri opra-
vi¢ene neplacane ure.

® Kolektivno pogodbo bo vsa-
ka pogodbena stranka lahko
odpovedala s trimesec¢nim od-
povednim rokom.

Pravice, ki so bile delavcem
zagotovljene s splosno Kkolek-
livno pogodbo in kolektivno
pogodbo za tekstilno industri-
jo se ne spreminjajo in ostaja-
jo v veljavi do uskladitve obeh
pogodb.

Odpoved kolektivne
pogodbe za gospodarstvo
in tekstilno industrijo

Gospodarska zbornica je od-
povedala splosno kolektivno
pogodbo za gospodarstvo za-
radi prezivelosti splosne Ko-
lektivne pogodbe glede na
privatizacijo gospodarstva ter
zaradi prevelikih stro$kov de-
la in s tem slabe konkurené-
nosti slovenskega gospodar-
stva na tujih trgih.

Splosna kolektivha pogodba
je bila sprejeta v sistemu
zdruZenega dela in ne odgo-
varja razmeram po privatiza-
ciji. Naj navedem vsaj nekaj
dilem:

® delavec se na novo zaposli
v privatnem podjetju in delo-
dajalec mu mora kmalu izpla-
cati jubilejno nagrado za 10,
20 ali 50-letno delo v drugih
podjetjih:

® delavcu pripada dodatek za
stalnost na osnovi skupne de-
lovne dobe, ki ni v nobeni po-
vezavi z delom, ki ga opravlja
pri novem privatnem deloda-
jaleu;

® delavec je Zivel v kraju za-
poslitve in se preseli v drug
kraj zaradi lastne zelje, delo-
dajalec pa mu mora izplacati

stroSke prevoza na delo in s
tem povecuje stroske dela,

® regres v visini bruto place
na zaposlenega v gospodar-
stvu pomeni zaradi nizjih pri-
spevkov pri niZjih placah tudi
vec kot dve mesecni placi de-
lavea,

® v tujini delodajalec ne pla-
¢uje polurnega odmora in
prehrane,

® v breme delodajalca gre
izredni plac¢ani dopust ob kr-
vodajalski akciji.

Nasteti so le nekateri proble-
mi, ki izhajajo iz preteklega
sistema in nedvomno nareku-
jejo spremembo Kolektivnih
pogodb. Problem Kolektivnih
pogodb pa je s temi dodatki, ki
izvirajo iz delovnega razmerja
in ne iz dela, 3e toliko vedji,
kar je po opravljeni anketi
med lekstilnimi in usnjarski-
mi podjetji v Sloveniji ugotov-
ljeno, da kar 17% podjetij ne
izpolnjuje osnovnih zahtev
kolektivnih pogodb. In kakSen
smisel je poveCevati pravice z
dodatki, ¢e osnovne place po
kolektivnih pogodbah niso za-
gotovljene? Povedati pa je tudi
potrebno, da delez teh dodat-
kov v stroskih dela ni majhen.
Za primerjavo naj sluzijo po-
datki v naSem podjetju. Me-
secna bruto placa vseh zapo-
slenih v letu 1995 je bila ca. 47
milijonov SIT, dodatki v tem
letu pa so bili izplacani v na-
slednjih viSinah:

Vsi ti stroSki dela, ki se nam
pogosto zdijo samo po sehi
umevni predstavljajo kot stro-
Sek poslovanja kar pet in pol
mesecnih pla¢. Resnica pa je
tudi, da ob nizkih placah v
tekstilni industriji pomenijo ti
prejemkKi (»stroski dela«) moz-
nost preZivetja in drzava od
njih praviloma ne pobira dav-
kov in prispevkov. Vsi ti do-
datki pa nimajo logi¢ne pove-
zave z delom in cilji deloda-
jalca.

Ob razpravah v sporu o kolek-
tivnih pogodbah pa je bil pre-
malo poudarjen »davek« de-
lovno intenzivnih panog, ko
S0 v primerjavi s tujimi drza-
vami pri nas neto place pre-
ve¢ obremenjene. Partnerstvo
sindikatov in vlade ob sporu o
kolektivnih pogodbah pa je tu
nedvomno nerazumljivo.

V okviru Gospodarske zborni-
ce tekstilne in usnjarsko pre-
delovalne in obutvene indu-
strije je bila sindikatom ponu-
jena razprava o uskladitvi pa-
nozne kolektivne pogodbe de-
javnosti do 51. 12. 1996.
Sindikati niso sprejeli pobude
0 razpravi na temelju nove
kolektivne pogodbe in tako je
bila tudi panoZna Kolektivna
pogodba odpovedana. Konc¢no
so zbornica in sindikati nasli
dogovor in se bodo pogajali o
splodni kolektivni pogodbi na
osnovi stare kolektivne po-
godbe.

v 1000 SIT
—dodatek za popoldansko in no¢no izmeno 14,139
—deljen delovni ¢as 6.508
—dezurstvo 533
- dodatek za delovno dobo 43.465
Skupaj dodatki 64.645
- bolezen 15.112
- poklicna bolezen in nesrece pri delu 2.870
— letni dopust 35.014
Skupaj nadomestila 52.996

Drugi osebni prejemki:
—regres za letni dopust 60.395
— jubilejne nagrade za 10 let 692
— jubilejne nagrade za 20 let 986
— jubilejne nagrade za 30 let 910
- solidarnostna pomo¢ 121
Skupaj drugi osebni prejemki 63.395
— prehrana med delom 65.840
—prevoz nadeloin iz dela 10.021
Skupaj povracila stroskov 75.861

*

Ob nizkih plac¢ah v tekstilni
industriji zelo verjetno ni pri-
¢akovati, da se bodo neto pre-
jemki zaposlenih znizevali,
zelo verjetno pa bi bila korist-
na prerazporeditev stroskov
dela tako, da se bodo zmanj-
Sali dodatki, ki izhajajo 1z de-
lovnega razmerja in ne iz
opravljenega dela ter s tem
zagotovilo tudi izpolnjevanje
osnovnih plaé in pravic po ko-
lektivni pogodbi. V podjetju pa
se s podjetniSko Kkolektivno
pogodbo urejajo pristojnosti
in nac¢ini odlo¢anja o placah
in delovnih razmerjih. Upati
pa je, da bo razumni delez k
razreSevanju te problematike
primaknila tudi drzava z
zmanjSanjem  obremenitev
plac. iy’
Bogomil Wiegele

Sindikat

Lastovka
o kolektivni
pogodbi

Kolektivna pogodba je temelj-
ni akt, ki ureja odnose med
delodajalci in delojemalci.
Gospodarska zbornica je v
imenu delodajalcev odpove-
dala Splo$no Kkolektivno po-
godbo za gospodarstvo. Meni-
mo, da nacin, kako-je to storila
in argumenti, s Katerimi opra-
vi¢uje lastno ravnanje doka-
zujeta nezrelost in nesposob-
nost za posten in odkrit dogo-
vor. Res je Gospodarska zbor-
nica pripravila predlog nove
splodne kolektivne pogodbe,
ki pa je popolnoma nespre-
jemljiv in kot tak§en ne more
sluZiti kot osnova za pogaja-
nje med dvema enakovredni-
ma partnerjema, ampak samo
doklzuje predlagateljev pod-
cenjevalen odnos do sindi-
kata.

Navedel bom samo dva pri-
mera v dokaz svoje trditve.
Predlagatelj v 31. ¢lenu pred-
laga, da se nadomestilo zaradi
bolniske odsotnosti postopno
zmanjsuje glede na ¢as odsot-
nosti zaradi bolezni. Za odsot-
nost z dela zaradi bolezni od 1
do 5 dni pripada delaveu 80%-
no nadomestilo, za odsotnost
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od 6 do 15 dni 70%-no nado-
mestilo in za odsotnost od 16
do 30 dni 60%-no nadome-
stilo.
34. ¢len ureja visino jubilejnih
nagrad. Predlagatelj predlaga
jubilejno nagrado za okrogle
obletnice pri istem delodajal-
cu. Ce je to $e nekako razum-
ljivo, pa podten pogajalec ne
more razumeli sramotno
majhnih nagrad, ki so predla-
gane za posamezne jubileje.
Delavci ali delavke, ki so pri
istem delodajalcu Ze 10 let naj
bi zato prejeli ¢etrtino pov-
prec¢ne bruto place v gospo-
darstvu RS za pretekle tri me-
sece. Za 20 let delovne dobe
predlagajo 35%-no in za 30 let
45%-no ze preje navedene
povprecne place.
Iz zgoraj navedenega je dovolj
razviden podcenjevalni odnos
delodajalcev do zaposlenih
delavceyv.
Zato menimo, da taksen pred-
log kolektivne pogodbe ni pri-
meren za pogajanja. To so
ocitno spoznali tudi predlaga-
telji, saj so pristali na ponovno
uveljavitev SKP za gospodar-
stvo vsaj do konca marca 1997
in na takojSnja pogajanja o
novi pogodbi na enakoprav-
nejsi osnovi.
Tudi v Svilanitu sedaj poteka-
jo pogajanja o novi podjetni-
§ki kolektivni pogodbi. Zato
smo se v podjetju odpovedali
splodni opozorilni stavki, ki so
jo organizirali SSS in sindikat
Pergam, Ceprav smo jo po-
vsem podpirali. Menimo na-
mrec, da v ¢asu, ko potekajo
pogajanja ni mogoce stavkati.
Sele, ¢e pogajanja za temeljne
cilje niso uspedna, je ta tudi
upravicena.
Sindikati smo se z upravo po-
djetja dogovorili, da je temelj
za pogajanja dosedanja kolek-
tivna pogodba, ki pa formalno
ne ustreza sedanjemu stanju,
saj se je v ¢asu trajanja dose-
danje podjetniske kolektivne
pogodbe spremenila organizi-
ranost podjetja. V ¢asu, ko pi-
Sem cClanek, pogajanja o novi
podjetniski kolektivni pogod-
bi Se potekajo, zato o rezulta-
lih pogajanj Se ne moremo
govoriti. Upam, da bomo po-
gajanja uspesno zakljuéili, o
spremembah v novi kolektiv-
ni pogodbi pa bomo 3e pisali.
Sindikat Lastovka
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Svobodni sindikati
kolektivni pogodbi ob rob

Kolektivna pogodba —
kaj je to?!

Kolektivna pogodba je spora-
zum, ki ga v pismeni obliki in
s ¢asovnim ftrajanjem podpi-
Sejo delodajalci (gospodarska
zbornica, obrtna zbornica in
delodajalci) in delojemalci
(sindikati v imenu delavcev)
in zagotavlja minimum soci-
alnih pravic delavcev.

Vrste kolektivnih pogodb

® Prva je splosna kolektivna
pogodba za gospodarstvo, ki
je sklenjena med Gospodar-
sko zbornico Slovenije in sin-
dikati na ravni drzave;

® druga je panoZzna kolek-
tivna pogodba, ki jo sklepajo
partnerji v okviru panoge (v
naSem primeru med Zdruze-
njem za tekstilno, oblacilno in

usnjarsko industrijo Slovenije
in Sindikatom iste panoge);

® (retja pa je Se podjetniSka
pogodba, sklenjena med di-
rektorjem podjetja in sindika-
ti v konkretni delovni organi-
Zaciji.

Kot je vsem poznano, je Go-
spodarska zbornica Slovenije
odpovedala splosno kolektiv-
no pogodbo; seveda sta pod
vpradajem tudi naslednji dve
pogodbi, ki sta podrejeni os-
novni—to je splodni kolektivni
pogodbi za gospodarstvo.

Zakaj odpoved splosne
kolektivne pogodbe?

Po besedah Jogka Cuka, pred-
sednika Gospodarske zborni-
ce Slovenije, se mora nujno
spremeniti  delovno-pravna
zakonodaja. Zaposlenost se je
od leta 1986 do 1995 v gospo-

darstvu zmanjSala kar za
258.000 delavcev, v negospo-
darstvu pa se je povecala za
15.000 delavcev. To pomeni,
da obstaja le 70% gospodar-
stva v primerjavi leta 1996 na-
pram letu 1986.

Izvoz v Nemdcijo, ki je na$
glavni gospodarski partner v
EU, pada, kar je zelo zaskrb-
ljujoc¢ podatek.

Nujnost je, da se investira v
gospodarstvo, ker le to Steje
pri ocenjevanju neke drzave v
zunanjem drzavnem merilu;
storitve (trgovina), zavaroval-
nice, banke — to ne Steje. V
indusltriji ni investicij; investi-
ranje v ceste in Zeleznice, ki
sicer morajo biti, niso nalozbe
v pravem pomenu besede.
Place se od leta 1995 stalno
povecujejo: prevelik skok plac¢
je bil leta 1993 kar za 9,8%, v
letu 1994 so se place povecale
za 4,8% in v letu 1995 za 5,5%.
Po njegovem povecanje place
za 1%, pomeni zmanjSanje
zaposlenih za 0,38%!!! Znizati
je treba stroSke dela in raz-
bremeniti gospodarstvo!

Kaj se jemlje delavcem?

Gospodarska zbornica Slove-
nije hoce doseci razbremeni-
tev gospodarstva in zniZanje
stroskov dela z znizanjem:

— ukinitev prevoznih stroskov
— ukinitev regresa za pre-
hrano

— odprava dodatkov na delov-
no dobo, izmensko delo

— zniZanje jubilejnih nagrad
— zniZzanje nadomestil za bol-
nisko odsotnost

Znizujejo se tudi nekatere, se-
daj veljavne pravice delavcev
(ID, odSkodnine). Kar vsakdo
naj torej sam izracuna, kaj vse
to za delavca pomeni — ze tako
majhne place bodo sedaj se
nizje!

Kje smo tekstilci?

Podatki o poprec¢nih placah za
september 1996:

® poprecna neto placa v Re-
publiki Sloveniji za september
83.863,00 SIT

® poprecna neto placa v go-
spodarstvu R. Slovenije za
september 78.281,00 Sit

® poprecna neto placa v pro-
izvodnji preje in tkanin za av-
gust 54.609,00 SIT



® poprecna neto placa Koncni
lekstilni izdelki za avgust
55.606,00 SIT

® poprecna neto placa v pr.
obutve in galanterije za av-
gust 52.032,00 SIT

Podatki povedo, da place v
proizvodnji preje in tkanin
(sem spada Svilanit) zaostaja-
jo v povprecju pla¢ napram
gospodarstvu kar za 54,9%!!!
Verjamemo, da smo nad po-
prec¢jem, toda Se kako spodaj
pod gospodarstvom!

Trenulek resnice
Gospodarska zbornica Slove-
nije v svoji nemoci, ko ni po-
moci od vlade Slovenije, sku-
Sa oklestili samo delavske
pravice.

Clovek se vprasa: kaj ne bi
zbornica pogledala tudi v mal-
he menedzerjev, za katere ve-
liajo drugacna merila in vatli
in bi tudi njihove prejemke in
ugodnosti malo oklestila!?
Poglejmo tudi znolraj podjel-
ja: medsebojni odnosi se kr-
hajo, nezadovoljen je strokov-
ni in srednji kader, place se ze
dolgo niso povisale, nalagajo
se nove in nove naloge — kako
dolgo Se in za kaksno ceno
dela; in kaj naj recejo delavci
ob Ze tako majhnih placah...!
Kaj ni absurd, da ima ¢rpalkar
brez formalne izobrazbe visjo
placo Kot npr. obratovodja v
nasem podjetju: tudi tu bijmo
plat zvona!

Svobodni sindikati
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NOVE STATVE
IZPOLNILE REALNA
PRICAKOVANJA

Po slabem letu obralovanja
novih tkalskih strojev Sulzer-
Rueti so izpolnjena pricakova-
nja tistih, ki niso pricakovali
vsega naenkrat — to je neome-
jene izdelave vseh artiklov z
visokimi izkoristki statev, to-
rej tistih, ki so imeli realna
pricakovanja.

Pokazalo se je, da imajo tudi
najmodernejsi tkalski stroji
dolocene omejitve, ki so pred-
vsem posledica same izdelave
frotirja, oziroma tvorbe zan-
ke. Pri izdelavi frotirja veljajo
namre¢ dolocene zakonitosti,
ki so neodvisne od vrste tkal-
skih strojev.

Predvsem se pojavljajo pro-
blemi pri izdelavi valk frotirja
z visokimi zankami — Se pose-
bej problemati¢na je tako
imenovana »hoch-tief« vari-
anta frotirja, ki ima eno stran
brez zank, druga pa ima dvoj-

no gostoto le-teh. Ravno tako
je problematicno t.i. »8prica-
nje«, Lo je pojav, da pridejo na
lice tkanine zanke tiste barve,
ki bi morale biti na hrbtu. Te-
zave pri zagotavljanju kvalite-
te tezavnih artiklov predstav-
lja tudi vdev v greben, Ki je na
novih statvah 1:1, za razliko
od starih, kjer je 2:2. Vdev 1:1
omogoc¢a bolj natanc¢ne kon-
ture vzorcev, vendar pa one-
mogoca prevdevanje niti za-
radi odplavljanja povijanja in
§pricanja artiklov.

Za nadaljnje izboljSanje teka
tkalskih strojev — strojni izko-
ristki naj bi bili vsaj 80% in
hkratnemu zasedanju novih
tkalskih strojev z res zahtev-
nimi artikli, pa bo potrebno
zagotoviti Se naslednje:

1. Zagoloviti res kvalitetno
prejo:

Po zatisju -
odkup delnic

Od prve skupéc¢ine delnicarjev, ki je bila v mesecu juniju, je v
poletnih in jesenskih mesecih vladalo »zali§je« na podrocju
lastninjenja. Vendar pa je leto hitro naokoli. Tako je v skladu s
programom notranjega odkupa v.deecembru nastala obveznost,
da udelezenci odkupimo od sklada prvi paket delnic, ki so
oslale za odkup v Stirih letih. Kot veste, nam je ostalo le 3.270
delnic, kar pomeni najmanj 817 delnic v vsakem letu. Glede na
relativno majhno Stevilo delnic, ki so namenjene odkupu in
velikim Stevilom udelezencev (trenutno 961), je bilo sprejeto
stalisce, da ima vsak udelezenec v stirih letih moznost odkupa
najmanj 3 delnic. V primeru, da posamezni udelezenci ne bodo
pristopili k odkupu, lahko ostali udelezenci kupijo te delnice,
vendar ne veé kot 45 delnic v Stirih letih.
V novembru se je sestal odbor notranjega odkupa, ki je sklenil,
da v letoSnjem letu pri odkupu sodelujemo vsi zaposleni, ki smo
udelezenci odkupa in sicer vsak z vplacilom dveh delnic. V
prihodnjem letu pa bodo imeli prednost upokojenci in ostali
udelezenci notranjega odkupa. Pri nakupu je tako sodelovalo
570 zaposlenih. Revalorizirana cena delnice je znasala 2.264
SIT in z vplacili smo odkupili 1.140 delnic. Zbrano kupnino za
delnice smo 2. 12. 96 nakazali na Sklad za razvoj in s tem Se
povecali notranje lastnistvo.

Barbara Rems

— za zankaste osnove vsaj vzorcev za nove stroje — ¢e je

kvaliteto najboljsih prej iz Pa-
Kistana,

— za vezne osnove prejo 40/2,
ki mora imeti zadostno trd-
nost in enakomernost,

— za votek kvaliteto egiptov-
ske preje z veliko trdnostjo.
2. S pomodjo domacih in tujih
strokovnjakov je potrebno na-
daljevati z raziskavami na po-
drodju Skrobljenja. Dosedanje
raziskave so pokazale, da daje
zaenkrat najboljSe rezultate
Carbocell 300 SG izdelovalca
Caimtex iz Nemdcije, ki je ke-
mijsko karboksimetilceluloza.
3. lzogibati se je potrebno
uvajanju zelo zahtevnih arti-
klov z visokimi zankami pred-
vsem v variantah »hoch tief«
frotirja.

4. Poskrbeti za izobrazevanje
Kadrov, ki skrbijo za izdelavo

potrebno tudi v tujini.

Potrebno je usposobiti stro-
kovnjaka, ki bo skrbel za raz-
voj takih novih vzorcev. Le ta-
ko bo mogoée polno izkoristili
moznosti, ki jih ponujajo novi
tkalski stroji. Zaposleni v raz-
vojnem oddelku so trenutno
preve¢ obremenjeni z redno
proizvodnjo, tako da ni nobe-
nih moznosti za razvojno de-
lo, ki zahteva veliko ¢asa in
naporov.

Samo z doslednim uposteva-
njem zgoraj navedenih zahtev
bodo novi tkalski stroji Sulzer
Rueti zares polno izKoris¢eni,
vsako odstopanje od navede-
nega pa pomeni tudi odstopa-
nje od optimalnega delovanja
tkalskih strojev.

Zoran Valentincic¢
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Po koncanih poletnih - () MODNIH TENDENCAH

pocitnicah se pricnejo
najrazlicnejse
prodajne aktivnosti,
vse z namenom, da
poslovne partnerje in
potrosnike nasih
izdelkov obvestimo o
svojih proizvodnih
programih in o
novostih, katerih
konéni cilj je —
prodaja izdelkov. A,
ne kakrsnakoli.
Zelimo ¢im boljso,
zato smo v Svilanitu

NA MODNIH REVIJAH

Ze jeseni pri¢nemo trgovee in potrodnike sezna-
njati z modnimi tendencami, katerim sledijo tu-
di naSe kolekcije za naslednjo pomlad in poletje.
Sodelovali smo na modnih revijah na Gospodar-
skem razstaviScéu, obiskali pa so jih predvsem
trgovci in novinarji, ki so o tem porocali v najra-
zlicnejsih slovenskih ¢asopisih.

Za S§irSo javnost pa so bile modne revije tudi v
Cankarjevem domu v Ljubljani. Tu smo med
mnogimi slovenskimi podjetji predstavili tudi
mi svoje stvaritve za pomlad in poletje 97.

KAKOVOST,
KI NAGRAJUJE

prlpravjlgl - SR
najrazlicnejse 00 LBt
aktivnosti, s katerimi
bi privabili ¢&im veé¢ LANI O U i

kopalni plas¢ e,
kupcev. na tendencni -

. . modni reviji na 1241 KAMNIK
Kaj vse smo torej Cos
p ri prav ili? razslaviscéu
‘SpoStovani,

Izredno sem bil preseneten in vesel nad vaZo posiovnostjo ob prejemu posiijke.

EKO KOTICKI PRIVABLJAJO

NajlepSe se vam zahvaljujern

za vaSo pozomost in vas pozdravijam

- <
%"A’mo_hzb

Lj..3.12.1098

0Od 1. oktobra do 30. novem-
bra je potekala akcija za po-
speSevanje prodaje, ki smo jo
poimenovali: KAKOVOST, KI @
NAGRAJUJE. Potroéniki, ki so
kupili nase proizvode (Svila-
nitove izdelke) v vrednosti
najmanj 10.000 tolarjev so
prejeli nagrado: lepo Svilani- [ ]
tovo brisaco. O akciji so po-
trosniki izvedeli preko Radia
Slovenija, obve&cali pa so jih

Ni vseeno, kako se izdelki ponujajo na ogled potro$nikom. Se posebno ne, tudi plakati in reklamni letaki
ce gre za lepe izdelke iz eko programa frotirastih brisa¢ in plaséev. Pa smo na prodajnih mestih.

si za te izdelke domislili prav posebne eko koticke (regalniki iz surovega Odziv je bil oéiten, presenece-
smrekovega lesa) in z njimi opremili Sest prodajnih mest: §tiri v Sloveniji, nje nad darilom pa tudi.

eno v Splitu ter eno celo na Ceskem. Rezultat domislice: prodaja tega Dokaz — prijazno pisemce g.
programa se je izredno povecala! Simondéica!
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VZORCNI MODELI
SO SLI ZA MED

Vistem casu (od 1. oktobra do 30. novem-
bra) smo v nasi tovarniski trgovini pripra-
vili akeijo »razprodaje« nasSih vzorcnih
modelov (stare kolekcije), predvsem ko-
palnih plaséev. Potrosnike smo vabili v
naso prodajalno preko radijskih valov ra-
dia HIT. Uspesno — kajti trgovina je bila
ves ¢as polna kupcev, ki so z veseljem
segali po vzor¢énih modelih, ¢eprav nekoli-
ke starejSe znamke. Pa saj ne gre le za
modo, bolj je vazna uporabnost — za nase
plasce pa se ve, kako mehki in udobni so.
Dela v trgovini je bilo veliko.

TUDI
TO JE
REKLAMA!

Dekleta, ki v
slovenskem in
svelovnem lenisu nekaj
pomenijo, so se
preserno nasmejale
fotografu — Petra (v
sredini) z majico
Veronique!

vm/wiqaf

.
.

NA NAJVECJEM

IN NAJBOLJE
OBISKANEM SEJMU
»ALLES FUR

DEN GAST«

Na$ program frotirastih izdelkov, name-
njen za opremo objektov (gostinskih, bol-
nisnic...) smo v mesecu novembru prika-
zali na velikem mednarodnem sejmu »AL-
LES FUR DEN GAST« v Salzburgu. To je
najvedji in najbolje obiskani tovrstni se-
jem v Avstriji. Kar smo postavili na ogled,
je bilo tujeem vsec.

\mma :

SRECANIJE S HOTELSKIMI DELAVCI
1Z SLOVENIJE IN HRVASKE

V zacetku decembra smo imeli v Puli Ze tradicionalno vsakoletno srecanje s hotel-
skimi delavei iz Slovenije in Hrvaske. Tu proizvajalci, ki smo c¢lani PI — HU,
seznanimo holelirje o svojih proizvodih za opremo hotelskih objektov, o novitetah
id., hkrati pa nam oni posredujejo pripombe ter njihove zelje. To srecanje je koristno
tudi zato, ker proizvajalci iz »prve roke« dobimo najrazlicnejSe informacije s
podroéja turizma, ki nam Koristno sluZijo pri nadih odlocitvah.
Toliko o nadih akcijah, ki pravzaprav za nas Ze niso ve¢ zanimive. Vsi smo z mislimi
in aktivnostmi Ze pri pripravi novih, ki se bodo zacele takoj po novem letu!
Martira Erman

Lepi »Svilanitovi« izdelki
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Tekstilna industrija naj

bibilaVv tezavah. Res je.

A se najdejo okolja, ki
otezavah nocejo slisati.
Hitijo naprej -V Evropo-
poglejmo it pXajy O
prodaian}u Evropi meni

g. Repié, direktor pro-

ma - a“ daje podjetja syilanit iz
“ Kamnika.

BE_P\E

':Mo_i koledar je poln. Ne mores biti uspesen: o o e s o o = o
¢e nisi na prizori§éu." : : 3 ;
direktor PO daje Svilanit
Kaj je 18 ¥as pumemhnn 13 pmdaio? |\mate novo blagovno namko eronique- Kako s pr'tp:av'ue na sejem?
Najpre] st moras zgraditi filozofijo Koliko tasa je bil0 potrebno, da st¢ se 10j0 Sedaj se predstavljaio Kkolekeije 22
poslovania, Kkoncept, ki 13 bi deloval. uveljavill na trgu? pomlad/ poletje 1997, Vzorce Smo ze
Vemo, kaj proizvajamo in koliko yeronique je S22 priblizno Ziri leta poslali nadim agentom- Npr. kopalne
proizvajamo. Slovenija & tako majhen & in pocasi s¢ uveljavljamo: Pod to plasce Veronique in pripadajoé set brisal.
da skupdj Z drugimi bivaimi blagovno znamko prodajame ¥ Sloveniji, Ugotovih smo, da ¢e 5¢ pojavimo samb
jugoslovanskimi republ'\kami predstav'uja za  Avstriil Neméijl, drzavah CEFTE, in sice? s plasti, je t© premalo- Oplemen‘.'.‘\h smo
nas komaj 0% nasih zmogljivostis torej priblizno 30%. ga s setom brisac v enakem vZOrew- Powerm
moramo 80% prodati 02 tujem trgu - Kakena je bila investiciia v {astno blagovno ‘\.ma_tol vegjo vrednost: ﬂoéemo vel P
zahodnem seveda. Poter ¢ gre od dezele namko? {ztrziti. To pote™ prodajamo v Nemdéifi
do dezele. V nadi blizini j kupec 2 sejmih. Kupec kupi, NPr: deset kompletov
najvecjimi potencia!.i nedvomno Nem&ija- Nasa investicija je predvsem nastop 2a svoj butik.
Skoraj 80% blaga izvozimo v Nemdijo- 72 na tujih sejmih in modne revije. Denarja omenil ste. 88 delate 72 e ko P oivodnio.
ysakogar pa e potreben drugacen pristop- za ostale pmmocije nimamo. 22 reklamo Lako 107
Nekaj prodajamo pod svojo blagovno dajemo malo, manj kot en odstotek od
znamko, nekaj delamo 22 nemsko prodaje. v Nem¢iji & ogromno rekstilne
proizvodnjo in nekaj z& prodajne kataloge- industrije- Ta je delovno intenzivna in kot

B s e g
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dobesedno agresiven. Telefon. Obisk.
Predstavitev- Cene. Jasno, v prvi fazi
moras ponuditi nekoliko nizje cene.
Vedno moras ugotoviti, kie s0 kupovall
do sedaj. Ze PTi «dober dan” j¢
pomembno izvedeti, s kom se kupec
ukvarja. Cejeto Azija, Turdcija,
portugalska, je o ceneno in st je tezko
prebiti s ceno: Cejepalo avstrijski
dobavitel] ali pa nemski, s€ (akoj ve, da 5O

(o visje cene. Navsezadnje kakovost sploh

odgovarjat- To je aksiom- Bomo naredili
petorazredno prisaco? Take nihée vet
noce umeti-

prodajalecV akdiji

Kako pajes Katalo$ko prodajo?

potrkati na yrata. Tisti faksi, pa papirit, t©
jih dobijo toliko, da serm globoko
preprican, da jih malokdo prebere.
Enostavno, biti moras 1ako agresiven, da
te sprejme)o: Seveda odgovorni it ne
zadniji referenti. Mi smo cedaj ze 1ako

dobre reference 7 logistiko ¥ hiél smo
resnicno uspeli. Ni€ 0€ delamo, kar i
prodano. Yee pa mora biti potem ¥ roku
narejeno- Katalog, ki NPT sacne na dan b8
pos\ovati, {i pa mu ne bos blaga dostavil,
patoje karastrofa! Nikdar vec ne bos
prisel blizu. Quele Katalog, Dvakrat letno
cem jaz prl njth na obisku, enkrat oni pri
nas. Takoj na zacetkul razgovora referenti
po{egnejo iz racunalnika nago 0sebno
kartico in pogledajo qtatus. Tako kot
imajo to banke. Mi imamo, NpT- A status.

i et R
BOPRO'PRO

O UDRINR PRRKSH

To poment, da lahko brez problemoY

delaio z nami. ¢im bi bilo ka) drugega. N€
smejo vec sami delati nami - pridobiti
morajo ustrezno soglasje- Ob nasem
zadnjem srecanju smo doziveli, da imamo
A z zvezdico. Kaj je zvezdica? Dvajset let
brez problema. Topaje najvec. Saj ne g€
drugace. Vsaka Jataloska stran mora dati
milijon mark prometa. Grozljivka. &¢ n
blaga. Vse zaracunajo- Nadomestno blago,
izgubo v dobicku. Ce, NPT naredimo nd
Lartonu napako in je drugih dimenzi).
kot je dogovorjenc: pa jim 10 ne gre v
regal in morajo prelagatl. 74 vse poslielo
racun. Ce v redu delas, ni problemoy: Vsa
stvar sploh ni zapletena - sila enostavna.
samo vedeti moras, kaj hoces, poznat!
moraé problemaniko in si zastavitl
dolgorocen cilj, ki pa je realen. Ne mores
biti danes Mercedes, €€ sise «aponimnez’
Konéni cil) pa je izkljucno 10 date
potroé.mk zahteva. Da pato dosezes,
moras bit v nagi branzi iZjemne moden,
v trendu.

Ze en segment €™ pozabil omeniti.
Qprema objektov. kot so npr- bolnice. Tu
smo verjetmne naredili najvec. TW smo
prostor vzeli nemskim dobaviteljem:
Pokrivamo 3/ 4 porabe nemakih bolnic:
Nemske bolnice porabijo letno 4 milijone
brisag, mi jilt |etno dobavimo 3 milijone.

Toje zanimivo- Syilanit 1ma polovico
rojev, kiSO zastareli. V Evropise ¥ sirokl
porabi brisace 1Z rakih strojev n€
prodajajo vec. Da bi mi resili problem
starih strojev, SO nadli hotelskl program,
ki je po obliki manj sahteven. Nast stroji
niso zelo produkuvni, omogocajoe P2
manjse serije, kar je kot nalasc z& hotele.

Kaksno prodajno ekipo imate, gospod Repic?

Imam krasno ekipo. Moram priznati.
Prodajna ekipa smo Vst dolgoletni
sodelavci. Vse je tim. Prez tima ni nic.
Najhujse je 1o da nekdo rece: “Jaz sem P2
(o naredil”. Tega prinas sploh ne
poznamo- Ker tudi en sam ne more &
narediti. D2 prinesem narocilo od kuped:
je splet cele verige raznih aktivnosti. tudi
sodelavéevil:

Kako nagrajujete sodelavee?

Ja, nt0P2 e mi UstO, kar bi radi.
Sedaj bomo neka) naredili na tem- To s0
place. Nagrajevanie. jaz lahko kot vodja
sluzbe individualno nagradim do 10%.
Razmisljamo © krepkih premikih. da bi

Mi se pocasi, pocasi premikamo i

12 |astno blagovno snamko. V' |
|

|

katalogih 12 principa né napisejo
dobavitelia, ker jih Je ysaj 80 %

stroju v katalogu Quele, pa imajo

veliko, veliko prometd Z njim. T0 SO
| realnosti.
L — — — — e W
bili odstotki krepko VisjL Lahko jih
neka) nagradim, n¢ pa kar vse. ker bi bilo
to nerealno. Velja hisno pravﬂo. Kolikor
das plusa, das tudi minusa: Jaz minusa
nikoli ne dam. tudi ce sO vedji problemt.
Ce gabo mo) sodelavec polom\l, ga bom
pokhca\ in se z njim pnjateljsko
pogovonl‘ Jaz ne maram avtoritele, da bi
ce me nekdo bal. Mi smo kolegi In 5€
sposLujemo med samo. Ce bi bil nekdo od
mojih tak, da bi mu moral dat minus 10
9%, ta ne bi bil za moje VISte: Rekel bl
oprosti kolega, prem\sh, tole st g2
verjetno polomil, to !t je verjetn® uslo. Ce
pa bt videl, da on nima duse. nima krvne
skupine. da ne 2ivi 73 posel, rakénega Jaz
nocem. Pa sem jih 2e imel, od sefa
prodaje do ponmka."Oprosti, nisi za nase
vrste.” Celo regijo lahko nekdo rako umcl.
&koda za podjelie je prevelika. da bi st

Prekrasno j€. da se um skupaj usede in
rede: “Tole smo t2 mesec naredili,” potem
<e tim zment, kaj bomo naslednji mesec
naredill. Vsak ima svoj0 nalogo, potem™ pa
v napad. PO vojasko. Vsi morajo vsé
vedeti, vsak je P2 za svoje zadolzen in
odgovoren: Vse je kader inum. @

B eshal S dobrem
pod]etju vse kader in
tim. PatudiVv slabem
je, le da tam deluje v

smeri pogube.

e gospodom Repicem sv@ se pogovaqala Lojze
gertoncel] in Bostjan Zrimaek, ki & zelo zgovornega
in nazornega gospoda Repica tudi slikal.

R
september 1996
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Mineva eno leto odkar smo v Svilanitu
priceli s pripravami pridobitve certifikata
kakovosti ISO 9001.
Mnogi, tudi na najodgovornejsih delovnih
mestih, se se vedno sprasujejo o potrebnosti
0z. smiselnosti pridobitve Certifikata
kakovosti. Naj Se enkrat povem, da podjetje s
pridobitvijo certifikata doseze nivo
organizacije in kakovost izdelkov, ki
zagotavlja uspesen prodor med liste
proizvajalce, ki vedo, kaj Zelijo in kje je
njihovo mesto v mednarodnem prostoru.
Za zadovoljitev potreb in Zelja teh trgov pa
mora imeti podjetje vpeljane sisteme
kakovosti v skladu z enotnimi evropskimi in
svetovnimi standardi, ki omogocajo obstanek
v druzbi najboljsih.
Po enem letu dela na uvajanju standardov
pa lahko z gotovostjo trdim, da smo v
Svilanitu se dale¢ od tistega cilja, ki nam ga
predpisuje IS0 in da bo potrebno se veliko
naporov posvetiti predvsem osvescanju vseh
zaposlenih za problematiko kakovosti. To
seveda ne velja le za predpise s podrocja
standardov, temvec¢ predvsem odnosa do
kakovosti kot tudi do spoStovanja
dogovorjenih in sprejetih odlocitev povezanih
s kakovostjo.
Pridobitev Certifikata ISO 9001 za Svilanit ni
le formalnost, kot mislijo nekateri, temvec
pomeni trden temelj za napredek podjetja.
Najvedji poudarek standardov je predvsem v
spremembi miselnosti vseh zaposlenih, da
kvaliteta ni le merilo posameznega izdelka,
temuved kakovost proizvodnje in poslovanja
kot celote.
Glavna slabost standardov ISO 9000 pa je v
tem, da ne vkljucujejo poslovne uspesnosti
podjetja. Vsekakor pa je pridobitev
Certifikata in pa sprememba miselnosti o
kakovosti, velik napredek k odgovornejSemu
odnosu do dela in odlocitev, ki pa posledicéno
vplivajo tudi na uspesnost poslovanja kot
celote.
I ¢asu, ki je pred nami, pa se bo vedno veé
zaposlenih v Svilanitu srecalo s
problematiko ISO standardov in Zelim si, da
jo sprejmejo kot potrebno in nujno osnovo za
nadaljnjo uspesno pot podjetja na trge
razvitih dezel.

Boris Krapez

KAKOVOST JE
KOT NASMEH,
NE STANE NIC,
A POMENI

VELIKO

Kaj je kakovost

Pojem kakovost se je vsebin-
sko spreminjal in dopolnjeval
vzporedno z druzbenim raz-
vojem in s spreminjanjem od-
nosov med ljudmi. S ¢asom
sta se spreminjala tako vloga
kot pomen kakovosti. V prete-
Klosti so pojem kakovost upo-
rabljali predvsem v smislu
»dobra kakovosls, »slaba ka-
Kovost«. Kakovost je pomenila
razkoSje ali uspesSno prodajo
in uporabo izdelka. Kakovosti
niso znali pravilno opredeliti,
prav tako pa je prevladovalo
tudi mnenje, da se kakovosli
ne da meriti. Zato so zelo po-
gosto nastopile tezave pri spo-
razumevanju med tistimi, ki
so kakovost zahtevali in tisti-
mi, ki naj bi jo zagotavljali,
povzrocila pa so jih prav ra-
zlicna mnenja o tem kaj kako-
vost je in kaj to ni.

TeZzave so pomenile tudi za-
starele predstve o kakovosti,
ki so si jih ustvarili ljudje v

dolgih letih uspesnega delo-
vanja na podroc¢jih zunaj vo-
denja kakovosti. V tem oziru
je imela in ima kakovost veli-
ko skupnega z ljubeznijo. Vsi
s0 zanjo — ob doloc¢enih pogo-
jih, seveda. Vsakdo misli, da
se razume nanjo (tudi ce tega
ne razlaga posebej). Vsakdo
misli, da je izvedba samo sle-
denje naravnim nagnjenjem
(konec koncev se nekako ved-
no znajdemo). In seveda - ve-
¢ina ljudi misli, da vse proble-
me na tem podroc¢ju povzro-
cajo drugi. Take predpostavke
so v svetu, kjer se polovica
zakonov konca z loditvijo ali
odtujenostjo, zares vprasljive.
Napac¢no je tudi mnenje, da
kakovost nastaja v sluzbah za
kakovost. Za probleme kako-
vosti smo odgovorni vsi, ki
delamo, vendar moramo te
probleme loc¢iti na prodajne
probleme, razvojne probleme,
proizvodne probleme, racu-
novodske in druge poslovne
probleme in jih tako tudi rese-

ZANKA KAKOVOSTI

Koncept

TrZenje in
raziskava tré!‘yéa

Odstranitev
Ppo uporabi

Teh. pomot
in vzdlgavanje

. Vgradnja
in delovanje

__Prodaja
in distribucija

Pakirarg‘g
in skladi&&enje

KUPEC/ | PROIZVAJALEC
PORABNIK | DOBAVITELY

Izdelava specifikacij
in razvoj

Nabava

Planiranje
in razvoj
procesa

Proizvodnja

Kontrola,
preskusanje
in preiskave
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vati. Kontrola kakovosti sicer
lahko prispeva velik delez k
izboljSanju ravni kakovosti iz-
delkov, vendar pa samo s to-
vrstnimi aktivnostmi vecjega
uspeha ne bomo dosegli. Dej-
stvo je, da vecja kakovost dela
zmanjSuje potrebo po kontroli
kakovosti.

Danes vemo, da je kakovost
skladnost z zahtevami. Ker je
v Irznem gospodarstvu po-
tro$nik (kupec) s svojimi Ze-
ljami v sredi¢u pozornosti,
mora torej kakovost v prvi vr-
sti in najprej ustrezati zahte-
vam Irzi$¢a in mora biti stal-
na. Kakovost pomeni zadovo-
ljiti spremenljive Zelje in pri-
cakovanja kupca. Pri tem pa
moramo vedeti, da ima kako-
vost bistven vpliv tudi na ceno
in roke. V svetu prevladuje
spoznanje, da je kakovost iz-
delkov ali storitev najpo-
membnejsi dejavnik konku-

ren¢nosti. Iz Stevilnih razi-
skav izhaja, da je kakovost iz-
delka ali storitve ob primerni
ceni in obvladani kolic¢ini ter
ustreznem dobavnem roku
predpogoj za poslovno uspes-
nost.

Vemo tudi, da je Kkakovost
merljiva. Zelo natan¢no jo
lahko izmerimo z najsiarej-
§im merilom na svetu — de-
narjem. Kakovost merimo s
stroski kakovosti, ki nastane-
jo, ko so stvari opravljene na-
pacno. Te stroske delimo v tri
skupine stroskov, ki nastanejo
v zZvezi s preprecevanjem na-
pak, preverjanjem kakovosti
in odpravljanjem napak.

Slovenija
in obvladovanje

kakovosti
Slovenija vstopa v novo raz-
vojno obdobje, ki ga oznacu-

jejo pojmi: cloveSki kapital,
podjetni§ivo, ekologija. Na
makroekonomski ravni so
vzpostavljeni mehanizmi po-
stopnega pribliZevanja znacil-
nostim trznega gospodarske-
ga sistema, ki je opredeljen s
trzis¢em kupca, znano lastni-
no ter ravnovesno strukturo
velikih in malih podjetij. Do
konca leta 1996 bo vzpostav-
ljen nov davéni sistem na os-
novi davka na dodano vred-
nost ter carinski sistem, us-
klajen s standardi drzav
Evropske unije.

V Sloveniji je doslej pridobilo
certifikate ISO 9000 okrog 230
podjetij. Podjetja so iz proiz-
vodnje in storitev, velika, ma-
la in srednja. V svetu je takih
podjetij okrog 120.000. Po
oceni Gospodarske zbornice
Slovenije izpolnjuje organiza-
cijske zahteve po merilih
standardov  kakovosti  1SO

9000 ze 12 odstotkov sloven-
skega gospodarstva.

Na podrocju kakovosti deluje
v drzavi kar nekaj organizacij
oziroma inStitucij. Navesti je
potrebno  najpomembnejse:
SLOVENSKO ZDRUZENIJE ZA
KAKOVOST, Ki je od leta 1992
tudi uradni predstavnik Slove-
nije in polnopravni ¢lan
Evropske organizacije za ka-
kovost. URAD ZA STANDAR-
DIZACIJO IN MEROSLOVIE
pri Ministrstvu za znanost in
tehnologijo med drugim pri-
pravlja predlog zakona o priz-
nanju Republike Slovenije za
kakovost. Merila in kriteriji za
priznanje so primerljivi z
Evropsko nagrado kakovosti.
SLOVENSKI INSTITUT ZA
KAKOVOST je mednarodno
uveljavljena inStitucija, kate-
re del se ukvarja tudi s certifi-
ciranjem sistemov kakovosti,
idr.

PONEDELJEK, 4. NOVEMBER 1996

ZJUTRAJ..

I konfekciji frotirja je to
jutro cutiti Se posebno
vznemirjenje; pogovori se
vrtijo okoli ene same
osebe. Le kdo je nasa nova
sefica. .. jeres
Belokranjka, le kaj jo
vlece na Gorenjsko, v
Svilanit?
Skupaj s Kiko sta kmalu v
konfekciji. Delo se za hip
prekine, o¢i delavk
ocenjujejo novo Sefico
svetlih sivo-modrih oci in
skodranih riavih las.
O svoji Zivijenjski poti in
njenih Zeljah pa besedo
prepuscéam njej sami.
Slavici Zelim veliko
uspehov!

Andreja

Andrejinemu prisrénemu u-
vodu bi dodala podobne misli
kot jih je napisal Johann Wolf-
gang Goethe: »Svet je tako
prazen, ¢e imamo v mislih sa-
mo gore, reke in mesta, am-
pak je pomembno, da je tu in
tam kdo, ki se cetudi molce
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strinja z nami in ravno to nas
v nasem zivljenjskem prosto-
ru zdruzuje v prijetnem po-
cutju.«

Vesela sem in cutim veliko
odgovornost do sodelavk in
sodelavcev, ki ste me lepo
sprejeli v svoje okolje.

Doma sem iz Bele krajine, ¢e
lahko recem iz skrajnega roba

it LU > s s

Slovenije, tik nad Kolpo. Na
Gorenjsko me je pot zanesla
Ze po koncani osnovni $oli, ko
sem se vpisala na Srednjo tek-
stilno Solo v Kranju — konfek-
cijsko smer. Po koncanih §ti-
rih letih sem $tudij nadaljeva-
la na Fakulteti za organizacij-
ske vede v istem kraju in di-
plomirala iz Organizacijske

OB 7. URI

informatike. Kot Stipendistka
Novoteksa sem se zaposlila v
Konfekciji Novo mesto. Delala
sem v sluzbi za avtomatsko
obdelavo podatkov. Zadnji
dve leti pa sem bila zaposlena
v M-KZ Crnomelj, kjer sem
delala na podroé¢ju komerci-
ale in marketinga ter materi-
alnega poslovanja  proiz-
vodnje.
Lani sem prevzela tudi hono-
rarno poucevanje Tehnologi-
je konfekcije za tretji in cetrti
letnik na Zavodu za izobraze-
vanje in kulturo v Crnomlju.
To je bil tudi eden od razlo-
gov, da sem zacela razmisljati
0 »vrnitvi« v tekstilno panogo.
Da je to ravno v Svilanitu je
poleg ostalih okolis¢in glavni
razlog ta, da sem iskala sluzbo
bliZze Ljubljani, ker zelim vpi-
sati magisterij na Ekonomski
fakulteti.
Predvsem pa je moja velika
zelja po svojih najboljsih mo-
Ceh prispevati k dobremu po-
slovanju Svilanita. Prepri¢ana
sem, da skupaj lahko naredi-
mo vse kar se na trgu od nas
zahteva in, da ob nasih izdel-
kih sodobni potrosnik ve kdo
je in —»v cem« je. (V kvalitet-
nih izdelkih Svilanita.)
Slavica Staresinic¢



DITT
KAMNIK
NA REDNI
LETNI__
SKUPSCINI

Ob 15, uri so se ¢lani DITT
Kamnik zbirali pri Repansku

Pregledali so
delo v letu
1996, sprejeli
nov slatul
drustva in
program dela
za prihodnje
leto

Mladi
manekeni pa
so prikazali
nase izdelke.
Kravale
Svilanit se
podajo tudi

dekletom!
3
L)
s
i
!
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, , ZAHVALA
SOdelaVk] Bred] AY) S]OVO! Ob bridki izgubi nage drage Ze- ZAHVALA
ne in mamice BREDE ZOBAV- ; : :
Tezko je izbrati prave besede, s katerimi bi razodeli naso bole¢ino ob NIK se vsem njenim sodelav- Ob nenadni Smitimoje drage
mame Se Zklh\'ill]ll](‘[n vsem

kam in sodelavcem iskreno
zahvaljujemo za socustovanje,
podarjeno cvetje in spremstvo
v njen prerani grob. Prisréna :
hvala tudi za nesebi¢no mate- nji poti.
rialno pomo¢!

njeni prerani smrti. Se tezje nam gredo iz ust besede tolazbe, ki bi jih
radi izrekli njenim najblizjim: héerki Tini, sinku Luku in mozu
Bojanu, Ki so za vedno izgubili ljubetoo mamico in Zeno.

Trinajst let je minilo od tedaj, ki je komaj sedemnajstletna poiskala
delo v nasi tovarni. Tako je otrodka in mladostna leta zakljuéila in se
predala z vso vnemo in pridnostjo mladega dekleta delu v tovarni
Svilanit. Najprej v Sivalnici brisa¢, potem v upravi in zadnjih deset let
v tkalnici frotirja. Povsod so bili veseli njenih pridnih rok. A, ne le teh.
Vedno in povsod jo je spremljal optimizem, da smo se vedno znova in
znova ¢udili, od kod jemlje mo¢ zanj. Kajti Zivljenje in zdravje ZAHVALA
velikokrat ni bilo prijazno z njo.

A Breda je nosila v sebi tiho sreco in silno moc. Crpala jo je v svVoji
druzini, ob ljudeh, ki so jo imeli radi. Bila je takSne vrste clovek, ki je
srecen le, ¢e osrecuje druge.

Dala nam je nedteto ur trdega dela in prav toliko ur prijaznega
sodelovanja z nami vsemi.

sodelavkam in sodelaveem za
besede tolazbe, izrazena soZa-
lja in spremstvo na njeni zad-

Silva Perko
Vsi njeni

Ob bole¢i izgubi najine héerke Alenke se vsem sodelavkam in sodelaveem
zahvaljujeva za socustvovanje in tople besede tolazbe, ki so lajsale nage
bridke bolecine! Iskreno se zahvaljujeva za denarno pomoé in cvetje, s
Katerim ste odeli grob najine ljube héerke ter spremstvo na njeni zadnji,
prerani poti.

Janez in Tonéka Sovindek

| —

25



B svtlanit

SVILANITOVI
GASILCI
V BESEDI...

Svilanitovi gasilci smo z delom
v dru$tvu zaceli Ze v mesecu
januarju, s pripravami na obc¢ni
zbor in ob¢énim zborom drustva,
ki so se ga udeleZili poleg aktiv-
nih gasilk in gasilcev tudi nek-
danji, sedaj ¢astni ¢lani drustva.
Kot vsako leto pa se je zbora
udelezil od vodsiva podjetja
glavni direktor g. Bogomil Wi-
egele. Na ob¢nem zboru smo
predstavniki tovarniSkega ga-
silskega drustva podali porocilo
o delu drustva v preteklem letu
in sprejeli plan dela za tekoce
leto.

Letos je bilo za spremembo od
preteklih let obéinsko gasilsko
tekmovanje Kkonec septembra,
vsa prejSnja leta so bila Ze Ko-
nec maja ali v zacetku junija.
Vendar je vodstvo Gasilske zve-
ze Kamnik mnenja, da bodo tu-
di naslednja tekmovanja v juni-
ju, ker je bilo na zadnjem tek-
movanju nastopajocih obcutno
manj gasilskih desetin, to pa
slabi operativno sposobnost ga-
silskih drustev. Nase drustvo je
nastopilo na tem tekmovanju z
eno zensko in eno mosko dese-
tino in s tem potrdilo operativno
sposobnost drustva. Na tekmo-
vanje smo se pripravljali z ga-
silskimi vajami ob sobotah do-
poldne, da ¢im manj oviramo
proizvodnjo, zaradi odsotnosti
gasilk in gasilcev iz delovnih
mest.

V zacetku oktobra je bila v
Ljubljani velika vaja imenova-
nja »Potres 96« ki smo se je
skupaj z ostalimi gasilci iz dru-
Stev gasilske zveze Kamnik in

vsemi, ki so nastopali na vaji
»Potres 96« udelezili tudi gasil-
ke in gasilci iz Svilanita. Na tej
vaji smo imeli vlogo reSevanja
ponesrecencev v zgradbi, ki jo
je prizadejal potres. Obenem pa
smo videli, kako bi potekalo re-
Sevanje in delovanje civilne
zasclite, gasilcev, prve pomodi,
reSevalcev in Se raznih drugih
sluzb ob taksni veliki nesreci.
Nabrali smo si nekaj novih
spoznanj in izkuSenj. V letos-
njem letu je nekaj ¢lanov dru-
Stva obiskovalo izobrazevalne
gasilske tecaje in si pridobilo
strokovno znanje in »Cine« za
delovanje v drustvu. Zato se
drustvo in tecajniki, ki smo obi-
skovali te tecaje zahvaljujemo
vodstvu podjetja in sodelavcem,
da so nam omogocili udelezbo
na teh tecajih.
Vtovarni imamo $e eno pridobi-
tev: servis za polnenje gosilskih
aparatov, ki ga vodi in upravlja
poklicni gasilec Drago Mejac.
V letodnjem letu sta bila do se-
daj (4. 12. 1996) le dva pozara v
tkalnici frotirja. Oba so hitro po-
gasili delavke in delavci iz tkal-
nice. Prav zadnji je bil Se poseb-
no nevaren, saj je zagorelo na
tkalskem stroju nekaj po polno-
¢i 27. septembra, ko je bilo na
delu le manjse Stevilo delaveev
v tkalnici na no¢ni izmeni. Ven-
dar so ga s prisebnostjo in poZzr-
tvovalnostjo v kratkem ¢asu po-
gasili, tako, da se ni raz8iril na
ostale tkalske stroje in po tkal-
nici, pri tem sta jim pomagala
gasiti tudi kurja¢ in pa varnost-
nik iz no¢ne izmene.
To je le nekaj pomembnejsih
dogodkov iz delovanja prosto-
voljnega Industrijsko gasilske-
ga drudtva Svilanit.

Anton Jegli¢

Upokojeni sodelavki Julci v slovo

Ze davnega leta 1951, se je Juléi KRAPEZ zaposlila v nasem
podjetju kot obratni knjigovodja in Ze davnega leta 1970. se je
upokojila. Po petintridesetih letih dela in 3e kakSen dan vec! Rada
je imela delo s Stevilkami. Bile so njena ljubezen, zato so ostale z
njo Se vrsto let po upokojitvi, ko je opravila Se kaksno honorarno
urico dela. A, ne le zaradi ljubezni! Zivljenje jo je izklesalo v
7ensko, ki je morala veliko delati, da je lahko dostojno Zivela.
Kaijti, Juléi je bila pokoné¢na, dostojna Zenska, kar vse je skrivala
za svojo mehkobo in prijaznost, s katero je zasipala vse, s kate-
rimi je prijateljevala ali pa jih je srecala samo slucajno.

Bolezen je za vedno ugasnila njeno zivljenje, a ni se dotaknila
spomina nanjo, ki ostaja z nami: o vedno nasmejani in optimi-
sti¢ni upokojeni sodelavki, ki je verjela v bodocnost Svilanita!
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V borbenem in strumnem pri¢akovanju — nasa dekleta in nasi fantje

Napadalki pred napadom!



Mojster v tkalnici, mojster za volanom!
Brez njega gasilke in gasilci ne bi dale¢
prisli.

No, Monika,

ste bile
zadovoljne z
rezultatlom?!

Na poti v Ljubljano na akcijo Potres 96, okrepljeni s sodelavcem
Antonom. RazpoloZenje na obrazu razkriva, da se mu zdravje pocasi
vraca! Vse dobro mu Zelimo!

No, ta je pa dobra — »ponesreéeni« si podpira glavo in ¢aka, ¢aka,
da ga resijo. Tone, si dolgo ¢akal?

Ta dva sta pa res hudo
»ponesrecena« Ce ju niste
spoznali, ranjenca na sliki
Marjan in Miro!
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Bosiljka ILIC, 17 let ... Kot mlado dekle
je v Svilanitu svojo ledino zaorala kot
tkalka v tkalnici frotirja. Pa ji zdravje ni
bilo prav naklonjeno. Zato je po osmih
letih dela zamenjala svoje delovno me-
sto tkalke s popravljalko napak v Sival-
nici. Pridnost in spretnost pa nisa pre-
magala bolezni, zaradi katere je bila
zadnji dan v mesecu maju invalidsko
upokojena. A, ker je Bosiljka polna vo-
lje, verjamemo, da se bo Se veselila pri-
jetnih trenutkov v krogu svoje druZine!

UPOKOVJILI SO SE...

Leta in leta so prihajali
na delo v tovarno SVILANIT!

Andrej SMIDOVNIK, 28 let... Mladi
Sofer Andrej je priSel v Svilanit leta 1968
in bil celih petindvajset let »direktorjeve«
Sofer! Torej clovek, ki mu je bil na cesti
zaupan najpomembnejsi moZ v tovarni!
Andrej pa ni bil le zanesljiv Sofer, bil je
tudi sodelavec in ¢lovek, ki smo ga ime-
li zaradi njegove preSernosti radi prav
vsi! Srecno, Andrej!

zacela in kon-
cala Kot Sivi-
lja. Pridna in
marljiva je bi-
la ves ¢as, zato
si je odhod
med upoko-
jenske  vrste
Se kako pri-
sluzila!  Obilo

Bosiljka Ili¢

zdravja ji Ze-

Andrej Smidovnik

Justina KOROSEC, 23 let... Veéino
delovnega casa je prezivela za krojil-
no mizo, a delovno pot v Svilanitu je

Justina Korogec

Upokojenski stan so doc¢akali tudi nasi sodelavei, limo!

ki so se ze pred leti poslovili od tovarne, da bi
mlajsi imeli delo. Saj se $e spominjamo, kako tezko je bilo za delo pred leti, ko smo kar
naenkrat ostali brez naro¢il. Se enkrat hvala vsem: Jozetu PRELCU, Marijani KREGAR,
Pavli RAK, Inki WIEGELE in Melki SUSNIK - za delovni prispevek in razumevanje!

Pavla Rak

Joze Prelec Mariaa Kregar

SLOVO, KI'NTBILO SLOYO

Verjamemo, da slovo od tovarne Svilanit, v kateri je Eva GRILIJ prezivela
polnih 32 let, ni bilo lahko. Pa ne, da bi bilo Evi v Zivljenju z rozicami
postlano, a optimizem in dobra volja sta bila vedno njena spremljevalca. Z
njo se je bilo vedno prijetno srecati! Tudi zadnja leta, ko so se Ze poznali
znaki iz¢rpanosti. Zato se je Eva poslovila le od dela v kemijskem laborato-
riju, ne pa od vseh nas, ki se je spominjamo.

Eva Grilj

Tudi Pavli RUCIGAI je odéla, da bi mladi imeli delo. V
Svilanit je prisla leta 1966 in ga zapustila leta 1979; a le
za toliko ¢asa, da so otroci zrastli. Ze leta 1981 se je
vrnila v racunovodsko sluzbo in marljivo opravljala
svoje delo obratovnega knjigovodja. Bila je izjemna
sodelavka — pridna in marljiva kot ¢ebelica, sproséena
in prisréna kot sodelavka.

Pavla Ruéigaj

Marija PODBEVSEK se je tudi poslovila od sodelavcev iz enote vzdrieva-
nja in energetike. Triindvajset let je bila z njimi: kot tehni¢na risarka, kot
poenterka, kot Zenska, ki je znala s sodelavei vzpostaviti, negovati in
ohraniti medsebojen odnose, polne spostovanja in razumevanja. Mariji
seveda nihée ne bi prisodil, da je tudi zanjo prisel trenutek slovesa. A je,
vendar to sploh ni bilo pravo slovo, kajti z Marijo se prav gotovo e sre¢amo
in vidimo!

b

Marija Podbeviek
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ZIMA,
ZIMA
BELA...

Bil je 6. december, Miklaviev dan
in Se petek povrhu! Vzrokov za
zadovoljstvo vec¢ kot dovolj za
vse, ki hitijo z dela domov!

Tone je nekam zamisljen




-

Sodelavke iz Sivalnice

Zenske pa, vsega hudega vajene,
so se vdano nasmehnile

Joze lik pred tem, ko
mi je obrnil hrbel.
Prepozno!
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