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mize Na nedavnih éwtjh »Sp_omla- srednjerocnih posojil.
Sufl d.anski.h.dnevih Mitje Gorjupac, Seveda predstavljajo tudi kratko-
ostill !ﬂ s0 blll.Io poty l!ogaslu‘SInt.ml, rocna posojila_dokaj pomcmi{ne ob-
rarf ie zbramal Qtev:lmm novinarjem veznosti, ki jih kljub povetanemu
bri le!ovem]e m:lugoslaﬂ]evg_ovonl 1zvozu in upadanju uvoza opreme ter
ydkd tudi prgdsedmk IS Sklfpéglne SR repromateriala ne bomo zmogli porav-
reko Slovenije Janez Zemljari¢ o al;:- nati brez nadaljnjega vkljuéevanja
tualnih (.lmibenf-ekol'lomsknh mednarodne zunanje pomoci v 1984,
add razmergh in uresnicevanju dolg_o- letu. Vse kaze, da bomo to pomo¢ dobi-
oko* roénega programa stabilizacije. li, in ¢e bo §lo tako, kot smo si zamislili,
Iﬂi-f’" Ze na zacetku je Janez Zemljari¢ s_ev_feda S poveri'.anjr;m izvoza na konver-
anjé {Mdaril, da smo v leto$njem letu na go- tibilno podrocje, bi lahko v prihodnjem

Wdarskem podro¢ju dosegli po-

letu ustvarili dolo¢en suficit v tekodi
“Mbne uspche in pri tem omenil, da

placilni bilanci drzave.

obi- |'na bolje ocenjuje na$ gospodarski Ko je v nadaljevanju svojega obsir-
i 56 Llutek, kot mi sami. PoloZaj Jugosla- nega izvajanja Janez Zemljari¢ sprego-
djic [ € se je glede placdilnega deficita voril $e o podroéju cen in inflacije, je
lov: 1%no izboijsal, o ¢emer najbolje pri- poudaril, da tu, Zal, Se ne uresni¢ujemo

40 podatki, da smo imeli 1979. leta
w” milijarde dolarjev zunanjega pla-
| 1€2a deficita, letos pa bo znaSal te-
zunanji placilni deficit od 300 —

stabilizacijske politike. Za vse te tegobe
imamo klasi¢ne vzroke, kot so neza-
dostna ponudba, nizka produktivnost,

Minuli teden je storila Iskra nov korak naprej v svoji izvozni in teh-
noloski naravnanosti. V Santi Clari, sredis¢u znamenite »silicijske do-

Janez Zemljaric. line« v Kaliforniji smo odprli svojo podruznico. Otvoritve se je udele-

nggmilijonov dolarjev. Sicer pa smo v
njem letu redno izpolnjevali vse
"Veznosti iz tujine.

! Ko je ocenjeval letoSnje gospodar-
0 leto, je Janez Zemljari¢ poudaril,
. Smo kljub teZavam izplacali 3,2 mili-
-'de dolarjev glavnice in obresti tujim
torjem. IzboljSali smo zunanje-
dnostni poloZaj in sklenili ustrezne
NZmaje z mednarodnimi finanénimi
“anovami in bankami, kar nam je
Cfgtx':ilo znatno izboljSanje nasih zu-
“njih likvidnostnih tezav. Tako smo
Stavili temelje za ozivljanje gopodar-
' in ustvarili vetje mozZnosti za uvoz
Produkcijskega materiala. S tem smo
ova okrepili ugled Jugoslavije na
Narodnem trgu kapitala.
nadaljevanju je Janez Zemljari¢
Vedel nekaj podatkov o nasem izvozu
evetih mesecih letosnjega leta in
enil, (i je nujno potrebno prestruk-
Wira; nas izvoz, ¢eprav smo dosegli v

njem Ze pomembne strukturalne in
kvalitativne premike. Kljupb zmanj-
Sanju uvoza nismo obdrzali proi-
zvodnje samo na lanski ravni, temvec
smo jo zadnje mesece celo povecali.

Tudi nekatere druge veje gospodar-
stva so doZivele lep napredek, kot kme-
tijstvo in turizem. Tako je bila oktobra
proizvodnja v Sloveniji za deset odstot-
kov vi§ja. Vse to smo dosegli z velikimi
napori in prizadevanjem vseh delovnih
ljudi — od delavcev do vodilnih.

Ko je govoril o ovirah v prihodnjem
letu, je Zemljari¢ podértal visoko stop-
njo naSe zunanje zadolZenosti, sve-
tovno recesijo, ki Se ni premagana ter

_krizo v mednarodnih politi¢nih odnosih
v svetu. Recesija zagotovo vpliva na
nase moznosti v prihodnjem letu, saj
znaSajo naSe obveznosti do tujine za
leto 1984 kar 5,3 milijarde dolarjev
glavnice in obresti iz dolgoroc¢nih in

slaba u¢inkovitost gospodarjenja vse to
pa skuSamo pokriti s ceno. Specifi¢ni
vzroki pa so nasa politika aktivnega te-
¢aja dinarja, in politika obrestnih mer,
kar vse vpliva na nelikvidnost, zadolze-
vanje, visoko rezijo in podobno.
Kljub temu pa je poudaril, da smo sa
za politiko aktivnega tecaja dinarja in
ustrezne obrestne mere odlocili za-
vestno in da kljub visoki inflaciji nika-
kor ne smemo izgubljati vere v prese-
ganje in postopno odstranjevanje omen-
jenih pojavov. Ob koncu svojega ob-
seZnega izvajanja, ki ga je Janez Zem-
ljari¢ dokumentiral s §tevilkami in dej-
stvi je dejal, da je druzbeno-gospodar-
ski polozaj v Jugoslaviji danes zapleten
in teZak, vendar pa ni brezupen.
Realno imamo boljSe osnove danes
kot obistem ¢asu lani, imamo program,
povecan izvoz, izkusnje in tudi priprav-
ljenost ljudi, da se izkopljemo iz vseh
tezav, ki ne pestijo danes samo Jugo-
slavije, ampak ves svet. B

INA

Na

V prvih 9. mesecih je Iskra
izvozila za dobrih 134 mili-

jonov dolarjev. To je le nekaj
ve¢, kot polovica letne izvozne
naloge, po drugi strani pa za
12 % vec, kot je znaal izvoz v
enakem obdobju lani.

»lzvoz v prvih 3 Eetrtletjih ni za-
Oljiv, poudarja direktor zunanje-
Winske temeljne organizacije Iskri

erce Miloé'] Resnii,“ po struktu-
Pa smo relativno lahko bolj zado-
Jil s konvertibilnim izvozom. Ta je
9. mesecih dosegel 96,6 milijona do-

» kar je 63 % letnega plana in je

2a tretjino vecji, kot primerjalni v
devetih mesecih lani.*
Ce 3¢ razélenimo konvertibilni iz-
V vifini 96,6 milijona dolarjev, naj
emo, da- odpade na kooperacije
faj 23 milijonov dolarjev, nekaj
\“J' kot 74 milijonov dolarjev pa na
Mnizvoz. :
o manj ohrabrilne pa so Ste-
?k‘ Ooﬁwozu illa klirinsko godro(‘ge.
‘]‘ 80 Iskrine tovarne prodale v de-
St mesecih za 37,7 milijona dolar-
» 1o pa je skoraj za tretjino manj
Venakem obdobju lani.

Zvozna usmerjenost po posa-
anii delovnih organizacijah je tak.
. Bolje kot lani, so letos izvazale
a potrosnja, Kibernetika, IEZE

ZlnaJ, nekoliko pod lanskoletnimi
"“.lltau sta Avtoelektrika in Elektro-
a, najbolj pa je letos zaostala Te-
tika, 'in sicer s kliringkim izvo-

medtem ko 1‘e konvertibilnega
¢Cala za dobrih 100 %.
Na konvertibilno trzisce je v
Obju januar — september najvec

: iroka potrodnja, in sicer za
g 21O 20 milijonov dolarjev, mE-

na .

i

-

raéun kooperacij, sledi Ele

) 2 Tl

tro-optika s 17 milijoni, Kibernetika s
13, IEZE z nekaj manj kot 9 milijoni,
Telematika z dobrimi 8 milijoni,
Avtomatika in Avtoelektrika pa sta iz-
vozili vsaka po dobrih 7 milijonov do-
larjev. Ostale delovne organizacije so
nekoliko skromnejse, vendar je na pri-
mer za Zmaj konvertibilni izvoz v visi-
ni milijon dolarjev v 9. mesecih velik
uspeh, na kakrSnega pred dvema, tre-
mi leti tudi pomislili niso.

V oceni izvoznih rezultatov je di-
rektor Resnik poudaril, da bi morala
biti §tevilka vsaj §e za 15 milijonov do-

larjev visja, kajti za toliko je imelals-

kra ve¢ naro€il. Vzroki .za tolikSen
izpad so znani, podrobno pa jih je raz-
clgnj]a tudi tradicionalna Iskrina kon-
ferenca mednarodnega trzenja. Ti
vzroki so med drugim pomanjkanje
nekaterih izdelkov za izvoz, poslovna
nedisciplina, spremenljiva kakovost in
Se kaj, seveda da o pomanjkanju re-
promaterialov ne govorimo.

Od omenjenih 15 milijonov dolar-
jev izpada, gre na racun kliringa kar 9
milijonov dolarjev, ,vendar je tudi
konvertibilnih slabih 6 milijonov do-
larjev, mora nad katero bi se morali e
kako zamisliti, pa ne samo zaradi niz-
jega izvoza pac pa tudi zato, ker prav
ti izpadi kazejo na naso neposlovnost
pri_izpolnjevanju dogovorov s tujimi
partnerji,” poudarja Milo§ Resnik.

Srecanje na 12. ZT konferenci
smo s sogovornikom izkoristili tudi za
oceno izvoznih moZnosti do konca le-
ta, seveda pa nismo Eozabili je na
uvozno problematiko, ki je z dneva v
dan bolj pereca.

Vse kaze, da letosnjega izvoznega
nacrta v visini 247 milijona dolarjev
ne bomo uresnigili. Seveda se bomo
skugali tej Stevilki kar najbolj pribli-
Zati in bomo naredili vse za uspesen
potek akcij za izpolnitev konvertibil-
nega izvoznega nadrta. Glede uvoza

Milos Resnik.

naj povem, da smo na tujem kupili za
74 milijonov dolarjev reprodukcijskih
materialov in opreme, to pa je za 6 %
manj kot v enakem obdobju lani. Na
konvertibilnem podro&ju smo kupili
za 65 milijonov dolarjev, kar je polovi-
ca letne vsote ali ﬁ»a 9 % man; kot v
enakem obdobju lani. Ugotavljamo,
da se nam izvoz s klirinskega pocﬂroéja
oveCuje in bi se moral v naslednjem
etu pribliZati Stevilki 20 milijonov do-
larjev.*

Na konferenci Iskrinega medna-
rodnega trZenja je bilo veliko pikrih
besed izrecenih prav na radun zasta-
relosti Iskrinega proizvodnega progra-
ma, to pa je seveda Se kako povezano
z uvozom sodobnih naprav. O tem je
direktor Resnik dejal tole: ,,V devetih
mesecih je Iskra uvozila za manj kot 2
milijona dolarjev opreme, Kar pa je v
nasi panogi, kjer se po svetovnih meri-
lih menja tehnologija za nekatere pro-
grame v treh do petih letih, izredno
zaskrbljujo¢ podatek. Zaradi stevil-
¢nih omejitev bomo morali sproziti
akcije na razli¢nih upravnih in poli-
ticnith ravneh, da konéno le reﬂo
vprafanje uvoza opreme, sicer bodo
vsi nadi naérti o izvozni ekspanziji v
prihodnjih letih padli v vodo . . .”

Lado Drobez

loZznosti povedal:

v Ameriki, Zahodni del Amerike je

dolina s sredis¢em v Santa Clari,

za dolo¢eno branzo na svetu.

nasim tehnoloskim ponktom v tujini.

zil tudi predsednik KP O SOZD Iskra Boris Lasi¢, ki nam je ob tej pri-

»V Santi Clari (ZDA) je bila prejsnji teden odprta podruznica Iskre Elec-
tronics Inc. New York z namenom, da naj se podruznica ukvarja z dejav-
nostmi, ki jih Iskrina firma v Ameriki opravlja v vzhodnem delu ZDA. Tu
gre predvsem za prodajo, plasmaizdelkov, skratka za povecanje izvoza Iskre

podroéju vodilni na svetu zlasti pa $¢ dolina Sante Clare, ,silicijska

dolina zdruZuje ve¢ kot 400.000 proizvajalcev in razvojnikov s podrodja mi-
kroelektronike, in to je nedvomno najvecja proizvodna in razvojna gostota

. NaSo podruznico v Santi Clari smo seveda pripravljali dlje ¢asa, minuli
teden pa je bilo njeno slovesno odprtje, ki se ga je udelezilo izredno veliko
predstavnikov poniembnih ameriskih tovrstnih tvrdk, med njimi tudig. Robert
Penn, predsednik AMI druzbe, ki je najvedja proizvodno—dizajnerska
tvrdka na svetu za podrocje naro¢niSkega dizajna mikroelektronike. Z njim
je bil tudi izvrini podpredsednik AMI g. Wiiliam F. Nicholson Jr. s tremi so-
.delavci tvrdke AMI. Poleg njih so bili navzoéi $e predstavniki petih ameri-
skih tvrdk, s katerimi nameravamo navezati pomembne poslovne odnose in
predstavniki nase kolonije, ki na tem podroéju zelo uspeino deluje, med
njimi tudi Ivanek in Rode, stara iskrika znanca.

Kot sem Ze povedal, je bila otvoritev sama izredno uspesna, prostori nase
podruznice so izredno funkcionalni in so v znanem sredii¢u mest Santa
Clara, tako da so posamezni kupci in tudi dobavitelji za Iskro zelo pomemb-
nih mikroelektronskih elementov in naprav v sami blizini. Ob tej priloZnosti
je bilo tudi govora o drugi dejavnosti, ki jo Iskra prav tako Zeli organizirati v
silicijski dolini, to je o tehnoloski in razvojni dejavnosti. Za to priliko sta v
Santo Claro tudi prisla profesorja Lojze in Janez Trontelj, dalje glavni direk-
tor nase DO Mikroelektronika Ivo Bani¢ ter smo se tako z druzbo AMI kot
nekaterimi drugimi pogovarjali o tem, kako bi ozivili idejo o tehnoloskem
punktu Iskre v tem delu sveta. Govora je bilo o samem nacinu dela te skupi-
ne, tudi o vlogi instituta za mikroelektroniko na nasi univerzi dalje kako naj
bi se ustrezni ljudje vkljuéili v ta, recimo, ¢isto tipi¢en iskrski punkt. Tehno-
loski del je bil dogovorjen Ze do te mere, da je moZno zaceti z delom kmalu,
ko bodo ljudje, predvsem iz Slovenije, to so iskrski ljudje in ljudje s fakultete
pod vodstvom profesorja Trontlja, pripravljeni za delo in voljni oditi.

Ob tej priloznosti smo tudi pregledali tudi delo na podro¢ju razvoja mi-
kroelektronike, ga ocenili in postavili okvire za nadaljnje sodelovanje na tem
podrocju med Iskro in fakulteto. Program dela in dogovor, to je formalni del,
mora biti sprejet v kratkem in v njem bodo prisle do izraza vse Zelje in ideje
posameznih tovarn, koristnikov mikroelektronskih vezij kot so to predvsem
Telematika, Elektrooptika, Avtomatika, Elementi, Avtoelektrika in ostali.
Z vodilnimi tehnoloSkimi in tudi drugimi ljudmi iz novih delovnih organi-
zacij bomo v sklopu organov, ki upravljajo Ze zdaj delo v mikroelektroniki,
pripravili program in bo program tisti, ki bo zaértal nase delo in odnose z

Vse bo potekalo v okviru programa,
goratorijem za mikroelektroniko na nasi univerzi in ga bomo Sele potem dali
kot delovno nalogo Iskri v Ameriki in vsem partnerjem, ki bodo sodelovali v
tem Iskrinem prizadevanju na podro¢ju mikroelektronike.

na elektronskem, mikroelektronskem

juzno od San Francisca. Silicijska

ki bo zastavljen v Iskriin uglasen z la-

D.7.
P 7.
TOZD TGA, RETECE
| 1zmel, zaloge,
. f e o ,i.‘,.'.' 0
PE_AXE <+ e b E F o |
) }
Polletna izguba Tovarne gospodinjskih tov iz Rete¢ se po re-
zultatih, ki so jih d iv deve(apmesecih, iv pozabo.% rav tezav ni
uja upanje:

plani‘]kalo tudi v tretjem letodnjem trimesecju, rezultat
1zgu

a je zmnﬂiana, porasla je produktivnost, v primerjavi z lanskim
: i

letom je vigji

Zal so rezultati nekoliko manj
vzpodbudni, &e jih primerjamo s pla-
nom. Zaradi velikih teZav pri nabav-
ljanju reprodukcijskih materialov je
obseg aIEl)roizvodlnje manjsi kot so na-
¢rtovali, ¢eprav Se vedno nekaj vedji
kot vletu predtem. Nekaj manj je bilo
v tretjem kvartalu tudi motenj v proiz-
vodnji, Eepray so $e vedno skoraj za
desetino Stevilénejse kot v lanskem le-
tu. To obdobje je uspesnejse tudi pri

fiziéni obseg proizvod

je.
dohodku, saj je ta v primerjavi § tis-
tim, ki so ga dosegli v prvem polletju
kar podvojen. Nekaj so k temu prispe-
vale za spoznanje vi§je cene izdelkov,
vendar administrativna zapora grozi,
da bo rezultat Ze v kratkem iznicen:
cene reprodukcijskih materialov $e
vedno narai¢ajo svobodno in precej
hitreje kot bi bilo glede na zamrznjene

(Nadaljevanje na 2. strani)



DOLGOROCNI PROGRAM EKONOMSKE STABILIZACUE 1.

Inflacija — zmaj,
Ki zre prihranke

lni?a’tdja je beseda, ki jo slifimo in ob¢utimo vsak dan. Kaj pravzaprav
pomeni?

Inflacija je stanje, ko se Bojavi v obtoku ve¢ denarja in kreditov,
kakor pa je blagovnega kritja. Preve¢ denarja in kreditov pa ima za posle-
dico (zaradi ekonomske zakonitosti ponudbe in povprasevanja), da se
zniZa vrednost dena(xiiia (depreciacija valute) in da se dvignejo cene blaga.

. Negativne posledice inflacije obéutijo predvsem var&evalci (v nasem
primeru tisti, ki varCujejo dinarje v banki ali doma) in ob&ani, ki Zivijo
»0d place* (torej so delavci v tezjem polozaju kot kmetje). Pozitivne
posledice inflacije pa ob&utijo tisti ob&ani, ki so dobili kredite (za hise,
stanovanja, kmetijstvo, ipd), kajti do sedaj so bile obresti za kredite ved-
no niZje od stopnje inflacije (0z. depreciacije dinarja). Podobne posledice
inflacije kot ob&ani ob&utijo tudi organizacije zdruzenega dela in drugi
-pravni subjekti.

VZROKI

Inflacija ima predvsem negativne gospodarske in politi¢ne uginke, Pa
s¢ vpralamo, kje so vzroki za nastajanje inflacije. Na pojav inflacije v
nekem narodnem gospodarstvu lahko vplivata proradunski primanjkljaj in
primanjkljaj v plagilni bilanci drzave. Seveda pa je to tudi odraz ve&jih
moten;j v delovanju gospodarskega sistema. Vasih pa se inflacija oblikuje
hote,)ker se na ta nacin pridobe sredstva za financiranje (predvsem prora-
Cuna).

PROTIINFLACIJSKI PROGRAM
. Inflacija v Jugoslaviji je nadpovpre&no visoka in to Ze nekaj let. Nase
jugoslovansko gospodarstvo dozivlja hude motnje, ki pa jih hodemo od-
praviti s pomogjo programa stabilizacije. Komisija zveznih druzbenih sve-
tov za Eraﬁanja gospodarske stabilizacije je (poleg drugih) pripravila tudi
otiinflacijski program. Ta program temelji na usmeritvi, da morajo de-
avci v temeljni o(?nizac@ji zdruzenega dela oziroma njihovi delegati pos-
tati gospodarji dohodka in da morg[]o bolj neposredno nadzorovati pri-
dobivanje in razporejanje dohodka. Ta program objektivno deluje v smeri
krepitve samoupravljanja kot druzbenoekonomskega odnosa in material-
ne osnove samoupravljanja.
. . Protiinflacijski program (sestavljen junija 1982) predvideva, da bo
inflacija znasala konec leta 1983 priblizno 20 % in konec leta 1985 le
10%. Tak$no radikalno zmanjsanje inflacije na:j.l bi uresniili s pove-
¢anjem ucinkovitosti gospodarjenja v &asu velikih preobrazb v jugoslo-
vanskem gosgeodarstvu in v druzbi, v smeri kvalitetnejiega gospodarjenja
(iiliznatno SirSega vkljucevanja naSega gospodarstva v mednarodno delitev
ela,

V prehodnem obdobju (do 1. 1985) bo potrebno krepiti u¢inkovitost
gospodarjenja, zmanjiati delez investicij v druzbenem proizvodu (od 35 %
na 25 %) in zavreti rast porabe do realnih okvirov (splosno in skupno
porabo zmanj3ati od 35 % druzbenega proizvoda na 30 %), zmanjsati stro-
Ske reprodukcije in izvajati neposredno druzbeno kontrolo cen.

Inflacijo (prekomerno narai¢anje obsega denarja in kreditov) povzro-
éaf'o razli¢ni dejavniki. Zaskrbljujoce je dejstvo, da bo letos inflacija zna-
Sala nekaj nad 50 %, &eprav antiinflacijski program predvideva le 20 od-
stotkov. Kdo je odgovoren za takino stanje? Glavni del odgovomosti
nosijo zvezni organi, delno pa tudi republiski in pokrajinski. Pa tudi
zdruZeno delo mora prevzeti svoj del odgovornosti.

MONETARNA POLITIKA

Ta bo zagotovila zmanjSanje rasti dename mase in banénih posojil, s
¢imer se bo posredno vplivalo na investicije in na porabo. Zmanjiati je
potrebno predvsem tisti del povpradevanja, ki f’(e bil do sedaj financiran z
emisijo (po doma&e s , tiskanjem denara“). K temu naj bi pripomogla
tudi dosledna preobrazba ban¢nih organizacij, ki naj bi se iz podalj3ane
roke drzavnih in poljtiénih organov spremenile v dejanske finan&ne aso-
ciacije zdruzZenega dela.

Vetje povprasevanje (kot imajo _Flacﬂno sposobnost) pa povzro¢ajo
tudi organizacije zdruZenega dela. To dejstvo najlaze ugotovimo z na-
ra§tajoco nelikvidnostjo OZD. Nara§¢ajoa nelikvidnost je odraz tcmﬂ)e
po gospodarski rasti in finanéne nediscipline, ki jo povzrogajo OZD,
driavni in politiéni organi pa tolerirajo. Narai¢ajoéa nelikvidnost je eden
od pavzrogiteljev inflacije.

SPLOSNA IN SKUPNA PORABA

Ta se mora zmanjSati na druzbeno in gospodarsko upravieno raven.
ZniZali se bodo davki in prispevki, ki se pladujejo iz dohodkov TOZD in
osebnih dohodkov delavcev oziroma na promet izdelkov in storitev, ki
sodijo v stroske reprodukcije ali v porabo delaveev. Veéji pomen pa bo
dobilo obdav¢enje premoZenja ob&anov, dohodka od premozZenja, prome-
ta nepremicnin ipd. Vse institucije in samoupravne interesne skupnosti pa
bodo izdelale programe racionalizacije dela in poslovanja,

INVESTICIJSKA POLITIKA

Investicijske odlo&itve bodo podvrZene ekonomskim merilom, po
drugi strani pa bodo investicije omejene na obseg, ki je v skladu z dejan-
sko oblikovano in zagotovljeno akumulacijo. Potrebno bo dose&i najvecje
mozno samofinanciranje investicij oziroma samoupravo zdruevanje sred-
stev, ki jih zdruZzujejo OZD. Pri zgrefenih investicijah bodo ekonomske
sankcije zadele tako investitorje kot banéne organizatorje. Predvideva se,
da se bodo investicije zmanjlale, tako da bodo znasale 25 % druzbenega
proizvoda (v Iskri so investicije znasale zadnja leta od 13 do 18 % druzbe-
nega proizvoda, ustvarjenega v Iskri).

POLITIKA CEN

V prehodnem obdobju (do 1. 1985) ne moremo radunati, da bomo s
konkurenénim uvozom Brepreéevali rast cen v nekaterih gospodarskih
Eanogah in grupacijah. Pri izvajanju politike negomdne kontrole cen,

odo upostevana kot merila svetovna cena, kazalniki uspesnosti gg?&

darjenja in kazalniki namenske delitve dohodka. Administrativno odlo-
¢anje o cenah pa lahko nekatere panoge neupravideno :igl:(lge v izgube
(torej je tudi to odloganje povezano z odgovornostjo). Za taksne naérto-
vane izgube bo potrebno zagl;)toviti sredstva za kompenzacijo.

Rast cen znafa letos priblizno 50 % (dejanske so precej visje od Blam
ranih). Iskra je podrazitve blaga dobaviteljev (v povpreéju in priblizno)
prenesla na podrazitev svojih proizvodov.

POLITIKA REALNEGA TECAJA DINARJA

V prehodnem obdobju bo depreciacija tecaja dinarja (padec vrednosti
dinazjag vsako leto manjSa. Stroskovno inflacijo (ki nastane zaradi draZje-
ga uvoZenega blaga), naj bi kompenzirali z drugimi komponentami za
obrzdanje inflacije. (Depreciacija te&aja dinarja do ameriskega dolarja in
nemske marke v desetih mesecih letos znasa nad 70 %).

POLITIKA OBRESTNIH MER
Obrestna mera se je zviSala, vendar je $e vedno niZa od inflacije. To
omeni, da se aktunu.{acija Se vedno preliva k tistim, ki so najeli kredite
fdinarskc). Politika obrestnih mer v protiinflacijskem programu ni jasno
zalrtana, saj omahuje med upravi€enim dvigom obrestnih mer in strahom
glede povisanih obrestnih obremenitev gospodarstva.

(Nadaljevanje na 3. strani)

Devetmesecni poslovni rezultati

S0OZD Iskra

Podatki o devetmeseénem poslova-
nju kazejo, da SOZD Iskra tudi v tem
letu uresniCuje nekatere kljuéne opre-
delitve svojega razvoja, kot so: dina-
miéna rast proizvodnje, konvertibilnega
izvoza in akumukiativnosti, saj so bili
doseZeni pomembni porasti glede na
lansko devetmeseéno obdobje. Vendar
pa 1zjemno zaostrene gospodarske ra-
zmere resno ogrozajo izpopolnjevanje
planskih obveznosti.

Jugoslovansko  gospodarstvo  se
mora letos Se bolj kot v preteklih letih
prilagajati nestalnim in nedoreéenim
pogojem poslovanja. Problem zunanje
likvidnosti nase drzave, predvsem le-
toSnje zelo visoke obveznosti odplace-
-vanja v tujini najetih posojil, so nare-
kovale v teku leta mo¢no zmanjSevanje
deviz za potrebe gospodarstva in vrsto
drugih prepovedi in omejevalnih ukre-
pov ekonomske politike, s katerimi go-
spodarstvo ob pripravi letnih naértov ni
raCunalo. TeZa poslabsanih razmer in
nedorecenost gospodarskih pogojev pa
povzrocata, da so dosezki mnogo skro-
mnejsi kot se je naértovalo.

Industrijska proizvodnja je na jugo-
slovanski ravni dosegla le nekoliko
vecji obseg kot ob lanskem devetme-
se¢ju (indeks 100,6), medtem ko se je
celotni izvoz povetal za odstotek (in-
deks 101,0), od tega izvoz na konver-
tibilno podroéje za 15% (indeks
115,0). Izvoz na konvertibilno po-
dro¢je za 15 % (indeks 115,0). Izvoz na
klirinsko podroéje je bil na obmoéju
vse Jugoslavije mo¢no pod lanskim de-

Manjsi izmet,

zaloge, boljsa
prodaja, visja
produktivnost

(Nadaljevanje s 1. strani)

cene konénih izdelkov $e dopustno.

Nizke cene izdelkov iz Rete& so
seveda spodbuda za potrosnike, tako
da s prodajo ni bilo nikakrinih tezav.
V primerjavi z lanskim letom so v ena-
kem obdobju letos iztrZili za slabo
tretjino ve&, za dobro desetino pa so
zmanjSali tudi zaloge. Poslovanje torej
kakovostno napreduje, vendar pa
obresti fe vedno moé&no spodkopavaéo
prizadevanja: letosnja znadilnost, da
$0 samo v tretjem trimese&ju morali
za obresti odsteti 70 % vsote, ki so0jo
prej plagali v Sestih mesecih, je dovolj
zgovorna. Se bolj pa dejstvo, da so za
celo leto naértovali 60J milijonov di-
narjev stroskov za obresti, Ze v devetih
mesecih pa se jih je nabralo za 80 mili-
jonov dinarjev.

Tudi v Tovarni gospodinjskih
g)aratov so se dogovorili — in
ogovor tudi uresnicili — da bo-
do rezijski delavci priskocili na
pomoc¢ pri odpravljanju ozkih
wl v proizvodnji. Za izvozno
1aro€ilo je bilo treba poprijeti v
tretji izmeni. Dve desetini re-
Zijcev sta pet dni ,,merili moéi*
5 sodelavei iz ,,neposredne”’
proizvodnje, tako da je bilo iz-
vozno narocilo izpolnjeno.

Manj uspesno napreduje izvoz, saj
jim primanjkuje naro&il. Ze zdaj je
znano, da letosnjega na&rta ne bodo
mogli doseéi. Izpolnjevanje znanih na-
ro¢il pa poteka brez zastojev, tako da
ocenjujejo, da bodo do konca leta iz-
vozili za tri milijone dolarjev izdelkov.
To bo predstavﬂjalo komaj tri etrtine
nartovanega, pa tudi za 11 % veé kot
vletu 1982,

Obrat Tovarne gospodinjskih apa-
ratov v Azanji pri Smederevski Palanki
obratuje iz meseca v mesec bolje. Do-
kazali so, da ob dobr, zanesljivi
oskrbi ni veé nikakrSnih tezav z dose-
ganjem zahtevnih norm. Tudi s kvali-
teto ni ve¢ teZav, pal pa je §e vedno
odprto vpradanje Siritve — to&neje
boljsega = izkori§¢anja  prostorskih
zmogljivosti — obrata, Ze od zadetka
obratovanja dogovorjena in predvide-
na tretja montazna linija 3¢ vedno
obstojale na papifju. To pa povzroca
¢isto konkretno 3kodo, saj izkori-
§¢enost Ze zakljuéne investicije ni ta-
ka, kot bi lahko bila.

O rezultatih poslovanja v ce-
lotnem letosnjem letu je seveda Se
prezgodaj govoriti, Ze zdaj pa je, kot
vse kaZe, mozno predvideti, da izgube
ne bo, Napori IskraSev iz Reteg, da bi
z lastnimi silami premagali tezave, to-

rej niso zaman.
S. Fleischman

vetmesecénim nivojem. Pri tem je Slo-
venija dosegla razmeroma ugodnejse
rezultate, devetmesecni porast proi-
zvodnje je znaSal 3,2 % in porast celot-
negaizvoza 7,5 %, pri tem porast izvoza
na konvertibilno podroéje 14 %. V slo-
venskem celotnem izvozu je znaSal
delez konvertibilnega izvoza 77 %, na
jugoslovanski ravni pa 64 %.

Iskrini rezultati so znatno prispevali
k slovenskim devetmeseéniporastom.
Porast proizvodnje, izkazan po meto-
dologiji Zavoda za statistiko je v Iskri
znaSal 11%, porast skupnega izvoza
12,9 % in izvoza na konvertibilno po-
drocje 33,1%. Delez konvertibilnega
izvoza v celotnem izvozu je znaal
72 %.

Porast proizvodnje, merjen na
osnovi cen iz leta 1980 pa je v SOZD
Iskra ob devetmesedju znasal 15,7 %,
pri ¢emer je bila doseZene vrednost 20
mrd din, kar predstavlja pomembno
povecanje glede na lanski tricetrtletni
doseZek. Kljub temu pa je prozvodnja
zaostala za panirano letno dinamiko.
Plan SOZD Iskra je za letosnje leto
predvidel skoraj 32 mrd in ob zakljuéku
devetih mesecev je bilo realizirano le
63 % te vrednosti.

Razlog za zaostajanje za planom je
predvsem v pomanjkanju ustreznih re-
promaterialov, kar je znacilno za celo
to obdobje. V tretjem kvaratalu pa so
bili pogoji nabave repromaterialov Se
slabsi kot v prvem polletju leta, ker so
domaci dobavitelji deficitarnih mate-
rialov svojo proizvodnjo $e bolj usmer-
jali v izvoz zaradi lastnih potreb po de-
vizah, moZnosti uvoza pa so se Se
zmanj$ale. Zato je dinamika rasti proi-
zvodnje po polletju upadla in to kijub
intenzivnemu iskanu razliénih oblik
oskrbe preko kooperacij, kompenzacij
in maloobmejnega prometa.

Medtem ko vlada na domacem trgu
dokajsnja konjunktura, je na zunanjem
trzis¢u opaziti le v nekaterih drzavah
rahlozmanjSanje recesije. Zato je ta trg
Se dosti bolj obcutljiv za pomanjkljivo-
sti, ki se pojavljajo pri Iskrinem trzenju
predvsem v Kasnitvi pri dobavah, raz-
drobljenosti ponudbe, prepoéasnosti
uvajanja novih programov ter neredko
tudi slabi izdeléni kakovosti.

Izvozili smo za 135,5 mio dolarjev,
od tega za 97,7 mio dolajev na konver-
tibilna trzis¢a. Porast konvertibilnega
izvoza glede na lanski devetmeseéni do-
sezek je dokaj ugoden, medtem ko je
klirinki izvoz niZji od lanskega devet-
mesecnega. Glede na zastavljeni letni
plan pa je izvozni doseZek prenizek, saj
je ralizirano le 54,4 % skupnega plana
izvoza in 62,8 % plana konvertibilnega
izvoza. Glede na regionalno usmeritev
izvoza, je bil dokaj uspesSen izvoz v ne-
katere deZele v razvoju in sicer na
Srednjemin Daljnjem vzhodu ter v Tur-
¢ijo, medtem ko je izvoz v deZele Juzne
Amerike nekoliko zaostal zaradi pla-
Cilnih tezav teh dezel.

Zaradi izrednega pomena izvoza za
celotno SOZD Iskra je bilizdelan akcij-
ski naért za realizacijo letnega izvoznega
plana, v pripravi pa je tudi akcijski
nacrt izterjave neplacanih terjatev v tu-
jini za dosego vedjega devizneg priliva.

Na podroé¢ju nabave so se na doma-
¢em trgu nadaljevale vse tezave, ki so
bile ugotovljene Ze ob polletju, le da so
se v tretjem kvartalu $e poglobile in to
predvsem zaradi deviznih participacij
in cenovnih neskladij. V mesecu juliju
je iztekla veljavnost odloka o zamrzni-
tvi cen, vendar ga ni nadomestil nov
ustrezen sistemski pristop glede cenov-
nega formiranja, kar je povzrocilo Se
hitrejSe dviganje cen surovin in repro-
materialov.

Na podro¢ju uvoza so bile v trejem
kvartalu uvedene dodatne omejitve
razpolaganja z deviznimi sredstvi. Za-
radi tega je bilav SOZD Iskra izvedena
akcija za najetje blagovnih kreditov za
zagotovitev potrebnih uvoznih repro-
materialov, Si¢er je bilo v rednem
uvozu nabaljeno za 72 mio dolarjev re-
promateriala, od tega za 63,7 mio do-
larjev s konvertibilnega podro¢ja.
Vrednost skupnega uvoza je od lan-
skega devetmeseCnega viSja za 1,6 %,
uvoz s konvertibilnega podro¢ja pa je
ostal na lanskem nivoju. Letni plan
uvoza je realiziran komaj v visini 55 %.

Opreme je bilo uvozeno le za 2,2 mio
dolarjev. Dolgotrajne restrikcije pri
uvozu opreme predstavljajo Ze resno
oviro nadaljnjemu tehnoloskemu ra-
zZvoju.

Celotni prihodek je porastel za
49,5 % glede na lansko devetmeseéno
obdobje in je dosegel vrednost 53,7
mrd din. Na njegov porast je v veliki
meri vplivala inflacija, vendar pa je
neusklajenost cen med nabavljenimi
surovinami in Iskrinimi izdelki povzro-
Cila, da so porasli materialni stroski bolj
in sicer za 50,7 %. Dohodek je zato niZji,
porastel je za 47,3% in je dosegel vred-
nost 16,8 mrd din.

Tudi delitev dohodka je neugodna.

Vse obveznosti iz dohodka so por*y
namre¢ bolj kot dohodek, le prisP®"
za SIS so se poveiali zelo zmern? .
sicer za 29,6 %, prispevki za splost®
druzbene dejavnosti so visji za 60,3 4
je predvsem posledica letosnje P9
Sane stopnje nekaterih repub’
davkov.in uvedbe novih. Del dohof
za pogodbene obveznosti je ViS]'
62,7 %, del dohodka za druga plaéil®
92,3 % in del dohodka za obresti k'
102 %, kar pomeni, da so obresti £
na lanski devetmese¢ni obracun
rastle na dvakratno vrednost. g
Izredno''visok znesek obrest! &
predvsem rezultat povisane obrés,
mere, Ki se je v letoSnjem letu dVIE"
na 30—35%, pa tudi rezultat "R
mocne zadolZenosti. . .
obresti znadajo Ze 2,9 mrd in pre@®=.
ligjo 17,7 dohodka (ob poleth
15,4%) hkrati pa je visina obresti .
presegla vi§ino ustvarjene akumuladls
Ta je dosegla vrednost 2,3 mrd
predstavlja 13,7 % ustvarjanegd
hodka.
Cisti dohodek je porastel le zal
in je dosegel vrednost 9,6mrd “.
Hkrati je izjemno visoko nar ko
zivljenjskih stroskov terjalo nek
vetjo delitev sredstev za osebné
hodke in tako je delitev v sklade

vetmeseéju nekoliko manj ugodnd : Yo
je 3e bila ob polletju. S tem je biloP e
trebno radunati, saj ze ve& obdobil ¥4 10
pored ugotavljamo, da so osebn!

hodki tisti, ki nosijo vecji del teze st |

lizacije tako, da z zadrZano dellﬂ"
prispevajo k ugodnejSemu finan¢n¢!
rezultatu. Prispevek je bil dan tu
devetmesegju letos, saj so sredst¥d
bruto osebne dohodke porastld t4
34,1%, medtem ko so se zivljenky
stroski v enoletnem razdobju pove
kar za 44,7 %. [
Poslovni sklad je porastel za 249
in rezervni sklad za 43,9 %. Akum':_ i
cija, ki poleg teh dveh skladov VKIMI
fuje Se armotizacijo nad predpi®
stopnjo, je porastla enako kot étsll
hodek, to je za 31 % in je dosegla V'
nost 2,3 mrd din, kar glede na zaost
gospodarje razmere predstavljd | voy
vedno dokaj ugoden finanéni rez!
Tudi viSina izkazanih izgub J€
zmerna glede na to, da je bilo v né
rih TOZD mnogo tezav zaradi nevst
jenosti cen med materiali in ko I:;iih
izdelki, zaradi neizterjanih zalpazni]1
terjatev in zaradi neizplacanih zv€ A
izvoznih stimulacij. Izgube pre 4
ljajo manj kot polovico lanskih de¥ iz}
mesecnih in znaSajo 91,3 mio din- ;del
stale so pri poslovanju stirih TOZD'O‘_ %
tega pri treh v prvem polletju ktalu i
njega leta, ki pa jih je v tretjem kvart
Ze uspelo nekoliko zmanjsati er |3k
Antene in navigacije in TQZD US‘“te
jene zveze v DO Elektrozvez€ .
TOZD Gospodinjski aparati v D i
roka potrosnja). V tretjem kval_'falu o
nastala izguba pri TOZD Mali 28
njalniki v DO Avtoelektrika. 1o
V trietrtletnem obdobju je DI,
SOUZD Iskra povprecno zap?sml'v
31.493 delaveev, oz. 2,3 % vet KoL’
lanskem enakem obdobju. Produk!
nost, merjena s koli¢ino proizv n,erasl
delavca, je porastla za 13,1 %. PO""
produktivnosti izkazuje v teku letd P
dajo¢ trend, v glavnem zato, ker p‘r](o-
zvodnja zaostaja za zaértano dinam!
Povpreéni neto OD na delavca je zn
17.830 din, s &imer je bil dosezefl k_
rast v viSini 27,6 % glede na lansk@
vetmeseéno povpredje. Skupna P_O.wbﬂ
na delavca pa je bila zelo nizka,saj J¢
na nivoju celotne SOZD Iskraob i :
njem devetmesecnem obracunu f0 o
ran niZji sklad skupne porabe kot
lanskem. elo
Zaloge obratnih sredstev so ¢ %
povedale, kar je razumljivo gled®
nenehno povelevanje cen. SKupf® T N
loge, ki vkljutujejo zaloge reprom?
riala, drobnega inventarja in emb? log® b
nedokonéano proizvodnjo ter Z2 \
296 visl®

ate”

=
[/ =2szs5=sZ

gotovih izdelkov in blaga, so d
vrednost 20,1 mrd dininsoza 6
od lanskih devetmese&nih. Vendaf P? |
seben problem predstavljajo terlawfni f
to predvsem terjatve do kupcev v 1" |
kjer je finanéna disciplina upadi® L
tudi gospodarske razmere se Slﬂbgall.
Investicijska dejavnost predsta'm'
tudi v letosnjem letu perec pfob]';w K
Banke zaradi omejevalne monetd™”
politike niso sposobne spremljati IS o
nega investicijskega plana. Na n"’?“a
SOZD ‘Iskrarje na osnovi spOl'a_zuﬂc
predvideno zdruzevanije za priont€ i
projekte v visini 18 % reprodukd] oka
sredstev, vendar zdruZevanje ne Potam,
po planu temve¢ po potrebi, ki jo? 10
kuje potek investiranja. Ta pa J¢ zg‘,
dolg tudi zaradi subjektivnih raz,loghj
Ceprav se je priprava investicijskl To
boratov v Iskri letos zelo skrajsala:
lik$no zaostajanje investicij za P& 10
pa pomeni resno nevarnost teh“_ons_ )
Skega razvoja Iskre in njeni izvozi! 43 ta
ravnanosti. —P.0O

R
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Za poslovni uspeh na

oslovni ljudje,
g‘udi ime nage

javnih mestih, na

‘Ker so nastale v

celostne podobe Iskr

_ j ¢aka na 3irSo razpravo.

g V prvem delu tega elaborata je ko-
¥88lja obdelala vizualno (slikovno) po-
AMost znaka in imena Iskre na raznih

#"Snih  mestih: v Casopisu, usmerje-

‘.r-'l:l)‘) L

kre, kakor so p
ﬂe_je doslej potekalo, v, fazah, ki se odraZajo tudi v sestavi elaborata, ki
a

DVOR Z MGR.JAKOM SKRBINCEM, IPO TOZD MARKETING

celostni podobi iskre

t
partneri vidijo. V okviru ustva‘g‘um_]a ,,viisa” pa ima, kot menijo izkuseni
omembno vlogo podoba zapisa samega imena firme.
irme ,[Jskra“ zato pifemo na poseben in povsod enak
naéin. Ze deseﬂes_‘l-:l dolgo vsakdl(s)ﬁllnozna znaéilni zapis ,,Iskre* na vidnih
odih, na dopisi
raksi delovanja Iskrinih ljudi v tem pogl
leta dolodene nedoslednosti in nepotrebne pomanikijivost, je Ze pred
¢asom KPO SOZD Iskre oblikoval posebno komisijo !
je preudi ter posreduje ustrezne predloge. Clan te komisije, mgr. JAKA
BINC nam je pojasnil nekatere zanimive podrobnosti o idejni zasnovi

je vclikega pomena to, kakrinega te

, na izdelkih, embalaZi in dgégje.
u zadnja
da zadevo podrobx-

oimenovali celoten projekt. Delo komi-

valnih (kazipotnih) tablah, na vozilih,
na prospektih in drugih sporocilih, ki
nosijo oznako naje institucije. Po tej
poti si je komisija skusala ustvariti sis-

{0

FAPOSLOVANIE Z IZGUBO

Predvsem j

fost drugih TOZD.

| S e

ukrepe za finan&no sanacijo,

ol

e DELITEV PO DELU

"Udr?o in boljse poslovanje.
te s

dInflacija — zmaj,
ki 2re prihranke Z(Na,d.aljevanje%t’ljl\'-s_t'r.ani)

trebno izgube pre%reéevati sicer bodo nastopile eko-
Nomske sankclje f:hiZajo se osebni dohodki defavcev, ne placa se davek iz
dohodka, znizajo se amortizacijske stopnje, enoletni mandat za poslo-
Yodne delavce in delegate delavskih svetov, pa nazadnje tudi druzbeno
Yarstyo), Povecati pa se mora tudi solidarnost in ve&ja skupna odgovor-

Organizacije, ki imajo trajnej§e izgube in ne kaZejo uspeha pri izva-
Rnju sanacijskih programov, je potrebno zapreti (torej razformirati).

VECJA GOSPODARSKA UCINKOVITOST

4 Vsaka organizacija zdruZenega dela mora obvezno pripraviti program
| & povedanje gospodarske uéinkovitosti, ki naj zajema:
~ ukrepe za dviganje produktivnosti dela,

ukrepe za zmanjsanje poslovnih stroskov,

ukrepe za zvecanje koeficienta obraganja obratnih sredstev,

ukrepe za zvecanje koeficienta u¢inka osnovnih sredstev,

nujne proizvodne inovacije in spremembe v proizvodnih programih,

ukrepe za zboljSanje organizacije dela,

program rasti brutto in neto OD, ,

program rasti amortizacije in akumulacije ter rezervnega sklada.

S tem bomo vgradili najuéinkovitej$o stimulacijo za veé&jo proiz-
avedati se moramo, da so tudi osebni dohodki povzroéitt;?ii inflacije,

delijo tam, kjer dohodek ni ustvarjen v zadostni vifini
Sunska sredstva (oz. sredstva iz svob

SOCIALNE PLATI PROTIINFLACIJSKEGA PROGRAMA

pa prora-
e menjave dela) niso pokrita z

Aktivna socialna politika naj omili negativne posledice, ki bodo nasta-
jevet| bpn izvfaljani'u protimﬂacig‘gkega programa. Zaposlovanje naj bi resevali z
iro tehno

Jaka Skrbinc.
tem celostne podobe Iskre, doslej in
Zavbodoge. i onzon - fzttig £ Siab

Komisija je posistematiéni analizi
prisla tudi do sklepa, da bi bilo dobro
vizualni sistem ustvarjene podobe
Iskre spremeniti. Izdelala je svoj pred-
log novosti.

Studija, ki je zdaj na razpolago za
ogled, vsebuje med drugim tudi pod-
robnej$o razlago o ,,corporate iden-
tity** — to je, kaj pomeni oznaka fir-
me v sodobnem poslovnem svetu, kaj
ta oznaka predstavlja predmet poslo-
vanja firme, katere so omejitve v upo-
rabi oznake, kateri so tisti organiv
OZD, ki odlo&ajo o uporabi oznake in
podobno. Poudarjeno je, da se vizual-
na podoba firme danes dolo¢a in izbi-
ra predvsem tako, da je firmo mogoce
v %oslovnem Zivljenju ¢im laze in ¢im
bolj jasno razlikovati od vseh drugih
Fo ovnih subjektov, s katerimi se
e-ta vsakodnevno srecuje v svojem de-

lovanju.

K’ole ij SOZD Iskre bo o tem raz-
pravljal 24. novembra in se seveda
ustrezno opredelil. V kolikor bo do-
sedanja smer in dosezek dela te komi-
sije potrjen, bo njeno delo preflo na
izvedbo projektov, ki iz tt:ﬁa izhajajo.
Svet za celostno podobo Iskre je pred-
lozeno gradivo Ze predlagal in ga oce-
nil kot kakovostnega.

Studija, ki jo je izdelala komisija
tako v prvem delu zajema predstavitev
identitete in celostne podobe Iskre in
njun medsebojni odnos, v nadalje-
vanju pa se zadrZi ob 'vizualni pojav-
nosti organizacije in njene odvisnosti
od wplivov.

Vprasali smo, kaj pravzaprav .po-
meni predstavitev identitete.

Grv)redvsem za razpoznavni znak
firme. V ta namen v Iskr uporabljamo
znak (znadilno zvezdo s kraki preko
kroznice) skupaj z logotipom, oziro-
ma znacilnim zapisom besede ,Iskra®.
Komisija je ugotovila, da v tem pogle-
du obstaja v nasi Iskri dologen nered,
saj ta znacilni znak Iskre — glede na
medsebojni poloZaj obeh omenjenih
delov, velikost, barvo in drugo — ni
zapisan povsod na enak nacin. Menijo
celo, da v tem pogledu obstajajo neka-
tere neenotnosti, Tako se, naprimer,

rimarna informacija — firma SOZD
ra — uporablja v Iskri ponekod z

znamko, drugje brez nje, tu skupaj z
zapisom delovne organizacije, drugje
to spet ne in podobno.

Menijo, da veliko tovrstnih
manjkljivosti in napak izvira iz

.

siva, da pravila za enotni naéin niso
bila zapisana, pa si je vsak subjekt v
Iskri znadilni zapis znaka in imena
Iskre pac zamisli po svoje. Vendar 1_(ie
to anarhija, ki jo je mogoCe zlahka
Erepreéiu, &e le izdelamo in formu-
ramo ustrezna pravila za obnaSanje
glede tega vpralanja, kar potem tudi
samo po sebi odpravi vse nelagodnos-
ti, v katere utegnejo zapasti posa-
mezni organizacijski subjekti. Vsak
namreé ve, da je enotnost vizualne
predstavitve nafe firme pa¢ pomem-
bna in potrebna. Posebnega pomena je
tudi preglednost te podobe.
Komisija opozarja med drugim tu-
di na neenotnost zapisa organizacije v
sodnih in samoupravnih ‘aktih, kjer
usklajenost ni vidna. Opozarjajo, da
prihaja do defektov v zapisih firm na
tablah, dopisih, in vizitkah.
Posebno poglavie so novi izdelki.
Na teh naj bi bile tri bistvene informa-
cije: naziv izdelka (kaj izdelek nudi),

‘maziv proizvajalca (kdo izdelek proiz-

vaja) in blagovno znamko. Ugotovlje-
no je, da v Iskri obstaja nered tudi na
tem podrodju; nekateri izdelki so,
drugi pa niso ustrezno oznaceni. To-
vistni red pa doslej sploh ni bil po-
sebej dogovorjen. Pogosto je zato pri-
hal]'( o do distrikcij med grimamo in
sekundarno informacijo. Posledica te-
ga so bile med drugim tudi zlorabe.

Ob tem ni prezreti pomena ozna-
Cevanja embalaZe, ki ima pa¢ to funk-
cijo,” da je pa& bistveni posrednik v
trgovskem komuniciranju. Embalaza
pad mora nositi tako primamo in-
ormacijo (sloga se nanasa na izdelek)
in sekundamo informacijo, ki vsebuje
blagovno znamko. Poleg obeh je tam
e terciarna informacija, ki vsebuje
obligacijske podatke, ki jih dolo¢a za-
konodaja posameznih drzav. Komisija
poudarja, da je v tem pogledu po-
membna tudi medsebojna razvrstitev
med temi tremi vrstami informacij na
embalaZi. Treba bi se bilo dogovoriti
tudi glede tega.

Posebni del problematike podobe
Iskre so kompletne publikacije, ki jih
izdajamo tako na ravni SOZD kot tudi
na drugih ravneh. V zvezi s tem opo-

zarjajo predvssm na potrebno razmer-
je med informacijo o instituciji (Iskri)
na eni strani ter o izdelku na drugi
strani. Ugotavljajo namre&, da v tem
pogledu v Iskri ni pravega reda in ne
enotnosti.

Na tezave oznaCevanja firme Iskre
naletimo pri urejanju prostorov, tako
zuna{ kot tudi znotraj zgradb (eksteri-
er-interier), kjer gre za obcestne table,
svetlobne oznacbe na objektih in po-
dobno, kjer ni vseeno, katere informa-
cije in kako so podane o Iskri. V zvezi
s tem je omeniti tudi vpradanje ozna-
gevanja transportnih sredstev v posa-
meznih TO in DO, kjer oznadbe Cesto
niso vkljudene v enotni sistem oznade-

vanja Iskre.

Komisija poudarja, da sistem
ozna&evanja Iskre in njenih subjektov
ni podrobno opredeljen in je zato
enotnost na tem podrodju nezago-
tovijena. Prav tako menijo, da bi za
zagotavljanje te enotnosti moral (insti-
tucionalno) nekdo skrbeti, prav tako
kot bi moral nekdo skrbeti tudi za
razv]%Lna tem podroGju.

t se proizvodnja (proizvodni
program) in delo v Iskri v razvoju ne-
nehno spreminja in diferencira, je
vprajanje enotnega oznaCevanja ne-
nehno prisotno, pa je torej za red na
tem podrogju tudi posebej poskrbeti.

Komisija _je, Kot Ze regeno, med
drugimi predlogi, predlagala tudi nov
tip zapisa njenega logotipa-besednega
imena, To spremembo narekuje ved
razlogov, med drugim tudi moZnost
olajanja njegove zaiCite, ker se se-
danji le preveckrat staplja z ostalim
tekstom zapisa nase firme.

Ta primer analize Frub!ematike v
zvezi z identifikacijo firme, oziroma
njene podobe v poslovanju s svetom
torej oditno kaZe, da ni tako enosta-
ven in za nastopanje na trgu tako ne-
pomemben kot se morda le zdi na prvi
pogled. :
Sicer pa bomo veé o Studiji, ki jo
je izdelala komisija, pisali v nasledn{)lh
§tevilkah nasega gradiva potem, ko bo

o studiji spregovoril e kolegij SOZD
Iskra.

V Feritih delajo izredno

dobro

V Iskrini Tovarni feritnih materialov se te dni priblizujejo letosnji proi-

zvodni zadolZitvi. Z gotovostjo lahko torej Ze zdaj zapisemo, da bodo dosegli
tako proizvodne, kot tudi prodajne naloge, pri cemer je Se zlasti razveseljiv
podatek, da bodo izpolnili pogumno zastavijeno izvozno Stevilko v visini pri-
blizno 1,8 milijona dolarjev. Mnogo manj pa so v Feritih letos zadovoljni s fi-
nanénim rezultatom, saj so se stroski v odstotkih dosti bolj povisali, kot pa

celotni prihodek.

V Feritih so v prvih devetih mesecih
dosegli letodnji p.oizvodni nacrt Ze sko-
raj 90-odstotno in so torej po uspesno-
sti med najboljsimi v Iskri. Vzrokov za
to je veC. Direktor temeljne organiza-
cije Dusan Dolni¢ar uvrica na prvo
mesto vsekakor izredno prizadevnost
vseh v tovarni, ko priblizno 380-¢lanski
kolektiv vilaga maksimalne napore v to,
da bi ustregel zahtevam kupcev: delajo
prakti¢no vse sobote in tudi vec nedelj,
ob tem pa seveda ni treba posebej ome-
njati, da so prav Feriti po delovni storil-
nosti med najboljimi. In ob tej priza-
devnosti vseh — zlasti je treba pohvaliti

ljudi v montaznem delu proizvodnje
tako v Stegnah, kot v Mozirju — verjet-
no ni treba posebej omenjati, da se jim
ta prizadevnost in dobri poslovni rezul-
tati kaZejo v zadnjem ¢asu tudi pri oseb-
nih dohodkih.

Najve¢ji kupci feritov so doma
Iskrine tovarne in Gorenje, v tujini pa je
na prvem mestu Velika Britanija, sle-
dijo pa ji ZRN, Svica, Italija in Sved-
ska. Zanimiva je tudi primerjava med
prodajo na domacem in tujih trZis¢ih:

(Nadaljevanje na 4. strani)

Nz oglje, s skrajsanjem delovnega &asa za nekatere kategorije
1]-) ol lavcev, z naglejsim razvojem malega gospodarstva in posebej kme tijstva.
0% | AKLJUCEK
_!f‘;lp ~ Primerjava med zad¢rtanim protiinflacijskim programom in dejanskim
O} ¥anjem ni ugodna. Inflacija bi morala upadati, pa raste. Iz tega lahko
sme | Klepamo, da 3 nismo zaCeli resni¢nega spopada s povzro€itelji inflacije.
e g Kaj lahko storimo v Iskri?
0 .| Predvsem moramo pametno investirati. Sredstva, ki so in bodo pre-
alv }‘ Majhna za vse nacrte, je treba zdruzevati za prioritetne programe, ki bodo
208" | mogogali e vedji trzni prodor na svetovne trge v naslednjih letih. Ve?a
o 11"0da_:;a na tujih trgih bo omogoéila gospodarsko rast ter devizno in di-
bi ol o sanacijo. Skupno investiranje bo omogoéilo tudi programsko pres-
5;2 Y ukturiranje proizvodnje (opuséanje nerentst iinih proizvodov). Poleg te-
r.? 8 pa moramo Iskrasi kot pomemben del zdruzenega dela ohrabriti in
:j ol § piti tiste druZbene sile, ki se spopadajo z ‘veéglavim: zmajem — infla-
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my[}ﬂ o€ Strani se ni bati, da bi se Hrvatska riSa Josipa Broza Tita in ker ni ve¢ prijavlje-
dlila drugade kot druge pokrajine, hr-  nih govornikov, zakljuéujem to razpravo ter,

tarm® hg Rarod se bo razvijal prav tako kot

kri- b Narodi Jugoslavije. Tako bo Hrvatska
ISR Bl v novo Jugoslavijo, ki bo s sklepi, ki
ivol! 0 sprejeli, naprej razvijala vse pozi-
zum? E€lastnosti nadih narodov in branila do-
tetf® L, ki jih je nad narodnoosvobodilni boj
jsklh es dosegel. Kot varuh teh pridobitev
ytekd %Oslavi ja postala novo Zariste zatira-
nare” Marodov v Evropi. Jugoslavija je Ze
7610 T Plamenica, v katero zro vsi zatirani
OV Evrope, plamenica, ki razsvetljuje s

1o osvobodilnim bojem. Jugoslavija je
L8 Zatiranimi narodi Evrope prva razvila

B
ano”

boja, svobode in narodne enako-
ti in to pod vodstvom velikega moza
pol0” ™ Narodov, tovarisa Tita. (Ploskanije.)

e &edsedu'oéi: Tovaridice 1n tovarisi, s tem
03 Spang {islu govornikov v razpravi o re-
NaSega vrhovnega komandanta tova-

kot predsedujodi ugotavljam, da so vsi go-
vorniki soglasno pozdravili referat tovarisa
Tita, enodusno so ga pozdravili zato, ker je v
njem izrazeno splosno razpolozenje vseh na-
rodov Jugoslavije ne glede na nacionalno,
versko in strankarsko pripadnost. Glede na
vase ploskanje in glede na izjave govornikov
lahko samo ugotovim, da je ProtifaSistiéni
svet narodne osvoboditve Jugoslavije sog-
lasno sprejel referat tovarisa Tita. (Burno
ploskanje. Vsi svetniki in vsi prisotni na ga-
leriji vstanejo in zopet prirejajo burne in
spontane ovacije vrhovnemu komandantu
NOV in POJ Josipu Brozu Titu.).

Prehajam k Cetrti toki delovnega dela te
nase seje: Predlog deklaracije in sprejema-
nje odlokov AVNOJ.

Tovarisi in tovariSice, v posebno ¢ast in
zadovoljstvo mi je, da lahko na tem zgodo-

vinskem zboru vseh narodov Jugoslavije
predlagam sprejem deklaracije, s katero
bomo najprej proglasili AVNOJ za najviije
zakonodajno inizvr$ilno ljudsko predstavni-
$ko telo Jugoslavije, potem pa sprejeli Se
vrsto drugih odlokov. Dovolite, da vam pre-
berem predlog deklaracije (bere):

Predlog deklaracije
drugega zasedanja ProtifaSistiénega sveta
narodne osvoboditve Jugoslavije,

ki je bilo 29. novembra 1943 v Jajcu.

V dveh letih in pol nepretrgane narodnoo-
svobodilne borbe proti okupatorju in njego-
vim pomagaéem so dosegli narodi Jugosla-
vije obseZne in odlo¢ilne uspehe tako v no-
tranjepolititcnem kakor tudi v zunanjepoli-
titnem pogledu. Po vsakem sovraznikovem
poskusu, da bi razbil naso narodnoosvobo-
dilno vojsko, se je naa vojaska sila poveéa-
la, naznotraj utrjevala in vojasko strokovno
1izpopolnjevala. Kolikor bolj se je trudil so-
vraznik, da bi zadusil osvobodilno gibanje
nasih narodov, toliko trdneje so se narodne
mnozice zdruzevale v tem gibanju okrog vr-
hovnega $taba in proslavljenega narodnega
voditelja tovarisa Tita, okrog ProfifaSistic-
nega sveta narodne osvoboditve Jugoslavije
in okrog nacionalnih politiénih zastopnikov
posameznih narodov Jugoslavije. Nase
osvobojeno ozemlje se je stalno vecalo,
naSe materialne rezerve so rasle in izviri pre-~
skrbe naSe narodne osvobodilne vojske in
prebivalstva so se povedali.

Vzporedno s tem so se razvijali organi na-
rodne oblasti ter razni gospodarski in
upravni organi v sluzbi te oblasti.

Priznanie obseZnih uspehov nase narod-
noosvobodilne borbe v zamejstvu po eni
strani in popolna razgalitev izdajalske vloge
ubezne jugoslovanske »vlade« po, drugi
strani so postavili pred vodilne organe na-
$ega narodnoosvobodilnega gibanja povsem
nove naloge. Nastala je potreba, da se vsi ti
uspehi sistematiéno utrdijo in izkoristijo za

nadaljno uspesno izvedbo nase narodnoo-
svobodilne borbe.
V zvezi s temi okolnostmi

ugotavlja
ProtifaSisti¢ni svet nagpdne osvoboditve Ju-
goslavije na svojem drugem zasedanju dne
29. novembra 1943.

I

1. Dve leti in pol nase narodnoosvobo-
dilne borbe sta vsemu svetu dokazali, da so
narodne mnoZice Jugoslavije krenile od-
loéno in trdno na pot oborozenega odpora
proti okupatorju, na pot, ki jo je pokazala
nasim narodom Komunistiéna partija Jugo-
slavije in po kateri so §le skupaj z njo vse res
rodoljubne modi in politiéne skupine nasih
narodov. Ogromna vecina mnozic Jugosla-
vije se je uvrstila v vrste narodnoosvobodil-
nega gibanja in dejavno podprla svojo na-
rodnoosvobodiino vojsko. Skupaj s temi
mnoZicami so bili dejavno navzoéi v narod-
noosvobodilnem gibanju tudi vsi rodol jubni
posteni funkcionarji iz vseh politiénih
strank, skupin in domoljubnih organizacij.
Vse to velja v enaki meri za vse narode Ju-
goslavije. S svojo dejavnostjo v narodnoo-
svobodilnem gibanju so narodne mnoZice
Jugoslavije odkrito in glasno izrazile svoj
protest proti izdajalcem, nazadnjakom in
$pekulantom doma in za mejo, ki so se s
prevaro in nasiljem drzali na oblasti v stari
Jugoslaviji in sedaj vnovi¢ poskusajo, da bi
se dokopali do oblasti — opirajo se na naj-
bolj nazadnjaske kroge — s pomocjo izdaj-
stva, prevare in $pekulacije. Toda vsi ti po-
skusi ne morejo skriti okolnosti, da je bilo
med narodnoosvobodilno borbo ustvarjeno
povsem novo razmerje polititnih moéi v
nadi drZzavi in da mora to razmerje moci najti
izraza tudi v njeni upravi in drzavnem vod-
stvu.

2. Eden najvaZnejsih virov moci nase na-
rodnoosvobodilne borbe je okolnost, da sta

enotno narodnoosvobodilno gibanje naro-
dov Jugoslavije in njegova narodnoosvobo-
dilna vojska zrasla 1z osvobodilnih gibanj
vseh nasih narodov. Za borbo proti okupa-
torjem niso bili potrebni narodom Jugosla-
vije nikakrini predhodni sporazumi o ena-
kopravnosti itd. Zgrabili so za oroZje, zaceli
osvobajati svojo zemljo in si s tem ne samo
pridobili, temve¢ tudi zagotovili pravico na
samoodlotbo, vitevii pravico na odcepitev
ali zdruZitev z drugimi narodi. Vse
modi, ki sodelujejo v narodnoosvobodil-
nem gibanju, priznavajo nadim  narodom
vse te pravice Ze od prvega dne. Prav zaradi
tega so se narodi Jugoslavije $e tesneje po-
vezali v skupni borbi. V dveh letih in pol he-
rojske borbe proti okupatorjem in njihovim
pomagacem so bili v narodnih mnozicah Ju-
goslavije skrhani ostanki velikosrbske he-
gemonisti¢ne politike, razbiti poskusi, da
razdvojita naSe narode vzajemno sovrastvo
in nesloga, so¢asno pa so bili premagani tudi
ostanki nazadnjalkega separatizma. Tako
50 bili postavljeni ne samo materialni in po-
litiéni, temve¢ tudi vsi moralni pogoji za
ustvaritev bododge bratovske, demokrati¢ne,
federativne skupnosti nadih narodov, nove
Jugoslavije, zgrajene na enakopravnosti
njenih narodov. Danes, ko stojijo narodi
Jugoslavije pred izgonom okupatorjev iz
njih zemlje, zahtevajo oni prav zategadelj
upravi¢eno, da se vzpostavi tak$no vodstvo,
ki bo Ze po svojem sestavu in po svojem
programu poro$tvo, da bo vsem narodom
Jugoslavije tudi zares zagotovljena enako-
pravnost v federativni Jugoslaviji.

3. Uspehi naSe narodnoosvobodilne
borbe so ponesli po vsem svetu slavo nasih
narodov, razbili so goljufive predstave, ki so
jih posejali sovrazniki nasih narodov, in
moéno utrdili mednarodne politiéne posto-
janke Jugoslavije in njenih narodov. Vse
sile protihitlerjevskega bloka so danes Ze
priznale velik deleZ nasih narodov v splodni
borbi proti fadistiénim osvajalcem. Toda to

19. november 1983

STRAN 3



Uspesno koncan razvoj
sistema RS-3B

Zadnje dni letodnjega septembra so po dolgotrajnih terenskih preizkusih
visoko profesionsinega sistema RS—3B, uspesno zakljuéili projekt, v
katerega razvojie DO Elektrozveze, predvsem TOZD RRNS, vloZil nad 200
inZenirskih let dela. Kako zahtevna naloga je bila to nam morda bolje osvetli
podatek, da so samu preizkusanja trajala 34 mesecey ter, da so vsi deli in na-
prave tega projekta plod lastnega razvoja. Sicer pa poglejmo kaj pravita o
tem projektu, IPO TOZD RRNS Franc CUK in v.d. vodje proizvodnje, Emil

SIRNIK.
Najprej beseda o razvojnem delu.
Kako je potekalo?

Franc CUK: Po predhodnih raziska-
vah ob koncu Sestdesetih let smo zaceli
z razvojnim delom leta 1975. Tr leta
pozneje smo izdelali modele, proto-
tipno proizvodnjo leta 1981, interna
preizkudnja z delnim terenskim preiz-
kusanjem pa konec leta 1982. Nadalj-
njih 9 mesecev so potekali $e terenski
preizkusi in urejanje vseh porodil sku-
‘paj s sprejemom sklepa, da je razvoj
uspesno opravljen. Skratka, ta projekt
smo zakljucili v osmih letih in pol, kar je
glede na ¢as razvoja podobnih naprav
pri drugih proizvajalci (od 7 do 13 let),
sprejemljivo. Mi bi sicer lahko skrajsali
razvoj za leto dni, vendar bi potem mo-
rali imeti bolj temeljite predhodne razi-
skave in manj reorganizacij znotraj
Iskre. Da smo kljub vsemu dokonéali
nas sistem v sprejemljivem roku, gre
zasluga predvsem razvijalcem in njiho-
vemu pozrtvovalnemu delu. Moramo
se zavedati, da so delali v bistveno
neugodne)sih pogojih, kot tisti pri veli-
kih svetovnih firmah, ki imajo nepri-

merno boljSe tehnolosko ozadje in
poenostavljeno oskrbo z materialom.
Ob tem naj $e omenim, da nam je bila
pomo¢ strokovnjakov iz VTI izredno
koristna.

Nam Ilahko predstavite sistem
RS—3B. Predvsem nas zanima njegova
namembnost in zmogliivost?

Franc Cuk: »RS—3B predstavlja
napravo in opremo radijskega dela re-
lejne, ali konéne (terminalne) postaje
na veckanalni analogni ali digitalni pre-
nos govora, telegrafije ali podatkov,
z napravami iz tega projekta lahko na-
redimo prenosni del komunikacijskih
mrez za isto¢asni dupleksni prenos 4,12
ali 24 analognih telefonskih kanalov,
oz. odgovarjajoce Stevilo telegrafskih
ali podatkovnih kanalov. Ker pa je Ziv-
ljenjska doba naprav predvidena za ob-
dobje, ko bomo uporabljali tako ana-
logna kot digitalna omrezja, so tudi
nase naprave predvidene za prenos digi-
talnih govornih kanalov z naslednjimi
hitrostmi: 256, 512, 1024 ali 2048 k
bit/s.

V Feritih delajo izredno

dobro

(Nadaljevanje s 3. strani)

celotni prihodek od prodaje v Jugosla-
viji je znasSal v devetih mesecih 320
milijonov dinarjev, na tujem pa
120 milijonov dinarjev, priblizno
tak$no pa je tudi razmerje med fizi¢-
nima obsegoma prodaje.

V devetih mesecih so izvozili za 1,33
milijona dolarjev, na tujem pa so kupili
za dobre pol milijona dolarjev. Zaradi
znanih uvoznih omejitev in pa Stevilnih
dajatev, seveda mislimo na devizne, se
v Feritih Se kako srecujejo s proble-
mom nakupa prepotrebnih repromate-
rialov v tujini. Uvazajo predvsem ko-
vinske okside, ki jih potrebujejo za iz-
delavo visoko kvalitetnih feritov, uvoz
pa jim moéno obremenjujejo tudi na-
vite komponente s feritnimi jedri. Ob
tem velja tudi zapisati, da je ve¢ kot po-
lovica te, druge dejavnosti namenjena
na Iskrine tovarne in so-torej Feriti po-
sredni uvoznik nekaterih komponent za
druge.

V zvezi z uvozom in sploh zunanjo tr-
govino, v Feritih poudarjajo, da podpi-
rajo solidarnost in da je treba pomagati
drugim Iskrinim kolektivom, ki iz ra-
zliénih vzrokov ne morejo uvazati za-
dostnih koli¢in. Nasprotujejo pa taksni
»solidarnosti«. ki prizadene tiste, ki ve¢
1ZvaZzajo, sami pa ostajajo brez surovin,
ker so pac Sle devize k drugemu. Nekaj
nedogovorjenih podrodij je tudi pri do-

hodkovnih odnosih, toda o tem morda
kdaj drugic¢.

Omenili smo Ze, da se v Feritih pribli-
Zujejo letosnji planski proizvodni za-
dolzitvi. Poleg prizadevnosti vseh zapo-
slenih je uspehu botrovalo tudi to, da so
v proizvodno vkljucili Ze precej novih
strojev, ki so jih kupili v okviru investi-
cije, ki jo prav te dni tudi kon¢ujejo. Z
investicijo so zaceli aprila lani, novi ob-
jekt pa bodo slovesno izroéili namenu v
Cetrtek, 24. novembra, torej Ze te dni.
Seveda bomo o temdogodku v nasem
tedniku obsirno pisali, zato smo tudi to
novico v tem ¢lanku prihranili bolj za
konec.

Direktorja TOZD Feriti DuSana
Dolni¢arja smo zaprosili tudi za napo-
ved, kaj Feriti nacrtujejo za prihodnje
leto. Tole je dejal:

»Tudi v letu 1984 nacrtujemo pove-
¢anje proizvodnje med 20 in 30 %. Vse
kaze, da bomo imeli dovolj narocil, to
pa tudi zaradi izredno vitalnega razvoja
v nasi tovarni. Za ilustracijo naj povem,
da smo samo v zadnjih dveh mesecih
poslali potencialnim kupcem 80 novih
vzorcev in ponudb.

V Feritih smo trenutno sposobni iz-
delati nekje med 500 in 600 artikli,
vsak mesec pa jih imamo v proizvodnji
priblizno 200. Tudi izvoz bomo prihod-
nje leto povecaliza 20 % in moram pre-
se¢i 2 milijona dolarjev prodaje v tuji-
no«. Dr

Tako Sirok izbor moznosti digital-
nega prenosa omogoca Se prikljucitev
vseh znanih variant delta multipleksov
in standardnih po§tnih PCM multiplek-
sov na osnovnem nivoju. Med digital-
nimi multipleksi in nasimi napravami
lahko Se vkljuéimo odgovarjajole na-
prave za grupno kripto za$¢ito. RS—3B
je zvezno nastavljiva na 1400 radio ka-
nalov v obsegu 610 do 960 MHz, s tem,
da ji dodatno razvijamo Se zmogljivosti
za druga frekvencna obmocja, vkljuéno
z mozZnostjo dajinske nastavitve rf ka-
nalov.

Pri napravi RS—3B je mozno veéje
Stevilo kontrolnih delovnih kriterijev,
in to tako z neposrednim odéitanjem
kot z daljinskim preverjanjem. Ob tem,
da naprava deluje z veliko oddajno
moéjo (10 W), je izdelana povsem v pol-
vodniski tehniki, z uporabo vecjega
Stevila posebnih hibridov v razliénih
izvedbenih tehnologijah.

Zaradi relativno strogih zahtev (mog,
obéutljivost, zaS¢ita od motenj, pro-
stora itd.), smo morali v razvoju pri-
stopiti k osvajanju nekaterih za nas
povsem novih tehnologij kot sta micro
strip (rf tiskana vezja) in zas¢ita alumi-
nija z galvanskimi nanosi plemenitih
kovin. V ta namen smo se povezali z
raznimi organizacijami v Iskri kot tudi z
IEVT-jem in drugimi institucijami v
Jugoslaviji.

Poleg teh dveh novih tehnologij smo
morali poiskati Se storitve ali razsiriti
posamezne Ze znane delovne postopke
kot so litje aluminija pod visokim priti-
skom (LTH), litje aluminija v pesku in
kokilah (TAM), vleka aluminijastih
cevi trikotnih in $tirikotnih profilov (Si-
benka, Alumina), posebne fine rez-
kalne obdelave, posebne termiéne obd-
lave itd. V okviru tega projekta je nas
kooperant PAP osvojil izdelavo sestav-
ljivih stolpov in paraboloidnih anten.

moupravnih delavskih kontrol.

poslovanja.

1. termin: 18. — 19. 11. 1983
2. termin: 9. — 10. 12. 1983
3. termin: 16. — 17. 12. 1983

ISKRA AVTOMATIKA — sluzba za izobraZevanje

Izobrazevanje delegatov in clanov
samoupravnih organov

Delavski svet DO ISKRA AVTOMATIKA je v mesecu oktobru 1983 sprejel sklep
o0 organiziranju izobraZevanja delegatov in ¢lanov samoupravnih organov.

Izpopolnjevanje delegatov in élanov samoupravnih organov je sistemati¢no nadalje-
vanje sistema izobrazevanja samoupravljalcev, ki ga vsaki dve leti organiziramo za
novoizvoljene delegate in ¢lane delavskih svetov, komisij za delovna razmerja in sa-

Program izobrazevanja je sestavljen tako, da poleg splo$nih in obveznih tem, ki so
namenjene ¢lanom in delegatom kot vodilo za njihovo delo, vsebuje tudi informacije o
programski usmeritvi DO v srednjeroénem in dolgoroénem obdobju, informacije o
nalogah DO pri uresni¢evanju stabilizacijskih ukrepov, poslovne usmeritve in izvozne
moznosti DO, ter informacije o dohodkovnih odnosih v DO ter osnove ekonomike

Zaradi velikega $tevila delegatov in ¢lanov smo izobrazevanje pripravili v treh ter-
minih tako, da je vsakokrat prisotna 1/3 vseh samoupravnih organov celotne DO:

Izobrazevanje bo potekalo v okviru Poslovodne $ole pri GZS na Brdu pri Kranju.

Vsa ta dela na uvajanju domatih # j?él
delkov in tehnologij so imela en d‘-‘g ek
cilj, to je zmanjSanje uvozenega d et 802
v celotnem projektu. V koliksnt
smo to uspeli bomo videli ze v B¢ I
sredni prihodnosti, ko bodo doko N

prve redne serije teh naprav. ¥
Skratka, re¢emo lahko, da j€

naprava, s tolik§nimi moznostmi #
lognega in digitalnega prenosa, e
stvena po svojih zmogljivostih na

v Jugoslaviji pa je sploh prva radio
radiorelejna naprava za digi eh
nos.« Kakino je povprasevanje PO ™ |
napravah oz. sistemih? ./ mo
Franc Cuk: »Tako v Jugoslaviji .kol Niz;
svetu so velike potrebe po tovrstnil ja ian

pravah, saj smo na zaCetku Ob-'kill Tity
Sirse  digitalizacije  komunikacls il dar
omrezij, ki naj bi se konéalo v tem i

najpozneje v prvi polovici nasledn)® o] [P
desetletja. V tem obdobju pa b_OdO"iz ka
juporabnejsi prehodni dvojni sistemM.” Ogk
moznostjo tako analognega kot =4
tralnega prenosa. Ti namre¢ niso n‘mf
samo za resorska omrezja (armlai;,g») -
lica itd). ampak tudi za javna (%4
omreZja in s tega vidika gledaﬂOl.m?'ﬂ“o
S

skorajda idealne trzne moznosti: gt
kaZze le zaradi padanja kupne =
nadih potencialnih kupcev, L.J- po*
meznih drzav, ki zaradi sploéﬂegoqo;i
darske krize ne bodo ve¢ mogle Vlﬂﬁ'
toliko v radiorelejna komunik?qw b
sredstva in to tako za svoje vojaSke
civilne potrebe. -{iﬂ
Na osnovi sklenjenih POg(ﬁj‘v’)ﬂi' 4
sploSne ocene trzis¢a lahko pr Jetih
mo, da bomo v naslednjih 5 — lo’,aﬁl-
imeli za ve¢ sto sistemov letnih Nyl s
Ob upostevanju, da _stane vsakoSiu
svetovnem trzis¢u priblizno 635.0U%
larjev, bomo v najslabSem Pprifi= g
samo s proizvodnjo za domaci "g"d&" i
ekvivalentnega prihodka za nekaj &= |
mio dolarjev, od Gesar bo deleZ l‘;‘g .
slovanskih proizvajalcev Kar (£

(Nadaljevanje na 5. 5"’”‘
e

$e ni dovolj. Narodi Jugoslavije zahtevajo
upravi¢eno od zaveznikov in vseh svojih pri-
jateljev, da ne priznajo samo njihove borbe
proti okupatorju, temve¢ tudi njihovo svo-
bodno demokrati¢no voljo. Narodi Jugosla-
vije zahtevajo upravieno, da preneha pod-
pora, ki se v zamejstvu $e vedno vec ali manj
daje izdajalski ubezni jugoslovanski »vladi«
in kliki okrog nje. So¢asno pa zahtevajo na-
rodi Jugoslavije upraviéeno, da prizna in
spostuje zamejstvo organe narodne oblasti,
ki so vzniknili iz dosedanje borbe.

4. Medtem ko so narodi Jugoslavije dve
leti in pol_pojili zemljo svoje domovine s
svojo krvjo, da bi jo osvobodili osovrazenih
osvajalcev, je nazadnjaska ubezna klika v
zamejstvu, ki se imenuje »jugoslovanska
vladag, storila vse, kar je premogla, da bi iz-
trgala orozje iz rok nasih narodov. Z lazmi
in obrekovanji je goljufala zamejstvo, po-
skusala skriti pravo voljo narodov Jugosla-
vije, poskusala preprediti vsakrSno pomoé
svobodoljubnih narodov nasim narodom. Z
laimi in obrekovanji je skusala odvrniti
naSe narode s poti borbene edinosti, bratov-
skega sodelovanja in sloge, s poti graditve
nove, bratovske njih skupnosti. S pomo¢jo
svojih agentov, predvsem Draze Mihailovi-
¢a, je ta vlada sistemati¢no organizirala bra-
tomorno vojno v vseh dezelah Jugoslavije,
soCasno pa je obrekljivo zvracala odgovor-
nost za to na narodnoosvobodilno gibanje.
Ona je v celoti odgovorna za klanje in zloéi-
ne, ki so jih izvrievale in jih 3e izvriujejo
cetniske bande, ki se uradno imenujejo »ju-
goslovenska vojska v domovini«. So¢asno
se je trudila, da zaneti sovrastvo med na-
rodi Jugoslavije, da jih nahujska na medse-
bojna klanja. V tem izdajalskem opravku se
je tako imenovana vojska te »vlade« ~Mi-
hailovicevi ¢etniki - zvezala na Zivljenje in
smrt z okupatorji in postala v borbi proti
nasim narodom najmocneiSa opora fasistic-
nih osvajalcev. Ta vlada je bila v procesu
stalnega razpadanja. V njeni sedanji sestavi

so ostali najbolj zagrizeni velikosrbski ele-
menti z Drazo Mihailovicem in Petrom Ziv-
kovicem na celu, ¢eprav ta formalno ni élan
vlade. To je vlada odkrite bratomorne vojne
in Sovinisticnega terorja, vlada sluzbovanja
fasisticnim okupatorjem, izrazito protide-
mokrati¢na vlada, ki dela zavestno na razbi-
janju in razkosavanju Jugoslavije. Zavoljo
tega zahtevajo narodi Jugoslavije upravice-
no, da se taksni » jugoslovanski vladi« v za-
mejstvu tudi formalno vzame pravica, da bi
jih Se predstavljala.

5. Sporedno z vlado je za izdajalsko poli-
tiko, naperjeno proti osnovnim koristim na-
rodov Jugoslavije, odgovorna tudi nazad-
njaska protinarodna monarhisti¢na klika. V
imenu kralja Petra in monarhije so veliko-
srbske in druge nazadnjaske klike pripravile
in izvrievale najbolj podle zlo¢ine proti
lastnim narodom. Kralj Peter je dve leti in
pol zastavljal vso svojo avtoriteto, da bi
podprlizdajalsko, zlo¢insko delovanje izda-
jalcev. Zgodil se je edinstveni primer izdaj-
stva v zgodovini: kralj je vrhovni poveljnik
izdajalskih ¢etniSkih band Draze Mihailovi-
¢a, ki so sestavni del okupatorske vojske, s
katero se nasi narodi bijejo na Zivljenje in
smrt. Potem ko so propadli vsi protinarodni
poprijemi nazadnjaskih izdajalskih elemen-
tov, sta kralj in monarhija ostala zadnje za-
vetje, sredisCe vseh protinarodnih klik. Pod
praporom kralja in monarhije se izvrSujejo
najbolj gnusna izdajstva in najbolj strahotni
zlo€ini nad naSimi narodi. Potemtakem je
potrebno, in to zahtevajo narodi Jugoslavi-
je,dase tudiz ozirom na kraljain monarhijo
dolo¢ijo mere, katere ustrezajo njihovemu
razmerju do narodnoosvobodilne borbe.

I
Protifadistini svet narodne osvoboditve
Jugoslavije izraza vimenu vseh narodov Ju-
goslavije, ki jih predstavlja kot njihov vr-
hovni zakonodajni predstavniski zbor, topla
Custva prijateljstva, ki jih narodi Jugoslavije

gojijo do narodov Zveze sovjetskih sociali-
sticnih republik, Velike Britanije in Zdru-
zenih drzav Amerike, kakor tudi ¢ustvo ob-

. cudovanja in priznanja za herojsko borbo in

slavne zmage Rdece armade na vzhodni
fronti ter zavezniSkih kopnih, pomorskih in
zracnih sil nad faSisticnimi osvajalci.

Narodi Jugoslavije cenijo vsa znamenja,
ki kazejo, da se v zavezniskih drzavah danes
vedno bolj pravilno uposteva borba, ki jo
vodijo nadi narodi Ze dve leti in pol, ter
vloga, katera ji pripada v skupni borbi svo-
bodoljubnih narodov proti fasisticni kugi.

Narodi Jugoslavije so hvalezno sprejeli
prvo pomo¢ v vojaskem materialu, opremi
in hrani, ki so jim jo izkazali zavezniki. Z ve-
seljem pozdravljajo vzpostavitev direktnih
zvez med glavnim Stabom zavezniskih obo-
rozenih sil na Srednjem vzhodu in vrhovnim
Stabom Narodnoosvobodilne vojske in par-
tizanskih odredov Jugoslavije, ki so omogo-
Cile zacetek bratovskega vojaskega sodelo-
vanja med silami narodnoosvobodilne voj-
ske in zavezniskimi oborozenimi silami. Z
veseljem sprejemajo in pozdravljajo narodi
Jugoslavije skiepe moskovske konference
predstavnikov vlad Zveze sovjetskih socia-
listi¢nih republik, Velike Britanije in Zdru-
Zenih drzav Amerike, katere zagotavljajo
vsem narodom pravico, da sami, po svo-
bodno izrazeni volji odlo¢ijo vpradanja
svoje notranje drzavne ureditve. Ti sklepi so
najvecjega pomena tudi za narode Jugosla-
vije, ki so s svojo uporno osvobodilno borbo
pokazali voljo in pripravijenost, da svojo
skupno domovino zgradijo sami na novih
temeljih resni¢ne demokracije in enako-
pravnosti narodov. :

Narodi Jugoslavije bodo nadaljevali in Se
podkrepili svojo borbo za dokonéno po-
polno zmago nad fasistiénimi osvajalci in iz-
polnili svojo dolznost, ki jo obcutijo do
skupne stvari, ki se za njo borijo vsi svobo-
doljubni narodi sveta. Zato pri¢akujejo, da

bodo njih napori in delez, ki ga s svojo borbo
in Zrtvami doprinasajo tej skupni stvari, pra-
vilno upostevani in da bodo zavezniske
vlade v interesu skupne stvari olajsale s svo-
jimi bodo¢imi odlo¢itvami narodom Jugo-
slavije, da izpolnijo do konca svojo veliko
dolZnost, katero so prostovoljno vzeli na
svoja ramena.

I11.
Glede na vse te okolnosti
sklene
Protifadistiéni svet narodne osvobo-
ditve Jugoslavije kot najvije in edino re-
sniéno predstavnistvo volje vseh narodov
Jugoslavije:

1. da se ProtifaSisti¢ni svet narodne osvo-
boditve Jugoslavije konstituira v vrhovni
zakonodajni in izvrsilni predstavniski zbor
Jugoslavije kot vrhovni predstavnik suvere-
nosti narodov in drzave Jugoslavije kot ce-
lote in da se postavi Nacionalni komite
osvoboditve Jugoslavije kot organ z vsemi
obelezji narodne vlade, po katerem bo Pro-
tifadisticni svet narodne osvoboditve Jugo-
slavije ustvarjal svojo izvrdilno funkcijo;

2. da se izdajalski jugoslovanski ubezni
»vladi« odvzamejo vse pravice zakonite
vlade Jugoslavije, zlasti da bi predstavljala
narode Jugoslavije kjerkoli in pred komer-
koli;

3. da se vse mednarodne pogodbe in ob-
veznosti, ki so jih vimenu Jugosiavije skle-
nile ubezne »vlade« v zamejstvu pregledajo
glede potrebe. ali nai se razveljavijo. po-
novno sklenejo ali potrdijo, ter da se ne
priznajo mednarodne pogodbe in obvezno-
sti, ki bi jih mogoce se kdaj sklenila ubezna
tako imenovana »vlada«;

4. da se zgradi Jugoslavija na demokra-
ticnem federativnem nacelu kot drzavna
skupnost enakopravnih narodov;

5. da se vsi ti sklepi oblikujejo v posebnih
odlokih Protifasisticnega sveta narodne
osvoboditve Jugoslavije.

(Burnoin dolgotrajno ploskanje. Vb
Zivel AVNOIJ! Tito! Tito! Tito! — ? s
slanci zopet prirejajo burne ovacii€ ) |
nemu komandantu Josipu Brozu Tits-

Vprasujem svet, e se strinja s pred fikic
deklaracije? (Burno ptnsk:;nje.
Strinja se! Burno ploskanje.

Na podlagi tega enoglasnega aplam;ﬁ:: Ol
tavljam, da je deklaracija drugega Z& pres
nja Protifaistiénega sveta narodne 0SVO™,
ditve Jugoslavije sprejeta enoglasn® "e:
aklamacijo. i

Na lcn}wlju prve toike nase de_l_lh‘raao o
predlagam, da sprejmemo naslednji o0 Veg
proglasitvi AVNOJ za najvisje Zakl‘k, ’)ﬁe‘
dajnoinizvrsilno ljudsko predstaymg‘;kd i
Jugoslavije in Nacionalnega komite}2 20" | sn
boditve Jugoslavije kot zacasnih OfE '
vrhovne ljudske oblasti v Jugoslavil! 1o
narodnoosvobodilno vojno. (Bu"mgdld Opy
skanje. Vzkliki: Zivel AVNOJ!) Ta
se glasi: (bere):

Predlog odloka 3
o vrhovnem zakum)gdajnem in il"ff"l"‘nf
narodnem predstavniSkem telesu Jug®
vije in nacionalnem komiteju 0svO
Jugoslavije kot za¢asnih organih Vﬂfz:;,‘
narodne oblasti v Jugoslaviji med 0
noosvobodilno vojno
1. .

V skladu s trdno voljo narodov Jll_g‘.’szg
je, da se iz njihove sloge in edinost ¥ onah
proti okupatorju zgradi nova, na nact
nem bratovsivu in enakopravnosti nie
vana Jugoslavija kot skupna dc'umﬂﬂ'l“"mt
nih narodov, in po zaslugi uspeho¥ c‘;skill
Narodnoosvobodilne vojske in partiz3 Vo
odredov Jugoslavije, ki je pod Vv
Vrhovnega Staba v sami borbi zdrt
narodnoosvobodilna gibanja narodo¥
slavije, se je Protifasisticni svet "‘;’;dglno
osvoboditve Jugoslavije med os‘f‘:lika "

Fila V¥

vojno razvil v vrhovnega predstav :
rodov in drzave Jugoslavije kot celot np“'
(Dalje prihod
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RA — AVTOMATIKA

Tovarna programskih stikal in
relejev je ena izmed najmlajSih
temeljnih organizacij DO Avto-
matike, s proizvodnjim progra-
mom montaie, usmerjanja in
kontrole programskih stikal za
pralne stroje, podsestavov pro-

ih stikal in pomoinih re-
lejev PR 15—17, V reprodukcij- -
ski verigi so neloéljivo povezani s
TOZD Sestavni deli in TOZD
Naprave za energetiko.

Leto dni bo tega, kar smo v nasem
"asilu pisali o vzrokih, ki so to temeljno
Banizacijo v 1981. letu pripeljali v iz-
bo in o sanacijskem programu, kjer
bilo ugotovljeno, da je akumulativna
"Posobnost obstojete proizvodnje, ki
*melji le na dveh blagovnih skupinah,
edno nizka. Vzroki so bili v izredno
zkih cenah izdelkov na domacem in
Bjih trgih, ki pa so jih v leto$njem letu
Speli nekoliko (cca. 18,6%) povisati.
- Omenili smo, da so lansko drugo po-
1 0Vico leta izgubili dva, oz. tri tuje
Upce relejev, kar je pomenilo za cca.

135% znizanje proizvodnje in da so kot

i} Posledica priceli v oktobru s proizvod-

0 na zalogo. V skrbi, da bi vsaj do
eke mere zagotovili socialno varnost,
%073 14 dni prerazporedili 50 delavcev
"2 delo v Kmetijski kombinat.

In kaksno je stanje danes? Vsekakor
¢ boljse. Kljub temu, da je program
lejev namenjen izvozu in da se s proi-
:—gpdnjo programatorjev, ki jih izdelu-
£Jo za finaliste — EI Ni$ in Gorenje,
Posredno pojavljajo kot izvozniki,osta-
R njihova, lahko bi rekli vsakodnevna

krivanje proi-
| Yodnih  kapacitet. gg znanim po-
Manjkljivostim, katerih pa v celoti ne
Norejo odpraviti sami: notranja orga-

-1 Nzacijska nedoreéenost, odprto vpra-

l?Ilje dolgoro¢nejSe programske usme-

gin} Mtve, so se zaostrenim pogojem gospo-

i darjen ja pridruzile Se druge.

Kot najbolj perete pomanjkanje
barvnih kovin,

.

je so vzroki?

ve¢ mesecnimi zamudami in pod vpra-
Sajem kvalitete.

Na rafun zamujanj s proizvodnjo in
izpolnjevanjem izvoznih rokov izgub-
ljajo, kot se je v preteklosti ze pokazalo
tezko pridobljene tuje kupce. Ker pa je
konvertibilni in kliringki izvoz danes za
vsako temeljno organizacijo izrednega
pomena, se v Makolah glede nabave
repromateriala vse preveckrat zatekajo
v intervencijskih uvoz, ki ga pogojuje
devizna participacija, temeljni organi-
zaciji pa niza tezko pridobljeni doho-
dek. Zastoji v proizvodnji, ki gredo na
racun devizne participacije in kvalitete
izredno zmanjSujejo produktivnost
tudi v ¢asu, ko je materiala dovolj. Ra-
zumljivo, saj si delavec iz ekonomskih
razlogov Zeli, da bi bila dela skozi vse
leto dovolj.

V neprestani skrbi za pravoéasno za-
loZenost z repromaterialom so pregle-
dali tudi nekurantne zaloge in:upo-
rabne dele pripravili za proizvodnjo,
celotne zaloge pa znizali na planske,
Ceprav trdijo, da so realno $e previsoke.

Na ravni delovne organizacije so bile
v drugi polovici leta pripravljene kon-
kretne in detaljne zadolzitve za izvaja-
nje sanacijskih ukrepov v njenih sub-
jektih, ki so se v vecini nanasale na proi-
zvodnjo, prodajo, nabavo, zaloge, ra-
zvoj in tehnologijo, skratka na vsa po-
drocja, ki bi ob 1zvajanju nalog morala
prispevati k boljsemu poslovnemu
uspehu ob koncu leta.

Komisija za spremljanje in uresnice-
vanje ukrepov v Tovarni programskih
stikal in relejev je ugotovila, da se
ukrepi izvajajo, vendar pa pomenijo za
njihovo temeljno organizacijo le krat-
korotne a ne nepomembne resitve.
Istocasno je bilo receno, da bodo le z
dolgoroénim  programom  razvoja
TOZD, ki bi ga morali pripaviti 7e z
drugim delom sanacijskega programa
TOZD v 82. letu in v katerem bo opre-
deljena nadaljna progamsko-proi-
zvodna usmeritev ali pomladitev pro-
grama, zagotovljena tudi socialna var-
not delavcev.

V Avtomatiki namreé ugotavljamo,
da se podobni primeri ze nekaj éasa po-
javljajo v vsej repro verigi elementov.
In da so kljub rezultaom, ki so v letos-
njem letu prisli iz razvojnega sektorja
Elementi, obstojeci programi zastareli
in neperspektivni. Pri tem pa ne gre

755 'zn-oiirvodn TOZD Programska stikala in releji.
o Nl
» Uspesno konéan razvoj

(Nadaljevanje s 4. strani)

Glede na jugoslovanske potrebe po
kih sistemih lahko tudi sklepamo da
E‘«"ll;neni to enakovreden devizni prihra-
e
Ob najugodnejsih trznih razmerah
l.’° nas celotni prihodek Se neprimerno
Yetji, saj bi celoten projekt lahko na-
“€dnjih 10 letih navrgel nekaj sto mio.
larjev prihodka. Koliko bomo ure-
SNicili pa ni vec odvisno samo od majh-
ega kolektiva biviega TOZD UZ, ki je
_°Pravil vecino razvoja, niti od TOZD
adiorelejni in navigacijski sistemi kot
10silca proizvodnije, paé-pa tudi od do-
enih Iskrinih sluzb in e nekaterih
Javnikov izven Iskre.

g Ocenjujcmo, da nam izvoz v nobe-

primeru ne bi smel biti manjsi od
13 celotne proizvodnje in v ta namen
0 izvedli ved akeij.
Pri tem smo imeli velike tezave, ker
% nismo uspeli vzpostaviti inZeniring za
kol'flpeksma sisteme in se zato pogo-
Oma zatekamo k poizkusom, ki $e ne
Jejo zadovoljive rezultate.
eliko kupcev, predvesm tujih na-
nl_l'eé ni zadovoljna samo z radiorelej-
Mi napravami, ampak is¢ejo kom-
Pletne mobilne terminalne postaje, pri
Mer Zelijo imeti vso elektronsko
9premo vgrajeno skupno z lastno ener-
88tk preskroo v kontejnerjih z razhié-
Umi moznostmi prevoza. Take, kom-
Pleksne sisteme, katerih cena je na

|

RISKR A

Sistema RS-3B

svetovnem trZiS¢u od 150.000 do
200.000 dolarjev pa na zalost 3e
»nismo« sposobni ponuditi, ¢eprav
razni domadi proizvajalci Ze izdelujejo
vse posamezne dele takega sistema.
Nismo Se namre¢ usposobili skupine, ki
bi »znala« te sisteme operativno sestav-
ljati, kar je Se toliko manj sprejemljivo,
ker imamo prav tu moznostprodaje vis-
jih oblik obdelave in ne zgolj golih ma-
terialnih dobrin.«

Kako bo z zagonom proizvodnje?

Emil Simik: »Za proizvodnjo Ze
imamo najnujnejSo opremo, ki jo po-
skuSamo ustrezno podvojiti. Material
za sedanje potrebe proizvodnje prav
tako imamo, za proizvodnjo v nasled-
njem letu pa nam bo prispel do marca
naslednjega leta. Nekaj tezav imamo le
zzamenjavo dolo¢enega repromateriala
zaradi spremenjenega proizvodnega
programa nasih dobaviteljev,vendar
menim, da smo v prvem polletju pri-
hodnjega leta Ze izdelali pr/e kose v
redni proizvodnji.

Glede na to, da je naprava plod last-
nega razvoja imamo vse znanje v hisi,
tako, da nam je v tem smislu zagon proi-
zvodnje precej olajSan. Veliko slabse
pa nam kaZe zaradi Sibkih pripravljal-
nih sluzb, ¢eprav za tako pomemben
projekt najbrz ne bi smelo biti tezav
pri pridobivanju novih sodelavcev,
kakor tudi ne z zagotavljanjem ustrez-
nih proizvodnih prostorov.

B.C.

pozabiti, da v Avtomatiki elementi Se
vedno zaposlujejo skoraj polovico
proizvodnjih zmogljivosti in da proi-
zvodne prestrukturacije, ki bo na visji
tehnoloSki stopnji zaposlovala veéino
zmogljivosti, ne moremo izpeljati
naenkrat in ne da bi ob tem pustili ele-
mentom moZnost in mesto razvoja.
Prav to pa se kot ena ob bistvenih
nalog, formiranje proizvodno zaklju-
cenih enot Avtomatikje v drugem letu
tudi pripravlja.

Takrat se bodo po vsej verjetnosti
tudi v Makolah in Polj¢anah ob po-
mladitvi programa, z vedjo zagna-
nostjo in upajmo manj tezavami, lotili
izpolnjevanja letnega plana 84. Iz po-
datkov je namre¢ razvidno, da je letos-
nja devet-mesecna proizvodnja in pro-
daja dokaj nizja od planirane.

Vzroki so predvsem v pomanjkanju
naro¢il za programatorje in obcasno
pomanjkanje materialov — predvsem
kovic in nizja dinamika naroéil in do-
bava uvozenih setov za programatorje.
Zaradi omejenih tezav je tudi celotni
prihodek nizji od planiranega. g

B

S 5. SEJE ODBORA ZA VARSTVO PRI DELU IN HUMANIZACIIO

DELA

Krepitev varstva pri delu
za visjo produktivnost

Skrb za delavca na podro&ju zdravstvenega varstva se pri nas, kot je
znano, ne pojmuje le kot neizogibno breme socialnih dejavnosti, temveé

ga
va kot eno izmed sestavin, ki

sestavino, ki sku
medicinska dejavnost ni ozko

Ustrezne zdravstvene dejavnosti so
tudi zato organizirane v delovnih in
temeljnih organizacijah. Vsi vemo, ko-
liko stroskov potegne za seboj ena sa-
ma vedja nesre¢a, en sam invalid. Leta
in leta ne more dati od sebe tistega,
kar in kolikor zna, in bi Zelel dati, na-
mesto tega pa veze nase vrsto dragih
sluzb zdravstvenih in drugih storitev.
Zato skrb in vzdrZevanje preventivnih
zdravstvenih dejavnosti ne moremo
teti zgolj kot nepotrebni strosek,

Dan borca — dan Iskre
v prihodnjem letu bo v

Zajcji Dobravi
Priprave na tradicionalno
Iskrino slavje ob 4. juliju — dne-
vu borca in dnevu Iskre v letu
1984 so se Ze zacele.

Organizator proslave in prazno-
vanja ob dnevu borca — dnevu Iskre
bo v prihodnjem letu Iskra Commer-
ce, ki se je Ze tudi odlocila, da bo
slavie v Zaj¢ji Dobravi pri Ljubljani,

tore'itam, kjer je pred leti Ze bilo.

a Zaj¢jo Dobravo so se v Iskri
Commerce odlo¢ili iz ve¢ razlogov.
Glavni so seveda znani: dobre avto-
busne zveze, majhna oddaljenost od
Ljubljane in Zeleznidke postaje in ne-
nazadnje — prijetno okolje.

Kraj je torej dolofen, kdaj bosta
proslava in praznovanje pa e ne more-
mo z gotovostjo zapisati, lahko le ugi-
bamo: 4. juli{'J je v sredo, slavje pa bo
verjetno v soboto pred tem, fo je 30.

junijlg.

ako na ravni SOZD Iskra, kot v
Iskri Commerce, so Ze imenovali
odbora za pripravo proslave, v Iskri
Commerce pa so Ze tudi imenovali
skupino 'za organizacijsko-tehni&na
vpradanja.

O zaletku priprav na tradicional-
no Iskrino slavje, ki bo ez dobre pol
leta, je te dni razpravljal tudi izvrini
odbor konference osnovnih organi-

Tonetu Turku
v slovo

Polnih 20 let nepretrganega
dela v TOZD pusti neizbrisne
sledove. Pomeni vestnost, pri-
padnost, odgovornost. Pomeni
krog trdnih prijateljev, sode-
laveev, samoupravijalcev. Pome-
ni veliko naporov, Zelja in
ustvarjalnih ciljev.

Pomeni veliko praznino ob
grenki resnici, da te ni vec.

Zla usoda te je iztrgala iz
nasih vrst v trenutku, ko smo
dosegli tako Zeljen cilj, katerega
si tudi ti tako zelo Zelel. V no-
vih proizvodnih prostorih si bil
samo dva meseca. Skupaj smo
se veselili otvoritve, ko bi ti za
20 let dela podelili spominsko
plaketo. Dva dneva je v Zivije-
nju tako malo c¢asa. Zate Tone,
sta bila nedoseglfiva.

V  Zivljenju: nisi imel veli-
ko veselih trenutkov. Nenehno
delo in skrb za druZino sta iz-
polnjevala vsak dan. Taksnega
te bomo $e dolgo pogresali v de-
lovni sredini,

Sodelavci TOZD ELA
v DO AVTOMATIKA

zacij sindikata v Iskri Commerce. Na
dnevnem redu je imel $e nekaj drugih
vpradanj, med njimi naj omenimo, da
so v Iskri Commerce Ze stekle tudi pri-
prave na volitve v vodstva sindikata in
v samoupravne organe ter da so kandi-
date 7e evidentirali in potrdili.

Izviini odbor je razpravljal tudi o
nekaterih drugih akcijah v tem in pri-
hodnjem letu, pri éemer je dal najved
pozomosti slavnostni seji delavskega
sveta Iskra Commerce, ki bo koncem
decembra, na njej pa bodo pregledali
delo v tem letu, sprejeli plan za pri-
hodnje leto ter podelili drzavna odli-
kovanja in priznanja delovnim jubi-
lantom. e

Zajecar,
Kraljevo,
Beograd

— Iskra
za energetiko

Pod okriljem Iskrinega koor-
dinacijskega sveta za energetiko
in v organizaciji DO Iskra Avto-
matika in IC Beograd smo v
tednu od 7. do 11. 11. 1983 v na-
vedenih krajih uspedno izvedli
seminarje »Iskra za energetiko«.

Namen seminarja je seznanjanje in-
vestitorjev in projektantov s progra-
mom Iskre za podrocje energetike. V ta
namen smo izdali zbornik z referati ki
smo jih prisotnim predstavili z diapoziti-
viin prosojnicami. Vsebina seminarja je
bila naslednja:

— Pozdravne besede v.imenu Iskre
(Ivo Virti¢, IC)

— Iskraza energetiko (Bostjan Skor-
jak, Avtomatika)

— Sistemi vodenja v energetiki
(Tomaz Furlan, Avtomatika)

— Zas¢ita v energetiki (Ivan Konci-
lja, Avtomatika)

— Pozarna za$Cita v distribucijskih
transformatorskih postajah in kabel-
skih kanalih (Mladen Justin, Avtoma-
tika)

— Elementi avtomatizacije in moz-
nosti uporabe v energetiki (Tone Do-
brota, Avtomatika)

Meritve v energetiki
Ogrin, Kibernetika)

— kanalne telegrafske naprave in
moderni za prenos podatkov (Ciril
Strukelj, Elektrozveze)

— visokokanalne prenosne telefon-
ske naprave, njihova uporaba v energe-
tiki (Predrag Dular, Elektrozveze)

Avtomatizacija hidroelektrarn
(Bostjan Skorjak, Avtomatika)

(Franc

Seminarji so bili odli¢no organizirani
in zelo dobro obiskani (skupno je bilo
okrog 270 udelezencev), za kar gre naj-
veCja zasluga sodelavcem iz Iskre
Commerce v Beogradu: Nikoli Sim-
bovskemu, Branji Sanader, Vesni Ad-
zemovic in Slavoljubu Miti¢u. Ves cas
je bil na seminarjih prisoten tudi SiniSa

sodobno poslovanje, e posebej pa nasa samoupravna druzba, obravna-
je .l[il’

paj s §tevi]mnu?mgmu soustvarja poslovni uspeh. Zato
usmerjena, temveé¢ jo obravnavamo kot
dejavnost SirSega druzbenega in gos

vajo na poslovno uspeinost, oz. kot

arskega pomena.

temveé bi prav lahko rekli, da gre za
moéno produktivno dejavnost, saj
produktivno silo dela varuje in
ohranja.

Hkrati pa se zdravstveno varstvo
vkljuCuje in navezuje na takoimeno-
vano humanizacijo dela, ki skrbi za to,
da obremenitve delavca pri delu tako
v fizi¢nem kot tudi psihiénem smislu
ostajajo v mejah zmogljivosti delavcev
tako, da do nesreé in invalidnosti
sploh ne bi moglo priti.

¢ Vemo, da po samoupravni po-
ti za te zadeve skrbi Odbor za varstvo
gri delu in humanizacijo dela na ravni
OZD Iskra. Navedene misli smo tudi
povzeli iz sklepov seje tega odbora z
dne 10. novembra 1983,

Na tej seji so ugotovili med dru-
gim tudi o, da zgoraj poudarjenim, v
nasi druzbi zakonsko uveljavljenim

jmovanjem in razmnevand]:lem, na za-
ost, le redkokdaj slede tudi praktiéni
uspehi. Razvuij(anje in kori§¢enje zdrav-
stvene analitike, so poudarili na tej se-
ji, je v nekaterih nasih delovnih in te-
me]ljnih organizacijah mnogo manj
uspesno, kot gla bi bilo pric¢akovati.
Krivdo za tak3no stanje pa so razprav-
ljajo¢i videli na obeh straneh, tako v
zdravstvu kot tudi v pristojnih stro-
kovnih sluzbah delovnih organizacij.

In kaj je storiti?

Menili in sklenili so, da je treba na
tem problemskem podroé&ju izpopol-
niti in poglobiti samoupravno Spo-
razumevanje na podlagi svobodne
menjave dela in za kar je posebej treba
operacionalizirati zadevne programe
dela.

Krepiti je - treba celovit status
sluzb za varstvo pri delu in njihovo

funkcijskopovezavo s kadrovskimi, so-
cialnimi in splosnimi sluzbami, ki so
nosilci izvajanja posameznih nalog na
tem podrocju.

Prav tako je potrebno krepiti ana-
litiéno preudevanje vgrajenosti ele-
mentov socialne politike v poslovne si-
steme in podsisteme, da bi se dokopali
po tej poti do potrebnih novih spo-

znanj.
N]lenili so tudi, daé'g v tem pogiedu
veliko pric¢akovati tudi od dopolnitev

informacijskega sistema Iskre.

Ker pa je bilo ugotovljeno, da je e
posebej perec¢a Invalidska proble-
matika, je bilo sklenjeno, da je nujno
v ukrepe in metode za preprecevanje
invalidnosti vkljugiti §irSe sestavine so-
cialne politike, to je, urejanje medse-
bojnih odnosov, krepitev motivacije in
nematerialne stimulacije ter tudi po-
samezne vidike kulture dela.

Ustrezno pozornost Je treba po-
svetiti tudi premei¢anju delavcev med
posameznimi  delovnimi  organi-
zacijami posebej v primerih delavcev z
zozeno delovno sposobnostjo. Glede
slednjega so celo menili, da bi potre-
bovali celovit model za redevanje
vpradanj, ki jih oggira vsakdanje Ziv-
ljenje in delo v na&ih organizacijah.
mak

Stojanovic iz Iskre Delte Beograd, na
poslovnih razgovorih z Elektroistokom
pa so zadnji dan sodelovali e Ivan
Kukvi¢ — Avtomatika ter JoZe Perme
in Aleksander Jurjevec — Kiberne-
tika.

Vsi udeleZenci seminarjev so bili s
takSno obliko seznanjanja nadvse za-
dovoljni, $e posebej zbornika in pro-
spektnega gradiva, Zelijo si tekoce ob-
veiCanje, za programe avtomatizacije
malih elektrarn, merilno-regulacijske
tehnike, zas¢ite, MTK sistemov in da-
ljinskega vodenja vlada $e posebej ve-
liko zanimanje, Zal pa se povsod pozna
obc¢utno zmanj$evanje investicij.

Naslednja seminarja bosta letos $e na
Rijeki in v Mariboru.
Bostjan Skorjak

OPRAVICILO

Opros¢amo se glavnemu di-
rektorju DO Siroka potrosnja
Miru Kreku, da smo ga v Ste-
vilki 43 /43 po pomoti preime-
novali v Janka Kreka.

Urednistvo

19. november 1983
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PO Xli. KONFERENCI MEDNARODNEGA TRZENJA

Tradicionalna, tokrat 7e XII. Iskrina zunanjetrgovinska konferenca je za nami,
pred nami pa sta jasna cilja — 300 milijonov dolarjev izvoza v prihodnjem letu,
letos pa se moramo ¢imprej priblizati zastavljenim izvoznim nartom.

Tudi sklepi konference so ve€ kot jasni. Tako konferenca sama, referati in raz-
prava na njej, kot tudi sklepi, so, to z gotovostjo lahko trdimo, 3e bolj strnili Iskrina
prizadevanja, da je treba odlogneje na svetovni trg, da je treba tesneje sodelovati
med proizvodnjo in trZniki, da je treba izvaZati, in to kljub vsem problemom, ki nas
pestijo — ob pomanjkanju repromaterialov pa do zastarele proizvodnje.

O konferenci smo obsirno pisali v prej$nji, razsirjeni Stevilki naSega tednika. To-
krat objavijamo referate in koreferate, ki so jih imeli na konferenci svetovalec KPO
SOZD Iskra Franc Vreek, direktor uvozne dejavnosti v Iskri Commerce Danilo
Dolinar, strokovna sodelavka v Iskri Commerce Marjanca Kobe in direktor marke-
tinske dejavnosti v Iskri Commerce Jaka Skrbinc.

Oskrba z reprodukcijskimi

materiali

Oskrba z reprodukcijskimi materiali po-
staja vedno bolj omejitveni faktor hitrejse
rasti ter motilni faktor pri izpolnjevanju po-

“slovnih obvez. Nezadostna in nezanesljiva
oskrba z reprodukcijskimi materiali nastaja
predvsem iz nasi¢dnjih rdzlegov:

— razpolaganje z deviznim prilivom je
umejenb_, il

— rast med predelovalno industrijo in
pripadajoto surovinsko bazo ni usklajena

— koriS¢enje osnovnih surovin ni racio-
nalno (baker, aluminij, Zelezo in razne ke-
mikalije se izvaZajo in porabljajo v neprede-
lani obliki ali v zelo nizki stopnji predelave),

— povezava med proizvodnjo surovin in
predelovalno industrijo nima zna&aja dolgo-
roéne dohodkovne povezave, ampak znaéa)
trenutnih ekonomskih uéinkov in ekonom-
sko-politicnih usmeritev.

V letu 1982 so predstavijali pomembne;jsi
vhodni materiali v celotnem prihodku Iskre,
ki je znasal ca 60 milijard din, naslednjo
strukturo:
celotni prihodek 100 %
materialni stroski o8 %.

Ob upostevanju dejstva, da je v celotnem
prihodku in materialnih stroskih zajeta tudi
vsa interna realizacija (znotraj proizvodnih
DO in na relaciji z DO skupnega pomena),
dobimo pravo razmerje med inputom in
outputom, &e primerjamo vrednost posa-
meznih vhodnih materialov z vrednostjo ti-
stega dela celotnega prihodka, ki je rezultat
eksterne prodaje proizvodnih delovnih or-
ganizacij. V letu 1982 je ta realizacija zna-
Sala ca 38 milijard dinarjev, kar je le 2/3 ce-
lotnega prihodka SOZD Iskre. Iz navede-
nega izhaja, da je dejanska vrednost posa-
meznih pomembnei$ih vhodnih materialov
v »korigiranem celotnem prihodku« (celotni
prihodek proizvodnih delovnih organizacij,
ki je rezultat eksterne prodaje DO) nasled-
nji:

za posa-

za SOZD mezne DO
uvozni materiali 17,5% 12 % do 50%
domaca barvna metal. 4.5% 0%do17%
domada &rnametal. 4,0% (0%dol11%
domadi elektromat. 8,0% 1%do17%
domacijkemi¢nimat. 1.5% 0%do12%
domada embalaZa 1,0% 0,2%do5%

V letu 1983 in 1984 se navedeno stanje
ne bo bistveno spremenilo. Iz zgornjih na-
vedb izhaja, da je Iskrina proizvodnja $e
vedno materiaino intenzivna, saj materialni
input v povpre¢ju predstavlja 40% outputa.

Uvoz

V preteklih srednjerotnih obdobjih je
bilo razmerje med uvozom in izvozom v od-
nosu 1:1.

izvoz uvoz
obdobje (mio dolarjev) (mio dolarjev)
1965-1970 40,5 35,5
1970-1975 190 219
1975-1980 508 420
1980-1985 plan 1.500 824

V preteklih obdobjih je uvozna substanca
presegala 25% vrednosti proizvodnje. Od
leta 1979 naprej se moznosti razpolaganja z
devizami iz leta v leto zmanjujejo. Racu-
nati moramo na podobno stanje tudi v na-
slednjih letih. Iz navedenega izhaja, da bo
uvozna substanca v naslednjih letih veli-
kostnega reda 15.... 20% vrednosti proi-
zvodnje.

Omejeno razpolaganje z devizami bo
predvidoma tudi v naslednjih letih bistveni
element gospodarske politike v zunanjetr-
govinski menjavi Jugoslavije. Predvidoma
bo pri posameznih vrstah poslov sozda tudi
v naslednjih letih moZno doseéi ugodnejse
razpolaganje z devizami (npr. mednarodne
kooperacije, maloobmejni promet, kom-
penzacije za deficitarne surovine, blagovni
krediti za pospedevanje izvoza), vendar pa
mora biti nas interni cilj, daza 2 dolarja izvo-
za uvozimo le za 1 dolar in da mora biti ta
menjava na vi§ini, nam omogo&a minimalno
20% uvozno substanco, ki jo diktira izredno
dinamicen razvoj naSe panoge in da plasiramo
vizvoz 50% naSe proizvodnje, kar diktirajo
tudi optimalne proizvodne kolitine in sve-
tovna orientiranost Iskre.

Domace surovine

Znacilnost preteklega razvoja Iskre je
tudi, da se je zelo zgodaj in v veliki meri
orientirala na domade osnovne surovine v

Svetovalec KPO
F. Vreéek, dipl. ing.

predelani obliki. Industrija predelave
osnovnih suroyvin je dokaj uspesno sledila
tehniénim in tehnolokim zahtevam. Glede
na nalo davéno orientiranost na zunanji
trg, je predelava osnovnih surovin izpolnje-
vala tudi ostre kriterije zunanjega trga. Na
ta nadin so nastale proizvodne kapacitete v
takrat zadostnih koli¢inah in v ustrezni kva-
liteti (npr. lakirane bakrene Zice, bakreni in
medeninasti profili in folije, aluminijaste fo-
lije in odlitki, kontaktni materiali, dinamo
plogevina, hladnovaljana plo&evina, kvali-
tetna jekla v vleceni ali valjani obliki, ter-
moplasti, duroplasti, laminati).

V tem obdobju so nastale napaéne inve-
sticijske in poslovne odloditve, ki so pripe-
ljale do nesorazmerij med proizvodnjo su-
rovin, predelavo surovin in porabo surovin v
Jugoslaviji.

Znacilen je primer bakra, pri katerem je
proizvodnja bakra Ze 20 let velikostnega
reda 100.000 ton letno, predelovalne kapa-
citete bakra imajo sedaj Ze velikostni red
180.000 ton letno, poraba pa dosega ca
70.000 ton lgtno. Zaradi takega stanja se je
predelava bakra Ze pred leti usmerila na zu-
nanje trge z namenom, da zaposli zgrajene
kapacitete in uvozni manjkajo¢i baker. Za
svetovni trg prihajajo v poStev prvenstveno
polizdelki, ki so dosegli ustrezno kvaliteto in
referenco doma in smo zaradi tega danes
prisli do stanja, da izvoz surovinskih poliz-
delkov Zivijenjsko ogroia oskrbo predelo-
valne industrije.

Podobno stanje je tudi v drugih panogah.
Pri aluminiju se velik del Ze kot surovina
izvaZa za odplaéilo kreditov za investicije in
zaradi tega predelava aluminija in predelo-
valna industrija nimata dovolj surovin, ¢e-
prav proizvodnja aluminija dale¢ presega
potrebo predelave in porabe v Jugoslaviji.

V &rni metalurgiji kapacitete valjarn
dale¢ presegajo kapacitete proizvodnje su-
rovin in je potreben uvoz vlozka za valja-
nje.Valjarne se zaradi tega usmerjajo v
izvoz. Posebnost érne metalurgije je tudi v
tem, da predelava surovin ne pokriva jugo-
slovanskih potreb, ker je priSlo v pretekli
dobi do ogromnih vlaganj v kovinsko prede-
lovalno industrijo, ki se je smatrala kot
pojem industrializacije neke regije.

Jugoslovanska kemi¢na industrija je sko-
raj v celoti orientirana v predelavo osnovnih
kemiénih surovin, ki jih dobiva iz uvozain je
zato prisotna velika uvozna odvisnost in vi-
soka uvozna substanca.

Pri elektri¢nih in elektronskih sestavnih
delih so pri domacih materialih prisotne na-
slednje znacilnosti:

— industrijske novitete osvajamo z ve-
¢letno zakasnitvijo,

— maloserijska proizvodnja profesional-
nih in polprofesionalnih sestavnih delov ni
mozna zaradi neustrezne industrijske
opreme,

— velikoserijska proizvodnja se osvaja z
vetletno kasnitvijo v nizjem kvalitetnem ra-
zredu in v podoptimainih serijah.

Visoke cene, neprofesionalne izvedbe,
nekompletna oskrba in nezanesljivost v
obratovanju ter uvoz modernih izvedb so
takemu stanju pri oskrbi z elektri¢nimi in
elektronskimi sestavnimi deli edina logiéna
posledica.

Sedanja jugoslovanska zakonodaja daje
izreden poudarek dolgoroénim dohodkov-
nim povezavam reprodukcijskih celot. Na
podlagi tega je sklenjena vrsta samouprav-

nih sporazumov, Ki urejajo predvsem na-
slednja vprafanja:

— sporazum o delitvi skupno ustvarje-
nega dohodka, ki ureja predvsem vprasanje
cen, i
— sporazum o sovlaganju, ki ureja predv-
sem vprasanje koli¢in,

— sporazum o zdruZevanju deviz, ki ureja
vpradanje udelezbe na izvozni realizaciji in
vprasanje pokrivanja uvozne. substance

V praksi imajo zgoraj navedeni spora-
zumi skupno pomanjkljivost, da vsak- za
sebe ureja le del dolgorognega poslovnega
odnosa in da so v preteZni vedini nacelni in
brez sankcij. Za Iskro pa je tak naéin poslo-
vanja Se posebej kompliciran in tezko izved-
ljiv, ker smo vezani na visoko $tevilo dobavi-
teljev in-na mnozico postavk.

V zadnjih treh letih so se pogoji poslova-
nja predvsem glede mednarodne menjave
bistveno spremenili. Vedina sprememb je
bila realizirana z odloki ali intervencijskimi
zakoni in sporazumov, ki so bili sklenjeni ob
drugaénih razmerah brez ustreznih dopolni-
tev ni moZno izvajati.

V vsakdanjem Zivljenju ima pojem do-
polnilnih sporazumov »zdruZevanje devize
dve znadilni obliki:

— devizno participacijo, ki predstavlja
vrednost uvozne substance v neto vrednosti,

— skupni izvoz, ki predstavlja placilo do-

“ fo¢enega deleZza dobav z devizami v bruto

vrednosti.

V letu 1983 bo zdruZzevanje deviz za do-
macée dobavitelje doseglo velikostni red 10
milijonov dolarjev, kar je ca 15% deviz, s
katerimi razpolagamo.

V zvezi z zgoraj navedenimi ugotovitvami
je potrebno pri nadaljnjem delu v medna-
rodni menjavi upostevati naslednje:

1. Ustrezna uvozna substanca in nadalj-
nje prestrukturiranje in rast Iskre je mozno
edino z nadpovprecno rastjo konvertibil-
nega izvoza, ki mora tudi v letu 1984 in
1985 dosegati velikostni red 30%, ki bo
omogotil uvozno substanco velikostnega
reda 20%, .

2. Za zagotovitev domacih virov suroyin
bo potrebno odstopiti 10 do 15% konverti-
bilnega deviznega priliva.

3. Za dopolnitev domacih virov surovin je
treba deficitarne surovine in polizdelke
uvoziti v obliki kompenzacij iz deZel v ra-
zvoju in iz deZel s klirinskim nac¢inom place-
vanja-(to seprvenstveno nanasa na elektro-
litski bakér;vlozke za valjanje za hladnova-
ljano plogevino in dinamo ploéevino, suro-
vine za kemi¢no industrijo).

4. Pri zunanjetrgovinski menjavi z nego-
tovinskim nadinom pla¢evanja (medna-
rodne kooperacije, kompenzacije) je treba
dolocen del rezervirati za gotovinsko placi-
lo.

5. Dezele s klirinikim nadinom pladevania
je treba na¢rtno obdelati glede moznosti
oskrbe iz njihovih virov.

6. Dobava sestavnih delov in elektronskih
in elektromehanskih — mora imeti v notra-
njem prometu absolutno prednost

Realizacija v treh
trimesecjih in ocena

za cetrto

1. REALIZACIJA V PRVIH TREH
TRIMESECJIH LETA 1983 IN
OCENA ZA CETRTO
Glede uvoza so leto$nji rezultati pod

planom, saj dosegamo v 9 mesecih le-
toSnjega leta komaj lanskoletne rezul-
tate in je skupni obseg za 72,9 mio do-
larjev repromateriala in opreme, kar
predstavlja le 51% realizacijo plana.

Od skupnega uvoza 72,9 mio dolar-
jev odpade na uvoz s konvertibilnega
podrocja 64,9 mio dolarjev, ostanek, to
je 8 mio dolarjev pa odpade na klirin-
Sko podroéje. Ce e nadalje razélenimo
konvertibilni uvoz :3m0 za 62 mio do-
larjev uvozili repromateriala in od tega
21,5 mio dolarjev v okviru kooperaci}-
skih pogodb. S klirinikega podroéja
odpade na uvoz repromateriala 7,1 mio
dolarjev in od tega v okviru kooperacij-
skih pogodb 3,2 mio dolarja.

Za 4. trimesecje letoSnjega leta se
ocenjuje 23 — 25 mio dolarjev in od
tega 1,5 mio dolarjev s klirinskega po-
dro¢ja, ostanek pa odpade na konver-
tibilno podrocje.

Pogoiji za prijavljanje uvoza so biliv .

treh trimese¢jih 83 naslednji:

a) v prvem smo lahko prijavljali v
skladu z odlokom ZIS od 29. 12. 82 me-
sefno toliko uvoza, kolikor je znasal
povpreéni mesecni uvoz v prvih 9 mese-
cih preteklega leta

b) v drugem smo do 1. 6. 1983 razpo-
lagali s konvertibilnim deviznim prili-
vom za prijavljanje v viSini 56%

c¢)od 1. 6. pado 15. 8. 83 smo razpo-
lagali s 60% deviznim prilivom

d) od 15. 8. 83 pa razpolagamo le Se s
47,3% deviznega priliva.

1z zgornjega pregleda je razvidno, da
50 se pogoji poslabsali in, da smo s te-
kocimi prilivi minimalno razpolagali za
prijavljanje novega uvoza, ker so §li v
veliki ve¢ini za vracanje komercialnih
kreditov, najetih v letu 1982 in smo
problem prijavijanja uvoz delno rese-
vali s terminskimi nakupi, komercial-
nimi krediti, kompenzacijskimi posli
itd.

Se slabsi rezultati v primerjavi z re-
promaterialom pa so na podroéju
opreme, saj smo do danes uvozili le cca
2 mio dolarja opreme. Od tega 1,7 mio
dolarja s konvertibilnega, ostanek to je
0,3 mio dolarja pas klirinskega podro¢-

da.
J Zgornje Stevilke nikakor niso zado-
voliive glede na panogo kot tudi na Ze
poznan prispevek Iskrinega deleia v
slovenskem in jugoslovanskem izvozu.
Do konca leta se ocenjuje nadaljnjih
1,5 mio dolarjev uvoza opreme in od
tega 1,1 mio dolarja na raun multila-
ver opreme za KEKO Zuzemberk,
ostanek pa odpade na 3 ostale delovne
organizacije (Telematika, ERO, Av-
tomatika)

II. Pogoji posiovanja v letu 1984 in
plan uvoza za leto 1984

Ni¢ boljsi, ¢e ne Se teZji pa bodo po-
goji v letu 1984. Slovenska staliséa k
izhodiS¢em za devizno politiko v 1984
letu so, da bi moralo izvozniku ostati v
povpre¢ju 50% od ustvarjenega deviz-
nega priliva. Nadalje je tendenca, da

D. Dolinar

naj bi se obseg specifiénih oblik izvoza
blaga in storitev (kooperacije, kom-
penzacija, maloobmejni promet) rela-
tivno zmanj$al, odnosno moral rasti po-
casneje kot klasi¢ni izvoz, ki zagotavlja

poveéani devizni priliv. Glede uvoZ?
opreme S0 stalis¢a, da je potrebno z&°
gotovo' najnujnejsi uvoz opreme 22
zamenjavo I1ztroscne opreme za izvqlﬂe
projekte in uvoz, ki daje velike devizn®
prilive. Glede na gornja stalif¢a in 1€
poloviéne moznosti porasta uvoza nd
sproti izvozu, je bil prvotni predlod
plana uvoza za leto 1984 delno popra¥:
lje in je sedaj takle:

Skupen uvoz z obeh podroéij in 10
repromateriala s kooperacijami 1P
opreme je planiran na 127,6 mio dolaf®
jev. Poudariti pa Zelim, da so to moZno
sti, ne pa potrebe celotne Iskre. Od teg?
naj bi odpadle 101,6 mio dolarjev N8
konvertibilng, padro¢je, 14 mio dolar
jev pa na kliring. Od skupno planiré:
nega uvoza 127,6 mio dolarjev pa naj bt
bil obseg kooperacij 37,6 mio dolarje¥
in to s podro¢ja SEV, kot konvertibilé;
delez investicijske opreme pa cca 8,
mio dolarjev (Stevci, ERO, HIPOT):
Analiza nasé uvozne odvisposti pa naf
daje vedeti, da znizanje uvoza pod pla-
nirano ne bo ve¢ mozna, ker bo le-19
imelo za posledico padec proizvodnl®
in s tem vse gospodarske akli‘\_r'nf’ﬂ%
]Skr.e' i Hnaj2iz a3 € ._'H‘\"U.

e N
IIL. Blagovni krediti ~

Zaradi gospodarskih teZav in zund
nje nelikvidnosti Jugoslavije kot celot®
se ne moremo odrekati namenskim
kreditom. V obdelavi so - nasledn)!
krediti:

— Hermes v vrednosti 11,8 mio DMs
ki bo po vsej verjetnosti operativen ¥
zaéetku decembra in bo delen fizifeP
uvoz izvrien Se letos, ostanek pa v letu
1984

— Furlanski kredit v visini 4 mio DM
— v konéni fazi pa je tudi kredit
za Slovenske Zelezarne (za koks), katé
rega reSitev se pricakuje v mesecu no”
vembru ok

Kot vemo se obseg prometa z nasim!
poslovnimi enotami v tujini iz leta v 1et0
povetuje, kar velja predvsem za Iskr®
Elektronik GmbH Stuttgart, Iskr@
Electronics Inc. New York in Iskro Li®
mited London. V tej smeri je potrebn®
nadaljevati tudi v prihodnosti, oz. 1€
raziriti e na ostale poslovne enot€
(Italija, Svica, Francija itd) in jih je PO
trebno vkljuéevati v posle od samegd
zaletka. Velikokrat se dogaja, da bodis!
tovarna, ali Iskra Commerce zakljucuj
posle z dobavitelji, naso poslovn®
enoto pa se vkljudi, ko je Ze plasiran®
naroéilo in se jo koristi le kot banko, 0%
financerja. Nekaj nasih poslovnih eno!
bi lahko tudi izkoristili za zdruzevanj®
potreb po dolo¢enih repromaterialih 24
celotno Iskro, kot npr, za aktivne in P4
sivne elemente, ki jih danes naba¥’
ljamo od 120 ve&jih in manjsih firm ¥
tujini. ‘

Ob koncu le $e to, da uvoz organizd”
cijsko v obliki kot je danes, ne ustrez?
ved, ker so se pogoji poslovanja v 22
njih letih izredno spremenili in bo tem¥
ustrezno potrebna doloéena reorgaf®
zacija.

Vegéji izvoz terja Se boljso

kakovost

Poslujemo v izjemnih gospodarskih
razmerah. Na eni strani smo pod priti-
skom nujnosti izvoza, na drugi pa se vse
bolj omejujejo moznosti uvoza. Pod
pritiskom teh omejitev se dogaja, da
nekriti¢no ter premalo preverjeno za-
menjujemo uvoZeni repromaterial v
nasih izdelkih z domacim. Temu pa se
pridruzujeta e nazanesljiva oskrba z
materialom nasploh in poslabsanje
kakovosti materiala in izdelkov koope-
rantov. Zaradi tega nastaja potreba po
dodatnem delu, nastajajo zastoji v
proizvodnji, improvizirano se premes-
¢ajo delavci na ozka grla v proizvodnji
ne glede na potrebno usposobljenost,
posledice vsega tega pa se kazejo v slabi
izdelavni kvaliteti, kasnitvi rokov ipd.
Nemalokrat se kontrola kakovosti
sploh opus¢a. Vse to je prignalo ra-
zmere za zagotavljanje kakovosti po-
nekod do absurda.

V tehizjemnih razmerah se lotevamo
nekaterih izjemnih poslovnih akcij v
teznji, da bi dosegli vsaj nekatere krat-
korocne ucinke, ki pa se pogosto izka-
zejo samo kot navidezni. Dogaja se, da
dobavljamo nedokonéan proizvod, ki
ga potem tehni¢ne ekipe na terenu in
pri kupcu ve¢ mesecev dodeljujejo in
umerjajo, da celo izvozimo razvojno Se
nedozorel proizvod, ki mu potem nismo
v stanju odpraviti pomanjkljivosti. O
tem in o posledicah tega je razpravljala
tudi ta konferenca.Nepopravljive
skode, ki nastaja pri tem zaradi izgub-
ljenega Iskrinega poslovnega ugleda, ni
treba §e posebej omenjati.

Paradoksalno je, da se ob takem sta-
nju nasih razmer na vseh zunanjih trgih
sreCujemo s konkurenco, ki se poleg
vseh obicajnih oblik akvizicije izdel-
kov, poudarjanja njihove sposobnosti,
kvalitete, zanesljivosti, organiziranega

Marjana KOBE

servisa in drugih uslug, posluZuje $e n9°
vega prijema, namre¢ izrecnega pou”
darjanja uéinkovitosti celotnega PO

slovnega sistema svoje firme v tem smi~
slu, da zagotavlja zanesljivo obvlado-
vanje kakovosti in zanesljivosti (vZdré«®

valnosti) razpolozljivih svojih proizvo"

dov in storitev ter tako kupcem viivd.
zaupanje v trajno solidnost take firmé:.

Ze povrien pogled v nage stanje eVI®

dentiranih reklamacij zaradi slabe k&-
kovosti in zato izgubljenih, ¢eprav
sklenjenih poslov kaze, da ne gre zaZ8”
nemarljivo vrednost. Posebno e zat%
ker si lahko predstavljamo, da je izve®
evidence tega $e za nekajkrat vet.

V podatkih o izpadli izvozni realiza”
ciji za 1. 1982 in vzrokih zanjo se slaba
kakovost in poslovna solidnost pojavija
v 14 % delezu. Polovica od tega se N4
na$a na kakovostne reklamacije, drug®
pa na odpovedana naroéila zara®
neizpolnjevanja pogodbenih obveznC’

(Nadaljevanje na 7. stran!
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kakovost

§ti, na izgubljene posle zaradi nespora-
umov oz. razliénih interpretacij za-
htev, ne zamude zaradi predolgotraj-
Nega prilagajanja izdelkov zahtevam
upcev, homologacij ipd. Ce bi poleg
teh razélenili Se nekatere druge izpadle
Posle, ki so sicer uvrSceni pod oznako
*nerealizirana narocila« ali pa »poli-
liéna situacija«, bi morali e marsikaj
Pripisati, ¢e Ze ne slabi tehni¢ni, pa
Slabi poslovni kvaliteti. Tudi dejansko
teklamiranega blaga je verjetno veé,
%aj ga nasa ZT mreza, kjer le more, pla-
Sira drugemu kupcu, pa ¢eprav za niZjo
tena.

Temeljna programska usmeritev
!5kre je povecevanje izvoza, osvajanje
Zdelkov in sistemov z ve¢jim delezem
anja in kompleksnosti, prestrukturi-
fanje proizvodnje in izvoza k ve&ji teh-
Roloski sodobnosti in kakovosti. V na-
Slednjih 3 letih (do 1986) naj bi Iskra
Povegala svoj delez izvoza na RZ in
DVR za 2,5 krat, sistemi naj bi v izvozu
‘IOSegli 45 % delez, racunati moramo
"a nparaséanje deleza programske
Opreme, treba bo znati zagotoviti za-
lesljivo delovanje materialne pro-
framske opreme sistemov. Kako pa so
Qstavljeni cilji kakovosti v Iskri in

kino strategijo imamo v naSem po-
Slovnem sistemu za njihovo dosega-
Nje?

V skladu s temeljnimi cilji Iskrine
Programske politike smo si Ze v 70.

tih zagrtali osnove za obvladovanje

kovosti in jih uzakonili v Samou-
Pravnem sporazumu o zagotavljanju
kakovosti izdelkov in storitev organi-
z‘“fij Iskre. Z njim smo opredelili
Pojem Iskrine kakovosti, konkurenéno
kakovost kot cilj in pogoj za poslovno
Uspesnost ter zacrtali integralni sistem
& zagotavljanje kakovosti v vseh

nkcijah, ki sodelujejo v poslovnem
Procesu.

Po naéelih tega Samoupravnega spo-
fzuma postopno vpeljujemo inte-
fralni sistem zagotavljanja kakovosti.

usnje in podatki potrjujejo sicer
Pocasen, vendar sistematiéen napre-
¢k. Prav zdaj napr. potekajo zadnje

€ priprav za sprejem samouprav-
ega sporazuma o pristopu DO Iskre,
Proizvajalk in uporabnic elektronskih
I elektromehanskih elementov, k si-
Stemy IS 9000, ki je zasnovan na med-
"irodno uveljavljenih principih. Ta si-
Stem predstavlja velik napredek v od-
osih med dobavitelji in uporabniki
tlementov. Dobave blaga po pravilih
1§ 9000 predstavljajo znatno ugodnost
% uporabnika, ker mu dobavitelj jam&i
Preverjeno stalno in enako kakovost
Yseh svojih posiljk v okviru si-
S'tma. Prinasa pa tudi po-
Membno prednost proizvajalcem ele-
'ne.ntov, ki se s takim nainom pro-
djne ponudbe uvrstijo med dobavite-
I¢ vi§jega kakovostnega razreda. Pra-
Yila IS 9000 pa se uporabijo lahko tudi

Ot model za definiranje kakovostnih
“htev in prevzemnih pogojev pri po-
8ajanjih z dobavitelji materiala in ele-
Mentov zunaj Iskre in predstavljajo
Ui eno od poti do zanesljivejse

S—

Vedéji izvoz terja Se boljso

(Nadaljevanje s 6. strani)

oskrbe s kakovostnim repromateria-
lom.

Kljub nekaterim uspehom na posa-
meznih podroéjih pa v splo$nem Se
vedno bolehamo na pogostem krienju
pravil, pri éemer ugotavljamo celo ne-
katere negativne posege, ki so v popol-
nem nasprotju s Samoupravnim spora-
zumom o zagotavljanju kakovosti in
drugimi internimi pravili v Iskri. Ze
lanska ZT konferenca je opozorila na
nujnost ukrepanja za zagotovitev
boljSe kvalitete v izvozu. Razprava na
t%j konferenci pa kaZe, da se je stanje
od tedaj samo se bolj zaostrilo.

Vedno pogosteje se dogaja tudi da
pri prihajamo navzkriz z zvezno trzno
indpekcijo. Iskra Commerce je kot-
prodajna organizacija na temelju jugo-
slovanske zakonodaje v celoti odgo-
vorna za kakovost blaga in storitev, ki
jih daje v promet. Zato se mora pred
dobavo prepricati o kakovosti oz. ne
sme dopustiti odpreme blaga po-
manjkljive kakovosti ali tolerirati dru-
gace pomanjkljivo izvriitev posla. Kot
izvozna organizacija je odgovorna e
posebej po Zakonu o prometu blaga in
storitev s tujino in po Zakonu o oprav-
ljanju gospodarske dejavnosti v tujini
za to, da v poslih ZT prometa varuje
svoje ugled, ugled SOZD Iskra, drugih
OZD ter ugled SFRJ v tujini. Za krsi-
tev ugleda pa velja vsako ravnanje v na-
sprotju z dobrimi poslovnimi obiéaji,
vestnostjo in splosno poslovno moralo,
za kar so v zakonu tudi predvidene
sankcije.

VIC. ugotavljamo, da tedaj, ko se je
oblikoval samoupravni sporazum o
ureditvi medsebojnih odnosov med IC
in proizvodnimi DO — dobaviteljica-
mi, ni bila posvecena zadostna pozor-
nost prav dolodilom o obveznostih
glede kakovosti. Tako je Sa$S ostal ne-
dorecen v smislu pooblastil I.C. za za-
vracanje slabe kvalitete, ki pa so neloé-
ljivo povezana z njegovo odgovornost-
jo.

Nezadostna izdeléna in poslovna kakovost
ter zanesljivost ogroZajo mednarodno trZe-
nje Iskre, vnasajo motnje v poslovanje in
mozZno poslabSujejo gospodarnost medna-
rodnega trzenja. Glede na to smo se dogovo-
rili, da:

— je vkljucevanje jasnih definicij o zanes-
ljivosti in kakovosti obvezno tako za spora-
zume med organizacijami Iskre, kot za po-
godbe v mednarodnem trienju.

— Iskra Commerce ne me odpremiti v tu-
jino nobene vzoréne ali izdelcne podiljke, za
katero dobavitelj ne predlozi verodojstoj-
nega dokumenta o opravljenem preverjanju
zanesljivosti in kakovosti. Podro¢je za ka-
kovost v SOZD Iskra je dolzno v sodelova-
nju z IKM zagotavljati obCasno vzoréno pre-
verjanje kakovosti in zanesljivosti izvozu
namenjenih izdelkov Iskre.

— mora izboljSevanje zanesljivosti in ka-
kovosti obsegati vso reprodukcijo v Iskri, ne
le trzenje. Pri tem je pomembna materialna
osnova tv dejavnosti; investicije v nujno
kontrolno opremo morajo imeti prednost.

— naj SOZD Iskra nadaljuje s pobudami
ustreznim institucijam, da se zakonska od-
govornost za slabo kakovost in zanesljivost
izdelkov v mednarodnem trZenju razsiri tudi
na odgovorne delavce v proizvodnih organi-
zacijah.

Optimizma

- nje, ni'dohodka, itd.
- S

10ZD ELEKTROAKUSTIKA, SEZANA

Rezultati po devetih
mesecih ne vzbujajo

Ub nenehnem pomanjkanju reprodukcijskih materialov si uspefnega
poslovanja seveda ni mogoce zamidljati. Preusmerjanje v domace trzisce
usmerjenega programa je dolgoroden proces; dokler pa izvoznih rezulta-
tov ni, je pomanjkanje deviz najbolj bole¢e vpradanje. Tu se namreé
pri¢ne in neha vse: brez deviz ni materiala, brez materiala pa ni proizvod-

T

%o, da jih bo prisla laze obiskat.

Pred kratkim se je upokojila nasa prizadevna sodelavka Slavka Lipuséek iz
OZD TTS, kisejepo’7 letih sluzbovanja v VP Ljubljana zaposlila leta 1955 v mon-
& radijskih sprejemnikov na Prianu. Od tam se je po 8 letih preselila v bivio TOZ D

, kjer je vse do danes delala v merilnici na konénem oblikovanju aparatur in
ot S svojim delom je bila zadovoljna in tudi s svojimi sodelavci se je prav dobro ra-
Wmela, nam je dejala na prisréni slovestnosti, na kateri so se ji njeni sodelavci zahva-
L2a dolgolemni trud in poZrtvovalno delo, ter ji s cvetjem poklonili Se Zensko kolo —-

Vse to so v kratkem tiste znadil-
nosti, ki opisujejo rezultate poslovanja
sezanske Iskre v prvih devetih mesecih
letoSnjega leta. Ogromne teZave pri
krpanju devizne bilance so se pokazale
seveda prav pri moznostih na avlg’anja
materiala in komponent. Najve¢ tezav

je bilo seveda pri uvozu, brez katerega

— pa &e predstavlja Se tako skromen
delez vrednosti izdelkov — seveda ne
gre.

Pomanjkanje materiala je torej
povzrotilo, da je bil dinamiéni plan
groizvodnje doseZen z nekaj veé kot

% zaostankom, kar predstavlja za
osmino boljsi rezultat kot v enakem
obdobju leto poprej.

Precej neugodne;jsi 1pa so podatki o
finan&nih ucinkih poslovanja. Dosegli
so sicer kar za polovico vedji dohodek
kot v letu 1982, vendar je to komas{'etri
Zetrtine nalrtovanega. Tudi Cistega
dohodka se je nabralo komaj za slab
70 % planirane vsote. Toje seveda na-
rekovalo tudi naéin izplaevanja oseb-

nih dohodkov. Dosegli so komaj tri
Setrtine naértovane visine in dosegli
okrog 13.000 dinarjev letnega popre-
&ja. To jih seveda §e vedno postavlja v
sam rep lestvice osebnih dohodkov v
Iskri in panogi. Nizki osebni dohodki
pa seveda niso nikakrSna stimulacija
za boljse delo; vendar o tem kdaj pri-
hodnjié.

Ni¢ kaj obetavne prihodnosti ne
napoveduje sicer visji kot v enakem
lanskem obdobju, vendar e vedno iz-
redno skromen doseZen izvoz. Nizko
doseganje plana (17 %) bo povzroéilo
velike tezave tudi v zadnjem letoinjem
tromesedju, saj se bodo tezave zaradi
pomanjkanja deviz e nadaljevale. Ko-
lektiv sezanske Iskre si bo moral na-
sploh izredno prizadevati, da ne bo re-
zultat ob zaklju¢ku leta negativen. Ze
po zakljucku devetih mesecev je bila
namreé zabeleZena manjsa izguba, ki
pa so jo pokrili s sredstvi lastnega sta-
novanjskega sklada, SF

RAZGOVOR Z ANTONOM SIMONICEM, SEKRETARJEM DO IKM

Ugodno poslovanje DO IKM

Kolikor bolj se_priblizujemo koncu poslovnega leta, toliko bolj nas

zanimajo rezultati, ki smo

dosegli. O

. se navzven, v druzbo, %

tudi navznoter, v delovne in temeljne organizacije zdruZenega dela.

republiskem merilu smo ob
darstva ne d
porocila posvecala

amo predvidenih s
druibenemu proizvodu in izvozu.

lletju ugotavljali, da z gibanji naega gospo-
topenj rasti, posebno pozornost pa so

nami pa so

tudi e podatki trimeseéja. V vedini delovnih in temeljnih organizacij ne
opazamo bistvenega izboljfanja, ¢eprav bi ga za nemoteno gospodarjenje
morali doseéi. Prav z vprafanjem o trimese¢nih rezultatih smo se odpravi-
li v DO Inititut za metrologijo in kakovost. Sogovornik je bil sekretar te

DO Anton Simonié.

Industrijska proizvodnija je ob po-
lletju na jugoslovanski ravni d
isti obseg kot v lanskem polletju, elek-
troindustrija pa je ostala celo pod
njim. Pri tem so fnh v Sloveniji dose-
Zeni nekaj bolj§ rezultati, saj " je celot-
na industrija dosegla v polletnem raz-
dobju porast v visini 3,5 %, elektro-
industrija pa 2,8. Porast Iskre pa je
znasal 6,7 %. Kako se je pn tem
odrezala vasa delovna organizacija?

Primerjava rezultatov IKM s &lani-
cami Zveze raziskovalnih organizacij
Slovenije (s katerimi $e najbolje lahko
le-te primerjamo) kaze, da zadnji dve
leti presegamo popredje te skupine.
IKM si bo prizadevala dosegati ugodne
rezultate tudi vnaprej, ob devetme-
seCju pa take prognoze lahko podpre-
mo z ugodnimi rezultati.

Vrednost realizacije (devetme-
seéne) namre& kaze na kar 57 % po-
rast v primegjavi z istim obdobjem
preteklega leta in 91 % letne planirane
vrednosti. Manj ugoden 69, pri tem po-
datek, da naroéila SOZD §e vedno ne
zajemajo niti 50 % skupnih naroéil,
kar pomeni, da se skupno z §e zdruZe-
nimi sredstvi, zniZala za 3 %. Nasprot-
no pa kaZejo narodila organizacij
izven Iskre hitrejfo rast.

Seveda ob tem niti ni ve¢ potre-
bno posebej poudarjati, da taki rezul-

tati kaZejo na neizpolnjevanje sklepov
tako zunanjetrgovinske konference,
kot tudi drugih, ki zahtevajo pove-
gano skrb za kakovost in zanesljivost
Iskrih proizvodov.

Vasi rezultati kaZejo na odgo-
vomo obna3anje delavcev. Ali ste jih
dosegli z enakim Stevilom delaveev?

5 l(;ilrimerja.mo §tevilo zaposlenih
s preteklim lanskim obdobjem, zapise-
mo, da se je 3tevilo povecalo za 7 %
ali za §tiri sodelavce.

Kako pa ste se obnaiali na po-
droé&ju osebnih dchodkov?

lede na ugoden porast dochodka
in ostalih parametrov gospodarjerﬂa,
ki jih je potrebno upostevati pri de-
litvi dohodka na eni strani, na drugi
pa na nadaljnjo porast Zivljenjski
stroskov, pomeni 28 % povecanje na-
ram lanskemu letu, zmerno delitev in
aze na prizadevanja IKM za usmer-
janje rasti osebnih dohodkov skladno
zZ Joloéili letnega dogovora O uresni-
devanju usmeritve razporejanja do-
hodka vletu 1983,

Kaj pa podrodje investicij?

Investicije, zlasti domace olpreme_,
dokaj uspesno uresni¢ujemo. Investi-
cije tuje opreme (okoli 20 mio din
preko ure% potekajo z zakasnitvijo,
zamujanje realizacije projekta Mura pa
bo prineslo dokajinje tedajne razlike,

ODBOR ZA RAZVOJ SAMOUPRAVLIJANJA SIROKE POTROSNJE

Pregledali potek samouprav-

nega sporazumevanja

Na nedavni
je bila v Skofji

ji odbora za razvoj samoupravljanja Siroke potronje, ki
ki 9. novembra, so se delegati seznanili s potekom

samoupravnega sporazumevanja v temeljnih organizacijah Siroke potros-

nje.

Pregledali so potek sprejemanja sa-
moupravnih sporazumov o ljudski
obrambi in druzbeni samozasgiti Siro-
ke potroinje (sprejet povsod, razen v
Prodaji, Sezani in Spodnji Idriji),
SOZD Iskra (enako); samoupravni
sporazum o kadrovski politiki v SOZD
Iskra $e ni sprejet v Prodaji, TOZD
Raziskovalni institut, SeZani in Spod-
nji Idriji, Sgorazum o medsebojnih
pravicah, obveznostih in odgovor-
nostih_med delavci TOZD In delavci
DSSS Siroke potrosnje je bil sprejet v

vseh temeljnih organizacijah z izjemo
tozda MontaZa Spodnja Idrija, kjer so
sporazum zavrnill. :

Na seji odbora so &lani obravnava-
li $e nekatera vprasanja v zvezi s pobu-
do druzbenega pravobranilca obé&ine
Skofja Loka v zvezi z opredeljevanjem
motenj v proizvodnji ter pregledali
predloge sprememb samoupravneﬁa
sporazuma o ustanovitvi posebne Ii-
nanéne sluzbe za banéne in finanéne
gﬁsle ter Pravilnika o poslovanju z me-

SF

ISKRA AVITOMATIKA

OBVESTILO

gonatov

cij v proizv

TOZD Razvojni indtitut, ki so ga ustanovili delavci DO Avtomatike
pred Stirimi leti, pripravlja v ¢asu od 21. do 25. novembra v pritlidnih
prostorih stavbe Centra za avtomatizacijo sistemov svojo prvo predsta-
vitev najnovejiih razvojno-raziskovalnih dosezkov. Predstavitev je pred-
vsem namenjena vsem delaveem TOZD, da bi se na ta nadin lahko celovi-
to seznanili z inovacijskimi novostmi iz vseh razvojnih programov, prav
tako pa tudi s prizadevanji za programsko razvojno preobrazbo.

a ¢im bolj enakomerno razporeditev obiskov je izdelan terminski
naért po posameznih TOZD. Po predstavitvah in
o vsakokrat organiziran razgovor o problematiki, s
elavci Razvojnega inStituta srecujejo pri svojem delu, pri prenosu inova-
njo in pri komuniciranju z delavci TOZD materialne proiz-

vodnje.
’l]aki pogovori so lahko prispevek k skrajsevanju inovacijskih ciklov in
k boljfemu medsebojnemu razumevanju.

edu inovacijskih eks-
atero se

ki jih bo IKM zmogel le steZka.

Za investicijski elaborat v visini 1
milﬂ'ona dolarjev se razgovori s tujim
kreditodajalcem razvijajo ugodno,
ugodno pa poteka tudi sprejemanje sa-
moupravnega sporazuma o zdruZe-
vanju deviz in sredstev v okviru SOZD
Iskra. Tako bi moral biti sporazum s
strani podpisnic sprejet te dni, odgo-
vor tujega kreditodajalca pa pri¢a-
kujemo do konca leta 1983.

?Kako pa bi ocenili finanéne rezul-
tate?

Celotni prihodek se je od lanskega
iste obdo{ia vecal za 51 % indo-
segel vrednost 48 mio din.

Ponovno je izkazan vi§ji porast v
materialnih stroskih, ki so porastli za
76 %, kar je vplivalo na nekoliko
gtgn‘ﬁo rast dohodka, ki je porastel za

V delitvi dohodka so razmere
ostale podobne prvemu polletju. Za
SIS je bilo namenjeno ve¢ sredstev in
sicer so pOrasla z indeksom 142; trend
se v tretjem kvartalu ni spremenil, Isto
velja za sploino porabo in druge
obveznosti, ki so porastle z indeksom
144, ki je nekaj manjsi od prvega a.ﬂo-
lletja. Tudi te rasti kaZejo na enako-
memo rast poslovanja I skozi vse
leto 1983,

Rast &istega dohodka se je v pri-
merjavi s preteklim obdobjem poveéa-
la za 51 %. V delitvi &istega dohodka
pa so se ugodno povecala sredstva
poslovnega rezervnega in raziskovalne-
ga sklada, ki se je povecal za 225 % v

(Nadaljevanje na 8. strani)

Andreju Kozelju
v ___slovo

Dan, kot jih je mnogo. Dan
dela, pogovorov med sodelavci
— prijatelfi, Zivijenja. Dan Zivije-
nja... Kajje Ze to? Odhajal si z de-
lovne dolZnosti kot Ze 21 let.
Vesel. Nisi slutil, da zapuscas pri-
jatelje, ki bodo v zatonu jesen-
skega popoldneva obstali z bole-
¢ino v srcu, ker so izgubili prijate-
lja, ki se je bil pripravijen vsak cas
razdajati za druge...

Da, razdajati se.

Andrej, kot vajenec Iskrinega
Solskega centra si si pridobil izo-
brazbo strugarja. Ljubil si- svoj
poklic in znal si to svoje znanje
prenasati na mlajse. S svojo prak-
ticno strokovnostjo si napredoval
tudi na podrocju teorije znanja.
Leta 1967 si diplomiral na STS v
Radovljici. Kljub temu, da si z leti
postal vodja strojne obdelave v
TOZD Orodjarna, si ostal dela-
ven in dostopen za vsakogar, ak-
tiven v Stevilnih organizacijah.
Ostal si vedrega duha in sprosce-
nih misli, zato je wvoj odhod se
bolj nerazumljiv. Kadar si odha-
jal na pot si se vedno poslovil od
prijateljev, znancev, od druZine,
le tokrat se nisi. Tudi sinu, ki se je
pod tvojim ocetovskim varstvom
varno pripeljal domov, nisi rekel
besede v slovo. Zakaj? O, An-
drej, . ZAKAJ!  Tvoja ljubeca
héerkica Sevedno é¢aka na obljub-
ljeno ji pomoc pri strokovni nalo-
gi, tvoji prijatelji pa vemo, da si
obljubljeno vedno tudi izpolnil...

Zakaj je iztrgala zla usoda
oceta, sina, moZa, prijatelja,
znanca—loveka.... Zakaj se nisi
odkupil z vedrostjo, ki si jo imel le
1i? Ne, tega nisi mogel storiti, ker
si bil ¢lovek dejanj... Dejanja pa,
ce tudi velika bolecina za tiste, ki
ostanejo, so vrline tistih, ki jih ni
vec...

Zato Andrej, podivaj mirno,
pod Roblekom, pod Begunjséico,
ki si jo tako ljubil. Prijatelji in
znanci, ki bomo hodili tam mimo
tvojega vecnega domovanja, pa se
bomeo ustavili na tvoji gomili ter z
bolecino v srcu obnovili spev slo-
venskega pesnika, ki je prav tako
kot ti ljubil prijatelje, znance, svoj
narod...

»na tisto ttho domovanje,
kjer mnogi spe vsakdanje spanje,
kjer dom je tvoj in kmalu moj...«

Prijatelji

A —
'SKRA
|
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(Nadaljevanje s 7. strani)
primerjavi s preteklim obdobjem. Pri
tem je ugodna tudi rast akumulacije,
ki je presegla rast dohodka kar za §tiri-
krat. Tudi akumulacija, skupno amor-
tizacijo po predpisani stopnji, je do-
segla ugoden rezultat in je v primerjavi

s preteklim obdobjem vedja kar za
indeks 162. Tak trend akumulacije
moramo v IKM obdrzati do konca leta
1983, saj je prav akumulacija izredno
pomemben dejavnik za nadaljnjo rast
in izgradnjo Instituta za kakovost in
me trologijo.

M. Ovsenik

Obéni zbor Sahovskega drustva

Iskra

Nazboru je predsednik drustva Stane Pre-
skar podal porocilo o delu in rezultatih drus-
tva. Drustvo deluje organizacijsko na teme-
lju statuta. Osnovna usmeritev je mnoZiéni
in tekmovalni $ah. MnoZi¢ni $ah se odvija po
sekcijah in v Sahovskem domu.

Tekmovanja so potekala po letnih pro-
gramih. Letno so se zvrstila naslednja tek-
movanja: trimesecna hitropotezna prven-
stva, sindikalna prvenstva regij in repibliska,
tekmovanja za pokal Marsala TITA, organi-
ziramo 3ahovski del Iskrijade, prirejamo
dvoboje s sahisti JLA in dvoboj Starejsi:
Milajsi, sodelujemo na festivalu Saha in na
delavski olimpijadi v Pulju, sekcija v Kranju
vsako leto organizira za dan republike festi-
val Saha, v Sahovskem domu v Ljubljani pa
se odvijajo kategorniski in ponedeljkovi hi-
gropotezni ter vikend turnirji, mostva in po-

“samezniki pa sodelujejo Se na vrsti tekmo-
vanj, ki jih organizirajo druga drustva itd.

NajvaZznejSe tekmovanje prvega mostva
je v medrepubliski ligi zahod. V ligi sodeluje
12 moStev. Po letih smo dosegli naslednje
rezultate: 1981 — sedmo mesto, leta 1982
—petoin 1983 —tretje. V letosnjem letu so
bili v mostvu najboljsi: Iztok Jelen, Leon
GostiSa, STavko Krivec in oba mladinca

e S

)

‘ane Preskar bere porocilo.

Treba je hitro misliti in ,,vledi",

Metod Mikacin MatjaZ Justin, ki sta osvojila
najvec tock.

Na tradicionalnem tekmovanju za pokal
marSala Tita je Iskra v republiskih finalih
dosegla naslednje rezultate: 1981 — 4.
mesto, 1982 — 1. mesto n igrala v zveznem
finalu, kjer je bila ¢etrta, 1983 — 6. mesto.

enska ekipa se je naistem tekmovanju uvr-
stila najvi§je na tretje mesto.

Nasi Sahisti so bili uspe$ni na posamicnih
prvenstvih Slovenije, kjer je bil leta 1980 in
1981 Janez Barle in v letih 1982 in 1983 pa
Iztok Jelen. V teh letih so BogdanPodlesnik,
Darko Sifrer in Oskar Orel pridobili moj-
strski naslov. Jozica Hribar pa je v letih
1981 in 1982 bila mladinska prvakinja Slo-
venije.

Ob desetletnici drustva smo organizirali
prvi mednarodni turnir, o katerem smo Ze
podrobno porogali. Turnir je bil namenjen
mlajSim perspektivnim $ahistom, da so pri-
dobili prve vecje mednarodne izkusnje. Orlu
je na tem turnirju uspelo osvojiti mojstrski
naslov.

S Solskim letom 1981—1982 je bila orga-
nizirana pod vodstvom naSega trenerja,
mednarodnega mojstra Iztoka Jelena prva
Sahovska Sola v Sloveniji. Trener usposablja
pionirje in pionirke za nadaljnjo Sahovsko

Casopisne novice

Delovna organizacija KOP se namerava prikljuditi Iskrini tovarni elektri¢nih
ro¢nih orodij v Kranju. O zdruZitvi bo 130-&lanski kolektiv odlodal na referendu-
mu. V kovinskem podjetju vidijo v povezavi z Iskrino delovno organizacijo ERO
boljie moZnosti za obstoj. Njihov poloZaj se je namreé v zadnjem &asu zaradi krize v
. V ERO, kjer bodo prav iako na referendumu glaso-
vali o prikljucitvi pa si od te povezave obetajo boljse 110Znosti Za raziirjeno proiz-

gradbeni$tvu moéno poslab!
vodnjo elektri€nih orodij — Delo.

prof. dr. Adolfa
sodelujemo na vseh podroéj

tudi med zdruZenim delom obeh mest.

Ljubljanski Dnevnik v rubriki n.n.:
pa se, koliko bodo morali ¢a

administracija? V Iskri poudarjajo:

Prihodnje leto bo mariborska VTS prazpovala 25-letnico ustanovitve. Mari-
borski Veder je zanimalo, kako je uspelo VIS prodreti na Slovenskem in kako se
Sola prilagaja razmeram jugoslovanskega gospodarstva. Na razgovor so zato povabili

Sosterja, do nedavnega dekana VTS in sedaj vodjo indtituta za

strojni§tvo. Glede sodelovanja z Iskro je dr. Soster dejal: ,,2

i.l!i ki jih razvijamo na obeh intitutih. IzobraZevanje je

vsekakor na prvem mestu, sledi razvijanje novih proizvodov, sodelovanje pri razvoju.

Nafe posebne delovne skupine se vkljuujejo v posamezne Iskrine razvojne progra-

me, redno pa si izmenjujemo vse informacije, ki so lahko zanimive za oba. i}s::a

nam je, denimo, dala mikroprocesorje, na katerih smo se ué&ili in razvijali nove

sisteme. Korist smo imeli oboji. Dalje, leta 1970 smo prieli na 3oli razvijati sodob-

no tehnologijo, ki jo imenujemo numeri¢no krmiljenje obdelovalnih strojev. Pri nas
je to novost, v svetu pa Ze mo¢no uveljavljeno znanje.™

Nova Gorica in hrvaski Oto€ac sta pobrateni mesti. Povezava se sedaj poglablja
rva oblika sodelovanja novogoriske I(:ir

z Autoprevozom iz Oto&ca. V Iskri bodo 3olali Autoprevoze elektridarje s tem, da

bodo kasneje lahko prevzeli servisiranje Iskrinih izdelkov v Liki. Vjesnik, Zagreb.

» ¥ Iskri Ze dve leti Cakajo na dovoljenja za izvozno usmerjeni program, bojijo
ti na novega, ki ga pripravljajo. Birokratska kolesa pa
na vseh ravneh pocasi meljejo. Elektronika, industrija-njun napredek je v tej pri-
merjavi enak najhitrejSemu viaku, ki brzi mimo — papirnatega peica,

Vprafanje je, kaj nam pomaga moderna tehnika, e nam jo odobrava polZeva
emu nam najmodernejdi radunalnik, ¢e nekje
»2Zgoraj* e vse rafunajo na ,ra¢unalnik s kroglicami*, ki jih pomikajo sem ter tja.*

Iskro iz Ljubljane

e bo

Zbral in uredil Marjan Kralj

Potrebe po sodelavcih

Na tem mestu bomo redno objavljali vsa prosta dela in naloge v Iskri, tako za
redno delo kot za sodelovanje v ob&asnih projektno zasnovanih nalogash v okviru
SOZD ali posameznih DO, Prav tako bemo v skladu z 89. &lenom samoupravnega
sporazuma o zdruZevanju v SOZD objavijali spro¥&ene sodelavce, ki jim v TOZD
oziroma Delovni skupnosti ne moramo zagotoviti ustreznega dela ter tiste, ki sami
Zelijo menjati delo, bi pa radi ostali v Iskri. Objavijali bomo tudi razpise za vodilna
in vodstvena dela in naloge. V glasilu, ki izhaja ob petkih bomo objavili vse potrebe,
ki bodo prispele k nam do vklju&no vsakega ponedeljka.

Objave zbira in ureja: Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS, Trg revolucije 3, Ljubija-
.na, E-11. telefon 213-213, int. 21-25.

ISKRA ZORIN, TOZD BII, SneZnika 1, Ljubljana

1. Svetovalec s podroéja integralnega sistema zagotavljanja kvalitete

Pogoji: Fakulteta za strojnistvo II. stopnja, znanje tujega jezika, 3 leta delovnih izku-
$enj na tem podroju

Delo je za dolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom. Pisne prijave z dokazili posljite v
15 dneh na naslov Iskra ZORIN, TOZD BII, Sneznika 1, Ljubljana

PREKLIC OBJAVE
Zaradi pretecenega roka, Iskra Mikroelektronika — v ustanavljanju preklicuje ob-

javo prostih del in nalog, ki so bile objavljene v Glasilu Iskra dne, 5. 11. 1983 v t.
42-43.

rast. Jeseni 1984 se bo pricel nov ciklus $ole.

Za izvedbo letnih programov prakti¢no
dobimo letno enaka finanéna sredstva. Stro-
Ski pa neprestane naras¢ajo. Najvi§ji porast
je pri hotelskih in prevoznih storitvah. Sma-
tramo, da mora biti perspektiva drustva, da
se v bliznji bodo¢nosti uvrstimo v prvo
zvezno ligo. Za dosego tega cilja pa nam bo-
primanjkjovalo finanénih sredstev. Tako se
prekomernemu porastu stalnih stro$kov pri-
druZujejo $e dodatni stroski.

'V ¢asu med obema zboroma smo Sahovski
dom povsem preuredili. Dvorana je s har-
monika steno razdeljena na vegji rekrea-
cijskiin manjsi $tudijski del. S tem je drustvo
konéno dobilo primerne prostore za nor-
malno delo.

Izvrsni odbor ugotavlja, da se sindikalni
5ah razvija in deluje predvsem v Ljubljani in
Kranju. S svojim delom pa moramo $e bolj
aktivirati delo Sahovskih sekcij po nasih de-
lovnih organizacijah. Tekmovalni $ah mora
v prihodnji dvoletni mandatni dobi z dobro
kadrovsko politiko in dodatno financno
podporo doseci cilj in se uvrstiti v prvo
zvezno ligo.

Dajati moramo trajno podporo Studijski
orientaciji Saha, katera edina lahko zagotovi
resne in trajne rezultate v Sahu.

Po porocilih tajnika, blagajnika in nad-
zornega odbora je bil izvoljen nov izvrini
odbor in imenovane stalne komisije.

Po ob¢nem zboru je bil redni trimesecni
hitropotezni turnir. Kon¢ni vrstni red je bil:

Za pokal zmagovalcev z dvema zmagama
vodi Mazi. Za pokal 100 to¢k pa je trenutni
razpored po osvojenih to¢kah nasledniji:
Mazi 45, Butala 29, Krek 25, Kumse 24,5,

Samo §tiri sahistke so se pomenle

Med hitropoteznim turnirjem.

Jerina 24, Srebrni¢ 23, Cerne 20,5 itd.
Novi izvrini edbor:

1. Anton Stipani¢ — predsednik, 2. Vasja
Herbst — podpredsednik, 3. Hugon Zaplot-
nik — podpredsednik, 4. Pavle Sesek — taj-
nik, 5. Anton Freinfalk — blagajnik, 6. Bo-
gdan Brezigar — predsednik komisije za
mnoZicni §ah, 7. Anton Bivic 8. Stane Pre-
skar, 9. Drago Copig, 10. Joze Cimperman,
11. Bogdan Podlesnik — ¢&lani.

Nadzori odbor:

1. Olga Stempihar — predsednik, 2. Dane
Cerne — é&lan, 3. Vinko Zorman — &lan,
Disciplinska komisija:

1. Vito Soukal — predsednik, 2. Pavle Jereb
— ¢lan, 3. Ksenija Skulj — ¢lan, 4. Marjan
Znidarc¢i¢ — namestnik, 5. Sandi Cernaé —
namestnik.

Ostale komisije: za mnoZiéni in sindikalni
Sah, tekmovalno ter komisijo za Sahovski
dom bomo formirali na prvi seji izvrSnega
odbora.

Vrstni red:
1. Leon Mazi, 2. Vojko Srebrni¢, 3. Janez
Krek, 4. Janez Kumse, 5. Marko Ribiéi¢, 6.
Drago Copi¢, 7.-9. Anton Jerina, Albin
Obles&ak, Joze Kerec, 11.-13. Vito Soukal,
Bojan Kuzmi¢, Slavko Fon, 14. Bogdan
‘Brezigar, 15. Dane Cerne, 16. Hugo Za-
plotmk, 17. Zdenko Grahek, 18. Andre;j
Erman, 19. Rihard Piskar, 20. Anton Bivic;
Zenske:

1. Simona Orel, 2. Tatjana Kreze, 3. Kse-
nija Skulj, 4. Majda Mazi. :

ISKRA — AVTOMATIKA

312322 int. 259 od 7. 11. 1983 dalje.

dni pred pricetkom letovanja.

Poéitnice na snegu — Kranjska gora

Tudi za zimsko sezono 1983/84 smo za delavce Iskra — Avtomatika organizirali le-
tovanje v Kranjski gori od 15. 12. 1983 do 11. 3. 1984.
Prijave, oz. rezervacije zbira sluzba za druZbeni standard, Kotnikova 6, telefon

Cena prenocis¢a z uporabo ¢ajne kuhinje je 265,00 din dnevno po osebi. Turisti¢na
taksa v viSini 28,00 din dnevno po osebi se plaga v kraju letovanja.

NajkrajSi ¢as letovanja je 3 dni, najdalj8i v Easu poéitnic pa 7 dni.

Ob prijavi vplacate akontacijo 1.000,00 din, razliko do polne cene pa najkasneje 14

SluZba za druzbeni standard

ZAHVALE

Ob boleci izgubi mojega oceta
MIHAELA KOCINE

se prisréno zahvaljujem sodelavcem in sode-
lavkam z linije »pokrov in okrov« za daro-
vahi venec, izraze sozalja in spremstvo k
njegovemu zadnjemu poéitku. Se posebe;j se
zahvaljujem vodstvu TOZD in socialni de-
lavki za izkazano razumevanje, saj so mi
omogodili nemoteno nego v ¢asu oletove
bolezni. Hvala $e enkrat vsem in vsakomur

i
poscbej! héerka

Marta Mihelié, linija

pokrova TOZD Mali za-

ganjalniki Nova Gorica

T T T A R T Ry A

Ob bridki izgubi najine drage mame se
iskreno zahvaljujeva sodelavkam in sodelav-
cem prevoznega oddelka in montaZe Stev-
cev — trak E 7 za izraze soZalja, darovana
venca, denarno pomo¢ in spremstvo na nje-
ni zadnji poti
Zalujoca Stefan Kré in
Jelka Salmi¢

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije, elek-
tromehaniko, avtomatiko in ele-
mente — Ljubljana

— Glavni urednik: Pavie Gantar,
pomoénik glavnega urednika: Milo$
Pavlica, odgovorni urednik: DuSan
Zeljeznov, tehni&ni urednik: Janko
Colnar, novinar: Mara Ovsenik.

— Ureja uredniki odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Lado DrobeZ (Iskra
Commerca), Stane Fleischman (Si-
roka potrodnja), Milan Krape?
(IEZE), Kazimir Mohar (Telemati-
ka), Marko Raku3&ek (Avtoelektri-
ka) — Izhaja tedensko — Rokopisov
ne vraéamo,

— Naslov: Ljubljana Trg revolu-
cije 3, tel.: 213-213, int.: 34-95 do

3498 — Tisk: Casopisno-tiskarho
podjetje PRAVICA—-DNEVNIK,
Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za infor-
macijé IS SRS je “glasilo opro$&eno
plagila temeljnega davka od pro-
meta proizvodov.

Ob smrti drage mame

ANE HOCEVAR

se zahvaljujem vsem sodelavkam in sodelav-
cem TOZD Stevci—linija napetostnih tuljav
za izre¢ena soZalja, podarjeno cvetje in de-
narno pomoc.

Vsem iskrena hvala!

Kristina Belehar.
R R T T RN T NPT e

Ob izgubi mojega oceta

LOJZETA MIKLAVCICA *

-
se iskreno zahvaljujem vsem sodelaveem in D = t '
prijateljem TOZD Magneti za podarjeno op’s‘l] e .
cvetje, izraze sozalja in spremstvo na njegovi
zadnji poti
héerka Irena Mejac i

1. Darko Steiner, 2. Iztok Jelen, 3. OSIE’I.
Orel, 4.-5. Bojan Per3l, Bogdan Podlesm™
Cveto Trampuz, 7. Damjan Plesec, 8. Bd:
jan Rebernik, 9. Dusan Cepon, 10-1-
Mirko Troha, Marjan Ober¢, 12. Rudi Bla;,
13. Peter Krebelj, 14. Joze Miklaveg, 1
Sado Cadi¢, 16. Djordje Lazarevig, 17. 2V
rad Andrejié, 18. JoZe Siska.

DE
S
Ostali ¢lani drustva in gosti:

PR

VIl. Ssahovski
festival Iskra ‘83

Sindikalna konferenca DO Telematik?
Kranj razpisuje 7. Sahovski festival »I8 "
‘83« v pocastitev 40-letnice drugega 22
nja AVNOIJ v Jajcu in dneva republike.

S tem Zelimo omogo€iti Sahistom Isk
srecanje s Sahisti drugih kolektivov. ks

Festival bo potekal v delavski rt:stél‘_"l"":gl
Iskre Telematike na Laborah v Kranju =
novembra 1983, z otvoritvijo ob 9. Nanj®
lahko sodelujejo 4-¢lanske moske ekipe$
dvema rezervama in 2-&lanske Zenske €Kl

Ekipe bodo razporejene v deset jakOﬁt’“h

skupin. £
Sahovsko mo¢ posamezne ekipe 1ocku®”

mo: o
mojster 1n ve® 0 loﬁ‘
mojsterski kandidat 0{5;(;‘,!‘3
prva kategorija | ki

druga kategorija 2
tretja kategorija
cetrta kategorija
brez kategorije

Igrali bomo po splodnem pravilniku hitrOPI‘?'
teznega $aha. Vsak igralec bo imel na V0!
10 minut za razmi§ljanje za vsako part™
Vsaka ekipa mora prinesti seboj dve
zhibni Sahovski uri in dva kompleta $
skih figur s plos¢ami. at
Za udeleZence turnirja je organiza! B
odbor pripravil pokale in denarne nagr od'
ki so razli¢ne glede na jakostne skupin®
500 do 3.000 din). i
V primeru delitve mest se nagradﬂ.d‘v
Neresni¢ni podatki o kategorijah $ahist®
ugotovljeni na tekmovanju, pomentjQ
gubo nagrade. )
Pred pri¢etkom turnirja vsaka ekipa p]aoﬂ
prijavnino 500 din za mosko ekipo 1o
din za Zensko, oz. mladinsko ekipo.
Prijavite se lahko uro pred zacetkom

stivala.
4___—-/1

Obvestilo
smucarjem

Clane smuéarske sekcije PD
Iskra in ostale interesente ob-
vei¢amo, da si lshko nabavit®
nove smudarske izkaznice in B3
!l;:‘l:cke zTa sezonlo _!9%3/8_4{0:

— Trg revoluci -
Maiotdc vsak dan]eod, %-15-
ure

fe-

Smucdéarski tecaji

Seni ucitelji in vaditelji smuéanja.

ISKRA INVEST SERVIS, Dejavnost za rekreaci jo obvesa delavce Iskre, da bom@
tudi to zimo organizirali smucarske tedaje v Gozd Martuljku. Teéaje bodo vodili izku-

TERMINI

1. skupina 14.1.—21.1.1984
2. skupina 21.1.—28.1.1984
3. skupina 28.1.—04.2.1984
4. skupina 04.2.—11.2.1984
CENA TECAJA

Odrasli

Otroci do 10. leta : - 5.700,00
V ceno je vkljuceno: polni penzioni v penzionu Spik (zadetek prvi dan s kosilom

koneczadnji dan z zajtrkom), turistiéna taksa, hramba smudi, prijava, zavarovanje 1"

strokovno vodstvo tedaja. ;

PRIJAVE, ODPOVEDI IN NACIN PLACILA -

Prijave sprejema Milena MATOTEK, Iskra Invest Servis, Trg revolucije 3
Ljubljana, telefon 213—213, int.: 12-86 (med 13. in 15.). Po predhodni prijavi, naJ"
kasneje 14 dni pred pri¢etkom kori$¢enja storitev je treba celotni znesek nakazati nd
Z.r. 50101 —601—17218 ISKRA INVEST SERVIS, ali pla&ati pri Mileni MalOtGKV
PPC — pritli¢je. V kolikor boste znesek nakazali na nad Ziro ratun, nam posljite kopi)?
vplacila kot dokazilo o poravnanih obveznostih. ¥

V primeru odpovedi ali neudelezbe tedaja mora odjavljeni pridobiti zamenjavo .
drugace zadrZimo 30% cene aranzmaja.
ISKRA INVEST SERVIS

6.850,00 #
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