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Kako bi stavili besedila nasega glasila v Guttenbergovih ¢asih nam kaze Ieva slika, na desni pa ; N a

vidimo, da fe racunalnik segel tudi na podrocje grafike. Tako danes obdelujemo besedila, seveda

tudi nasa, na sodobnih racunalni$ko vodenih fotastavnih sistemih. no Vi po ti

V Stiriindvajseto leta
svojega nepretrgane-
ga izhajanja vstopa.
nase glasilo ‘v novi
preobleki, formatu,
razporeditvi gradiva
in delno tudi drugace
zasnaovani vsebini.

Dolgo smo v ured-
nistvu ugotavljali in
razmi$ljali, daje treba
storiti nekaj korenite-
ga in storili smo to za

- novoletno vezilo na-

. §im bralcem. Ne vemo,

cesmo v celotiuspell,

vemo le, da bodo

krajSi sestavki, nove

stalne rubrike, ki jih

bodo pisali strokov-
njaki in ne navs-

ezadnje $§e pisma

bralcev, mali oglasiin

rubrika »vprasali ste,

. odgovarjamo« nase

glasilo $e bolj pribli-

Zalo bralcem. Nasa

Zelja je namred, da bi .
‘glasilo ¢im boljpodruz-

bili in, da bi zato

prejeli (in seveda tudi

objavili) tudi ¢im vec

vaSih dopisov, mnenj,

vpraSanj, prispevkov

inspodbud, kar bina$

tednik samo $e bolj

demokratiziralo in iz-
boljsalo.

Krenilismo toref na
novo pot v letu 1985!
Ce smo uspeli, preso-
dite sami. Vendar nas.
ne kritizirajte samo,
temveé predvsem so-
delujte!

Dus$an Zeljeznov

Glasilo delovnega kolektiva SOZD Iskra —12. januar 1 985 — $tevilka T
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Boris Lasic posebej za nase glasilo

Minilo je leto 1984. To ni
bilo lahko leto, zlasti glede
gospodarjenja, izvoza, uvo-
za “in . uveljavitve nacel
gospodarske stabilizacije.
Kako ocenjujete poslovanje
Iskre v lanskem letu?

»Leto 1984 ‘' gotovo za
Iskro nibilo lahko, gotovo je
bilo eno izmed tezjih obdobij
nasega razvoja, cepravlahko
tudi za to leto recemo;, da
smo relativho zadovoljni.
Relativno zato, ker nasarast
kljub temu Se ni pojenjala,
ker nam raste tudi prodaja,
prodaja in izvoz pa sta tudi
vecja kot v prejSnjem obdo-
bju. Se pa Ze poznajo posle-
dice manjse investicijske
dejavnostivzadnjih letih.Ze
nekaj let poudarjamo, da je
elektronika propulzivna pa-
noga, ki zahteva vlaganje v
tehnologije, ker se samo s
pridnimi rokami ne da vec¢
dosegati uspehov in je tukaj
treba zamenjevati tehnolo-
gije in jih dopolnjevati. In
ker tega nismo poceli v
prejSnjem obdobju, ker nam
ni bilo mogoce, je zato
letoSnje leto tudi kot posle-

| g8

Boris Lasié: Se vedno smo na
vrhu jugoslovanske elektroin-
dustrije.

dica neinvestiranja nekoliko
slabse. Iskra je tako velik
gospodarski subjekt v okviru
Jugoslavije in tudi SirSe, da
se seveda vse oObjektivne
okoli¢ine mo¢no poznajo
tudi pri naSem poslovanju.
Mi smo lahko boljsi kot
drugi, vendar ¢udezev tudi
mi ne moremo delati. Samo
za primerjavo: Iskraima 10%
slovénskega industrijskega
potenciala, 20% zaposlenih
v jugoslovanski elektroin-
- dustriji, 30% proizvodnje

jugoslovanske elektro indu-
strijein40%izvozateindust-
rije. To pomeni, da smo Se
vedno navrhute dejavnosti,
da se mora tempe izpred
nekaj let nadaljevati in, da
moramo predvsem priinve-
sticijah, pri posodabljanju
proizvodnje in pri izvoznih
naporih doseci letos §e ved«.

Kako
odpraviti izgube?

V lanskem letu se je Iskra
prvic po daljSem ¢asu
srecala s hudimi izgubami v
nekaterih svojih delovnih
organizacijah, kot sta to
Telematika in Siroka potro-
S$nja. Kje so, po vaSem,
vzroki za tako visoke izgube
in kako jih Iskra kot celota
namerava sanirati?

»\/zroki za izgube v Tele-
matiki in Siroki potrosnji in
pa tudi za ne prevec
blescece stanje vdohodkov-
nem smislu v drugih delovnih
organizacijah so &eveda
predvsem v tezkih ekonom-
skih razmerah. Cene na
domacem trgu so bile vecali
man| zamrznjene ali limiti-
rane, vhodne cene repro-
materialov (predvsem pri
siroki potrosnji) pa so rasle
za 2 do 3-krat, ¢e ne vec.
Tega pa seveda ni mogoce
_kompenzirati z boljSo pro-
duktivnostjo, niti z drugimi
zadevami v ekonomskem
smislu, zato je izguba
neizbezna. Seveda pa ne
smemo tudi mimo lastnih
vzrokov za izgube, kisotako

v Telematiki, kot v Siroki
potrosnji predvsem na pod-
ro¢ju notranje organizirano-
sti, napodrocjuizrabe mate-
riala in” seveda tudi prog-
ramske selekcije ob pravem
casu. V Telematiki so
razvojne naloge kasnile in
tudi tu je vzrok dvojen —
pomanjkanje ustrezne opre-
me, tako za razvoj, kot tudi
za kontrolo, seveda pa tudi
pomanjkanje pozornosti za
hiter razvoj tistih delov, kiso
$e zanimivi.
V obeh delovnih orga-
nizacijah bo reSevanje pote-
kalo priblizno po istem

2. stran
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Tudi v hudih casih je Iskrin sistem trdna celota

Nekaksna tradicija je Ze, da ob novem letu obis€emo predsednika KPO SOZD Iskra
Borisa Lasi¢a in se z njim posebej za nase glasilo pogovorimo o minulem letu, teZavahin
problemih pa tudi o perspektivah novega, nastopajoc¢ega leta. Tako smo ga tudi to pot,

vzorcu, odkriti je treba
vzroke za tako stanje, najti
ustrezne kadrovske resitve,
kajti vedno so pri organiza-
cijskih slabostih tudi ljudje.
Prisamem finanénem pokri-

vanju izgub se mora Iskra
izkazati-kot dobro delujoé

“sistem, ne samo kot sistem, -

ki je solidaren, temvec tudi
kot sistem, ki zna s hitrimi
ukrepi zaris¢a odpraviti in
skupaj pomagati tem delov-
nim organizacijam za dose-
ganje normalnih uspehov,

Ker pasoizgubedejansko
zelo velike, Iskra samanima
ekonomskih moznosti za
njihovo pokritje, zato deluje-
mo. tudi tukaj
slovensko in delno tudi
jugoslovansko skupnostjo,
od republiskin rezerv do
nasih partnerjev (PTT), Ki
naj bi iz svojih rezervnih

skladov, ali pa iz rezervnih®

skladov obcin in republik
pomagali -z dolgorocnimi
krediti, alizdrugacnimiobli-
kami, obema delovnima
organizacijama, same DO
pa morajo s pospeseno
proizvodnjo zapolniti vsa
trzna povprasevanja. Mi
vemo, da lahko Telematika
in Siroka potrosnja, tako
doma, kot tudi v tujini nare-
dita in prodata bistveno vec¢
kot danes. Ves ta splet
dejavnikov in dejavnosti naj
bi po nasem mnenju ze

naslednje leto odpravil te -

tezave tako, da biv letu 1986
ti dve nasidelovni organiza-
ciji normalno poslovali.«

Posodobiti
moramo tehnologijo

Veliko in Ze precej dolgo
govorimo o prestrukturi-
ranju naSega gospodarstva.
Pomemben element napred-
ka in boljsih gospodarskih
uspehov Iskre v prihodnje je
tudi njeno prestrukturiranje
v smislu uvajanfa novih
tehnologij. Seveda pa je pri
tem pomembno tudi prest-
rukturiranje znotraj same
Iskre. Kako potekataproces
zdaj v Iskri in kako bo
potekal v prihodnje?

s S§irSo -

»Ce govorimo v $irSem
smislu o prestrukturiranju
nasega gospodarstva, potem
verjetno za Iskro veliko
prestrukturiranje ne pride v
postev. Nasi programi, ki jih
imamo in katerih prog-
ramska rast je prisotna ze

. nekaj let.in desetletij, so v

bistvu tudi tisti, ki jih bomo
imeli v prihodnje. Tu ne gre
za neko globalno prestruk-
turiranje nasih programskih
usmeritev. Gre za to, da
dejansko posodobimo to
tehnologijo in to tako
tehnologijo v proizvodniji,
razvoju in Sevvsem, karsodi
zraven, gre za uvedbo
sodobnejsih nacinov tako
razvoja, programiranja in
proizvodnje v ze obstojecih
programih. Prestrukturira-
nje v smislu reorganizacije
same Iskre naj bi potekalo
postopno tako, da bi od
sedanjih prevec¢ razprsenih
programov, organizirali pro-
gramske skupine — Stiri ali
pet, ki niso Se podrobno
definirane, vendar tecejo
vse aktivnosti v tem smislu,
da najdemo tiste skupne
tocke v teh skupinah, ki so
zagotovo skupne — to je v
razvoju in mogoce tudi v
sami proizvodnji, prav goto-
vo pa tudi na trznem podr-
ocju. Tako bi to prestruktu-

riranje potekalo vzporedno °

s posodabljanjem proizvod-
nje, z investiranjem v proiz-
vodnjo, to pa je seveda
potrebno v ve¢ smereh, od
mikroelektronike do racunal-
nistva, procesne avtoma-
tizacije, kibernetike, moder-
nih elementov tako, daboto
cel spekter dejavnosti in
programov, ki so za Iskro
pomembni. Vendar pa se
moramo iz te celotne fronte
odlogiti tako, da zacnemo
pri tistih udarnih skupinah
programov, za katere mis-
limo, da so najhitreje spo-
sobni dosec¢i najmodernej-

3o stopnjo in s tem seveda ’

tudi najvecji prodor na

zunanji trg.«

Znana ameriSka konzul-
tantska tvrdka McKinsey je
lani opravila po nasem
narocilu pregled dosedanje
Iskrine organiziranosti in

‘predlagala dolocene spre-

membe in izboljSanje njene
organiziranosti. Kaksni so
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(egu:'rati McKinsejeve Studi-
je’

»Studija, ki smo jonarogili
pri McKinseyu je samo ena
izmed strokovnih ocen na-
sega notranjega organiza-
cijskega polozaja in seveda
tudi preverjanja program-
skega polozaja Iskrev svetu
elektronike. McKinsey je
znana strokovna profesio-
nalna organizacija in zato
smo od nje lahko pri¢ako-

vali, da bo nase slabosti in

pa seveda tudi nase pred-
nosti pokazala z vidika
zahodnega pogleda na po-
slovanje. Mi nismo pri¢ako-
vali od nje, da bi nam dajala
recepte glede nase notranje
organiziranosti, ker je to
nasa lastna naloga in pa
zato, ker McKinsey ni
usposobljen za to, da bi v
samoupravnem sistemu znal
organizacijske prijeme, ka-
terih rezultate poznajo v
zahodnem sistemu, vnasem
druzbenem sistemu pravil-
no izpeljevati. Gotovo je bila
prva faza S$tudije izredno
koristna, ker nam je plas-
tiéno zelo nazorno osvetlila
Stevilne probleme, ki jih
poznamo, vendar jih mogo-
¢enismo znaliocenitivpravi
luci, kajti mislilismo,dasmo
slabsi kot smo v resnici. Na
drugih podrocjih, kot je
recimo notranja informi-

ranost, stroskovhe analize
itd., pa smo bili uspavani.
Tak oster pogled v vsak
organizem je gotovo potre-
ben intudistudijaMcKinseya
je bila te vrste analiza, na

kateri moramo v prihodnje’

graditi nove analize in

projekte, ne mogoce tako
globalne kot je ta, da bi
izboljsali predvsem tiste
Sibke "tocke, ki jih je
nakazala Studija Iskre.«:

Iskati
je treba trdnejso
in daljso pot

Smo pred sprejemanjem
srednjerocnif in dolgoro¢-
nih planskih dokumentov
SOZD. Glede na omenjene
materialne = moZnosti se
pojavijajo tudi problemi v.
dogovarjanju. Kako, upo-
Stevajoc tetezave, ocenjuje-
te trdnost trenutnega polo-
Zaja Iskre?

»Gotovo je tezji ekonom-
ski polozaj tudivplival, alipa
se vpliva na moznosti
skupnih akcij in skupnega
dogovarjanja ter na vse to,
¢emur pravimo delovanje
sistema. Vendar mislim, da
je tudi v tem casu Iskrin
sistem trdna celota, trdna
sistemska povezava -vseh
tistih, ki vtem sistemu vidijo

svoje boljse delovanje in
kljub mnogim, véasih tudi
hudim besedam, vedno
najdemo tudi skupno pot.
Mogoce so nas. prav te
tezave, ki jihimamo, opozo-
rile, dajetrebapridolocenih
skupnih resitvah iskati trd-
nejso in daljSo pot kot pa
samo poenostavljene resit-
ve in samo z dejanskim
razumevanjem skupnih do-
govorov je potem - moé
doseci vecji uspeh pri izva-
janju teh dogovorov. Lahko
pa v nekaterih detajlih
opozorimo tiste, ki prevec
mislijo samo na trenutno
stanje in na njihov nekoliko
boljsi trenutni polozaj, da je
bil vsak del Iskre enkrat v
dolocenih tezavah in, da so
bile te tezave resene pred-
vsem tudi s pomo¢jo ostalih
delov Iskre.«

Letos nekoliko
boljse od lani

Kako gledate ob startu v
letosnje leto na moznostiin
uspehe Iskre v letu 1985, ki
vsekakor ne bo ni¢ lazje?

»Res da leto 1985 ne bo
lazje, vendar pa upajmo, da
tudi ne bo mnogo tezje od
leta 1984. Sploh pa bi rad
opozoril, da samo novo leto
ne predstavlja kakega veli-

Umrl
Ljuban Arti¢

V-vecernih urah preteklega torka
Je nehalo biti srce nasega Ljubana
Artica, namestika predsednika
KPO SOZD Iskra in dolgoletnega
arhitekta Iskrine mednarodne po-
slovne siraregije.

Bil je ne le pobudnik vecine odl-
ocilnih  usmeritev Iskre v med-
narodne arene, ampak tudi rea-
lizator modela Iskrinih zunanje-
trgovinskih firm, ki poleg trine
Junkcije opravijaje Se funkcijo
tehnoloske menjave in ki so pri-
lagajene tako zunanjemu okolju
kot potrebam Iskrine poslovne
politike. :

Njegova vsestranska poslovia,
kulturna in strokovna razgledanost

A\

v svetovinih dimenzijah se je izraZa-
la tudi v njegovem doslednem za-
vzemanju za moderne tehnologije,
katerih razvoj je rekoce spremljal
in neutrudno opozarjal nanje.

Vsi, ki smo bili z njim v stiku —
i ni nas bilo malo — vemo, kako
zelo je izraZal izredno dragoceno
lastnost, da je sogovornika znal za-
vzeto poslusati, se vZivell v njegov
problem in mu z lucidno in Siroko
mislifo prav sverovati.

Spominu na takega izjemnega
cloveka, prijatelja in sodelavca se
bomo Iskrasi najbolje oddolZili 1a-
ko, da se bomo ob stevilnih dilemah
in problemih, s katerimi se bomo
spopadali, vedno vprasali, kako bi
ob tem ravnal in nam sveroval nas
Ljuban.

Ko bomo kijub praznini. ki nam
Jjo je zapustil, naprej gojili njegov
nacin dela, njegova siroka obzorja
in.njegov smeli nacin razmisljanja,
nam bo spomin nanj ostal trajen in
lep.

Prijarelji in sodelavei Iskre
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kega preobrata v delu takih
sistemov kot je Iskra, zato
naj ne bo novo leto
prelomno obdobje, v kate-
rem naj bi pozabili vse, kar
se je dogajalo do sedaj in
zacelovse nanovo.Marsikaj
moramo spremeniti vnasem
delu, vendar vse tisto pozi-
tivno, kar smo delali do
sedaj, moramo ¢imprej na-
daljevati tako, da ne bi bilo
prvo Cetrtletje relativno sla-
bse od poprecija.

Tukaj moramo v letu 1985
nadoknaditi to, kar smo
zamujali v prejSnjih obdo-
bjih, predvsem na investi-
cijskem podroc¢ju, deloval
bo verjetno IFC paketinves-
ticij, kjer imamo le osem
investicijskih _impulzov v
Iskri, to je' osem investicij-
skih paketov kar bo najmanj
na osmih podroc¢jih pozivilo
dejavnost tako, da bomo
lahko tudi z drugimi investi-
cijami, ki so v teku, ali bodo
potekale letos, nekoliko
nadoknadili zaostanek teh-
nologije od prej. Topabona
drugi strani velik denarni
napor, kajti Ze ob sedanjem
pomanjkanju likvidnega de-
narja in tudi investicijskega
denarja bodo taksni investi-
cijski posegi, ki so vecji, kot
smo jih bili vajeni zadnja
leta, terjali od vseh nas dosti
veC skrbi za tekoci denar in
za to, da bomo tisto, kar
bomo izdelaliin prodali, tudi
pravocasno iztrzili. Na drugi
strani pricakujemo, da bodo
rast Iskrine proizvodnje in
prodaje, predvsem paizvoz,
bili letos nekoliko vecji, ker
so tudi doloceni znaki
popuscanja tezav v svetu.
Tako mislimo, da ni preve-
like bojazni, dane bibiloleto
1985 nekoliko boljse od
lanskega leta. Seveda pa
moramo vse te teZave, o
katerih sem Ze prej govoril,
Cimprej odpraviti in to zato,
da se ne bi viekle predolgo,
da ne bi prevec vplivale tudi
natiste dele, kinisodirektno
povezani, kajti Iskrajevelika
druzinain ¢e del druzinetrpi
tezave, setetezave prenasa-
jo na vse njene dele. Zato je
prav, da te tezave najprej
odpravimo in gremo skup-
no enakopravno naprej.

Dusan Zeljeznov
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JANEZ KERN, predsednik bS
SOZD Iskra

Iztekajoce se .leto je, prav
gotovo leto vstopa v dolgoroé-:
nejse obdobje ekonomske
stabilizacije nasSega gospo-

darstva. To, seveda, pomeni
obdobje  zaostritve pogojev

gospodarjenjd, hkrati“pa tudi
obdobje osvesc¢anja nas vseh.

Iskra, kot velik poslovni
'sistem, pomeni v nasih gospo-
darskih in druzbenoekonom-
skih gibanjih enega izmed
stebrov nacionalnega razvoja.
To vlogo je sprejela ze davno,
menim pa, da moramo taksne
pozicije ohraniti tudi v prihod-
nje. To pa, seveda, terja od nas
vseh izjemne dodatne napore.

V taksnih razmerah in pogo-
jihjeizjemno pomembno strniti
nase vrste, kajti le tako bomo
lahko uresnigili zaértane nalo-
ge. V tem letu smo spoznali
mnogotere nade notranje po-
manijkljivostiin sLabosti.

Smeri -razvoja poslovnega
sistema |Iskre moramo v nas-
lednjem letu jasno opredeliti.
Dinamic¢no okolje terja od nas
tudi dinami¢no prilagajanje
nastalim razmeram. Menim, da
smo v sedanji obliki samou-
pravne organiziranosti dosegli
ustrezno raven, naloge, ki nas
¢akajo pa terjajo ustrezne
dopolnitve predvsem v nasih
.medsebojnih odnosih.

S skupnimi mo€émi bomo
morali e nadalje krepiti sistem
samoupravnega odloganja, to-
rej samoupravni polozaj delav-
ca. Delo in ustvarjeni dohodek

morata postati imperativ sle-
hernega izmed nas. Poudariti
zelim tudi nujnost utrjevanja
nase notranje medsebojne
povezanosti . in trdnosti ter
enotnosti v izvajanju delovnih
nalog. Z dosezenimi delovnimi
rezultati smo sicer . lahko
zadovoljni, Getudijevnekaterih
delovnih organizacijah gospo-
darskoekonomski polozaj za-
skrbljujo¢. Potrebni bodo sku-
pni napori, da bi uspesno sani-
rali kritiéni polozaj in menim,

da Iskra v tej smeri ima mogiin
hrabrosti.

Odlogcitve, ki smo jih spreje-
mali v procesusamoupravnega
odlo¢anja, so bile trdne in
jasne. Vendar so v procesu
izvajanja Se vedno prisotna
nekatera odstopanjaodzacrta-
nih smeri, ki nam, seveda, zavi-
rajo procese hitrejSe rasti. V
naslednjem letu bomo morali
izoblikovati. nove okvire in
usmeritve za naslednje srednje-
ro¢no obdobije. >

Interesi so moéno zdiferenci-
rani in mnogo skupnih naporov
bo potrebno, dasebomouskla-

= dili_v~globalnih pogledih in
konceptih razvoja Iskre. Skratka,
naloge, ki nas ¢akajo, bodo.
terjale. mnogo naporov, da se
bomo zavestno opredelili na
osnovnih temeljih kreiranja
medsebojnih odnosov. Le tako
lahko pricakujemo ustrezne
uspesne poslovne rezultate in
seveda, varno delo vsem.

Vsem delavcem SOZD Iskra
ob vstopu v novo leto zelim
obilo zdravja, osebne srece in
delovnih uspehov!

i

AUGUSTIN CIUHA, predsed-
nik KOS SOZD Iskra

Ocena 1984!

Za vse delavce Iskre je bilo
preteklo leto zelo naporno. Po
dolgem obdobju smo se v letu
1984 srecali v Iskriz vecjo krizo
uspesnosti poslovanja. Tako
stanje pa je zahtevalo veliko
angaziranosti in tudi odgovor-
nosti pri delu -sindikata. Na
ravni SOZD smo se v tem
obdobju pri aktivnosti sindi-
kata najvec ukvarjaliz vprasaniji
zagotavljanja socialne varnosti
delavcev, saj se zavedamo, da
ze nekajletno upadanje realnih
osebnih dohodkov ogrozaved-
no vedji krog zaposlenih viskri.
Obslabsanjurezultatovgospo-
darjenja in izredno tezkem
likvidnostnem polozajuvSOZD,
je prihajalo tudi do pogostih
zakasnitev pri izplaevanju
osebnih - dohodkov, kar je
povzrocalo dodatne napetosti
v kolektivih, vendar lahko
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ugotovimo, da smo kljub
vsemu z razvito delavsko soli-
darnostjo v SOZD, le uspevali
te probleme zadovoljivo rese-
vati. Bolj nas lahko zaskrbljuje
perspektiva v letu 1985, saj se
bodo vse zakonske posledice
naras¢ajocih izgub v letu 1984
pokazale v polni luci Sele vtem
letu.

Organiziranost
in ucinkovitost
delovanja
samoupravnega
delegatskega
sistema in DPO

Ceprav ima lskra, tako po‘

nasih ocenah, kot tudi po
ocenah okolja, dobro razvite
samoupravne odnose, bi gotovo
na tem podrogju Se marsikaj
postorili. V letu 1984 smo
opazali, da upada zainteresi-
ranost delavcev za aktivnost v
samoupravnih organih, dele-
gacijah in v delu druzbenopoli-
tiénih organizacij, ¢eprav to ne
velja za vse sredine Iskre. K
temu gotovo prispeva tudi
obcéutek delavcev, da o marsi-
¢em pomembnem za njihovo
delo in perspektivo ne morejo
odlocati. V preteklem letu smo
se morali spoprijeti z velikimi
tezavami-in problemi in vseh
nismo uspeli dobro resiti.
Poleg nasih notranjih slabosti
so bili tudi problemi, na katere
delavci SOZD nismo imeli
zadostnega vpliva. To so
predvsem splosna nelikvidnost,
inflacija, obresti in druga
vprasanja ekonomske politike
pa tudi véasih nerazumljivo
pomanjkanje osnovnih repro-
dukcijskih materialovzanemo-
ten potek proizvodnije.

K uspesnemu delu dele-
gatskega sistema, samouprav-
nih organov in druzbenopoli-
tiénih organizacij lahko bistve-
no pripomore tudi .ustrezna
organiziranost in dober infor-
macijski sistem. Tema dvema
vprasanjema gotovo nismo
posvetili v letu 1984 dovolj
pozornosti, ¢eprav smo se Ze
pred leti dogovorili,damoramo
naso organiziranost sproti
pozivljati in prilagajati nasemu
ekonomskemu in druzbenemu
razvoju. Se posebej pa zaskr-
bljuje dejstvo, da nam ‘peSa
odgovornost pri izpolnjevanju
skupno dogovorjenih aktivnosti,
tako sprejetih samoupravnih
splosnih aktov, dogovorov

samoupravnih in poslovodnih
organov, kot tudi druzbenop-
oliti¢nih organizacij.

Pomembne
naloge 1985!

Ceprav ob pri¢etku vsakega
leta govorimo, da je to
prelomno, je leto 1985 gotovo
za |skro v marsi¢em odlogilno
za njen nadaljnji razvoj. Najpo-
membnejse je gotovo, da v letu
1985 z aktivnim delom vseh
delavcev Iskre odpravimo gos-
podarske tezave, vkaterihsmo
se znasli v nekaterih nasih
delovnih organizacijah, s cimer
si bomo ustvarili osnovo za
dogovore o srednjeroénem in
dolgoroénem razvoju SOZD
Iskra. Ze v tem letu moramo
sprejeti samoupravne dogovore
otem kako in kamvnaslednjem
srednjeroénem obdobju v letih
1986—90 in odpreti moramo
temeljna izhodis¢a do leta
2000. Pred nami so odlocitve o
nadaljnji samoupravni orga-
niziranosti, vsebinski oprede-
litvi o programsko-tehnoloskem
razvoju, o koncentracijiomeje-
nih sredstev na kljuéne razvojne
tocke celotnega sistema Iskre,
o nadaljnjem prodoru Iskre na
svetovni trg itd. Ob tem pa ne
smemo pozabiti, da so osnova
razvoja in napredka ustrezni
kadri. Zato bomo morali jasno
opredeliti perspektivo sleher-
nemu delavcu tudi za njegov
nadaljnji razvoj, da bo vedel in
se zavedal, da mora napredku
tehnike z znanjem slediti vsak
posameznik. In pravpri osvesca-
nju in mobilizaciji vseh delavcev
Iskre, da se zavestno odlocajo
za skupni razvoj perspektivnih
programov, kot jamstvo svoje
dolgoroéne socialne varnosti,
vidim tudi kljuénonalogosindi-
kata v tem letu. Ob tem menim,
da moramo kljub krizi, v kateri
se nahaja Iskra le vrednotiti
velike dosezke, ki smo jih
nedvomno dosegalivpreteklem
obdobju in e nadalje bogatiti
vse tiste dejavnosti, ki so
pomembne za razvoj vsakega
posameznika in pomenijo raz-
vOj njegove osebnosti, kulture,
rekreacije in tudi uspesnega
strokovnega izpopolnjevanija.

Ob novem letu pa..

Mislim, da bi se morali ob
takih priloznostih spomniti
vseh tistih, ki so Iskri posvetili
svoje zivljensko delo, ji utrli
prve korake pri uveljavitvi
doma in na tujem ter ji s tem
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zacrtali smer razvoja. Na
njihovih izkusnjah bi se morali
tudi mlajsi delavci Iskre uciti,
da velike uspehe lahko dose-
gamo le enotni, ob utrjevanju
medsebojne solidarnosti in
jasnih opredelitvah ciljev. Go-
tovo bomo uspesno zakljucili
leto 1985 ob ustvarjalnem
prizadevanju vseh zaposlenihv
Iskri.

Ob tej priloznosti bi zelel
vsem bralcem glasila Iskra

uspesno in srec¢no leto 1985.

'i'ONE OROZIM, predsednik
aktiva zveze borcev SOZD
Iskra

Preprican sem, da je nasa
skupna zelja za novo leto, da
ne bi padal osebni standard.
Ne vem pa, ¢e lahko prica-
kujem, zato si le Zelim, da bi
konéno enkrat morali preiti od
besed k dejanjem. Ceprav je to
Ze znana fraza, bomo morali
slej ko prej dojeti njeno glo-
bino, kajti posledice sovidnein
obcéutne. Veliko zelja bi lahko
nastel, vendar izpostavijam le
eno, da bi bil sleh=rni delavec
nagrajevan po vioZzenem delu,
po njegovih rezultatih dela in
ne se .10 po prisotnosti v tovar-
ni, ali njegovi govorniski spo-
sobnosti. In ne nazadnje, bi
morali samoupravljanje dejan-
sko ‘poglobiti in razsiriti, ne pa,
da odigrava le ozko usmerjeno
in najveckrat ponudeno vlogo.
Samoupravljalci bi morali po-
vecati vplivno podrocje, ki je
zdaj zaradi administrativnih
ukrepov in drugih visjihvplivov
okrnjeno bolj, kot kdajkoli
prej. In ¢e bi se iz kupa mojih
Zelja uresnicile le navedene, bi
bil izhod iz sedanjega stanja
znatno §irsi in svetlejsi.

JOZE MOKOREL, predsed-
nik RK ZSMS SOZD Iskra

Povezovati bi nas
morala mnoZi¢nost
Je mladina v ‘razmerah
gospodarske stabilizacije
prilagodila dejavnost spre-

menjenim okoliséinam? Je
osnovni predpogoj za od-

zivno delo te DPO — mn-
oZiénost — izpolnjen? Kaj

povezuje Iskrino mladino?

Kako si ZSMS podajaroke z
drugimi druzbenopoliticni-
mi organizacijami? Kako
¢lanstvo ZSMS v Iskri sode-
luje z obcinskimi in repu-
blisko konferenco ZSMS?
To so bila vpradanja, ki smo
jih postavili predsedniku
mladine SOZD Iskra JoZetu
Mokorelu ob pri¢etku nove-
ga leta in z njim novih
nacrtov.

Temelj dela vsake DPO,
med katere seveda sodi tudi
ZSMS, so dejavne osnovne
organizacije: Kaksno oceno
si zasluZijo OO, ki delujejov
Iskrinih TOZD?

»Dejstvo je, da nam vsem
prizadevanjem navkljub se
ni uspelo zagotoviti mn-
ozi¢ne udelezbe mladih, ne
le v vrstah, temvec predvsem
v dejavnosti ZSMS. To pa je
seveda prisotno najprej v
osnovnih organizacijah, ki
marsikje delujejo slabo, ob-
¢asno in se temu ustrezno
— . ker pac¢ peScica akti-
vistov ne more predstavljati
glasa fronte mladih — tudi
povezujejo v Vvisjin orga-
nizacijskih telesih; bodisi v
Iskrinih koordinacijskih sve-
tih, bodisi na obcinskih

Predsednik koordinacijskega
sveta ZSMS SOZD Iskra Joze
Mokorel.

ravneh. Ta trditev Seveda ne
velja poprek, saj imamo
vrsto dobro delujo¢ih OO,
ki pa kljub temu predsta-
vljajo le dobrodosle izjeme.«

Zakaj?
»Q tem smo precej raz-
pravljali in zakljucili, da

odsotnost materialnih ko-
risti — kar bi morda v seda-
njih razmerah lahko bil

. vzrok — pomanjkanju mn-
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Prestrukturiranje prizvodni

h programov kot orientacija

vrste delovnih organizacij v Iskri, uvajanje popolnomanove
tehnologije digitalnih telefonskih central, spremembe, kijih
zahtevajo prilagajanja trznimrazmeramdomainnatujem —
vse fo je povezano z neizogibnimi kadrovskimi spremem-
bami. Te spremembe pa najve&krat ne potekajo gladko, saj
je treba sproti izpopolnjevati kadrovsko strukturovskladus
potrebami tehnologije, organiziranosti. Pravizobrazevanje
ob delu ponuja — $e zlasti za mlade — Siroke mozZnosti
kadrovanja znotraj Iskrinih vrst in tudi olajSuje marsikatere
sicer bodo¢e kadrovske posege.

oziénosti in aktivnosti ne
botruje. Morda bolj dejstvo,
da so programi ZSMS kot
celote za SirSi krog mladih
nezanimivi, da prizadevanja
niso odzivna, da ZSMS ni-
ma tako jasno opredeljene
vloge kot, npr., sindikat. Po-
glavitni vzrok pa je verjetno
v nepripravljenosti — ne-
vzgojenosti v Solskem smi-
slu — na stalno prisotnost
slehernega mladega od os-
novne Sole do delovnega
mesta v svoji 00. Odgovor
na to vprasanje pa bimorali
poiskati v Solskem sistemu.«

Mar to pomeni, da je
koordinacijski organ ZSMS
na ravni SOZD Iskra brez
zadostne povezave z bazo?

»\/ nekem smislu prav
gotovo, Ceprav nas v Iskri
kljub vsemu marsikaj po-
vezuje. Vsekakor pa se po-
javljajo vprasanja o nacdinu
oblikovanja stalis¢, ki se
delegatsko prenasajo! Pou-
dariti pa moram dejavnost,
ki mlade v Iskri povezuje ne
glede na bolj, ali manj de-
javne OO. Gre za mladinski
pohodni odred »99 d«, ki ga
poleg Iskradev sestavljajo
Se mladi iz ljubljanskih RTV
in PTT\, vKkljucuje pa se tudi

zagrebska RTV. Takih oblik
povezovanja bi potrebovali
vecdl« :

Kje bo tezisc¢e dela Isk-
rine ZSM v letu 19857

»Na kratko — aktivnosti
pri reintegraciji SOZD Isk-
ra, aktivno spremljanje po-
slovnih rezultatov, pred-
vsem pa velik poudarek
izobrazevanju ob delu. Ob
tem pa vecC pozornosti kot
doslej sodelovanju z vsemi
DPQO in samoupravnimi or-
gani. Ze zdaj ¢utimo spre-
membe pri sodelovanju z
ZK po 13. seji CK ZKJ, vezi
moramo se okrepiti.«

Bo to vodiloe pri snovanju
delovnih programov naf‘le-
toSnji programski konferen-
ci mladine Iskre?

»\sekakor. Predvsem pa
bomo Se enkrat poudarili
nujnost okrepljenih priza-
devanj na podrocju izob-
razevanja ob delu. V. Tele-
matiki, npr., se bodo pojavi-
la Stevilna boleca kadrov-
ska vpraSanja v zvezi z
uvajanjem novega proizvo-
dnega programa. Takih
vprasanj je dnevno dovolj se
drugod. Prav z izobraze-
vanjem ob delu jih bomo
laze resevalil«

Stane Fleischman
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Casopisni svet nasega glasila je na svoji seji 21. decembra lani obravnaval in potrdil novo
vsebinsko in oblikovno zasnovo nasega tednika ter hkrati predlagal, naj jo sprejme in potrdi tudi
delavski svet SOZD Iskra. Delavski svet SOZD Iskra pa jena svojem 4. zasedanju 25. 12. lani sprejel
med Stevilnimi sklepi tudi 48. skiep, s katerim je na podlagi predlozene analize glasila Iskra s
predlogom sprememb vsebinske in oblikovne zasnove omenjeni predlog sprejel.

V tem smislu posredujemo nekatere pomembnejse izvie€ke in analize iz predloZenega gradwa
casopisnega sveta delavskemu svetu glede sprememb vsebinske in oblikovne zasnove glasilaIskra,
zlasti $e zato, ker je pri¢ujo¢a prva §tevilka v novem letu zasnovana in oblikovana Ze po novih

smernicah.

Oblikovna
in vsebinska zasnova
glasila

Gasopisni svet meni, da se mora
glasilo ponovno oblikovno in
vsebinsko prilagoditidogovorjene-
mu sistemu samoupravnega obve-
géanja. To pomeni zajemanje
vsebine SOZD, DO in TOZD ter
zagotavljanje odgovornosti za to
vsebino na posamezni organiza-
cijski ravni, vendar ob dogovorje-
nem skupnem konceptu urejanja
glasila. Zato mora biti uredniski
odbor zadolzen za uresnicevanje
globalnega koncepta glasila, cent-
ralno uredniétvo za urejanje infor-
macijnaravni SOZD terurednikiali
odgovorni delavci v DO za urejanje
informacij na ravni DO in. TOZD.
Seveda tudi s takim urejanjem ni
pricakovati, da bo glasilo Iskra
pokrilo potrebo po vseh informa-
cijahzasamoupravnoodloc¢anje na
vseh ravneh organiziranosti, v
skladu z zahtevami ZZD, ampak naj
bi postalo pomemben vir medseboj-
nega obvescanja delavcev o vseh
zadevah, ki jih uresni¢ujemo v
integraciji SOZD, posamezniDO in
TOZD ter odraz skupnih stalis¢
delavcev SOZD Iskra do pomemb-
nih druzbenih dogajanj. S tem najbi
glasilo postalo tudi pomemben vir
.informacij delavcem o izpolnje-
vanju medsebojnih pravic in obvez-
nosti, ki so pomembne za njihov
polozaj in delo, za odlocanje in
nadzor nad izvr§evanjem odlogitev
ter nad delomvseh organovinsluzb
SOZD Iskra.

Taka vsebinska zasnova terja:

tudi spremembo oblikovne zasnove,
ki bi morala biti uresni¢ena s
spremembo formata glasila, siste-
matiéno razporeditvijo gradiva v
glasilu ter izboljSanjem fotografije
in grafi¢ne obdelave glasila. Zato bi
morali v zacetku leta 1985 spreme-
niti format glasila na 1/2 obstojece-

ga formata, s cimer bi dosegli

boljo preglednost gradiva v
glasilu. Gradivo v glasilu bi morali
razporejati po nacelu skupnih
strani s pomembnimi informaci-
jami z ravni SOZD, tem bi sledile
strani posameznih. DO, ki bi
vklju¢evale tudi  informacije iz
TOZD v njihovem sestavu ter za
zakljuéek razvedrilno-kulturne stra-
ni z izbranim humorjem, krizanko,

obvestili, Sportom, kulturnimi ust-
varjalci Iskre, feljtonom itd. Siste-
matiko vsebinske zasnove naj bi
dosegli * predvsem z ureditvijo
vecjega Stevila stalnih rubrik kotso:
uvodnik, predstavljamo vam |skra-
§a, drugi o nas, tehni¢ne noyosti v
svetu, s kamero po TOZD, Kaj
menite o 7, pisma bralcev, stalisca
Iskre do pomembnih druzbenih
dogajanj, iz dela DPO in samou-
prave, feljton, sam svoj mojster,
mali oglasi itd. Seveda bi rubrike
ohranjali le dokler bi bile aktualne
in bi jih nato zamenijali z novimi.

Pri oblikovni zasnovi bi najvedji
napredek morali doseci pri grafi¢ni
obdelavi * glasila in bistvenem
izbolj$anju glasila. Uvedli naj bi
tudi aktualno fotografijo naslov-
nice in -s ;spremembo priprave
povegali izbor tiskarskih ¢rk,
predvsem za naslove. ’

Casopisni - svet je enotnega
mnenja, da je te predvidene
kvalitetne spremembe v vsebinski
in oblikdvni zasnovi glasila nujno
doseci, ceprav  bodo potekale
postopno. Pravo obliko in vsebino
glasila naj bi dosegli do konca leta
1985 ob intenzivnej$em sodelo-
vanju vseh odgovornih za obvesca-
nje v SOZD Iskra, kot tudi bralcev
glasila. Najpomembnejsi pogoji za
dosego te kvalitetne spremembe v
glasilu so, po mnenju casopisnega
sveta, naslednji:

— bistvena sprememba v orga-
nizaciji zajemanja informacij, ki
predstavija izgradnjo celovitega

sistema »druzbene« informatike v
SOZD Iskra, v katero bi morali
vkljuéiti funkcije glasila SOZD in
ostalih- samoupravnih informacij-
skih medijevv DO in TOZD, organe
DPO in samouprave, ki izvajajo del
_informacijskih funkcij, stikov z
javnostjo, del marketinske funk-
cije, ki je vezana na druzbeno
podobo SOZD lIskra, itd.. S tembiv
celoviti informacijski piramidi lahko
jasno definirali viogo. posameznih
informacijskih sredstev, ki se zdaj
razvijajo stihijsko,

— znova bi morali poziviti delo
¢asopisnih sosvetov, ali odborovza
informiranje po DO, pri ¢emer bi
morali zlasti povecati odgovornost
strokovnih delavcev za informi-
ranje v DO in sindikalnih konferenc

— vlogo uredniskega odbbra
glasila Iskra bi morali drugace defi-
nirati in uredniski odbor postaviti v
vlogo uresni¢evalca in odgovorne-
ga za celotno spremljanje vsebinske
zasnove glasila.

Normativna
ureditev poloZaja
glasila Iskra

- Obstoje¢a normativna ureditev
glasila Iskra je v nasprotjus prakso
in'bi jo morali v letu 1985 uskladiti.
Samoupravni sporazum o zdruze-
vanju v SOZD Iskra predvideva
ustanovitev posebne delovne skup-
nosti glasila Iskra, kar zaradi

Delavski svet SOZD Iskra je na svojem IV. zasedanju sprejel in
potrdil novo vsebinsko in oblikovno zasnovo nasega glasila.

(Foto: D. Z.)
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neekonomiénosti ni nikoli zazivelo.
Sedaj urejajo polozaj glasila nasle-
dnji samoupravni akti:

— akt o urejanju izdajateljskih
razmerij z vsebinsko zasnovo
glasila Iskra

— pravilnik o objavi javnega
odgovora v glasilu in

— pravilnik o honoriranju 'in
honorarnem sodelovanju v glasilu
Iskra

Obstoje¢i samoupravni akti v
glavnem ustrezajo tudi predvidenim
spremembam v vsebinskiin oblikov-
ni zasnovi glasila, vendar jih bo
potrebno -v letu 1985 prilagoditi
doleéilom republiskega in zvezne-
ga zakona o sistemu javnega
obveséanja, ki bosta predvidoma
sprejeta ge v letu 1985. Prav tako
bomo morali akte glasila prilagoditi
tudi predvidenim spremembam v
samoupravni organiziranosti SOZD
Iskrain pritem boljedefinirati viogo
organov glasila, §e posebno viogo
casopisnegasveta, ko:druzbenega
organa. ;

Casopisni svet ocenjuje, da je

'glasilo Iskra v dosedanjem 23-

letnem obstoju pridobilo viogo
osrednjega informativnega sredst-

va za splosne samoupravno-
druzbene informacije v SOZD
Iskra. Z razvojem .posameznih

delovnih organizacij so se pojavili
doloceni kvalitetni listi DO, ki
terjajo novo definicijo vloge osred-

‘njega glasila. Kasnitve pri reorga-

nizacijskih procesih v SOZD Iskra
so vplivale tudi na zamude pri
kvalitetnejsih spremembah in opre-
delitvi vioge posameznih informa-

.cijskih listov v Iskri. Kljub temu pa ¥

¢asopisni svet meni, da je glasilo
tudi doslej z osnovnim, i i~ *maci-
jami pokrivalo potrebe u. ‘cev,
Stipendistov in upokojencev iskre.
Ob tem je glasilo v tem obdobju
pomenilo pomemben element inte-
grativnosti v SOZD, saj $e danes
predstavlja enega izmed pomemb-
nih identifikacijskih elementov
(tako delavce, kot okolja) z Iskro.
Taka integracijska funkcija, kot jo
opravlja glasilo je tudi v tem
trenutku -$e posebno pomembna
glede . na zaostrovanje gospo-
darskega polozaja, ki terja vecjo
enotnost in razvito solidarnost

. znotraj SOZD Iskra.

Spremembe, ki jih predlagamo
DS SOZD vsprejem najbipomenile
napredek v smeri povecane bralno-
sti glasila in natanénejSe oprede-
litve funkcije glasilav=druzbenems
informacijskem sistemu Iskre. Ne-
dvomno pa je, da bodo kvalitetni

. premiki terjali dologeno obdobje in

predvsem vecjo angaZiranost vseh
samoupravnih, druzbenopoliticnih
in poslovodnih dejavnikov prirazvi-
janju konstruktivne Kritinosti in

dialoga v glasilu Iskra
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Sporazum o poslovno-tehnichem sodelovanju

»lskra je lahko vzor dobrega sodelovanja z znanstvenimi institucijami, oz. univerzo«jevnagovoru
ob podpisu sporazuma o dolgoroénem poslovno-tehni¢nemsodelovanju med Fakulteto zaarhitek-
turo, gradbenistvo in geodezijo in delovno organizacijo Avtomatika, poudaril prof. dr. Vladimlr

Brezar, dekan omenjene fakultete.

»Kot predstavnik fakultete
ne morem mimo koristnosti
 sodelovanja,« je nadaljeval,
»saj bo nudilo materialno
osnovo za razvojno delo, ki
se bo prek Iskre preverjalov
praksi. Hkrati naj bi predsta-
vljalo tudi vir generiranja
novega znanja in dosezkov,
ki jih mora fakulteta upora-
biti v svojem osnovnem
poslanstvu, vzgoji in izob-
razevanju mlade generacije.«

Sporazum ne predstavlja
novosti, zacetka sodelo-
vanja med -univerzo in
zdruzenim delom. Kotje bilo
s strani obeh podpisnic
veckrat poudarjeno, segajo
zacetki danes uspeSnega
sodelovanja v 1980. leto, ko
so strokovnjaki Avtomatike
_ in Prometno-tehni¢nega in-
stituta, ki deluje v okviru
fakultete, skupaj oraliledino
in se ucili' na podrocju
vodenja prometa, oz. na
opremljanju ljubljanskih kri-
Zis¢. Z leti se je to sodelo-
vanje dopolnjevalo z izku—

Snjami in novimi razvojno-
proizvodnimi prijemi tako,
da smo danes sposobni
ponuditi tudi zahtevnemu,
tujemu trziScu celoten sistem,
vkljuéno s karakteristikami
domacih naporov z vgrajeno
mikroprocesorsko tehnolo-

gijo.

Ce se povrnemo k spora-
zumu,. podpisnici z njim
urejata dolgoroéno poslov-
no-tehnicno'sodelovanje na
naslednjih podrocjih:

— avtomatsko vodenje in

.Kontrola prometa na cestnih

mrezah, opremljenih s sve-
tlobnimi napravami

— avtomatsko vodenje in
kontrola prometa na avto-
cestnih sistemih in hitrih
mestnih cestah

— vodenje in kontrola
prometa na avtobusnih po-
stajah in parkirnih-garaznih
hisah

— avtomatizacija tehno-
loskih procesov v avtot-
ransportnih bazah.

Obisk predstavmka
mednarodne banke za obnovo in razvo;

Dne 17. decembra je obiskal delovno
organizacijo Avtomatiko g. Svetislav Orlic,
ki je pri: IBDR — mednarodni banki za
obnove in razvoj zadolzen za financiranje
sistemov, 0z. opreme za modernizacijo
zelezniskega prometa v Evropi, Afriki in-
vzhodni Aziji. Trenutno so njegove delovneé
zadolzitve vezane nafinanciranje objektovyv
Turciji, Madzarski in Romuniji, Ker izvaja
Avtomatika v Turciji projekt modernizacije
- delazelezniskega omrezja, je razumljivo,da

Iskra.

se je g. Orli¢ zanimal za nase tehnicne

'Med razgovorom v Centru sistemov za foafizécijo (foto §. D. )
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Hkrati so s sporazumom
opredeljene tudi dejavnosti,
namenjene razvoju avtoma-
tizacije cestnega prometa
kot:

— raziskave na podrocju
vodenja .cestnega prometa
na semaforizirani mrezi
SSN

— Studij in projekti v
okviru realizacije avtomat-
skega vodenja prometa na
cestnih mrezah opremljenih
s svetlobnimi wvarnostnimi
napravami

— razvoj programske op-

. reme in opreme za sisteme

kontrole in vodenja svetlob-
no-signalnih naprav na ce-
stnih mrezah
— marketing razsikave
— proizvodnja opreme
— opravljanje inzeniring
dejavnosti na tem podrocju
v drzaviin na tujem.

Podpis sporazuma, ki ga
je v imenu Avitomatike
podpisal predsednik pos-
lovhega odbora Marcel Bo-
Zi¢, v imenu fakultete pa

dosezke napodroc¢juvodenjainavtomatiza-
cije zelezniskega prometa, kot tudi za nasa
staliSéa 0 ekonomski upravi¢enosti vgrad-
nje sistemov, ki predstavljajo viSjo raven
avtomatizacije prometa na progah, kjer je
gostota prometa se relativno nizka.
.Predstavnika mednarodne banke  sta
poleg odgovornih delavcev Aviomatike
sprejela tudi Zoran Poli¢ in Aleksander
‘Mihev, ¢lana poslovodnega odbora SOZD

b o)

dekan, prof. dr. Viadimir
Brezar, je bil v torek 18.
decembra. S strani fakultete
SO mu prisostvovali §e; prof.

. dr. Niko Seliskar, predstoij-

nik VTOZD gradbenistvo in
geodezija, prof. dr. Vlasta
Zemlji¢, asistent mag. To-
maz Kastelic in Nada Po-
gacnik, dipl. iur., iz Avtoma-
tike, oz. TOZD Trzenja pa:
Vlado Podlogar, direktor za
domaci trg, Kira Jelaska,
svetovalec direktorja za
obligacijske dokumente in
Marjan Klopéaver, produk-
tni vod;a podrocja za ceste

S.D.

Otvoritev
HE Solkan

Hidroelektrarno  Solkan
na -Soci so priceli graditi
pred petimi leti. V septemb-
ru 1984. leta so pognali prvi
agregat, ki je.najprej proiz-
vajal elektriko za lokalno
omrezje. Dne 20. decembra
1984 so v 110 kV omrezje
vkljucili prvi-in drugi agre-
gat. Ob tej priloznosti je
investitor, Soske elektrarne,
povabil na otvoritev vse
delovne organizacije, ki so
sodelovale pri gradnji in
opremi elektrarne.

Iskra-Avtomatika je . pri
objektu sodelovala z dvema
Combiflex omarama,'v ka-
terih so vgrajene 3 gene-
ratorske zascCite (diferen-
cialna, pretokovna, stator-
ska, prenapetostna, rotor-
ska in zasScita pred povrat-
no mocjo) in transformator-
ska zascita (pretokovna in
diferencialna). Avtomatika
je dobavila tudi distanéno
zas¢ito 110 kV daljnovoda
in protipozarno zascito ge-
neratorjev in prostorov.

V Elektrooptiki so poskr-
“ beli za fiberopticno zvezo
med HE Solkan in centrom
daljinskega vodenja v Novi
Gorici. Prenos po optiénem
kablu je v Jugoslaviji novost.
Se posebej ustrezen je v
energetiki, ker je neobgut-
ljiv za elektromagnetne mo-
tnje in zmanjSuje moznost
pozara. Fiberoptiéno zvezo
so v celoti projektirali in
izvedli v Elektrooptiki.

Investitorji. predvidevajo,
da bodo konec 1985. leta
pognali Se tretji agregat. Ta-
krat bo HE Solkan proizva-
jala letno 145 kWh, kar pri-,
blizno ustreza nacrtovane-
mu letnemu porastu porabe
elektricne energue v Slo-
veniji.

Vitja Matijasié
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Humanizacija dela  Temeljni element aktivne kadrovske politike

S tem zakljuckom se je
koncal dvodnevni seminar na
temo »Clovek in delo«. Seminar
je bil organiziran na Brdu pri
Kranju za ¢lane komisij in
odborov za varstvo pri delu in
humanizacijo dela vseh TOZD
in DO — Avtomatike.

Program seminarja, na kate-
rem je potekala tudi izmenjava
izkusenj indoloc¢eneproblema-
tike, s katero se posamezne
komisije, oz. njeni ¢lani sre¢u-
jejo, je

— smotri-in cilji oblikovanja
in humanizacije dela

— dimenzioniranje in prostor-
ska ureditev dela

— sistemizacija in obliko-
vanje delovnega ¢asa

— oblikovanje delovnega oko-
lja

— oblikovanje odnosov za
oddih

— prehrana med delom in
odmori za prehrano

— oblikovanje elementov za
strego kontrolnih in krmilnih
elementoy

— diskusije tehnolosko novih
oblik organizacije dela (integri-
rana mesta, bogatenje dela,
menjavanje dela, avtonomne
skupine,...) y

— humanizacija dela —. od
nacel do uresni¢evanja

— dejavnost na podrocju
humanizacije dela v Telematiki
Kranj (prestavitev dejavnostiin
izmenjava izkusenj)

In kaj je humanizacijé

dela?

S humanizacijo delarazume-
mo vseobsezno prilagajanje
dela in okolis¢in, v katerih se
opravlja, ¢loveku in sicer tako
glede na njegove telesne in
umske sposobnosti, kot tudi
glede na njefgove zelje, navade,
tradicijo in podobno.

In kdo naj se komu
prilagaja? Clovek —
delu, ali delo —
cloveku

Odgovor je jasen. Delo —
¢loveku in to je smisel huma-

nizacije dela v najsirSem
pomenu besede.

lzvedeni seminar in posvet o
humanizaciji dela bo prav
gotovo spodbuda in osnova za
nadaljno delo komisij in odbo-
rov, zlasti pa pri pripravi prog-
ramov dela na podro¢ju varstva
pri delu in humanizacije dela.

. Udelezenci seminarja so bili
enotni, da bo treba to vrsto
usposabljanja razsiriti na vse
organizatorje delovnih proce-
sov, to jeoddelovodje, dovodije
proizvodnje, tehnologe, projek-
tante in druge odgovorne
nosilce dela.

Sluzba za varstvro pri delu in
humanizacijo dela bo na
podlagi ugotovitev, ki so bile
poudarjene med seminarjem
pripravila zakljucke, ki naj
sluzijo kot usmeritev za nadalj-
no delo na podro¢ju varstva pri
delu, humanizacijo dela in
zdravstvenega varstva.

Ugotovitve in zakljucki:

1. Na podroc¢ju varstva pri
delu bomo zasledovali -tri
koncne cilje in sicer:

— ¢immanjposkodbnadelu

— ¢im manj zdravstvenih
okvar

— ¢im vecje zadovoljstvo pri
delu, 0z. z delom

2. Dejavnost na najsirsem
podroéju ~humanizacije dela
bomo pospesevalivvseh TOZD
delovne organizacije med dru-
gim tudi z izobrazevanjem in z
izpopolnjevanjem, prosvetije-
vali in animirali naj$ir§i krog
odgovornih nosilcev delovnega
procesa ter razvijali interese
delavcev z vidika humanizacije
dela za dosego zadovoljstva na
delu in vecje storilnosti dela.

3. Na podrocgju socialno
zdravstvenega varstva naj bi
formirali strokovniteam, profe-
sionalizirali izvajanje dolo¢enih
nalog s podroc¢ja socialno
zdravstvenega, zlasti pa preven-
tivnega zdravstvenega varstva.

4. Vsekakor je konéni cilj v
bliznji prihodnosti avtomatiza-
cija in robotizacija proizvodnih
operacij in procesov, vendar je
do tega cilja, ki zahteva seveda
ogromno denarnih sredstev za
humanizacijo dela, veliko mo-
goce narediti Ze z minimalnimi
stroski in tako reko¢ z »dohro
voljoe,

5. Na vsak nacin se mora
spodbuditi inovativho dejav-
nost tudi na podroc¢ju huma-
nizacije dela ter jo materialno
spodbuditi, "t. j. spodbuditi
moramo inovacijsko dejavnost
Zza izdelovanje mehaniziranih
delovnih priprav in naprav ter

oblikovanje tehnoloskih postop- -

kov, delovnih postopkov, delov-
nih operacij, ki bodo polegvisje
produktivnosti zmanjSeyali ne-
varnosti in Skodljive obreme-
nitve delavcev pri delu.

6. Za uspesno izvajanje hu-
manizacije dela naj sluzijo
predvsem poznanaekonomska

nacela, teamsko delo, tehnolo-
s8ko planiranje, informacijski
sistemi, spoznavanje moderne
organizacije dela in izobraze-
vanje ob delu.

7. V sistemu predhodnega
varstva morajo vsi nosilci posa-
meznih nalog v posameznih
fazah (od zamisli do zadetka
obratovanja delovne priprave,
oz. uporabe objekta) vkljuce-
vati tudi teame za humanizacijo
dela.

8. Uvajati moramo pravilne
in zadostne rekreacijske odmo-
re kot tudi prehrano med delom
tako, da bodo poleg vpliva na
vecjo produktivnost, vplivali

‘tudi na biolosko in psiho$-

ocialno ravnotezje delavcev, s
tem pa tudi manjso utrujenost.

9. Udinkovito moramo rese-
vati, na vseh teamih humaniza-
cije dela, problematiko delavcev
z zozeno delovno sposobnostjo.

10. Pri izbiri vodilno-vodst-
venega kadra je treba kot
kriterij upostevati tudi znanje s
podroc¢ja varstva pri delu in
humanizacije dela ter njegovo

* odklonilno ' stali$¢e do tega

podrogja, t. j. ustreznost s
psiholoskega vidika.

Alojz Kleindienst,

Poslovanje v letosnjem letu ,
s pogledom na 1985. leto

je bildelovninaslovsestanka, kisosega
v sredo, 19. decembra v restavraciji
Centra sistemov za avtomatizacijo
udelezili ‘¢lani poslovodnega odbora
delovne organizacije, poslovodni orga-
ni TOZD in predsedniki druzbeno-
politiénih organizacij TOZD, delovne
skupnosti in delovne organizacije.

Po porocéilu predsednika delavskega -

sveta- Avtomatike, Borisa Volka in
predsednika konference osnovnih or-
ganizacij sindikata, Francija Cerneta, je
0 gospodarjenju v tekocem letu
spregovoril Marcel BoZi¢, predsednik
poslovodnega odbora. Rezultate lahko
okvirno ocenimo kot sorazmerno
ugodne, saj bomo do konca leta izpol-
nili veéino planiranih obveznosti z

8. stran

izjemo izvoza, kjer ne bomo dosegli
nacrtovanih odstotkov. |lzvozne obvez-
nosti bo torej potrebno kot prednostno
nalogo, s Se pove¢ano aktivnostjo
izpolnjevati v le*oSnjem letu, kar so
prisotni obravnavali pod toc¢ko: planski
cilji za 1985. leto v okvjru predvidenih
pogojev gospodarjenja in razvojne
usmeritve delovne organizacijevSOZD
Iskra. Pod prioritetne naloge so bile
med drugim dolo¢ene Se: izboljsati
likvidnost delovne organizacije (zniza-
nje zalog), voditi organizirano trzno
politiko vzporedno s ceno, ' voditi

aktivno kadrovsko politiko znotraj . .

Avtomatike in izvajati proces tehnoloske -~
preobrazbe itd. agr et et
SO

Iskra
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S podrodéja zascite

Ce smo za leta nazaj
ugotavljali, da podrocje
zascite stehni¢nimi sredstvi
v delovni organizaciji Avto-
matikastagnira,soobizteku
lanskega leta ze bili opazni
pozitivni premiki. Napori, ki
so jih v zadnjih dveh letih
vlozili delavci trznega in
razvojnega podrocja, kakor
tudi proizvodne TOZD, ki
pokrivajo omenjeni program,
so pokazali:

— da se jefizicnarealiza-
cijav1984. letu glede naleto
poprej podvojila

— da smo na podroc¢ju
integralne zascite uspeli s
prestrukturacijo v smeri
sistemske ponudbe prenosa
in obdelave alarmnih signa-
lov (Procesni alarmni sistemi
dislociranih objektov PASO
in PASO—MINI). Za omen-
jene sisteme, kisograjenina
osnovi najsodobnejse mikro-
racunalniSske tehnologije,
smo letu 1983 podpisali
pogodbo za Reko in v 1984.
letu za Pancevo

— opazen je trend rasti
tudi na ponudbi pozarne
zaScite, ¢emur je podlaga
predvsem kvaliteta izdelkov.
Vedeti moramo, da se je v
zadnjem ¢asu na domacem
trgu pojavila mnozica proiz-
vajalcev pozarne zascite, ki
poskusa s ceneno ponudbo
izkoristiti uvozne omejitve.
V Iskri se tega dobro zave-
damo. Zato se skusamo s
kvalitetno in zanesljivo op-
remo,. ki je tudi nekoliko
drazja, izogniti kratkoro¢ne-
mu zapolnjevanju trznih
potreb, ki postavljajo pod
vprasaj zaupanje ljudi v
koristnost alarmnih naprav

— uspeli smo tudi na
zunanjem trgu. V zadnjem
¢asu je namre¢ opazna
sprememba, da se vedje
jugoslovanske organizacije,
ki izvajajo investicijske pro-
jekte v tujini ne odlocajo za
kooperacijo stujimiproizva-
jalci, ¢e obstaja domaca,
kvalitetna oprema. Tako
smo v sodelovanju z Energo-
projektom sklenili posle za
Irak, prek Energoinvesta
pa pripravlijamo kompleten
sistem pozarne zascite za

industrijske komplekse v
Libiji.

Sistem zajema vse od
javljanja pozara, prenosa in
obdelave podatkov.vcentru,
do alarmiranja ustreznih
ekip za intervencijo z izda-
janjem potrebnih ‘navodil.
Oprema, sistem ima vgraje-
no najvis§jo stopnjo avtoma-
tizacije, vkljuéno z ra¢unal-
niskim procesiranjem, je v
vedini domacga |

— intenzivno pa smo se
vkljuéili tudi v delo komisije
za standarde na podrocju
alarmnih sistemov pri Zvez-
nemu zavodu za standardi-
zacijo.

Poglejmo $e, kaj je nove-
ga v razvoju. Omenili smo
ze, da smo v 1983. letu
razvili, v letodnjem letu pa
pri¢eli z redno proizvodnjo
dveh alarmnih sistemov
dislociranih objektov PASO
in PASO MINI. Trenutno pa
se pojavljamo v Jugoslaviji
kot edini proizvajalec siste-
ma pristopa kontrole (SIP-
KON), ki omogoca kontrolo.
pristopa in prisotnosti oseb
v posameznih S¢itenih objek-
tih s pomo¢jo osebneinden-
tifikacijske kartice zmagne-
tnim zapisom.

V svoji najkompleksnejsi
izvedbi omogoca varovanje
strateskih objektovstem,da
dovoljuje ali preprecuje
odpiranje vstopnih (izsto-
pnih) poti upravi¢enim ali
neupravi¢enim osebam.Vta
namen je mozno Vv sistem
SIPKON fleksibilno vstaviti
vecje Stevilo prostorskih in

Terminal pristopne kontrole
TEPKON.

12. januar 1985
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Shema nadzornega centra
integralne zascite.

¢asovnih con, ki Sciteni
objekt razdelijo do najma-
njS$ih modulov — eétaz ali
posameznih sob.

Osnovni elementi sistema
SIPKON so:

1. Osebna identifikacijska
karticaz magnetnimzapisom
(ID kartica);

Vsaka pooblascéena ose-
ba ima svojo ID kartico, na
kateri so z magnetnim
zapisom (Standard ABA)
zabeleZeni vsi potrebni po-
datki za ugotavljanje lastnika
kartice in upravicenost ali
neupravicenost pristopa v
Sciteni objekt (prostor).
Poleg tega so na ID kartici
zabelezeni (fotografija, tisk)
tudi vsi podatki, ki sluzijo za
osebno razpoznavo nosilca
magnetne Kartice.

ID kartica je plastificirana
in velikosti mednarodne
kreditne kartice.

2. Terminal pristopne kon-
trole (TEPKON)

Osnovne izvedbe termi-
nalov pristopne Kkontrole
(TEPKON) so tri:

— terminal z magnetnim
¢italnikom, funkcijsko in
steviléno tipkovnico,

— terminal z magnetnim
¢italnikom in funkcijsko
tipkovnico,

— terminal z magnetnim
¢italnikom vpisovalnikom,
funkcijsko in steviléno tipkov-
nico.

Na vsak terminal TEPKON
se lahko v razdalji do najvec
15 m prikljucita $e dva sate-
litska terminala, ki omog-

ocata ¢itanje ID kartic in sta
funkcijsko v celoti odvisna
od mati¢nega terminala.

Terminal TEPKON lahko
deluje samostojno ali v
povezavi z nadzornim cen-
trom.

Iz terminala TEPKON je
mozno krmiliti odpiranje ali
zapiranje vhodnih (izhodnih)

poti — en breznapetostni
preklopni kontakt in en
kontakt 12 V/1 A,  kar

omogoca tudi satelitski ter-
minal. V osnovni konfigura-
ciji je mozno prikljuciti na
terminal TEPKON S§tiri alar-
mne vhode. Vsak terminal
pa ima $e dodatnih 20
vhodov/izhodav, Ki se lahko
uporabljajo v razlicne name-
ne (npr.. dodatni alarmni
vhedi, priklju¢itev progra-
mirne konzole, kasetnega
magnetofona, tiskalnika, ipd.

3. Nadzorni center pristo~
pne kontrole

Nadzorni center je cent-
ralno mesto, ki se ga lahko
popolnoma podredi uporab-
nikovi Zelji in opravlja funk-
cije: odenostavnegakoncen-
triranja pretoka podatkov v
sistemu SIPKON in njihov
prenos v racunalnik vi§jega
reda (poslovni racunalnik),
do aktivnejSe vloge v siste-
mu, ko se prek konzolnega
terminala posiljajo makro
instrukcije proti distribui-
rnim  terminalom in se
izvaja obseznejSe procesi-
ranje podatkov v samem
nadzornem centru.

Periferna oprema v nad-
zornem centru je popolno-
ma podrejena uporabniko-
vim Zeljam, kar omogoca
modularna zgradba apara-
turne in programske opreme
procesnega racunalnika
PRIA.

Modulno zasnovana zgrad-
ba programske in apara-
turne opreme sistema SIP-
KON nudi stevilne moznosti
za uporabo takega sistema
na razlicnih podrocjih, kot
so npr.: registracija mate-
rialnih dobrin ali registracija
fiksnega ali drsnega delov-
nega ¢asa, za katere je tudi
Zze pripravljena osnovna
sistemska programska opre-

ma.
S.D.
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Siroka potrosnja v letu 1985:

SERT 5

Igor Gruden, predsednik delavske-
ga sveta Siroke potrosnje:

Veé pozornosti
obves$c¢anju
delegatov

Leto, ki je pred nami, bo glede na
lani dosezene poslovne rezultate
Siroke potrosnje zahtevalo od
delegatov v samoupravnih organih
temeljnih, delovne in delegatov
Siroke potrodnje v delavskem sve-
tu SOZD Iskra, mnogo ve¢ na-
porov kot doslej. Kaj bo treba ukre-
niti, da bo njihovo delo uspesno,
da bodo delegatske odlogcitve do-
bro pretehtane in resni¢éno glas
delegatske baze? Na ta vprasanja
nam je odgovoril predsednik de-
lavskega sveta DO Siroka potro-
snja lgor Gruden, sicer tudi eden
izmed delegatov te DO v de-
lavskem svetu SOZD Iskra.

Vsak naj bi s spreminjanjem
razmer pricel pri sebi, z odlocitvijo,
da bo delal bolje, da bo naredil veé.
Kaj bodo storili delegati v samou-
pravnih organih Siroke potrosnje?

»Ze lani so bili delegati v samou-
pravnih organih Siroke potrodnje
obremenjeni s precej$njim Ste-
vilom sestankov, dela je bilo veliko.
Na dlani je, da.ga letos prica-
kujemo Se precej veé, saj se
razmere zaostrujejo izdnevav dan.
To seveda pomeni, da bodo morali
delegati delati Se ve¢ — tako na sv-
ojih rednih delovnih mestih, kot v
funkcijah, ki so jim zaupane.
Zaostrene razmere pa — to vemo
Ze iz lanskega leta — v marsi¢em
ovirajo normalno delo, za katerega
je potrebno dosti ¢asa - za obray-

RO T B0 T

recu’
T

dinacijskega sveta sindikata DO Anton Beravs.

nave, usklajevanje pripomb in
sploh proceduro sprejemanja odl-

-ocitev. V letoSnjem letu bomo mo-

rali delo samoupravnih. organov
seveda prilagoditi zahtevam raz-
mer,«

Kaj to pomeni?

»To pomeni, da bodo morali
delegati za boljSe opravljanje sv-
ojih nalog nameniti ve¢ truda, da
pa bodo morali. enako storiti tudi
vsi ostali — strokovne sluzbe,
druzbenopoliticne = organizacije.
Dobro pripravljeno gradivo, ki
sluzi kot podlaga za odloc¢anje,
omogoca — Ce je delegatu le prav-
oc¢asno na voljo — azurno delo or-
ganov, ki jih ti delegati sestavljajo.
Pravocasno dostavlijeno gradivo
pa pomeni seveda hitro in uéinko-
vito delo strokovnih sluzb in
druzbenopoliticnih organizacij, ki
morajo delegatom posredovati
svoje mnenje. In prav to je podro-
éje, kjer bomo morali s skupnimi
mocmi v letu 1985 Se trdo delati. K
temu -nas Se posebej spodbuja
dejstvo, da so nase temeljne orga-
nizacije »razseljene« v Sestih obgci-
nah, kar Jahko pomeni tudi enako
Stevilo interesov v usklajevalnem
postopku.

Lanski poslovni rezultati Siroke
potrodnje so najslabsi doslej. Re-
zultate bo obravnaval tudi delavski
svel...

sLani nam ni uspelo doseci do-
mala nobenega izmed postavijenih
planskih ciljev, kar je nedvomno
pripomoglo k rezultatom. Samou-
pravni organi bodo morali v bodo-
¢e odloéneje spremljati doseganje
planskih zadolzitev in seveda tudi
posegati v dogajanje. To bo osnov-
navloga delavskega sveta —ne bo
smel dovoljevati nikakrdnih odsto-
panj od sprejetih ciljev ve¢. To bo
seveda zahtevalo doloéene pose-
ge, saj se mora DO prilagoditi
razmeram; vsa prizadevanja pa
bodo, ponavljam, uspesna le kot
rezultat enotne akcije samouprav-
nih, druzbenopolitiénih, poslovod-
nih in ostalih delavcev!«

Ali zelimo
pravo delovno
organizacijo?

7~ trdne ugotovitve o poslovnih
atih je seveda e prezgodaj,
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Dosledno prilag:ijanje zaostrenim razmeram

Sogovorniki, ki smo jih izbrali za razgovor na zaéetku novega leta, so si ediniv
ugotovitvi, da Siroka potrodnja nima veé¢ ¢asa za odlasanje — prilagoditi se je
treba novim, zaostrenim razmeram, ki bodo iz dneva v dan bolj neprizanesljive do
slabih gospodarjev. Kje bo treba najprej poprijeti za delo, kaj bo treba v letu 1985
spremeniti — na to vprasanje so nam odgovarjali predsednik delavskega sveta
Siroke potrosnje Igor Gruden, glavni direktor DO Miro Krek in predstavnik koor-

vendar v tem trenutku velja zanes-
liiva ocena, da bo poslovanje
Siroke potrosnje v letu 1984 oce-
njeno z rdec¢imi Stevilkami: lzgube
naj bi bilo za 500 milijonov di-
narjev, pridelali pa naj bi jo v dveh
temeljnih organizacijah, v TOZD
Tovarna TV sprejemnikov na PrZa-
nu in v TOZD TGA Retece. Tak
rezultat bo seveda neizogibno na-
rekoval vrsto posegov s skupnim
imenovalcem — sanirati sedanji
(ne samo gospodarski) polozaj
delovne organizacije. Kako oce-
njuje sedanji polozaj, vzroke in nu-
jne aktivnosti za razresitev krize
glavni direktor Siroke potrosnje
Miro Krek?

Miro Krek:

»Da bo prislo do izgube, smo v
Siroki potrosnji priéeli napovedo-
vati ze v pricetku minulega leta, ko
je bil uveljavijen ukrep zamrznitve
cen in smo bili prisiljeni spreminja-
ti sicer povsem zakonito obliko-
vane cene Vv nerealne okvire.

Medtem o je bilo nase blago na
trgovskih pultih neprestano na
océeh inspektorjev, ki so nadzoro-
vali izvzjanje zveznih predpisov pa
so dobavitelji izkoris¢ali svobodo
in navijali cene repromaterialom
mimo vseh razumnih meja. To je
seveda povzrocilo vse vecjo dispa-
riteto cen, ki je z notranjimi rezer-
vami nikakor nismo mogli pokriva-
ti. To pa ni bil edini vzrok za izgube

"~ — vsesploinemu porastu stroskov

se je pridruzilo tudi breme velikega
izvoza, ki ga druzba nikakor ni tudi
dejansko podpirala, tako kot ga je
deklarirala. Svoj delez pa je brez
dvoma dodala tudi neustrezna,
neposlovna organiziranost delov-

ne organizacije, slaba oskrba z
repromateriali, med katere sodijo
tudi elementi Iskrinih proizvajalcev!

Siroka potrosna posluje z zelo
majhnim delezem lastnih sredstev,
strmo rastocéi stroski za obresti od
nujnih kreditnih aranzmajev pa tu-
di predstavijajo znatno breme.

Sestevek vseh teh dejavnikov je
seveda rezultat, pod katerim smo
podpisani, a ne tudi v celoti krivi
zanjl«

Po prikazani izgubi se odpre vrs-
ta vprasanj: kako jo pokriti, kako
prepreciti nastajanje novih nega-
tivnih pojavov, kako se dolgoroéno
usmeriti v trdnejse gospodarske
vode?

»lzgub, ki jih bomo doloéno
opredelili v zakljuénih racunih,
predvidevamo pa jih Ze nekaj ¢asa,
se lotevamo v zariéih samih. Ena
izmed temeljnih organizacij, ki je
prej nismo omenjali — sezanska
Elektroakustika — se v letu 1984
sicer ni ve¢ pojavljala med izguba-
rji, a kljub temu ne smemo pozabiti
nanjo. S temeljitimi notranjimi
ukrepi so v tej tovarni res dosegli
red in delovno disciplino, kakrine
tam $e ni bilo, vendar blagovno fi-
nancni tokovi e ne tecejo tako, da
bi lahko pricakovali bistveno bolj-
se rezultate. Dogajanje v Sezani
vsekakor $e naprej pozorno spre-
mljamo. V Tovarni gospodinjskih
aparatov v Rete¢ah smo po prvih
neuspesnih ukrepih v okviru druz-
benega varstva le — kotvse kaze —
nasli pravo pot v bodoénost.
Kratkoro¢ni ukrepi so ze obrodili
vidne rezultate, povecala se je pr-
oizvodnja, storilnost, boljsa je
ekonomika poslovanja, itd., vendar
ostaja nereSenih Se vrsta vprasanj
o dolgorocni usmeritvi. Danes res-
da ze vemo, da je bodocnost TGAv
programshkem pripajanju k temelj-
ni organizaciji Elektromotorji iz
Zeleznikov, kak$ne oblike pa bo to
poslovno povezovanje, e ne vemo,
¢asa nimamo, zato bo morala biti
pot redevanja povsem jasna Ze v
pri¢etku letosnjega leta. NaPrzanu
so se vprasanja slabih poslovnih
rezultatov pogloblieno lotili ze v
devetih mesecih lanskega leta, ko
je bila prvi¢ najavljena izguba. S
kratkoroénimi ukrepi so po dobro
pretehtanem naértu uspeli narediti
skoraj neverjetno '— temeljito so
povecali proizvodnjo in se orga-
nizirali tako, da bi bili kar najbolj
kos kriznim razmeram. To jim je v

dobréni meri tudi uspelo, seveda -

pa je bilo na voljo premalo ¢asa, da
bi se sanirali v celoti. So pa ti dose-
Zki trdna podlaga za ukrepanje v
letosnjem letu.«

Poleg poseganja v dogajanje v
samih kriznih Zaris¢ih (TOZD) pa
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je seveda na dlani tudi vprasanje,
kako v bodode z (sedaj) neust-
rezno organizirano delovno orga-
nizacijo, kot poslovnim sistemomn?

»\/ sodelovanju z mariborsko

‘VEKS smo izdelali elaborat, v

katerem je razclenjéna sedanja
podoba Siroke potrodnje in na-
kazane Smernice za preobliko-
vanje v DO, kakrdno konec koncev
predpostavlja tudi Zakon o zd-
ruzenem delu — celovit poslovni
sistem, v katerem ima delovna or-
ganizacija priblizno  tako,viogo,
kakrsno imajo danes temeljne. Ta-
ko preoblikovanje bo seveda-zah-
tevalo temeljite spremembe da-
nasnjega obnasanja in misljenja,
ko avtarkija TOZD rusi vsakréna
organizirana prizadevanja za bolj-
se poslovanje DO kot celote.
Strokovni koncept je jasen in
povsem nedvounien, Zal pa vemo
Zze vnaprej, da bo odporov obilo.
Vendar pa izbire nimamo — s se-
danjo organriziranostjo, nepoveza-
nostjo in kreiranjem vseh vrst poli-
tik izkljuéno v TOZD, ne moremo
ve¢ naprej. S skupnimi moémi
strokovnih sluzb, poslovodnih, sa-
moupravnih in organov DPO, bo-
mo torej poskusali utreti pot v
gospodarsko . predvidljivejSo in
nadzorovano delujoc¢o delovno or-
ganizacijo. Seveda pa se pred
pricetkom pojavlja temeljno vpra-
Sanje: je nova, na zdravih temeljih
grajena DO res Zzelja celotnega,
4000 ¢lanskega kolektiva Siroke
potrosnje?«

Pojem sanacije je v neposredm:
povezavi z reorganizacijo, ki naj bi
bila v letosnjem letu tudi izvedena.

Kako pa z delom v bodoce?
Kak$no bo poslovanje v letoSnjem
letu, kaksen bo temelj.srednjeroc-
nega nacrta za obdobje od leta
1986 — 19907

»Osnutke planov Ze imamo, ven-
dar z njimi nismo docela zadovolj-

"ni. Ne zapiramo o¢i pred strmim

padanjem kupne modi jugoslovan-
skih potrodnikov, zato nas moéno
skrbi vprasanje pridobivanja do-
hodka. Strateske naravnanosti v
izvoz, ki jo z realiziranimi posli do-
kazujemo ze nekaj let, seveda
nismo zanemarili; tudi letos pre-
dvidevamo nadaljnje strmo pove-
éevanje prodaje na tuje, ker brez
deviz pa¢ ne moremo. Vendar nam
nizka dohodkovna stopnja na tuje
prodanega blaga ob hudem po-

' manjkanju domace podpore izvoz-

nikom — od kreditov za pripravo
izvozne proizvodnje naprej — ne
daje pretiranega upanja v brezskr-
bne dni. Tezki dnevi nas ¢akajo in
zato je toliko pomembnejse, da jih
dodakamo pripravljeni. Sem paso-
dijo tudi neizogibne nalozbe, brez
katerih ne smemo pricakovati
vidnejsih uspehov; prav vlaganja
bodo del sanacije Tovarne TV
sprejemnikov na Przanu in sezan-
ske Elektroakustike, z nalozbami v
zmogljivosti za proizvodnjo poliz-
delkov v Spodnji ldriji pa bomo
omogocili trdno podlago sodelo-
vanju med Zelezniki in retesko
TGA. Ob ukrepih, ki jih predvide-
vamo v letodnjem in prihodnjem le-
tu pa seveda intenzivno pripra-
vljamo fudi kvalitetno gospodar-
sko projekcijo za obdobje do leta
1990; prav ta program ocenjujemo
za kljuéni pri saniranju delovne
organizacije.« !

Po neuspelerh referendumu, ko so v Kibernetiki novembra zavrnili prid-
ruzitev Iskrine Tovarne elektronskih instrumentovvnjihovo Delovno orga-
nizacijo — v Horjulu so glasovali»za«—so se v horjulskilskritik pred novim
letom na referendumu ponovno odloéali o svoji prihodnosti. Referendum
_je uspel in odslej ima Iskra novo enovito delovno organizacijo Merilna
elektronika Horjul. Posnetek je z enega izmed zborov delavcev v horjulski
Iskri. (Besedilo in foto LD)
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Anton Beravs, predsednik sindika-
ta Siroke potrosnje:

Pri¢akujemo
vrsto sprememb

Sindikat Siroke potrodnje je z
vrsto aktivnosti Ze v letu 1984 na-
kazal podlago za delo v letu 1985.
Gospodarski rezultati Siroke po-
trosnje so, npr. zahtevo po sanaciji
delovne organizacije kot celote
povsem potrdili. Kako bo torej sin-
dikat usmerjal prizadevanja v gos-
podarsko najtezjem letu doslej?

»Leto 1985 bo nedvomno pre-
lomnica v zgodovini Siroke potro-
8nje saj je kot celota lani prvi¢
poslovala z izgubo. Pri¢eli bomo s
sanacijo gospodarjenja in se naj-
verjetneje lotili prezivele organiza-
cijske zgradbe. To nam narekuje
zahteva, ki so jo na pobudo sindi-
kata podprle tudi samoupravne in
poslovodne strukture Siroke po-
trosnje Ze v letu 1984. Splet de-
javnosti, ki jih oznac¢uje beseda sa-
nacija DO, se bo moral odvijatizelo
hitro, saj ¢asa dejansko nimamo.«

Na kaksni osnovi bo temeljila de-
javnost sindikata kot povezovalca
druzbenopolitiéne, samoupravne
in poslovodne aktivnosti v letu
1QR5? .

»Druzbenopoliticne organizaci-
je pri¢akujejo od strokovnih sluzb
konkreten strokovni koncept vizije
razvoja nase DO. Ta koncept bo
moral predvidevati smotrno razde-
litev poslovnih funkcij, opredelje-
vati bo moral Sirino poslovanja po-
sameznih TOZD v smislu dologil
Zakona o0 zdruZzenem delu in
koncepta delovne organizacije kot
poslovnega sistema, jasno bodo
morale biti predstavljene prednosti
druga¢ne Siroke potrosnje od
sedanje.«

Katere pa so po oceni DPO po-
glavitne slabosti danasnje Siroke
potrosnje?

»Vrsto let ugotavijamo, da Siroka
potro3nja ze vse od ustanovitve ni

bila organizirana tako, da bi delo-
vala kot DO. Temeljne organizacije
50 ohranile vse znacilnosti nekda- |
njih samostojnih delovnih orga-
nizacij, ,0z.,. podjetij Do prave
integracije dejansko ni prislo pa
tudi gospodarski rezultatj vseskozi
niso bili tako slabi, da bi prislo do
resnejsih pretresov. Leto 1985 bo
seveda drugacno.«=

Zakaj?

»Slabi poslovni.rezultati se ne-
posredno odrazajo na osebnih
dohodkih. Ti ze dlje zaostajajo, ta-
ko za Iskrinim, kot 'za poprecji
druzbenopolitiénih skupnosti. Ni-’
7ji OD pa povzroéajo odliv kadrov,
najdragocenejsih. Sanacija . brez
dobre kadrovske podlage pa seve-
da ni izvedljiva; ¢asa torej resniéno
nimamo — ukrepati moramo takoj.
Pred nami je Ze analiza obstojece
organiziranosti s predlogi za ukre-
pe v okviru DO. lzdelala jo je ma-
riborska VEKS po naroéilu de-
lavskega-sveta Siroke potrosnje —
verjetno je to dokument, na katere-
ga se bomo dosledno opirali pri
bodogih aktivnostih.«

Kako bodo DPO zasnovale te
aktivhosti?

»Na osnovistrokovnega koncep-
ta bomo vsekakor pripravili naj-
SirSo razpravo, v kateri bodo morali
sodelovati brez sprenevedanja vsi
subjektivni dejavniki. Pricakujemo
pa, da nas bodo podprli tudi v Sirsi
skupnosti — bodisi v Iskri, bodisi v
druzbenopoliticnih  skupnostih,
kjer imamo temeljne organizacije.
Siroka potro$nja nikakor ne sme
ostati samal« ;

Sindikat je v letu 1984 pripravil
nekaj uspesnih solidarnostnih ak-
Gif:a

»Res je, z zdruzenimi mocmi in
prostovoljnim delom nam je us-
pelo med drugim zagotoviti sreds-
tva zaregresiranje letnega dopusta
za vse clane kolektiva, uspeli smo
pridobiti sredstva za pokrivanje iz-
gub iz leta 1983. Ob tej priloZnosti
se v imenu vseh DPO Siroke
potrosnje zahvaljujem vsem tova-
riSem iz Iskre za nesebic¢no soli-
darnostno pomoc, ki smo jo dobili
takrat, ko smo jo resni¢no najbolj
potrebovali. Hkrati ko ugotavljamo,
da smo bili s solidarnostnimi akci-
jami znotraj DO lani uspesni pa ne
moremo mimo ugotovitve, da tudi
na solidarnost na kaze racunati v
nedogled, saj ni vec kolektiva, Kise
ne bi otepal s hudimi lastnimi teza-
vami. Se enkrat pa poudarjam, da
ob povecanih naporih strokovnih
sluzb in seveda vseh ostalih,
prizadevanja ne bi smela izzveneti
v prazno. Bomo znali vse sile
vpreci v en voz?«

Pripravil: Stane Fleischman
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Ob popre¢no le 10-odstotnem vioZzenem delu, ob
strahotnih cenah surovin in repromaterialov, ob
strmem povecanju obresti za posojila, s katerimi
premoséamo nelikvidnost, ob premajhnem izvozu in
hkratni navezanosti na uvoz in pa ob klasi¢énem
proizvodnem programu, ki zdaj sloni na baterijah
sistema Leclanche, je kljubvsem prizadevanjemtezko

dobro gospodariti.
Ta ugotovitev je v osnovi

povsem podobnaproble-

mom, s katerimisesreéujejo
v drugih Iskrinih delovnih
organizacijah njena »poseb-

nost« je le bateruskl proiz-.

vodni program, po katerem

Tako hermetié¢no zapirajo
baterijske celice

lahko spoznamo, da gre za
naso tovarno baterij —
Delovno organizacijo Zmaj.
In njej, to¢neje njeni temeljni
organizaciji Baterije v Ljublja-
ni, je bil namenjen zadnji
lanskoletni’ obisk predstav-
nikov DSSS SOZD Iskra.

Zacetki tovarne segajo v.

leto 1923, sedanje'ime pa je
Zmaj dobil Ze tri leta
pozneje. Med pomembnejse
mejnike naj uvrstimo leto
1952, ko so v Zmaju izvolili
prvi delavski svet, leta 1964
so z nakupom nekaterih
strojev precej povecali pro-
‘izvidnjo, ze nekaj prej, leta
1956 so v Sentvidu pri Stiéni
odprli svoj obrat, pred
dobrim desetletiem so se
- vkljugili v Iskro, leta 1978 pa

so se preselili s stare loka-

cije .na Smartinski cesti v

novo tovarno . v Stegne.
Delovno organizacijo Zmaj
predstavljata zdaj dve temegljni
organizaciji — TOZD Bate-
rije v Ljubljani, ki ima 229
zaposlenih, TOZD Specialne

baterije v Sentvidu pri Stiéni -

s 143 zaposlenimiin Delovna
skupnost z 99 zaposlenimi.

Delovni obisk v ljubljan-
skem delu Zmaja so gostje
zaceli z ogledom proizvodnije,
zatem pa so se sesli na pogo-
vor z vodilnimi delavci Zmaje-
ve delovne in temeljne orga-
nizacije. O lanskoletnem
poslovanju TOZD Baterije
je v ,uvodu  spregovoril
njen direktor Bojan Primozic.
lzredno ugodno je ocenil
prizadevanja celotnega ko-
lektiva, da bi dobro gospo-
darili, zal pa se srec¢ujejo s
Stevilnimi, skoraj izkljuéno
zunanjimi  problemi, med
najhujse pa je uvrstil nasle-
dnjih pet:

Na prvo mesto je direktor
Bojan Primozi¢ postavil
nesorazmerje med cenami
repromaterialov in prodaj-
nimi cenami baterij, ki se je
Se posebej povecevalozlasti
po letu 1980. V tem obdobju
SO se uvozni materiali za
proizvodnjo baterij poprec-
no podrazili za 500%, nekate-
ri celo za 800%. Domace
surovine in repromateriali
so se podrazili vtem éasu za
430%. Cene Zmajevih baterij
so se od leta 1980 pa do
sredine lanskega leta povi-
Sale leza 33%...

Na drugo mesto je uvrstil
podrazitev cinka, ki predsta-
vlja v bateriji poprec¢no tret-
jino materialnih stroskov.
Samo zaradi podrazitve
cinka so morali v Zmaju
odsteti lani 100 milijonov
dinarjev vec kot leto prej. Ob
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Ta stroj za proizvodnjo baterij4 R 25 so vcelotizasnovaliinizdelali

vZmaju

tako' velikanskih podrazi- .

tvah repromaterialov se
zaradi premajhnega deleza
vlozenega dela problem Se
povecuje: v vrednosti bate-
rije je le 8 do 12% vioZzenega
dela.

Direktor Primozi¢ je na
tretje mesto postavil preniz-
ke cene baterij, na ¢etrto pa
vse viSje obresti za najeta
posojila. Tako na primer je
temeljna organizacija Bate-
rije placala v letu 1983 za
obresti nekaj ve¢ kot 10
milijonov _dinarjev, ‘lani pa
samov prvih devetih mesecih

Na' tem stroju izdelujejov
Ljubljanit. im. cinkove ¢ase
Za baterije

ze dobrih 41 milijonov
dinarjev. :

Med najhujSe probleme je
uvrstil tudi izpad izvoza:

lanski izvozni nacrt je Zmaj
uresnicil le priblizno 26%, ,
nekako v tej visini pa je bil
tudi izvozni delez Baterij.

Klub vsemtem problemom
pa je proizvodnja v.Zmaju v
Stegnah lani dobro potekala
in ¢eprav $e ni dokonénih
stevilk, lahko ze zdaj zapise-
mo, da so dosegli proizvodni
nacrt tako pri bateruah kot
svetilkah.

Tudi prodaja nadomaéem
trziscu je bila lani nadpopreé-
na. Dovolj zgovoren je
podatek, da s klasiénimi
baterijami pokriva Zmaj na
jugoslovanskem trziS¢u vec
kot polovico potreb, tocneje
52%. Croatia je imela lani

- 38% trzisca, preostalih 10%

pa Tesla iz Gospica.
V. nadaljevanju pogovora

“med predstavniki delovne

skupnosti SOZD Iskra in
tovarne Zmaj je spregovoril
direktor DO Zmaj Rudi
Vavpotié. Po ' predstavitvi
dela, gospodarjenja, uspe-
hov in problemov se je dota-
knil'. predvsem prihodnjih
nacrtov tega kolektiva. Se-
danji proizvodni program
Zmaja sloni skorajizkljuéno
na baterijah sistema Leclan-
che. Vrednostno je to
razmerje 80:20, nekako v
prihodnjih 5. letih naj bi
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strukturo spremenili v korist
litijevih in alkalnih baterij ter
svetilk in sicer v razmerje

" nekako 30:70. Ta slaba tret-
jina proizvodnega programa
bi bile le specialne Leclanche-
jeve baterije.

O prihodnosti baterij siste-

ma Leclanche so mnenja v
Zmaju precej deljena —
nekateri, klasiki, so prepri-
¢ani, da bo ta sistem tudi v
daljni prinodnosti »Se dovolj
dober« drugi menijo, da je
sistem prezivel in da je
zaradi dragih surovin »po-

proizvodnja pa je Ze zdaj v
Zmaju mnogo bolj ekono-

mi¢na kot pa proizvodnja

klasi¢nih, t.im. primarnih
Leclanchejevih baterij.

»Za Zmaj je zdaj najpo-
membnejsa preosnova pro-
izvodnega programa,« pou-
darja direktor Rudi Vavpotic,
in vkljuéevanje tega prog-
rama ‘v strategijo celotne
Iskre. Prav zdaj- potekajo
pogovori o moznostih sode-
lovanja  Zmaja - s -tremi
svetovno znanimi proizva-
jalci baterij — Duracellom v

Z leve — direktor DO Zmaj Rudi Vavpolic, direktor TOZD Baterije

Bojan PrimoZié in predsednik aktiva ZB SOZD Iskra Tone OroZim.

konc¢al samega sebex, je pa
‘tudi »zlata sredina«, ki se
zavzema za to, da bi po
sistemu: Leclanche izdelo-
vali le specialne baterije, ta

Belgiji, Sonnenscheinom v
Zvezni republiki Nemdciji in
francoskim Saftom in sicer
tako na podrocju proizvod-
nje litijevih kot alkalnih bate-
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V Zmaju }e $e vedno precej rocnega dela, v vrednsn on'ériega

izdelka pa je njegova vrednost skoraj zanemarlfiva, zaradi izredno
dragih surovin in repromaterialov.

rij. Sodelujemo tudi z veé
~razvojnimi ustanovami, in-
stituti in fakultetamivdomo-
vini. Menim, da se moramo
Ze v pol leta odlogiti, s kom
bomo sodelovali. Leto 1985
bo moralo bitileto odlocitev,
in to temeljnih usmeritev za
Zmaj, ze leta 1986 pa bomo

.morali odlo¢no stopiti po '

poti proizvodnje sodobnih
litijevih in alkalnih baterij.
Nikakor ne smemo zamu-
jati, sicer nas bosta tako

&R b A SRE
Zadnji postopek
3RI2. &5,

domada kot svetovna kon-

kurenca prehiteli,« je pou- -

daril direktor Rudi Vavpotic.
Obsirno " je. s_prggovoril
tudi o trzenju baterij.Pouda-
ril je, das sedanjimtrzenjem

‘ baterij v Zmaju nikakor niso
zadovoljni. Eden izmed vzro-
kov je tudi v premalo
usposobljenih prodajnih de-
lavcih. Ta problem bo moral
Zmaj ¢&imprej resiti, vso

;rmrl !zd_laﬂ nam vserhznal ploséatih baterij

pozornost pa bo moral
nameniti tudi visjim oblikam
trzenja kooperacijam,
delitvi dela doma in v svetu
itd.  »Zmaj bo moral v
prihodnje izvoziti vsako leto
najmanj tretjino celotne
proizvodnje, na jugoslo-
vanskem trziséu pa obdrzati
sedanji delez,« meni direktor
Vavpotic.

O delu-TOZD Baterije so
.na sre¢anju s predstavniki

DSSS SOZD lIskra sprego-
vorili tudi €lani druzbenop-
olitiénih in samoupravnih
organov tega kolektiva. Vse
kaze, daimajovZmajutudiv
teh dejavnostih dobre deiz
ce in ¢e vemo, da je na ceit
Zmaja zdaj novo vods!
nas ‘za prihodnost
kolektiva ni treba skrbeti

tege

" Lado Dro
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IEZE v okviru
Iskrinega projekta

povedal naslednje:

Leta 1976 smo se nacrtno
lotili urejevanja problematike
ins kolektivnim delom postopno
prislido dolo¢enih premikovna
tem podrocju. Stalno spre-

mljamo bistvene pokazatelje

kakovosti kot so: kakovost na
vhodu, kakovost v procesu,
kakovost na izhodu, izmet in
reklamacije. Podatke, ki jih
operativne kontrole kvalitete
zajemajo v posameznih TOZD,
obdelamo statistiéno in jih
posredujemo v obliki grafikonov
in poro¢il. Elementa, ki ju
_posebno budno spreml;amo
sta izmet in reklamacije. Zeleli
bi ju spraviti vsprejemljive meje
in se jim v zadnjem ¢asu kar
zadovoljivo priblizujemo. Mo-
ram pa opozoriti, da bo
potrebno Se veliko naporov, da
bi se priblizali svetovni ravni.
Uspesnost prizadevanj sluzbe
kakovosti pa je odvisna od
raznovrstnih faktorjev. Med
njimi so najpomembnejsi: uspe-
Snost razvoja, tehnologije, pro-
izvodni proces in nenazadnje
Clovek kot glavni akter, torej
predvsem miselnostvseh sode-
lujocih.

Lahko rec¢emo, da smo z
dosezenim do neke mere
zadovoljni, na tej stopnji smo
prisli do spoznanja, da je treba
zagotavljanje kvalitete posta-
viti na prvo mesto v strateski
opredelitvi za naslednje sred-
njerocno ohdobje.

Izvedeli smo, da ste bili pred
leti na strokovnem izpopolnje-
vanju na Japonskem. Nam
lahko zaupate svoje vtise o tem,
ko ste se nalastne ociprepricali
o »faponskem gospodarskem
SudeZu«?

Mislim, da ‘je poglavitna
znacilnost Japonceyv, 0z. njiho-
vega gospodarstva hitra prila-
godljivost zahtevam trga. Pred
Il. svetovno vojno in Se malo po
njej so S§li v ekspanzijo na
svetovnem trZiséu z mnoziéno
proizvodnjo in cenenimi izdelki,
kar pa jim ni dolgo uspevalo,
ker 'so ZDA z naprednej$o in
kvalitetnej$o tehnologijo kmalu
postale premoéne. TodaJapon-
ciso odgovorili s sistematicnim
t.opiranjem in razvijanjem zahod-
ne kvalitete. Naucili so se, da
zahodni kupec kot prvo preveri

tehniéno in poslovno kvaliteto

ter kvaliteto komuniciranja.
Razvili so statisti¢cne kontrole

rals

O celovitem zagotavijanju kakovosti

V.zadnjem ¢asu vse pogosteje piSemo o posledicah oz. §kodi, ki je povzroéena s
pomanijkljivo tehni¢no in poslovno kakovostjo v gospodarjenju. Nedavno smo lahko
prebrali podatek, da so nam, v Jugoslaviji, tujci v prvih devetih mesecih vrnili za 2,73
milijarde izvoZenega blaga. Zavest o pomembnosti re3evanja tovrstne problematike se v
Iskri vedno bolj izraza skozi celovit in sistemati¢en pristop, ki naj bi zajemal vse ravni
reprodukcije, od fehnoloskih faktorjev do'konceptov vodenja. O poteh in naéinih dose-
danjega reSevanja problemov s podrocja kakovosti v DO IEZE, kakor tudi o bodoéih
nacrtih smo se pogovarjali z vodjo sluzbe kakovostiv DO, Zoltanom Zemljiéem, kije o tem

kvalitete in mobilizirali delovno
silo s sistemom krozkov kako-

* vosti ob hkratnem intenzivhem

angaziranju poslovodnih sfer.
S tem so zelo hitro dosegli
raven zahoda in ga, kot je
znano, v marsi¢em tudi krepko
presegli. Koncept celovitega
oblikovanja kvalitete, ki pri njih
poteka od vrha navzdol, od
direktorja, kot miselnega, spod-
bujevalnega elementa, prek
poslovodnih sfer do motivi-
ranja neposrednih proizvajalcev,
so v svetu poimenovali —
company wide quality control
-— in smo ga pri nas skusali
prevesti kot »celovito zagota-
vljanje kvalitete«.

Tudi v Iskri je Cutiti prizade-
vanja v smislu poslovnega in

" tehniénega zagotavijanja kvali-

tete. Organizirali smo t. im.
$ole kakovosti. Kaj nam lahko
poveste o tem?

Iskra je prisla do poti razvo;a
kjer je potrebno misliti naprej.
-Edini pravi nacin, ¢e se bo
hotela izdvojiti kot reprezen-
tanéna firma tudi v svetovnem
merilu, je, da se prilagodi tistim
zakonitostim, ki vladajo na
svetovnem trgu. Po »zaslugi«
~Japoncev. pa to trzisS¢e posta-
vlja pogoje, od katerih je prvi

kvaliteta, Sele potem rok in
cena. V strokovnih in samou-
pravnih krogih v Iskri je ta
pristop ze sprejet. V srednjeroc-
ne razvojne plane smo zapisali,
da bomo zgradili sistem celo-
vitega zagotavljanja kvalitete.
Najprej pa je treba projekt izde-
lati in ga nato postopno, po
segmentih, obvladovati. Zaen-
krat vemo kaj bi morali narediti,
o metodah in sredstvih pa ni Se
nic dolocenega. Treba bo
pretehtati vse mozne alterna-
tive in dolociti, na katerih
ravneh poslovanja so mozne
izboljSave. Vsekakor pa gre za
teamsko delo, kajti le z zdruze-
nimi napori vseh samoupravnih,
strokovnih, vodstvenih in vodil-
nih struktur bo mozno doseéi
rezultate.

Doslej smo izvedli Ze vrsto
parcialnih akcij. S tehni¢nega
podrocja smo organizirali vrsto
izobrazevanj za delavce, ki
delajo v sluzbah kakovosti, da

-bi jih seznanili z najnovejsimi

dognaniji in filozofijo. Strokovni
kader smo tako predvsem
seznanjali s sodobnimi izsledki
na podroéju poznavanja mate-
rialov, poznavanja metrologije,
pojma zanesljivosti ipd. Na
izobrazevanje pa smo povabili
tudi poslovodne delavce, da bi

skra Obisk Iskra Iskra isk

V drugi polovici decembra je bila na veédnevnem obisku v Iskri kitajska
delegacija iz province Zhejiang. Namen obiska je bil preuéiti moznosti za
dolgoro¢no  poslovno-tehniéno sodelovanje na podroéju elektriénih
Steycev med Iskro in Tovarno $tevcev v mestu Hangzhou. Veé o tem bomo
pisali v prihodnji &tevilki. (Besedilo in foto LD) '
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_po katerih bi

jim posredovali informacije
glede znanstvenih temeljev
filozofije vodenja kvalitete.

Omenili ste kar najSirSo
raven sodelovanja vseh delav-
cev pri projektu. Ste v delovni
organizaciji I[EZE morda mislili
na to, kako mobilizirati vse
ustvarjalne potenciale, kako
vgraditi inovacijsko dejavnost?

Zoltan Zemilfic

Vsekakor ne smemo pozabiti
na faktor motivacije, ki je za
uspesnost zastavljene naloge
ge kako pomemben.-Misliti bi

morali- tako na individualno
motivacijo — torej spodbujanje
ustvarjalnosti posameznikov —
kot tudi skupinsko v smislu
motiviranja planiranja, kadro-
vanja, samoupravijanja, komu-
niciranja, kolektivhega obnasa-
nja ipd. Vse to pa bi se dalo
dosedi le z ustreznim sistemom
nagrajevanja tako materjainega,
kot tudi moralnega. V nekaterih
TOZD v nasi delovni organiza-

. ciji ze uspesno delujejo kroZki

kvalitete in te pozitivneizkusnje
bi morali razsiriti tudi na ostale
nase kolektive. Uvedli smo
vrsto sistemov, ko delavce v
neposredni proizvodnji nagra-
jujemo po kvalitativni normi, a
to e ne velja za vse delovne
operacije. Nimamo. pa Se
zadovoljivo izdelanih kriterijev
lahko merili
uspednost poslovodnih funk-
cij. Vpeljati bi bilo treba merila,
po katerih bi lahko kvalitativho
vrednotili npr. doseganje plana,
Sirjenje  trga, zmanjSevanje
reklamacij ipd. ;
Nikakor ne smemo zanema-
riti tudi moralne stimulacije, s
pomodgjo izdelanega sistema
informiranja, s sprotrim in
celovitim obves¢anjem o nagra-
dah in pohvalah za zgledno
opravljanje zastavljenih nalog.
Ce povzamem, glede omenje-
nega projekta, mislim, da smo
na pravi poti. Potrebno pa bo
seveda Se precej teoreti¢nega,
strokovnega dela, kakor tudi
stalno preverjanje v praksi,
preden se bomo pribliZali

zastavljenim ciljem.
|38
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Vecji izvoz
terja vecjo proizvodnjo

Semiska delovna organizacija Iskra Kondenzatoriji je Ze
lani zacela intenzivno pripravljati planska gradiva za
letoénje leto, pri éemer so seveda upostevali tudi usmeritve
tako plana SR Slovenije kot Jugoslavije in seveda érno-
maljske obéine, v okviru katere tudi delujejo Kondenzato-
rji. Pritemiso predvidevaliin seveda $e predvidevajo tak$en
nadaljnji druzbenoekonomski razvoj v vseh druzbenopoli-
tiénih skupnostih, kot tudi v semiski Iskri, ki naj bo odraz
uresniéevanja nacrta dolgoroénega programa gospo-
darske stabilizacije kot stratesko razvojne usmeritve

celotne Jugoslavije.

Zato terjata po mnenju iz Semica
uspesno uresnicevanje gospodar-
ske stabilizacije in nadaljni uspe-
§ni razvoj od njihove delovne orga-
nizacije naslednje: uvajanje sodo-
bnih tehnologij v njihovo proizvod-
njo, krepitev strokovnih sluzb in to
$e posebej na razvojno tehniskem
podroc¢ju, doseganje viSjega izv-
oza na konvertibilno obmogje, po-
vec¢anje trzno zanimive proizvod-
nje, predvsem za izvoz in zaostro-
vanje osebne odgovornosti za
uresnicevanje sprejetih odlocitev
in obveznosti.

Letos nameravajo v skladu z res-
olucijo obéine Crnomelj nosilci
planiranja investirati v osnovna

. sredstva 18% druZzbenega proizvo-
da. Delez investij v DO Konde-
nzatorji pa bo vecji, ker se zave-
dajo, da se je problematika na
podrocju vliaganj, predvsem v de-
lovne priprave, v zadnjih letih zelo
povecala, kar se odraza na cedalje
bolj zastareli opremi, tako v pr-
oizvodnji kot tudi v strokovnih slu-
zbah. Zato so v Semicu predvideli
leto$nje investicije v visini 700.000.000
dinarjev. Investicije bodo realizirali
iz treh virov: izdelane bodo v lastni
DO, dalje kupljene v Jugoslaviji in
konéno nabavljene iz uvoza. Zajete
pa bodo v naslednjih investicijskih
elaboratih: raster 5 miniaturizacija
EK-84 in varstvo okolja.’

Kljub temu, da vsako leto znova
nacrtujejo povecanje Stevila zapo-
slenih visoko strokovnih kadrov v

razvojno tehniskih sluzbah, tu se
vedno ni bistvenih premikov. Tako
so v :Semicu $e vedno pred

dejstvom, da jim primanjkuje kon-

struktorjev za uresnicitev celotne-
ga plana nalog oddelka konst-
ruktorjev, kot so si ga zastavile
TOZD. Omenjeni problem bo po-
trebno resevati po dveh tirih in
sicer z vecCjo ucinkovitostjo ze
zaposlenih delavcev in z dodatno
zaposlitvijo ustreznih kadrov.

V letosnjem letu nacrtujejo izv-
0z v vi8ini 9.3592.000 dolarjev, ki naj
bi bil za 27% vecji kot lani, izvoz na
konvertibilno obmocje pa naj bi
porasel za 23%. Pogoj za tak3en
izvoz pa je dvig proizvodnie.

Dalje nacrtujejo v Semicu, da bo
njihova letosnja proizvodnja vecja
od lanske za 32%. Temelj za po-
vecanje proizvodnje na domacem
trgu za 25% je v vecji proizvodnji
domacih proizvajalcey in nadome-
stilu uvoza, medtem ko je pre-
dvideno povecanje izvoza zivljenj-
ska potreba, povezana z vrsto akcij
za uspesnejsi. prodor na konverti-
bilna trzis¢a. Le tako si bodo na-
mre¢ lahko v Semicu zagotovili
potrebne devize za oskrbo svoje
proizvodnje z reprodukcijskim ma-
terialom in najnujnej$o opremo.

|z zapisanega je torej jasno raz-
vidno, da v Semicu nacrtujejo po-
gumneje kot druge delovne orga-
nizacije v érnomaljski -ob¢ini, kar
pa je konéno tudi prav in v duhu
Iskre. D:Z

Dostavek

V 11. odstavku ¢lanka Koncept razvojno-inovacijske us-
meritve Iskre do leta 1990, objavljenem v 49. §tevilki nasega
glasila od 29. decembra 1984 na 2. strani spodaj, je prislo
pomotoma do izpustitve dela besedila. Omenjeni odstavek
se v celoti pravilno glasi:

»Na ‘koncu srednjeroénega obdobja 1986-1990:

bomo morali letno vioziti v RRD vsaj nekaj nad 5%

celotnega prihodka tekoCega leta. Za postopno.
prestrukturiranje bo treba skupno izvajati nakazane

strateSke razvojne programe, tako infrastrukturne kot
medpanozne in sistemske. V te namene bomo morali
ge naprej zdruzevati sredstva, tako da bomo na koncu
srednjero¢ja zdruzili letno 12% celotnih vlaganj v
RRD ali 2,2% od dohodka.« ‘
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SKLEPI

4. zasedanja delavskega sveia
SOZD Iskra, dne 25. 12. 1984

Na osnovi podane informacije sekretarja DS Jasta Marcona, sprejme DS
soglasno naslednji sklep:

DS potrdi sklepe 3. zasedanja z dne 15. 11. 1984 in sprejme na znanje
informacijo o izvrsitvi in izvajanju sklepov ter podaljsa rok za razpis referen-
dumov o prediogu SaS o skupnih osnovah in merilih za delitev sredstev za
osebne dohodke na podlagi minulega dela v SOZD Iskra do 31. marca 1985,

Na osnovi podane obrazlozitve ¢lana KPO za ekonomiko in plan Zorana
Polica, soglasja odbora za gospodarjenje in dohodkovne odnose in
predloZzenega gradiva, sprejme DS soglusno nasledniji sklep:

DS sprejme Porocilo oposlovanjuSQZD Iskrazaobdobjeod 1,1, do 30.9.
1984 in ugotavlja, da v letodnjem letu tako proizvodnja kot izvoz zaostajata
za planom in, da so se moéno poveéale tudi izgube. V zvezi s tem moramo
nadaljevati akcije tako za uspe3nejde trzenje na zunanjih trgih, kot za boljso
oskrbo proizvodnje s surovinami in repromateriali, kakor tudi akcije'ga' od-
pravo tako objektivnih, kot subjektivnih vzrokov za nastale izgube. i

Na osnovi obrazlozitve ¢lana KPO za ekonomiko in plan Zorana F’Dli.(':u
soglasja odbora za gospodarjenje in dohodkovne odnose in predlozenega
gradiva, sprejme DS soglasno sklep:

DS SOZD Iskra ugotavlja, da je potrebno za delovanje organizacij skupne-
ga pomena in izvajanje nalog skupnega pomena zagotoviti kontinuiteto fi-
nanciranja od 1. 1. do sprejetjaLetnega programaza leto 1985. Zato soglasa,
da podobno kot v preteklosti, poteka financiranje v prehodnem obdobju na
osnovi programov iz Letnega programa 1984, upostevajo¢ meseéne zneske
Vv visini 1/12 vrednosti iz leta 1984.

Po sprejetju Letnega programa SOZD Iskra za ieto 1985 pa se izvede po-
raéun na osnovi delilnika v skladu s Samoupravnim sporazumom o temeljih
plana SOZD Iskra za srednjeroéno obdobje 1981-1985.

Na osnovi podane informacije v. d. glavnega direktorja DO Iskra-
Telematika, sprejme DS soglasno sklep:

DS sprejme na znanje informacijo o razredevanju problematike v DO
Iskra-Telematika.

N& osnovi predlozenega poroéila komisije za druzbeno-institucionalno
propagando ter obrazlozitve predsednice komisije za DIP Mete Maksimovic,
sprejme DS soglasno naslednji sklep:

DS sprejme porocilo o delu komisije za druzbeno institucionalno propa-
gando SOZD Iskra v letu 1984.

Na osnovi predlozenega porodila o delu na projektl Iskra 2000-McKinsey
in obrazlozitve ¢lana KPO za ekonomiko in plan Zorana Poli¢a ter razprave
delegatov, sprejme delavski svet soglasno nasledniji skiep:

Delavski svet sprejme poroéilo o delu na projektu iskra 2000-McKinsey.

Na osnovi predlozene informacije o delu na podiagi Il faze projektalskra
2000-McKinsey, obrazlozitve &lana KPO za ekonomiko in plan Zorana
Poli¢a ter pisnih stalis¢ DO Iskra Delta in Iskra Kibernetika, DS z 1 »vzdrza-
nim« glasom in 1 glasom ’proti« sprejme sklep:

DS poobladéa KPO SOZD Iskra za nadaljnje dogovarjanje s firmo Mc-
Kinsey in Co. v zvezn § pripravo in izvedbo Il. faze projekta Iskra 2000~
McKinsey. ‘

Na osnovi predlozene informacije strokovne skupine za sistemsko resitev
problematike DO Elektrozveze, obraziozitve svetovalca KPO SOZD Iskra
Staneta Preskarja in delegatske razprave, sprejme delavski svet soglasno
sklep: ;

DS sprejme. na znanje informacijo o nadaljnjem poteku razreSevanja
problematike v DO Elektrozveze.

Na osnovi predlozenega gradiva in obrazlozitve vodje storitev ISE Janeza
Hafnerja, sprejme DS soglasno sklep:

1. DS potrdi plan stroskov poslovnega letala za leto 1985.
2. DS doloéi naslednji cenik storitev posloynega letala:
Ura poleta za uporabnike v SOZD Iskra:

v SFRJ 86.000.- din ¥ tujinp 125.000.- dinnadomestilo za ¢akalni dan 31,000.-

diny
Ura‘_polela za zunanje uporabnike:
v SFRJ 117.000.- din,v tujino 156.000.- din,nadomestilo za ¢akalni dan
62.500.- din,
Cene veliaio od 1. 1. do 30. 6.1985. Zadrugo polovico leta se cene oblikujejo
na podiagi gibanj strodkov med letom.
3. Delavski svet potrdinaéin zagotavljanja deviz za tekoce poslovanje (€. 1.2
predloga), za realizacijo sklepa pa zadolzi kolegij finanénih direktorjev DO.

4. Delavski svet soglada, da se kriteriji za oblikovanje cen in zagotavljanja
deviz vkljuéijo v temelje plana SOZD Iskra za srednjeroéno obdobje 1986-
90.

(Dalje na 16. strani).
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5. Delavski svet bo obravnaval kljué zdruZevanja sredstev za odplacilo kre-
dita v letu 1985 in kljué zdruzevanja amortizacije po izdelavi zakljuénih
raé¢unov za poslovno leto 1984.

Na osnovi prejete informacije o uporabi PCB v DO Iskra Kondenzatorji in
sanaciji stanja ter predioga o dodelitvi nepovratnih sredstev iz rezervnega
sklada SOZD Iskra, soglasja odbora zafinance ter stalis¢a KOS SOZD Iskra,
sprejme DS s soglasjem vseh delegacij DO, naslednji sklep:

{. DS sprejmena znaﬁ]e informacijo o uporabi PCB v DO Iskra Kondenzato-
vii in sanaciji stanja.

2. DO Iskra Kondenzatorji, Semié se odobri iz zdruZenih sredstev rezerv
SOZD Iskra 1 mio din nepovratno za financiranje dela aktivnosti za odpravo
posledic onesnaZenja reke Krupe.

3. DS zadolzi delavske svete DO, da v roku dveh mesecev obravnavajo v
okviru svojih pristojnosti problematiko varovanja okolja in e posebej ravna-
nja z nevarnimi snovmi.

Na osnovi predloZzene analize glasila Iskra s prediogom sprememb vse-
binske in oblikovne zasnove glasila, stalisa casopisnega sveta ter obrazl-
ozitve predsednika Casopisnega sveta Avgustina Ciuhe, sprejme DS so-
glasno sklep:

DS sprejme predlog sprememb vsebinske in oblikovne zasnove glasila
Iskra s tem, da se v predloZzenem gradivu na-strani 3. — v tretji alineji ¢rta be-
sedilo drugega in tretjega stavka. - \ ;

Na osnovi predlozenega porodéila komisije za uspesne diplomske in ma-
gistrske naloge SOZD Iskra pri SOZD Iskra ter ustne obrazloZitve predsed-
nika komisije Naceta Pavlina, sprejme DS soglasno naslednji sklep:

DS podeljuje nagrade za uspeine diplomske in magistrske naloge SOZD
Iskra za teto 1984 v visini po 20.000.- din naslednjim nagrajencem:

1. Tatjani JAGODIC, dipl. ing., FNT, Lj., za nalogo: Ocena primernosti razli-
&nih pozitivnih in negativnih fotorezistov za proizv. VLSI integriranih vezij,
mentor: dr. Stane Pejovnik,

2. Antonu KOSIJU, dipl. ing., Fakulteta za elektrotehniko, Lj., za nalogo:
Integrirana zascita v distribuciji, mentoi: prof. dr. Anton Ogorelec,

3. Andrazu LEGATU, dipl. ing., FNT-Fizika, za nalogo: Merjenje preéne po-
razdelitve gostote svet. toka v ND—YAG laserju, mentor: dr. Martin Copig,

4! Miroslavu MARCU, mag. VEKS, za nalogo: Razvoj nesirokopotrosnih
izdelkov kot integralni del razvojne politike OZD, mentor: dr. D. Radanji¢, dr.
B. DeZelak, g

5. Matjazu MOCNIKU, dipl. ing., Fakulteta za elekirotehniko, Lj., za nalogo:
Testna naprava za elektronski merilec kotov, mentor: prof. dr. J. Virant,
6. Klavdiju PERVANJI, oec., Ekonomska fakulteta, za nalogo: Analiza
odvisnosti strodkov poslovanja od stopnje izrabe kapacitet v TOZD AET Tol-
min v letih 1981-1982, mentor: prof. dr. Filip Lipovec,

7. Andreju SUSTARSICU, dipl. ing., VTS, Mb., za nalogo: Mikroragunal-
niske izvedbe meritve in.regulacije tiristorskega napajalnika, mentor: K.
Jezernik,

8. Janezu SPAROVCU, dipl. i'ng., FNT-mat. in meh., za nalogo: Pozitivho
definitne matrike, mentor: doc. Matjaz Omladic,

9. Andreju VRHOVCU, mag. Ekonomska fakulteta, za nalogo: Nekateri
transnacionalni vidiki poslovanja SOZD Iskre, mentor: prof. dr. J. Bukovec,

10. Bojanu DE REYI, dipl. ing. FAGG, za nalogo: Oblikovanje sesalnika,
mentor: prof. Niko Kralj.

Na osnovi predloZzenega predloga predsedstva KOS SOZD Iskra za
imenovanje odbora za pripravo dneva Iskre v letu 1985, sprejme DS so-
glasno sklep:

DS imenuje Odbor za pripravo dneva Iskre v letu 1985 v naslednii sestavi:

predsednik — Janez Kern, DS SOZD

&lan — Boris Lasié, KPO SOZD

¢élan — Milos Kobe, KPO SOZD

&lan — Avgustin Ciuha, KOS SOZD

€lan — Tone Orozim, ZB SOZD

élan — JoZe Mokorel, ZSMS SOZD

&lan — Milo$ Pavlica, DPO SOZD

&lan — Marjan Dvoracek, IISE

&lan — Jaka Skrbinc, IC — marketing

&élan — Peter Miviek, KPO DO Avloelekirika
&lan — Boris Gregori¢, DS DO Avtoelekirika
élan — Milos Vodopivec, SK DO Avioelekirika
&lan — Robert Zerjal, KPO DO Avtoelektrika
&lan — Angel Suligoj, ZB DO Avtoelektrika
&lan — Boris Svagelj, ZSM DO Avtoelektrika

Na osnovi posredovanega pisnega predlioga DO Iskra Zmaj, da je SaS o
skupnih osnovah in merilih za razporejanje ¢istega dohodka v SOZD Iskra
zastarelin neuporaben, zato predlagajo pri¢etek postopka za njegovo uskla-
ditev, DS soglasno sprejme naslednji sklep:

Predlog DO Iskra Zmaj se posreduje Projektnemu svetu za urejanje delitve
0D v SOZD Iskra, ki naj do ene od prihodnjih sej DS pripravi ustrezno sta-
lisée do predloga.
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Pojdem na Stajersko

So trenutki, ko je €lovek jezen na vse, tudi v sluzbi — ali
kot sedaj pravimo — na delovhem mestu. Takrat mu v
Zivéno omrezje vskog&i misel: Oh! ko bi bil Ze v pokoju! Ne bi
se jezil, pozviZzgal bi se na vse in se posvetil, npr. roZicam,
zaradi prepri¢anja samo rdec¢im. Ko pa stoji pred usodnim
dnem, pred zapornico, ki jo dvignejo za odhod v pokoj, se
mu milo stori. 40 let dela, znoja, krivic, upanja in vmes nekaj
veselih trenutkov, vse je v hipu zlito v pojem minulega dela.
Toda narava je neizprosna, zamenjava generacij neizbezna.

Mico Spasojevié, 40 let dela,
znoja, upanja...

Poznava se skoraj celo ve€nost.
On pravi, da nekoliko manj: samo

“15 let, od takrat, ko je pridel v Ko-

tnikovo ulico, v nekdanjo Prodajno
servisno organizacijo, v avtopark.
Ze prvi dan sva se spoprijateljila in
ugotovila, da sva isti, v zadnji vojski
najbolj zdesetkani letnik. Mico
Spasojevi¢, Srbin iz okolice Kra-
gujevca ni kazal nobenega znaka,
da je prisel tako od dale¢. Govoril
je odli¢no slovenséino, brez nagla-
sa. No ja, véasih jo je zasukal malo
po mariborsko. Sele sedaj mi je

. pojasnil, da je prisel Zze pred vojsko

v Maribor in Ze takrat vsrkal vase
nekaj Stajerskega duha.

Vprasal sem ga, odkod njegova
vnema za jezikovno prilagoditev z
vecinskega v manjsinski jezik, pa
mi je brz odgovoril, da je dolZznost
vsakogar, naj pride od koderkoli,
da se nauci jezika-domacinov. Tu-
di, ¢e bi prisel med Eskime na
obalo Grenlandije.

V Beogradu je Miéo absolviral
avtoprometno 50lo in se leta 1947
za stalno naselil v Sloveniji. Demo-
biliziran kot kapetan|. recredaseje
povsem posvetil avtomobilskemu
prometu in tako prisel med nas.
Sedaj gre redkokdaj v rodno vas,
star8a sta umrla, brat in sestri pa
imajo druzine. Povezava je sedaj Ze
bolj rahla, ¢eprav $e vedno prisr-
¢na in vznemirljiva, ubija pa jo raz-
dalja. Kadar se sre¢amo, se po-
kazejo ne samo jezikovne; marveé

tudi druge kulturne razlike. Clovek
vsrka vase nove sestavine okoljain
tudi misli drugace — skratka, pri-
lagodi se nevede.

Mico, kot strokovnjak za avto-
mobilski transport, vodi v Invest
servisu oddelek 15 ljudi, ki imajo
na skrbi 40 vozil vseh vrst, od oseb-
nih do tovornih. To je velika
odgovornost, ki stalno zaposluje
¢loveka, ves dan in tudi ponogci, ¢e

" tako nanese. Oddelek |ISE namre¢

oskrbuje vse organizacije ljubljan-
skega bazena s prevozi, ne samo v
drzavi, marve¢ tudi v tujini. Poleg
predpisov v avtoprometu za vso
Evropo je potrebno obsezno zna-
nje avtomehanike, vzdrZevanija,
servisiranja, obracunavanja itd.
Delo poteka na temelju sprejetega
letnega naérta z osnovo placanega
kilometra. Vsak osebni avto mora
prevoziti letno 60 tiso¢ km, tovor-
njaki manj — 25 do 30 tisoc. Vse
osebe v prometu so zavarovane in
tudi tovor. Jezi ga, ker mnoge or-
ganizacije noc¢ejo narocati prev-
ozov prek IISE. Raj$i se odlocijo za
rent-a-car, ali taksi sluzbo, ¢eprav
so-storitve I'SE cenejSe, vozniki
profesionalci, vozila ¢ista in Se de-
nar ostane v hisi.

S koncem lanskega leta se je
Micu izteklo 40 let dela. Odsel je v
zasluzeni pokoj. Delal je vestno, ne
glede na dolo¢eno dolzino delov-
nega ¢asa in bil po svojem mnenju
plac¢an preskromno. S kolektivom
se je vseskozi dobro razumel,
odnosi so ostali neskaljeni in treba
se bo prav potruditi, da bo odtrgal
misli od sedanjega, na katerega je
¢ustveno vezan.

Ko sta bila najina lon¢ka ze praz-
na, mi je zaupal, kaj kani v
prihodnje. Izselil se bo iz Ljubljane
in se naselil v Mariboru. Za stano-
vanje ne bo problema, ker bo pustil
veCjega v zameno za manjsega.
Druzina se s tem strinja, le Zena bo
morala poiskati zaposlitev v mestu
ob Dravi, otroka pa bosta tam nad-
aljevala Solanje. In $e nekaj: delal
bo tudi naprej, toda poslej le za
sebe.

Sele sedaj sem doumel pomen
tistih nekaj besed v mariborskem
narecju. Pro¢ iz zaspane Ljubljane
med vesele Stajerce! Prav ima, ze
zato, ker mu bodo vendarle ure-
sni¢ile mladaostne zelje.

Se veliko zdravih let, Mico!
Marjan Kralj
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® Ugledna beograjska revija Ekonomska politika je
objavila obsiren intervju s predsednikom KPO SOZD
ISKRA Borisom Lasi¢em. Osrednja tema pogovora je
bila vloga in. moznosti Iskre v prestrukturiranju naSega
gospodarstva v okviru dolgoro¢nega programa gos-
podarske stabilizacije. Med drugim je predsednik La-
- si¢ poudaril, da v sedanjem stanju in ekonomskih pog-
ojih elektronika ni sposobna sama napraviti kljuénega
preobrata, saj kot napredna.industrijska veja nima us-
treznih pogojev za razvoj. Ce pogledamo izvoz, vidimo
da izvozniki glede na ekonomski polozaj niso enako-
pravni s tistimi, ki prodajo ve¢ domacim kupcem. |zv-
ozno usmerjena ter ekonomsko in tehnolosko napred-
na proizvodnja je.celo v podrejenem polozaju v prime-
rjavi z ostalimi. V zvezi z nadaljnjim razvojem Slovenije
in vlogo Iskre v tem razvoju je predsednik Lasic dejal,
da je tu potrebno dati prednost programom in vec vla-
gati v mikroelektroniko in proizvodnjo na njeni osnovi.
Tu so tudi druge industrijske ‘veje, ki imajo mnogo
vecje razvojne moznosti, kot Zelezarne in tovarne alumi-
nija. To seveda ne pomeni, da je treba aluminij.in zel-
- 'ezo prepustiti zaostajanju, pa¢ pa moramo to pr-
oizvodnjo modernizirati, da bo rentabilna. 3
® Sodelovanje Iskre s firmo Sinclair 'in pojavljanje
racunalnikov Spectrum v jugoslovanskih prodajalnah
Se vedno moéno odmeva v jugoslovanskem tisku. Naj-
vec:pripomb je v zvezi s ceno racunalnikov. Tako se
¢asopis Glas Slavonije: v ¢lanku o racunalnikih
vprasuje, zakaj so domaci racunalniki dvakrat drazji od
tistih, ki jih proizvajajo v svetu. Zakaj Iskra prodaja
Sprectrume za 70.000 dinarjev, ko pa v Angliji enak
racunalnik stane 100 funtov, v Avstriji pa 3.998
silingov? List omenja tudi precejsnje pomanjkanje
strokovne racunalniske literature v Jugoslaviji in nad-
aljuje, da je Slovenija tu svetla izjema, saj so na lestvici
najbolj iskanih knjig v Sloveniji trenutno kartri knjige o
racunalnikih: Racunalnik v hisi, Uvod v radunalnistvo
in Basic za zacetnike. :

® Galaksija v ¢lanku z naslovom »Spectrum v Iskrinih
prodajalnah« prav tako kritizira visoke cene ra¢unal-

kra Iskra Iskra Drugi o nas Iskra Iskra Iskra Iskra Iski

nikov pa tudi nesposobnost beograjskih prodajalcev
— nuditi kakrSnekoli dodante infcrmacije. Po mnenju
pisca ¢lanka Iskravtem primeru ni pokazala dovolj po-
sluha za racunalniske teme »¢eprav brezpla¢no -nudi
usluge servisiranja.«

® Reski Novi list v daljsem prispevku pise o racunalni-
Ski mrzlici, ki je v zadnjem ¢asu zajela tudi Reko in ok-
olico. Casopis navaja, da v Iskrini trgovini na Reki pro-
dajajo zelo veliko ra¢unalnikov Sinclair Spectrum.
Med kupci je najve¢ mladine, ki se izredno zanima tudi
za nadin uporabe. Edina tezava je vtem, komentira list,
da je prilozeno navodilo ‘za uporabo napisano le v
angle&cini in, da se doslej $e nihée ni spomnil, da bi
besedilo prevedel v nas jezik.

® Zagrebska revija START, katere uredniska politika
je ze vrsto let zelo naklonjena modernim tehnologijam,
je objavila daljSo reportazo o Iskrinem Centru za
elektrooptiko z wnaslovom Iskrin laserski prodor.
Reportaza seznanja bralce z neslutenim razvojem
elektrooptike v svetu. V nadaljevanju skusa na primeru
Iskre odgovoriti na vpradanje, kaksne so moznosti
Jugoslavije v tej propulzivni veji industrije ‘in
konkretneje, kaksni so dosezki in razvojne moznosti
Iskrinega centra na podrocju laserskih daljinomerov,
termovizije ih opti¢nih komunikacij.

® Clanek s podobno vsebino je objavila tudi beograj-

. ska Borba, kjer je avtor posebej izpostavil dosezke

Centra za elektrooptiko na podrocju opti¢nih komuni-
kacij, Ki so rezultat velikih vlaganj v razvojnorazisko-
valno dejavnost v visokostrokovne kadre.

@ Casopis Vedernje novosti iz Beograda povzema del
obsirnega pogovora Cedomira Paic¢a, predsednika
Predsedstva SZDL Hrvaske, z novinarji zagrebskega
Vjestnika. »Nasa zgodovinska obveznost je«, pravi med
drugim Cedomir Pai¢, »da z energiénim delom in us-
tvarjalno ofenzivo privedemo na druzbeno sceno re-
snicne ustvarjalce in projektante novih vrednot«. Med
njimi na vidnem mestu omenja tudi Iskro.

ra Iskra Iz tujega strokovnegatiska Iskra Iskra Iskra [sl

Velesejem v Hannovru

Lani je sodelovalo na
velesejmu v Hannovru 6560
razstavljalcev na povrsini
330m2. Letos, to je 1985. le-
ta, jih bo 67000 na povrsini
364 tiso¢ m2. Leta 1984 je
bilo priblizno tricetrt milijo-
na obiskovalcev, ali 130
tiso¢ vsak dan in so zasedli
vse razpolozljive hotelske
zmogljivosti, medtem ko so
morali poglavitni razstav-
ljalci prenocevati v Ham-
burgu, Berlinu in Frankfur-
tu.

Ker je zanimanje za vele-
sejem vedno vecje, infrast-
rukturne zmogljivosti mesta
pa omejene in jih tudi po
mnenju mestne uprave ne
kaze Siriti, se: je uprava
velesejma odlocila, da bo
od naslednjega 1986. leta
prirejala velesejem v dveh
¢asovno locenih delih. Ta-
ko bo od 12. do 19. marca
»CE—BIT zvezni velesejems,
o9 do 6.4 aprila ¥ipa

hannovrski velesejem. V pr- -
vem delu bodo zastopane
panoge komunikacijske te-
hnike, informacijske tehni-
ke in konzultacije, mimo te-
ga pa Se pisarniska oprema
in inovacijski center. V dru-
gem delu bo elektronika
skupaj z elektrotehniko. in
mikrotroniko itd. Nekatera
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Iskra

obrobna podrocja bodo za-
stopana samo vsaki dve leti.

Naslednje leto bo tudi prire-

ditev »Mladina in tehnika« v
hali, ki jo sedaj grade. V tem
delu hannovrske prireditve
bodo tudi strokovna posve-
tovanja, kongresi in semi-
narji. ;

Priporoéamo novo »Univerzalno éistilo«,

Opozorila
na poledico

Pozimi se pripeti najvec
nesrec zaradi poledice, ker
se vozniki zanasajo, da
poledice bodisi ni; bodisida
je cestna sluZba ze zavaro-
vala nevarne cestne odseke.

V Svici, kot gorati dezeli,
imajo z zmrzaljo vsako zimo
veliko tezav, zato so se odl-
ocCili za sorazmerno prepro-
st in ucinkovit sistem. Na
cestnih odsekih, kjer obi- .
¢ajno nastane poledica, so
%ostaviii opozorilne table.

e pri temperaturi 1,5°C so
table érne in ne prikazujejo
nicesar. Ko pa zunanja
temperatura zdrkne na le-
disce, postane folija na tabli
prozorna in voznik zagleda
v teh primerih opozorilo na
poledico z znanim simbo-
lom sneznega kristala.
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TOZD TV, Przan — decem-
bra — Popreé¢no milijon
dolarjev izvoza mesecno v

letu 1984, 230.000 izdelanih -

televizorjev, to je slika da-
nasnje Tovarne TV spre-
jemnikov, odkoder so samo
decembra odpeljali alzir-
skemu kupcu ni¢ manj kot
11 tovornih vagonov blaga.
To je seveda bistveno dru-
gacno okolje od tistega, ki
so gaopredeljevale povojne
razmere. Tako sta med dru-
gim ugotavljala gosta, ki sta
nekdanje delovne tovarise
obiskala pred novim letom
— nekdanji prvi direktor
przanske tovarne RUDOLF
DERZIC in RUDI JANCAR,
ki je kot direktor nekdanje
Industrije za elektrozveze,
matié¢ne hiSe od katere se je
odcepilo podjetje Teleko-
munikacije (danasnja TO-
ZD),ki so postavljali temelje
danasnje Iskre, je seveda

Nas sobesednik
prof. Mirjan Gruden

Prihodnije leto, ali natancéneje, 8. marca 1986 leta bo mi-
nilo natanko $tirideset let, odkar so bile nekdanje Strojne
tovarne v Kranju z odlokom takratnega ministra za indust-
rijo in rudarstvo Franca Leskoska—Luke preimenovane v
tvrdko »lskra«, tovarno za elektrotehniko in fino mehaniko
v Kranju.

In éeprav nas lo¢i $e dobro leto dni od tega pomembnega
Iskrinega jubileja, se je nanj potrebno zaceti pripravijati Zze
zdaj. Ena izmed akcij proslavljanja nase stiridesetletnice
naj bi bila tudi v tem, da bi posku3ali letos obiskati in se

‘pogovoriti z vsemi, Se Zzivecimi starimi Iskrasi, ki so

ogromno prispevali k temu, da je Iskra danes takinakot je.

Njihova priéevanja naj bi se tako ustvarjalno in dokumen-,

tarno vkljuéila v nase proslavljanje, hkrati pa naj bi predsta-
vljala dragoceno gradivo za bodoco zgodovino Iskre, ki so
jo predvsem ustvarjali nasi ljudje s svojim znanjem, delom,
pozrtvovalnostjo in tudi odrekanjem.

In prav zato Se enkrat prosimo in pozivamo vse tiste, ki
imajo kakrSenkoli material, fotografije, zapiske ali kaj
podobnega iz zgodovine Iskre, da nam to sporocijo na na-
slov urednistva ali pa se lahko tudi osebno oglase pri nas.
Sleherna, tudi najmanjsa podrobnost, fotografija, ali price-
vanje bo tako dragocen kamencek za veliko.fresko o 5ti-
ridesetletnem obstoju in delovanju Iskre.

‘nadaljevanju podlistka: Na-

In zvesti pravkar zapisanemu

" nacelu smozaprvega sogovor-

nika izbrali prof. dr. Mirjana
Grudna, naSega uglednega
elektrotehnika, = znanstvenika
in pedagoskega delavea, ki je
bil sam eden izmed botrov in
soustvarjalcev Iskre pred Sti-
ridesetimi leti. Se ved, bil je tis-

| ti, ki je predlagal tudi ime Iskra

nasi, danes sestavljeni orga-
nizaciji zdruzenega dela, hkrati

svojevrstno dozivetje, ki ga
je tezko opisati vnekaj vrsti-
cah. Ve¢ o predhodnih ko-
rakih k ustanavljanju da-
nasnje Iskre zato preberite v

3
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pa je bil tudi idejni utemeljitelj
in snovatelj nasega, danes tako
znanega Iskrinega zascitnega
znaka.

Preden preidemo na podro-
bnejsi
imena in znaka nase Iskre naj
najprej malce podrobneje pre-
dstavimo nasega sogovornika.
Z imenom profesorja Grudna
sta vsekakor najtesneje po-
vezana razvoj in napredek

V Przan Iskra Iskra Iskra Iskra Iskr

§ih 40 let Dusana Zeljezno-
va, kise jezobematovarise-
ma zadrzal v daljSem pogo-
voru.

Tekst; foto: S. Fleiscﬁman

Med obiskom Rudolfa DerZi¢a in Rudija Janéarja v Tovarni TV
sprefjemnikov na PrZanu: DerZi¢, Jancéar, Milenkovi¢ (pomocnik
direktorja TOZD TV za tehniéno podrocéje), Stembergar (direktor
TOZD TV). Gosta si ogledujeta $asijo TV sprefemnika.

razgovor o nastanku .

Iskra — ime in znak

Prof. dr. Mirjan Gruden: prve
radijske zveze so imele opraviti
Z iskrami... (Foto: D. Z.)
slovenske elektrotehnike in ni
ga inzenirja elektrotehnike pri
nas, ki ne bi el skozi njegove
roke bodisi kot Student, bodisi
kot &lovek, ki je moral prestudi- -
rati njegova skripta in znan-
stvena dela med svojim Studi-
jem.

Danes zasluzni profesor
(emeritus) dr. ing. Mirjan Gru-
den se je rodil pred stiriinse-
demdesetimi leti v Ljubljani in
se je po diplomi na elektroteh-
niskem oddelku ljubljanske
univerze 1937 leta zaposlil pri
radiofonski oddajni postaji v
Ljubljani, oz. Domzalah, kjer je
bil zaposlen pri studijskih oja--

Angleséina
med pocitnicami

Starsem!

Vasi otroci bi morda
radi urtrdili in razsirili
znanje anglescine, Ki
ga pridobivajo v soli.

To moznost vam v
¢asu zimskih pocitnic:
nudi Delavska unive-
rza Boris Kidri¢, Lju-

- bljana, MikloSic¢eva 26,
ki organizira enote-
denske teCaje za .
uéence7.in 8. razreda
osemletke ter 1. in 2.
Jletnika $ol srednjega
usmerjenega izobra-
Zevanja.

Vpis in informacije v
enoti za jezikovno izo-
brazevanje, vsak dan
od 8. do 13. ure ob to-
rkih pa do 16.30. Tel.:
322-791.
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¢evalnih napravah in moder-
nizaciji oddajnika. Leta 1940 je
odsel v takrat pravkar dog-
rajeno tovarno radijskih apa-
ratov tvrdke Philips v Pancevu
pri Beogradu, se z njo preselil v
Budimpesto in se maja 1945 vr-
nil v Beograd, kjer je nastopil
sluzbo v ministrstvu za indust-
rijo, kot referent za Sibki tok.
Tu je ostal samo dva meseca,
nakar se je preselil v Ljubljano
in zacel delati pri nastajajoci
tovarni Iskra v Kranju, kot*vo-
dja konstrukcije in laboratori-
ja. Od 1. oktobra 1947 dalje je
bil vodja kenstrukcije in'labo-
ratorija Instituta za elektroz-
veze v Ljubljani do leta 1948
(kasneje se je institut zdruzil z
Iskro). Medtem pa je bil z
odlokom z dne 21. Il. 1946
,lmen0van Za |zrednega profe-
sorja naljubljanskiuniverzi. Na
univerzi je potem nadaljeval
svoje uspesno pedagosko in

znanstvenoraziskovalno delo.

in bil veckrat dekan elektroteh-
niske fakultete, prorektor in
rektor univerze Edvarda Kar-
delja v- Ljubljani ter kot redni
profesor tudi na univerzi v Lju-
bljani in razprave in seveda tu-
di sknpta
Kljub upokojitvi pa je Se
vedno aktiven in tako sem ga
za najin razgovor nadel za Sin-
clairjevim racunalnikom v nje-

govi delovni sobi na elektro-.

tehniski fakulteti, kar samo
prica, da .zanj in njegovo
znanstveno delo ni niti pokoja,
niti miru. Zelo rad se je odzval

skral

Prodam
Preudarni

se vozijo s
kolesom poleti, kupujejo ga
pozimi, priloznost pa je prav

zdajle: . specialno  kolo

. BOTTECCHIA, &. 57, mo-'

dre barve, skoraj nerablje-
* no, zelo ugodno naprodaj.
‘Telefon: 061/737-769.

Otrosko posteljo z jo-
' gijem prodam. Sifra: ugod-
no.

Drsalke 5t. 40 — moske
prodam. Naslov v uredni-
stvu.

Smudarske cevlje §t. 45

odliéno ohranjene prodam.
Ponudbe pod »Poceni«.

Bundo za 15-letnega fan-
ta ugodno prodam. Ponud-
be pod »Lepa«.

Kupim

Morda ima kdo od sode-
lavcev v domaci omari sta-
rejSe knjige, ki so na trgu Ze
razprodane? Ce so dobro

-moji prosnji, da bi odgovoril na

nekaj vprasanj o nastanku ime-
na Iskre, njenem zaSCitnem
znaku in sploh o zacetku in

rojstvu nase Iskre. Takole je

zacel nas razgovor:

»Ko sem se vrnil iz Madzarske
me je poiskal inz. Duan Lasig,
¢es da se bo potrebno potruditi
v tem smislu, da bi imeli tudi pri
nas industrijo radijskih apa-
ratov. Pri tej zamisli je takrat
sodeloval tudi Rudi Janéar. Po
moji vrnitvi iz Beograda v Lju-
bljano pa me je poiskal danes

pokojni inZenir lvan: Gruden -

(moj soimenjak, vendar prav
ni¢ v sorodu z menoj), ki sem
ga poznal Se kot kolego s fa-
kultete. Gruden je takrat prisel
iz partizanov, iz Starih zag in
dogovorila sva se, da bova sku-
paj zacela pri nas uvajati

elektrotehnisko industrijo s tis-

timi sodelavci, ki so nama bili
takrat na voljo. Spominjam se,
da .smo se takrat sestali v
majhnem poslopju katoliske
prosvetne zveze, ki je stalo

- nekje tam, kjer je danes hotel

Hollidey Inn. Takrat smo sku-
paj poprijeli za delo Zeleznik,
Hartman, Tavzes in Se nekateri
drugr Skupaj smo dobili poo-

‘blastilo, da smo lahko iz bive.

tovarne Jugoceska v Kranju
ustanovili industrijo elektro-
tehniénih aparatov. Tako smo
se sestali junija ali julija 1945
leta v Ze omenjenem poslopju
sredi Ljubljane in naredili na-
¢rt, kak§na naj bi bila zasedba
nove tovarne, ki smo jo ustana-

i Iskra Iskra

ohranjene, naj me o tem
obvesti! S tem oglasom pa
iSéem 2., 8., 4. in_ 5. del
zbirke ZGODOVINA V SLI-
KAH (DZS)in 1., 2. in 4. del
zbirke ODKRITJA IN RA-
ZISKOVANJA (MK). Ce so
knjige brezhibne, sem- pri-
pravljen zanje plac¢ati njiho-
vo 4-kratno vrednost ob'na-
kupu. Naslov v urednistvu.

Kazimir Mohar, Pipanova
26, 64208 Senéur. Ali: Kazi-
mir Mohar, Iskra Telemati-
ka Kranj, Ljubljanska 24 a,

Kranj.

Smucarske cevlje &t. 42

kupim. Ponudbe pod »po-
cen_i«.

‘Mali oglesi so brezpiacm
,:odeéugtm prodaijte, Sesar
ne potrebujete ved, kupite,
kar bi Zeleli ceneje. Gakarno
vase prispevke na naslov

urednistva.
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Iskra

vljali. Najprej smo naredili
obsezen elaborat, v katerega
smo vpisali vse osebje, od inze-
nirjev pa tja do kuharic v menzi.
Potem smo odsli ‘v Kranj in
zaceli tam iskati sodelavece, ki
so bili zaposleni v nekdanji
nemski tovarni LGW, pridruzi-
lo pa se nam je tudi precej
profesorjev z ljubljanske upi-
verze kot Bedjani¢, Matanovié
in drugi.

Vsi so bili nad nasim elabo-
ratom navduseni in so vsakod-
nevno prihajali. v Kranj. Jaz
sam sem takrat poskrbel za
konstrukcijo in laboratorij, ki je
bil $e v nastajanju, Gruden pa
je bil tehniskidirektor, medtem
ko je bil Viadimir Klavs nas ko-
misar, oz. delegat, danes pa bi
temu rekli preprosto direktor.

Ob vsem tem delu smo se
seveda velikokrat pogovarjali
tudi o imenu za novo, nasta-
jajoco tovarno. Razmisljal sem
takrat sam tudio tem, da so bile
prve radijske zveze napravlje-
ne z elektricnimi iskrami in
zato se mi je to ime zdelo us-
trezno tudi za novo tovarno.
Sicer pa sem menil, da se bo
nasa nastajajocatovarna razvi-
jala in rasla. Kajti konéno tudi
iz iskre nastane plamen in zato
naj se tudi nasa Iskra razplam-
ti. Kot elektrotehniki.pa imamo
v.svoji stroki z iskro tudi stalno
opravka. In konéno, iskra je

simbol zacetka nekega pro-

cesa.

Tako sem takrat razmisljal in
utemljeval svoj .predlog, naj
nova tovarna dobi ime Iskra.
Pri tem smo seveda tudi razmi-
sljali o zascitnem znaku. Ko
sem takrat zarisal prvi znak, je
le-ta -imel Sestokrako zvezdo.
Vendar pa je takratni minister
Leskosek zavrnil taksno idejo,
zavrnil -je namre¢ Sesti rog-
liiéek pri zvezdi, ¢e$, naj bo
peterokratka, parnzanska zZve-
za.ln tako smo Iskrin znak tako
predelali v pet krakov ter sem
ga kasneje Kot vodja konstruk=
cije lastnoro¢no narisal pri
cemer so bile vse dimenzije
normirane in natancne. lzgle-
dal pa je takole:

»\endar pa imamo price-
vanje, da je bilo dokoncno
oblikovanje - Iskrinega znaka

‘zaupano zdaj Ze pokojnemu
Milanu Erbezniku, ki je cezne- . &

kaj dni prinesel predelani os-
nutek znaka ki je izgledal
takole:

- padli,

sem prekinil svojega sobesed-
nika. Vendar je le ta zatrdil, da
je takrat sam narisal osnutek
Iskrinega znaka. Potem pa je
Se dodal

»Ko smo takrat delalivkranj-
ski tovarni, so njen del Se
vedno zasedali vojaki. To nas
je precej oviralo pri nasem de-
lu. Takoj smo namre¢ hoteli
zaceti s proizdodnjo, vendar pa
tega v tako veliki tovarni ni bilo
mogoce storiti ¢ez no¢, zato
smo sprva zaceli izdelovati vse,
kar nam je prislo na misel: od
raznih obro¢kov, vrtalnih stro-
jev, elektriénih Stevcev, kisose
ohranili in se razvijali vse do
danes, medtem ko so drugi
izdelki poc¢asi odmrli. Med na-
simi izdelki so bili takrat zelo
uspesni prvi kinoprojektorji in

-mehanske ure, ki Se dandanes

tiktakajo in merijo ¢as na
jugoslovanskih zelezniskih po-
stajah. lzdelovali smo takrat
celo bikove obroce za potrebe
kmetijstva, kar je takrat in Se
danes povzroca .nemalo $al.
Vendar pa naj za konec povem
Se to, da smo takrat vse izdelke
izdelali brez uvozenega repro-
dukcijskega materiala in pr-
oizvodnja je normalno tekla po
zaslugi stevilnih sodelavceyv, ki
so bili prej izurjeni kot vodje
delavnic in podobno. Kasneje
so sodelavci iz Ljubljane od-
delno tudi zaradi od-
daljenosti in ostala sva takrat
skoraj sama s profesorjem

Bedjani¢em.«

Tako je prislo torej pred dob-
rimi Stiridesetimi leti do imena
in zas¢itnega znaka nase Iskre.

Dusan Zeljeznov
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ZAHVALA

ob prezgodniji izgubi_
mojega dragega oceta

PAVLETA
PRASNIKARJA

se iskreno zahvaljujemo so-
delavcem v TOZD Stevci—
orodjarna in njegovim bi-
vS§im sodelavcem za po-
darjeno cvetje, denarno po-

ZAHVALA
ob izgubi nasSega cceta

FRANCA
BREZARJA

se iskreno zahvaljujemo prijate-
liem, sodelavkam in sodelavcem
Iskre Commerce — Skupne sluzbe,
Telematika — Delovna skupnost
Komerciala in TOZD 2ZTS —
Razvojne delavnice za ustna in pi-
sna sozalja, za podarjeno cvetje in
stevilno spremstvo na njegovi za-

ZAHVALA
Ob boleéi izgubi
moje drage mame

FRANCKE
KLEINDINST

se iskreno zahvaljujem vsem
sodelaveem in sodelavkam
za izraze soZalja in denarno
pomaocg.

ZAHVALA

Ob boleci izgubi
mojega
dragega ocega

sesnajlepse zahvaljujem sv-
ojim sodelavcem iz TOZD
Stevci—trak T—27 in Pakir-
nica za vso pozornost in
pomoc

moc¢ in izrecena sozalja.

Njegovi

dnji poti

Sinovi: Stane, Marjan, Tone
in héerka Francka z druzinami.

Zalujoéa héerka

Mo Ksenija Zivkovic

o ~

V spomin
Bogdan
Veljak

Pred kratkim nas je tiho in
neopazno, kot je Zivel, zapustil
eden izmed zasluznih tvorcev
danasnje Iskre.

Skupaj smo délali cela deset-
letja, cenili v njem strokovnja-
ka, delavca in predvsem c¢love-
ka. V treh desetletjih bolezni je
bil niékolikokrat onstran meje
zivijenja: to veéino ljudi stre, da
se zaprejo vase, redke izbrusi v
diamant.

Taksen je bil Bogdan.
Mlad gimnazijec se je vkljucil

v narodno osvobodilno borbo; ~

tam je opravil oficirsko $olo in
véliko $olo Zivljenja, kmalu je
bil med najboljsimi radioteleg-
rafisti: v Glavnem Stabu so mu
zaupali najodgovornejse zveze
z Vrhovnim $tabom, z Glavnim
&tabom Hrvatske — in potem so
ga, redkega med najboljsimi,
poklicali v Vrhovni §tab. Skro-
men, kakrien je bil, o tem sko-
raj ni govoril — o njem so
pripovedovali njegovi tovarisi,
partizani. .

Potem je bil med zadetniki
Iskre, v skupini, ki nam je utrla
pot v elektronske ,komunika-
cijske naprave; ko se je Iskra
odloéno usmerila na svetovno
trzisce, je bil med prvimi, sledi-
la so leta trdega dela, pio-
nirskega dela pri izvozu ele-
mentov — zlasti skrb za kako-
vost in zanesljivost. Ko je Iskra
slednji¢, v sedemdesetih letih,
zacela z izvozom sistemov, je
bil Bogdan med prvimi v skupi-
ni strokovnjakov za projekte.

Iskra je Bogdanu polnila sko-
raj vse Zivlfenje, ceprav je prejel
malokatero pohvalo in priz-
nanje — saj jih tudi maral ni.
Znal je dajati, ne prejemati, $e
manj jemati. Globoko je spo-
Stoval svojo mater, s katero sta
Si bila zivljenjska sopotnika, po
nasih merilih veé v hudem, kot v
dotgrem. Bogdan je meril dru-
gace, ceprav v nestetih teza-
vah, je imel — vsaj za nas —
vselej le  vedrino in $éepec
znacilnega humorja.

Bogdan je bil nadvse pokon-
c¢en c¢lovek. Nikdar se ni znal
odreci tistemu. v kar je verjel.
Zivljenje mu je povrnilo z mar-
sikatero bridko krivico pa se ni
vdal.

Mar ni znacilno, da je bilo ra-
dioamaterstvo Bogdanov veliki
konjicek — povezovanje prek
vseh meja, ki si jih vsepovsod
postavljamo ljudje, drugovanje
z enako misle¢imi po vsem sve-
tu. Ko je slednji¢ zamenjal delo
v Iskri za pokoj, je v radioa-
materstvu Se enkrat obnovil
sloves, ki se ga je drZal v par-
tizanih: zmagoval je na velikih
tekmovanjih, med najbolisimi,
no¢ za noc¢jo nizal tisocere
zveze z vsem Ssvetom. Pohiteti
moram, nam je dejal — kot bi
slutil. Ze je narodil novo, zmog-
ljivejSo opremo, s katero bi
segel v Se vecje daljave, a ga je
prehitel  trenutek, ki mu ne
ubeZi nihée.

Tiho sklanjamo glave v spo-
Stovanju: zapustil.nas je clovek,
vzornik in Iskra§, kakrsni so
redko posejani v Zivljenju na-
roda.

Sodelavei |
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Velja si zapomniti!

Nov vozni red krozne voznje
nasega avtobusa Stegne —
Stegne v Ljubljani

Na temelju dosedanjih izkuSenj in potreb potnikov — up-
orabnikov nasega avtobusa za krozno voznjo od Stegen do
Stegen je Invest servis dolo¢il nov vozni red, ki ga v celoti
objavljamo. Poglavitna razlika v primerjavi s starim voznim
redom je, da avtobus odhaja, oz. prihaja natanko CETRT
URE PREJ Z VSAKE POSTAJE. Razlog za zgodnejse
voznje je v tem, da se vsi sestanki v nasih organizacijah
zacenjajo skoraj brez izjeme ob celih urah. Potniki za
Stegne torej ne bodo ve¢ zamujali (oz. le nekaj minut), na
PPC pa bodo prisli skoraj ob napovedanem ¢asu, oz. le ne-
kaj minut prej.

Odhod iz Stegen
Postajalisce

7o 2 3 4 5

Stegne
Postajalisce: 148125 429,25 410,258 11526 412" 25

2 826 926 10,26 11,26 12,26

31827 592 T 1027 S llE2T 51 2: 21

4 828 9,28 10,28 1i,28 12,28

1 2 3 4 5

Sl. avto . 8,29 9,29 10,29 11,29 1229
Obé. Siska 8,30 1-9,80:10,3011;308:12,30
Savska c. 8:85 9,35 510,85 31588361265
Smartinska c. 8,86 19,36 10,86 11,364 12,36
NjegosSeva c. - 8,38 9,38 10,38 11,38 12,38
Kotnikova ul. 8,40 940 1040 11,40 12,40
PPC Trg revolucije 3 845 945 10,45 11,45 12,45
Presernova 1 (izpred
gost. Lovec) 8,47 947 1047 11,47 1247
Obg. Siska 851 .19,51;-10:51 115153251
Sl. avto 8162 MO HOT (), 505 H 2 L 52
Stegne 9,00 10,00 11,00 12,00 13,00
Opomba:

a) postajaliée Smartinska — avtobus ustavlja na postaja-
lisCu mestnega prometa pred Zelezniskim nadvozom

b) postajalisce NjegoSeva — avtobus ustavlja na postaja-
liSéu mestnega prometa pred Polikliniko

c) postajalisCe PreSernova — avtobus ustavlja na stari
PreSernovi 1 pred prodajalno »Delikatesa«

d) postajalisce Trzaska 2 je ukinjeno, morebitni potniki
vstopajo in izstopajo na postajaliS¢u Presernova 1. -

Vozni red velja od 3. 1. 1985.

Invest servis

12. januar 1985




| Iskra Iskra Iskra Kultura Iskra Iskra Iskra Iskra Iskra

Crtica Polone Skrinjarjeve

Zbudila se je, Se preden je zazvonila
budilka. Zunaj je bila Se trda tema, ko-
maj pred dobro uro je zasel mesec. V so-
bi je bilo mraz, da se je zdrznilu, ko je
dvignila roki izpod odeje. Z desnico je
obtipala lucko na omarici in pritisnila
na stikalo. Zdaj se je soba zalesketala v
motni luci, po steni so zamigotale sence.

Pomela si je oéi'in se obrnila na levo
stran postelje. Miha je Se spal. Rdeéa li-
cka so se mu napihovale v brezskrbnem
snu, drobni pescici sta gledali izpod
razbrskanih rjuh.

»Malo ga bom Se pustila,« je pomisli-
la. » Pristavila bom mieko in mu pripra-
vila obleko.«

Vstala je, naviekla nase obleko in se
opotekla v kuhinjo. Bila je utrujena,
ceprav je bilo Sele jutro, zdelala jo je no-
cna {zmena. v kateri je delala Ze peto
leto, zdelal jo je otrok, ki je zanjo, §ti-
ridesetletno prisel na svet vsaj deset let
prepoezno. Saj ne da bi ga ne marala. le
tako utrujena je bila iz dneva v dan od
njegovega tekanja. cebljanja in neneh-
nega prebujanja v noceh, ko bi rada
pocivala. Kadar je delala ponodi, je
obicajno prihajala sestra na veler in
otroka spravila spat. cez noé je bil sam.
Tistih nodi se je najbolj bala. Ves éas je
za strojem mislila samo nanj in iz ure v
uro je bolj raztreseno prekladala tezke
zaboje s plocevino sem in tjg. Letosnje
leto so k sreci nocni Siht ukinili, le tu pa
tam, kadar se je posebno mudile. so jo
Se prosili, naj pride delar. Nikoli ni sla
rada, a nikoli tudi ni upala reci ne. Bila

Je samohranilka, otroka je preZivijala v,

glavnem sama, s svojo placo in imela je
stanovanje, majhno garsonfero od

podjetja, da se je cutila Se bolj privezano
na fabrike in delo. :

»Miha, Miha! Vsianil« se je zadrla
ez Eas, ko ji je mleko Ze skoraj pre-
kipelo in se je tudi ura na noéni emarici
oglasila.

Miha se je samo malo zganil. nekaj
zamrmral in spal naprej.

wloj, ta otrok! Ob Zivee me bo spra-
vil,« je zavpila na ves glas in nervozno
stekla-k otrokovi postelji. Potegnila je

Ivanka

odejo z njega in ga stresla kot zrelo
hrusko.

»Miha, ne bova ujela avtobusa...
SHSis7«

Otrok se je nakremzZil, pomel ofke in
zavekal.

»Ne deri se, vse okrog bo§ zbudil in
spet bo hudo.« Pobasala ga je okoli pasu
kot madce in prinesta v kuhinjo.

Otrok se ji je zdaj z vso silo uprl v
ramena in zavekal Se glasneje. To jo je

moje dlani

v kristalih belih

L X ] [ ]
Kapljica kot spomin
Na kriZpotju Zivijenjskih cri
Jje padla bela sneZinka.

P V kristalih njenih se je ujel soncéni Zarek
kot podoba sanjskega sveta.

Odsev nestetih bary

. spominja me na njen obraz,
ki nosim ga v srcu.

Topi se bela snezinka na moji dlani
zaradi toplote mojega srca.

Ugasajo Zarki ujeti

in topijo se kristali beli.
Na moji dlani pa je ostala
drobna kapljica kot spomin
na lep trenutek nate.

B

Vladimir Polajnar: Zimska krajina.
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Se bolj razdraZilo. Potlaéila ga fe na di-
van zraven njegovih cunj in sama Se
glasneje zavpila:

»Napravila se bova, slifis! In nehaj se
cmeriti, ¢e ne...«

Miha je stisnil usta v Sobo, nekajkrat
zahlipal, nato pa spet zavpil...

»Ne... Neeee... Ne maram ven!
Nocem v vriec...«

Poskodila je k stedilniku, kjer se je
smodile mleko, brenila v Mihovega
medvedka, ki je leZal na tleh in prijela
za otrokove skorenjcke.

Ko je Miha zagledal $korenjcke. je
vedel, da gre zares. Vedel je, da bo res
moral ven iz tople hise pa ed mame tudi.
Zavpil je, da se je kar obraila,

»Zdaj te imam pa Ze zadosti, ves! Le
cakaj...« Udarila ga je enkrat, dvakrat,
ga obranila, mu zaéela vieci cez glavo
pulover in ga poskusala postaviti na
noge. Pa ni $lo ne eno, ne drugo...

Bila je Ze vsa mokra po obrazu od
nervoze, od otrokovih solz in svojih tucdi,

Ura pa je Sla neusmiljeno naprej...
Pa .

»Daj no, Miha... Saj ves, da moras...
Jaz moram delati, da bova kupila
aviomabilcek, tak. velik, res...«

Owok je za hip odnehal in jo
nejeverno pogledal. Stegnil je rocici ob
sebi in omagan zahlipal...

Postavila ga je na tla, mu potisnila na
noge  $korenjéke in ga porinila Kk
vralon.

»Tako, zdaj pa éakaj« je rekla in
zlerela v kopalnico. Namodila je obraz
pod curek mrzle vode, jo nekaj zajela v
dlani in pila v dolgih hlasmilh poZirkih.

Za zajirk ni bilo veé¢ dasa...

Zunaj, za okni se je zacéelo svetlikati.
Nad StorZicem je bodla med oblake za-
ria, krvavo rdeéa se je razlila po dolini
spadaj, po sneZenih travnikih ob Savi.
Sneg se je zdaj zalesketal, zvezde so
bledele, oddaljene in mrzle.

»Lepo jutre.« je zamrmrala, ko je
stopila ven, na prag z otrokom. »No, le
stopi, no...« ga je potiskala predse na
pot in gledala v daljino. kjer je s postaje
Ze adpeljal prvi delavski aviobus.

»Ni¢ zato,« je rekla na glas in dvigni-
la malega v narodje. »Bova pa drugega
ufelal«

Otrok se je stisnil k nji, pritisnil lice
ob njeno in Sepnil:

»Kajne, mamica, jutri je pa sobota... «

Stisnila ga je Se krepkeje k sebi in
pospesila korak.

Da. res je bil perek, zadnji delovni
dan v tednu...
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Clovek je dolzan biti zdrav

Vse bolj se uveljavlja pre-
pricanje, da je ¢lovek dolzan
biti zdrav. TocCneje pove-
dano: prizadevati si mora,
da ne bo bolehal po lastni

di na tem podrocju izob-
razuje, kajti zdravje ni od-
visno samo od telesnega ut-
rievanja, temvec¢ tudi od
pravilne prehrane, rednega
' pocitka’in predvsem od od-
klanjanja vsega, kar je zdra-
vju skodljivo.

" Sportni rezim v nasem
zivljenju pomeni manj bol-
niske, manj izdatkov za zd-

“Pise: prof. Drago Ulaga i
RAZPIS

Tisocletja se je clovek
razvijal in ohranjal’ s fizi-
¢nim delom, napredek teh- -
nike pa ga je resil telesnega
naprezanjain ga hkrati prik-
rajsal za tiste fizioloske dra-
Zljaje, brez katerih ni trdne-
ga zdravja. Pojavljajo se
nove bolezni, ki so posledi-
ca »hipokinetoze«, kakor
imenujejo zdravniki telesno
pesanje zaradi pomanjka-
nja gibanja.

razpisuje prosta dela in naloge

Pogoiji:

OBJAVE

krivdi. Zato je prav, dase tu--

ravljenje, predvsem pa bolj-

Se pocutje in vec veselja do '

dela. -Biti zdrav ni samo
zasebni interes, temvec tudi
druzbeni. Da bi dobili delov-
ni ljudje boljSi odnos do rek-
reacije, se je urednistvo odl-
oc¢ilo, da bo redno obja-
vljalo strokovne prispevke,
namenjene izobrazevanju in
osvescanju.

Obéni zbor PD Iskra

Ljubitelje planin v Iskri
obveséamo, da bo obéni
zbor Planinskega drustva
Iskra v sredo, 23. januarja
ob 17. v Iskrini poslovni
stavbi v Ljubljani, na Trgu
revolucije 3, v prostorih
restavracije.

Upravni odbor PD Iskra

Novoletno srec¢anje Sportnikov

V torek, 18. decembra se je naze
tradicionalnem novoletnem sreca-
nju v prostorih hotela Lev zbralo
priblizno 400 delavk in delavcev
Avtomatike, ki se aktivno vkljucu-
jejov razliéne Sportno-rekreativne
dejavnosti, ki so organizirane na
ravni delovne oz. temeljnih orga-
nizacij.

Iskra Kibernetika, Delovna skupnost Komerciala, Kranj

delavca s posebnimi pooblastili in odgovornostmi

1. Direktorja prodaje v Ljubljani

— Visokosolska izobrazba tehniske ali ekonomske smeri

— 5 let ustreznih delovnih izkusenj, znanje tujega jezika,

— obveznost pridobitve ZT registracije pri GZS

— pogoje dolocene z druzbenim dogovorom o oblikovanju in iz-
vajanju kadrovske politike na obmoc¢ju ljubljanskih obgin.

Iskra Kibernetika, Delovna skupnost Komerciala, Kranj-

Nasi predniki so vsak dan
veliko hodili, od zore do
mraka so obdelovali zemljo
in se potili, danes pa se
vozimo in smo pri poklic-
nem delu gibalno le nez-
natno obremenjeni, zivéno
pa prevec. Prostega casa
imamo ve¢ kakor kdajkoli
poprej, vendar ga $e ne
znamo razumno izkoriscati.

Sprico tako usodne spre-
membe v nacinu zivljenja je
razumljivo, da nam je po-
trebna $portna rekreacija.

1. VISJI KOMERCIALIST II.

industriji.

industrijske optike.

opravljanje komercialnih opravil.

Ce ni naprezanja pridelu,
si ga moramo omisliti pri
sportu. Ne pozabimo: Delo
ohranja organe (srce, diha-

Pogoji: VisjeSolska izobrazba el-ektroehmskeahstrome smeri, 3 le-
ta delovnih izkuSenj s podrocja komercialnih opravil in znanje
nemskega ali angleskega jezika, ustrezne osebnostne lastnosti za

Navedena dela se opravljajo v Ljubljani.

Delo je za nedolo¢en éas s polnim delovnim ¢asom. Pisne prijave z
dokazili in opisi delovnih izkusenj posljite v 15 dneh na naslov Iskra
Kibernetika, Kadrovska sluzba, Savska loka 4, 64000 Kranj.

za- prodajo elektromehanske in
elektronske avtoelektricne opreme in opreme za merjenje v

Pogoji: Visjesolska izobrazba elektroteh. smeri, 3 leta delovnih iz-
kusenj, vozniski izpit B kategroije, ustrezne osebnostne lastnosti
za opravlianie komercialnih opravil.

2. VISJI KOMERCIALIST Il. za prodajo mikrocitalniske tehnike in

Gremo na Zasavsko goro

Planinsko drustvo Iskra bo organiziralo v soboto,

la, misice, mozgane), brez-
delje jih slabi. Tako si danes
brez rekreacije ne moremo
zamisliti zdravega nacina
zivljenja. Ne gre samo za
izenacevalno gibalno de-
javnost v obliki smucanja,
izletnistva, kolesarjenja,
Spartnih -iger itd., temved
tudi- za razvedrilo, spros-
titev, druzabnost — skratka
za bogatenje zivljenja.

19. januaria prvi letosnji planinskiizlet in sicer naZa-
savsko goro. Visoka je 849 m, z nje pa je. prelep
razgled — na Sneznik, Nanos, Julijce, Karavanke in
Kamniske Alpe do Pece.

Zbrali se bomo 0ob 8.15 pod urona Iiubtjanski zelez-’

niski postaji. Ob 8.40 se bomo odpeljali z vlakom do
Save, od tam pa je do vrha dve uri zmerne hoje.
Udelezencem priporoéamo, da vzamejo s seboj
smucarske palice.

Izlet bo vodil Mile Zmitek.

Prijavite se pri Bredi Jancar, tel.: 572-331, int. 614.

22. stran

Sportno rekreativha dejavnost
ima v Avtomatiki ze dolgoletno tra-
dicijo. Od 1954. leta, ko je bila us-
tanovljena nogometna sekcija, so
se v delovni organizaciji formirale
druga za drugo namizno teniska,
kegljaska, kosarkarska, tekaska,
sekcija za badminton itd. Poleg
teh, ki iz leta v leto belezijo boljse
rezultate, so se tudi ostali delavci
aktivno udelezevali najprej Spor-
tnih srecanj med temeljnimi in
delovnimi organizacijami, kasneje
pa tudi Sportnih iger na ravni
SOZD. Prav na teh igrah smo v _.
zadnjih nekaj letih dosegli lepe
rezultate, saj smo se vedno uvrstili
pri vrhu.

Vsi ti dosezki odrazajo voljo po-
sameznikov in delez: viozenega,
prostovoljnega dela neutrudnih
delavcev in sluzbe za druzbeni
standard, ki se je za omenjeno
srec¢anje e posebno potrudila.

Poleg priznanj in pokalov, ki so
bila podeljena za najbolj$e ekipe
oz. posameznike v novoletnem
kosarkarskem turnirju, so delavci
sluzbe za druibeni standard ob
podpori delavcev DO oz. TOZD
pripravili bogat srecolov. Tako se
je »Sportno bodrenje« za omizji
nadaljevalo tudi pri odpiranju pa-
ketov.

Za zakljucek Se to: zelja nas vseh
je, da se dobra volja, razumevanje .
in tovaristvo nasih Sportnikov v
letosnjem letu prenese tudi v

delovno okolje, v vegjo povezanost
vseh nas v Avtomatiki.

S0,

Nemoi Tone Kasteﬁc: »To-
krat je zadela sre¢ka stevilka...«
(fotq 8. D.)

Iskra
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Z novo obliko v novo sprostitevin smeh

Ce odpiramo nove strani, namenjene druzabnostim in razvedrilu, to ni-
kakor ne zaradi tega, ker ne bi imeli dovolj drugih, zlasti gospodarskih
vpradanj, ki bi jih kazalo obravnavati. Nasprotno in Se vec: za vse
probleme imamo v nasem glasilu prostora $e premalo; zlasti zdaj, ko smo
spremenili obliko nasega lisfa. :

Toda, prav vse bolj zapleten gospodarski polozaj terja tudi vse bolj odk-
rite pristope; siroke razgledanosti in poglobljenih ¢loveskih odnosov med
nami. Zato se je.pokazala potreba, da zaénemo tudi v nasem, sicer
predvsem druzbenopoliticnem in gospodarskem glasilu obravnavati vsa
podrocja, Kizadevajo nase delovne ljudi, njihove druzine, zanimanja in tu-
di zabave. Kajti samo celoviti ljudje ki so med seboj povezani z iskrenimi
odnosi, bodo lahko resevali nelahke gospodarske in politi€ne zadrege
casa. T,

Kultura ima pritem $e prav posebno vlogo. Slovenci smo kot narod obs-
tali vse dotlej v zgodovini predvsem zaradj vsoje kulture in to moramo
ohranjati tudi §e naprej. Zato je tudi v krogu industrijske druzine, kot je
nada Iskra, toliko bolj potrebno, da razvijamo posluh za Kulturo, da
razumemo svetovne in domace pojave v kulturi in, da tudi sami ustva-
rjalno delujemo — ceprav amatersko in zgolj ljubiteljsko.

Iskra Nasveti Iskra Iskra ls

Preden najde polica svoje mesto,
jo ustrezno obdelajte. Zascitite jo s
kaksnim lakom v intenzivnem bar-
vnem tonu.. In ne, da je takéno
delovno mesto le funkiconalno, je
tudi dekorativno.

Pravo mesto
Za delo,
hobije,
ucenje

in igranje

maja

Taksno mesto si lahko naredimo
sami, ¢e smo le malo spretniin, ce
imamo na primer Klip-Klap mizo z
ustreznim orodjem.

Sirine in giobine plod&e na-
merno nismo dolocili, ker je glede
na prostor in potrebo posameznika
lahko zelo razliéna.

Konstrukcija je docela enostav-
na. Osnovna plos¢a naj bo debela
najmanj 16 mm. Plosco zakljucite s
tremi stranskimi stranicami, ki so
Visoke priblizno 20 cm in so iz
enakega materiala kKot osnovna
plosca.

Glede na velikost in prostor
plos¢o fiksiramo na steno na raz-
liéne nacine. V prvi»risbi«je delov-
na miza »vgrajena v nisi.« Up-
orabljeni sta stenski letvi, pribiti v
pod (v stenskivlozek paz vijakom).

Druga varianta nudi uporabo ko-
nzol, ki pa sta.lahko tudi zlozljivi,
¢e je potrebno-plosco odstranjeva-
ti, oz. spuscati. Mozno pa je upora-
biti tudi spodnji nosilni sistem. To
jelanko npr. tudi koza ali regal, ali
pa podaljsana stranica z dodatnim
programom, kot sta na primer v ri-
sbi dve polici, lahko pa je tuditeks-
tilna utensilija (z zepki), ali kaj
drugega obesenega na tej stranici
— nogi. ;
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e rumenjake, zato je poraba jajc

Iskra

Kulturni ¢lovek bo tudi laze reseval gospodarska vprasanjain $e
posebej bo laze deloval kot samoupravljalec-inovator.

Zato bodo vsi prispevki, ki bi jih vi s tega podrocja posiljali urednistvu,
vet kot dragoceni.

Toda. Ne gre le za kulturo! Gre tudi za SirSe, zarazvedrilo in telesno kul-
turo, za sprostitev v naravi, v delu in v $portu. Nasi delavci so znani kot
dobri éportniki. Zato nam porocajte tudi o njih, o dogodkih, ki so za nas
vse zanimivi. To bo spodbudilo morda §e druge, ki so Se zaspani.

Ponos je pomembni dejavnik vsakega delavca in tudi v $portu lahko |sk-
rasi zablestimo!

Sploh pravimo, da je zdrav duh v zdravem telesu. Sala in razvedrilo pa
so 8e posebej izdelki bistrega duha — zato se radi nasmejte. To pomaga '
zdraviti marsikatero bolezen: Zdravniki so izracunali, da je veliko ve¢ na-
porev potrebnih, ¢e se spacis v jezi, kot ¢e se sprodéeno nasmejis.

/

Torej— pokazimo drug drugemu prijazen, nasmejan obraz, ob katerem

bo tudi resno delo $e vedno resno, hkrati pa manj tezko!

mak
A e m o
Moja druzina & jaz
Koligine, ki jih tako dobimo, niso
velike (40-50 dag mase naenkrat),

lahko pa postopek ponovimo 2-3
krat, ker je kratek in enostaven.

Minil je december, zvrstili so se
vsi dobrodelni svetniki, Vi pa ste
morda le ostali praznih rok. Tudiv
januarju je lepo kaj dobiti. Ne
dakajte na druge, kupite si sami
nekaj, kar ze dolgo potrebujete in
si Zelite.

Multipractic je nepogresljiv pri
pripravi osvezilnih pija¢ iz surove-
-ga, ali kuhanega sadja, ali zele-
njave. V posodo narezemo poljub-
no sadje, dodamo zeleno koli¢ino
sladkorja in ko se sadje v nekaj se-
kundah seseklja, dolijemo skozi
nastavek na pokrovu mieko, ali
vodo.

Recimo: univerzalni gospodinj-
ski stroj, kiga je bilo do nedavnega
mogoce dobiti le v konsignacijskih
prodajalnah in od drugih proizva-
jalcev. Ze nekaj ¢asa pa jih proizva-
ja tudi nasa Iskra pod nazivom:
BRAUN MULTIPRACTIC — VE-
CNAMENSK!I  GOSPODINJSKI
APARAT. Njegova najboljsa last-
nost je, da ni predrag (Priblizno
stari milijon'v letu 1984). Seveda pa
se cena za vse artikle hitro spremi-
nja in to na zalost le navzgor.

Posebej osvezilni pa so frappejiz
ledom.

V posodo stresemo nekaj kock
ledu, vklju¢imo stikalo na Il. —
hitro obdelavo. Zdrobljenemu ledu
dodamo sladkor in nato poljubno
sadje. Ko smo dobili enakomerno
goste maso, dodamo med mesa-
njem $e mleko. Pravilno priprav-
ljen frappe je penast!

Stroj je sestavljen iz ohisja, ene
same posode, univerzalnkga noza
in treh dodatnih diskov z na-
stavkom. Vsa zivila obdelujemo, to
je stepamo, mesamo, rezemo,
umesamo, samo Vv eni posodiintoz
univerzalnim nozem. Z namesti-
tvijo dodatnih diskov pa lahko ri-
bamo, strgamo, ali rezemo (na
primer za pommes frittes). Mo¢
obdelave zivil dosegamo s sti-
kalom, ki ima tri stopnje.

Multipractic opravi namesto go-
spodinje vsa tista tezadka dela v
kuhinji, kot praini stroj pri negi pe-
rila. Vprasanije je le, ée gospodinje
znajo izvabiti iz njega vse, kar je
sposoben narediti. Prvi poskusi naj
vas ne naredijo malodusne. Kof
povsod tudi tu' velja:. Vaja dela
mojstra! Sele po veckratni uporabi
boste spoznale, da je Multipracticv
vasi kuhinji nepogresljiv.

Multipractic seseklja sadje, zele-
njavo, hitro, enakomerno in brez
dodatka tekocine. Stroj nam lepo
seseklja tudi surovo, ali kuhano
meso za polpete, cevapcéice, oma-
ke, tatarski biftek. Gospodinjski
pomodnik seklja tudi orehe, le-
8nike, mandeljne, mak, ¢okolado
in drobtine.

Helena

Nasvet
za aviomobiliste

In to predvsem tiste, ki ($e) ni-
majo svoje garaze kljub »zimskemu
mrazu stoletja«in se temu ustrezno
mucijo z jutranjim vZiganjem svo-
ega plocevinastega prevoznika,

a bo tezav z vZziganjem manj, po-
skusite z naslednjim: loputo za
zrak na vplinjacu (Cok) zvecer
popolnoma zaprite (izviecite cok),
vlagi bo teko zaprt dostop In tezav
z vziganjem bo zanesljivo manj. Za
uspeh jaméijo lastne izkusnje! 1. U,

Z multipracticom pripravimo ze-
lenjavne pireje, matevza, sadne
kase in namaze (na primer: jajéni,
ali skutni namaz).

Majoneza, priprav!jena v tem str-
oju je izredno trda. Pri pripravi up-
orabimo lahko celo cela Jajca, ne-

.

manjsa.

- Tudi testo (krhko, kvaeno, vle-
deno in testo za rezance) pripra-
vimo v stroju v 1-3 minutah.
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Hvalezni smo

Ze deseto leto tece, kar
sem v pokoju. Zato sem vsa-
kic znova toliko bolj vesel
pozornosti Iskre, da nas,
upokojence, ni pozabila.

Kljub ¢asu, ki nas na
vsakem koraku pa naj si bo
v druzini, v TOZD, v vecjih
delovnih sredinah, ali pa v
katerikoli dejavnosti opo-
minfa na stabilizacijske
ukrepe, je nas, upokojence,
Iskra tudiletos prav prijetno
pogostila in tudi. denarno

flskrdskt ) T el

nagradila. Da pa smo Se
vedno nadvse veseli lepega |
Iskrinega koledarja pa ni |
potrebno posebej poudar-
jati.

iz hvaleZnosti za vso po-:
zornost Zelim vsem ¢lanom -
velikega odjetja SOZD'
Iskra: SRECNO NOVO LE-
TO in Se veliko nadaljnjih,
novih delovnih uspehov.

Upokojenec Franc Stegnar
(strugar. iz Kranja)

— Direktor si Je momentalno vzel trenutek odmora.

g B0y —

nno in stabllizacijsko!
prikazovanj indrugih

cudeiev.
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Iskra ¥ri:

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva SOZD Iskra — Industrija za elektroniko, telekomunikacije, elektromeha-

_niko, avtomatiko in elemente — Ljubljana. Ureja uredniski odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik’
glavnega urednika Milo3 Pavlica, odgovorni urednik Dusan Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. Izhaja:
tedensko — Rokopiscv ne vraéamo.- Naslov: Ljubljana, Gregoréi¢eva 23/1, telefon: 223-977. Priprava za tisk:
DIC TOZD Grafika, , Novo mesto. Tisk: CTP Pravica-Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po
mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo oproséeno plaéila davka od prometa proizvodov.



