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Osebni dohodki odvisni
od nasSega dela

Nasa opredelitev:

Pboskusamo zadrzati
Stimulativne  osebne
dohodke, katere pa bo-
mo lahko dosegli edino
€ 8§ prizadevnim de-
Om na vseh podrogjih.

Pred kratkim smo
Obravnavali nase po-
slovanje v prvem tro-
Mesecju letosnjega leta
ter pogoje poslovanja v
ugem tromesecju, fi-
Nanéne rezultate ter
Problematiko osebnih
ohodkov. O tem smo

fazpravljali tako na
fuzbenopolitiénih or-
Banizacijah, samou-

Pravnih organih ter na
zborih delavcev. Spre-
ieli smo nekatere
Skupne opredelitve, ki
odo v letosnjem letu
Yodilo pri nasem delu,
N dogovorili smo se,
da S(. jih bomo vsi dr-
Naj ponovnm 0s-
“OVne usmeritve:
ozirom na visoko
"’lflacx]o ter visok po-

&wl;en_]skxh stro-

skov moramo vsekakor
skusati zadrzati realne
osebne dohodke vsaj
na dosedanji visini. Pri
obravnavanju te pro-
blematike smo uposte-
vali tudi dosezen finan-
¢éni rezultat v prvem
tromeseéju letoSnjega
leta ter oceno poslova-
nja za drugo tromesec-
je letosnjega leta. Na
tej osnovi smo se dogo-
vorili, da se osebni do-
hodki s 1. 4. 1985 pove-
¢ajo za 30 %.
Zavedamo pa se dej-
stva, da bomo lahko z
osebnimi dohodki sle-
dili Zivljenjskim stro-
skom le, ¢e bomo na
vseh podroé¢jih ¢imbolj
kvalitetno delali. Tako
je bila med drugim iz-
delana analiza produ-
ktivnosti v primerjavi s
sorodnimi podjetji, ki
je pokazala, da smo v
nekaterih oddelkih po
produktivnosti celo ne-
koliko boljsi od drugih
DO v naSi panogi, da
pa v nekaterih oddel-

kih tudi precej zaosta-
jamo. Dogovorili smo
se, da morajo odgovor-
ni delavei in sluzbe
analizirati, kje so vzro-
ki za nizjo produktiv-
nost v nekaterih oddel-
kih, ter poskusati vzro-
ke odpraviti.

V letosnjem letu se
je v Alpini nekoliko za-
ostrila  problematika
reklamacij, predvsem
pri obutvi za izvoz, ki
je posledica pojavov
slabe kvalitete. Dogo-
vorili smo se, da je tre-
ba.te reklamacije po-
drobno analizirati, ugo-
toviti vzroke za njihov
nastanek ter ukrepati,
da se v bodoce ti vzroki
odpravijo.

Razpravljali smo tu-
di o pojavu izsiljenega
sestanka oziroma usta-
vitve dela v mesecu
marcu na izmeni B
montaze lahke obutve.
Ugotovili smo, da ni bi-
lo pravega vzroka za
to, ter da to ni nacin re-
Nadaljevanje na 2. strani

_/

P
Ubilang; trideset let delovne dobe

2

Veste
morda
za boljso
resitev

Ali lahko zase trdite, da
poznate delo v tovarni?

»Seveda«, boste rekli,
»saj sem tukaj Ze toliko
let.«

Toda, ste res zadovoljni
Z delom takim kot Jc’

Takimi postopki in teh-
noloskimi resitvami?

Ce dobro pomislite: na
vsakem koraku vidite
kak3no pomanjkljivost.

Ali pa morda tudi veste,
kako bi tisto, kar imate v
mislih, naredili boljse?

etudi gre le za majhno
izboljsavo pri vasem stro-
ju ali na videz komaj
omembe vredno spre-
membo v organizaciji, da-
nes je vrsta na vas.

inovncise

|

Oglasltc se in sporo-
cite vaSo resitev. Pri-
loznost je tu.

Vase mnenje, pred-
log ali celo kaksno ski-
co naslovite na komisi-
jo za inovacije — sluz-
ba za samoupravna in
pravna vprasanja.
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Starejsi lahko

pomagajo mlajSim

Tokrat je bilo jubilantov
nekaj ¢ez petdeset. Bliznji
seveda vsi, najbolj oddalje-
nih, razumljivo, ni bilo.

Jubilantov ni veé toliko,
kot jih je bilo pred leti.

Alpina je bila pred dvajse-
timi, tridesetimi leti ze to-
varna, ki je zaposlovala bolj
postopoma.

Toda vzdusje v jedilnici je
bilo kljub temu slavnostno
in prijetno. Za zacetek je
navzote pozdravil predsed-
nik konference sindikata
Janko Rupnik, v nadaljeva-
nju pa je prevzel besedo gla-
vni direktor Tomaz KoSir, ki
pa je med drugim dejal:

»Vi ste delavci, ki se spo-

Jubilanti z dvajset let delovne dobe

s

Nadaljevanje s 1. strani

Sevanja problemov v
nasem samoupravnem
socialistiénem sistemu.
Zato smo se dogovorili,
da v bodoc¢e problemov
ne bomo reSevali na
tak naéin, ampak jih
bomo reSevali tako, kot
je to predvideno, to je
preko samoupravnih
delovnih skupin, delav-
skih svetov oziroma
druzbenopoliti¢nih or-
ganizacij.

Konéno smo se opre-
delili za to, da bomo v
bodote v vseh sredi-
nah, tako v proizvodnji
kot v strokovnih sluz-
bah posvetili vse sile in
modci temu, kako izbolj-
Sati organizacijo dela,
pogoje dela ter rezulta-
te dela v oddelku sa-
mem ali v posamezni
sluzbi. Vse sile naj bi

S

OSEBNI DOHODKI ...

usmerili v resevanje te-
ga vprasanja, preneha-
li pa naj bi s prakso
zadnjih let, ko se je vec
govorilo o tem, kako en
oddelek dela za drug
oddelek, kako so rezul-
tati v onem oddelku
slabsi kot v nasem od-
delku, kako je druga
sluzba kriva za tezave
ki jih imamo mi, in ta-
ko naprej. Ali enosta-
vno rec¢eno: pometimo
najprej vsak pred svo-
jim pragom.

e bomo uresnicili te
usmeritve, bomo prav
gotovo lahko izkoristili
nekatere notranje re-
zerve, ki jih tudi v nasi
DO Se imamo. To pa bo
pomenilo boljse rezul-
tate, vecji dohodek in s
tem tudi vecje osebne
dohodke.

TOMAZ KOSIR

7,

N

minjate let, ko je bilo treba
delati v neprimerno slabsih
pogojih kot sedaj. Temu pri-
merno nizja je bila tudi ziv-
ljenjska raven.

Alpina je v naslednjih le-
tih utrdila svoj polozaj in se
uveljavila doma in v svetu.
Danes sodi med tiste redke
delovne organizacije, ki izva-
za svojo pamet, ne le s¢rnsko
deloe, kot so nekateri napo-
vedovali Se pred petimi leti,

Ta razvoj na lastnih mo-
éeh je Alpino utrdil, da je se-
daj sposobna preziveti. In ne
samo to — ima vse moznosti,
da ostane med najbolj uspes-
nimi izvozniki.

Vemo, da se polozaj, kar
zadeva Sirse okolje, Se ne bo
tako kmalu izboljsal.

Kar zadeva Alpino, imamo
letos priloznost, da se resimo
deviznih dolgov, ki nas tako
pestijo. To bo lepa osnova za
normalno gospodarjenje.

=52
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Obeta se nov devizni z&"
kon, ki lahko katustrofu}no
poseze v uspehe najboljsih.

Toda mi se moramo kljub
temu zavedati, da je veliko
odvisno tudi od nas samih in
nadega dela. V tem pogledu
je lahko dragocen zgled prav
delo vas jubilantov, ki s svO°
jim vplivom na mlajse delav
ce pripomorete, da bomo@
uspesnejsi. Hvala vam za va-
%e delo in iskrene Cestitke ob
vasem jubilejule

Sledila je podelitev na
grad, ki jih je podelil pred:
sednik DS delovne organiza
cije Gregorij Pustovrh.

Se »obvezna skupinska f0°
tografija«, potem pa kosilo i
e sta cakala Viktor in Vikl
Cadez, ki sta z glasbo poskr”
bela za prijetno razpoloz€
nje.

Jubilanti s 30 let
delovne dobe

DSSS: oddelek
Novak Stanko 304
TOZD Proizvodnja:

Baselj Alojzija 623
Bogataj Jakob 616
Bogataj Marija 612
Capuder Francka 613
Cadez Alojz 642
Demsar Hilda 617
Ferlan Vekoslav 614
Jeram Stefka 617
Jereb Marjan 617

Jubilanti z 20 let
delovne dobe

DSSS: oddelek
Stanovnik Anica 503
TOZD Proizvodnja:

Bogataj Marija 615
Bogataj Nada 635
Debeljak Milka 615
Dolinar Anica 615
Erzen Ana 615
Gabrijel Leopold 641
Gali¢i¢ Marija 614
Jereb Cveta 613
Jereb Konrad 651
Kokelj Helena 641
Kune Rado 616
Logar Majda 613
Likar Fran¢iSka 615
Logar Zofija 617
Malovrh Nada 615
Modic Joze 6186
Mozina Ignac 634
Pecelin Hilda 616
Poljanec Vojko 642

N.P.

Kavéi¢ Vinko 651
Kogovsek Rozalija 625
Likar Stanislav 64!
Luznar Katarina 614
Moénik Milan 61!
Peternelj Vida 612
Pustovrh Francka 615
Vehar Janez 611
Zakelj Viktor 63!
TOZD Prodaja:

Navracié Slavica Zagrebl
Vrbanc Josipa Zagreb
Poljansek Pavla 636
Rupnik Zlata 632
Tratnik Marta 632
Trost Josipina 632
Vehar Ana 635
Voljé Zofija 623
Vehar Marija 613
Zajc Bernarda 628
Zaje Vida 613
Zupandéi¢ Marija 623

in Dragica 632
TOZD Prodaja: [
Arko Dragica Sen.tvld
Coli¢ Zarko Valjeve
Goro Memnuna Sarajé
Kosir Marija Logate®
Obrenovié¢ Mikaina Cacak
Marinkovi¢ Sonja  Split
Paunovi¢ Dragutin  ZagreP

Radosavljevi¢ Velisa Beograd
Sretié¢ Gojko Sombo‘;’
Stefanovi¢ Milié Beogrd
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Ob rob sklepov

delavskih svetov

DODelavski sveti TOZD, DSSS in
Bprilzo na svtl)jih sejah konec
razpravljali o nas i
2adevat, P jali o lednjih
k — Povecanje osebnih dohod-
n°V‘5 1. aprilom in sicer na ta
atin, da se koeficient uspesno-
T glede na rezultate poslo-
fa v 1. tromeseé&ju tega leta
15a na 1,30
— Ugotovili so indeks uspes-
2:3“ poslovodnih delavcev, ki
a5a $e naprej 10 %
sr: Potrdili predlog delitve re-
je b"{“- Pri tem velja omeniti, da
il pravilnik na zadnjem refe-
sin umu deloma spremenjen in
Cer je bila sprememba tudi v
oy erju med delom sredstev za
Bres, ki ga razdelimo delav-
™M v isti viini in delom, ki ga
me elimo po kriterijih. To raz-
buoqleie sedaj 50 %—50 % (prej je
Piteo‘?/"— vsemenako,30 %papo
ish'kn‘"h)' Kriteriji pa so ostali
Otsobiliprejénjaleta.
tne B¢ tofke pa so bile razli-
kae' 2ato poglejmo kar po vrsti,
kine sklepe so e sprejeli po-
Mezni delavski sveti:
D§ TOzZn Proizvodnja:
p.“ z DO Konstruktor se pod-
zd&e Samoupravni sporazum o
‘n‘;“‘( anju dela in sredstev in
Bovi S k temu sporazumu, na os-
la dl katerega v obdobju od apri-
O novembra tega leta zdruzi-
139 €vizna sredstva v visini
000 USS. Alpina TOZD Pro-
?d:,dnju pa izvrsi dinarsko
Now i?Vanje v visini 180 milijo-
din za 10 let po 12% obre-

T meri,
Sl'ed‘ko pridobljena devizna
lo 5tva bi namenili za odpladi-

9%5"’18“ Jugobanki, ki znasa e
rarn W0 USS in za katerega mo-
leho mesecno sproti pokrivati
d ij“e razlike. Tako je breme
in g cBa dolga izredno tezko
Nje te No vpliva skozi naraséa-
..‘z"ké‘ilu in pokrivanje te¢ajnih
tat, Ra manjsi finanéni rezul-

::""“ia sodi
% J“loslnvin

T

§ svojo produktivnostjo med najbolj$e monta-

V zvezi z zakonom 0 razpo-
rejanju CP in DO, ki je pricel ve-
ljati v letu 1985 je potrebno ko-
nec vsakega trimesecja izvrsiti
revalorizacijo zalog materiala —
to je izvrsiti preradun vrednosti
zalog materialoy na veljavne ce-
ne in revalorizacijo nedokonca-
ne proizvodnje ter zalog gotovih
izdelkov in sicer &e so cene pora-
sle za veé kot 5 %. Namen zako-
nodajalca je v tem, da se izlo¢i
inflacijski dohodek.

V zvezi s tem je bil sprejet
sklep:

— Nabavni sektor naj vsako
tromeseéje pripravi pregled pov-
pre¢nih sprememb cen po skupi-
nah materialov, pomoznih mate-
rialov in drobnega inventarja,
avtogum in embalazZe,

— Na osnovi tega pregleda
poveéanja cen knjigovodstvo iz-
vrsi revalorizacijo zalog mate-
rialov v skladu s predpisi.

Nadalje je bil sprejet sklep, da
se pri LB TB Gorenjske najame
kredit za sezonske zaloge v visi-
ni 170 milijonov din po sistemu
tekolega ratuna za 1/2 leta, s
koriséenjem v aprilu, maju in
juniju in vraéilom v oktobru, no-
vembru in decembru.

Financiranje zalog bo veliko
breme in predvideva se, da se
bodo zaloge gotovih proizvodov
in nedovrsene proizvodnje iSe
povecale od maja do julija za
219 milijonov din, zaloge gotovih
izdelkov v MPM pa od avgusta
do novembra za 319 milijonov
din.

Ker je plan izvoza za leto 1985
izredno visok, je najem kredita
nujno potreben.

V zvezi z investicijo v Gorenji
vasi je bil sprejet sklep, da se
potrdi do sedaj opravijena dela
za razSiritev obrata v Gorenji
vasu, sprejme se sklep o izdelavi
investicijskega programa za raz-
Siritev obrata v Gorenji vasi in
potrdi Ze obstojeta komisija za
oceno investicijskega elaborata.

Delavski svet pa ni potrdil sa-
moupravnega Sporazuma za
zdruZevanje deviz za odplaéilo
fiksnih in garantiranih obvezno-
sti od kreditov za objekte skup-
nega in druzbenega pomena ter
od konvertibilnih kreditov, po
katerem bi dodatno zdruZevali
6 % deviznega priliva v republi-
ki. Alpina je v tezki devizni si-
tuaciji, saj je trenutno veljaven
odstotek razpolaganja z deviza-
mi prenizek za normalno pokri-
vanje potreb po uvoznih mate-
rialih, realizacija posebnih oblik
uvoza in izvoza pa je nesigurna,
Prilagoditev spremembi na niZji
odstotek razpolaganja z deviza-
mi sredi leta, ko so pogodbe s tu-
jimi kupci Ze zakljutene in do-
govorjene posebne oblike izvoza
in uvoza, je nemogoce.

Potrjeni so bili predlogi komi-
sije za delitev sredstev za oseb-
ne dohodke za ustanitev novih
del oz. nalog. Sprejeta sta bila
sklepa o popravilu in preuredi-
tvi prezradevanja ter dopolnitev
odsesovanja na Colu ter obnovi
prostorov na podstresju za pro-
izvodnjo v Rovtah. Odobrena so
bila dodatna finanéna sredstva
zaradi podraZitev pri prekriva-
nju strehe na upravni stavbi in
mizarski delavnici.

Delavski svet
delovne organizacije

Podano je bilo poroéilo o po-
slovanju firme Alpina Sports

Corp. ZDA v 1. 1984. Izvoz preko
Alpine Sports smo poveéali koli-
¢insko za 18 %, vrednostno pa za
6%. Firma je dosegla 8 % visjo
realizacijo kot v 1. 1983 ter 13 %
visji ¢isti dobidek.

DS DO je sprejel sklep, da se
potrdi finanéno porodilo ter da
se udelezba Alpine na dobitku
firme Alpine Sports Corp. obdrzi
v firmi z namenom, da se poveca
obratni kapital. Obenem se po-
skusa ¢imprej pridobiti ustrezna
soglasja republiskih in zveznih
organov za povetanje deleza v
firmi.

Ljubljanska banka ustanavlja
samostojno banko v New Yorku.
Zaradi ugodnosti, ki se pri¢aku-
jejo od zdruZitve, je DS sprejel
sklep o ustanovitvi banke z ela-
boratom ter samoupravni spora-
zum o ustanovitvi. Alpina bo za-
gotovila za ustanovitveni kapital
banke v ZDA § 100.000,00 ob
podpisu samoupravnega spora-
zuma.

Ker je Alpina v tezki devizni
situaciji, saj je trenutno velja-
ven odstotek razpolaganja z de-
vizami prenizek za normalno po-
krivanje potreb po uvoznih ma-
terialih, se ne sprejme spora-
zum za zdruZevanje deviz za od-
platilo fiksnih in garantiranih
obveznosti od kreditov za objek-
te skupnega in druzbenega po-
mena ter od konvertibilnih kre-
ditov.

Anudka Kavéié

Novi predpisi —
realnejsi dohodki

Spremembe zakonskih predpisov na podroé-
ju izkazovanja rezultatov poslovanja, bodo
vplivale na nas dohodek

S 1. januarjem je pri¢elo
veljati ve¢ novih zakonskih
doloé¢il, ki posegajo v izkazo-
vanje rezultatov poslovanja.
V kratkem bom predstavil
samo dva predpisa, ki imata
glavno tezo tokratnih spre-
memb in bosta bistveno vpli-
vala na izkazan rezultat po-
slovanja.

Prvi je zakon o celotnem
prihodku in njegovi delitvi,
ki predpisuje delovnim orga-
nizacijam, da so dolzne
uskladiti vrednost zalog ma-
terialov, drobnega inventar-
ja, embalaZe, nedokonéane
proizvodnje in konénih izdel-
kov na zadnje veljavne na-
bavne cene obracunskega
obdobja, to je revalorizirati
zaloge na zadnje cene. To
dejansko pomeni izvrditi
preracun vseh zalog na zad-
nje veljavne cene in ugotovi-
ti utinek tega povecanja
vrednosti zalog. Ta preraéun

je delovna organizacija dolz-
na opraviti ob koncu vsake-
ga tromesec¢ja. V naslednjem
cetrtletju se te povetane za-
loge prenaSajo v stroske po-
slovanja, ki so zaradi prera-
¢una visji in vplivajo ob kon-
cu razdobja na slabsi finané-
ni rezultat poslovanja, visje
stroske poslovanja, niZji do-
hodek in ostanek ¢€istega do-
hodka.

Zakonodajalec Zeli s tem
doseti, da se iz izkazovanja
rezultatov izloéi inflacijski
dohodek in teko&e zagotovi
pokrivanje nabave novih za-
log s trajnimi viri sredstev, S
tem se zagotovi, da se
ustvarjen &isti dohodek naj-
prej usmeri v zagotavljanje
enostavne reprodukcije, sele
nato za potrosnjo in razsirje-
no reprodukeijo.

Druga skupina spremenje-
nih predpisov se nanasa na
Nadaljevanje na 4. strani
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devize

petih proizvajalcih in da
[ kvaliteta ni taksna kot bi ze-

o

Cene, pravocasne potrebe,

Problematiko nabave za lahko linijo z doma-
¢ega trziS¢a in uvoza je mozno v veliki meri

o

odpraviti z doslednostjo

Lahka linija ima v svojem
programu le Zensko modno
obutev kot so: sandale, sa-
lonke, troterke, najvec je vi-
sokih Zenskih gkornjev. Cev-
lji so predvsem iz zahtevne-
ga mehkega gladkega usnja.
Prevladuje goveja napa, ju-
nedji in tele¢ji anilin, nekaj
manj je teleéjega in svinj-
skega velurja, V zadnjih se-
zonah se vse vec uveljavljajo
umetni materiali, ker so ne-
primerno cenejsi kot narav-
no usnje (nekako ¢etrtino ce-
ne naravnega usnja). To pa
predstavlja tudi najvedji
stroSek pri izdelavi Cevljev,
saj dobavitelji zahtevajo za
m* tele¢jega usnja Ze
10.000,00 din, cena govejega
usnja pa je ze presegla
9.500,00 din.

Naravno usnje za domace
trzisce in za izvoz Cevljev v
Sovjetsko zvezo nabavljamo
izkljuéno na domacem Ltrzi-
S¢u. Naravnega usnja bo le-
tos preko 240.000 m?, brez
tekstilnih, usnjenih, ume-
tnih podlog in pojacil, kate-
rih je le malo manj.

Omenil sem Ze, da se za
tovrstno obutev zahtevajo
najboljsi gladki anilin in
prvovrstna goveja in junecja
napa. Prav pri tem pa nasto-
pijo najvetje tezave. Vsaka
usnjarna zahteva narocila
nekaj v gladkem in nekaj v
presanem ali bruSenem
usnju. Mo¢no preSanega pa
mi ne potrebujemo, ker ni-
mamo v svojem programu
moske obutve.

V zadnjem ¢asu smo se pri
nabavi naravnega usnja
omejili le na pet ve¢jih proiz-
vajalecev. Tako z dobavitelji
sodelujemo preko celega le-
ta, kar je brez dvoma velika
prednost. Ker dobavitelji ni-
so pretirano oddaljeni, so tu-
di stroski manjsi, pa $e dogo-
varjanje in usklajevanje na-
rocil je lazje.

Pri preskrbi naravnega
usnja je najvecji problem
nabaviti kvalitetno gladko
usnje, ker vsi proizvajalci
usnja ne delajo enako kvali-
teto, zaradi pomanjkanja do-
macih surovin. Najprimer-
nejSo govejo napo nam naj-

Novi predpisi...

Nadaljevanje s 3. strani

izkazovanje rezultatov po-
slovanja in sintetiénih kon-
tih glavne knjige in predpi-
sanih obrazcih. V tem sklopu
je glavna vsebinska spre-
membe ta, da se velik del
stroSkov poslovanja, ki se je
prej pokrival iz dohodka, po
novem pokriva iz dosezene-
ga celotnega prihodka oz.
realizacije in je zaradi tega
nizji dosezeni dohodek, osta-
nek ¢istega dohodka pa osta-
ja nespremenjen. Ti stroski
50: obresti, stroski banénih
storitev, negativne tecajne
razlike, naknadno ugotovlje-
ni stroski iz prejsnjih let in
Se ved¢ drugih.

Sestavljalei predpisov oce-
njujejo, da se bo zaradi vseh
teh  predpisov  dohodek
zmanjSal za okrog eno tretji-
no, ostanek ¢istega dohodka
pa za nekaj manj, ker samo
revalorizacija zalog vpliva
na visje stroSke poslovanja,
na manjsi dohodek in osta-
nek ¢istega dohodka.

4

Ti dve spremembi bosta
vplivali tudi na izkazan re-
zultat poslovanja v Alpini,
predvsem v TOZD Proizvod-
nja. V TOZD Prodaja se zalo-
ge izkazujejo po prodajnih
(trznih) cenah, zato se reva-
lorizacija zalog ne bo oprav-
ljala. V TOZD Proizvodnja
pa bomo morali opravljati
preratun vseh zalog na zad-
nje trzne cene materialov in
preracunati skozi stroSke po-
slovanja. To bo povzrocilo
nizji ostanek Cistega dohod-
ka, odvisno od hitrosti rasti
nabavnih cen materialov in
visine zalog. Cim manjse
(koli¢insko) bodo zaloge sko-
zi vse leto, manjsi bo uéinek
revalorizacije  zalog na
finanéni rezultat, Manjse za-
loge pa pomenijo tudi manj-
$o vezavo finanénih sredstev
in s tem manjSe stroske
obresti. Zato moramo na
vsakem delovnem mestu
skrbeti za smotrno nabavo
in visino vseh zalog ter nepo-
trebne stroske.

Franci Mlinar

h:\ s — - . i
Vodja lahke nabave Lojze
Kolenc

veé¢ dobavlja IUV Sostanj,
sledijo VIKO Varazdin, ne-
koliko slabsi je LAUS — Ba-
nja Luka, PROLETER —
Kotor Varos pa izdeluje Se
kar kvalitetno teleé¢je in ju-
neéje usnje, medtem ko je za
goveji material nekoliko
slabsi. UTOK Kamnik in de-
loma IUV Vrhnika nam do-
bavljajo svinjsko usnje.

Izbira dobaviteljev je
majhna, ker je trZzis¢e pode-
ljeno po podro¢jih in ne mo-
remo biti povsod. Ce bi Alpi-
na imela ve¢ deviznih sred-
stev, da bi proizvajalcem
usnja uvozili ve¢ kvalitetnih
surovih koZ, bi odpadla mar-
sikatera tezava, pa tudi
usnje bi bilo zaradi cenejsih
koz cenejse.

Velik napredek v zadnji
sezoni pa smo napravili do-
ma, kajti zdruzili smo barve
za vse kupce (za domaco in
izvozno obutev). Usnje se
razlikuje le po zahtevnosti in
dodelavi. Vztrajati bi bilo Se
treba, da nabavna sluzba
pravocasno dobi materialne
potrebe iz odgovornih sluzb,
pa bo Se marsikatera tezava
odpravljena.

Lahko trdimo, da v zad-
njem c¢asu 0z. sezoni ni za-
stojev pri preskrbi na tem
podroc¢ju. Treba pa bo Se ve-
liko dela za odpravo nepra-
vilnosti.

~Za nabavo gornjega usnja
smo poleg domacega trzisca
delno odvisni tudi od uvoza,
tu imamo v mislih zacasni
uvoz, ki ga je najvec, uvoz po
kooperaciji z Benecom, ma-
loobmejni uvoz in konpenza-
cijski posli.

Kar zadeva  naravno
usnje, vemo da je proizvod-
nja doma skoncentrirana pri

leli, tudi usnje iz uvoza:
predvsem iz Italije, ni vedno
dobro. Seveda tudi zato, ker
kupujemo usnje v nizjem ¢€°
novnem razredu, na kar pd
mi ne moremo vedno vpliva
ti. Tuji kupei nasih cevljev
postavljajo pogoje, pri kate:
rem proizvajalcu in po kak:
$ni ceni bomo usnje kupill
Slabse usnje omogoca slabsi
izkoristek in tudi slabsl
konéni izdelek. Poleg naraV:
nega usnja uvazamo vse V
umetnih  materialoy 0%
umetnega usnja in platno. v
tujini so cene naravnegéd
usnja bistveno nizje kot n#
domacéem trziséu in sicer
med 28.000 do 32.000 lir 28
m?, umetni materiali pa :
7.000 do 16.000 lir za m:
Kljub nizki ceni, v primer}&
vi z domaéim trzis¢em, 5!
vedjega nakupa usnja v tull”
ni zaradi pomanjkanja devi?
ne moremo privosciti.

Naroc¢ila kupcev dobim@
pozno, dobavni roki za nab#
vo materiala pa so kratki, t&
ko da nam tuji proizvajal®
ne morejo dobaviti usnja
predvidenem roku. Sicer p#
lahko re¢emo, da se v zad"
njem ¢asu inozemski proi#
vajalei dobro drzijo nasih do
bavnih pogojev. /

S spodnjimi sestavnim!
deli se oskrbujemo delom?
iz uvoza, deloma na domé"
¢em trziséu. Predvsem uvd
Zamo neolit podplatne plo3t€
in podobne materiale. Veliké
teZave nam povzroca nabavé
notranjkov iz TRIA v Trzitt
ker ima ta tovarna premajb”’
ne zmogljivosti. Véasih no
tranjke pripeljejo tudi dv&
krat dnevno. Vetkrat pa i€
problem tudi kakovost.

Nabava za lahki progra™
kupuje tudi osnovna sre
stva in rezervne dele iz uv®
za in domatega trzi¢a. SKI”
bimo tudi za nabavo gorivé:
Velike tezave nastopajo Pr
uvozu strojev zaradi £
manjkanja deviz in dolg®
trajnega postopka pri dobl
vanju soglasij za uvoz.

Poldrugo leto nove organi”
zacije nabave po program!
je pokazalo ze vse dobre !
slabe strani. Pogoj za dobr®
delo je dobro razumevar
med referenti in medsebojn®
pomoé. To smo tudi doseg)
in e so trzne razmere NO"
malne skoraj ni veé zastojeV:

Lojze Kolen¢



Spodbuden

sistem nagrajevanja

Do leta 1983 so bili oro-
di{"’ii v kovinski in nekovin-
;l,“ orodjarni placani kot re-
I proizvodni delavei, s
POpreénim proizvodnim pre-
S¢gom Alpine. Tak sistem
rajevanja ni kaj prida
Spodbujeval veéje storilnosti
dela, zato smo pocasi in na-
™tno presli na normirano
elavo orodij.
ostavljanje norm =za
OTodja, pri katerih je izdelay-
Nl gas do 1000 delovnih ur, je
0 zahtevno, temelji pa na
Obrem poznavanju tehnolo-
p € obdelave strojnih in ro-
Oih delovnih operacij. Nor-
Mirana izdelava orodij je
lvala na skrajSanje izde-
:‘mega ¢asa za veé kot 30 %
§§r' Cas izdelave orodja za
e je bil veé kot 800 ur, se-
4 pa so dejanski éasi nekaj
sad 600 ur. Seveda je prispe-
dla k skrajsevanju tehnolo-
o, 8@ tasa tudi nova tehno-
9Blja, erodiranje gravur in
‘0zijsko tuSiranje orodij.
iih I za izdelavo orodij, ki
| zahteva marketing, so
gl?,de na razpolozljive zmo-
§JIVOSti prekratki, zato mo-
t_al'no vedno vnaprej planira-
! tudi nadurno delo, kar je
& nekatere operacije zelo
4porno, Naj omenim, da sta
Pri Kopiranju orodij delala
t delavea v turnusu 12 ur
di 14 dni skupaj. Za dose-
siame rokov smo vpeljali v
las':?m nagrajevanja »stimu-
€1Jo na roke, kar spodbuja

0 moéno, in sicer:
\

v orodjarni

— za skrajSanje roka iz-
delave do 80 ur (10 delovnih
dni) se obra¢una stimulacija
do 10 % od popreéne vredno-
sti vlozenega dela v orodje,

— za podaljSanje roka od
10 do 80 ur se odsteje od
osebnih dohodkov 5 % popre-
¢ne vrednosti vloZzenega de-
la.

Torej deluje stimulacija v
pozitivni meri dvakrat moé-
neje kot pri zakasnitvi izde-
lave orodij. Stimulacija za
doseganje rokov se obracu-
na vsem delaveem, ki so
opravljali delo pri izdelavi
dolo¢enega orodja, in sicer
sorazmerno glede na normo
ure. Strojne in ro¢ne opera-
cije se opravljajo individual-
no, ali pa jih opravlja veé de-
laveev na obeh izmenah; te-
daj je normativ skupinski.
Normativi so seveda izku-
stveni in se jih doloca pri-
merjalno na osnovi ze izde-
lanih orodij.

Orodje je dokonéno potrje-
no, ko delavei RPS smucar-
ske obutve potrdijo odbriz-
gani plasti¢ni izdelek, obra-
¢un norme in stimulacije pa
se izyrsi v mesecu, ko je oro-
dje potrjeno, torej kvalitetno
izdelano. Cas izdelave orodij
je razliéen, tudi ve¢ mesecev,
zato prejme orodjar v asu
do obracuna izdelave orodja
samo akontacijo kot rezijski
proizvodni delavec. Pri obra-
¢unu norme za dokonc¢ano
orodje se odsteje Ze izplaca-
no akontacijo, nato se obra-

% nabave — za lahko linijo obutve

T

Napravo upravlja Marko Kavéi¢

¢una Se stimulacijo v plus ali
minus v zvezi z doseganjem
roka,

Trenutno izdelujemo veé
kot 30 kosov orodij za smu-
carske cevlje, zato izdelujejo
nekateri orodjarji celo tri,
Stiri orodja istoéasno. Zasto-
jev in c¢akalnih ¢asov zato
prakti¢no ni, Ker se strojne
in ro¢ne faze med seboj pre-
pletajo.

Pri tem sistemu obrat¢una
OD se tako primeri, da do-
konéa orodjar v istem mese-
cu tri orodja, za katera prej-
me obra¢un norme in stimu-
lacije npr. 49.500 din ali po-
pre¢no 16.500 din za orodje.
Ta stimulacija gotovo ni pre-
tirana, ¢e pomislimo, da je
vrednost takih orodij od
200.000 do milijon din; pred
nekaj leti smo morali za to
odsteti dragocene devize. Bi-
stvene prednosti, ki jih pri-
nasa opisani sistem nagraje-
vanja so torej:

— povecanje produktivno-
sti dela zaradi normiranja

— pravocasne izdelave
orodij, ki jo pogojuje plus,
minus stimulacija za rok,

Obrad¢un norme in akonta-
cije se odvija preko racunal-
nika, pri ¢emer lahko pohva-
lim delavee v RCA, da so
uspesno obdelali dokaj zah-
teven program, ki omogoca:

— obrac¢un OD — akonta-
cije in obratuna norme

— obracun nalogov zmog-
ljivosti

— jzra¢un
kapacitet

Na koncu Se tole: opisani
sistem nagrajevanja deluje
stimulativno v pogojih, ko iz-
delujemo nove serije orodij
in je dovolj dela (januar do
julij) v jesenskem obdobju
pa novih orodij ni in takrat
prejema orodjar OD na ra-
¢un ostale proizvodnje. V
orodjih se zrcali nadurno de-
lo in nesSteto odrekanj, saj
orodjarji najveckrat delajo
tudi ob praznikih, da bi dose-
gli postavljene roke.

Nepretrganost izdelave
bomo lahko zagotovili samo
z natanénejsim planiranjem
izdelave orodij, skupaj z vod-
ji programov, ki soodgovar-
jajo za pravotasno prodajo
novih izdelkov na trzisce,

Joze Stucin

5

izkoris¢enosti
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Prvi
racunalnisko

krmiljeni stroj v Alpini

Elektri¢no erodiranje z raéunalniékirp krmi-
ljenjem ze po desetih dneh dela kaze izredne

rezultate

Joze Stucin, vodja orodjarn

Skupina treh izumiteljev s
strojne fakultete v Ljubljani,
ki jo vodi dr. Gerbajs in v
kateri mimogrede receno
deluje tudi sin nekdanjega
ravnatelja zZirovske osemlet-
ke Miro Zlajpah, je razvila
racunalnisko krmiljen si-
stem za popolnoma avtoma-
titno krmiljenje elektri¢ne-
ga procesa pri elektroerozij-
ski obdelavi.

Preprosto povedano, s sa-
mo osnovno nastavitvijo
stroja lahko specialist orod-
jar — erod_r doseze, da za-
ziganje kovine, iz katere je
orodje (aluminij, jeklo), tece
tako, da dosezemo maksi-
malni u¢inek postopka in vi-
soko kakovost. Racunalnik
namre¢ vodi proces dela, pri
tem okrog tritisockrat prehi-
teva elektroniko stroja in
sam izracuna ukaze stroju.

Kaksne so pridobitve?

Kot Ze receno, izredno se

ovecéa kakovost izdelkov.

as dela se skrajSa pri alu-
miniju do 50 %, pri jeklu pa
30 %, kar bodo v orodjarni Se
natanc¢neje ugotavljali.
Obraba orodja je veliko
manjsa, prav tako ne prihaja
do poskodb na izdelkih. Za-
nimivo je tudi, da je Zivljenj-
ska doba drage elektrode se-
daj do Stirikrat daljSa.

Ob obisku smo si ogledali
kako izdelujejo orodje za
vlivanje termoplastiéno vli-
tega blazilea pri smuéarskih
cevljih,

6

zilca pri smucarskih cevljihl

V soseséini je lezalo oro-
dje za vlivanje dela pancer-
ja. JoZe Stucin in Marko
Kav¢i¢ sta povedala, da so
za prilagajanje (tuSiranje)
obeh delov orodja po starem
nac¢inu potrebovali 5 delov-
nih dni, z erozijskim proce-
som so zmanjsali ¢as izdela-
ve na 6—8 ur, s tem racunal-
nisko krmiljenim erodira-
njem pa se je ¢as za izdelavo
mansete zmanjsal na tri ure
in pol.

Za namecéek naprava
sploh ni draga, saj je stala le
1,3 milijona din. Komentar
sicer skorajda ni potreben.
Toda vendarle, delo, ki so ga

Obdelava z ra¢unalnidko vodenim strojem. Temneiji rob
predstavlja tuSirano povriino

zaceli v orodjarni in razme-
re na svetovnem trziscu, ter-
jajo, da naértno razmislja-
mo, kje vse je mozno vklju-
¢iti v delovni proces racu-
nalnik. In ker je takih raz-
misljanj ponavadi veé, re-
zultatov pa ni toliko, bi ve-

ljalo predlagati, da skupin€
strokovnjakov, ki bi se pove:
zovale s strokovnjaki zunaj
nase tovarne, prevzamej?
vlogo iskanja in uvajanja ra-
¢unalniSkega krmiljenja de-
lovnega procesa, kjer je to le
mogoce. N. P.

—

Ni deviz za racunalniSko vodeno kopirko

Toliko govorimo o raéunal-
nikih, celo hine Ze imamo.
Tako reko¢ udomatene. Mr-
zlica, toda bolj za igraéo. V
tovarni je to prilagajanje
resnejSe, zato ne gre vse
gladko. Posebno $e, ée manj-
ka deviz za osnovne potrebe
proizvodnje. V takem poloza-
ju v orodjarni naértujejo na-
kup gradirne kopirke za iz-
delavo orodij za odlivanje
delov za smucarske cevlje.
Lani bi ta stroj stal okoli 50
milijonov, letos je Ze preko
80 milijonov, seveda placlji-
vo v devizah.

Vodja orodjarn Joze Stu-
cin o tem meni takole:

»Orodja za vlivanje delov
za smucarske c¢evlje sedaj iz-
delujemo s pomoéjo deset let
starega kopirnega stroja, ki
ima zato ze 2,5 mm/m odsto-
panja, kar od orodjarja zah-
teva veliko pazljivost, da je
orodje vendarle kolikor toli-
ko v redu, ¢eprav kvaliteta
ne more biti taka kot bi si ze-
leli, Pa e veliko ve¢ ¢asa po-
trebujemo.

S sodobno racéunalnisko
vodeno kopirko bi bilo moz-
no izdelati celotno serijo oro-
dij (to se pravi vse velikosti)
na podlagi enega protitipa
(srednje stevilke), saj racu-
nalnik sam izra¢una vse me-
re (parametre) v drugih Ste-

vilkah. Ogromno bi pridobili
na natanénosti, ¢as za izde-
lavo modelov (form) pa ti se
izredno zmanjsal. To bi omo-
goc¢ilo modelirjem izdelavo
ve¢ modelov in variant in ta-
ko odprlo moznost za selek-
cijo.

Ob tem morda le preprost
racun, da si na podlagi 1900
izdelovnih ur, kolikor smo
jih opravili po lastni ceni
2.250 din, prihranili blizu 5
milijonov din. Ce bi orodje

kupovali, bi ta znesek lahko
kar pomnozili s tri.

Ob obisku v Alpini so si reprezentanti ogledali tudi delo 7*

Razumljivo je seveda, da
je za upravljanje racunalni®
§ko vodenega stroja potreb
no usposabljanje ljudi za ta
ko delo. Toda to ne bi sn}el
biti problem. Bolj zaskrblju*
je dejstvo, da se za tak na
kup ne ogrevajo celo nekate:
ri vodilni, ¢e§, da tudi drug!
tega Se nimajo. Podobno S€
je dogajalo pri uvajanju
elektroerozije, kjer nam s€
daj Planika in Peko sledita:
»Zakaj ne bi mogli biti v cem
prvi?le je zakljuéil Joze Stu’
cin. N. P.

¥y (B

pripravo in izdelavo smudarskih ¢evljev
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Na temo KAKO DOSECI TAKE OSEBNE DOHODKE, DA
NASA ZIVLJENJSKA RAVEN NE BO NIZJA.

R V razgovoru so sodelovali: Boris MARKELJ, Janko
UPNIK, Anton KLEMENCIC in Ivan CAPUDER.

Razgovor sta vodila Nejko PODOBNIK in Tatjana
MOHORIC,

h Ocenite sedanje osebne do-
ke z vidika realne rasti (ali
ia ca). Kaj to pomeni v primer-
Vi 20D v obéini, republiki in

Panogi?

Boris MARKELJ:

d ke Primerjamo podatke oz. in-
kse nasih osebnih dohodkov z
35tjo inflacije, ugotovimo, da so

do leta 1979 nasi osebni do-
infy 1 rasli hitreje kot stopnja
nj acije; leta 1976 je bila stop-
dou Inflacije 109,5 nasi osebni

197 ki so rasli po stopnji 131,9;

0[)7 inflacija 113,3, nas indeks

5 ag_ie 116,6; 1978 inflacija 1142

g OD 119,9; 1979 inflacija 124.8

priél OD 125.7. V letu 1980 pa se

dohne padanje realnih osebnih
95.7dk0v in sicer v tem letu za

1582" leta 1981 za skoraj 15 %,

skos 3%, 1983 5%, in v lan-

15 gl letu je bil indeks inflacije

ki rast nasih osebnih dohod-

¥ Pa 1422, torej za 13 %, Ti po-

{ me 50 bili oblikovani na osno-
me rasta cen na drobno in pri-
hln?am z nadimi neto obracuna-
ton ! 0sebnimi dohodki. Vidimo

1981" da je predvsem obdobje

bad do 1984 pomenilo precejéen

ver ¢ 0sebnih dohodkov in ée bi

sky 2 odstotke sesteli, znasa
< : i
2 ihpeﬂaciﬁdec 46 % v primerjavi

erl_\Slednja primerjava je pri-
& 2Jao\ra osebnih dohodkov Alpi-
Bliles D obéine, panoge in repu-
da 5. Na kratko lahko ocenim,
na MO vsa leta, odkar imamo
(od liﬂzpclago podatke panoge
kar zeta 1981) nad popreéjem;
g adeva republisko popredje
Pre¢; arstva smo nekaj pod po-

€m, v primerjavi z gospo-

darstvom v obéini pa ugotavlja-
mo, da smo bili od leta
1980— 1983 nizje, v letu 1983 smo
bili nekoliko visje, v lanskem le-
tu pa smo zopet padli pod po-
predje in sicer za 6,7 %.

Iz teh podatkov je torej raz-
vidno, da smo nekaj nad popreé-
jem panoge in pod popredjem v
primerjavi z gospodarstvom ob-
¢ine in republike.

Kako kot predstavnik sindi-
kata razmisljate o teh vprasa-
njih?

Janko RUPNIK:

Stalis¢e sindikata in vseh de-
laveev je, da je potrebno zagoto-
viti tak3ne osebne dohodke, da
bi tudi tisti z najnizjimi osebni-
mi dohodki dostojno Ziveli in da
ne bi imeli socialnih problemov
in pomanjkanja v druZinah z
najnizjimi osebnimi dohodki,
kajti prav tega se ljudje vedno
bolj bojijo. Toda druZbene raz-
mere so v tem pogledu vedno
hujse, saj zaradi visoke inflacije
zivljenjski standard iz dneva v
dan pada. Mislim, da je bilo res
potrebno osebne dohodke povi-
Sati in s tem poviSanjem bomo
nekoliko ublazili posledice veli-
ke inflacije.

Poleg predloga o povisanju
osebnih dohodkov je sindikat
dal tudi pobudo strokovnim sluz-
bam, da bi $e izbolj5ali sistem
nagrajevanja, ker se marsikje
Se kazejo pomanjkljivosti.

Boris MARKELJ:

Kar zadeva najnizje osebne
dohodke, smo ze v preteklosti na
sindikatu zastavili akecijo, da bi
spremljali najnizje OD in komi-

Osebni dohodki so odvisni
od nasSega dela

sija pri sindikatu je sicer zatela
$ tem delom z namenom, da bi
analizirali, kje so vzroki za niz-
ke OD nekaterih delavcev, Vse
to je najveckrat povezano z do-
segom norme. Ta akcija pa je
potem propadla, ker ni bilo mo-
goce vzpostaviti boljsega sodelo-
vanja z vodji oddelkov.

Seveda pa se bomo morali do-
govoriti za nadéin spremljanja
osebnih dohodkov in s tem je po-
vezano veé problemov.

S strani sindikata sta se poja-
vili dve zahtevi in sicer, naj bi
bil najniZji osebni dohodek pri-
meren in zajaméeni OD dosezZen
ze ob 10 % presegu brez uposte-
vanjadodatkov, kar pa ni povsem
pravilno, kajti ¢e imamo dodatke,
kisostalniin se vitevajo tudiv po-
kojninsko osnovo, jih moramo
pravtakoupostevati.

Druga stvar pa je nasa srak
ranas norma, kjer ugotavljamo,
da imamo popreéne presege pre-
ko 20 % (razen Rovt, kjer je bila
priucitev). Postavlja se vprasa-
nje, kateri preseg bi upostevali,
kadar se pogovarjamo o zajam-
¢enem osebnem dohodku.

Imeli bi precej lazje delo, ¢e bi
lahko obravnavali norme po-
vsem lo¢eno od osebnih dohod-
kov (brez vpliva nanje) temvec
kot nek tehnoloski normativ po-
trebnega ¢asa za posamezno fa-
zo, ki je pravilno postavljen in
realen. Tako bi lazje doloéili tu-
di najnizji osebni dohodek, ki
naj bi bil spodoben in nekaj visji
od zajaméenega, na drugi strani
pa ohranili razmerje, za katere-
ga lahko trdimo, da ni preveliko.

Kaj bomo storili, da bomo 3li
v korak s potrebami;

a) premostitev trenutnih te-

v

b) dosledno izvajanje Ze ve-
ljavnih doloéil o delitvi sredstev
za OD in dograjevanje sistema

¢) v pogledu pog(yev za
ustvarjanje vecjega dohodka
(poslovni program, trzisée, orga-
nizacija dela, tehnologija, inve-
sticije, normiranje, itd.)

Anton KLEMENCIC:

Nas cilj bi moral biti, da bi se
kljub zaostreni situaciji, ki je za-
jela vse, trudili, da bi bili med
bolj§imi. Seveda, ¢e hotemo to
doseéi, bomo morali doseéi kar
je najvel mogode tako glede sto-
rilnosti, kvalitete in ostalega.
Povisanje, ki se sedaj predvide-
va, je prakti¢no glede na ustvar-
jene poslovne rezultate pretek-
lega detrtletja, kjer pa ni vse
placano, kar je narejeno. Vedino
sredstev za to povisanje bo tre-
ba Sele ustvariti. To ni denar na
zalogi, ki bo ga lahko razdelili,
toda glede na politiko in zastav-
ljene programe in posle smo
mnenja, da bomo ta sredstva
ustvarili, &¢e bo delo normalno te-
klo. To je bila tudi osnova za po-
visanje OD. Drugo, kar je tudi
vazno, pa je dejstvo, ¢e se OD
povisajo, se s tem doseze tudi
neko vedéje zadovoljstvo delav-
cev, vecja pripravljenost za delo
in kvaliteto.
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Zokaj je rast OD vedja od
ustvarjenega dohodka?

Ko smo ocenjevali delo v pr-
vem Cetrtletju in upostevali
predvidevanja v drugem cetrtle-
tju, smo ugotovili, da bi imeli ce-
lo nekaj rezerve. Toda predvide-
vanja so lahko zelo nezaneslji-
va. Pogoj za dosego predvidene-
ga pa je zagotovo dobro delo.
Kdaj se bodo OD lahko spet po-
velevali je odvisno predvsem od
storilnosti in kvalitete dela. Od-
visno pa je tudi od druZbenih
ukrepov, kajti danes Se nihée ne
ve, kako nas bo druzba obreme-
nila v naslednjem éetrtletju, ko-
liko deviz nam bo ostalo itd.
Brez deviz nada proizvodnja ne
more delati,

Kako pa v zvezi s tem razmis-
ljate v MPM?

Ivan CAPUDER:

Povisanje OD je nujno iz dveh
razlogov, in sicer:

- § povidanjem bomo ustva-
rili boljse vzdusje, obenem pa je
to tudi zivljenjska nuja, saj so
bili OD Ze tako nizki, da nekate-
ri skoraj niso mogli veé¢ normal-
no ziveti. Ce primerjamo nagra-
Jevanje v nasi TOZD, tu mislim
predvsem mreZo, z mrezami po
drugih delovnih organizacijah,
ugotovimo, da pri nas nagraje-
vanje ni ustrezno urejeno. Prav
tako kot je bilo nujno povelati
OD za delavce znotraj kolektiva,
je nujno, da so se povecali OD
tudi delavcem v mreZi. Teh 30 %
pomeni, da je nas OD trenutno
nekoliko nad inflacijo, toda ve-
deti moramo da ta Se raste.
Sprasujemo se, kaj storiti, zakaj
dejstvo je, da moramo ta OD za-
sluziti. Res je, ugotovili smo, da
z gotovostjo lahko pri¢akujemo,
da bo poslovanje tako, da bo po-
visanje OD upravi¢eno. Toda v
DO se pojavlja ¢ mnogo vpra-
Sanj in problemov, ki jih bo tre-
ba resiti. Kar zadeva OD, bo po-
trebno najti predvsem stimula-
tivno nagrajevanje’

V TOZD Prodaja se dogovar-
jamo, da bi do konca leta uvedli
nagrajevanje, ki bi temeljilo na
osnovi zalog, ki so trenujtno zelo
problematiéne, saj rastejo hitre-
Je kot dohodek. Npr. v letu 1984
50 se nam zaloge povecale in ni-
mamo dovolj lastnih sredstev za
pokrivanje zalog.

Tu gre torej za dograjevanje
sistema, ki je Ze v veljavi in za
opuséanje stvari, ki niso vec in-
teresantne oz. so zastarele. Kaj
je npr. v sedanjih aktih takega,
kar ni ve¢ aktualno in se ne
upoiteva ved?

Postavlja se vprasanje upravi-
¢enosti 0,42 %, katere osnova je
degresivna skala. Od koeficien-
ta obracanja so delavci le simbo-
liéno nagrajevani, to pa bi mora-
la biti osnova. Vpeljati bo po-
trebno sistem, na podlagi letne-
ga plana koeficienta obraéanja,
ga razdeliti po mesecih za vsako
prodajalno posebej in doseganje
le-tega naj bi bila osnova za na-
grajevanje.
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Kako ocenjujete spoStovanje
napisanih doloé¢il okrog nagra-
jevanja v proizvodnji? Ali se ta

doloé¢ila  spoStujejo  ali  so
uveljavljena v praksi in kje se
pri tem pojavljajo teZave?

Anton KLEMENCIC:

Del teh dolo¢il upostevamo,
del pa ne. Nekatera je morda res
tezko izvesti. So pa tudi primeri,
ko se nekateri, ki bi jih morali
izvajati, tega izogibajo. Znaéilen
primer je npr. kontrola kakovo-
sti. Zelo rado se zgodi, da doloéi-
la za dodatke hitro uveljavimo,
¢e pa bi s tem kaj izgubili, z iz-
vedbo odlasamo. Bo pa seveda
treba Se razmisljati, kako ta si-
stem bolj kakovostno izvajati,

Kaksne pa so moZnosti, da z
delom dosezemo boljSe poslov-
ne rezultate, vedji dohodek in s
tem osnovo za boljse OD?

Anton KLEMENCIC:

Za na$ poslovni rezultat je v
veliki meri pomembna nadelna
poslovna politika. Nekaj let na-
zaj smo morali trZis¢ée iskati.
Vazino je, da se povezemo s taki-
mi kupci, od katerih bomo pra-
vocasno izvedli naroéila, kjer bo-
do ta naroédila vsako leto in da
bomo dosegali tudi sprejemljive
cene.

Taka poslovna usmeritev je
narekovala tudi specializacijo
po oddelkih. Pomembno je, da
prodajamo nase zmogljivosti in
ne obratno, da kapacitete prila-
gajamo vsakemu kupcu.

Na$ cilj: imamo take in take
zmogljivosti; zato prodajamo
lahko tako obutev za ceno, ki bo
ustrezala tudi nam, Trziséu mo-
ramo seveda ponuditi ustrezne
programe, potem pa dogovore
tudi uresniciti. Ce upostevamo
sedanjo prakso, vemo, da bi mo-
rale nekatere stvari pri tej reali-
zaciji izboljsati, To bi moralo
vplivati tudi na osebne dohodke
vseh tistih, ki prispevajo svoj
delez k skupnemu rezultatu ne-
ke izdelave, posla itd.

Moralo bi priti tudi do kadrov-
skih sprememb tam, kjer se na-
loge ne bi opravljale dobro.

Kako pa bi nagrajevali nor-
mirce?

Anton KLEMENCIC:

Mislim, da se bo pri normira-
nju moralo spremeniti marsikaj,
Minute bi morale postati le ope-
rativni tehnoloski ¢as. Osebni
dohodki pa naj bi bili zbir veéjih
dejavnikov po totkovnem siste-
mu. Plan bi moral imeti tudi pri
tem vecjo vlogo.

Kaj pa menite o sedanjih do-
segih norm?

T
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Anton KLEMENCIC:

Doseg do 110 ni posebno sti-
mulativen, prav tako pa ne, ¢e
preseze 140, ker je delavec v
strahu, da bodo normo popravili.
Sicer pa je na sedanje odstotke
presegov vplivalo tudi dejstvo,
da se je vse tako drazilo in lju-
dje stremijo predvsem za tem,
da bi z doloteno vsoto denarja
lahko Ziveli.

Ce primerjamo naSo pro-
duktivnost s produktivnostjo v
drugih tovarnah, ali lahko trdi-
mo, da nasi delavei z veéjim
presegom tudi v resnici veé¢ na-
redijo?

Anton KLEMENCIC:

Ne. Dobili smo podatke, da je
nasa montaZza v sami konici, to
je na ravni Peka, ki je v tem naj-
boljsi v Jugoslaviji, v Sivalnicah
in tudi v prikrojevalnicah pa
imamo precej nizjo produktiv-
nost kot Peko ali Planika. Celo
za 40 %. Eden glavnih vzrokov je
nasa razdrobljena proizvodnja.
Ze tako majhne koli¢ine véasih
zaradi pomanjkanja materiala
dajemo v proizvodnjo po veckrat
in se morajo zato delavci ved-
krat privajati,

Kaj pomeni to, se je pri nas v
praksi pokazalo lani, ko so v Go-
renji vasi izdelovali $kornje za
Eveline in dosegli ob veliki seri-
ji, tehnolo$kih izboljsavah in do-
bri stimulaciji izreden doseg
norme,

Drug primer je letos artikel
na Sportnem traku, v Koli¢ini
120.000 parov, kjer smo rac¢unali,
da bodo izdelali okoli 800 parov
dnevno. Delavke so ob tehnolo-
$kih izboljsavah ta pri¢akovanja
presegle in naredijo dnevno celo
1100 do 1200 parov. To pa je pro-
duktivnost na ravni Planike.

Drugo, kar vpliva na storil-
nost je to, da nimamo Se dovolj
izpopolnjene tehnologije za iz-
delavo zgornjih delov, tudi zato,
ker smo imeli vedno majhne se-
rije.

Pri velikih serijah se splaca
boljsa tehnoloSka priprava, teh-
nolog pa ima tudi ¢as za to.

V tehnologiji sicer veliko stva-
ri izboljsajo, ugotavljamo pa po-
manjkanje mlajsih kadrov, ki bi
lahko zamenjali starejse, Tu se
je gotovo pred leti naredila na-
paka v kadrovski politiki. Orga-
nizirati bo treba naértno uspo-
sabljanje ljudi v delovni organi-
zaciji, tudi v skladu z nagnjenji
in sposobnostmi.

Katere stvari je mozno zaceti
uvajati kot izboljSave v organi-
zaciji in tehnologiji?

Anton KLEMENCIC

Doseéi bi morali, da bi tehno-
log Zivel z oddelkom, to pa tudi

Osebni dohodki so odvisni
od nasega dela

pomeni, da bi bili njegovi osebni
dohodki odvisni od uspeha od-
delka.

Kar zadeva vec&je izboljsave,
pa bi morali bolj razviti inovacij-
sko dejavnost, kar je véasih do-
kaj tezko.

Je pa seveda res, da bi tudi pri
samih tehnologih lahko imeli
razmerje osebnih dohodkov 1:3
in ne le nekaj tock, ée bi uposte-
vali prispevek, ki ga kdo daje.

Pa Se to: za posamezen pro-
jekt odgovarja preveé ljudi. To
ni v redu. Potrebna je vertikalna
organizacija, kjer mora nekdo
obvladati vse dogodke.

Boris MARKELJ:

Del osebnih dohodkov so tudi
tako imenovani dodatki. Nekate-
ri od teh so upravideni, drugi pa
seveda manj. bolj vazno pa
e, da v praksi stvari jemljemo,
kot so zamisljene.

§ -
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Kaksne pa naj bi bile izbholj$a-
ve na podrocju delitve sredstev
za OD?

Boris MARKELJ:

Eno je obseg sredstev, ki ga
ustvarjamo s svojim delom, dru-
go pa je, kako ta sredstva deli-
mo, tudi za osebne dohodke.

Na prvo vpliva nase poslova-
nje, organizacija, tehnologija in
vse ostalo, drugo pa je nadin de-
litve sredstev za OD.

Upostevati bomo morali nade-
lo. Stimulirati bomo morali de-
lavee, da bomo sprostili rezerve
v delu, ki jih $e imamo.

Najmanjsi OD ob takem delu
bi moral biti visji kot je zajam-
¢eni. Na vsak nadin pa je namen
sistema nagrajevanja: nagraditi,
spodbuditi delavca, da bo dal od
sebe kolikor mogocée najveé. Na-
praviti bo treba analizo vseh do-
datkov in ugotoviti o vsakem po-
sebej njegovo upravidenost. Ali,
¢e necesa ne uporabljamo, izlo-
¢imo, ¢e pa je dodatek treba ob-
drzati, to izpopolnimo in izvaja-
mo. Kjer so dodatki $e mozni in
potrebni, jih je treba uvajati Se
na novo.

Drugo veéje podrocje je na-
grajevanje povezano z dosega-
njem plana.

Zelo odkrito se bomo morali
pogovarjati tudi o nagrajevanju
strokovnega dela, kjer so mogo-
¢e sedaj nekateri slab%e nagra-
jeni kot bi lahko bili, na drugi
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strani pa je moZno, da imajo ne-
kateri boljSe osebne dohodke
kot so njihovi delovni rezultati.

Res bo treba poskrbeti, da bo-
do strokovnjaki z osebnimi do-
hodki napredovali, ne da bi mo-
rali postati vodilni, da bi imeli
dobre osebne dohodke.

Ivan CAPUDER:

Najprej je treba celotno poslo
vanje usmeriti tako, da bodo V
proizvodnji velike serije, ki bodo
donosne. Tudi prodajo moramo
naértovati in usmeriti tako, da
bomo delali obutev, ki bo prina
Sala dohodek. Zato pa je treba
poskrbeti, da bo nasa ponudba
na trgu celovita. Sportni pro-
gram je dobra dopolnitev proda
ji nase obutve. Se vidim rezerve,
zlasti v usklajevanju dela proda-
je, nabave in proizvodnje. Treba
bo ustaliti tudi programe, kar
prav sedaj pripravljamo. Nase
delo bomo morali usmeriti tako,
da bomo dosegli uspehe ne sa
mo pri obsegu izvoza na primer:
temveé tudi druge oblike uspe’:
nosti. Med drugim bomo morall
vnaprej ugotavljati, ¢e smo neko
obutev sposobni narediti ali n€
in Sele potem sprejeti narocilo.

Morda Se beseda, dve o inve
sticijah v mrezi, ki je premajh*
na, Ta nasa majhnost nam deld
probleme, tako pri naih seri
jah, kakor tudi pri dokupih. Po
leg tega tudi ne pokrivamo celot
nega jugoslovanskega trzisca.
Nimamo nobene prodajalne V
Makedoniji, ne pokrivamo deld
Bosne in Srbije in colo Hrvaske:

Toda za investicije nam vedn?
primanjkuje denarja, ¢epray mi
slim, da bi morali odpreti vsal
4—5 prodajaln letno. Zato mi®
slim, da bomo morali investicij®
naértovati bolje.

Kar pa zadeva nagrajevanjé:
ga je treba oblikovati tako, d&
bomo delavci zainteresirani. Ce
bomo hoteli biti konkurenéni:
bomo morali $e dvigniti storil
nost, Delavcei pa sami ugotavlja*
Jjo, da se bojijo presegati normo
preko 40 %, ker je prislo do po
prave norme. Ce bi bil osnov&
plan, pa bi lahko to uredili laZje.

Pri vseh teh stvareh je lahko
pomembna vloga druzbenopoli-
ti¢énih organizacij.

ZAKLJUCEK: Osnova do-
bri delitvi sredstev za oseb-
ne dohodke je torej pred-
vsem dobro delo, ki prinas#
dohodek. To pa je odvisno
od dobrih poslovnih usmeri-
tev, smotrne organiziranos
nasega dela, stalnega dvig#
tehnolo$ke ravni in visoke
osebne storilnosti ter seved?
kvalitetnega dela na vse
podro¢jih. Na podlagi teg?
bomo uspesni v ekonom”
skem smislu in bomo laZj€
dograjevali sistem delitve
sredstev za OD, Le-ta &’)
mora spet biti tak, da
spodbujal delo, ki bo dajal®
delovni organizaciji ¢imboli®
Se ekonomske uéinke.
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Znanstveni pristop
preizkusa svoje
izsledke v
neposredni praksi

V polni meri se je to potrdilo na sreéanju, ki ga je
konec prejSnjega meseca pripravil vodja tekmovalne
Sluzbe Janez Smitek. Poleg veéine smucarjev A smu-
Carske reprezentance, ki vozijo z nasimi ¢evlji, Robert
2‘"1. Saso Robi¢, Grega Benedik in Klemen Bergant so
S¢ sestanka udelezili glavni direktor in strokovnjaki,
k l;}'ipruvljajo vse potrebno za izdelavo smuéarskih

Vijev,

Sodelovanje strokovnjakov, ki projektirajo tekmo-
Valni ¢evelj na podlagi znanstvenih dognanj in izku-
Senj, najbolj znanih izdelovalcev smudarskih cevljev v
SVetu, in tekmovalcev, je neobhodno. Predvsem pa je
Vazno, da vsi sodelujoéi poznajo namen tega sodelova-
Nja in da dosezejo uéinkovit na¢in dela. To pa je
mozno le na podlagi enotno dogovorjenih nacel.

_ Janez Smitek je Se posebno poudaril, da projektira-
Nie zadnjega prototipa smucarskih éevljev izhaja iz sa-
Me noge, ki naj obuta v tekmovalni éevelj, res dosega
Cimboljso vodljivost smuéi. Pri tekmovalnem smucar-
SKem ¢evlju so vazne predvsem tri stvari: nagib, kan-
ting in oddaljenost evljev od tal.

V nagibu tako imenovani fleks, to je sposobnost
Cevlja, da se nagne in vrne v prvotno lego, s kontingom
Pa uravnavamo prilagajanje smucke snegu.

Notranji éevelj bo za tekmovalce brizgan in pri-
Merno topel, da se smuéar dobro pocuti. Omogoditi je
Teha, da imajo prsti dovolj prostora in da palec ne pri-
liska preveé na konico cevlja.

O tem in $e o marsi¢em je tekel pogovor. Videti je,
da ho gevelj; katerega oblikovanje je prislo na vrsto Se-
le na koncu, ko so dobro resili prvenstvene funkcije,

obro sprejet. V naslednjih nekaj mesecih se bo to iz-
zalo v praksi, ko bodo ¢evlje preizkusili tekmovalei.

Nejko Podobnik

Muargki reprezentanti v razgovoru z naSimi strokovnjaki

—
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vodja modelirnice

L -
Bojan Poljansek, Oton Zakelj, Janez Sedej in Janez Demsar,

==

Prototipna
modelirnica vedno bolj
nenadomestljiva

»Pred enajstimi leti sva s
tem delom zacela z Albinom
Sifrarjem,« je povedal vodja
prototipne modelirnice Ja-
nez Demsar. »Pred desetimi
leti se je pridruzil Oton Za-
kelj, pred osmimi Janez Se-
dej, nekaj let nazaj pa Se Bo-
jan Poljansek:

V zacetku je bila tu bolj
podplatna modelirnica, saj
so izdelovali modele, po ka-
terih so potem izdelovali v
orodjarni orodje za vlivanje
podplatov z razliénimi imita-
cijami, pete in druge izdelke.
Dosegli so visoko raven, saj
s0 na vlitem podplatu uspeli
posnemati (imitirati) vzorec
skoraj vsakega naravnega
materiala.

S¢asoma pa so prerasli v
protitipno modelirnico, kjer
izdelujejo v glavnem prototi-
pe za pancerje, to je za vliva-
nje delov za smucarske ce-
vlje. Prototipe za orodje za
vlit tekaski cevelj ali sam
podplat je seveda tudi njiho-
vo delo, Podobno velja za
trim copate in ¢evlje za pro-
sti cas.

»Pri naSem delu ne more-
mo brez gradirnice, na drugi

N o
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Najpogostejsi
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izdelki prototipne modelirnice: prototipi za

strani pa bi bila orodjarna
povsem odvisna od zunanjih
sodelavcev, ¢e ne bi bilo
nas,« so zatrjevali.

e 5e ob tem pomislimo na
cene, saj tako delo stane sto-
tine milijonov, Sele spozna-
mo, kako pomembno delo
opravljajo fantje v prototipni
modelirnici,

»Nas problem je ¢as. Ko se
nimamo izdelanega osnovne-
ga modela (srednja Stevilka
tevlja), bi Ze radi kompletno
serijo. Drug problem so slabi
delovni pogoji, saj menimo,
da je le malo delavcev v Alpi-
ni, ki delajo v tako slabih
razmerah. Tretje pa je na-
grajevanje, ki ne uposSteva
dovolj nase vloge in strokov-
nosti, ki je za to delo potreb-
na,= so poudarili v modelirni-
Cl,

Ze nekaj dni za tem sem
na srecanju teh in Se drugih
strokovnjakov, ki sodelujejo
pri razvoju smucarskega
cevlja, z nasimi reprezentan-
ti, spoznal, da so imeli pray.
Brez njih bi tekmovalnega
smucarskega ¢evlja ne bilo,

Nejko Podobnik

smucarske cevlje, za tekaske &evlje, trim copate in cevlje za

prosti éas
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Teh del je kar precej; po-
glejmo si jih nekaj:
Alpina Gorenja vas
Pri obratu Alpina v Gore-
nji vasi je predvidena dogra-
ditev proizvodnih in pomoz-
nih prostorov in preureditev
obstojecih prostorov. Z grad-
njo naj bi predvidoma zaceli
letosnjo jesen. Gradnja bo
predvidoma konéana do kon-
ca leta 1986.

Recirkulacija hladilne vode

Pri hali »Plastike« predvi-
devamo nakup cistern za re-
cirkulacijo hladilne vode. Za
to investicijo Ze urejamo vso
potrebno dokumentacijo, ta-
ko da bi investicijo izvedli Zze
v letoSnjem letu.

Novi obrat v Sentjostu

V Sentjostu je predvidena
gradnja manjSega proizvod-
nega obrata. Za graditey te-
ga obrata so v teku predhod-
na dela.

Obrat Alpina Col

V obratu Alpina Col bomo
delno preuredili in dopolnili
odsesavanje pri delovnih mi-
zah, na katerih delajo z le-
pili.

To je treba narediti zato,
ker je vecje Stevilo delovnih
mest, na katerih delajo z le-
pili.

Obrat Alpina Rovte

Zaradi pomanjkanja proiz-
vodnega prostora in tezkih
delovnih pogojev bo na pod-
stresju stavbe, v kateri je
obrat Alpina Rovte potrebno
obnoviti prostor, v katerem
bodo delovna mesta, kjer de-
lajo z lepili.

Sivalnica Alpina Ziri

V Sivalnici Alpina Ziri se
bo wuredilo prezratevanje,
ogrevanje in odplinjevanje z
delovnih miz, kjer se dela z
lepili.

Predvidoma bodo dela te-
kla med kolektivnim dopu-
stom,

Prekrivanje strehe

Na objektu supravne
zgradbe« in na mizarski de-
lavnici v Alpini Ziri se bo za-
menjala dotrajana salonit
kritina. Rajko Subic

Premalo denarja
za obnovo

Brez prodajaln ni
vsakodnevnega
prihodka

V letosnjem letu je za in-
vesticije v TOZD Prodaja
planirano 47 milijonov din.
Pod tem pa razumemo odpi-
ranje novih prodajaln, obno-
vo ze delujoc¢ih oziroma na-
bavo nove opreme, ob manj-
Sih vzdrzevalnih delih v pro-
dajalnah. Naértujemo, da bo-
mo letos odprli novo proda-
jalno v Tuzli, kjer so gradbe-
na dela konéana. Kljuée smo
ze prevzeli, sedaj pa mora-
mo poloziti tlak in postaviti
opremo. V Vukovarju smo Ze
pred ¢asom kupili lokal v
starejsi zgradbi; potrebna pa
bodo gradbena dela, ki jih bo
opravil najugodnejsi izvaja-
lec. Upamo, da bodo vsa dela
kon¢ana tako, da bi proda-
jalno lahko odprli Ze letos.
Novo prodajalno gradimo Se
v Ljubljani in v Sarajevu,
kjer pa Se niso zakljuéena
gradbena dela.

Koncali smo dela v Zemu-
nu, kjer smo obnovili tlak v
prodajnem prostoru, napra-
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Referent za investicije v
MPM je Marjan Jereb

vili regale v priroénem skla-
diséu, postavili stojala, kjer
kupci lahko sami izbirajo,
zamenjali prodajne mize in
stole, prodajalno prepleskali.
S tem smo dali prodajalni
povsem nov, lepsi videz,
prav tako pa smo izboljsali
tudi funkcionalnost in omo-
gocili prodajalcem lazjo in
hitrejso strezbo.

Obnovili smo tudi proda-
jalno v Ljubljani v Cigaleto-

“ALPINA® ZIRI
Uredniski odbor
Delo Eivljenje

ZADEVA

p————
KARO USTVARIAMO ==

o
~———

TOVARNA OBUTVE 2IRI
STROJARSKA 2, n. sol. 0, 64220 2
Wl (044) 00 2481

wher 34622

VAS ZHAK:
NAS ZNAX:
2iR1 ONE NaXice, 24,04,1985.

Rubrika iz nafiih prodavaonica

Krajem aprila 1983, godine u NaSicama je otvorena nova
prodavaonica obufe "ALPINA™ 2iri, Hafice su malil gradié u
Slavoniji koji broji 6.750 stanovnika. Prodavsonics se nalazl
u glavnoj ulici blizu centra, i Jedoa Je od najljepde uredenilt ¥
nafem gredu, Ima veliki izloibeni prostor, a takoder prodsjni i
sklnadi¥ni prostori su ukomponirani u jednu ojelinu, Isko
konkurencijs nije mala, jer Nallice imaju jo¥ 7 prodavaonica
obule, nads prodavaonica postife zapafene rezultate. Pro¥le
godine plan Je prebsfen dsk za Jednu milijardu 4 3,167 pari.
NaSa prod. Je profile godine bila na prvom mjestu po prometu na
zaposlenoga L po prodaji pari na zaposlenoga. Za ovu godinu

imamo postavlijen plan 4 milijarde.

Podto smo u prvom tromeseld?

prebacili plan za So% nadamo se da femo i godidnji plan iupuni‘h
Svojim trudom 4 zalagsjinem smo privukli veliki broj atalnih
potrofiada,ito je za tako malo mjesto veomn vaino.Potrofdadi 8u
uglavnom zadovoljni proljetnom kolekcijom, kojn nema nekih

veéih nedoatataka. Vedih problema do madn nismo imsli, osim 80
{msmo prigovor na strane dobavljale ,koji se ne drie dogovors L
isporuke robe, i redsvanja reklamacija.

Zaposleni u prodavaonici su:
RuZica Mogu# i Zora Halupka prodavadi te Blavica KlamenZié po¥
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Osoblje Je zadovoljno sa uvjetima rads i trudi se do opravda
poveranje koje im je ukazano prilikom zapodl javanja.

Ovim putem csoblje prod. "ALFINA" Nadice upuéuje
drugarske pozdrave svim zaposlenim u "ALPINT" Ziri [kao 4 svis
zaposlenim u prodavaonicama firom nase zemlje!

slovoda:
ﬁxm@’gmﬁaw‘a
=3 NG Ase v

-

vi ulici, kjer smo dopolnili
police v skladiSénem prosto-
ru, zamenjali stensko oblo-
g0, prodajne mize in stole,
namesto dosedanjih stekle-
nih vitrin pa postavili kromi-
rana stojala. S tem je proda-
Jalna veliko bolj privlaéna,
kar bo zanesljivo pospeseva-
lo prodajo, saj bo kupcem pri
roki vsa obutev, ki jo ima
prodajalna na zalogi.

Predvidevamo tudi obnovi-
tev prodajaln v Sisku, Vin-
koveih, Ptuju in Zrenjaninu.
Za prodajalno v Novem Sa-
du, Zadru in Celju planira-
mo, da v leto$njem letu pri-
pravimo naérte, vsa potreb-
na soglasja in dovoljenja. S
samo obnovo pa bi priceli v
naslednjem letu.

Pri tem velja ponovno
omeniti izredno vlogo, ki jo
ima pri vseh teh delih nasa
skupina za adaptacije, ker
dela opravlja hitro in kvali-
tetno, tako da prodaja ¢im
manj trpi. Nasa prednost je
tudi v tem, da skupina Ze do-
ma izdela opremo in jo po-
tem v prodajalnah sestavi in
postavi.

Poleg del, kjer prodajaln?
temeljiteje obnovimo, so0 ¥
vseh 66 prodajalnah staln®
potrebna manj$a popravil®
beljenje, popravilo vodovo®
ne in elektriéne instalaci)®
peéi, ratunskih in pisaln!
strojev, zamenjava iztros¢
nih oziroma dokup novih ¢
lov opreme in drugo, kar J€
potrebno za normalno poslo
vanje. Vendar Ze ob Cetr®
letju ugotavljamo, da z 2%
stavljenim finanénim Pla_
nom ne bomo zmogli oprav
ti vsega, saj cene uslug ?
opreme rastejo skokovito:
Odlogiti se bomo morali, 8%
nameniti za delo ve¢ srév
stev, torej rebalans fina?
¢nega plana) in naérwv?n’
dela izpeljati do kraja ali ng’
zmanjsati Stevilo adapt® 5
in jih preloziti na nasledn)
leto, kar za Alpino prav g0
vo ne bi bila dobra resite"’
Prodajalne so namreé, S“"i
paj z obutvijo izdelano P“j',
nas, slika s katero se Pfev
stavljamo domademu, Pré
tako pa tudi tujemu kupc:

Marjan Jereb
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Tudi v mesecu aprilu se je
Y nadi delovni organizaciji
“aposlilo ve¢ novih delavcev,

ar 12, z delom pa je v tem
;:‘Z/dobju prenehalo 6 delav-

Delovno razmerje so v
JZD Proizvodnja nastopili
Mll!(a Potoénik v obratu Go-
'®nja vas, Marija Jurca v
%k.’l'atu Rovte, v oddelkih v
ireh pa Matjaz Mezek, Mi-
aela Sifrar, Milan Sovinc,
v"an Lavrih, Mihaela Tre-
S'in.‘Lado Balazinec, Anton
mi¢ in Viljem Frelih, ki
iy Se vrnila s sluzenja voja-
. €ga roka, V TOZD Prodaja
.4 nastopili delovno razmer-
Je. elica Bogdanovi¢ v pro-
Aalni Osijek in Dragana
fanovi¢ v prodajalni Beo-
8rad I,

Z delovnim razmerjem so
v mesecu aprilu v TOZD Pro-
izvodnja prenehali Marjan
Vavken, Ivan Bogataj, Bar-
bara Kranjc in Leopolda Po-
dobnik, ki je odsla v pokoj,
1z TOZD Prodaja sta z delom
prenehala Mladen Varoséic¢
iz prodajalne Zagreb I in Mi-
lena Hromec iz prodajalne
Domzale.

Docadili s6 se

Tl
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G Zakonsko zvezo so v tem mesecu sklenile JozZica

: adPi in Helena Buh iz obrata Gorenja vas, Minka Za-

Jrec 1z obrata Col in Stanislava Bogataj iz oddelka v Zi-

eh-'Ob vstopu na novo Zivljenjsko pot vsem iskreno

es,tltamo in zelimo predvsem zdravja, srece in medse-
INega razumevanja z zakonci!

OB ODHODU V POKOJ:

d Dolgoletnim sodelavkam Leopoldi Podobnik iz od-
€lka Jahke montaze, Pavli Albreht iz sekalnice in Vidi
Ustin iz obrata Gorenja vas, zelimo ob odhodu v pokoj
S€ dobro, predvsem zdravija, srece in zadovoljstva, v
®maéem krogu pa dobrega potutja in razumevanja!

e
——

Ostala so njegova dela

Janeza Sedeja ni vec,
ostala pa so njegova dela,
bi lahko rekli.

Njegovo zivljenje in de-
lo lahko razdelimo na tri
ustvarjalna podrocja. Bil
je odlicen cevljar, dela-
vee, ki mu norma ni bila
nikoli problem. V Alpini
je delal od 1948. do 1959.
leta, ko je bil invalidsko
upokojen.

Druga dejavnost je de:
javnost njegove mladosti
— orodna telovadba. So-

dil je med najboljSe Zirov-
ske predvojne telovadce,
v kakovostno raven,
prakti¢no na robu drzav-
ne reprezentance. Kaj je
to pomenilo v takratnih
pogojih za vadbo v Zireh!
Na tem podroc¢ju je bil
kot vodnik dejaven Se po
vojni. *

S svojo tretjo zivljenj-
sko dejavnostjo, kjer je
dosegel vrhunec svoje
ustvarjalnoti — slikar-
stvom, pa je zacel veliko
kasneje. Nam in svetu se
je s svojim realisti¢nim
slikanjem slovenske kra-
jine predstavil pred okoli
tridesetimi leti. Vsi kriti-
ki so si bili edini: gre za
slikarja, ki zna naslikati
svoja obc¢utja do narave
in sveta s pretanjenim ¢u-
tom za lepoto. Poznali
so ga doma in po svetu.
Sprejeli so ga v Drustvo
jugoslovanskih likovnih
umetnikoy, leta 1970 pa je
prejel gorenjsko PresSer-
novo nagrado,

Omahnil je Se preden je
dopolnil petinsedemdese-
to leto.

leT(’ ie nizozemska firma, ki kupuje naso lahko modno obu-

$no lQina z ASPO sodeluje ze nekaj ¢asa in to zelo uspe-

prehsal od nas kupuje letno Ze na stotiso¢e parov obutve.
ratkim so se pri nas mudili njihovi predstavniki.

N
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Novosti v knjiznici
Knjine novosti v Zireh maj — april 1985

za otroke:

Josip VANDOT — ROZE Z MUCNE GORE, MK 1984, prav-
ljice in pripovedke

Hrvoje HITREC — EKO EKO, Kurirtkova knjiZnica zal.
Borec 1984. Pred vse vedjim onesnazevanjem je treba ofuvati
tudi Zemljo!

Rudolf MOHAR — SREBRNI ZVON, MK 1985. Pripovedke
iz LoSke doline na Notranjskem.

Norman HUNTER — ZAKLETI CAINIKI IN DRUGE PRE-
CUDNE ZGODBE, MK 1984. »Legende iz prihodnosti. To, o
éemer pripovedujejo, se §e ni zgodilo, a se nemara nekega
dne je bo.«

Raymond M. SMULLYAN — ALICA V DEZELI UGANC
(Alice in Puzzle-Land) DZS 1984,

za odrasle:

Alfred ANDERSCH-ZANZIBAR ALl POSLEDNJI RAZ-
LOG, Obzorje Maribor 1984. Pripoved o nacistiéni Nemdéiji
pred II svet. vojno. V majhnem obmorskem mestu na obali
Baltiskega morja se stekajo usode petih ljudi, ki pripravljajo
beg v svobodo.

Antonije ISAKOVIC — HIP 2, Borec 1984. Obravnava dol-
ga leta nedostopno temo: Goli otok.

Jodao UBALDO RIBEIRO — SERZANT GETULIO, Pomur-
ska zaloZba 1984

Tone PERSAK — PREHOD, DZS 1982. Pripoved o skupini
teroristov iz tujine, ki 1zsiljujejo mladega studenta slavistike,
naj podtakne med kongresom samoupravijalcev v dvorano
bombo.

Jo PESTUM — CAS SANJ, MK 1979. Pripoved o mladem
¢loveku, ki se upira vZivetju v okolje, ker to terja od njega, da
se odrece svojim sanjam, se podredi svetu odraslih, ki ga tlaéi
in hkrati sili v boj proti izdaji lastnih pogledov na Zivljenje.

Helena Zakelj
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»Sem pravi Zirovec, saj
sem se rodil v hi$i Franca
Mraka v Stari vasi,« je za-
cel razpredati svoje spo-
mine Fortunat (Natko)
Temelj.

»Moj océe je bil sicer
cevljarski mojster, toda
L bil je izredno podjeten in

-
Z njimi je rasla Alpina

odsel je k Poljansku, kjer
je vozil na prvi avatobu-
sni progi v Sloveniji. Kot
zanimivost naj povem, da
je kot tretji avtobusni So-
fer opravil izpit v Ljublja-
ni, potem ko so namesto
na Dunaju lahko izpite
opravijali v Ljubljani.

Oce je bil kasneje med
pionirji Zirovskih energe-
tikov, kamor ga je prite-
gnil Valentin Poljansek.«

Takole je Natko ocenil
svoje zivljenjske razmere,
koje leta 1913 privekal na
svet:

»Sam pa sem $e pred
vojno kar §tirinajst let de-
lal pri Gantarju v Novi
vasi. Verjetno je to sko-
rajda izjema, saj sem bil
vse Zivljenje predvsem
prikrojevalec gornjih de-
lov cevlja, kar je za tiste
¢ase veljalo za bolj elitno
skupino  delavcev. V
manj§ih delavnicah so se

z rezanjem namred¢ ukvar-
jali le mojstri, kar pa je
bilo tudi potrebno. Nara-
Uno usnje ima svoje zna-
¢ilnosti in napake in od
prikrojevalea je odvisno
ali bo cdevelj dober ali
slab, ali bo izkoristil us-
nje kot je treba itd. Pri
umetnih materialih je po-
polnoma drugade. Med
vojno sem nekaj ¢asa de-
lal v Celoveu, po vojni pa
sem zacel v delavnici
Martina Klemendi¢a v
Gorenji vasi; delavnici, ki
je pozneje prerasla v Ce-
vljarja, ki se je prikljuéil
Alpini kot obrat. Pono-
vno sem se preselil v Ziri
in zadel delati v Alpini,
tja do leta 1968, ko sem se
upokojil.«

»V Zireh ste znani po
svojt igralski dejavnosti.
Kako je s tem?«

»Zares, igral sem ved
kot sto vlog. Zacel sem Ze
leta 1933, ko sem e na
Trebiji v Domnu igral
krojaca. )

Jo na vrsto. Casi se spre-

Nadaljeval sem v Zireh,
tja do leta 1972. To so bila
leta, desetletja, ko nismo
vprasali ne za ¢as ne za
denar. V eni zimi smo
véasih nastudirali stiri do
pet predstav.«

Pokukal sem v njegovo
belezko, kjer Ze od vsega
zadetka pise podatke o
svojih nastopih, z njemu

znacilno predanostjo.
Prav zanimivo je listati
po tem zgodovinskem
pregledu. Kolikor vlog,

toliko dozivetij ali podo-
Zivljanja oderskih juna-
kov!

Natko je sedaj §e vedno
pri svojem poklicu. »Lju-
dje 1i$¢ejo nase usluge
vedno bolj mnoZiéno.
Vedno je treba kaj zasiti,
celo Zenske torbice pride-

minjajo in takih »drago-
cenosti« danes ni ve¢ moc
Zametavati.«

Nejko Podobnik J

Obstoj fuzin in rudarstvo

v gornji Poljanski dolini

Ivan Reven

Zbiralec in zapisovalec ljud-
skih pritevanj o nasi preteklosti
je Ivan Reven prav gotovo. Izka-
zal se je tudi kot pozoren opazo-
valec zivljenja. Zato so njegovi
zapiski drugadni, za bralca zani-
mivejsi; véasih pa tudi spodbude
strokovnjakov za nadaljnje
obravnavanje, zato bomo v ne-
kaj naslednjih Stevilkah objavili
zanimivosti o fuZinstvu in rudar-
stvu, pa Se o drugih zanimivih
dejavnostih.

Livarna zvonov

Ko sem se kot otrodaj spopri-
jemal v osnovni 3oli v Zireh s pr-
vo uéenostjo, so sosolci pripove-
dovali o mlinu na veter na Zir-
Ku, o Zirovskem jezeru, o turski
podkvi na cerkvenih vratih na
Breznici, o kugi, ki je pomorila
vse Goropecane, kjer sta ostala
le hlapec in dekla, da sta vozila
pokojne v skupen grob, kjer se
Se danes na nekem kraju pod
vasjo pravi »pod grobome; 0 vdo-
rih v Goropekah, Opalah in Vrs-
niku, kamor so se v zemljo vdi-
rali voli; o livarni zvonov v Pod-
klancu, o tovorni cesti iz Zayrat-
ca preko Zirovskega vrha in ta-
ko dalje. Vsa uéenost o preteklih
dogajanjih na Zirovskem se je z
ustnim izrogilom tudi nehala.
Utitelji tega niso zapisali, cer-
kvena kronika pa je nekajkrat
pogorela.
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Pred letom dni, januarja 1984
sem za radio Ziri pripravil ¢la-
nek z naslovom Dolina zgornje-
ga toka reke Sovre in njena
obrobna naselja, kjer sem po-
skusal opisati znacilnosti tega
podro¢ja in njihov razvoj v pre-
teklosti. Med zbiranjem po-
datkov sem naletel na skope po-
datke o vlitju zyona za Zavrasko
cerkev, ki je bil vlit v Podklancu.
Pri tem se je razkrilo, da je bila
v Podklancu Zaga in fuZine z
drugimi spremljajoéimi objekti.
Rudo so tovorili iz Vehars (bobo-
vec), dobivali pa so jo tudi v Pod-
klancu in Vrsniku (rjavi manga-
novec),

O imenih okoli Zavratca, kot
s0 Ogelnice, Ogelnica, Oglarica,
Kope in podobne dajejo slutiti,
da se je tu kuhalo oglje za to-
pljenje Zeleza v Podklancu, To
potrjuje Se danes Zivo ustno iz-
rotilo.

V Spodnjem Zavrateu pod do-
madijo »pri Sternarjue je se da-
nes opuséen kamnolom, kjer so
neko¢ lomili in obdelovali ka-
men za stebrovje obokov cerkva,
bogatejsih domaéij in hlevoy,
podboje in okvire vrat in oken,
okenske police, stopnice, tla-
ke ... To priéa o bogatem gospo-
darskem razvoju na tem koncu.

Podroéje Zelezarstva in kovi-
narstva na Zirovskem sta razi-
skovala ing, Anton Beovié¢ in
Franc Temelj za zbornik Kladi-

varja ob njihovi 30-letnici leta
1979. Oba sta sicer primer zele-
zarne in livarne zvonov v Pod-
klancu $e raziskovala, vendar
brez vidnejSega uspeha. Tudi v
Zavraskih Zupnijskih knjigah ni
bilo moé¢ ugotoviti kaj bolj na-
tanénega. Sicer pa je Zupnija tu
Sele od leta 1788., prej pa je kot
podruZznica spadala pod Zirovsko
Zzupnijo, kjer pa so pozari ob
koncu prej$njega stoletja in zad-
nji med drugo svetovno vojno
pozrli ves arhiv.

Franci Temelj mi je naposled
posodil zbrani material, ki ga je
uporabil za Kladivarjev zbornik,
da posku$am osvetliti in upora-
biti za ¢lanek omenjeno gradivo.
Prav gotovo je bolj primerno, da
vsaj nekaj vemo o dogajanjih na
nasih tleh v preteklosti, ¢e gre
za Se tako skromne podatke, kot
da stvari povsem pozabimo. Rad
bi omogoéil kasnejsim razisko-
valcem, ki bi hoteli natanéneje
obravnavati to podroéje, kar bi
?i{o hvale vredno, da bi lazje de-
all,

V grobem bom poskusal opisa-
ti splodni razyoj rudarstva in
predelave v Gornji Poljanski do-
lini, da bi se na koncu bolj na-
tanéno posvetil Zelezarni in fuzi-
ni v Podklancu in livarni zvo-
nov, kar je bil prvotno moj na-
men.

Ogenj in ¢lovekovo spoznanje

Ko se je v pradavnini praélo-
vek dokopal do ognja, se je pri-
lastil dragocenega pomoénika, s
¢imer se je povzpel. Ogenj mu je
bil dober pomoénik, pa tudi zelo
krut sovraznik. Ob majhni nepa-
zljivosti je preskoCil ograje in

neusmiljeno uniceval sudo‘if
¢lovekovega dela in prostor 10
ga je obdajal, ali pa mu ?ea
stregel po Zivljenju. Meso, ki &
je ulovil prazgodovinski lovec-j,
bilo prav gotovo okusnejge in '
Zje prebavljivo, ¢e mu ga je pré
omehéal ogenj, ne da bi pri wih
meso sezgal, razen pri zgal?
daritvah svojim bozanstvo™
Pred votlino pa mu je ogenj Bfi‘h
domovanje ob mrzlih zimsk
dnevih, ko se je zavijal v top
Zivalske kozuhe.

Zaradi delovanja vrocine 59 s¢
razne kamnine, s katerimi J°
clovek ograjal svojega pomo¢ A
ka — ogenj, véasih sprcmirl.lal
po svoji obliki in namenu. .
zgodaj je spoznal, da se ilovi¢®
ali glina, ¢e jo je pregnetel, 0
koval in posusil, spremeni v ¥ A
rabno trdno posodo, v katerl ;i
je jel Clovek pripravijati U
drugaéno hrano, kot jo je dogl
krat uzival. S tem si je popes 3
svoj jedilnik, od uzitnih sad?z?.
in surovega mesa, do rastlini®
hkrati pa si je pridobil posod®
razne sokove in pijace, ter s€ i
da najprej za vodo. Tudi kam?
na, ki se mu je ob pepelu sp
menila v prosojno steklenin®
mu je Se kako prisla prav. Ne“’b
tere kameénine pa so se mu °© 4
hudi vro¢ini tudi stopile in ™
pustile rdetkasto litino, ki j0
ob primerni obdelavi zadel UP
rabljati namesto kamnitega 'e,
lesenega orodja in oroZja. Rda'
tkasto kovino je imenoval b(‘,l
ker. Ce pa je v majhnih koli i
nah v teh kamninah nasel t4
belo in rumeno Zlahtno kovin®

(Se nadaljuje)



Se ena uspe$na sezona
smucarskih tekacev

hLe'-OS:nju zima smuéarjem te-
¢em ni bila posebno naklonje-
% Jbdobja lepega vremena so
ki hitro menjavala z odjugami,
p Je pobralo $e tisto malo sne-
- fudi val mrzlega polarnega
‘kﬂ 4 skoraj ni dovoljeval teka-
'la(" aktivnosti. Kljub temu so
IVztrajnejsi zavzeto vadili.
< MnoZigni teki naj bi imeli
"®dvsem znataj rekreacije, a
hjih prav tako sodelujejo ka-
BOrizirani tekmovalei in celo
rek"e'a:ntanljc. Tako tudi nam
feativcem ni vseeno, katero
510 si priborimo.

Za

Nag bvod v novo sezono sta dva
meﬂ tlana tekla za obéinsko re-

“entanco na republiskem pr-
,uj"s'-vu teritorialnih enot Slove-
il 1 mnoziéni Start pa je
pw" Dupljah. V konkurenci re-

“Entantov in kategoriziranih
in l':;lowxlcev smo dosegli 2, 7.,
by .- Mesto, kar je pokazalo, da
\,ih:‘,‘)‘lu sezona uspesdna, Ob ste-
‘Ws‘ udelezbi rekreativeev na
d%oke!n teku v Hotedrs¢ici, smo

g!l tudi prvo zmago v novi

i,

“tl?f kar tradicija je, da se z blo-
Uy tekov vrnemo z odliénimi
msulvami. Tako je bilo tudi le-
- NOva zmaga na krajsi in 2.
ko::‘) na daljsi progi sta vseka-
Whl'c-po uspela, Imamo tudi re-
ra‘skegu prvaka v skupini ve-
oV od 35 do 40 let. Prav na

U sezone smo Startali na Tr-
Rod, °Mm maratonu, zaradi neu-
Q €82 vremena in potasnega
g‘,xga brzéas najtezjem teku le-
¢ Pr nas in v moéni konkuren-
Sez ovno potrdili letosnje do-
in Se; - 12., 16, mesto na krajsi
Prog; 1., 22, mesto na najdaljsi

V slovenskem rekreativnem
teku na smudeh se je v nasi ob-
¢ini izoblikovala skupina teka-
tev obeh spolov, kateri je Ze dalj
¢asa suvereno prevladujejo in
zmagujejo na mnoZiénih prire-
ditvah.

Bolj smelo povedano. Niso
najboljsi le med rekreativei,
temved presenetijo tudi prave
kategorizirane tekmovalce.

Klubske barve nismo predsta-
vijali le na mnoZi¢nih tekaskih
prireditvah, temve¢ tudi naso
delovno organizacijo na sindi-
kalnih tekmovanjih. Uspesno
smo organizirali obdinsko sindi-
kalno prvenstvo v smucarskih
tekih in ekipno osvojili 2. mesto.
Se boljse pa je bilo na Suitaria-
di, kjer bi v morebitnem totko-
vanju uvrstitev posebej teki in
veleslalom zlahka osvojili prvo
mesto, tako pa smo v mnogo&em
doprinesli, da je bila ekipa Alpi-
ne druga z majhnim zaostan-
kom za zmagovalcem,

K tako odmevnim uspehom so
veliko doprinesle motorne sani
in teptalec, saj so bile smuéine
potegnjene Ze ob najmanjsi za-
dostni koli¢ini snega. Se poseb-
no je razveseljivo, da je smuéine
koristilo veliko tekatev. Pogosto
nas je teklo tudi po dvajset, ¢e je
le vreme bilo naklonjeno. Veéje-
mu Stevilu le-teh je bil tek res
prava sprostitev.

Ob tem pa Se ena ugotovitev.
Po starostni strukturi je bilo
najvet starejsih in tekacev sred-
njih let. Pri mlajsih skoraj ni za-
nimanja. Pri najmlajsih pa so
previadovale deklice, kar je svo-
jevrstna zanimivost. Oéitno je
za fante ta smucarska disciplina
manj atraktivna in zato tudi

manj privlatna. Siane Stanonik

Rezultati tekmovanja za
zirovski pokal

&

1,‘3{“ nad 35 let tocke

2 a2 Hna Podobnik 108

3. poca Car 80
arica Albreht 75

é

l""“‘* 15 do 35 let

I, . 2 Mojca Podobnik 125

3,y Beti Podobnik 125
tjam Car 80

Ploniry e

2 x‘:’t{iciu Zorjan 120

3 Nip 2na Burjek 105
fa Kokelj 102

Onirji

2 Ef.hn Podobnik 133

% Ak Burjek 105
drej Jereb 74

—

¢lani nad 40 let

1. Branko Albreht 111
2. Stane Car 92
3. Matija Jereb 80

¢lani 30 do 40 let

1. Franci Pecelin 120
2. Bojan Zorjan 110
3. Marjan Oblak 687

¢lani do 30 let

1. Dusan Seljak 150
2. Marko Podobnik 80
3. Matija Podobnik 687

Zirovski skakalci v reprezentancah, od leve proti desni:

Andraz Kopaé, Evgen Jesenko, Borut Mur, Robi Kopac,
Primoz Kopaé, Matej Oblak in trener Niko Dolinar

Zirovski reprezentanti

Potrdilo uspesni sezoni Zirov-
skih smucarjev — skakalcev, je
dal strokovni svet Smucarske
zveze Slovenije, saj je v repre-
zentancéne selekcije uvrstil kar
Sest Zirovskih skakalcev:

Borut Mur, &lan reprezentan-
ce, Robi Kopaé in Primoz Kopaé
sta v mladinski A reprezentanci;
v perspektivni mladinski selek-
ciji pa Evgen Jesenko, Matej
Oblak, Andraz Kopa¢,

Vsekakor je to za tekmovalce
in klubske delavce lepo prizna-
nje in hkrati obveza za 3e bolj
prizadevno delo z mladimi tek-
movalci, ki s0 Ze v reprezentanci

ali pa trkajo na vrata reprezen-
tance.

Tu pa nastajajo problemi, saj
je vedno vedji razkorak med do-
tacijaml ZTKO Sk. Loka in KS
Ziri ter strodki treningov in tek-
movanj, Za naslednjo sezono je
pripravijen program dela, kjer
so med drugim postavljeni tudi
cilji tekmovalcev, katerim pa je
osnova za dosego dobrih rezulta-
tov, najmanj tako obseZen pro-
gram priprav kot smo ga opravi-
li letos. Ze za to pa manjka do-
bra tretjina finanénih sredstev.
Upamo, da bomo razumevanje
za te tezave nasli v domatem

kraju, Niko Dolinar

V mesariji Janeza Oblaka dobite marsikaj. Ponudba in ka-

kovost je res pohvalna

V pekariji, kjer je ponudba sedaj precej bolj pestra, se radi

ustavljajo celo delavci iz Idrije.
svoje dobro ime. JoZe Oblak je

irovski kruh je Se ohranil

dobro zacel ...
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17. aprila 1985 ob 19. uri je Turistiéno drustvo Ziri vsadilo zi-
rovsko turisti¢no lipo na Esadovem vrtu ali kot smo rekli
véasih: pri Maticu ali §e prej pri GostiSu v Stari vasi. Lipo
sta vsadila Milan Gantar, predsednik TD in Esad Biljali,
podpredsednik TD. Prisotni pa so bili Se: Lojze Kopa¢, Mari-
ca Jurca, Erna Treven, Jelka Mlakar. Ostali prisotni pa Se:
Tone Krzisnik-Ljubo, Ivan Javor-Igor, Janez Primozi¢, Nej-
ko Podobnik, Helena Kavéi¢, Martina Mlakar, Esadov vnuk
Muhamed Biljali in Brigita GroSelj, ki je to dejanje tudi ove-
kovecila

Ob racunalniskem

¢ipu Se
nasa zavest

Proslava ob dnevu
OF in prazniku dela

Uvodoma je spregovoril di-
rektor DO Poliks Franc
Kav¢éié, ki je povezal nekda-
njo vlogo OF in danaSnje so-
cialisticne zveze z vizijo pri-
hodnosti, ki bo morala teme-
Ijiti na organiziranem delu
in visoki ra¢unalniski teh-

nologiji.
Zenski pevski zbor DPD
Svobode Ziri, Moski pevski

zbor Alpine in MeSani pev-
ski zbor Anton Jobst, so lepo
popestrili program. Ucéenci
osnovne Sole in vrica pa so
bili s simpati¢nimi tockami
prava pozivitev. Kot Ze toli-
kokrat, se je na koncu z zah-
tevnimi skladbami spet iz-
kazal Pihalni orkester Alpi-
ne.
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Franc Kavéi¢ je spregovoril
na letosnji proslavi v poca-
stitev dneva OF in praznika
dela

Podeljena so bila tudi
letosnja krajevna priznanja
OF.

Most v Brekovicah bo v kratkem dograjen. Toda nekaj teZ8
bo Se vedno, saj je bil most grajen Ze za predvideno regulird®
no Soro. Dvignjeni dovoz na most zaenkrat predstavlja ¢
za naraslo vodo, zato bo ta problem treba Se resiti. Prav gﬂi
tovo bodo okolicani, ki bodo ta most koristili najved, rad

priskocili na pomoé

Prejemniki
krajevnih
priznanj OF
za leto 1985

Osnovna organizacija
ZSMS Selo za prizadevno
delo v zadnjih letih,

Alojz Strli¢ za dolgotrajno
vodenje gasilskega druStva
Ziri, ki se je v tem ¢asu moé-
no razsirilo in opremilo,

Stefka Stucin za delovanje
v druzbenopoliti¢nem Zivlje-
nju in zlasti za delo v Rde-
cem krizu,

Franc Jereb za dolgoletno
vsestransko  druzbenopoli-
ti¢no delovanje.

Marjan Kocevar za dolgo-
letno druzbenopolitiéno de-
lovanje in prispevek pri iz-
gradnji Sole.

Ernest Kokelj za vsestran-
sko dolgoletno druzbeno de-
lovanje.

Irma Smeh za delo v DPO
in samoupravljanju v Mer-
kator — KGZ Sora Ziri

Dopisei®

44

r..m:m — ZIVLJENJEs i€
glasilo ALPINE, tovarn®
obutve Ziri, Strojarsk®
ul.2, n.sol.o,, ki ima *
svoji sestavi TOZD Proi%
vodnjo, TOZD Prodajo 1"
Delovno skupnost skuP
nih sluzb. — Ureja £#
urednigki odbor: Marii®
Albreht, Tatjana Dolen®
Milena Lukangéié, Tatjan®
Mohori¢, Helena Kuv'éi ?
Marjan Pisljar, Anusk‘:
Kav¢éi¢ — tehniéni uré
nik, Nejko Podobnik ;
glavni in odgovorni ure
nik. — Izhaja mesecn®
naklada 2200 izvodov.
tografije: Brigita Zemliﬂ;

ri¢c. Tisk: TK Goren)s

uisk, Kranj JJ



