Uvodnik
-

Samo Rugelj

Nazaj v knjigarne?

Pa ga imamo! Zakon o enotni ceni knjige, ki naj bi po eni strani okrepil
knjigarne, po drugi pa preprecil t. i. diskontno prodajo novih knjig v vele-
trgovinah. Seveda bo ta zakon na tako specifi¢nem knjiZznem trgu, kot
je slovenski, po mojem mnenju imel Se druge, ne nujno zgolj prijetne
posledice. Vse skupaj izhaja iz smeri razvijanja slovenskega zaloZniStva
v zadnjih dveh desetletjih. Se posebej bo novi zakon vplival na t. i. odvisne
zaloznike, kot bom za potrebe tega besedila poimenoval zaloZnike brez
knjigarn, ki so glede knjigarniSke prodaje prepusceni poslovni politiki
tistih zalozb, ki so lastnice knjigarn.

Slovenske knjigarne: kratka zgodovina

V sedemdesetih in osemdesetih letih prejSnjega stoletja so bile knjigarne,
poleg akviziterske (torej direktne) prodaje, za knjige najpomembnejsa
prodajna pot. Osamosvojitev Slovenije in spreminjanje njenih kulturnih
vrednot pa sta v devetdesetih letih povzrocila kréenje knjigotrSke mreze,
saj so se nekatere knjigarne zacele zapirati oziroma vsaj zmanjSevati
prostor, namenjen knjigam, na drugi strani pa smo bili pri¢a vzponu dru-
gih popkulturnih trgovin, kjer so prodajali glasbo, v tretjem tisocletju pa
potem vse intenzivneje tudi filmske nosilce. Videti je bilo, da knjige v tej
konkurenci nimajo velikih moZnosti.

Po letu 2004, ki je postreglo tudi s “Casopisnimi knjigami”, smo bili
prica obracanju tega trenda: zaradi vzpona Sirokopasovnih internetnih
povezav, ki so omogocale vse bolj nemoteno pretakanje velikih datotek,
so se tako glasba na zgo$¢enkah kot filmi na video formatih znasli v pro-
dajnih teZavah in se soocili z upadanjem prodaje, police s temi izdelki pa
so se zacele manjSati in krajSati. Na drugi strani pa knjige teh tezav (Se)

Sodobnost 2014 1163



Samo Rugelj: Nazaj v knjigarne?

niso imele, kar je neposredno vplivalo na pojav novih knjigarn, predvsem
takih, ki so jih odprli kar zaloZniki sami (knjigarn, ki niso neposredno
vezane na kako zalozbo, je bilo in jih je Se vedno le malo). In ne samo to;
v zadnjih desetih letih belezimo veliko povecanje Stevila prodajnih mest
za knjige, saj so se te razSirile na mnoge druge maloprodajne lokacije.
Vzporedno s tem se je krcila akviziterska mreZa in vecina tistih zalozb,
ki so gradile predvsem na akviziterstvu, se je znaSla v poslovnem zatonu.

Potem pa je leta 2008 priSla kriza, ki je iz leta v leto vse mocneje vpli-
vala tudi na zaloZni$tvo. K temu je pomembno prispevalo tudi vse vecje
administrativno zanemarjanje slovenske knjige, kar je bilo zaznavno tudi
v upravljanju javnih institucij, povezanih z njo.

Leto 2012 — usodno leto za slovensko knjigo

Predstavljajte si, da nova institucija komaj dobro zazivi (to se je z Javno
agencijo za knjigo (JAK) zgodilo v toku ustanovnega leta 2009, ko je tudi
na knjizno zaloznistvo Ze trkala kriza), potem pa se dobri dve leti po tem
Ze zacne spopadati s prvimi poskusi destabilizacije. Ko je bila Pahorjevi
vladi (2008-2011) na zadnji poletni dan leta 2011 izglasovana nezaupni-
ca, je to tako za ministrstvo za kulturo kot za JAK pomenilo precejsnjo
spremembo zacrtane smeri.

JanSeva vlada (2011-2013) je namre¢ v zacetku leta 2012 ukini-
la ministrstvo za kulturo in ga preselila pod t. i. superministrstvo za
izobraZevanje, znanost, kulturo in §port (minister je postal Ziga Turk),
pod velikim vpraSajem pa sta se znasli dve kljucni instituciji za film in
knjigo, in sicer Slovenski filmski center (ustanovljen konec leta 2010
kot naslednik Filmskega sklada Republike Slovenije, ustanovljenega leta
1994) in JAK. Sprva je bila napovedana celo ukinitev obeh teles oziroma
umestitev obeh nazaj na novoustanovljeno ministrstvo, kar je za kultur-
nike predstavljalo velik Sok.

V treh letih od nastanka je JAK uspelo vzpostaviti dialog s slovenskim
zalozniStvom. Agencija je posegla na podrocja knjige, ki poprej niso bila
dobro pokrita, dovolj spretno je uvedla specializacijo producentov za
razli¢ne segmente plasmaja knjig (recimo zalozniki knjig, zaloZniki revij,
producenti bralne kulture in dogodkov), ki je prej ni bilo. Pred njo so bili
novi izzivi — denimo to, kako ustrezno in na nacionalni ravni odgovoriti
na prihodnji prodajni plasma knjige v digitalnem okolju, ki je ponekod,
na primer v Ameriki, Ze zacelo rusiti tradicionalno prodajo tiskanih knjig,
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in kako bolj optimalno razdeljevati sredstva programskim zaloznikom ter
ucinkoviteje spremljati njihovo delo.

Koncni rezultat “rezanja” obeh institucij je bilo poznejSe zmanjSanje
Stevila delavcev in uvedba participacije producentov, ki so morali po no-
vem ob prijavljanju projektov placevati nekakSno prijavnino. ZaloZniki
so spet potegnili krajSi konec, saj je javna podpora pri knjigi veliko bolj
razdrobljena ter usmerjena na veliko vec¢ projektov kot pri filmu, kar za
zreducirani kader JAK predstavlja veliko vecji administrativni napor, ki
onemogoca bolj nacrtno vsebinsko ukvarjanje s panogo kot tako. Posle-
dice tega bomo vse bolj cutili v prihodnosti.

Kaj pa se je medtem dogajalo s knjizno pokrajino? Leto 2012 je bi-
lo zadnje leto, ko je izSlo ve€ kot Sest tiso¢ knjiznih naslovov. Seveda
je to Stevilo nujno presejati oziroma pogledati Se z druga¢nimi o¢mi.
Podrobnejse Stetje oziroma odstevanje (u¢benikov, ponatisov, brosiranih
izdaj knjig, priloZnostnih izdaj, ki dejansko ne pridejo na trg in so dostop-
ne le v zelo omejenem okviru, itn.) pokaZze, da je bilo novih knjig dejansko
dobra polovica. Da je novih knjiznih naslovov toliko, torej priblizno tri
tiso€, so tedaj ocenili tudi v eni vecjih slovenskih knjigarn.

Slovensko zaloZniStvo je tako med letoma 2010 in 2012, ko se je celotna
Stevilka gibala okoli Sest tiso¢ novih knjig, proizvedlo priblizno tri tiso¢
novih knjiznih naslovov, ki imajo nekoliko SirSi bralski ali trzni domet.
Toda tudi med njimi je bilo kar nekaj specializiranih knjig, recimo aka-
demske in strokovne izdaje, ki so nastale v razli¢nih aranzmajih in so
namenjene ozki ciljni publiki. Nekatere so bile del osnovne javne podpore
strokovnim monografijam prek JAK. Poleg tega je vsako od teh let iz8lo
tudi nekaj manj kot tiso¢ knjig za otroke in mladino, vendar je Center za
mladinsko knjiZevnost, ki to literaturo redno pregleduje, Stevilnim od njih
prisodil precej slabe ocene. Ce k temu pristejemo/odstejemo e vse ved
zanrskih romanov, lahko zaklju¢imo, da je osr¢je slovenskega zaloZniStva
vsako od let med letoma 2010 in 2012 sestavljalo manj kot dva tiso¢
novih knjig. Priblizno polovica od teh jih nastane v okviru nekaj vecjih
slovenskih zalozb, kjer ustrezno poskrbijo za njihov nadaljnji plasma,
kar pomeni, da imajo dovolj razvite prodajne poti (od svojih knjigarn do
prodaje po drugih kanalih in na drugih prodajnih mestih), s ¢imer iz svo-
jih knjig lahko iztisnejo dovolj prihodka za nemoteno delovanje. Druge
zalozbe so pri plasmaju svojih knjig odvisne od vecjih knjigarniskih verig,
ki so v lasti drugih zaloZnikov, in od lastne iznajdljivosti pri ustvarjanju
svojih prodajnih poti.

Poleg krize in globalizacije nakupovanja (e-razliic) knjig je svoj
vpliv na vse manjSe Stevilo izdanih knjig napovedovalo tudi zmanjSanje
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sredstev, ki ga imajo za nakup gradiva slovenske knjiznice. Nekatere so
v letu 2012 za nakup knjig dobile celo Cetrtino manj denarja, trend pada-
nja podpore pa se je nadaljeval tudi lani ter letos, ko se je razmerje med
prevesilo v korist obéin. Domace knjiZznice so pomemben kupec knjig
(njihov nakup predstavlja priblizno desetino slovenskega knjiZnega trga),
za nekatere knjiZne naslove (recimo zahtevnejSo beletristiko, tako domaco
kot tujo) pa je knjizni¢ni odkup kljucen prihodek v njihovem Zivljenjskem
ciklu. Upad nakupa je torej moc¢no vplival na prihodke zaloZzb, ki izdajajo
tovrstno literaturo.

Drzava z javnimi sredstvi prek JAK subvencionira priblizno Stiristo
knjiznih naslovov na leto (od tega vecino prek t. i. programskih razpi-
sov, pri katerih imajo zalozbe zagotovljeno triletno financiranje), s tem
da znesek subvencije v povprecju pokrije stroSke avtorskih honorarjev.
Prejemnik subvencije se mora ob tem zavezati, da bo izplacal avtorske
honorarje v predpisani vi$ini, ki se razlikuje od trZne, pri ¢emer to za
avtorje Se zmeraj niso visoki zneski (avtor subvencioniranega romana za
pribliZzno enoletno delo dobi honorar v viSini bruto mesecne place visjega
uradnika). Programske zaloZbe so bile v letu 2012 soocene z vnovicnim
zmanjSevanjem sredstev za izdajanje knjig, ta trend pa se je nadaljeval
tudi v letoSnjem letu.

ZmanjSanje javnih sredstev, namenjenih produkciji knjig, seveda povzro-
¢aklasi¢no negativno povratno zanko: manj denarja za avtorske honorarje
med drugim vpliva na Stevilo nastalih knjig. Poglabljanje krize je poleg
manjSega knjizni¢nega odkupa prineslo tudi manjsi knjigarniski nakup
knjig, kar zaloZnike, ki so lastniki knjigarn, sili v poudarjeno izpostavlja-
nje lastnih knjiznih naslovov, kar bo v prihodnosti Se dodatno hromilo
manjse zalozZnike. Vse to se je dogajalo in se Se dogaja ob dejstvu, da je
slovensko zaloZni$tvo Ze v osnovi sooceno s konsolidacijo na razlicnih
ravneh, tudi na globalni, v povezavi z dolgoro¢nim plasmajem prodaje
e-knjig v slovenscini.

Potem pa je prislo leto 2013.

Leto 2013 - tiso¢ knjiznih naslovov manj

Po treh triletnih programskih obdobjih, 2004-2006, 2007-2009 in 2010-2012,
prek katerih se podpira veCina knjiznih aktivnosti, ki predstavljajo t. i.
zalozniStvo v javnem interesu (sem poleg podpore knjigam spada Se
podpora revijam, bralni kulturi, mednarodnemu sodelovanju in raznim
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knjiznim dogodkom ter literarnim prireditvam), smo ob koncu leta 2012
prisli do Cetrte triletke, ki se bo odvila v obdobju 2013-2015. Do triletnega
programskega financiranja knjiznih aktivnosti je pred skoraj desetletjem
v osnovi pri§lo z namenom, da bi se stabiliziralo izdajanje knjig v javnem
interesu in s tem zagotovilo kakovostnejSe uresni¢evanje programskih in
vsebinskih ciljev posameznih zaloZb oziroma drugih producentov. Da
bi bilo njihovo ucinkovanje ¢im bolj smotrno, so bili triletni programski
razpisi do zdaj objavljeni konec novembra v iztekajocem letu triletke. Pri
Cetrti triletki temu ni bilo tako, saj do konca leta 2012 do objave razpisa
ni prislo; objavljen je bil Sele v zacetku leta 2013, operativno izveden pa
je bil Sele sredi leta 2013.

KaksSne posledice je to imelo, ob krizi, ki je vse bolj pritiskala na na
knjizni trg? ZaloZniki in drugi producenti vsebin, povezanih z javno pod-
prtimi knjigami, niso mogli ve¢ povsem tekoce planirati svojih nadaljnjih
aktivnosti. Ce pogledamo natan¢neje, vidimo, da je na javna sredstva
vezan pomemben del slovenskega zalozniStva zahtevnejsih knjig. Ta del
ni tako obcuten v smislu Stevila knjiznih naslovov (Ceprav tudi v tem
ni zanemarljiv), pomembna je predvsem “specificna teZza” teh knjiZnih
naslovov. Kar nekaj tovrstnih knjig nastaja v okviru velikih zalozb, ki
same po sebi niso eksistencialno odvisne od javne podpore, a vendar
so od slednje eksistencialno odvisne knjizne zbirke oziroma posamezni
knjizni naslovi. Nacrtovanje novih naslovov v teh zbirkah je zaradi neja-
sne prihodnosti nedvomno oteZeno Ze v velikih zaloZbah, medtem ko je
pri manjsih, ki izdajajo skoraj izklju¢no javno podprta dela, nacrtovanje
nadaljnjega poslovanja in izdajanja knjig s sedanjim vsebinskim profilom
brez javne podpore prakti¢no nemogoce.

Kaj se je nato zgodilo v letu 2013? To je bilo leto najhujSega padca
prometa s knjigami v tretjem tisoCletju, leto, v katerem je moralo panogo
zapustiti najve¢ ljudi, in leto, ko smo zabeleZili najvecji padec Stevila
izdanih knjig — s Sest tiso¢ naslovov na pet tiso¢. Ocenjuje se, da bo, Ce
se bodo sedanji trendi nadaljevali, obseg prometa v zaloZniStvu do konca
prihodnjega leta padel na polovico tistega iz leta 2008, kar seveda vse bolj
vpliva na nacin knjigarniSkega in drugega prodajanja knjig.

Knjigarniska prodaja v ¢asu krize
Kot kazejo podatki zaloznikov brez knjigarn, s katerimi sem govoril za

potrebe tega besedila, se je v zadnjih petih letih prodaja njihovih knjig
v knjigarniSkih verigah drugih zaloZnikov zacela radikalno zmanjSevati.
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K temu sta prispevali dve dejstvi: Ce je bila lastniSka struktura zalozbe s
knjigarnami urejena, so se ti vse bolj posvecali prodaji lastnih knjig, da
bi tako nevtralizirali upad lastnih prihodkov, Ce pa zalozba s knjigarnami
ni imela jasnega in angaziranega lastnika, je gospodarska kriza negativ-
no vplivala in vpliva na prodajo knjig (predvsem zahtevnejsih naslovov)
drugih zaloZnikov zato, ker te potrebujejo posebno obravnavo, tako glede
njihove postavitve v knjigarnah kot glede prodaje, saj zahtevajo tudi so-
fisticirano poznavanje vsebine. Tako delo lahko uspe$no opravljajo samo
knjigarji, ki delajo kontinuirano, skozi daljSe ¢asovno obdobje, torej vec
let, na isti poziciji in lokaciji. To jim na eni strani omogoci podrobnejSo
seznanitev s knjiznim programom, ki priteka od posameznih zaloZzb,
tako v avtorskem, vsebinskem kot tudi konceptualnem smislu (kako, na
kakSen nacin izdajajo knjige, kdo so ljudje, ki stojijo za zalozbo, itn.), na
drugi strani pa lahko v tem Casu navezejo tudi intenziven stik s strankami
ter spoznajo, po kaksnih knjiznih naslovih povprasujejo ter kakSne so na
splo$no njihove ideje in ambicije v zvezi z nakupovanjem knjig.

Jasno in zainteresirano lastnistvo knjigarn predpostavlja ¢im vecjo teznjo
k doseganju ¢im vi§jih in ¢im uporabnejSih vrednot iz prejSnjega odstav-
ka. Ce pa lastnistvo ni zadovoljivo reseno, se to v praksi pogosto odraza
v zacasnih ali celo trenutnih reSitvah na prodajnih mestih. To se kaZe v:

a) (pre)nizkih plac¢ah knjigarjev, zaradi Cesar si ta prodajna mesta ne
morejo pridobiti kakovostnih kadrov z dolgoroéno ambicijo dela na tem
delovnem mestu (sploh glede na to, da jim javna sluzba v knjiZnici nudi
vi§jo placo),

b) pogostem premescanju kadrov iz ene knjigarniSke poslovalnice v drugo,
kar knjigarjem onemogoca kakovostno delo, strankam, ki so z dolocenim
knjigarjem morda Ze vzpostavile stik, pa oteZuje pogovarjanje in naku-
povanje knjig, ter

¢) najemanju Studentov za delo v knjigarni, ki seveda ne morejo enako
kakovostno opravljati dela kot redno zaposleni in motivirani knjigarji, saj
se zavedajo, da je njihovo delo na tem delovnem mestu zgolj omejenega
znacaja.

Navedene “teZave” so seveda najbolj prizadele ravno bolj sofisticirane
knjizne naslove. Ti so, za razliko od bolj komercialnih knjig zaloZnika, ki
ima v lasti knjigarno, obi¢ajno manj izpostavljeni, nameS¢eni na knjiZnih
policah bolj v ozadjih knjigarn, obrnjene s hrbtom in ne z obrazom knjige
proti kupcu, poleg tega zahtevajo prodajo z angazmajem, saj same od se-
be nagovorijo zgolj tiste kupce, ki jih tovrstne knjige zanimajo Ze ciljno
same po sebi. Vse to seveda neposredno vpliva na delovanje in poslovanje
manjSih zalozb ter njihov zaloZniSki koncept.
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Zalozniski poslovni koncept v povezavi z javnimi knjiZnimi sredstvi

Manjse in odvisne zaloZbe so se na krizo zacele odzivati v okviru svojih
moznosti in so zato v smislu vezanosti na javna sredstva, ki v ¢asu krize
postajajo vse pomembnejsi del njihovih prihodkov, razvile dva osnovna
pristopa. Ta dva pristopa sicer predstavljata tudi bolj ali manj pomemben
del poslovanja vecine drugih zalozb, ki imajo svoje knjigarne, vendar je
primerjalno obi¢ajno finan¢no vseeno manj pomemben. Pri tem je treba
poudariti, da se med javna knjiZna sredstva upoStevajo vsa, s katerimi

Prvi koncept temelji na izdajanju komercialnih knjiznih naslovov, pri
katerih se predvideva visoka branost in izposojanost v knjizZnicah ter, od-
visno od tipa knjige, spodobna prodajna realizacija prek knjigarn in drugih
prodajnih kanalov. Slovenske sploSne knjiznice odkupijo nekje tristo iz-
vodov (petdeset gor ali dol) komercialnih knjiznih naslovov leposlovnega
tipa, kar za zaloznika, ob predpostavki, da je osnovna cena knjige okoli
trideset evrov, kar je precej obicajno za tovrstno trdo vezano knjigo,
predstavlja prihodek od Sest do sedem tisoC evrov (od osnovne prodajne
cene je namrec treba odSteti davek na dodano vrednost in knjizni¢ni/distri-
bucijski rabat). S tem prihodkom lahko zaloZnik pokrije osnovne stroSke
nastanka knjige, torej stroske avtorskih pravic, morebitnega prevoda in
tehni¢no-uredniske stroske. Ce je odkupljenih izvodov nekaj ve&, lahko
zaloznik pokrije tudi stroSek natisa knjig, ki jih odkupijo knjiZnice.

Kaj v praksi pomeni ta koncept? Preprosto to, da lahko komercialni
zaloznik do stika z javnimi knjiZznimi (knjiZni¢arskimi) sredstvi pride Ze
s tem, da izda komercialen naslov; ta lahko predstavlja njegovo osnovno
prihodkovno platformo, ki jo nadgrajuje s prodajo iste knjige drugod.

Drugi koncept izdajanja je z javnimi knjiZnimi sredstvi povezan Ze
v fazi produkcije. Zalozbe, ki poslujejo po tem konceptu, imajo dovolj
prepoznaven in profiliran zaloZniSki program, da lahko z njim kredibilno
nastopijo na javnih razpisih JAK za pridobivanje produkcijskih knjiznih
sredstev. Vecina teh zaloZb deluje in knjige izdaja znotraj t. i. programskih
razpisov Ze od leta 2004. Tovrstni koncept izdajanja je naslednji: zalozba,
ki izpolnjuje vse potrebne posebne kriterije (denimo, da je v zadnjih
treh letih pred objavo triletnega programskega razpisa izdala najmanj
osemnajst leposlovnih in/ali humanisti¢nih knjiznih naslovov), na razpis
prijavi knjiZni program, ki ga pregleda in oceni strokovna komisija. Ce
zaloznik dobi dovolj visoke ocene, se njegov knjizni program uvrsti v t. 1.
triletno programsko financiranje, ki zaloZniku omogoci kolikor toliko
stabilno pridobivanje produkcijskih sredstev. Ta sredstva, odvisno od
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posamezne zalozbe, znaSajo od 4.500 evrov do 10.000 evrov na knjiZni
naslov (kar sicer ni povsem relevanten podatek, saj se lahko posamezni
knjizni naslovi med seboj zelo razlikujejo, Ceprav v splosSnem velja, da
gre za domace ali prevedene knjige z obsegom od petnajst do dvajset
avtorskih pol). NiZji znesek programske podpore (torej 4.500 evrov)
tako zadosca zgolj za placilo osnovnih avtorskih honorarjev po tarifah
JAK. V povprecju zalozbe dobivajo priblizno 6.000 evrov na knjiZni
naslov; ker so ob tem zavezane izplacevanju honorarjev po tarifah JAK,
to v finan¢ni praksi pomeni, da v primerjavi s klasi¢no komercialno iz-
delano knjigo, pri kateri bi denimo prevajalcem izplacali trZzne honorarje,
dejansko dobijo vsaj dva tiso¢ evrov manj, saj gre razlika med trZznim in
subvencioniranim honorarjem neposredno avtorju. Poleg tega je prejem
produkcijske knjizne podpore neposredno povezan z raznimi dodatnimi
administrativnimi deli in porocili, ki jih mora upravicenec polagati JAK,
kar prejeta denarna sredstva v praksi dodatno obremenjuje z delom, ki ga
pri klasi¢nem komercialnem zaloZniStvu ni.

Knjige, ki so upravicene javne podpore in jih podpira JAK, so Ze po
definiciji take, da ne morejo iziti na trzen nacin (torej tako, da bi s prodajo
knjige na vseh javnih in zasebnih trgih lahko pokrili stroske in ustvarili vsaj
minimalen pozitiven finan¢ni rezultat, kar omogoca nadaljnje poslovanje
in razvoj, do neke mere tudi neodvisno od javnih sredstev), kar pomeni, da
gre v principu za specifi¢en knjizni naslov, ki ima precej omejeno bralsko
publiko. To obi¢ajno odraza tudi odkup tega knjiznega naslova v slovenskih
sploSnih knjiZznicah: za razliko od knjig, pri katerih se pri¢akuje visoka
izposoja, se odkupuje okoli sto izvodov (plus minus dvajset) subvencioni-
ranih knjiZnih naslovov. To pomeni, spet ob upoStevanju distribucijskih in
knjige prejme priblizno dva do tri tisoC evrov.

Kaj pove primerjava obeh izdajateljskih konceptov in seStevek javnih
prihodkov s podrocja knjig? Preprosto to, da se ti prihodki, ne glede na
izdajateljski koncept, bistveno ne razlikujejo in v obeh primerih znasajo
nekako od Sest do osem tiso€ evrov (seveda so tudi odstopanja, tukaj govo-
rimo o povprec¢jih). KakSen vpliv pa ima to na zaloZni$tvo v kriznih ¢asih?

Koncentracija zalozb na pretezno javno podprte in pretezno strogo
komercialne

Ne glede na to, ali je zaloZnik zavezan klasi¢nemu izdajanju knjig,
pri katerem zeli pokriti stroSke knjige s prodajo na trgu, ali pa gre za
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programskega subvencioniranega zaloZnika, ki knjige izdaja z javno pod-
poro, bo, kar se tice javnih prihodkov v zvezi s knjigo, precej na istem.
Klasi¢ni zaloznik bo imel samo prihodke iz prodaje splo$nim in drugim
knjiznicam, subvencionirani zaloznik pa bo imel prihodke s prodajo knjig
sploSnim knjiznicam in prihodek od subvencij, ki pa je podvrzen dodat-
nim zahtevam in zakonitostim.

Ce izdajanje knjig glede na njihov trzni potencial postavimo na daljico,
pri ¢emer so na levi subvencionirani naslovi, na desni pa klasi¢ni, torej
komercialni knjizni naslovi, vidimo, da oba skrajna robova lahko soobsta-
jata tudi v kriznih Casih. Na levem robu nastajajo knjige, ki so v taksni ali
drugacni obliki naslonjene na javno podporo, pri ¢emer JAK predstavlja
le eno od moznosti, druge so povezane z drugimi javnimi institucijami,
katerih ena od dejavnosti je izdajanje knjig, od akademskih institucij
prek institutov do muzejev itn., poleg tega so tu Se razne evropske oblike
podpore produkciji knjig ter raznim dogodkom, povezanim z njimi. Oce-
njujem, da v tem okviru vsako leto nastane okoli tiso¢ knjiznih naslovov.

Na drugi strani so knjige, ki izhajajo v klasi¢nih zaloZniskih razmerah,
s pokrivanjem zaloZniSkih stroskov iz prodaje na vseh trgih. Tudi na tej
strani daljice ocenjujem, da gre za priblizno tiso¢ knjiznih naslovov za
odrasle, ki nimajo kake vecje estetske, literarne ali kulturne vrednosti, nji-
hov domet je predvsem zabavne narave in angaZiranje ter zadovoljevanje
potreb nezahtevnega bralca. Vecina teh knjig nastane znotraj majhnega
Stevila poslovno najbolj urejenih zalozb.

V Casu upadanja nakupovanja knjig bodo subvencionirani naslovi in
zalozbe, ki jih izdajajo, lahko preZiveli zaradi seStevka prihodka subven-
cije, prodaje po knjiznicah in prodaje po knjigarnah ter drugod, knjizni
naslovi s skrajnega desnega roba daljice pa bodo preziveli zaradi znatnejse
prodaje v knjiZnicah ter iz prihodka od prodaje v knjigarnah in drugod.

Ko pa se z robov knjizne ponudbe za¢enjamo pomikati proti sredini,
torej proti knjiznim naslovom, ki imajo manjsi trzni potencial, hkrati pa so
vsebinsko Se vedno dovolj relevantni in pogosto predstavljajo most med
knjigami razli¢nih zahtevnosti, ne tako redko pa tudi pot do zahtevnejSih
knjig, se razmere precej spremenijo.

V praksi je na slovenskem knjiznem trgu namrec¢ tezko prodati Stiristo
izvodov takih knjig (od tega dobro Cetrtino v sploSne knjiZnice, preostalo
pa v prosti prodaji na drugih trgih, od knjigarn do drugih prodajnih mest),
kar onemogoca povrnitev stroskov, povezanih z izdajo knjige. Ravno za-
radi tega postopoma prihaja do ukinjanja dolocenih vsebinskih knjiznih
segmentov (denimo malce zahtevnejSega leposlovja, ki ne dobi javne
podpore, in neleposlovja), kar v polju celotnega zaloZniStva pomeni, da
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se knjiZni naslovi, predvsem govorim o knjigah za odrasle, koncentrirajo
na skrajnih robovih zalozniske daljice.

Tako v sredinskem delu, Ce seveda upoStevamo celotno knjizno pro-
dukcijo, ostaja samo Se okoli tiso¢ knjiznih naslovov, ki imajo ambicijo
neposrednega pokrivanja izdajateljskih stroskov zgolj s prodajo na vseh
trgih, tako javnih kot zasebnih, ob tem pa so dovolj kakovostni, da lahko
vzbujajo nekaks$no bralsko refleksijo. Seveda med njimi ve¢ kot polovica
cilja na otroke in mladino, kar pomeni, da je takih knjizZnih naslovov za
odrasle morda samo $e kakih petsto. Glede na to, da se je Stevilo izdanih
knjig v letu 2013 zmanjSalo za vec kot tiso¢ v primerjavi z letom popre;j (s
Sest tiso€ na pet tiso€), lahko ocenimo padec tovrstnih knjiznih naslovov
na polovico v enem samem letu!

Naslanjanje izdajanja vsebinsko zahtevnejSih knjiZnih naslovov na raz-
ne oblike javne podpore v nadaljevanju seveda vpliva tudi na obseg
nakupovalno-bralske potro$nje. Ce so produkcijski stroski knjig, skupaj
z urednikovanjem, bolj ali manj pokriti Ze ob njenem izidu, povsem po-
kriti pa s prodajo teh knjig v knjiznice, potem obi¢ajno, razen Ce gre pri
zalozbi za ekvivalenten tretma knjig ne glede na finan¢ne pogoje izida, v
nadaljnjem procesu prodaje ne pride do intenzivnega ukvarjanja s knjigo,
ne glede na to, da ima knjiga morebiti spodoben komercialni potencial.
Vecina zalozb pa¢ postopa po nacelu, da je ta knjiga Ze “pokrita” in
njeno nadaljnjo prodajo/plasma prepustijo inerciji. To v praksi pomeni,
da vecina zaloZnikov takih in teh knjig ne oglasujejo (izkuSnje pri reviji
Bukla denimo kaZejo, da se letno v njej oglasuje manj kot dvajsetina sub-
vencioniranih knjiZnih naslovov), zanje ne poskuSajo zagotoviti optimalne
medijske pojavnosti prek recenziranja knjig ter ustrezne izpostavitve
takih knjig na prodajnih mestih itn. Zato te knjige v bralskem (nakupo-
valnem pa sploh) smislu pogosto “umrejo”, Se preden bi dejansko morale
zaziveti, razlog pa je posredno tudi to, da so bila v procesu produkcije
vanje vloZena (pre)znatna javna sredstva. Javna podpora se na tej tocki
torej ne kaze vedno nujno kot nujna pomoc, temvec predstavlja nekakSno
berglo, s katero si zaloZniki lahko pomagajo tudi na dolgi rok. S tem javno
podprtim poslovnim modelom zaloZniki torej lahko izdajajo knjige in
Zivijo Ze od njihovega izdajanja samega (ne pa tudi prodajanja), stalen in
dovol;j stabilen dotok javnih sredstev pa Ze v osnovi onemogoca njihov
razvoj in tudi intenziviranje njihovih poprodukcijskih, torej prodajnih
aktivnosti. Ravno to se je zgodilo priblizno polovici zalozb, ki so leta
2004 vstopile v t. i. programsko financiranje. Razen v redkih primerih, ko
se zanimanje za kako knjigo zacne valiti samo od sebe v obliki ljudskega
glasu, za ve€ino knjig velja naslednje: do ljudi pridejo v primeru, e za
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njo strastno stojijo avtor in/ali zaloznik. Prav to pa pogosto izostane pri
t. i. vnaprej “sfinanciranih” knjiznih projektih. Ze ob izidu zaprta finan¢na
konstrukcija knjige tako pogosto zapre ali vsaj mocno zmanjsa energetski
naboj pri druzbenem plasmaju knjige.

Vstopi Zakon o enotni ceni knjige

Na majhne in odvisne zaloZbe, ki imajo preZivetje zagotovljeno Ze z
vnaprej vracunanimi (javnimi in “obicajnimi” knjigarniSkimi) prihodki
in si ne prizadevajo za ¢im vecjo lastno prodajo, novi zakon ne bo imel
posebnega vpliva. Na spletni strani svoje knjigarne bodo popravile pro-
dajno ceno (obicajno zalozbe na svojih spletnih knjigarnah nove knjige
prodajajo z manjSim popustom), na drugi strani pa bodo knjigarnam pre-
pustile, da prodajo obic¢ajno kvoto njihovih knjig. Tudi na vecje zalozbe,
ki imajo svoje knjigarne, zakon ne bi smel vplivati negativno, saj bi se
moral, tak je bil vsaj namen zakona, vsaj del dosedanje knjizne prodaje
na drugih prodajnih lokacijah preseliti nazaj v knjigarne.

Problem pa se bo pojavil pri sredinskem segmentu zaloZzb, ki skuSajo
preZziveti tudi (ali predvsem) s prodajo svojih knjig na trgu, vendar nimajo
svojih knjigarn. Ob padajoci knjigarniSki prodaji v zadnjih, kriznih letih
so te zalozbe zacele intenzivno razvijati lastne kanale za prodajo knjig,
od lastne spletne do lastne direktne prodaje, ki temelji na bazah doseda-
njih kupcev njihovih knjig. Glavna naloga tovrstne prodaje je bila, da je
privabila kupce in ustvarila zvesto publiko, ki je potem zacela spremlja-
ti knjizni program neke zaloZzbe in je kupovala njihove nove knjige z
dolocenim popustom, kar je imelo pozitivne uc¢inke na obeh straneh: stalni
kupec je dobil knjigo nekoliko ceneje, zaloZnik pa je do denarja od proda-
je svojih knjig priSel hitro in brez posrednika, ki knjige prodaja zgolj na
komisijski nacin, denar od prodane knjige pa v¢asih zadrzuje celo pol leta.
To je tovrstnim zaloZnikom izboljSalo in povecalo finan¢ni tok za njihove
knjige ter jim omogocalo delovanje v kriznih pogojih. Nekatere zaloZbe
so na ta nacin zadnja leta zacele ustvarjati tudi tretjino letnega prihodka.

Poslej tovrstna prodaja knjig ne bo ve¢ mogoca. Likvidnost teh zalozb
se bo §e poslabsala. Ce knjigarniska prodaja njihovih knjig ne bo nadome-
stila izpada tega “neposrednega” prihodka, se bodo prihodki teh zalozb Se
zmanjSali. Njihovo nadaljnje izdajanje knjig bo Se bolj otezeno.

Zakon o enotni ceni knjige se bo v tem primeru, da knjigarne ne bodo
resno prevzele iniciative tudi pri prodaji tistih knjig, ki niso iz njihove
zalozbe, izkazal za administrativni ukrep, ki bo Se otezil poslovanje
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zalozb, ki so skuSale izdajati knjige na najbolj obi¢ajen in konvencionalen
nacin: izbrati knjigo avtorja, v katero verjames, placati vse stroske v zvezi
z njenim izidom, potem pa s prihodkom od prodaje pokriti te stroske in
knjige izdajati naprej. Javni pomen knjigarn, zaradi katerega je bil sprejet
ta zakon, s tem ne bo uresni¢en. Ce bo $lo za zaloZbe, ki izdajajo dobre
in pomembne knjige, bo to res velika Skoda. Vprasanje pa je, kdo jo bo
opazil. KnjiZna karavana bo §la namre¢ svojo pot napre;j.

Opomba: Predelan del besedila, ki bo v celoti objavijeno v knjigi 1zgubljeni bralec: Slovensko
knjizno zaloZniStvo v asu krize, ki bo jeseni izSla pri zaloZbi Litera.
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