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MISLI UREDNIKA...

BOLJE, HITREJE, CENEJE besede, ki v
najkraj$i obliki povzemajo recept, ki omogoca
prezivetie v pogojih, ki nam jih narekuje
globalizacija. Ta recept je nekaksno vodilo in tudi
vzrok za Stevilne spremembe katerim smo prica v
na8i tovarni. SooCeni z vse bolj neizprosno
konkurenco na svetovnih trgih, smo se Ze leta
prisiljeni odzivati na zahteve trga z nenehnimi
organizacijskimi spremembami, ki mnogokrat
med zaposlenimi niso sprejete z najve¢jim navduSenjem.

Da o komentarjih okolja, ki je bilo dolga desetletja zaznamovano
predvsem z rudarstvom in s tem povezanim monopolnim polozajem in
bonitetami, ki so jih bili delezni zaposleni v tej panogi, niti ne govorim.
Kljub odloéitvi o zapiranju zasavskih rudnikov in s tem posledi¢no
povezano tudi precej$njo izgubo delovnih mest v nasem kraju, med
zaposlenimi v tej panogi $e vedno ni ve¢jega interesa po prezaposlitvi, kar
nedvomno dokazujejo tudi razgovori, ki so bili opravljeni z dolocenim
Stevilom delavcev rudnika, katerim se je v okviru programa razreSevanja
presezkov ponudila zaposlitev pri nas v steklarni.Od vseh, ki so se odzvali
povabilu na razgovor, se namre¢ nih¢e ni odlo¢il za ponujeno moZnost

OB NOVEM LETU...

Srecno, uspesno, zadovoljno in zdravo leto so
obicajno Zelje, ki si jih izrekamo ob koncu leta. Tudi
letos naj bo tako, ceprav se mi zdi, da smo si te Zelje
ob koncu lanskega leta ravnokar izrekli. Tempo
dana$njega Zivijenja je izjemen, obremenitve vseh
nas ravno tako, dan mine, kot bi trenil. Le po dogo-
dkih, ki so se dogodili v tem letu, vem, da je vseeno
.\ preteklo leto dni c¢asa. Posebno zahtevnih izrednih
del v Steklarni Hratnik v tem letu ni bilo, ravno v tem
casu se izvajajo zakljuéna dela na proizvodni liniji H-28 za proizvodnjo
pihanih kozarcev.
Vecje spremembe so se dogajale na organizacijskem podrocju. Steklarna
Hrastnik se bo s koncem tega leta dokoncno reorganizirala, aktiviralo se
bo podjetje za avtomatsko proizvodnjo embalaznega stekia in Siroke
potrosnje Steklarna Hrastnik - Vitrum, kamor se bo prezaposlilo okoli
400 delavcev, v obstojece podjetje Glascom pa se bo prezaposlilo tistih
nekaj deset delavcev, ki iz taksnih ali drugacnih razlogov niso nasli
prostorav novem podjetju Steklarna Hrastnik Vitrum.
Po 1.1.2002 se v Steklarni Hrastnik ne bo za nikogar ni¢ spremenilo. Vsi
bomo prisli na delo v tisto okolje, kjer delamo Ze danes, le da bodo
posamezniki obcasno morali opravijati tudi dela v novi delovni sredini,
ki jih Se do véeraj niso opraviljali. Zaradi teh organizacijskih sprememb
ne bo nihce v materialnem smislu na slabsem, nihce ne bo izgubil zaradi
prerazporeditve v drugo sredino nobeno od bonitet pridobljenih med
vecletnim delom v sami Steklarni Hrastnik.
Garancije za dolgoroc¢no brezskrbno delo in Zivijenje v katerem koli
podjetju v sistemu Steklarna Hrastnik pa ni nobene. Danes smo prica
propadanju mnogih eminentnih svetovnih steklarn, kot tudi drugih
podjetij, z velikimi tezavami se soocajo tudi podjetja v nasi neposredni
blizini, zato bomo morali se kako poprijeti za delo in uporabiti vso
razpoloZljivo pamet in znanje, vse z namenom, da bomo proizvajali
hitreje, boljse in ceneje. Le taksna podjetja bodo imela moznost
dolgorocnega razvoja ter s tem visoko stopnjo socialne varnosti za vse
zaposlene v podjetju.
V sposobnost vseh zaposlenih v Steklarni Hrastnik sem verjel Ze v letu
1992, zato sem tudi prevzel delovno mesto direktorja podjetja, v zadnjih
desetih letih smo naredili ogromno, vendar ravno toliko, da smo
preziveli, se posodabljali ter zasnovali razvojno politiko za naslednjih
nekaj let. Optimizem velja tudi v bodoce.
S to mislijo bi rad zakljucil letosnje poslovno leto, vam zazelel srecno,
zdravo in zadovoljno prihajajoce novo leto ter miren bozic.

Direktor
mag. Stojan Binder
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prezaposlitve. Nenazadnje tudi sam nisem prepri¢an , ¢e se ne bi odlocil
podobno, ¢e bi mi kot alternativo ponujali zahtevno izmensko delo, ki je
zapovrh e slabSe placano. Vendar...

Tako kot Ze vrsto zadnjih let je tudi letosnji december zopet povezan z
napovedanimi spremembami.Ce so bile dosedanje reorganizacije
izvedene predvsem zaradi izlolitve dejavnosti, ki niso neposredno
povezane s proizvodnjo, v lanskem letu z ustanovitvijo Opala, pa tudi s
profiliranjem oziroma samostojnim nastopom ro¢ne in polavtomatske
proizvodnje, pa pomeni ustanovitev holdinga Steklarne Hrastnik nekako
tudi prvi korak k Siritvi dejavnosti tudi na podro¢ja izven steklarske
dejavnosti. Podobno je storila tudi Steklarna Rogaska, ki ima v svoji lasti
ze vec kot 10 podjetij razli¢nih dejavnosti, tako da imajo v skupni finan¢ni
realizaciji le Se okrog 50% prihodkov iz naslova steklarske industrije.
Ideje in projekti so bili predstavljeni tudi nadzornemu svetu, upam le, da
se bodo tudi uresnicile. Vsako novo delovno mesto §e posebej v okolju,
kjer naj bi v naslednjih letih izgubili §tevilna delovna mesta, je ve€ kot
dobrodoslo.

Na koncu naj vam spoStovane kolegice in kolegi, upokojenke in
upokojenci, zaZelim v novem letu predvsem obilo zdravja, osebne srece,
nam vsem skupaj pa obilo poslovnih uspehov.

Soniboj Knezak

“Cas betiin ne odlasa,
staro izgubiveljavo,
karje novo, to je pravo,
takaje usodanala.”

December naj bi bil najbolj vesel mesec poln veselja
in lepih pricakovanj. Organizacijske spremembe v
nasem podjetju sigurno niso najboljsa podlaga
veselemu praznicnemu razpolozenju. Je pa konec in zacetek leta
najboljsa priloznost, da si recemo, naj DANES objame preteklost s
spominom in bodocnost z novimi pricakovanji. Vodi naj nas spoznanje,
da zivimo v éasu hitrih in dinamicnih sprememb v svetu, ki se jim moramo
prilagajati, sicer ne bo prihodnosti za nas.

Nase prioritetne, velike in zahtevne naloge, ki jih ni mogoce prelagati na

kasneje, so:

% zozirom na iziemno neugodne trzne razmere na podrocju stekla siroke
potrosnje si maksimalno prizadevamo na pridobivanju kupcev in
narocil, da bi zapolnili proizvodne zmogljivosti;

% veliko aktivnosti izvajamo na podrocju razvoja novih izdelkov,
lastnega prodajnega programa in prenove kartonske embalaze;

% najkasneje do 17.12.2001 moramo zakljuciti remont stroja H-28;

% Se pred koncem leta bo opravijena zunanja presoja kakovosti naSega
poslovanja in prav od vsakega izmed nas je odvisno, ali bomo
pridobili certifikat kakovosti ISO 9001 ;

% zaceli smo s projektom metode 20 kljucev uvajanje celovitega
sistema stalnih izbolj$av v podjetju z osnovnim ciljem, preoblikovati
in trajno ohranjati podjetje v kondiciji svetovno odlicnega podjetja,
da bi hitreje, ceneje in laZje zadovoljili kupce in si zagotavljali mesto
na trgu; sam zacetek poslovanja novega podjetja Steklarna Hrastnik
Vitrum terja pravo ‘papirno vojno” s pridobivanjem dovoljenj,
soglasij, dajanjem izjav, sklepanjem pogodb, ...

Kljub obilici dela zelim, da ne pozabimo na praznicne dni, ki so pred
nami in tudi z njihovo pomocjo premagamo skrbi in teZave. Ponovno se
obracam na vas z Zeljo, da maksimalno prispevate k uresnic¢evanju zasta-
vijenih ciljev podjetja in sprememb ne sprejemate nenaklonjeno. Kjer je
volja, tam je pot, ki pajo bomo lazje premagovali s skupnimi mocmi.

Spostovane sodelavke in sodelavci, spostovane bralke in bralci glasila
Steklar: vam in vasim bliznjim Zelim ¢im lepSe praznovanje bozZicnih in
novoletnih praznikov, zdravja, srece, zadovoljstva in uspehov v Zivijenju.

Majda Kroslin
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PREDSTAVITEYV NOVIH
SODELAVCEV

Splet razli¢nih okolis¢in je v letu 2001 v Steklarni Hrast-
nik prinesel mnogo organizacijskih sprememb. Med
njimi so bile tudi tri kadrovske zamenjave oz. spremembe
na vodilnih polozajih. Ostala pa je navada, da nove
sodelavce v naSem ¢asopisu na kratko predstavimo.

MATJAZ ZOLNIR

Morda bi zacela z vaSo kratko
predstavitvijo (od kod prihajate,
Solanje,....)

Pred ¢asom sem se preselil v Celje,
izhajam pa iz Sempetra v Savinjski
dolini. Konc¢al sem srednjo racu-
nalnisko Solo v Velenju, potem sem
eno leto sluzil vojaski rok in nada-
ljeval $tudij na Ekonomsko
poslovni fakulteti v Mariboru, kjer
sem tudi diplomiral. Kasneje sem
tudi pricel z magistrskim 3tudijem
na isti fakulteti, vendar me Se ¢aka
nekaj izpitov in magistrska naloga.

Kolikor mi je znano vasa zapo-
slitev v Steklarni Hrastnik ni
prva. KakSne so vase dosedanje
delovne izkuS$nje? Je mogoca
primerjava med prej$njimi in
dosedanjo sluzbo?

Res je. Pripravni$tvo sem koncal v
racunalnikem podjetju PROBIT iz
Slovenskih Konjic, kjer sem se
ukvarjal s trzenjem in servisom
poslovne programske opreme.
Zadnja §tiri leta pa sem delal kot
vodja nabave v podjetju Polzela
tovarna nogavic d.d. Ce primerjam
zadnjo in sedanjo zaposlitev, lahko
potegnem mnogo vzporednic, saj
se obe podjetji ukvarjata s proiz-
vodno dejavnostjo in imata zelo
podobno preteklost. Ze od prvega
delovnega dne se ukvarjam s kupci
in dobavitelji, tako, da imam s tem
ze veliko izkuSenj, je pa res, da je
delo na strani prodaje oz. trzenja

bolj kompleksno kot delo na
nabavni strani in hkrati omogoéa
tudi veliko moZnosti za kreativ-
nost, kar je lahko zelo zanimivo in
seveda tudi odgovorno.

V Steklarni Hrastnik $e niste
dolgo. Kljub temu pa me zanima,
koliko se vam zdi, da podjetje Ze
poznate?

Mislim, da tak$nega podjetja z vso
njegovo okolico ne more§ nikoli
popolnoma spoznati, ravno zato so
zelo pomembni ljudje okoli tebe, ki
le s skupnimi mo¢mi lahko dose-
zejo sinergijske ucinke. Moram
priznati, da delam prve korake,
predvsem na podrocju tehnologije
proizvodnje stekla in spoznavanja
kupcev, vendar ob pomo¢i sodela-
vcev kar dobro napredujem,
osnovni principi trzenja pa so
splosno znani in sem se jih naudil
Ze prej.

Kako je potekalo ucenje? Kaj bi
lahko rekli o svojih mentorjih?
Bimorda koga posebej omenili?
Ucenje poteka vse Zivljenje, tako
da ne bi mogel govoriti v prete-
kliku. Posebnega mentorja nimam,
posku§am pa od vseh svojih
sodelavcev pridobiti ¢im veé
znanja. Posebej moram omeniti g.
Slavka Marcen, ga. Majdo Kroslin
in pa seveda vse moje sodelavce v
komercialnem sektorju, ki mi res
nesebi¢no pomagajo pri spoznava-
nju vseh specifi¢nosti te dejavnosti
in bi se jim ob tej priloznosti
iskreno zahvalil.

Ste z zaposlitvijo v Steklarni
iskali novo priloZnost za preizkus
v novi delovni sredini, za izgradi-
tev poklicne kariere, morda?

O kakSnem posebnem planiranju
kariere ne bi mogel govoriti. V
Steklarno Hrastnik sem prisel ¢isto
slucajno, ker se mi je pa¢ ponudila
priloznost. Je pa res, da bom s
svojim sedanjim delom dobil zelo
veliko novih znanj in izkugen;.

Gotovo ste Ze postavili izhodis¢a
vasemu bodoemu delu. Kako bo
potekalo delo komercialnega
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sektorja v bodote? Nameravate
kaj spremeniti?

V okviru poslovne politike
Steklarne Hrastnik s sodelavci Ze
oblikujemo nov pristop trZzenja na
domacem trgu, kjer bomo posku-
Sali okrepiti prisotnost nasih
izdelkov s stalno zalogo izdelkov, z
boljsim servisom kupcem, s
prenovo embalaZze, znovimi izdelki
itd. Na tujih trgih pa bomo iskali
nove, donosnejse trge in predvsem
ponujali nase tehnolosko znanje in
fleksibilnost, ki sta po mojem
mnenju preslabo vnovéena.

Z novim letom pri¢ne poslovati
novo podjetje Steklarna Hrast-
nik -Vitrum. Kaksna je po vaSem
mnenju njegova perspektiva?
Novo podjetje Steklarna Hrastnik-
Vitrum d.o.o0. bo imelo optimalno
§tevilo zaposlenih, s tem se bo
povecala ucinkovitost, stroski
poslovanja pa se bodo zmanjsali.
To bo seveda pozitivno vplivalo na
rezultate poslovanja podjetja.

Vase Zelje? Sporocilo za bralce
Steklarja?

Vsem sodelavcem bi zaZelel
prijetne BoZi¢ne praznike in sre¢no
novo leto 2002.

Kaj pa vasi hobiji, prosti ¢as?

Ob druzinskih obveznostih posku-
Sam ¢im veC prostega Casa
izkoristiti za Sportne aktivnosti,
poleti za igranje tenisa in tek,
pozimi pa najraje igram squash in
smucam.

JANEZ MERVIC

Bi nam zaupali nekaj osnovnih
podatkov o sebi?

Rojen sem bil v Celju leta 1976,
zivim pav Radecah.

Osnovno $olo sem dokoncal v
Radecah, nato pa 8e Srednjo
ekonomsko v Celju. Pot me je nato
vodila v stajersko prestolnico, kjer
sem koncal 1. (smer marketing) in
II. (smer management) stopnjo

Ekonomsko-poslovne fakultete
Maribor. Vseskozi sem bil Zoisov
Stipendist.

Po dusi sem avanturist-8portnik in
upam, da bom natan¢nost in
nepopustljivost iz Sporta znal
uspesno uporabiti tudi v poslu.

Ali imate klub svoji mladosti Ze
kakSne delovne izkuSnje?

V Casu Solanja sem nabiral izkusnje
z raznimi projekti, vse pa je bilo
povezano predvsem s prodajo in
marketingom. Za svojo prvo
zaposlitev sem tako izbral podrogje
prodaje v proizvodno-gradbenem
podjetiu PUV d.d. v Celju. Po
slabem letu, pa sem sprejel
ponujeni izziv in prisel v "glaZzuto".

Lahko primerjate bivie in
sedanje podjetje?

Ce se opredelim samo na funkcijo
prodaje, bi lahko dejal, da je pro-
daja v Steklarni odvisna predvsem
od dela in prizadevnosti nas samih
ter negovanja dobrih odnosov s
stalnimi kupci.

V gradbeni$tvu pa na prodajo
vplivajo tudi "manj postene"
metode in je boj za razpisana,
predvsem proracunska sredstva,
neusmiljen in uporaba dumping-a
najveckrat prinese zgolj delo in ne
zasluzka, kar pa izredno slabo
vplivana vzdusje v podjetjih.

V Steklarni Hrastnik ste Ze pet
mesecev. Se vam zdi da naSe
podjetje Ze poznate? Poznate
ustroj delovanja Steklarne
Hrastnik?

S Steklarno sem bil posredno
povezan Ze prej, v zadnjih mesecih
pa se je vez moc¢no okrepila in
upam, da sem Ze postal del sile, ki je
nujno potrebna za razvoj in
uspes$no rast Steklarne Hrastnik.
Sam sem Zze dodobra spoznal
Steklarno Hrastnik, pred menoj in
vsemi nami pa je zahtevnejSa
naloga, povecati prepoznavnost in
dobro ime Steklarne in njenih
proizvodov oz. bodoéih blagovnih
znamk v svetu.

Majda, Slavko, Bine so poleg vseh
ostalih sodelavcev najbolj zasluzni,
da sem spoznal delovanje
Steklarne, trzis¢a, kupce-partnerje
in seveda tudi konkurenco.

Ste Ze postavili izhodis¢e svojega
dela?

Pravzaprav bom poskusal z novimi
idejami in reSitvami le nadgraditi
dobre in trdne temelje, ki so rezultat
odli¢nega dela Janje, Ivanke in pa
predvsem Majde. Podrocje prodaje
embalaznega stekla je Ze danes
tako dobro organizirano, da ni
potreben drugacen koncept dela,
seveda pa so stalne izboljSave

A
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nujno potrebne.

Krepitev domacega trga, razprsitev
prodaje $e na druge trge ter kupce,
proizvodnja in prodaja proizvodov
z veliko dodano vrednostjo (EVA),
ki bo podprta z oblikovanjem in
razvojem novih artiklov, to so nase
primarne naloge. Vse to pa zahteva
predanost in sodelovanje vseh
sektorjev, z drugimi besedami
timsko delo, ki sem ga dosedaj Se
posebej pogresal.

Formira se novo podjejte
Steklarna Hrastnik - Vitrum.
Kak3$na mislite je perspektiva
tega podjetja?

Menim, da je perspektiva Steklarne
Hrastnik - Vitrum dobra, a
potrebno se je zavedati, da priho-
dnost Steklarno Hrastnik - Vitrum
ustvarjamo zaposleni sami.
Zauspesno prihodnost bo potrebno
e veliko napora, vendar menim, da
je s politiko Steklarne Hrastnik -
Vitrum, kot je zastavljena sedaj,
mogoce doseci zadane cilje.

Imate morda kakSno sporodilo za
bralce Steklarja?

Zelim si, da bi Steklarna Hrastnik -
Vitrum postalo podjetje prijazno
zaposlenim in da bi omogocalo
razvoj zaposlenih in njihovih ide;j.

SASO PUSNIK

Za zaletek vas prosim za nekaj
osnovnih podatkov o sebi...

Rojen sem v Trbovljah, zato lahko
recem, da se v meni pretaka tudi
zasavskakri, do leta 1985 sem zivel
na Dolu, nato pa smo se preselili v
Lasko (natantneje na Brezno).
Osnovno $olo sem obiskoval na
Dolu, nakar sem se vpisal na
Srednjo ekonomsko Solo v Celje ter
nato diplomiral na Ekonomsko
poslovni fakulteti v Mariboru.
Poleg sluzbe mi najve¢ pomeni
prosti Cas, ki ga je pa na Zalost
skoraj zmanjkalo. Vecino prostega
Casa, ki ga imam, porabim za
§portno udejstvovanje. Smatram se

za rekreativnega Sportnika, saj se
dokaj redno ukvarjam z razli¢nimi
aktivnostmi.

Kolikor mi je znano delovnih
izkuSenj §e nimate. Nam morda
lahko poveste, kako ste zado-
voljni s svojo prvo zaposlitvijo?
Res je, delovnih izkuSenj pred tem
e nisem imel, vendar sem
prepri¢an, da se mi ob mentorici,
kot je mag. Mojca Jazbin3ek-Volk
ter ostalimi sodelavkami in sode-
lavei, za znanje pri delu ni treba
bati. Jasno pa je, da je veliko dela
treba opraviti tudi izven rednega
delovnega Casa.

Velika vecina bi bila Ze zadovoljna
ob dejstvu, da je sluzbo sploh
dobila. Sluzba, kot je moja, pa je
samo velik bonus. Treba pa se je
zavedati, da takS$na sluZba ne
pomeni samo bolj$e place, ampak
pomeni predvsem veliko odgovor-
nost. Vsekakor pa sem s sluzbo zelo
zadovoljen.

Se vam zdi, da delovanje
Steklarne Hrastnik Ze poznate?

Tako veliko podjetje kot je

Steklarna Hrastnik, je v kratkem
¢asu zelo tezko spoznati. Jasno pa
je, da je za kvalitetno delo potrebno
poznavanje podjetja. V zaCetku
sem poskusal spoznati predvsem
delo FRS ter njegove zakonitosti.
Za globinsko poznavanje SH rabim
predvsem ¢as, ki pa je na moji
strani.

Kako je potekalo vale uvajanje v
delo? Ste bili z njim zadovoljni?
Uvajanje v delo je potekalo v skla-
du z mojimi pri¢akovanji. Logi¢no
je bilo, da sem najprej spoznaval
posamezne sluzbe FRS, poskusal
sem pridobiti predvsem na S§irini
dela, medtem ko globino dopol-
njujem vsak dan sproti.

Mislim, da ste trenutno $e polni
teorije o delu, ki jo ponuja Sola.
Lahko poveste, kako pa delo
dejansko poteka v praksi?
Obstaja splosna zmota, da je z
diplomo opravljenega vecina dela.
Z novo sluzbo se garanje Sele
zatne. V praksi je delo povsem
drugaéno kot v teoriji. V sluzbi je
namre¢ veliko dejavnikov, na
katere se v Solah tezko pripravis. Tu
mislim predvsem na neprestane
pritiske, ki se vrSijo na vsakega
zaposlenega. Ampak brez tega
enostavno ne gre. Res pa je, da je
sluzba najvedja Sola.

Svoje trenutno delo poznate.
Kako pa mislite, da bo izgledalo v
bodoce? Imate namen Kkaj
spremeniti, dopolniti?

Do sprememb Ze prihaja (na bolje),
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najprej se bomo morali na te
spremembe pripraviti. Kot je
znano, bo z novim letom pri¢elo
delovati novo podjetje, kar je za vse
velik plus, saj bo prav vsak
zaposleni lahko dal pecat novemu
podjetju in s tem njegov delez k
boljsi skupni prihodnosti. Jasno je,
da imam veliko idej. Ne mislim pa
spreminjati stvari, ki so utecene in
optimirane. Jasno je tudi, da bo do
ve¢jih sprememb prislo le s
skupnim odlo¢anjem, saj bomo le
tako lahko delali v interesu vseh.

Glede na delo, ki ga opravljate,
morate vi najbolje poznati
perspektivo novo nastajajolega
podjetja Steklarna Hrastnik -
Vitrum. Kako se mu piSe?

Posameznik mora vedeti, da je
prihodnost odvisna od njega. Ne
smemo se sprasevati, kaj lahko SH-

V stori za nas, ampak kaj lahko mi
storimo za SH-V. Ce bomo to vsi
upostevali, se nam za prihodnost ni
treba bati.

Kaksne so vaSe Zelje?

Trenutno mi je najvecja zelja, da bi
SH-V izpolnil pricakovanja vseh in
Se vec, da bi se razvil v podjetje, na
katerega bi bil ponosen vsak
zaposleni. Seveda pa imam tudi
isto individualne zelje, kot so
pridobitev ¢im vedjega obsega
znanja ter izpolnitev pri¢akovanja
drugih ter predvsem sebe.

Pustimo ¢asu - ¢as! Naj prinese
svoje!

Brigita Stopar

STEDEK - Cilji v letu 2002

Podjetje Stedek d.d. je s
26.09.2001 dobilo novega
lastnika - Steklarno Hrastnik d.d.
S 1.10.2001 je bila izvedena tudi
kadrovska zamenjava v vodstvu
podjetja, kjer sem prevzel mesto
direktorja.

Vsekakor so vsa ta dogajanja
pomenila doloCena presenecenja,
vendar pa je po svetovnih izkusnjah
tako organizirano holdin§ko
podjetje zaokrozena celota.
Vsa dosedanja leta je podjetje
Stedek zelo hitro raslo, kar je pogo-
jevalo tudi selitev na novo lokacijo
z vedjimi proizvodnimi prostori.
Seveda pa je to za posledico pov-
zrotilo samozadovoljnost, ki pa je
pomenila upad prodaje in tudi
nazadovanje na tehnoloSkem
podroéju.
Politika podjetja Stedek bo temelji-
la nasledecih elementih:
- zadovoljiti potrebe kupcev tako v
industriji kot tudi Siroki potro$nji
- postati eden vidnej§ih dekora-
terjev v Evropi slediti modnim
trendom na podro¢ju dekoriranja
steklenih izdelkov
- osvajatinovatrzisca
- dvigniti kakovost nasih izdelkov
in storitev

- 0svojiti znanja z novitetami v
tehniki dekoriranja
- finan¢na stabilnost podjetja

Zadoseganje teh ciljev bo potrebno
veliko dela in truda vseh nas.
Samoodgovornost in samokontrola
bosta pomenila velik faktor v
na$em delu. Pripravljenost, angazi-
ranje in inovativnost morajo postati
naSe vodilo v nadaljnji razvoj
podjetja. Dolgoro¢ni razvoj in
uspes$nost podjetja z boljSo
ekonomsko in finan¢no stabilno-
stjio nam bodo prinesli boljsi
Zivljenjski standard in tudi vedjo
socialno varnost.

Leto 2002 bo pomenilo za podjetje
Stedek leto konsolidiranja stanja in
postavitev resni¢no zdravih teme-
ljev, ki bodo osnova za nadaljnji
razvoj in uspesnost podjetja. Pri
nasem delu pa nas mora voditi
misel "kjer je volja, je tudi pot".

Vsem zaposlenim v podjetju
Stedek in v ostalih podjetjih
Steklarna Hrastnik skupina ter
njihovim druZinskim ¢lanom pa
Zelim srec¢no, zdravo in uspesno
Novo leto 2002.

Direktor Stedeka
Vili Petri¢
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Novosti s podrocja standarda ISO 9001

V prejdnji izdaji glasila smo vas
seznanili z rezultati predpresoje,
izvedene s strani certifikacijske
hise BVQI in z datumom glavne
presoje, ki pa je zaradi objektivnih
razlogov prestavljena v mesec
december, in sicer na 20. in 21. 12.
2001.

Priloznost je torej, da vsi zaposleni
ponovno pregledamo svoje
dokumente, popravimo ali izbolj-
Samo svoje delo in osveZimo znanje
vsak s svojega podrocja.

Mislim, da je naSa skupna Zelja,
da presojo ob koncu leta uspeSno
opravimo.

V uradnem listu RS $t. 70/2001 je
Ministrstvo za gospodarstvo obja-
vilo razpis za izbor tretje skupine
podjetij za vkljuCevanje v projekt
"Spodbujanje uvajanja celovitih
sistemov stalnih izboljsav po
metodi 20 kljucev ".

Strokovna komisija na Ministrstvu
za gospodarstvo je na podlagi raz-
pisne dokumentacije, meril in
dokazil ugotovila, da nase podjetje
izpolnjuje pogoje za subvenci-
oniranje uvajanja te metode.

V tem projektu je vkljuéenih Ze 40
najboljsih slovenskih podjetij kot
so SAVA d.d. Kranj, EMO-
Orodjarna d.o.o., DELO-Tiskarna
d.d., ESOTECH d.d., ISKRA-
EMECO d.d., LITOSTROJ - PTS,
d.o.o0., Vogt electronic d.o.o. Slove-
nija, GORENJE Velenje in tudi
Steklarna Hrastnik, d.d.

Vendar s tem zgodbe Se ne bo
konec.

V veljavnost je Ze stopil nov stan-
dard ISO 9001: 2000, na katerega
morajo opraviti prehod vsa podjet-
ja s pridobljenim certifikatom
kakovosti po ISO 9001: 1994 do
konca leta 2003.

Ker nova izdaja standarda zahteva
od podjetja, da svoje poslovanje
izboljuje, da zadovoljuje svoje
kupce in jih po moZnosti tudi
preseneca s svojo kakovostjo dela,
izdelka ali storitev, bo za vse nas to
precej zahtevno delo.

To bo namre¢ ¢as, ko bomo morali
vsi oblikovati in razvijati nove
ideje in izboljSave, stara prepri-
¢anja in predsodke pa odstraniti, da
ne bodo ogroZali novih.

Razvoj sistema kakovosti bo pote-
kal po 4 glavnih toc¢kah t.i. Deming
-ovega kroga (PDCA krog), in
sicer:

Metodo bomo uvajali v celotnem
sistemu Steklarna Hrastnik-
skupina.

O METODI

Metoda temelji na RAZVOJU IN
UPORABI TIMSKEGA DELA na
vseh nivojih podjetja, s ciljem
izboljSati konkurenénost pod-
jetja, kakovosti proizvodov,
procesov in storitev, povefanja
udinkovitosti in zadovoljstva
zaposlenih, vkljucevanja in
razvoj dobaviteljev in pri tem
upostevati interese lastnikov,
zakonodaje in SirSe skupnosti.
Metoda je osredotoc¢ena na proces
stalnih izbolj$av z vkljucevanjem
ustvarjalnosti vseh zaposlenih.
Metoda je zelo praktiéna in
omogoca vzpostavitev pogojev in
kulture prilagodljivih delovnih
mest in delovnih skupin v smislu
BOLJE, HITREJE in CENEJE.
Metoda je razSirjena po celem
svetu in omogofa uravnotezeno
izboljSevanje vseh podrocij
delovanja podjetja, ki so klju¢na za
pridobitev konkurenéne prednosti
in doseganja strateSkih ciljev
podjetja.

S pomocjo karte 20 kljucev in 5-
nivojskega mednarodnega sistema
za ocenjevanje in primerjanje, ki je
enak za vsa podjetja, ocenimo,

o planiraj (Plan)

» naredi/izvedi, kot si planiral (Do)

» preverjaj / spremljaj, ¢e si naredil
(Check)

» analiziraj, kako si naredil in
ukrepaj, da se napake ne bodo ve¢
ponovile (Act)

. e~
/

o P D
planiraj izvrsi \
[ 1
_— Ii
\ A C ;.'

ukrepaj preveri /
/
//

VKkljucevanja podjetje v projekt
" Spodbujanje uvajanja celovitega sistema stalnih izboljSav

kako dobri smo na posameznem
kljutu in tako dobimo skupno
$tevilo to¢k med 20in 100.

Metoda

Metoda omogoca merjenje napre-
dka podjetja. Najprej se podjetje
samooceni (po zgoraj predstavlje-
nih kljucih) Na tej osnovi se izbere
prioritetne kljuce in dolo¢i dinami-
ko uvajanja.

Metoda 20 kljucev je opisana v

Tocki 3. in 4. sta v tem standardu
povsem novi in za izvedbo tudi
zahtevnej$i od prvih dveh, ki jih
obvladujemo sedaj. Ti dve toCki
pomenita, da nam vsaka napaka,
neskladnost in konéno tudi
reklamacija s trga, ki smo jo
zasledili, daje priloznost, da se
izbolj§amo in da je ne ponovimo.
Nekatera slovenska podjetja so se
ze certificirala po novem standa-
rdu, nekatera se pripravljajo,
Steklarna Hrastnik pa mora najprej
pocakati na potrditev skladnosti
delovanja sistema kakovosti po
ISO 9001: 1994, ki je predpogoj za
nadaljnje aktivnosti.

Planiramo, da se bo to zgodilo Se
letos, tako da je v novem letu tudi
za nas moznost prehoda na nov
standard.

Ob tej priloznosti mi dovolite, da
vsem vam in vadim druZinam
zazelim vesele praznike ter srece,
miru in zdravja v novem letu 2002.

Sabina Zlindra

"

knjigi njenega avtorja Koba-
yashija: 20 keys to workplace
improvement, Portland, Ore:
Productivity Press, 1995, za hitro
seznanitev z metodo pa je primerno
poglavje v domaci knjigi Uspesno
vodenje podjetja avtorjev
Petrinove in Bizjaka, zalozba
Gospodarski vestnik, 1996 (zbirka
MANAGER).

Prvih nekaj kljucev:

Kljué 1: Ci§Cenje in organiziranje: &iséenje, organizacija, lazje delo,
pregledno delovno mesto, zadovoljstvo na delovnem mestu.

Klju¢ 2: Organizacija sistema in vodenje s cilji: racionalizacija
organizacijske strukture, opredelitev poslanstva, vrednot in ciljev podjetja,
identifikacija zaposlenih s postavljenimi cilji, usklajevanje med vodenjem
od zgoraj navzdol in sodelovanjem od spodaj navzgor, sodelovanje med
sodelavci na razliénih ravneh odlocanja.

Kljué& 3: Aktivnosti v delovnih skupinah: skupinsko delo, motivacija,
komunikacija, delo v majhnih poslovnih centrih, vloga vodij skupin,

predlogi za Kaizen proces.

Kljué 4: Zmanjsanje medfaznih zalog: zmanjSanje medfaznih zalog,
zmanjanje stroSkov, bolj$a kakovost, krajSanje pretocnih ¢asov.

Kljué 5: Zmanjsanje casov nastavitve: povecanje fleksibilnosti in hitrosti
dela, razSirjanje pilotskih projektov na celotno podjetje, skrajSanje

nastavitvenih ¢asov.

Odgovorni vodja projekta je generalni direktor Steklarna Hrastnik
skupina. Za vodjo projekta je generalni direktor imenoval Almutasema

Assayeda.

Pri uvajanju te metode bodo sodelovali vsi zaposleni v celotnem sistemu

Steklarna Hrastnik skupina.

Pripravil: vodja projekta
A. ASSAYED
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SKLADISCE GOTOVIH IZDELKOV

Regalno skladiS¢e vsekakor za Opal Hrastnik predstavlja eno
najvecjih pridobitev, saj si danes brez njega ne moremo
predstavljati nemotenega poslovanja. Proizvodnja in prodaja sta
sicer vitalni funkciji vsakega podjetja, vendar pa bi poslovanje brez
ustreznega skladi§éa kaj kmalu prinaSalo izgubo.

Z ustanovitvijo firme Opal Hrastnik smo kot vemo za "popotnico" v
samostojno poslovanje od Steklarne Hrastnik kot nasega lastnika
prevzeli in nato tudi uredili skladi$¢e Sava za skladiS¢enje celotnega
prodajnega asortimana Opala ter zaizvajanje odpreme blaga.

Na zaletku je skladi§¢no poslovanje potekalo Se na dvoriitu
Steklarne, krepko ¢ez eno leto je Ze, odkar posluje na novi lokacijina
Kranjski strani Save. Zato je res Ze ¢as za predstavitev v nafem

Casopisu:

Edita Cade?, vodja
komercialnega sektorja

Kako ocenjujete to dislokacijo
skladi§¢a?

Ta ima tako negativen kot pozitiven
pomen. Pozitiven predvsem zato,
ker lahko na popolnoma svoji
lokaciji nemoteno izvajamo nala-
ganje in odpremo blaga.

Negativen vidik pa predstavlja
predvsem dejstvo, da moramo
vsako paleto gotovih izdelkov
pravocasno prepeljati iz tovarne do
skladi§¢a. V ta namen je bila
podpisana pogodba o prevozu z g.
TerSkom in lahko re¢em, da nam
sam transport do danes ni
povzrocal nikakr$nih problemov.
Ozko grlo najveckrat predstavlja
predvsem dostava palet na dvoriice
tovarne. Zato se je bilo potrebno z
vodstvom Steklarne Hrastnik
dogovoriti o urah oz. rokih dostave
nas$ih izdelkov na dvoriice tovarne.
Le-ti se ve¢ ali manj tudi spoStu-
jejo, vecji problem nastopi le, ko se
pokvari vertikalno skladi$¢e oz.
dvigalo in se zacnejo pred vhodom
v skladis¢e nabirati tako nasi
izdelki kot tudi izdelki Steklarne
Hrastnik, kamioni za natovorjanje
pa ze cakajo.

Ali prostorska kapaciteta
zado§¢a nasim potrebam?

Samo skladis¢e Sava je bilo kot
tak$no za nas premajhno, predvsem
zato ker ga nismo mogli optimalno
izkoristiti. Nasi konéni izdelki
namre¢ ne dopu$¢ajo moznosti
nalaganja palete na paleto, saj bi kaj

kmalu prislo do loma. Tako smo
lahko skladis¢ili izdelke le po tleh
skladiica, ki pa se je tako takoj
napolnilo. Zato smo se odloc¢ili za
investiranje oz. nakup regalov, kar
se je takoj pokazalo za zelo dobro
odlocitev.

Koliko paletnih mest imamo na
razpolago sedaj?

S postavitvijo regalov smo
pridobili skoraj dvakrat veé
paletnih mest - cca 1800. Pred
regali pa imamo Se prostor, kjer
lahko nemoteno pripravijo palete
za naslednjo odpremo. 1800
paletnih mest se mogoce slisi
veliko, vendar pa se jih glede na
naravo proizvodnje ter trenutno
trzno situacijo kaj hitro napolni. Z
ustanovitvijo firme Opal smo
prenesli iz Steklarne cca 3000 palet
gotovih izdelkov. V roku enega leta
nam jih je uspelo zmanjSati na
1700, kar se je pokazalo kot
optimalna zaloga, ki je potrebna za
nemoteno poslovanje oz. odpremo
blaga kupcem. To pa pomeni, da si
ne moremo privosciti zelo
neenakomerne odpreme izdelkov,
saj bi takoj prislo do problema
skladi3¢enja.

In kak3na je trenutna situacija?
Trenutno je skladisc¢e polno zase-
deno, saj je letoSnja situacija na
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svetovnem trgu pripeljala do tega,
da narocila ne dobivamo ve¢ za
mesec naprej temvec vse sproti, pri
tem pa kupci Zzelijo, da jim je
odpremljena v nekaj dneh. Vse to
od nas zahteva, da imamo dolo¢ene
izdelke vedno na zalogi, oz. da smo
tako pri proizvodnji kot pri odpremi
zelo fleksibilni. Omenjena situacija
vsekakor povzro¢a glede na naSo
naravo oz. organizacijo dela dolo-
¢ene probleme tako v sami proiz-
vodnji kot pri skladiS¢enju blaga.
Dokler bo na trgu prisotna recesija,
bo v poplavi ponudbe razsvet-
ljavnih izdelkov, hoce§ ali noces,
kupec "kralj" in v kolikor Zelimo v
tej mnozici preziveti ali celo uspeti,
se mu moramo prilagoditi.

Kak$na pa je kadrovska zase-
dba?

V skladi§¢u je zaposlenih 5 dela-
veev: vodja Spedicije in nabave,
vodja skladisca ter trije viliCaristi,
kar se je pokazalo za zadovoljivo.
Ekipa je zelo utefena in Ce je
potrebno, poprimejo tudi za drugo
delo, kot npr. etiketiranje, kople-
tiranje z armaturo in prepakiranje
izdelkov. V dneh, ko je odprema
veCja oz. pri rinfuznih nalaganjih
kontejnerjev, pa jim na pomo¢
priskocijo tudi delavci iz neposre-
dne proizvodnje, za kar smo jim
vsekakor hvalezni.

Predvidevate v kratkem za ta del
Se kakSne investicije?

Vec¢jih investicij v obstojece
skladi§¢e tudi zaradi omenjene
situacije v prihodnjem letu ne
nacrtujemo. Poslovanje Ze od vsega
zacetka nemoteno poteka, skladi-
§Ce je urejeno, prav tako nimamo
vecjih problemov z racunalnisko
povezavo med proizvodnjo in
skladiscem.

Vsekakor pa bo zastavljena poslov-
na politika razsiritve prodajnega
asortimana in same prodaje blaga,
slej ko prej od nas zahtevala tudi
razmiSljanje v smeri pridobivanja
novih paletnih mest. Javna skladi-

§Ca so draga oz. primerna le za
kratkotrajno "gaSenje" posameznih
situacij. Vendar pa pustimo ¢asu
Cas...

Anita MIHALIC, vodja nabave
in Spedicije

Ze v okviru poslovanja v Stekla-
rni se je vlaganje carinskih dek-
laracij preneslo na firme. Tudi v
okviru novega skladiS¢a ni
drugace. Kak$na je prednost
tovrstnega nacina dela?

Prednost je v tem, da se naloZena
roba hi$no ocarini. V kolikor nam v
pol ure po obvestitvi pristojnih na
carinski upravi ne javijo, da bodo
sami izvedli carinski pregled, lahko
glede na naa pooblastila sprostimo
kamion v prost promet direktno od
firme do kupca. Predvsem gre pri
tem za skrajSanje poti tako za
prevoznike, ki jim je prihranjeno
dolgotrajno ¢akanje na vrsto na
carinski upravi, kot za nas, ker so
nam prihranjeni dologeni stroski in
je naroCena roba hitreje v kupéevih
rokah, kar je prednost tudi za
kupca.

Ali tak$no carinsko poslovanje
predstavlja veliko vef dela v
firmi?

Za opravljanje tega dela je
potrebna specifi¢na usposoblje-
nost, katero je mozno pridobiti le z
usposabljanjem na carinski upravi.
Bolj kot za povecan obseg dela gre
za ve¢jo odgovornost tako za
firmo, kot zame, ki to delo oprav-
ljam. Sedaj z vodjo skladi§ca
zagotavljava, da je na kamionu
roba, za katero imamo dovoljenje
za prodajo in Se posebej, da je
dejansko tista, ki je razvidna iz
dokumentacije. To je sicer nor-
malno, vendar se v danasnjem casu
dogaja marsikaj...

Kazni za nepravilno poslovanje so
precejinje tako za firmo, kot za
posameznika, mozen pa je tudi
odvzem statusa pooblas¢enega
izvoznika.

Kdaj pa je poslovanje med naso
firmo in Carinsko upravo posta-
lo brezpapirno. Kako smo ga pri-
dobili in koliko vam olaj$a delo?

Brezpapirno poslovanje je bilo
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predvideno Zze od vsega zacetka,
pretei pa mora nekaj casa, da
carinarnica dobi zaupanje Vv
pravilno poslovanje posamezne
firme. Glede na to, da smo na vseh
kontrolah iz§li brez napak, smo
dovoljenje za RIP (racunalniska
izmenjava podatkov) dobili avgu-
sta 2001. Tudi carinska uprava je
zadovoljna z nami. Imamo dobro
tehni¢no podporo sistemu, za kar
gre zasluga direktorju. Na ta nacin
se tudi precej zmanjsa $tevilo poti,
kar je prihranek cCasa, saj je
podatke carinarnici potrebno
dostavljati le enkrat mesecno.

Imate v ¢asu poslovanja na ta
nactin kak$no slabo izku$njo, smo
storili kak prekriek?

Prekrika nikdar. Seveda pa se je
pojavila kak3$na napakica -
"tiskarski Skrat", kar pa sproti
odpravljamo.

Sebastjan TAVCAR. vodja

skladi§¢a gotovih izdelkov

Leto in pol je Ze, odkar imamo
novo skladiS¢e na Kranjskem.
Kako bi primerjali nadin dela v
Steklarni?

Tezko je primerjati dva tako
razlicna nafina dela. Lahko pa
reem, da je celotno skladi¢no po-
slovanje neprimerljivo s tistim, ki
smo ga izvajali da dvoriscu Stek-
larne. Vse primerjave so pozitivne
in tudi iznad mojih pricakovanj.
Mislim, da je glavni razlog za to v
tem, da nam direktor zna prisluhniti
in je dovzeten za vse mozne izbolj-
Save, tehni¢no podporo, solidno
opremo, redne servise vilicarjev...
Delo je dobro organizirano.

Kaksne so po vasi oceni prednosti
naSega skladis¢a?

Predvsem skladis¢e ni togo, ker
nima vnaprej dolo¢enega do
skrajnosti racunalnisko in elektron-
sko podprtega celotnega sistema,
kotnpt. VRS. Upravljajo ga ljudje,
kar seveda predstavlja lazje prila-
gajanje potrebam, ve¢ je moznosti
za manevriranja in lastne pobude,
kot v nefleksibilnem racunalnisko
vodenem objektu. Zato je kapaci-
teta palet, ki jo skladiS¢e sprejme
precej raztegljiva, oz. lahko sprej-

me vec palet, kot je predvideno, ce
se predhodno izpeljejo doloéeni
premiki. Poleg tega tudi ni
dolo¢eno Stevilo sprejetih palet v
dolo¢enem ¢asu. Zato lahko, v
kolikor je "guzva", pospes§imo
tempo in v krajSem c¢asu vec
naloZimo ter sprostimo prostor na
dvoriscu.

Za delo v skladi§¢u je znacilno,
da se delo nagrmadi v "konice".
Kdaj so najpogostejie, kako jih
obvladujete?

Konice razbijamo predvsem s
prilagodljivostjo osebja, ki se zave-
da nujnosti hitrega natovarjanja. Ce
vsi hitro in kvalitetno opravimo
vsak svoj del, so konice kmalu
razbite. Ne glede na zapisano deli-
tev dela znamo in hocemo ob
konicah tudi vsi delati vse. Dobra
organizacija dela in fleksibilnost je
prednost majhne ekipe kot je nasa.

Se vedno ste na nek nadin pove-
zani s Steklarno. Je to prednost?
V glavnem ne, saj se prav tu
najpogosteje pojavljajo zastoji - z
dostavo palet. Morda bi veljalo
razmisliti o samostojnem opravlja-
njutegadela.

Kaj vse obsega delo odpreme
blaga v skladi§¢u?

Dostava robe do skladis¢a, vskla-
dis¢enje in evidentiranje robe, pri-
prava za odpremo, izskladiS¢enje.
Obc¢asno je potrebno robo tudi
prepakirati. Znotraj nalagamo in
razlagamo z regalnim vilicarjem,
odprema pa poteka zunaj.

V primeru nalaganja na drobno
(rinfuza) na kontejnerje, je glede
na zahteve kupca potrebno
povezati tudi le po nekaj paketov
skupaj. Poleg tega je v skladiSc¢u
preve¢ palet, kar nam dodatno
otezuje delo. Glede na trenutno
zasedbo v€asih vse to zmoremo le s
skrajnimi mo¢mi. Ob nagrmadenju
poslov ob najvecjih konicah pa
nam prisko¢ijo na pomo¢ tudi
delavci iz proizvodnje.

Kolik§no bi bilo optimalno
Stevilo palet v skladi$u?

Za u¢inkovito manevriranje bi bila
ta Stevilka cca 1300 vskladis¢enih
palet. Trenutno je skladis¢e preo-
bremenjeno, saj je vskladi¢enih
1800 palet. Zaradi zmanjSanih
narocil je pac¢ ve¢ uskladiScene
robe, kar belezimo Ze od kolektiv-
nih dopustov. Zaenkrat e ni bilo
vecjih napak ali razsutij, upam da
bomo lahko obdrzali nivo tudi v
prihodnje.

Poleg tega dobimo iz proizvodnje
kar veliko $tevilo nizkih - polovi¢-
nih palet, ki nam prav tako kratijo
prostor, robe na njih pa je malo. Da
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jih ublazimo, sami prekladamo
robo in tako pridobivamo paletna
mesta.

Kateri so §e vasi problemi?
Mislim, da je najveCja tezava
varnost, saj nalagamo na cesti.
Dosegli smo sicer postavitev opo-
zorilnih znakov, omejitve hitrosti
pa vozniki bolj malo upostevajo.

S katerimi sluzbami pa najveé
sodelujete?

Poleg nasih komercialistov najvec
sodelyjemo z naSim najvecjim
prevoznikom - Transport Omahen.
Lahko re¢em, da so tu odnosi z
vsemi odli¢ni in prav zato tudi
lahko res§imo Se kak dodaten
"neresljiv problem". Zelim, da tako
ostane tudi v prihodnje.

Kar precej sodelujemo tudi =z
druzbo Sijaj Hrastnik.

In odnosi znotraj sredine?

Z ekipo sem zelo zadovoljen.
Upam, da so oni vsaj pol toliko z
menoj, sicer pa o tem vprasajte njih.

Vili¢aristi: Dejan Savi¢, Mesuda
PaSagié, Darjan Tavéar

Kako bi primerjali sedanji na¢in
skladi§Cenja s tistim v Steklarni?

Princip dela je seveda enak - vili-
¢arist pa¢ vedno nalaga in razlaga
robo. Razlika pa je v nacinu dela.
Mislim, da imamo bolj$o organi-
zacijo dela, razmejene pristojnosti,
ve se, kdo komu daje naloge in
nimamo toliko "padalskih akcij".
Poleg tega je poskrbljeno za stroje -
vilicarje, ki so kvalitetni. Prej jih
vCasih sploh ni bilo, nato smo jih

iskali po zmesarni in drugje po
tovarni...Mnogo manj je prereka-
nja, naredi pa se ve¢. Pomagamo
drug drugemu in znano je, da je
prav v slogi mo¢. Sedaj smo dobili
tudi topla, z barvami druzbe
usklajena oblacila, ki nam poleg
toplote nudijo tudi ve¢jo varnost na
cesti. Za prednost lahko Stejemo
tudi enoizmensko delo.

Ste tudi vis ¢im nezadovoljni?

Predvsem skoraj vzorno sliko kazi-
jo place, ki so brez vsakrinih do-
datkov, smo brez dodatnih stimu-
lacij. Mlaj§im je potrebno vedno Se
kar nekaj dodati za dosego
"minimalca". Nizjih pla¢ torej
prakti¢no ne moremo imeti, Ceprav
nase delo spada v I11. tarifni razred.

Poleg lastnega kroga najveé
sodelujete s Soferji. Kako?

Tudi oni so zadovoljni z nami. Prej
so morali ¢akati po cele dneve.
Sedaj pa imajo, ¢e se najavijo, robo
ze pripravljeno, ¢e pa ne, pa tudi
kolikor se da hitro nalozimo, da
¢im manj ¢akajo.

Lahko smo tudi ponosni nase, da v
letu in pol na ra¢un skladii¢a Se ni
bilo reklamacij pri nasih kupcih.
Upamo, oz. potrudili se bomo, da
kljub veéji obremenjenosti
skladisca tako tudi ostane.

Mislim, da nadaljnja razglab-
ljanja niso potrebna. Da bi le bilo
vel sredin, kjer bi se tako razu-
meli med seboj, kjer bi probleme
reSevali druZno in bi se prav ob
njih kalili v pozitivnih odnosih.
Lahko so zgled mnogim, kjer je
grob odnos in nespostovanje po-
sameznika stalna praksa. Zato
le tako naprej. Tudi tezavam v
prodaji morajo slediti boljSi ¢asi,
kot sonce deZju. Za veljo
razpoznavnost naSega skladiS¢a
pa ne bi bila odveé tudi tabla, iz
katere bi se videlo, da je to
skladiSce Opala.

Marinka ANZLOVAR

Drage sodelavke in sodelavci!

Zelim vam sre¢no, zdravja in zadovoljstva polno novo leto in &im
lepSe bozi¢ne in novoletne praznike.

Predsednik sveta delavcev
Milan Osenjak

ZAHVALA

Ob mojem odhodu v pokoj, se zahvaljujem vsem sodelavkam in
sodelavcem Opala za lepa darila. Zelim vam Se veliko delovnih uspehov,
medsebojnega razumevanja, predvsem pa zdravja.

Anton Kriznik
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Poslovanje v obdobju januar oktober 2001

Razmere na trgu se tudi po dopustih
niso spremenile in ostajajo Se
naprej slabe, zato tudi belezimo
manj$o prodajo. Za planom
zaostajamo za 68 mio SIT oziroma
6%, izrazeno s proizvodnjo to
pomeni 11.5 delovnih dni. V
leto$njem letu so zaloge narasle za
34.9 mio SIT od tega 18.4 mio SIT
iz naslova koli¢inskega povecanja
zalog. Zaradi prevrednotenja
zalog, ki jih zahteva ra¢unovodski
standard, beleZzimo povisanje zalog
v vrednosti 16.5 mio SIT. Vse
skupaj predstavlja 22 mio SIT manj
kosmatega donosa iz poslovanja,
kot smo ga planirali z letnim
planom.

Prizadevanja v proizvodnji po
zmanjSevanju odpada oziroma po
izbolj$anju izrabe surovin prinasa-
jo pozitivne rezultate, saj je izko-
ristek surovin na F-pe¢i narasel za
dobri 2 odstotni tocki, medtem ko
je na EPO-peci izkoristek narasel
skoraj za 5 odstotnih tock. Sam
odpad se je izboljSal za slabe 3
odstotne tocke v skupini RDBO,
predvsem na radun manjSega
izmeta pri velikih artiklih in nekaj
vecC kot 3 odstotne toc¢ke v skupini
MDR. Poraba elektriéne energije
na EPO peci je precej manjsa od
pricakovanj. Cena zemeljskega
plina se je ustalila in pricela celo
padati. Skupno pri stroskih surovin
materiala in energije belezimo kar
za dobrih 36 mio SIT manj
stroskov, kot smo planirali.

StroSek pla¢ presega plansko
vrednost za slabih 19 mio SIT
oziroma 4%. Ostali stroski so v
skladu s pricakovanji, manjse
odstopanje je le pri najemnini in
orodjih, ki so last kupcev, kar se
delno kompenzira z ostalimi
prihodki, saj gre za stroske, ki jih
zaradunavamo vnaprej.

Za obdobje januar - oktober je
dobicek iz poslovanja na ravni 5.6
mio SIT oziroma celotni dobicek
2.5 mio SIT. Rezultat prvih desetih
mesecev je preslab in ni dovolj
akumulirane rezerve, da bi lahko
mirno pricakali novo leto, saj
vemo, da je mesec december vedno
neugoden.

Rezultati torej niso vzpodbudni, pa
vendar je prisoten tudi optimizem.

V jesenskem delu leta smo inten-
zivno delali. Predvsem tu mislim
na komercialo, ki je intenzivno
iskala povsem nove kupce,
rezultati teh prizadevanj pa bodo
vidni Sele naslednje leto. V pripravi
dela smo zaposlili dodatnega
tehnologa, z orodjarnami smo
dosegli nov nacin dela in precej
izboljsali fleksibilnost. Po dopustih
smo izdelali nacrte in v proizvodnji
preizkusili preko 40 novih izdelkov
(Nemo 12 izdelkov, Remotec 3
izdelke, RZB 4 izdelke, Team
Concept 12 - izdelkov...).
Vzpodbudno je predvsem to, da so
odzivi kupcev dobri in imamo za te
izdelke tudi Ze narocila za zacetek
leta 2002. SlabSe poslovanje s
podjetjem P&P v poletnih mesecih,
se je v novembru povsem normali-
ziralo in prodaja poteka normalno.

Za dobro sodelovanje s kupci je
potrebno uskladiti kakovostne
kriterije za vsakega kupca posebe;j,
vcasih tudi za vsak izdelek.
Postavitev kriterijev pomeni v prvi
fazi dalj$i razgovor s kupcem, v
katerem posku$amo najti kompro-
mis med Zeljami in zahtevami
kupca na eni strani in naSimi
tehniénimi moZznostmi na drugi
strani. Ze pred leti se je uskladil
kvalitetni kriterij s RZB-jem, lani
smo postavili kriterij s P&P
pravkar pa postavljamo kakovost-
ne kriterije s podjetiem Nemo
(bivsi kupec Meltemi). Ob prvem
obisku smo poimenovali vse
napake in dolocili izraz, ki bo
opisoval napake. Pripraviti mora-
mo $e mejne vzorce za tiste napake,
ki jih ni mogoce enostavno izmeriti
(debelina vogala oziroma prozor-
nost vogala). A Ze po prvem
sestanku ugotavljamo, da so
zahteve podjetja Nemo precej
ostrejde, kot so bile Meltemijeve.
Predvsem je poudarek na vizuelnih
napakah, Stevilu dovoljenih
mehurckov v steklu in kvaliteti
Zaganja oziroma vrtanja, skratka
podobno kot pri P&P.

Plan za leto 2002

Glavni cilji prodaje bodo usmerjeni
predvsem v iskanje novih kupcev, s
poudarkom na francoskem in
severno ameriSkem trgu, z name-
nom poveéanja prodaje oziroma
zmanjSanja odvisnosti od nemske-
ga trga in od najveéjih kupcev
(RZB, P&P in Nemo). Opal
Hrastnik bo Se vedno v osnovi
proizvajalec steklenih izdelkov za
razsvetljavo. V proizvodni prog-
ram pa je potrebno uvesti opalna
stekla, ki niso namenjena
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razsvetljavi. Predvidoma bo to
predvsem kopalni§ki program in
izdelki S§iroke potros$nje. Dobre
izkudnje iz industrijske prodajalne
bomo razsirili na podrogje celotne
Slovenije in na trg bivSe Jugo-
slavije. Obstoje¢ program svetil je
potrebno dopolniti z lastno serijo
novih izdelkov. Razmere na trgu
tudi v prihodnjem letu ne
dovoljujejo generalnega viSanja
cen. Pri iskanju novih poslov bo
potrebno poiskati tudi trZzno ceno
izdelka in na osnovi le-te bomo
iskali primerno tehnologijo, ki bo
omogocala profitabilnost izdelka.
Za izvedbo in realizacijo pa bo
potrebnih ve¢ inovativnosti tudi v
proizvodnji sami.

V &asu kolektivnih letnih dopustov
od 20.07.2002 do 18.08.2002 je
predviden redni remont EPO- pe¢i
(zamenjava bazena in dna peci) ter
zamenjava desne kapelice na F-
pe¢i. Vrednost investicije je
ocenjena na 310.000 DEM in bo v
celoti investirana s strani Steklarne
Hrastnik skupina.

V letu 2002 bo na razpolago 227
delovnih dni. Proizvodnja bo
potekala v petnajstih brigadah, od
tegadevetali deset brigad RDBO in
pet ali Sest brigad MDR. Pri tem je
potrebno poudariti, da bomo z
ustrezno logistiko in internim
izobrazevanjem gradili fleksibil-
nost proizvodnje v smislu preha-
janjabrigad iz skupine v skupino.
Kvalitetna dodelava je danes lahko
tudi pot do uspeha, zato bomo

veliko energije posvetili delu v
brusilnici. Poskusili bomo izbolj-
Sati kvaliteto vrtanja v smislu zma-
njanja oSkrbljenosti. Za brusenje
bom izdelali prijemala, ki bodo
omogocala bruSenje pod tocno
dolocenim kotom in na to¢no
doloceno dolzino.

Sluzba zagotavljanja kakovosti je
Ze pripravila ve¢ino tehnoloskih in
kontrolnih postopkov.
Organizacija, logistika in pravila
igre so definirani, zato za leto 2002
predvidevamo izdelavo popolnega
opisa tehnoloskih postopkov in
ostalih organizacijskih predpisov v
smislu pridobivanja certifikata ISO
9001.

Investicijska dejavnost pa bo
usmerjena predvsem v izboljSe-
vanje delovnih pogojev.

IztekajoCe leto ni bilo poslovno
najbolj uspesno, vendar glede na
jasne cilje in zadolZitve ve¢
pricakujemo od novega, do
katerega je le Se nekaj dni.
Zakljuc¢imo ga torej z optimizmom.
Blizajo se prazniki, v katerih je iz
vseh strani izrazenih polno lepih
zelja. Vsem vam in tudi vaSim
druzinam zelim ¢im lepSe, po
mozZnosti belo obarvane praznike, v
prihajajo¢em letu pa ¢im vec
zdravja, uspeha, zadovoljstva in
vedregarazpoloZenja.

Franci Zajc

ZANIMALO VAS BO

KADROVSKE VESTI

Bogastvo luck Ze naznanja prihod
novega leta, morda v tem ¢asu tudi
zaradi njih upamo, da se bo ta svet-
loba prelevila tudi v nasa osebna in
poklicna zivljenja. Upanje je pol
Zivljenja, ima torej vsaj tolikSno
vrednost.

V teh vestickah pa pregledujemo Se
stanje v zadnjima jesenskima
mesecema - oktobru in novembru.

V tem casu smo sklenili delovno
razmerje z enim delavcem, in sicer
se nam je v osnovni proizvodnji
pridruzil Elvir DZAFERI;

v istem obdobju pa sta prestopila v
upokojenski staz dva delavca, iz
tega razloga smo iz vrst aktivnih
delavcev odjavili Antona KRIZ-
NIKA, steklarja iz roéne in polav-
tomatske proizvodnje ter Boza
DACARIJA izbrusilnice.

Konec novembra smo zakljuéili z
228 zaposlenimi, §tevilo moskih se

je zmanjSalo na 129, Zensk pa
ostaja 99.

JUBILANTI

Iz vsake skupine po en delavec je
dosegel v tem casu okrogel delovni
jubilej:

» 10LET -MarkoJONKE;

« 20 LET - Renato AKMACIC;

o 30LET - Dusan BAJDA

Cestitamo.

OSTALO

Malima gospodi¢nama sestricama
Heleni in Tini se je pridruZila
trenutno najzahtevnejsa, mala Anja
in popestrila ustaljeno Zivljenje
tudi atiju Francu in mamici Jelki
MARINKO.

Cestitamo vsem.

Kadrovski referat
Marinka ANZLOVAR
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POMAGALI SMO PRI NAKUPU APARATA
ZA LAJSANJE TEZAV

Kar nekaj zaposlenih in upokojencev je letos najbrz pogresalo
vabilo za udeleZbo na prireditvi Praznik stekla in svetlobe.
Prireditev se je nekako izpela in zadnja leta ni ve¢ dosegala
svojega namena, vodstvo Steklarne pa se je odlodilo, da v ta
namen 1.000.000 sit dodeli naSemu zdravstvenemu domu, ki
se zaradi svoje majhnosti in sploSne nedorecene situacije v
zdravstvu, veéno otepa s finan¢nimi teZavami.

Direktor zdravstvenega doma dr. Martin Mlinari¢ je bil
seveda prispevka zelo vesel. Celovito situacijo Zdravstvenega
doma je predstavil v intervjuju, ko smo se spoznavali z na§imi
poslovnimi partnerji, sedaj pa sva na kratko dorekla bistvene

stvari.

NAJBOLJ PERECI PROBLE-
MI NASEGA ZDRAVSTVENE-
GADOMA

Pomanjkanje sredstev v zdravstvu
je vecen problem. Sredstva, ki se
mu namenjajo izhajajo iz starih
planov, ki se v glavnem korigirajo
navzdol, medtem pa je starostna
doba prebivalstva vse vecja, s tem
pa tudi poraba teh sredstev. Zato se
povisujejo éakalne dobe.
Zakonodajo imamo zgledno in
primerljivo z najbolj§imi na svetu.
Sprejeta strategija zdravstvenega
varstva do leta 2004 predvideva
prednostne naloge z nosilci in cilji,
ki paniso pokrita s sredstvi.

1z $tevilne zdravstvene zakonodaje
izhaja, da je ob¢ina, kot ustanovi-
teljica javnega zavoda dolZna
zagotavljati zasedenost mreze v
osnovnem zdravstvu in da pokriva
tudi stroSke investicij. To pa je
odvisno od finan¢nih zmoZnosti
posamezne obé¢ine. Hrastnik nam
namenja le 3 mio sit za pogodbeno

delo, ki je razlika med placano
pripravljenostjo po pogodbi z
ZZZS in dejanskimi stroski
dezurne sluzbe.O teh in $e drugih
nedorecenostih, ki nam povzrocajo
tezave, sem postavil vpra$anja tudi
ministru za zdravje, vendar
konkretnega odgovora ni.
Spremembe, ki se obetajo v
prihodnje predstavljajo za
zdravstvene domove, kot je nag, Se
vefje tezave. Predvidena je
obvezna preventivna dejavnost (za
moske v starosti od 35 do 65 let in
za Zenske od 40 - 70 let) - v
Hrastniku okrog 3.900 ljudi - na
podlagi predhodnega vprasalnika
jobopotrebno izvesti v petih letih.
Ministrstvo se je odlo¢ilo, da bo na
ta racun za polovico manj kurativ-
nih pregledov (bolnikov).... In se
jim je radunica izSla. Ne vem pa
kako bomo to izvedli v praksi, e
bo potrebno zavrniti polovico
pacientov.

ODLOCITEV JE PADLA

Z vsemi delovnimi organizacijami,
tudi s Steklarno sodelujemo.
Sodelovanje je postalo intenzivne;j-
§e po sprejemu novega Zakona o
varnosti in zdravju pri delu. Tudi
Steklarna jeizbralanaSo zdravnico
medicine dela, prometa in §porta za
svojega pooblascenega zdravnika.

Prvo leto delovanja naSega sindikata je za nami. Trudili smo se, da bi
pomagali reSiti kakSen problem, usmerjati pozornost na tisto, kar tezi
delavce, dore¢i nekatere nejasnosti. Nekaj nam je uspelo, $e veliko nam
je ostalo. Predvsem upam, da bomo v prihodnjem letu poslovali tako, da
bomo lahko bolj konkretni in bodo mozne tudi korekcije plac.
Vsem zelim uspesno, zadovoljno in predvsem zdravja polno novo leto
2002.
Predsednik sindikata druzbe Opal Hrastnik d.o.o.
Mario Lovri¢

Ob priliki podpisa pogodbe, ko sem
predstavil nekatere, predvsem z
denarjem povezane probleme
zdravstvenega doma, je izSla ideja,
ki jo je Steklarna nato tudi spravila
v Zivljenje, da nam nameni
1.000.000 sit, ki jih je planirala za
Praznik stekla in svetlobe.

INVESTICIJA 1Z TEH
SREDSTEV

Odloéili smo se za nakup aparata
CURA PULS, ki ima izredno $irok
spekter delovanja. Stacioniran je v
oddelku fizioterapije. Namenjen je
za neprekinjeno ali prekinjeno -
pulzirajo€o protibolecinsko terapi-
jo - vsebuje dva aparata - interfe-
ren¢ne elektri¢ne tokove in ter-
miéne visokofrekvenéne tokove.

S termi¢nimi tokovi, ki imajo veli-
ko frekvenco, z veliko prodorno-
stjo ogrevamo prizadeti del, toplote
pa ne obcutimo, ker zaradi visoke
frekvence kratkovalovnih Zzarkov
prodirajo v globino. Drugi del apa-
rature pa je nevrostimulacija in
pomaga odpravljati prizadetosti na
zivéevju.

Aparat uporabljamo pri razli¢nih
vrstah poSkodb, pri obolenju
hrbtenice, gibal, sklepov, miSic in
tudi po prizadetosti pri mozganski
kapi, kjer zivci ne delajo. Teh
poskodb in obolenj je v nafem
okolju izredno veliko, zato je aparat

polno zaseden in dopolnjuje
razliéne terapije, ki jih je moZno
izvajati v nadi fizioterapiji.

Nakup je bil v planu investicij nase-
ga zdravstvenega doma za leto
2001, vendar cenejsa izvedba, ker
pa smo bili delezni te finanéne
pomo¢i, smo se lahko odlo¢ili za
kvalitetnej8o izvedbo.

Cena je bila 1.721.230 SIT, preo-
stanek smo pokrili iz lastnih
sredstev. Kar nekaj Hrastni¢anom
je Ze lajsal tezave, Se vecim pa Se
bo.

ZAKLJUCIMO ENAKO, KOT

PRED DVEMA LETOMA:

Da bi ohranili zdravje in preprecili
bolezen, je potrebno nenehno
spreminjati ne le zdravstveno
sluzbo, ampak tudi fizi¢no in
socialno okolje.

Zal imamo eno samo Zivljenje, ki
ga Zivimo: zato ga zivimo tako, da
bomo lahko ob potrebnih obiskih
pri zdravniku na vprasanje: "Kako
pa kaj zdravje?" ¢imvedkrat
odgovorili: "Sekar.....".

Torej: "Dober dan zdravje!"

Ko pa so tezave ze tukaj, morda
tudi s pomocjo aparata, kot je ta.

Marinka AnZlovar

A
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SODEXHO

Komisija za nadzor kakovosti

Sodexho je skupnost, ki zdruzuje
naro¢nike, goste, zaposlene, delni-
Carje, dobavitelje. Njegov namen je
prese¢i njihova pri¢akovanja.
Poslanstvo Sodexha je nudenje
storitev, ki popestrijo vsakdanjik
ljudem vseh starosti, ki se
organizirano druZijo.

Na podlagi gesla podjetja smo v
Sodexhu pri veCini naro¢nikov
storitve ustanovili skupino zapos-
lenih, ki se vsak dan prehranjujejo v
Sodexhovi restavraciji, delujejo v
razliénih vodstvenih ¢élenih podjet-
ja, in so na sploSno seznanjeni z
mi§ljenjem vodstva in poslanstva
svojega podjetja. Sestava skupine
je naloga naro¢nika, ki ¢lane najde
vsepovsod v svojem podjetju.
Skupino sestavljajo razli¢ni ljudje,
saj razli¢na mnenja tvorijo celoto,
znotraj katere so postav-ljene
dolocene meje. Ta skupina ljudi se
imenuje komisija za nadzor
kakovosti.

Naloge in cilji komisije so:

« sestaja se najmanj enkrat me-
se¢no, glede na problematiko pa
tudi pogosteje,

e oOpozarja na morebitne nepra-
vilnosti pri nudenju prehranskih
storitev v restavraciji,

« predlaganovostiali spremembe,

« kontrolira in nadzoruje higiensko
stanje v restavraciji in kuhinji,

« svoje predloge, opozorila, nadzor
pisno posredujejo kontaktnim
osebam za stike z naro¢niki,

« lahko si nenapovedano ogleda
tudi kuhinjske prostore, oceni

da okrog 65%.

Sklepi, ki so bili sprejeti na sestan-

kih komisije za nadzor kakovosti v

Steklarni od oktobra 1999 do

oktobra 2001:

« popoldanskih malic ne sme zma-
njkovati, e posebej, ¢e so na
jedilniku priljubljene jedi;

« no¢ne, popoldanske malice ter
malice ob sobotah in nedeljah
morajo biti enako kvalitetne kot
v dopoldanskem c¢asu  med
tednom;

o Ce zmanjka doloene jedi v
trokomponentni malici, jo je
potrebno nadomestiti z drugo;

« krompir kot priloga naj se veckrat
pojavljana jedilniku;

o Sodexho pripravi obvestilo za
oglasno desko, da gostje lahko
vzamejo veéjo porcijo solate,
priloge ali enolonénice, ¢e
prosijo delilko;

o 51.11.1999 se spremeni odpiralni
¢as za proizvodnjo v dopoldan-
skem ¢asu 15 minut prej je
malica;

o od 1.11.1999 dalje se dolocene
artikle lahko kupi za gotovino:
sadje, sladki bife (cokolade,
napitke, Zvecilni gumi), jogurt,
puding;

« od 1.11.1999 dalje se enkrat
tedensko za hladno malico
ponudi mesni narezek ali
topljeni sir ali ribe v konzervi ali

pasteto;
« topel napitek = ¢aj;
Steklarna  kontrolira

porabo ¢aja pri vseh
upravicencih do tega
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jeno, da delilka opozori
goste, naj vzamejo to- £ .
liko kruha, kot ga bodo §
dejansko pojedli; '

« Steklarna namesti dodat-
no koli¢ino solnic v
restavraciji, ker le-te zmanj-
kujejo po mizah;

« Sodexho naro¢i popravilo vrat na
hladilniku za pijaco;

« Sodexho je podal komisiji za
nadzor kakovosti porocilo o
izvedeni anketi med gosti, ki je
potekala od 14.4. do20.4.2000;

« Sodexho poslje Opalu d.o.o. do-
pis, v katerem opozori, da je
potrebno sporocati skupine
ljudi, ki bodo delale ob vikendih
zaradi laZjega planiranja obro-
kov;

¢ vodja kuhinje na jedilnik uvrsti
tudi solatni kroznik in zelen-
javne jedi, ki so pripravljene na
razli¢ne nadine;

e s 1.8.2000 se uvede predna-
rocanje za vse vrste malic, da se
izognemo zmanjkovanja malic
za skupine, ki prihajajo proti
koncu odpiralnega C¢asa na
malico;

¢ Sodexho pripravi obvestilo za
oglasno desko, da je potrebno
prazno embalaZo (steklenice od
Coca cole) vracati nazaj v kuhin-
jo in da se bodo pop proizvodnyji
postavili prazni zaboji, kamor se
bodo te steklenice odlagale;

o sladice morajo biti na liniji pri
vseh izmenah;

e kuhinja bo narocala pri
dobavitelju ve¢ c¢rnega kot
belega kruha;

» Sodexho nastavi po

mizah posodice
za olje in kis,

naro¢nik Steklarna strinja;

¢e gostje zelijo k doloCenim
jedem dodatke, potem le-te
servira na kroznik delilka in jih
ne jemlje vsak posameznik
posebej (npr. cevapéili s
¢ebulo);

« vrste peenk, ki se jih nudi na

jedilniku: svinjska mreZna pece-
nka (polnjena z mesno maso),
domaca pragerska pecenka (pol-
njena z jajcem), svinjska rulada z
mesnim testom, sesekljana
mrezna pecCenka (polnjena s
hrenovko).
v sezoni bo dnevno v ponudbi
solatni kroZznik, sestavljen iz
sezonskih solat;
gostje so izrazili nezadovoljstvo
s podrazitvijo doloc¢enih
artiklov v
mesecu
. februarju.

Sporo¢amo vam,

da so se nabavne cene dobavite-
ljev Ze veckrat spremenile,
medtem ko so bile prodajne cene
v restavraciji Steklarna nespre-
menjen od zaCetka poslovanja
(september 1999);

komisija za nadzor kakovosti je
pohvalila Sodexho glede pripra-

primernost vzdrZevanja prosto- napitka: H ‘—) zato je potre- ve animacij, ki so bile organi-
i hni idika e & bno menij- zirane v preteklih mesecih;
{‘OVSSﬂnltamoh—mnte kléneg“'wmll ® IEppRReninans ske solate gostje in komisija 2a kakovost 5o
in celotne prehranske storitve. z;(}r;w;r eslf(:ona:;c;: priiragljay izrazili Zeljo, da se zniZa tem-
o ; ; : i tako, dasi iii. saj
Korr‘nsr_]a za nadzor_ kakovosti nidtev sektorjev; gostie. Tah- Ei{at}x? \ii Estasz;ing sgtuiz
deluje tudi v S_teklar_nl od meseca o vodja kuhinje in ko silato te Lo AP i?ﬁ 1, Ph :
oktobra 1999 in se je medtem Ze sluzba za kakovost dekistio: 13)3 gz .zevzuns ih mesecih preko

desetkrat sestala. Sestanki komisije
so vcasih dolgi, v¢asih kratki, ven-

popestrita jedilnike z
razlicnimi in predvsem novimi

o zaradi nihanja $tevila malic med Sodexho opozarja svojo ekipo,

dar vedno efektivni. So pozitivni,
kajti s tem se Sodexho s svojo sto-
ritvijo pribliza Zeljam gostov in jim
lazje ugodi, medtem ko naro¢nik
spozna metodiko poslovanja
Sodexha. Nekatere stvari so del

jedmi;

o pri ocvrtem siru se ponudi moz-
nost izbire, da se en kos ocvrtega
sira zamenja za zelenjavno pri-
logo ali pa se gost odloci za 2
kosa ocvrtega sira s tatarsko

prednaroé¢ilom in izdanimi
obroki, se je komisija dogovo-
rila, da se med vikendom ponudi:
topla malica I (zrezki, priloga,
solata), topla malica IT (enolon-
¢nice, "jedi na Zlico") in hladna

da se je potrebno do vsakega
gosta obnaSati profesionalno;

za hladno malico (meSani
narezek) je potrebno upostevati
normative, da so usklajeni;
osebje na liniji skrbi, da je jedilni

malica, med tednom pa stane
tako kot je;

« solate se pripravljajo sproti;

« vodja kuhinje mora paziti, da je
malice koli¢insko dovolj (nor-
mativi);

» &lani komisije so opozorili, da
steklarji ne upostevajo predna-
rocanja, zato je potrebno opozo-
riti vodje podjetja Opal in jih tudi
povabiti k sodelovanju pri komi-
siji za nadzor kakovosti, Ce se

pribor vedno ¢ist za vse izmene;
komisija za nadzor kakovosti
priporo¢a klimatiziranje prosto-

pogodbe, zato veliko sprememb ne
more biti, doloene spremembe so
odvisne od poslovanja naroc¢nika,
nekatere pa tudi od poslovanja
izvajalca, saj ima vsaka stran svoj
namen in cilj pri tem
skupnem sodelo-
vanju. Ce bi oce-
njevali, koliko
dela naredi ze
sama komisija,
potem bi lahko trdili

omako;

Sodexho opozori dobavitelja

kruha, naj reze kruh na enako

velike kose;

o pri pripravi zrezkov je potrebno

ve€jo pozornost nameniti
pravilni tehnologki pripravi,
predvsem, da mesne jedi
ostanejo dovolj so¢ne;

» zaradi velike koli¢ine kruha,
ki gre v pomije, je dogovor-
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ra, zato se Sodexho in Steklarna
dogovorita o izboljSanju po-
gojev v restavraciji;

e Clani komisije iz
Steklarne in
Opala ob-
vestijo
sodelavce,
da se ¢&aj
lahko dobi
samo v odpiralnem
Gasurestavracije v ¢asumalic;

o Sodexho bo v kratkem ¢asu
ponudil sladoled za gotovino;

« vV poletnem ¢asu se dnevno ponu-

di za hladne malice SADNI in

MLECNIKROZNIK:

solatni kroznik mora vsebovati
po normativu od 4 do 5 wvrst
razliénih sezonskih solat pouda-
rek na svezi zelenjavi;

poleg dnevno ponujenega sirnega

kroznika naj bo ponujen tudi

mesni narezek:

« na dnevno ponudbo se v mesecu
oktobru uvrsti topli sendvic;

o solatni kroZnik ostane v dnevni
ponudbi, dokler bodo gostje po
njem sprasevali;

o topli sendvi¢ in 0,51 pijace bosta
1x tedensko ponujeno kot hladni
meni;

» komisija je ponovno obravnavala
problematiko kruha, saj se

ogromne koli¢ine
kruha vrzejo pro¢ v

pomije od 10 do
12 kg kruha na

dan;
e komisija
opozarja, da so
omake pri
dolo¢enih zrezkih

prevec slane;
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« predsednik sveta delavcev g.
Knezak bo povprasal dire-
ktorje Steklarne in
Opala, ali se
lahko v
dnevno po-
nudbo uvrsti
pivo Gren za
gotovino;

« Sodexho

opozarja vse
goste, da je prut pri hladnem
narezku samo ob vikendih;

« kuhinja opozarja ¢lane komisije,
da prihajajo nazaj na deservimni
vozi¢ek prazni pladnji brez
pribora, zato se dnevno zmanj3u-
je koli¢ina jedilnega pribora
Sodexho pripravi obvestilo za
oglasno desko, da je prepoveda-
no odna$ati inventar iz restav-
racije;

» kuhinja tudi opozarja, da je ogro-
mna poraba papirnatih prtickov
in zobotrebcev, kajti vse to
potem leZi na stopnicah na poti v
proizvodnjo.

Za SODEXHO
Urska Bernik

ZAKLJUCENA OBNOVA
GODBENEGA DOMA

V mesecu oktobru je bil zakljucen
projekt obnove godbenega doma.
Zacetna nacrtovana dela smo ob
podpori vodstva druzbe, obéine in
prostovoljnega dela ¢lanov in
¢lanic steklarske godbe razSirili
tudi na temeljito obnovo notran, -
josti doma. Tema¢na in vlaZna
dvorana se je spremenila v svetlo,
sodobno opremljeno ve¢namensko
dvorano. Zamenjali smo strop,

prepleskali stene, prebarvali vrata,
okna, radiatorje, zamenjali talne
obloge, nabavili novo pohistvo,
skratka dom je zasijal v novi luéi.
Posebna pozornost je bila name-
njena tudi delni restavraciji
slikovnega zgodovinskega arhiva.

S to posodobitvijo je steklarska
godba pridobila ustrezne pogoje za
delo in s tem za nadaljevanje vec
kot 70 letne tradicije. Se enkrat
hvala za razumevanje in pomo¢ pri
uresnicitvi naih dolgoletnih Zelja
vsem, ki ste nam na kakrSen koli
nadin pomagali pri tem projektu.

Predsednik steklarske godbe
Soniboj Knezak

Clane kolektiva ter upokojenke in ilpokojence
Steklarne Hrastnik vljudno

VABIMO

NA NOVOLETNI KONCERT STEKLARSKE
GODBE,

ki bo v &etrtek, 27.12.2001 ob 18.00 uri v Sportni
dvorani na Logu.

Poleg steklarske godbe bodo v programu sodelovali tudi
¢lani pevskega druStva Steklar.

Vljudno vabljeni!

Prenovljeni prostori godbenega doma..

A
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O DELU SINDIKATA

Bliza se novo leto, kmalu pa bo
poteklo tudi prvo leto mandata
novega izvrinega odbora sindikata
Steklarne Hrastnik.

Nekako je v navadi, da se ob tem
¢asu ozremo nazaj, na prehojeno
pot v tem letu, na uspehe in ne-
uspehe, skratka na rezultate nasega
dela v tem obdobju.

Mislim, da smo dokaj uspe$no
nadaljevali naSe sindikalno
poslanstvo, ¢eprav smo z delom
priceli popolnoma neizkuSeni.
Novoizvoljeni Izvréni odbor je bil
pac skoraj povsem nov, razen enega
¢lana. Ko sedaj analiziramo deset-
mesecno delo, moramo ugotoviti,
da smo kar nekajkrat plagali davek
nadi neizkuSenosti. V dogovarja-
nju z vodstvom podjetja smo pos-
kusali obdrzati partnerski odnos, ki
ga je pred nami vzpostavil biv§i
predsednik sindikata, kolega
Soniboj Knezak, saj tudi mi
smatramo, da je dogovor najboljsa
potdokon¢negacilja.

In tako smo se z gospodom direk-
torjem pogovarjali in dogovarjali.
Zacelo se je lepo. Dogovorili smo
se oregresu, na¢inu izplacdila, dogo-
vorili smo se o pogojih za delovanje
Sindikata, nasli skupne resitve ob
organiziranju doloéenih aktivnosti,
ki jih bomo in smo jih organizirali v
tem letu, pri vodstvu smo nasli
pomo¢ pri premostitvi finan¢énih
tezav zaradi placila pavSala podit-
nigkih prikolic, ki so v lasti Sindi-
kata, dogovorili smo se o naéinu
sofinanciranja na$ih sindikalnih
izletov, na8li skupni jezik pri
obdaritvi Zena in mater ob njiho-
vem prazniku, pri novoletni obda-
ritvi otrok... Z vsem tem smo lahko
zadovoljni. So pa stvari, pri katerih
mislim, da nismo dosegli vsega, kar
bi lahko. -

Prva in najvaznejsa stvar so place.
Vendar imamo pri njih tudi najbolj
zvezane roke. Kolektivna pogodba
je zakon, ki je §e vedno v veljavi.
Ceprav vsi, tudi delodajalci,
priznavajo, da jo je Ze davno povo-
zil ¢as, novega zakona, ki bi urejal
politiko plaé, e ni. Z grenkobo v
ustih in srcu, smo morali direktorju
v pogovorih in pri pogajanjih priz-
nati, da smo delavci v Steklarni
Hrastnik pladani po kolektivni
pogodbi in celo bolje, eprav se to

ob nasih prejemkih éudno slisi.
Tezko je namrec razumeti,da neka-
teri delavei v na$i tovarni hodijo
mesec dni v sluZbo, nekateri oprav-
ljajo celo stiriizmensko delo, pri
izplacilu osebnega dohodka pa so
kljub vsem dodatkom, ki jih dobijo
za opravljanje svojega dela, upra-
viceni tudi do socialnega dodatka.
Torej z vsemi prejemki in dodatki
ne dosezejo viSine z zakonom dolo-
¢ene izplacane minimalne place. O
tej temi smo se z g. direktorjem
vecCkrat pogovarjali, vendar direk-
tor vztraja na to¢ki zakona in trdi,
da so place po kolektivni pogodbi.
Mnogi ste od nas zahtevali, naj
dosezemo procentualno zviSanje
place. Vendar to nima ob trenutnih
razlikah v osebnih dohodkih nobe-
placami bi se le te dvignile za nekaj
tolarjev, nekaterim celo ni¢ pri
dvigu plaé za 30%, tistim, ki pa
imajo Ze sedaj plate nad repub-
liskem povprecju, pa bi se dvignile
za sto in ve¢ tiso¢ tolarjev. To
pomeni, da je nujno v najkraj§em
¢asu pri politiki pla¢ narediti
korenite spremembe. Upam, da bo
to kmalu urejeno, sicer se nam
obeta kar sindikati Ze nekaj Casa
obljubljamo, Strajk na nivoju cele
drzave.

Druga stvar, pri kateri ni pravega
udinka, je leto$nji dogovor o
preventivi. Tu smo na predlog
direktorja pristali na nov na&in
izvajanja. Dogovorili smo se o
postoperativnem zdravljenju v
mezne bolezni. To pomeni, da bi se
delavcu, ki je bil operiran, poleg
rehabilitacije, ki jo placata sociala
in zdravstvo, po poteku le- tega
placalo $e dodatno bivanje in
zdravljenje, ki bi pospesilo zdrav-
ljenje in pripeljalo te ljudi ¢im prej
nazaj, v na$o delovno sredino.
Vendar ugotavljamo, da ta nacin
letos ni dal pricakovanih rezulta-
tov. Delavci tega nacina zdravlje-
nja nekako niso sprejeli za svojega,
¢eprav smo pri analizah zdrav-
stvenih stanj pri posameznikih
ugotovili, da bi se tega programa
lahko udelezil $¢ marsikdo med
nami.

Verjetno smo v najvedji meri za
taks§no stanje krivi sindikalisti, ker
nismo poskrbeli, da bi vse informa-
cije prisle do upravi¢encev. Vsi ti
delavci so v vecini primerov v
bolniskem stalezu in niso prisli
pravocasno do potrebnih podatkov,
ker niso prisli do zapisnikov nasih
sej, v Steklarju pa tega nismo
dovolj jasno napisali. To napako
bomo priéeli takoj odpravljati in
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upam, da si takSnih spodrsljajev ne

bomo vet privoséili.

Tretja stvar pa je v teh dneh med
nami najbolj prisotna. Imenovali
smo jo kar Bozi¢nica. Zakona, ki bi
delodajalce primoral k izplacilu le
te, ni. Torej je vsa stvar dejansko le
dobra volja delodajalca direktorja,
ali po domace povedano: e se bo
direktor odlo¢il zanjo bo, ¢e ne, je
pa¢ ne bo. Danes, ko pifem ta
Clanek, 8e ne vem, kak3ni so
rezultati pogajanj med direktorjem
in sindika-tom, ob izidu glasila pa
bo ta stvar Ze popolnoma jasna in
verjetno Ze tudi izvriena.

Z letom 2002 pri¢enjajo v nasih
prostorih delovati nova podjetja, ki
jih je zaradi boljSega in bolj
ugodnega poslovanja ustanovila
Steklarna Hrastnik d.d. V zadnjih
dneh novembra smo dobili tudi
poimenske sezname delavcev,
prerazporejenih v nove sredine. Ob
zagotovilih direktorja in vodstva
podjetja Steklarne Hrastnik d.d.
nihée od zaposlenih ob preraz-
poreditvi ne bo izgubil delovnega
mesta in socialni polozaj se niko-
mur ne bo poslabsal torej delavci s
seboj v novo sredino pa naj bo to
Vitrum, Glascom ali Skupina,

prenasamo svojo placo, dopust in
vse dodatke, ki nam pripadajo na
delovnih mestih, na katerih svoje
delo opravljamo tudi sedaj, saj se
delovna mesta ob prehodu v drugo
organizacijo za nas ne bodo
spremenila.

V novoustanovljenih podjetjih bo
seveda potrebno organizirati delo
Sindikata in Sveta delavceyv, za kar
seveda ze potekajo dolocene
aktivnosti. Ena prvih nalog Sindi-
kata v prihodnjem letu pa je
uskladitev dela sindikatov vseh
héerinskih podjetij Steklarne
Hrastnik d.d., torej ustanoviti
organ, ki bo usklajeval delo sindi-
kata v vseh podjetjih, ki delujejo
pod okriljem Steklarne Hrastnik
d.d..

Ob koncu pa mi dovolite, da v
svojem imenu in vimenu [zvrinega
odbora sindikata Steklarne Hrast-
nik, vsem skupaj zazelim zdravja,
srece, delovnih uspehov, medse-
bojnega razumevanja in osebnega
zadovoljstvav letuki prihaja.

Predsednik 10 sindikata Steklarne
Hrastnik
Matej Kaiser

V letu 2002 Zelimo Steklarni Hrastnik d.d. obilo uspehov na
poslovnem in gospodarskem podro¢ju, hkrati pa se zahvaljujemo
za vso vaSo pomo¢ pri naSem delovanju.

BRODARSKO DRUSTVO STEKLARNA HRASTNIK

REZULTATI ANKETE SVETA DELAVCEV

V mesecu novembru smo med
zaposlenimi izvedli anketo, kjer
smo jih povprasali o njihovi oceni
razlicnih podroéij, ki na taksen ali
drugacen nacin zaznamujejo
odnose v podjetju. Anketa je bila
med zaposlenimi lepo sprejeta, saj
se je naSemu povabilu k izpolnitvi
ankete odzvalo skoraj 65%
zaposlenih.

Rezultate ankete bomo v preucili
skupaj z vodstvom podjetja in
upam, da se bomo dogovorili tudi
za dolo¢ene ukrepe, kako stopnjo
zadovoljstva zaposlenih na posa-
meznih podrocjih dvigniti na vi§ji
nivo kot je to danes. Anketo smo
izvedli po posameznih sektorjih,
kar nam daje jasnejSo sliko o stanju
v posameznih sredinah. Anketo z
isto vsebino bomo izvajali enkrat
letno, tako da bomo lahko
spremljali rezultate in analizirali
uspeh ali neuspeh nasih priza-
devanj za izboljSanje delovne

klime v podjetju. Zavedam se, da si
nismo zastavili lahkih ciljev, ven-
dar sem optimist, Se posebej, ker je
tudi direktorica Steklarne Hrastnik
Vitrum ga. Majda Kro§lin mnenja,
daimamo na podro¢ju dela z ljudmi
Se veliko neizkori§¢enih moznosti.
Dolo¢ene korake k izboljsanju
posameznih podro¢ij bomo prev-
zeli Clani sveta delavcev, saj se da
npr. podro¢je obvesS¢enosti o
dogodkih v podjetju z malce veé
angaziranosti relativno hitro
izboljsati. So pa tudi podrocja, kjer
se na krajsi rok, predvsem pa ne z
nekaterimi enkratnim ukrepi ne da
situacije v kratkem asu bistveno
izbolj8ati. Kljub temu sem prepri-
¢an, ¢e si bomo z vodstvom
zastavili iste cilje, da se morajo v
doglednem ¢asu pokazati tudi prvi
rezultati. Bodimo optimisti.

Soniboj Knezak
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ZANIMALO VAS BO

Mesec AVGUST 2001 je Stekla-
rna Hrastnik zakljuéila s
Stevilom 487 zaposlenimi, med
Katerimi je 271 moskih in 216
Zensk, v to Stevilo pa je vklju-
¢enih tudi 14 delavcev, sprejetih
za doloden ¢as.

V mesecu SEPTEMBRU 2001 je
delovno razmerje prenehalo 3
delavcem:

SPORAZUMNO (2 delavea):

Leopold Brglez, zaposlen na
delovnem mestu vodja skladis¢a in
kontrole orodja je v mesecu septe-
mbru sporazumno prekinil delovno
razmerje v Steklarni Hrastnik, d.d..
V tem mesecu se je za prekinitev
delovnega razmerja odlocil tudi
Petri¢ Vili, oec., zaposlen na
delovnem mestu komercialnega
direktorja, ki je odSel na novo
delovno mesto v druZbo Stedek.

UPOKOJEN (1delavec):

V mesecu septembru se je starostno
upokojil Blaz Potoc¢nik, ki je do
upokojitve opravljal delo strojnika
v Proizvodnem sektorju.

V mesecu SEPTEMBRU 2001 so
sklenili delovno razmerje:

Za dolofen ¢as smo zaposlili 8
delavk: Snezano Gogi¢, Anico
Volf, Eniso Marjanovi¢, Slavico
Ili¢, Fatimo Basi¢, Sonjo Bagara,
Vse delavke so zaposlene za dolo-
¢en cas in opravljajo dela pregle-
dalke v Sektorju zagotavljanja
kakovosti.

V mesecu OKTOBRU 2001 so v
Steklarni Hrastnik prekinili
delovno razmerje 3 delavci:

SPORAZUMNO (2 delavca):
Pavel Zakonjsek, ki je v
Proizvodnem sektorju opravljal
delo strojnika 2 in Frida Zlak,
zaposlena na delovnem mestu
vodje racunovodstva v Finanéno
ra¢unovodskem sektorju.

UPOKOJENA (1 delavka):

Za vdovsko pokojnino se je
odlocila Ida Vrtacnik, ki je bila
zaposlena kot pregledalka v obratu
pregleda.

V mesecu OKTOBRU 2001 pa
smo opravljanje 6-meseCnega
pripravni$tva omogocili Tomazu
Resinoviéu, - zaposlenemu na
delovnem mestu mehanika v
Sektorju zmesarne in vzdrzevanja.

V mesecu NOVEMBRU 2001 sta
prekinila delovno razmerje dva
delavca:

Marija Drmelj, zaposlena kot pre-
gledalka stekla v obratu pregleda,
in Boris Sentjurc, ki je bil v mesecu
novembru 2001 invalidsko
upokojen.

V mesecu NOVEBRU 2001 smo
na novo zaposlili 2 pripravnika,
insicer:

Janjo Rojko, dipl. soc. delavko, ki
bo enoletno pripravnistvo opravlja-
la v Pravno kadrovskem sektorju
na delovnem mestu kadrovika, ter
Saa Pusnik, dipl. oec., ki bo
pripravni$tvo opravil v Finan¢no
ra¢unovodskem sektorju, na delov-
nemmestu kontrolerja.

Mesec NOVEMBER 2001 je
Steklarna Hrastnik zakljuéila s
489 zaposlenimi, med katerimi je
267 moskih in 222 Zensk, v to
§tevilo pa je vkljucenih tudi 21
delavcev sprejetih za doloden ¢as
in 3 pripravniki.

IZOBRAZEVNJE:

Na srednji tehnigki in poklicni $oli
v Trbovljah je Andrej Gnus uspe-
§no zakljucil poklicno izobraZe-
vanje in si s tem pridobil poklic
konstrukcijski klju¢avnicar.

JUBILEJNE NAGRADE:

10LET
Loti Sihur

20LET

Barica BoZi¢, DuSanka Cakig,
Slobodanka Mali¢, Majda Selinsek
in Asima Selmi¢.

30LET

Stanislav Pusnik, Viktor Erman,
Rudolf Kirhmajer, Mehmed
Muratovi¢, Marjeta Bezjak,
Motilar Jozi, Marjana Stopinsek in
Andrej Dmovsek.

Cestitamo vsem!

Kadrovski oddelek
Sabina Medved

STEKLAR
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ZAHVALA
Ob izgubi dragega moza, oCeta in dedija

Jozeta OMERZIJA
se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so darovali vence in svece ter ga
pospremili na njegovi zadnji poti. Zahvala pevcem Steklarne in za

odigrano Tisino.

Zalujoéi: vsi njegovi

WS

ZAHVALA
Ob nenadni in mnogo prezgodnji smrti naSega dragega

Maksa Mrcine
se iskreno zahvaljujemo vsem sodelavcem, kolegom in prijateljem, ki
ste ga v tako velikem §tevilu pospremili na njegovi zadnji poti, mu

darovali cvetje in svece ter nam izrekali soZalja.

Zalujota Zena Inge v imenu cele druZine

PIGD STEKLARNA HRASTNIK
Zeli vsem bralkam in bralcem vesel
boZi€ in sre¢no in veselo novo leto
2002!

KS STEKLARNA
Zeli krajanom in obéanom Hrastnika vesel boZi€ in
sre¢no in veselo novo leto 2002!

Predsednik Krajevne skupnosti Steklarna
Boris Volaj

ZAHVALA

40 delovnih let se je nabralo v delovni knjiZici. Napo¢il je Cas
upokojitve in slovo od sodelavcey, prijateljev in znancev. Ob odhodu
bi se rad iskreno zahvalil izmeni Novak za presenecenje, ki ste mi ga
pripravili in za prekrasna darila, ki me bodo spominjala na vas in na
&ase, ki smo jih preziveli skupaj. Celotnemu kolektivu pa Zelim ¢im
ve¢ medsebojnega razumevanja, potrpeZljivosti in strpnosti. Vse to je

porok za uspesno delo.

BlaZ Potoénik

A
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Nagradna krizanka
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Tokrat je avtor krizanke g. Janez Nadu, g. Dremlju pa Zelimo &imprej$nje okrevanje!

Sef ima prav.
Sef ima vedno prav.

V sluéaju, da ima podrejeni prav
(kar nikoli ni mogoce) si oglej
prvi dve zapovedi.

Sef na delovnem mestu ne spi,
on pociva.

Sef ne pije, on degustira!
Sef ne zamuja, on je sluZbeno
zadrzan!

Sef ne zapus¢a delovnega mesta,
on je potreben drugje!
Delavcu ni potrebno misliti, kajti
namesto njega misli Sef.

V slucaju, da ima delavec
kaksno idejo, velja deveta
zapoved.

Ce slué¢ajno delavec misli, mora
misliti kot Sef!

Za vse skupne uspehe je vedno
zasluzen SEF!

- Nagradna kriZanka

Med re§evalce s pravilnimi re§itvami
nagradne krizanke bo Zreb razdelil
nagrade v skupni vrednosti 11.000
tolarjev insicer:

1.nagrada-5.000 tolarjev
2.nagrada- 3.000 tolarjev

tri nagrade po 1.000 tolarjev

Izrezek z vpisano reSitvijo po§ljite na
naslov: UredniStvo Steklarja, Cesta
1. maja 14, 1430 Hrastnik do
15.1.2002. ReSevalce prosimo, da
pripidejo svojo davéno Stevilko in
Stevilko tekodega ratuna, sicer nagrada
ne boizplacana,

Nagrajeni refevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno v
Steklarju 3t.4/2001 smo prejeli 43
resitev. Zreb je prisodil nagrade

/1

naslednjim:

1. nagrada - 5.000 tolarjev: Tatjana
Stojanci¢

2.nagrada - 3.000 tolarjev: Zoran Zore

3.- 5. nagrada po 1.000 tolarjev: Boris
Matko, Marija Bekavac, upok.,
Petar Tosi€, upok.

Resitev kriZanke iz prejinje Stevilke:
VODORAVNO: Sliva, AM, graja,
STEKLARNA, valat, Hrastnik,
Bamako, Vail, arc, Urfa, Vikingi,
Vuelta, noSa, parte, kad, Erna, lim, Asir,
fra, Stiks, era, diluvij, srp, patriot,
omela, Peru, Enki, DP, RI, Rabelais,
Robespierre, Gliwice, ovira, Kato,
doktorat, Golec, ada, korak, alo, adobe,
rek, ukana, kis..
NAVPICNO: VITRUM.

K.D.

Steklar - glasilo delavcev Steklarne
Hrastnik ureja uredniski svet:
Marinka Anzlovar, Brigita Stopar,
Soniboj KneZak,

Martina Kandolf, Slavko Marcen
in Ksenija Jakopié.

Glavni urednik: Soniboj Knezak.
Oblikovanje: Alenka Leskoviek.
Fotografije: Branko Klanéar.
Lektor: Herta Erman.
Grafi¢na priprava in tisk:
Tiskarna Tori

Naslov uredni$tva: Steklar
Hrastnik, C. 1. maja 14,
tel.: 03 56 54 600.




