GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZF ISKRA — INDU-
STRIJE ZA ELEERTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE,
ELEMENTE, KRANJ

ELEKTRONIKO, AVIOMATIEKO IN

Reorganizacija
in razvoj LKJ

Po 4. plenumu CK ZKJ se je 15. julija prvié se-
stala komisija CK ZIKJ za razvoj in reorganizacijo

zveze komunistov Jugoslavije. Y prvi_ fazi_svojcga
pomembnega dela je komisija du!of;ila pet skupin,
ki naj bi vsaka zase prouc¢evale na.sle'dn;ia vprasanja:

1. vloga in poloZzaj ZK v sistemu samouprav-
Ijanja, 2. nmacela organiziranosti, 3. ZK in kulturno-
duhovna ustvarjalnost, 4. ZK in mladina ter 5. ZK
in druZbeno-politi¢éne organizacije.

» Vse le skupine imajo pred sebej dokaj obsezne
naloge, Se zlasti pa se bodo morale z vso resnostjo
lotiti prouéevanja wpliva sislema samoupravljanja
in neposredne demokracije na vlogo, znaéaj in po-
loZaj ZHJ v tej revolucionarni elapi. Posebno po-
zornost bi morala prva skupina psvelili premago-
vanju zastoja v dosedanjem odnosu med ZK in

oblastjo, ki se uresni¢uje s spremembo ZK, kakor-

tudi oblasti v procesu razvoja samoupravljanja.'-

Pruga skupina bo onovho proucila sedanja na-
tela organiziranosti ZK in njen bodoéi organizaeij-
ski razvej z glediiéa vioge in mesta ZK v sistemu
samoupravljanja. Obdelati bo pa nadalje morala
tudi vprasanje idejne enotnosti ZKJ, sedanjih po-
menov nadcela demc;kratiénega. ceniralizma in vzro-
ke za pasivizacijo dela ¢lanstva ZK.

Tretje skupine naloga je proudevanje vloge in
delovanja ZK na podroéju kuliurne in duhovne
ustvarjalnesti, pri femer naj bi med drugim wugo-
tovila tudi, kako
ustvarjalnost na oblikovanje druzbene zavesti in
razvej -socialistiénega humanizma,

vplivata KkKulfurna in duhovna

Skupina za proudevanje vprasanja ZK in mla-
dina, bi morala analizirati sedanje zaostajanje pri
sprejemanju mladih v Zvezo komunistov, prav ta-
ko pa dolotili odnos mladih do ZK. Analizirala bo

tudi vzroke za za-pi-tn_st‘ nekaterih organizacij ZK do’

mladib, kajti za ZK je bistveno vaZno, kako se v
praksi uveljavija naéelo iz programa ZKJ o socia-
listicnem razvoju nase mladine, o njenem vsesiran-
skem sodelovanju pri samoupravljanju in na vseh
podroéjih druzbenega Zivijenja. ! 5

Tuodi peta skupina ima pomembni nalogi in si-
cer, kako dosedi, da bo dejavnost delovnega éloveka
v druzbenih in politiénih organizacijah res sestavni
del eblikovanja poelitike na raznih podroéjih druz-
benega zZivljenja in v samem sistemu sprejema-
‘nja sklepov samoupravnih organov, drugié pa, kako
‘doseti, da bodo v okviru teh druzbenih in politiénih
organizacij komunisti spri¢o razliénih ideoloskih to-
‘kov z modéjo svojega argumenta vplivali na uve-
Ljavijanje najbolj naprednih nazorov fer na ebliko-
vanje javnega mnenja in socialistifne zavesti.

“ Wse te skupine, po poirebi pa Se druge, ki jih
utegne imenovati komisija CK ZKJ za reorganiza-

cijo in razvoj, bodo imele nedvomno obsirne in od-

govorne naloge, od njihove doslednosti in prizadev-
nosti- pa je odvisno, kako bosta reorganizacija in

razvoj ZKJ okrepila Zvezo komunistov in jo v nasi

druzbi postavila na mesto, ki ji gre.

Ob dnevu vstaje slovenskega naroda se bodo, kot navadno vsako leto, zvrstile- Stevilne

spominske in druge slavnosti, na katerih vselej sodeluje tudi kolektiv ISKRA. Tudi na
leto3njih proslavah, odkritjih spomenikov inobelezij, bo prisel do izraza ponos ob spominu
na veliki dan, ko je na P3atniku pod Smarno goro podil prvi strel organizirane partizanske
enote zoper okupatorja, Ta strel, znak neizprosnega boja za svobodo in revolucijo za
socialne, kulturne in ¢loveske pravice, je odjeknil po vsej oZji in SirSi domovini.

Ob praznovanju naSega skupnega jubileja cestitamo vsem, ki so sodelovali v tem boju
in vsem tistim, ki ga danes nadaljujejo, toda ne z oroijem, pa¢ pa z delom, znanjem
in novimi odnosi med ljudmi. :

S 4. seje upravnega odbora
zdruZenja podjetja

V tovarni elektri¢nih apa-
ratov v Ljubljani, je bila 19.
julija 4. redna seja upravne-
ga odbora ZP, ki je razprav-
ljal o Sestih tockah dnevne-
ga reda. Glede na to, da za
prvo tocko iz objektivnih
vzrokov niso bila pripravlje-
na porocila za prvo letosnje
polletje, je UO sklenil, da
morajo porodila o proizvod-
nji, finanénem poslovanju,
kakor tudi porocili o poslo-
vanju prodajno-servisne in

na dnevni red seje UO ZP,
ki bo v sredo 27. t. m .

- Upravni odbor je nato po-
slusal predlog novega uprav-
nika Pocéitniske skupnosti
Iskra, tov, Antona  Lapa o
pokrivanju izgube te dejav-
nosti v letu 1966. Ker - si
uprava pocitni§ke skupnosti
vsestransko prizadeva razpo-
lozljive zmogljivosti nasih
pocitniskih domov- &im bolj
izkoristitt s tem, da jih od-
daja tudi drugim delovnim

nabavne organizacije priti organizacijam, ker je zanje
Polletna proizvodnja
- zdruvenega podjetja
o
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Elektromotorji 12.649 10.017 79,2
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Instrumenti 7.134 7303 1022
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Usmernik? 5.745 5948 1639
Mikron 7189 3112 433
SKUPAJ PODJIETIE 320004 . 322,622 98,0

(razen za dom v Poretu) pre-
majhno zanimanje s strani
¢lanov kolektiva Iskre kaie,
da v samem poslovanju po
1. juniju t.l. ob podaljsani
sezoni v domovih poditniska
skupnost ne, bo imela poslov-
ne izgube. Izgubo predstav-
ljajo le sredstva, ki so po-
trebna za ossbne dohodke
treh stalnih usluZbencev po-
¢itniske skupnosti, katera so
bita v kalkulaciji cen upo-
$tevana le za polovico letos-
njeza leta.

Upravni ocdbor se je pri tem

~ogrel za drugo varianto, po

kateri naj bi sredstva za OD
treh stalnih usluzbencev po-
Gitniske skupnosti bremenila
strokovne sluzbe s tem, naj
bi se po zakljuénem racunu
za 1. 1966 pocitniska skupnaost
postavila v status usluznost-

ne enote, Podrobnosti o raz-

pravi okrog pokrivanja izgu-
be pocitniske skupnosti in
poslovanju v letoSnji -sezomi
bomo objavili prihednjié.

V nadaijevanju seje UO je
inz, Franc Spiler porocal o
predlogu  tranfe investicij

- Splosne gospodarske banke

za Iskro v 1. 1986, kakor tudi
o korskturi aneksa III. Zal
zaradi kratkega Casa med
sejo uprvneda odbora in izi-
dom, oz. pripravo danasnje
Stevilke, o tem ne moremo
podrobneje porocati, pal pa

- bomo za prihodnio Stevilko

prinravili obseznejsi pregled
nase [letocénie investicijske
dejavnosti. Za danes le toli-
ko, da je upravni odbor po
ohrazlozitvi -inZ.  Snilerja
rradlog transe in prediog ko-

(Dalje na 6. strani)



Kritini pregled nekaterih problemov kooperacije v zdruZenem podjetju ISKRA

Ali nismo zainteresirani za ekonomsko-tehnicni dvig
tovarne radijskih sprejemnikov?

Novega direktorja nase

tovarne radijskih sprejemmni-

kov v SeZani tovariSa dipl. inZ. Edvarda Cerndeca smo
naprosi]i za odgovore na nekalera vprasanja o poslo-
vanju in problematiki tovarne. Iz objektivnih razlogov
na postavlijena vprasanja fe ni mogel odgovoeriti, pat
pa nam je poslal naslednji prispevek, ki govori o
problematiki kooperacije v okviru zdruZenega podjet-
ja in, ki Se posebno prizadeva tovarno radijskih spre-
jemnikov, Njegove odgovore ma ostala vpraSanja bo-

mo objavili pozneje.

S tem prispevkom vseka-
" kor ne morem, niti ne Zelim-
v celoti zajeti problematike,
ki se pojavlja v tovarnah in v
odnosih med tovarnami nase-
ga zdruZenega podjetja. Ze-
lim pa vsaj v osnovnih ¢riah
analizirati kooperacijo, ki bi
morala predstavljati osnovni
element za zdruzevanje to-
varn.

Preden se lotim obravnave
konkretne problematike v
Iskri, je vsekakor korisino
ugotoviti, na kaksnih izkus-
njah in nacelih slovi zdru-
#evanje tovarn v industrijsko
visoko razvitih drzavah.

Vse detajlnejsa delitev de-
la je ena najbelj znacilnih
karakteristik razvoja sodobne
proizvodnje. Raven gospodar-
skega razvoja neke drZave
lahko merimo s stopnjo de-
litve dela. Delitev dela pa po-
meni specializacijo tovarn in
posameznikov.

Ta pojav je v svetovnem
gospodafstvu predvsem po-
sledica naslednjih dejstev:

— prmzvodnja se nenchno
raziirja po svojem obsegu in
sortimentu.

— raste vpliv kopkurence,
oz. rasteta teznja in potreba
po osvajanju novih {rZisc,

— zahteve v pogledu kako-
vosti in drugih lasinosti iz-
delkov se vedno bolj zaostru-
JeJO’

— progres v razvoju zna-
nosti in s tem omejenost
zmogljivosti posameznika v
pridobivanju znanja,

— stalna progresivna teZnja
ljudi, da s &m manj truda
dosegajo boljSe rezultate in
s tem dvigajo svoj standard,
sede.

— vse to se izkazuje v stal-
nem zviSevanju vrednosti iz-
delkov, racionalnejsem -izko-
ris¢anju ljudi in sredstev.

Taksen razvoj proizvodnje
nedvomno vodi v premisljeno
zdruZevanje posameznikov in
kolektivov, oz. v kooperacijo
v najSirSem. pomenu ie be-

Ceprav so pn’edﬂosn koope-
ve in povsem jasne, pa je
racije v proizvednji razumlji-

sledno sprovede. H koncu

-munistov Jugoslavije.

naslednjo brzojavko:

CK ZKJ BEOGRAD!

MITEJA ZK:

VARNOSTNE SLUZBE.

ObSirna polititna aktivnost
Obravnava gradiva IV. plenuma

Tovarniski komige ZK kranjske tovarme je 6.
- julija pripravil sestanek za proufitev materiala IV.
plenuma CK ZKJ, kjer so bili prisotni ¢lani komi-
teja in vsi sekretarji osnovnih organizacij. Na raz-
govoru je bil dan poudarek odloénim in dalekosez-
nim ukrepom. Na sestanku je bila jasno opazna po-
litiéna enoinost komunistov
trdnim zagoiovilom, da se linijo zveze komunistov,
osvojeno nz VIIL. kongresu in IV. plenumu CK do-

naj sekretarji osnovnih organizacij sklicejo sestan-
ke, s priporod¢ilom, naj bodo le-ti namenjeni tudi
neclanom ZK. S tem bo namre¢ dana moZn
se vsi ¢lani kolektiva ¢imbolj seznanijo z delom in
sklepi IV. plenuma Centralnega komiteja Zveze ko-

Po zborovenju so odposlali
GENERALNEMU SEKRETARIU

NA RAZSIRIENI SEJI TOVARNISKEGA KO-
TOVARNE ELEKTROMEHANIKE
ISKRA KRANJ, SMC SOGLASNO OBSODILI NE-
GATIVNO DELOVANJE NEKATERIH VODILNIH
CLANOV CK ZKJ IN OSTALIH SOKRIVCEV 1Z

SOGLASNC ‘SE STRINJAMO S SKLEPI IV.
PLENUMA CK ZKJ IN ZAGOTAVLIAMO, DA JIH
BOMO DOSLEDN@ IZVRSEVALL V INTERESU
VSEH DELOVNIH LIUDI ZAHTEVAMO, DA SE
KRIVCE POISCE IN STROGO KAZNUIE,

ranjske tovarne, s

je bil sprejet tudi sklep,

, da

predsedniku Titu

proces zdrufevanja v svetlu
le bil precej dolgo zaviran,
predvsem zaradi nerazumeva-

nja njegovega pomena in ko-.

lizije interesov posameznih
lastnikov proizvajalnih sred-
stev.

Sele z nenormalno veliki-
mi zahtevami po nekaterih iz-
delkih v ¢asu vojne in prva
leta po njej, so prednosti ko-
operacue pridle do polnega
izraza. Prihranki v porabi &a-
sa izdelave so v nekaterih ve-
likih tovarnah dosegali tudi
do 65% in tudi ve¢. Doloceno
vojasko opremo je v koope-
raciji izdelovalo okrog 8.000
tovarn! (Sama s2 ysiljuje
ugotovitev, da je v Iskri le
14 samostoinih tovarn-koope-
rantov!) Beseda~ kooperacija
na splofno pomeni sodelova-
nje. V industrijski proizvod-
nji pa pod besedo kooperacija
razumemo posebno obliko so-
delovanja, ki je zasnovana
na delitvi dela pri proizvod-
nji dolodenih izdelkov.. Pri
tem ne mislimo na koopera-
cijo v okviru eng tovarne, kar
pomeni zgolj posledico indu-
strijskega naina proizvodnie,
pa¢ pa mislimo na organizi-
rano sedelovanje med razni-
mi tovarmami. To pa je hkra-
11 izreden organizacijski po-
seg. ki edini omogofa dosega-
nje velikih rezultatov.

Ce smo e ocenjevali vzro-
ke, ki zahtevajo kooperacijo
med tovarnami, potem bo
vsekakor koristno, ¢e pogle-
damo Se osnovne prednosti
i(?operacije. Le-te so nasled-
nje:

5 govgbﬁa.nje moZnosti za
razSirjanje zmogljivosti, s
tem pa obsega in sortimenta

| izdelkov.

2. vedja podjeija se laZe
upirajo konkurenci, oz. laze

osvajajo trzi%¢a doma in v

svetu,

3. izboljfuje se ka-kovost
izdelkov,

4, omogotena je specializa-
cija posameznikov in "kolek-
tivov, ki pogojuje obcéuino
goveéanje produktivnosti de-

5. organizacijsko tehnifna
poenostavitev proizvodnje in
celotnega poslovanja tovarne,

6. obcéuino povefanije raci-
onalnosti proizvodnje, oz.
znizanje proizvodnih stroskov.

Raven in razvoj kooperaci-
je in njeno uspesno funkcio-
niranje pa so odvisni od wvr-
ste faktorjev, ki jih delimo
ma dve podrodji: tehniéno or-
ganizacijsko in ekonomsko
pravno.

Na prvo podrodje sodita
masovnost in standardizacija,
kar pomeni osnovo za speci-
alizacijo in za perspektivno
zdruZevanje tovarn. Logiéna
posledica specializacije je po-
vetanje S$tevila manjsih to-
varn s poenostavljenim po-
slovanjem. Tako je na primer

“yv Angliji 809, tovarn stro-

g0 spemahzxramh in zaposlu-
jejo po manj kot 200 delavcev.

Gledano z organizacijske pla-
ti se proizvajalec-finalist po-
javlja kot skupni organizator
proizvodnje in prodaje. V
tehnoloskem pogledu pa se
vloga finalista navadno po-
enostavi na montazno delo in
sestave, s katerimi ga oskr-
bujejo kocperanti.

Jasno je, da uspeino funk-
cioniranje takine kooperaci-
je zahteva predvsem visokeo
disciplino pri vseh kooperan-
tih, a njihove medsebojne
obveznosti morajo bit ostro
postavljene.

Tako je v industrijsko viso-
ko razvitih drzavah. Glede na
na$ gospodarski sistem pa so
pri nas %e veliko Sirfe moz-
nosti za razvoj kooperacije.
Ce pa se kooperacija pri nas
kljub temu $e ni uspedno raz-
vila, moramo vzroke za to
predvsem iskati v organiza-
cijski plati celotne problema-
tike. /

Zdruzeno podjetje Iskra
vsekakor predstavlja obliko
sodelovanja kooperacije ena-
kopravnih manjsih specializi-
ranih tovarn, med katerimi
se specializirana tovarna za
montazo radijskih sprejem-
nikov v SeZani pojavlja kot
finalist izdelkov v glavnem
ostalih spec;almramh tovarn
v okviru Iskre. ;

To je dejstvo in zato se

takoj vsiljuje osnovno wvpra-
Sanje: Ali ostale tovarne, to
je Iskra kot celota ni zain-
teresirana za ekonomsko teh-
ni¢ni dvig te tovarne, ki je
finalist izdelkov ostalih to-
varn v Iskri?

Ce ta zainteresiranost ob-
staja, ker se s povedevanjem
zmogljivosti tovarne v Seza-*
ni vetajo tudi mo#nosti za
prodajo izdelkov ostalih to~
varn, poiem se se bolj v&lju-
je vprasanje — zakaj je v
Iskri prav ta tovarna med
vsemi ostala na najnizjem
tehniénem in : ekonomskem
nivoju, ki tej tovarni onemo-
gota doseganje ciljev, naSte-
tih v prednostih kooperacije
in zdruZevanja raznih speci-
aliziranih tovarn. Cilj te ana-
lize ni raziskovanje in oece-
njevanje zgodovinskega raz-
voja tovarne radijskih spre-
jemnikov v SeZani, pac pa je
nujno spregovoriti o vsako-
dnevnih problemih, ki jih ima
ta delovni kolektiv. Ce se
lahko posluzimo tez iz prej-
njih navedb, tedaj lahkeo ugo- '
tovimo problématiko, ki za-
vira delo in razvoj lovarne
radijskih sprejemnikov v Se-
zani, ki je naslednja:

1. nadaljnje razSirjanje
zmogljivosti in s tem obsega .
proizvodnje in sortimenta je
(Dalje na 6. strani)

Clani ZK strokovnih
sluzb o IV. plenumu

Osnovna organizacija ZK
strokovnih sluzb zdruzZenega
podjetja je imela dne 15. ju-
lija 19668 v zvezi s sklepi IV.
plenuma CK ZKJ odprto se-
jo. Sestanku je prisostvoval
predsednik ob¢. skupiéine
tov. Martin Kosir kot c¢lan
ob¢inskega komiteja ZK
Kranj.

Po uvodnih besedah tfov.
Martina Kofirja so clani
osnovne organizadije ter pri-
sotni gostje, zivahno razprav-
jjali o zakljuckih plenuma
na Brionih. Razprava je
predvsem ugotovila, da tako
v samoupravnem sistemu, ka-
kor tudi na ’nekaterih drugih
podrodjih v okviru zdruzene-
ga podjetja 'in strokovnih
sluzb stvari Se niso urejene
tako, kot bi bilo potrebno.
Stevilni élani so ugotavljali
pomanjkljivosti, ki so se do-
gajale zadnja leta na pod-
rotju investiranja, odnosov
bank do Iskre in odnosov med
posameznimi organizacijami
zdruzenega podjetja.

Razprava se je dotaknila
fudi wprasanja vkl;uéevan;a
zdruZenega podjetja v med-
narodno delitev dela in te-
Zav, ki bodo pri tem nasto-
pale. Vkljugitev v mednarod-
no delitev dela bo teriala

modernizacijo in_specializa-
cijo proizvodnje, vecjo pro-
duktivnost, .vetjo rentabil=-
nost kakor tudi selekeijo pro-
izvednega programa. -

Poseben poudarck wvelja
ugotavitvam, da veckrat ni
toénih meja med osebno od-
govornostjo posameznikov in
kolektivno odgovornostjo. To
daje v praksi. moZnosti ne-
katerim za - prekoradevanje
pooblastil, vtikanje v druga
podrotja dela in skrivanje
svojih napak.

V razpravi je bilo ugotov-
ljeno, da v zvezi z nadalj-
njim razvojem Iskre in kre-
pitvijo samoupravnega siste-
ma stoje pred &lani ZK stro-
kovnih sluzb zdruzénega ped-
jetja pomembne naloge.. Te
bodo od njih terjale vedjo ak-
tivnost in vetje poglabljanje
v gtrokovne probleme zdru-
Zenega podjetja.

Clani ZK se bodo v bodade
morali boriti za uveljavitev
nacela - osebne odgovornosti
in za dosledno uveljavljanje
sklepov samoupravnih orga-
nov. Le tako bodo strokovne
slurbe odigrale v okviru
zdruZenega podjetja tisto vio-
go, ki jo od njih priéakuje-
jo organizacije 'zdruzenega
nodjetja.

?



Strokovne sluzbe zdhuienaga ~ pndjetja
hodo Zivele od konkretnih storitev

Po znanem sklepu samoupravnih or-
ganov ZdruZenega podjetja Iskre v
aprilu 1966., v katerem ilako UO kot
DS

~ finanéno reditev dejavnosti strokovmih
gluzb ZdruZenega podjetja, po feateri
naj bi si strokovne sluibe same s svo-
jo storitveno dejavnosijo preskrbele 50

odstotkov svejih - potrebnih finantnih

sredstev za nemoteno delovanje v letu
1967., je

loga Organizazije  »storitvenex de-
javnosti strokovnih sluZb.
predloga je Ze izdelan ingbo podan na
prvem zasedanju DS strokovnih sluzb,
nakar- pa bo dan v obravanave vsem
organizacijam ZP in njihovim samo-
upravnim organom, .

] q'u{hc budietirane s strani
0rgs j (tovarn), kar pomeni, da
vse siroske sirokovnih sluzb krijcio po
doiocenem kljutu vse organizacije 7P

siroke

Iskra. Pri fem je slifati nemalo !
ke na rafun dejavnoosti & strokova
sluzb kot tudi na wiSino sirpikov na

eni sirani, ter na visino prispevkov po-
sameznih erganizacij na drugi strami,
zato je skrajni fas, da sirokovne sluZ-
be preidejo na konkreino storitveno
dejavngst, pri ¢emer bodo organizacije
direkino placale e tisto storilev, ki so

zahtevata fako organizacijske in .

Organizacijsko kadrovsko -
padl‘oc:c pristopilo k izdelavi® pred-:

O:nuielk

Do sedaj (in iudi letos je slufaj), so.

opravljeml. Seveda pa imajo strokovne
sluzbe tudi naloge, ki so skupne vsem
organizacijam in jih opravijajo pe na-
rogilu organov' upravljanja ZP, gene-
ralnega direkiorja, oz. ‘imajo splo3ni
pomen za celoino ZdruZeno podjetje.
Te skupne naloge pa naj bi se finan-
cirale na osnovi predraduna stroskov
(iz budZeia) »dejavnosti skupnega po-
mena«, katero pa naj bi Se nadalie
pokrivale organizacije ZP ‘po dolode-

“nem. kijufu, ki bo dolocen vsalm leio -

z gospedarskim  planom ZP.
Gospodarsko kadrovsko podroé;e A
v svojem predlogu predlaga delitev nalog -
strokovnih sluZb na naloge iz »skupne
dejavnosii=« kot dejavnost I. in naloge,
ki jih posamezno podrodje opravi na
esnovi narodila organizacije kot dejav-
nost gfI. ali storitvena dejavnost siro-
kovnih  sluzh, STORITVENA DEJAV-
NOST STROKOVNIH SLUZBE MORA
LEDNJE LETO POKRIVATI NAJ-

MAS

MANJ 5 VSEH PLANIRANIH
ETROSKOV, to je dovolj zahtevna na-
loga, ki jo bo moral DS sirokovnih .
sluzb kar najresneje obravnavati, pri
¢emier bo najteze delogiti %, za vsako
podrodéje posebej, ki zaradi razliéne

vsebine dejavnosti pesameznega pod-
rodja ne more biti kar racunskih 50 %.
Vsekakor pa bodo potem odnosi v ZP
boljsi in korektnejsi.

1 délovnih organizacijah

Hlovnega

jo mnaroéile in ki je bila

tudi uspesno

.

LS.

0 izkuSniah pri skrajsanem
lelovnem tednu

Na tiskovni n'kont'erenci,- ki
jo je imel 5. julija v Beo-
gradu, je zvezni sekretar za

delo, tov. Risto Diunov go-

voril o izku$njah, ki jih je
prineslo. triletno skrajseva-
nje delovnega tedna na 42 ur.

Risto Dzunoy je v svojih
izvajanjih med drugim nave-
del, da je na skrajsani de-

lovni teden doslej preslo ne-
kako 17%, wvseh zaposlenih v-

nasi drzavi oz, 520.000 delav-
cev iz 788 delovnih organi-
zacij. Pri tem pa ze je v'23 %
poja-
vila Skodljiva stagnacija v
p‘mzmﬂnp, kajti- le-te orga-
nizacije so ob qlrraj';an]u de-
tedna povsem zame-
marile vprasanje produktiv-
nosti. Ta je produktivnost
ostala na prejénji ravni, kajti
hkrati s skrajsevanjem de-
lovnega ¢asa, so gkrajsali tu-

 di ¢as obratovanja sirojev in

naprav in prislo je do neizko-
rifiéenja proizvodnih zmog-
ljivesti. To je weskakor ne-
gativen pojav. ki kaZe na io,
da so te organizacije pre-
nagljene 5le na skrajSanje de-
lovn&ga tedna za Sest ur, ne
da bi vzporedno s tem zago-
tovile vetjo produktivnost.
Zvezni sekretar za delo b
tem pojavu meni, da je veli-
ko pametneie delovni &as

Prodaja v juniju in I. polletju 1966

V. preteklem ° mesecit je
daja na -domadem trgu

I ugoden rezultat,
je bil mesedni operativ-

saj
ni plan domacde prodaje pre-

sezen za 159%.  Direktno
kupcem je bilo v _tem mese-
cu prodanih za 31,383.377 N
din, -0z. 95.59%, vseh gotovih
izdelkov, 3,7% so prodale
industrijske prodajalne, med-
tem ko je bilo organizaci-
jam v okvirn zdruZenega
podjetja prodano le 0,89, iz-
delkov.

Zanimivo je, da je tndi v

juniju branZa »Siroka potros-
nja« dosegla najboljsi pro-
dajni rezultat, saj je svoj
meselni operativni plan pre-
segla za 699%, medtem ko pa
je bil v branzi »Merilna teh-
nikae« zabeleZen najslabsi
prodajni  rezultat 959
mesecnega operativnega pla-
na. Z 9% pa sta mesecni
operativni plan za junij iz-
polnili tudi branzi »Napraves
in »Elementic.

Meseéna izvrSitev domade

predaje v juniju po branzah

je bila takale:

Indeks

Brania Oper. plan  Realizacija R/OP
Zveze 3.724.824 4018.759 108
Naprave 5.043.057 5.917.052 99
Merilna tehnika 6.612.249  6.250.129 95
Stikalna tehnika 2.844.620 3.073.646 103
Rotac. stroji 2.200.000 2.244 062 102
Elementi 1.980.380 1.963.918 99
Siroka potrosnja -6.112.400 10.305.327 169
Skupaij 28.518.030 32.872.893 115

‘Realizacija domade proda-
je v prvem letoSnjem pollet-
ju je bila od lanske v tem
‘obdobju za 39% wvedja, pri
¢emer ni upoftevana realiza-
cija v tovarnah: elektronskih
naprav, elementov za -elek-
troniko in avtoelektri¢nih iz-
delkov v Novi Gorici, ki le-
tos same opravljajo prodajo

svojih izdelkov na domacdem
trgu.

1z naslednje tabele je raz-
vidno, kako je v letodnjih
prvih Sestih mesecih poteka-
la prodaja nasih izdelkov na
domadem trgu, oz. izpolnje-
vanje gospodarskega in ope-
rativnega plana za leto 1966:

o o
Mesec Gosp. plan.  Oper.plan Realizacija ;’I&l? R /E;P
Januar 21,084.000 ) 20.900‘000 23,010.742 109 i15
Februar 21,084.000 23,000.000 24,613.655 117 107
Marec 28,112.000 25,832.235 27,566.489 98 107
April 28,112.000 28,112.000 28,989.646 133_ 103
Maj 28,112.000 28,112.000 217,105.866 96 96
Junij 31,626.000 28518000  32,872.893 104  1i5
Skupaj  158,130.000 153574265 164159291 104 107

V panogi »Zvezes so bili v
prvem poiietju d.oaeiem bolj-
kot 50
‘da

nih 45 %;thnega plana, ven-
rodaja tekla bolje in-

dar je p
je bil letni pla.n v _razdobju
januar—junij izp
52,19, Se bolj¥o realizacijo
— 55,3% je v prvem pollet-
ju dosegla branza »Napraves,
medtem ko je branza »Me-
rilna tehnika« v tem ¢&asu iz-
polnila 46,29, letnega plana.
»Stikalna tehnikax je za 4.9%
presegla svoje polletne plan-
ske obveznosti, a brania
»Rotacijski strojis naislabsi
rezultat med vsemi — 33.4%
letnega plana. Za 5,29, boljsi
rezultat  je imela branza
»Elementi«, ki je v prvem
polletju realizirala 3869, let-
nega predajnega plana. Bran-
Za »Siroka potmén]'aa je iz-
polnila 44,89, planirane let-
ne prodaje na domacem ftr-
Zi5¢u, kar se ujema s pred-
videno dinamiko. Razumlji-

[

jen .z

wo je domaéo prodajo v le-
tosnjem letu spremljala vr-
sta raznih subjektivnih
objekivnih problemov, ki so
vsak po svoje vplivali na
realizacijo” obveznosti v po-
samezni branzi, O teh prob-
lemih v danasnjem sestavku
ne . bomg govorili, ker nam
je Pl‘odajnmsel'vmna organi-
zacija za eno jzmed prihod-
njih Etevilk »Iskre« obljubi-
la obse#nejsi. pregled prob-
lematike prodaje na doma-
fem trziS¢u izpod peresa tov.
inz. Franca Vrecka, vod]e do-
made prodaje. 4

Skupna reahzacua blagm‘
nega prometa zdruzenega
podjetja na domacem trziscu,
pri cemer je vkljudena tudi
realizacija v tovarnah avto-
elektri¢nih izdelkov, elemen-
tov za elektroniko in elek-
tronskih naprav pa znaSa v
prvem polletju 224,998.765 N
din, kar je 449, letnega pla-
na, oz, za 299% wvet kot je
znasala realizacija v istem
obdobju lanskega leta.

_zahteva

in

ob

skrajSevati postopno, ker tas
ko laZe in bolj studiozno de- "
lovne organizacije zasleduje=
jo rast produktivnosti in si
olajSajo izvajanje sistemskih
in drugih ukrepov, ki jih ter-
jajo spremembe na podrodju
delovnega tCasa.

Nadalje je Risto Dzunow
ugotovil, da nekatere delov=-
ne grganizacije $e¢ vedno od-
laZajo z uvedbo skrajsansga
delovnega tedna, ker menda
menijo, da poleg racienaliza=-
cije svojega  poslovanja, ki
jim ga nalaga gospodarska
reforma, ne morejo hkrati
refiti %e wvrste drugih po-
membnih naleg. katere pa
terja skrajsanje delevnega te-
dna na 42 ur. Tako mnenje

napaéno, saj bi pri
‘tem kazalo, kot da je skraj-
Zevanjes= delovnega tednika

ovira delovnim organizacijam
pri izvajanju in prilagajanju
gospodarstva. De-
styar povsem
2z globljim

:$ead
jansko pa je
drugatha, Kka
spozpnavanjem svojega . go~
spodarjenja ob skrajsevanju
delovnega tedna, bodo orra-
nizacije ugotovile svoje sla-
bosti in bedo wzpodbujene k
ukrepom za bolj3e gospodar-
jenje:

Rista

1}L1

Dzunov je nadalia
dejal, da je &kodljivo odla-
gati =z uvedbo skrajianega
delovnega- tedna, takajol na
neke sistemske ukrepe in
poencstavljanje problemov
skrajSevanja delovnega £asa.

Govoret o dosedanjih tri-
letnih izku3njah pri uvaja-
nju skrajfanega delovneza
tedna, je Risto DZunov dejal,
da jih lahko imenuje dobre,
kajti po majnovejiih podat-
kih je na skraj$anem delov-
nem tedniku Ze poloyvica vseh
zaposlenih v Jugoslaviji. ori
tem pa je 77", delovnih or-
ganizacij v celoti izpolnilo
vse pogoje za skrajSanje de-
lovnega tedna.

Seveda pa nalaga dejsivo,
da je/&e wedno 50 %, organi-
zacij, ki se obotavijajo =z
uvedbo 42-urnega delovnega
tedna, Se globljo prouditev
vzrglkov. Pri tem je menil, da
je eden izmed njih prav go-
tovo v premalo izkoristenih
proizvodnih zmogljivostih teh
organizacij.

- Kontne je Risto Diunoy
dejal, da rok =za pripravo
programov delovnih organi-
zacij za prehod na skrajsani
delovnik ni tako bistven kot
je bistveno to, kako bodo or-
ganizacije pripravile to skraj-
Sanje, da bodo zagotovile ob
skrajianem delovnem dasu -
rentabilnost poslovanja, ziv-
ljenjsko taven delaveev. Or-
ganizacije, ki pa do podalj-
Zanega roka za prehod na
skrajsani delovni teden le-te-
ga & ne bodo uvedle,, bodo
morale prenehati obstajati,
saj je jasno, da jih bodo de-
lavei zapustili in odsli v or-
ganizacije, kjer bodo imeli
skrajsanem  delavniku
boligo zivljenjsko raven.

3



»CESTO POZABLJAMO, DA JE STOPNJA TEHNOLOGUE

NASEGA IZDELKA POGOJENA S TEHNOLOGIJO NASIH

KOOPERANTOV«

Nag razgovor

Na vprasanja UREDNISTVA odgovarja vodja teh
nicnega sektorja »Elekiromotorji« Zelezniki — dipl.
inz. FRANC HOCEVAR

® Kaksna je sedanja ra-
ven procesa proizvodnje gle-
de na sodebna podjetja v
Jugoslaviji in inozemstvn?

Primerjava nivoja procesa
proizvodnje s sorodnimi ju-
goslovanskimi podjetji je za
naso tovarno brez dvoma ze-
lo ugodna, kar pa ne more-
mo trditi, ¢e se primerjamo
z vedéjimi inozemskimi pro-
izvajalei malih elekiromotor-
jev. Eden od wvzrokov je {ta,
da so pri njih kapacitete za
proizvodnjo motorjev skoraj
v celoti namenjene lastni fi-
nalizaciji in se posamezni ti-
pi izdelkov proizvajajo kon-
tinuirno veé¢ let z nalasé za-
to izdelano opremo, medtem
ko smo pri nas vedno .v ved-
letni zamudi pri uvedbi so-
dobne univérzalne opreme.
Drugi od wvzrokov, pa so
omejena lastna  finanéna
sredstva in ne nazadnje poli-
tika kreditiranja. :

@ KakSen vpliv na zbolj-
Sanje procesa proizvodnje bo
imelo v—-ajanje tehnoloske
specializacije peo skupinah ali
posameznih izdelkih?

Tehnoloska  specializacija
je v osnovi Ze uvedena 2z
ozko specializiranim = proiz-
vodnim programom. Seveda
pa s tem ne mislimo tirditi,
da je na tem podro¢ju stor-
, jeno Ze vse. Uvedba te de-
litve bo posebno pomembna
pri uvedbi novih izdelkov, ki
zahtevajo svojo tehnologijo,
vendar se bistveno razlikuje
od tehnologije
asortimenta.

@ Kaksine (katere) so ovire
pri uvajanju in uporabi so-
dobne tehnologije v naso
proizvodnjo?

Glavne ovire so v Ze ome-
njenem pomanjkanju finané-
nih sredstev, v pomanjkanju
strekovnih kadrov in v pre-
malo definiranih kolidinah v

Casu tehnoloSke priprave-iz-

delka. Cesto pa pozabljamo,
da je stopnja tehnologije na-
%ega izdelka pogojena s teh-

nologijo na$ih kooperantov. -

@ Ali je v nasi proizvod-

nji ekonemiéneje sproti uva-
jati posamezne konstrukeii-
ske spremembe pri izdelkih
ali skupinsko po izteku ece-
lotne serije?

Brez dvoma je ekonomié-
neje uvajati konstrukeijske
spremembe pri izdelkih sku-
pinsko po izteku'celotne se-

rije. Taki principi wvajania

Dopisuite
v »lskro i«

Nasiov uredniitva:
Kranj, Savska loka 4
Tel 22221 int 639

4

cobstojecega

sprememb v praksi niso ved-
no mogoc¢i, ker bi v mnogih
primerih #kodowvali - funkeio-
nalnosti in kvaliteti izdelka.

@® Kako vpliva pogostost
teh sprememb na proizvoed-
njo?

Pogostost takih sprememb
se predvsem odrazi v zmanj-
Sevanju storilnosti in ekono-
miénosti, v poveéanem izme-

tu, v manjsi preglednostinad

proizvodnjo, v rusenju der-
minskih planov proizvednje
in prodaje ter v povecanju
nedovriene proizvodnje.

6 Kako vplivajo pogostie
{(sprotne) spremembe na siro-
ske, s predpostavko, da bi
morali izdelki biti kvaliteino
razviti in da je bil razvoj Ze
plaéan?

Z gotovostjo lahko trdimo,
da pogoste (sproine) spre-
membe vecajo stroSke proiz-
vodnje.

@ KakSna je pri vas so-
odvisnost (korelacija) teh
sprememb 2z mnabavo mate-
riala?

Zaradi slabe oskrbe mate-
riala z domadega trzi3ta in
delgih dobavnih rokov iz
uvoza, privedejo materialne
spremembe ¢esto do absolut-
ne prekinitve serije.

@® Kaks3na je zasedba ka-
pacitet in kako jo ugotav-
ljate?

Z zasedenostjo kapacitet v
I. polletju me moremo biti
zadovoljni. Vzrok zmanjse-
vanja proizvodnje je bil v
tem, da so bili zmanjsani od-
poklici iz inozemstva in 3e
ti so bili vezani na izredno
kraike izdelovalne roke, ki
so %e dodatno povzrodali za-
stoje v proizvodnji. Zasede-
nost - kapacitet ugofavljamo
na osnovi ¢asovnih normati-
VOV. -

e
v Kranju

»

Iz montaZe v tovarni elekiromotorjev v Zeleznikih

NOV KOORDINACIJSKI KOMITE MLADINE
IDRUZENEBA PODJETJA

Takoj po reorganizaciji podjetja je zavladalo mislje-
nje, da koordinacijski komiteji v zdruZenem podjetju

niso ve¢ potrebni, ¢eS, da bo vsaka

organizacija na

svojem podrocjil svoje delo po svoje organizirala. No,
pokazalo se je, da so se nekaieri prenaglili, kajti v ve-
likem podjetju, ki zajema toliko organizacij kot kon-
kretno »ISKRA«, je vel kot prav, da obstaja neko telo,
ki daje smernice in priporo¢ila za skupno delo. Edini,
ki je svoje funkcije izvrieval tudi prek omenjene kri-
ticne dobe, je bi! sindikalni odbor zdruienega podjet-

ja, cigar funkcijo so pred kratkim prevze

li novi ¢la-

ni (predsednik Franc Hutter), o ¢emer smo pisali v 24.
stevilki, dodim se komite ZK in ZM ni vel sestajal.

Miadina, ki w =zdruZenem
podjetju Steje prek 3000 ¢la-
nov, je uvidela, da brez ko-
ordinacije ni mod¢ uspeino
delati, saj je. cestckrat neke
misli mozno izpeljati le prek
odbora, ki hkrati zastopa in
daje smernice in priporotila
vsem komitejem delovnih or-
ganizacij.

Na pobudo
komiteja ZMS

iovarniskega
»Elektrome-

vomi jzmed izde[kov gojencev Pokllcne Sole ISKRE

hanike« Kranj, je bil 8. juli-
ja sklican razdirjeni sestanek
¢lanov KK, ki so bili izvolje-
‘ni na letni konierenci mladi-
ne, vendar komite do 8. juli-
ja ni imel predsednika. Se-
stanku so prisostveovali tu-
di predsedniki organizacij =z
Zeljo, da s= pogovorijo o pol-
letnih rezultatih gospodarje-
nja zdruzenega podjetja, o
delu mladinskih komitejev
in o formiranju novega vod-
stva koordinacijskega komi-
teja mladine zdruzenega pod-
jetja »Iskra«. Izvoljeni so
bili: predsednik Henrik Pe-
ternelj  (»Elektromehanika«
Kranj), podpredsednik Vinko
Bozié (»Polprevodniki« Tr-
bovlje), tajnik Anica Babnik
(ZZA Ljubljana). V nadzorni
odbor so bili izvoljeni: Franc
Lavri¢ — predsednik (»Elek-
tromehanika«) in ¢&lana: Ivo
Triler (»Instrumenti« Otode)
ter Frane Filipovié (~Napra-
ve« Ljubljana).

Na wrsto vpraganj/novinar-
ja naSega C¢asopisa je dal no-
vi predsednik koordinacijske-
ga komiteja ZP — tov. !Ien-
rik Peternelj — naslednji od-
govor:

»ﬁestanek veeh predstavni-
lkov organizacij v ZP je bhil
vet ko potreben. Sodelovanje
mladine prek koordinacijske-
ga komiteja bo golovo zagi-
velo, ker vsi dogodki — od
goepodarske reformae dalje —
kaiejo le eno. pot: zdruZeva-

nje! K temu pa lahko mladi-
na hoté prispeva svo] delez.x

Ze na tej, prvi konlerenci;
je bila mladina seznanjena 8
polletno proizvodnjo, ki kaZe
30,6%, boljse rezullale od
istega obdobja v lanskem le-'
tu. Vse to kaze, da je bila
reorganizacija podjetja vse-
kakor utemeljena. Ne smemao
pa prezreti tovarn, ki so v
proizvodnji (zaradi objektiv-
nih in subjektivnih- vzrokov!)
pod planom. Na konferenci so
bile kot glavne ovire omenje-
ne pomanjkanje mnekalerih
vret repromateriala, ponekod
ni v redu kooperacija, neure-
jena organizacija, pomanjka=
nje naroéil, tezave pri izvo-.
zu. PSO se trudi s prodajo
artiklov, vendar je opazna
stagnacija prodaje pri neka-
terih artiklih. Delno je res,
da je z nekaterimi artikli trg
zasicen, dejstvo pa je. da
zaradi pocasnejSe prodaje;
vetji odjemalel (trgovine) ni=
majo zadostnih kreditov za
redno pladevanje nabavljene-
ga blaga pri PSO oz. so prav
zaradi tega skladiséa PSO
blagovno bolj obremenjena
kot je predvideval plan.

Tudi o likvidaciji starzc"
ziro ratuna podjetja je raz-
pravljala mladina. Zelja vseh
je, naj se likvidacija pospe-
5i! — ker bodo takrat znani
¢isti racduni in omogodeni #e
boljsi odnosi med organiza-
cijami zdruZenega podjetja.

Na konferenci smo tudi
razpravljali o scdelovanju
»Iskre« Kranj, RIZ Zagrebin,
»Rudi Cajavece Banja Luka.
Koordmacijski komite je bil
mnenja, da je prav, da tu~
di mladina doseie potrebno
medsebojno povezavo, saj SO
bili prvi stiki med mladinski=-
mi vedstvi omenjenih, pod-
jetij doseZeni na nedavnem
posvetu mladine elektrnindu-
strije Jugoslavije v Sarajevu
(Dalje na 8. strani)



|SKRA tudi letos na
forenjskem sejmu

Na vprasanje UREDNI-
STVA, odgovarja direktor
DE »Prodajalnez tov. JOZE
ZUPANCIC

VPRASANJE: V prete-
klih letih, predvsem la-
ni, ste izvedli ob novem
letu nekaj dobrih trgov-
skih potez, med drugim
ste se odloc¢ili za prodajo
na kredit tlanom Iskre,
nekatere artikle pa ste
prodajali po novoletnih
oz, znizanih cenah. To
akcijo, kot smo obvesie-
ni, so kupci sprejeli z za-
dovoljstvom, radi pa bi
zvedeli; kaksSno pa je bi-
lo vade »zadovoljstvox po
koncani akeiji?
ODGOVOR: Ta akcija je
bila uspeima in jo lahko
smatramo za pozitivno tako
v trgovskem kot v finanénem
smislia, Vsekakor moram iz-
redi za ia sklep vse prizna-
nje nasim samoupravnim or-
ganom.

VPRASANIJIE: Imate v
nacriu tud; letos tako ali
podobno akecijo? Morda
ne bi bilo napak, ¢e bi
¢lanom kolektiva odprli
tudt kraditno moZnost na-
kupa nekaterih artiklov
prek celega leta?
OPDGOVOR: Podobne akci-

je kot lani bomo vsekakor
predlagali samoupravnim or-
ganom, o stalni kreditni pro-
-daji ¢lanom kolektiva pa bi
bila potrebna zadevna poslov-
na in finan&na analiza, ter
seveda tudi sklep samouprav-
nih organov, ker bi tak ukrep
zanieval "vecja finan¢na sred-
stva in mo¢no posegel v na$
nacin poslovanja.

VPRASANIE: To je ra-
zumijivo, vendar ne bi bi-
Jo napak, ¢e bi slisali o
tem tudi mnenje predsed-
nika DS in UO, zatg ured-
nistvo vabi oba predsed-
nika, da odgovorita na to
odprio vprafanje. Na do-
Ino vprasanje: »Kaj me-
nite o possgu servisno
propagandne ekipe, ki po-
tro$nike seznanja z Iskri-
" nimi izdelki na poedina
podrodja v Jugoslaviji,«
pa bi Zeleli, da nam od-
govorite kar Vi.
ODGOVOR: Lahko povem,
da so obc¢asni obiski omenje-
ne ekipe PSO med prebival€t
zelo mzeljeni,- vendar hi po-
drobneje in kaj ve¢ lahko po-
vedal o tem direktor DE
»SERVIS« — Marjan Dvora-
¢ek (Pripomba wurednistva:
Vabimo tov. Dvoracka, da na
10 vprasanje poslie uredni-
$tvu svoije mnenje).

VPRASANJE: Boste le-
tos tudi razstavljali oz.
prodajali na Gorenicrkzm
sejmu, ki bo odprt od 5.
do 16. avgusta in ¢e bodo
" cene sejemske oz. nekoli-
ko znizane?

ODGOVOR: Da pa ne bo

nesporazumov, bo prav, (e

'povcm. tole: sejem smatra-

mo kot sejem, zato bomo v
Kranju razstavljali in proda-
jali le izdelke za Siroko po-
tro¥njo kot na primer: radio-
aparate, televizorie, ventila-
torje, mikserje, elektritne vr-
talne stroje, stabilizatorje, di-
name, vzigalne tuliave, RA in
TV antene ipd. Od artiklov
tuje izvedbe bomo prodajali
po zelo ugodni ceni sesalce
znamke »Omega«, O ceni na
sejmu 3e nismo razpravljali,
precej pa je odvisng od ob-
¢inskega davka v Kranju. in
seveda trgovske politike dru-
gih podjeti;. Ne maram tr-
diti, vendar upam, da bo-
do cene v ¢asu sejma ne-
koliko zniZzane, kar bo prav
gotovo ugodno vwplivalo na
razpoloZenie potrosnikov.
VPRASANIE: Vsi vemo,
da je prodaja na drobno
dokai odvisna od dobrih,
razgibanih, predvsem pa v

elektrostroki strokovno
podkovanih  prodaialcev
ki vedo kupcem hitro,

liubeznive in strokovno
odgovoriti o rabi noedi-
nih artiklov, ¢e je notreb-
n~” celo prikazati delo oz.
rokovanie s poedinimi iz-
delki. Tleotovlieno je, da
so nekateri shonorarnis,
ki so predvsem dijaki, de-
lo prodaialcev na seimih
v preteklih letih vzeli pre-
cei neresnooz. so zaradi
pomanjkanja strokovnesa
znanja celo zavirali solid-
no poslovanje. Ali ste na
PSO o tem kaj razmis-
liali2 :
ODGOVOR: Za sejme ni
lahko dobiti k prodajnemu
pultu honorarnih prodajal-
cev, ki bi obvladali stro-
kovno podroéje naSe branze,
vendar”bomo po danih moz-
nostih poskrbeli, da se bo
tudi to izbolisalo. Upam. da
bo naéin prodaje na seimu
v Kraniu zadoveljil vedino
chiskovalcev sejma — rred-
vsem pa kupce, Ado

Franc Grom — pri kontroli aparatur v Horjulu

Organizacijske spremembe v »Elekiromehaniki«

S statutom tovarne Elektromehanika, ki ga je.sprejel
delavski svet tovarne po predhodnih razpravah v de-
lovnih enotah, je bila sprejeta tudi notranja organi-

zacija tovarne, ki temelji

proizvodnje posameznih

izvodnega podroéja tovarne.

na postopni specializaciji
panog izdelkov v okviru pro-
Statut tovarne zato ne

predstavlja uzakonitev obstojefega stanja, temvel po
stavlja pred delovni kolekiiv, posebno Se pred odgo-
vorne sluzbe, zahtevne naloge. 3

Notranja specializacija pro-
izvodnje, katere proces se je
dejansko: zagel z organizira-
njem - posameznih obratov,
pogojuje postopno reorgani-
zacijo celotnega proizvodne-
ga podroéja v smislu nadalj-
njega organiziranja zakljuce-
nih tehnoloskih procesov in
sprememb v delitvi dela. Pri
oblikevanju novih organiza-
cijskih osnov so predstavljali
izhodisée naslednji osnovni
principi:

— Proizvodni obrati posta-
nejo temeljne proizvodne de-
lovne enote =z zakljucenim
tehnolodkim procesom

— Tekisife operativnega od-
lo¢anja se prenese v proiz-
vodne obrate. Ti vkljucijo
v &v0j organizacijski sestav

tiste sluzbe, ki neposredno.

pripravljajo in
osnovno dejavnost obrata

— Obrati postanejo dohod-
kovne enote; ugotavljajo svoj
celotni dohodek in dchodek

— Za dolofena delovna
podrotja in proizvodnjo, ki
je skupnega pomena, se usta-
nove strokovne sluibe oziro-
ma’ organizira skupna proiz-
vodnja

— S prenosom pristojnosti,
predvsem s podro¢ja organi-
ziranja in vodenja delovnega
procesa ter gospodarjenja s
sredstvi, se ustvarjajo pogoji
za razvoj neposrednega sa-
moupravljanja.

1. julija letos so bile, izve-
dene prve spremembe notra-
nje organizacije tovarne Vv
smislu doloéil statuta. Izgrad-
nja notranje organizacije bo

usmerjajo’

potekala postopoma v skladu
z ustvarjanjem wvseh potreb-
nih pogojev, saj je potrebné
spremembe obstojece organi-
zacije izvajati v takem ob-
segu in na naéin, ki ne bo
povzrocil zastojev v poslova-

.nju.

Z izvedenimi spremembami
je bila celotna dejavnost to-
varne razdeljena. .na .dve
osnovni podrodji:

a) proizvodno podroéje, ki
ga tvorijo -proizvodni obrati

ter delevne enote kinoaku-
stike, rotacijskih sirojev;
produkcije delov, umetnih
mas ter planska in nabavna
sluzba;

'b) podrodje skupnih stro-
kovnih dejavnosti, ki ga tvo=
rijo finanéna sluzba, kadrov-
ska sluZba, organizacijska
sluzba, tehniéne sluzbe, sluz-
ba kvalitete in razvoj.

V prvi fazi so bili ukinjeni
dosedanji sektorji in preobli=
kovani v sluzbe za posamez-
ne strokovne dejavnosti, ki
zaradi ekonomicnosti ostane=-
jo skupne. Posamezne sluZbe

(Da'je na 8. strani)

Uvedba stimulacije za p'ris_éthost nadeluob
prvem obracunu — kaZe pozitivne rezultate

S 1. majem 1966 je bila v
»Elektiremehaniki« v Kranju
uvedena stimulacija za pri-
scinost na delu v visini 2.000
S din neto na osebo.

Cd 4.193 - zaposlenih v me-
secu maju (skupno ‘'z razvoj-
nim szkiorjem) je prejelo
dodatek 3.374 delavcev. Do-
datka ni prejelo 919 delavcev
in sicer v tovarni 863 in v
razvoinem sektorju 56 delav-
cev. V skupni vsoti je bilo
v ta namen izplafano 6,548
tisod S5 din neio ali bruto
2.802.000 5 din.

Tz tabele je razvidno, daso
izhodi s pravico do dodatka
parastli v, _primeriavi Z apri-

lom za 68,1%, Izreden porast
kazejo sluzbeni izhodi in si-
cer za 49,8%, kar kaZe na
verjetnost, da se je del pri-
vatnih pla¢anih izhodov pre-

liI med sluzbene izhode.
Poleg teh izhodov, ki da-
jejo pravico na dodatek,

pa nastopajo 3e ostali pri-
meri kot npr. opravljanje
javnih funkcij in preven-
tivni pregledi, ki so bili
pred uveljavilvijo dodatka
registrirani pod privatnim
placanim izhodom.

Izhodi brez pravice na do-
datek kaZejo zniZanje za
27,4 %, Pri tem so se obiui-
neje znizale boleznine, kjer
se je stevilo Drir:]éroy z'r'nanj-

Zalo za 32,89, Najvetje zni-
zanje pa kaZejo privatni ne-.

placani izhodi in sicer kar za
83 %, ~ Primeri zamudnikov
sicer ne kazejo velikega zni-

#anja po Stevilu primerow 10 -

pa predvsem iz razloga, ker
nekaterj redno dnevno zamu-
~jajo. 3 T

Podatki iz prvega meseca

uvedbe stimulacije za prisot-
nost na delu vsekakor kazejo
pozitivne rezultate tako glede
izkoriSéanja delovnega ¢asa;
kakor tudi discipline. Ostrej-
Sa dolecila pri sluzbenih iz-
hodih bi trenuine glanier:
zboljfala. Prav zalo. je -
tovarne na 8. eeii z dne 5. ju-

lija vzel na znanje obéutno
zvifanje sluzbenih izhodov Z
mnenjem, da pojav kaZe na
neobjektivno odobravanje iz-
hodov in opozarja vodje od=
delkov in sluzb, da so odgo-
vorni =a pravilno izvajanje
zadevnih predpisov.
Razumljivo je, da bo pravi
oz. finanéni efekt uvedbe sti-
mula=zije, razviden fele po
prvem periodiénem gbracunu.
O rezultatih uvedbe stimula=
,cije za prisotnost na delu je
na zadnji seji razpravljal tu-
di sindikalni odbor tovarne
in zaradi pozitivnega stanja
wredlagal samoupravnim or-
ganom. da prouc¢iio moznost
Zzvianja stimulacije. :



S & seje UO

i{Nadaljevanfe s 1. strani)
rektur aneksa IIT sprejel s
pogojem, naj o obeh pred-
hodno razpravljajo Se orga-
nizacije in dajo svoje pri-
pombe, nato pa bo U0 pre-
pustil v odlo¢anje delavske-
mu svetu zdruZenega pod--
jetja.

Industrijski psiholog Iskre,
tov. Milan Puhan je ob$irno
porodal o ugotovitvah zdrav-
stvene analize; ki kaZe, na
dokaj visoke izgube delov-
nega casa Vv organizacijah
ZP. Ugotovitve zdravstvene
analize so vsekakor zanimive,
zato jih bomo objavili pri-
hodnji¢, UQ pa je pri tem
sklenil, naj adravstveno ana-
lizo prouéi gospedarska ko-
misija, prav tako pa tudi po-
sargezne organizacije, ki bo-

do 3e najlaZze nadle nadin in
ukrepe za zmanjSanje izgube
delovnega casa. Eds

Namesto direktorja orga-

nizacijsko-kadrovskega pod-
roéja je tov. Milan Puhan
porofal tudi o prizadevanjih
za ureditev enotnih kriteri-

_-jev za vrednotenje delovnih

mest v zdruZenem podjetju,
predsednik UO, inZz, Joie
Bauman in sekretar ZP, Pav-
le Gantar pa sta upravni od-
bor 8e informirala o poteku
pripray in delu komisij za
predvideno integracijo Iskre
in podjetij Radicindustrija
Zagreb in »Rudi Cajavec
iz Banja Luke, o ¢emer bodo
danes, 20. julija popoldne raz-
pravljali upravni ; - odbori
vseh treh podjetij v Prad-
dvoru. 3

Koloman Varga, dipl. inZ.:

INCOMEX PRAHA 1966
mednarodna razstava racunalnikov

Pod skupnim nazivom INCOMEX (International Com-
puter Exposition) je Przavna komisija za koordinacijo
znanosti in tehnike CSSR organizirala v Pragi v resni-
ci_dve stvari hkrati: razstavo naprav za obdelavo po-
datkev in simpozij o obravnavanju podatkov, oboje
mednarodnega zrnadaja. Razstava je bila odpria od 12.
m}a do 8. junija, simpozij pa je trajal prvih deset

Znadilna za organizacijo je
bila posebnost, da so razstav-
ljale le firme iz tkim. za-
hodnega sveta. Isto velja za
predavatelje na simpoziju,
medtem ko so avdiforij se-
stavljali zastopniki znanstve-
nih ustanov in gospodarskih

‘organizacij socialistiénih dr-
zav  (vkljutno z Vzhodno
Neméijo). Ta specifi¢na po-
doba INCOMEX 66 zzovorno
pojasnjuje organizatorjev na-
men-— z odlecnimi ukrepi
priblizati doseike zahoin'h

proizvajalcev naprav za ob- °

Ali nismo zainteresiran za ekonomsko-tehnicni dvig
tovarne radijskih sprejemnikov

(Nadaljevanje z 2. strani)

po  likvidaciji = famoznega
sskupnega 7aklja« skoraj o-
nemogoceno, ker za to paé ni
sredstev — nasproino — osta-
i so samo dolgovi. Iskanje
in izkoris¢anje notranjih re-
zerv zadovoljujeta le tmenut-
ni obstej tovarne. Z drugimi
besedami konkurenénost
nase tovarne v Serani $e dol-
ga leta ne bo na ustrezni vi-
$ini. Iskrine tovarne, ki so iz
»skupnega Zakljaz potegnile
sredstva za ustvarjanje solid-
ne materialne in ekonomske
osnove, tega problema sicer
ne ¢utijo. Le-te imajo moder-
ne zgradbe, stroje in napra--
ve, s katerimi jim je omogo-
¢en soliden obstoj. Tovarna
v SeZani pa je ostala siro-
masna
svoj nadaljnji razvoj. Njen
poloZaj bi po tem lahko pri-
merjali z dojenfékom, ki ga
je mati slabo oblefenega pu-
stila, oz. prepustila uscdi in
mu ob slovesu 3e zaklicala:
»Zdaj si lahko srefen, ko si
samostojenl«;

2, zakljudek iz 1, totke po-
gojuje tudi slabo konkurenc-
nost pri osvajanju trziSéa do-
ma in v svetuy;

3. edino, kar resuje tovar-
na konstantno, ne glede na
obliko zdruZevanja Iskre, je
kakovost izdelkov te tovarne.
To pa tovarna dosega le s
premagovanjem silnih tezav,
zavedajol se, da je kvaliteta
eden izmed tistih faktorjev,

s _katerimi se lahko uspeino

upira kenkurenci na trziscu.
Zal pa te teZnje za kvaliteio
ne podpirajo vsi kooperanti
— tovarne v Iskri. Nekateri
celo izkorii¢ajo monopol edi-
nega proizvajalca doloCenih
delov. Za tovarno v SeZzani bi
bila edina resitev, da bi pre-
nehala . nabavijati  izdelke
slabde Kakovosti nekaterih

. tovarn v Iskri in se usmerila -

na uvoz bolj kvalitetnih. Na
to je tudi pripravljena in

celo tudi ¥e realizira, vendar-

je’ uvoz spet omejen, zaradi
7e prej navadenth razlosow.

Peostavljah se vpratanie: ali
v Iskri nisp potrebne ostre

6

in brez sredstev za—

obveznosti v pogledu kakovo-
sti, SreCujemo se s primeri,
da na nekaterih izdelkih od-
pade do 807% servisnih Bo-
segov samo na slabo kvali-
teto enega proizvajalca se-
stavnih delov — kooneranta,
vendar pa le-ta ne prizna to-
varni RA niti dinarja za te
servisne stroike, ceprav jih je
v celoti zakrivil sam s slabo
kvaliteto, Radi bi te izdelke
nabavljali drugod, pa zaen-
krat ni pogojev. Spet pa se
sili vpraSanje: ali v okvim
Iskre preblema kvalitete ne
moremo vsaj nadelng resiti?

4. povetanje produktivno-
sti dela je Zs iz navedenih
razlogov comajero samo na
iskanje notranjih rezerv in
na pridobivanje visckokvali-
ficiranega kadra, kar sicer
intenzivno resujemo. Vendar
pa to Ze zdale¢ ne bo omo-
gotilo dviga produktivoosti
na evropsko raven; -

5. v grganizacijskem pogle-
du je~tovarna povsem Zao-
stala, saj na tem podrocju vsa
leta njenega obstoja ni bilo.
storjenega dobesedno ni¢! De-
lo v tovarni je organizirano
s priznanimi ali nepriznani-
mi dogovori med posamezni-
mi sluzbami. Dolinosti in
pravice posameznih sluzb
krojijo iz tedna v teden dru-
gale tako, da iz celotnega
kroja ostaja le 3¢ krpa. Teh-
niéna opremljenost tovarne
je izredno slaba. Celotno
poslovanje tovarne v mnovi
‘organizacijski obliki Iskre n'
poenostavljeno, pat¢ pa se
iz dneva v dan bolj kom-
plicira, poslovni stro$ki pa
rastejo;

6. razumljivo je., da ob

tak¥nih pogojih rastejo tudi

proizvodni stroski namesto,
‘da bi jih zniZevali tako, kot
ka¥e teorija in praksa zdru-
Zevanja drugod;

7. disciplina dobav in med-
seboine cbveznosti med to-
varnami Iskre so minimalne,
Tovarna v SeZani doZivlja ce-
lo to, da imajo prednost pri
dobavah nekaterih izdelkow
tovarne izven Iskre. Ali ni

tudi to faktor, ki ga izkori-
S¢ajo vsa integrirana podjet-
ja v svetu, pri nas pa ga ko-
maj %e poanamo.

Nerefeno problematike bi
lahko nastevali e in e, ven-
dar tu ni mesto za temelji-
tejSe razprave, ki bodo mo-
rale roditi zaZeljene sadove.
S tem kriti¢nim pregledom
sem Zelel nakazati le nekaj
osnovnih problemov, ki Ze s
tem, da sploh obstajajo v ta-
ko ostrih oblikah, kaZzio, kje
je osnovna problematika za
sezansko tovarno in hkrati za
zdruZeno podjetje. Normal-
no pa pricakujemo, da bo v
tej ali oni obliki zdruzeno
podjetije le imelo vse predno-

sti, kakrine imajo tovarne v
svetu od zdruZevanja.

Preprican sem v to, da je
edina progresivna = oblika
zdruZevanja specializiranih
enakopravnih tovarn, ki* pa
jim. mora biti omogoceno iz-
koriStanje vseh prednosti ko-
coeracije-integracije.

ZakljuCujem. z vpradanjem.
ki na prvi pogled sicer velja
Samo za tovarno finalnih iz
delkov, je pa v bistvu izraz
problemov tudi ostalih to-
varn Iskre:.

»Ali je finalizacija izde'kov
v integriranem pedjetju, ka-
krSno je naSe, primarna ali
sekundarna, ali morda celo
nepotrebna?«

\\

delavo podatkov socialistid-.
nim drzavam in ¢imprej na-
domestiti- zamujeno,

Kot udelezenec simpozija
naj nasim bralcem na krat-
ko predstavim vsaj potek
teza strokovnega' srefania,
saj to podrofje Ze tudi pri
nas tangira vse \re(':jq Stevilo
ljudi raznih strok.

Vseh prt‘-:laval“i_i je bilo 45.

Zvestili so se predstavniki
osmih  znanih firm: EELM
(10  pre iy, “IEM (9);
E[‘C in Elliatt (7), Saab (5),

3

ccentralen (4), NCR (2)
urecomp (1) :
Vsebinsko je bil 'simpozij
razdeljen na &tiri dele, ki so
bili izvajani y Casovnem za-
povrstjiu pod naslednjimi na-

slovi: ¥

"

I. MnoZitno obravnavanje
podatkov

II. Raziskava poteka dela
III. Direktno %rmiljenje
tehnolofkih postopkov

_IV. Stanje razvoja naprav
za obdelavo podatkov in nijih
programov. Planiranje in or-
ganizacija naprav za obrav-
navanje podatkov za radun-
ske centre.

Zaradi izredne obseznosti
obdelovane snovi v tem ¢lan-
ku ni moZno uspeSno in na
kratko povzeti, vsch 45 pre-
davanj, zato bom tukaj na-
stel naslove vseh predavanj
in dodal nekaj pripomb, iz
Cesar bi vsakdo lahko ugo-
tovil zanj zanimiva predava-
nja, in’si, po Zelji, pri pod-
pisanem ogledal razpolozljivi

- material,

Mehanografiia po svety

Proizvodnja naprav za ob-
delavo informacij v ZDA je
v letu 1965 dosegla 2,3 mili-
jarde $. Ceprav je to rekord-
na vifina je le za 45% wvisji
porast z ozirom na leto 1964,
ko so proizvajalei dobavili za
2,2 milijarde $ naprav. Pro-

2 -

Vrednost proizvod-

izvajalci so izvozili skupno
eno fretjino proizvednje. Do
10. januarja 1966 je bilo pro-

izvedenih 31.391 in naro¢enih

16.093 naprav.
Proizvajalei naprav so bili
v letu 1965 udelezeni:

Proizvajalec nje v milijonih §_ Udei%?ba’
E - (cenitev) L
IBM 1.472 <2495 64 — 65
UNIVAC 173—185 75—380
Honeywele 173 — 185 i)
Control Data 150 — 161 g 65—17,0
General Electric 81—92 35—40
NCR 74—178 32—34
Burroughs 60 — 64 26—28
RCA 41 —46 18—20
Ostali_ 2939 1352417

V zgornji tabeli so zajete
vse splosno uporabljive na-
prave, periferne naprave in
spominske enote dobavljene
od navedenih firm ali njiho-
vih kooperantov. Industrijski
opazovalei napovedujejo leto
1966 za rekordno leto. Pred-
videvajo, da,se bo proizvod-
nja .naprav dvignila za 2 mi-

lijarde §, kar znaSa 309, po-
vecanja proizvodnje.
Zgornje utemeljujejo s pro-
izvednjo in  prodajo tretje
generacije naprav za obdela-
vo informacij. N. pr. IEM po-
tencialni proizvajalec je bil
1965. 1. pod predvidenim pla-
nom za 10—129%, zaradi pre-
(Dalje na 8. strani)

Ad.: I.

— Sistem za vzdrievanije
zalog z elektronskim racunal-
nikom v industrijski serijski
proizvodnji

— Krmiljenje proizvodnje

— Krmiljenje proizvednije
II.

— Problematika organiza-
cijske uvrstitve elektronskih
napray za obdelavo podatkov
v strukturo obrata

— Krmiljenje proizvodnje
z -uporabo racunalnikov

—.IPS — kompleksni si-
stem za planiranje in Kkrmi-
ljenje proizvednje

— Moz#nosti za elektronsko
obdelave podatkov v predelo-
vaini industriji

— Sistem sklenjene zanke
za obdelavo informacij, upo-
rabljen v poslovni enoti fir-
me J. Lyons Co Ltd.

— IP5-8 — sistem za pro-
gramiranje proizvodnje.

— Aplikacija racunalnikov
v britanskem bankarstvn

— Obraéun pla¢ z elektron-
skim radunalnikom kot prak-’
tiéno vzgojno sredstvo v in=-
dustriji

— Avtomatizacija = britan-
skih bank z elektronskimi ra-
¢unalniki

(Dalje na 7. strani)
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Izvleéki iz sklepov
samoupravnih
organov

Sklepi 9. seje UO
»Elekiromehanikec«
(11. julija 1966)

@ Upravnij odbor je spre-
jel na znanje porocilo proiz-
vodnega sekiorja o izpolnitvi
plana proizvodnje za mesec
junij 1966.

V mesecu juniju je bil plan
proizvodnje preseien za 9,1
odst., njegova vrednost pa
znasa 17,588.908 N din.

@ Upravni odbor je ob-
ravnaval porodilo o realiza-
zaciji izvoza za junij 1966;
plan izvoza tovarne je bil
presezen za 34,85%; plan iz-
voza PSO za naSo tovarno pa
je bil doseZen le z 952 9%.

V prvi polovici letoSnjega
leta je tovarna izdelala za 875
tiso¢ dolarjev izdelkov za iz
voz, ali za 55% vet kot po
planu, Od tega je PSO uspe-
lo prodati le 81 ".

@® Upravni odbor je spre-
jel na zmanje poroéilo o po-
rabljenih sredstvih za sluz-
bena potovanja v obdobju ja-
nuar — maj 66. Skupna po-
raba se giblje v mejah plani-
ranih stroskov, vendar so po
posameznih enotah opazna
znatna odstopanja.

@ Upravni odbor je poir-
dil vkljutitev gospodarskega
plana razvoye dejavnosti v
gospodarski plan tovarne za
leto 1966.

@® Upravni odbor je spre-
jel na znanje porodilo obra-
ta ATN o zamenjavi bakre-
nih zlitin z drugimi usirezni-
mi materiali. Z zamenjavo ne-
katerih delov je predviden
letni prihranek 22 milijonov

@ Upravnj odbor je odo-
bril prodajo vrialnih sirojev
¢lanom delovnega kolektiva,

Postopek prodaje isti kot
za Stevce, stikalne ure in te-
lefonske aparate, ki je dolo-
¢en z org. predpisom 1. 13. 2
z dne 15. junija 1966,

@ Upravni odbor je odo-
bril odprodajo 150 rabljenih
balonov, ki ne odgovarjajo
predpisom o embaliranju ke-
mikalij, in sicer po ceni 1000
S din.

Prodajo izvede prodajna
sluzba tovarne.

® Upravni odbor je potr-
dil prediog delavskega sveia
razvoinega sektorja o razde-
litvi posojila za gradnjo in-
dividualnih hi§ prosilcem
razvojnega sektorja, ki ga je
DS razvojnega sektorja pri-
pravil po sklepu 7. seje UO
tovarne. Upravni odbor po-
oblai¢a DS imenovanega sek-
torja, da po potrebi lahko
spreminja vrsini red dodelje-
vanja posojil,

Upravni odbor bo predlo—
#il DS v poirditev prenos
sredstev 8,388.000 S din iz 4
odstotnega prispevka OD raz-
vojnega sektorja na Stano-
vanjsko zadrugo Elektrome-
hanika,

Sredstva bodo dotekala me-
setno in bodo v celoti pre-
nesena do konca letodnjega
leta.

@ Upravni odbor je spre-
jel na zmanje porodilp o iz
vrienem delu v podaljSanem
delovnem ¢asu v mesecu ju-
niju 1966, ki se je v mesecu
juniju, v primerjavi z me-
secem majem, povecalo za

S din, 12 %,
Proizvodnja ZP v juniju 1366
=4
Tovarna 8 5 & ‘5 o,
Pl
§8_. K8
Elekiromehanika 16.539 17.587 106,3
Elementi 6.570 5.877 - 89,5
Avtomatika 6.078 7.165 1179
RA-sprejemniki 3872 2.798 723
Aparati 3.819 4.564 119,5
Avtoizdelki 9.924 6.932 69,8
Elektromotorji 1.937 1558 80,4
Naprave 2318 4.157 179,3
Elektronika 1.347 1.000 74,2
Kondenzatorji 2.8%4 3.204 110,7
Instrumenti 1.186 1.357 147
- Polprevodniki 1.253 1.102 879
Usmerniki 1.044 1.079 1034
Mikron 1.693 755 44,6
SKUPAJY PODJETJE 60.474 59.135 91,7

Koloman Varga, dipl. ing.:

INCOMEX PRAHA 1966

(Nadaljevanje s 6. strani)

— Aplikacija sistemov za
obdelavo podatkov za distri-
bucijo in wvzdrZevanje zalog

— Studijski nadrti za mno-
Zitno obdelave podatkov v
danski trgovini in industriji

— Obroéno = zaracunavanje
elektriéne energije z avtomati-
ziranim letnim eobra¢unom

— Mnotzi¢na obdelava podat-
kov z opti¢nim razbiranjem
podatkov

~— Sistem vzdrievanja za-
log pri SAAB-u

— Geneti¢na simulacija in
distribucija pi¥éancev
Fakturiranje odjema
elektri¢ne energije in plina z
elektronskim rac¢unalnikom.

V tej skupini predavanj
najdemo nekaj dobrih razlag,
kake se morata pripravljati
na uvedbo naprav za obde-
lavo podatkov oba — kupec
in proizvajalec. Prvi bo do-
zivljal znatne spremembe v
svoji organizaciji, drugi pa
je soodgovoren za uspeino
izvedbo in mora zato, kot
ekspert za obdelavo podat-
kov, posredovati kar najvec
svojlh 1zku§enj Zato je med
njima nujno nenehno - tesno

sodelovanje, brez vsiljenih
sugestij.
O problematiki ¥olanja

kadrov zvemo za mnenje stro-
kovnjaka z Danskega. -

Lepo je obravnavanih ne-
kaj konkretnih primerov ob-
delave podatkov iz ‘prakse,
npr. najsodobnejse poslova-
nje veleblagovnic v ZDA, Na-
dalje stanje v britanskih ban-
kah (deluje 70 racunalnikov,
30 je narocenih), z ekonomsko
in psiholosko analizo. Preda-
vatelji zelo poudarjajo po-
men naprav za optiéno razbi-
ranje podatkov, ki se Ze od-
likujejo v praksi (I napaka
na milijon znakov), in njih
itevilo naglo raste.

Izpolnjevanje vseh nalog
planiranja in krmiljenja pro-
izvodnje je prikazang na pri-
meru sistema v hekem bri-
tanskem podjetju s 4500 za-
poslenimi, Tudi Svedi so
predstavili zelo obseZen novi
kompleksen sistem za plani-
ranje in krmiljenje proizvod-
nje, vendar bi ga za uporabo
kje drugje bilo treba Ze pri-
rediti. Sistem je ilustriran z
aplikacijo v avtomobilski in-
dustriji. Nemeci so opisali
funkcioniranje sistema v
podjetju s 1000 zaposlenimi.

S podroéja vzdrievanja za-
log je opisan ameriski sistem
IMPACT (Inventory Mana-
gement Program and Control
Techniques), ki se po 1962.
letu uspedno raziirja, Podjet-
je SAAB iz S&vedske, ki pro-
izvaja racunalnike, avtomobi-
le in Tletala, je pokazalo si-
stem, ki je uvel]avljcn pri
njem.

S podro&ja distribucije
energije zvemo ¢ nadinn
obra'éunavanja elek, energije
v AVSI}.’iJl in elektri¢ne ener-
gaue in plina v Veliki Brita-
niji.

En dan je bil posveden
predavanjem II. skupine:

— Predlog za metodo, ki
oceni relativiio uéinkovitost
nekaterih kod linearnega pro-
gramiranja

— Linearnpg programiranje
v kemiéni industriji

— Aplikacije digitalnih ra-
c¢unalnikov v tehniskem od-
delku britanske poSine upra-
ve

— Izkusnje pri planiranju
in terminiranju projekta

— Modificirana  racunska
metoda za reSitev transport-
nega problema  z uporabo
Ford-Fulkersonovega - algorit-
ma

— Mali elektronski
nalnik LGP 21

— Prakti¢no planiranje pre-
voza s prevoznimi sredstvi.

Ad.: 111

— Avtomatizacija elektrar-
ne

— Nekaj aplikacij raéunal-
nikov za krmiljenje proizvod-
nje v jeklarnah
Uporaba avtomatskih
racunalnikov za dolgoroéno
in operativno planiranje raz-
niovrstnih energetskih siste-
mov e :

— Krmiljenje z radunalni-
kom v obratu za karboniza-
cijo

— Razvoj in uporaba adap-
tivhega modela za krmilje-
nje proizvodnega procesa in
optimizacijo

— Krmiljenje proizvodnje v
obratu papirne industrije s

ratu-

pomodcjo digitalnega racunal-

nika.

O krmiljenju tehnolo¥kih
procesov smo zvedeli najvec
iz Velike Britanije, Predava-
telji so namreé vedinoma ob-
ravnavali konkretne primere
najnovejsih  sistemov, Pri
firmi Park Gate Iron and
Steel Cop Rotherham  deluje
sistem za planiranje, koordi-
nacijo ' in krmiljenje proiz-
vodnje .od 1, 64 Iz jeklarne
Colvilles Limited slifimo o
krmiljénju proizvodnje in ob-
delavi podatkov. Najmoder-

‘nejsi proces za proizvodnjo

acetona na svetu ima Distil-
lers Company s proceshim
racunalnikom ARCH 9000.
Eno od predavanj opisuje
krmiljenje proizvodnje v to-
varnt papirja (od lanskega
novembra), drugo pa sistem
za avtomatizacijo elektrarne,
katerega sedaj instalirajo.

Naj omenim &=
Nove Huti iz Ostrava —
Kunéic v ¢SSR, kjer bo prva
faza sistema za obdelavo po-
dattov in krmiljenje proiz-
vodnje zgrajena letos, druga
pa prihodnje leto.

Ad.: IV.

— Naéin izbire elekiron-
skega ratunalnika

— »Software« firme EELM

— »Software« za moderni

univerzalni ratunski sistem’
—_— ICT-jevri sistemni progra-
miranja

—Zadnn razvoj na pod-
roéju sistemov programira-
nja

podjetje:

— Uporaba  elektronskih
racunalnikov za numeriéno
krmiljenje orodnih strojev

— Programiranje v jeziku
IMP
— Algol Genius — jezik za
programiranje administrativ='_
nih, znansivenih in tehnolo-

‘§kih nalog

— Tehnika programiranja
v sistemu BEST za racunal-
nik NCR 315

— Vzgoja in Solanje oseb-
ja '‘racunskega centra

— Organizacija ra¢unskega
cenira

— Radunski center z racu-
nalnikom GIER na Madzar-
skem

— Zadnji razvoj na pod-
ro¢ju tehnike obdelave podat-
kov.

Ta serija predavanj nas se-
znani med drugim z nekate-
rimi racunskimi centri, s
»software« (t. j. s programi
in sistemi, prirejenimi =za
izkorisCanje maprav za ob-
delavo podatkov) posameznih
firm in z raznimi simbolié-
nimi jeziki. Zanimivo je pre-
davanje o preblemsko ori-
entiranih  jezikih; posebno
pozornost pa zasluzi preda-
vanje o krmiljenju orodnih
strojev,

Se mnenje o predavanjih:
zvedeli smo veliko koristne-
ga z obravnavanih podrodij.
Tega spoznanja odlodilno ne
spremeni dejstvo, da smo
vmes slisali tudi v bistvu le
ponovitev kakega Ze objav-
ljenega <¢lanka v strokovni
fiteraturi, ali oditen »reklam-

‘ni govors predstavnika ene

od ne majvedjih firm, in
koncéno nekaj predavanj, ki
nimajo tolik$ne vrednosii za
nas, ker so se nanadala ali
na manj pomembno konkret-
no napravo ali na zelo spe-
cifitno, ozkp strokovno pod-
drodéije.

Za zakljucek nekaj besed o
razstavi. Sodelovale 'so na-
slednje firme: Elliott, IBM,
ICT, Regnecentralen, SAAB,
EELM, Bull, NCR, Reming--_
ton Univac, Eurocomp, Fri-
den in Facit. PrecejSen del
razstavljenih proizvodov na-
3i strokovnjaki poznajo.

Kjub temu naj omenim, da
sem zbral vsaj skromne po-
datke za wveCino eksponatov.
Najbolj impresiving na raz-
stavi je bilo izvajanje »mul-
tiprograma«, Tako je firma
EELM prikazala na sistemu
za obdelavo podatkov LEO
326 so¢aspmo izvajanje petih
med seboj neodvisnih progra-
mov (maksimalna zmoglji-
vost je 14 programov). ICT
je razstavljal podoben sistem
ICT 1900, s centralno enoto
1905, ki lahko izvaja Sest pro-
gramov.

0d perifernih enot sem vi-
del vrhunske produkte med
vrstiénimi printerji in ¢&ital-
niki. Za nas so interesanini
zlasti slednji, med katerimi
je treba posebej opozoriti na
izvedbi firm SAAB in Regne-
centralen, ki doseZeta hitrost
titanja 2000 znakov na sekun-
do.
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ZdruZeno podjetje ISKRA KRANJ
— organizacija: Tovarna elemeniov
za elekironiko, Ljubljana, Linhar-
tova 35, cbrat: Upori — Sentjernej
razpisuje prosta deiovna mesta za:

1. VEC DELOVNIH MEST ZA SODELAVCE s kon-
dano strojno fakulteto II. stopnje za dela Vv raz-

voju in konstrukeiji,

= DELOVND_ MESTO ZA SODELAVCA s konéano
kemijsko fakulteto II. stopnje za delo na podrod-

ju tehnologije,

3. DELOVNO MESTO VODJE IZMENE, s kontano
tehniSko srednjo Solo elektro ali strojne stroke,

4. DVE DELOVNI MESTI-VKD ali KD REZKALCA,
s konéano ustrezno poklicno Zolo.

POGOJI:

“w pod tofko 1.
II. stopnjo fakultete,
inZenir s
prakso;

= pod totko 2. diplomiran inZenir kemije s konfano

II. stopnjo fakultete;

=— pod tocko 3. tehniska srednja 3Zola, elektro, Sibki
tok ali tehniZka srednja Sola — strojni oddelek,

z najmanj 5-letno prakso;

=~ pod tocko 4. usfrezna indusirijska Sola s kvalifi-
kacijo VED ali KD rezkalca, po moznosti z vsaj

nekajletno- prakse.

Za vsa razpisana delovna mesta je pogoj odsluzeni
ki bodo sprejeti na razpis,

vojaski rok. Kandidati,
bodo morali uspesno opraviti
lahko najdah Stiri mesece.

Za razpisana delovna mesta pod totkama 1
bodo v doglednem ¢&asu na razpolago stanovanja po

dogovoru.

Rok za prijavo je 15 dni po objavi razpisa. Prijavi

na razpis obvezno priloZite

strokovni izobrazbi in dokazilo o dosedanjem slui-
praksi,

bovanju oziroma zahtevani
gahteva,

Kandidate bomo obvestili o sklepu kadrovske ko-
misije v osmih dneh po poteku roka za prijavo.
Pismene prijave in zahtevana dokaezila posljite na
naslov: ISKRA, Obrat UPORI SENTJERNEJ.

inZenir strojne siroke s Kongano
lahko zacetnik ali strojni
konc¢ano I. stopnjo z najmanj 2-letno

poskusno delo ki bo

in 4

Zivljenjepis, izkaz o

kjer se le-ta

Francka Vrhovec in Betka Tominec pri spajkanju tu]ja\rié '.\r horjulsﬁ tovarni

Mehanografija po svetu

(Nadaljevanje s 6. sirani)

hoda iz proizvodnje naprav
serije 1400 in 700 na napra-
ve iretje generacije serije
360. Iz serije 360 so od pred-
videnih 1000 naprav izdelali
800. V prvem mesecu 1966 so

proizvajaleci dobavili 751 na-
prav. Po analizah proizvajal-
cev’ je v Ameriki iz3olanih
kadrov za te naprave 300.000,

do leta 1970 jih bodo pa mo-

rali izSolati Se 350.000. Struk-
tura je naslednja:

1966 1970
za vrhovno vodstvo 40.000 75.000
vodstvo centrov 30.000 55.000
ana_lizo sistemov 50.000 190.000
programerjev 120.000 200.000
operaterjev 60.000 130.000
Skupno 300.000 650.000

Organizacijske spremembe v »Elektromehanikic

(Nadaljevanje s 5. strani)

. tvorijo
enote s povsem opredeljenim
delovnim pedroéjem in od-
nosom nasproti delovnim eno-
tam, ki tvorijo proizvedno
podrodje. Iz dosedanjega go-
spodarslkeza sektorja so bile
ustanovijene planska in na-
bavna sluzba, ki sta nepo-
sredno pecdrejeni” pomioéniku
direktorja, ki do teh sluzb
opravlja - vedstveno funkeijo,
do¢im do proizvodnih obra-
tov opravija posle koordina-
cije. Ta koordinacija je po-
trebna predvsem na podrocé-
ju proizvednie orodja, naba-
ve, planiranja in wvzdrzeva-
nja.
~ Poleg cbratov, ki Ze obsta-
jajo je bil s 1. julijem usta-
novljen tudi cbrat Steccay, ki
je v svoj organizacijski se-
stav vkljuéil delovno enoto
montazo $teveev, montazo
stikalnih - ur, tehneloSko pri-
pravo dela, tshniéno kontro-
lo, gospodarcke pripravo .in
razvojne dziavnost. Obrat za-
enkrat 3¢ ne bo imel organi-
zirane lastne proizvodnie se-

stavnih delov, ker je potreb=

no na csnnv’ jzdelsne=a:nro-
jekta celotnega tehnolosdkega

samostojne delovne,

procesa izvrsiti - precejinje
premike strojnih kapacitet v

produkciji ‘sestavnih delov v

smislu njihovega grupiranja
in specializiranja za proiz-
vodnjo sestavnih delov te
proizvodne panoge.

Iz razvojnega sekiorja se
je s 1. julijem vkljuéila v
organizacijski sestav obratov
ATN, stikal in Stevcev raz-
vojna dejavnost. Taka resitev
zagotavlja neposredno pove-
zanost razvoja s tehnologi-
jo in proizvodnjo, ki tvorijo
v taki cbliki enotno, inferes-
no, delovno in ekonomsko
celoto. Ostali del razvojne
dejavnosti ostane Se mnada-
lje skupen, dokler ne bodo
ustvarjeni pogoji, da se raz-
voj kinoakustike in rotacij-
skih strojev neposredno po-
veie v organizacijskem smi-
slu s proizvodnjo kinoaku-
sti¢nih izdelkov in rotacij-
skih strojev in del skupne
razveojne -dejavnosti vk‘l]umv
tehnigne sluzbe.

Delovna enota montaZe ele-
mentov za aviomatizacijo je
s 1. julijem prenehala obsto-
jati in se je-del njene pro-
izvodnje- vkijudil v obrat za
proizvednio- Steveevy, proiz-
vodnja elementov za avtoma-

tizacijo pa je bila prenesena
v oddelek za merilne napra-
ve, ki bo v perspektivi raz-
sirjal svojo dejavnost. Prav
tako je prenehala obstojati
delovna enota prevozni od-
delek. Ta oddelek je bil
vkljuéen kot obracunska eno-
ta v organizacijski sestav na-
bavne sluibe.

Iz dosedanjega tehni¢nega
sektorja je bila v obrai
orodjarno . vkljuéena kon-
strukcija orodja, iz sektorja
tehni¢ne kontrole pa. kontro-
la orodja. -5 temi spremem-
bami je obrat oredjarna do-
bil svojo dokonéno organiza-
cijsko obliko. Kot zametek
bodoéih specializiranih obra-
tov =0 bile ustanovljene de-
lovne enote za panogo kino-
akustike in panogo rotacij-
skih strojev, ki 30 v svoj se-
stav- poleg montaz vkljucile
%e planske sluZbe.

S temi spremembami so
bili postavljeni- temelji nove
notranje organizacijske struk-
ture tovarne, ki jo bo potreb-
no _izoblikovati v uéinkovito
celoto. Obenem {e =zasnove
omogotajo -tudi :oblikovanje
notranjih -ekonomskih odno-
sov in razvoj samoupravnega
sistema.

Izvedbo tega programa jim
omogocajo Sole. Leta 1954 so

- imeli v Zolah Ze 914 digital-

nih in 77 analognih naprav,
na novo je bilo narotenih 3e
26 naprav. Med narodenimi

napravami je najvedja CDC
6600 za ceno 4,5 milijona §.

Najvefje naprave ima W
proizvodnem programu Bur-
roughs. Prva naprava tipa B
8500 za ceno cca 8 milijonov
§ bo montirana februarja
1967.

Najviije 3tevilo naprav iz
razreda zelo malih je izde-
lal- UNIVAC tip U 1004. do
10. februarja 1966 Ze 3.300 na-
prav. Najveéje je povpraSe-
vanje po IBM 360/20 (4100
naprav). Cena za tako napra--
vo brez perifernih enot je cca
100.000 §.

Najvisje Stevilo naprav iz
razreda malih je izdelal TBM
tip ITBM 1401. (6.600 naprav)
zamenjuje jo tipa IBM
360/30, kjer je 650 naprav Ze
dobavljenih, naroéenih je pa
3.200 naprav.

Nov kaordmamjskl komite

(l\i[adalsemje s 4. strani)
in - je bil Iskrin koordinacij-
ski komite zadolZen, da pri-
pravi ustrezen predlog za
medsebojno sodelovanje.

Pri- pregledu dela mladine
je_ tutiti premajhno angazi-
ranost na kulturnem podroé-
ju, pat pa je -na Sportnem
podroéju dejavnost ugedna.

I S K R A — glasilo delovne-
ga kolektiva Iskra industrije
za elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko
avtomatiko — Urejuje uredni
iki odbor — Glavni urednik:
Pavel Gantar odgovorn®
urednik: Igor Slavec — izha
ja tedensko — Tisk in klifeji:
»CP Gorenjski tiske Kranj

in

mladine zdruZenega podietia

Otezkoteno delo je Cutiti tu-
di zaradi oddaljenosti velike-
ga Stevila mladine od tovarn,
ki so vezani na prevozna sred-
stva. V wvseh mladinskih or-
ganizacijah se delo mladine
ne more normalno odvijati
zaradi pomanjkanja finand=-
nih sredstev, zato bo freba
pri samoupravnih organih
tovarn- oz organizacij doseci,
da komitejem mladine nudijo
vsaj minimalna sredstva.

ABC’

DOPISUJTE
V »ISKRO«!




